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บทคัดยอ (Abstract) 
 สารนิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงาน 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยทางด้านการบริหารงานกับหลักสัปปุริสธรรม 7 และ 3. เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค
และข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานกับหลักสัปปุริสธรรม 7 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวัง 
อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา โดยการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสานวิธี คือการวิจัยเชิงปริมาณซ่ึงใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ จากการแจกแบบสอบถาม และการวิจัย
เชิงคุณภาพ โดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 15 รูป/คน และใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เนื้อหา ประกอบบริบทน าเสนอเป็นความเรียงประกอบตารางแจกแจงความถี่ของผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ เพื่อสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างจากสูตรของ  Taro 
Yamane ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 337 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางด้านการบริหารงานกับหลัก  
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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สัปปุริสธรรม 7 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ท าการ
วิเคราะห์ด้วย การหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรว่ามีความสัมพันธ์เก่ียวข้องกันหรือไม่ โดยใช้
วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารงานตามหลักสัป
ปุริสธรรม 7 ปัจจัยการบริหาร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.45, S.D. = .35) และการ
บริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.43, S.D. = .33) 2. ผลวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการบริหารกับหลักสัปปุริสธรรม 7 ขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านวัง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม มีโดยมีระดับความสัมพันธ์เชิงบวกกัน
ปานกลาง  (R = .62**, Sig = .00) ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 3. ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ องค์การบริหารส่วนต าบลต้องพัฒนาและจัดองค์กรท่ีทันสมัย ให้สอดคล้องกับยุคท่ีมี
ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ซ่ึงยังขาดการประชาสัมพันธ์ท่ีมีความรวดเร็วให้ประชาชนได้
เข้าถึงอย่างรวดเร็ว และองค์กรต้องได้รับข่าวสารจากประชาชนอย่างรวดเร็ว ในทุกเหตุการณ์  
องค์การบริหารส่วนต าบล ข้อเสนอแนะ ควรการจัดองค์กรให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของ
ประชาชนในบริบทของพื้นท่ีนั้นๆ เพื่อให้ประชาชนเข้าใจ เข้าถึงองค์กรได้ และมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาองค์กร  
ค าส าคัญ (Keywords): การบริหารงาน; หลักสัปปุริสธรรม 7; องค์การบริหารส่วนต าบล 
 
Abstract 
 Objectives of this research paper were 1. To study the administration                    
2.To study the relations between  administrative factors and Sappurisadhamma and              
3.To study the problems obstacles and suggestions for the administration according 
to Sappurisadhamma, conducted by the mixed research methods: The quantitative 
research collected data with questionnaires and the qualitative research collected 
data by in-depth-interviewing 14 key informants and analyzed data by descriptive 
interpretation and data were used to support the quantitative research that 
collected data with questionnaires from 337 samples using Taro Yamane’s formula 
and analyzed data with frequency, percentage, mean and standard deviation and 
analyzed the relations between administrative factors and Sappurisadhamma7 of 
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Ban Wang Sub-District Administrative Organization, No Thai District, Ratchasima 
Province to find out the relations between variables weather or not they were 
related with Pearson’s Correlation Coefficient. The research results were as 
follows: 1.Administration according to 7 Sappurisadhamma by overall were at high 
level  (x̅ = 3.45, S.D. = .35) and the administration according to Sappurisadhamma7 
was at a high level (x̅ = 3.43, S.D. = .33). 2. Analysis of the relations between 
administrative factors and 7 Sappurisadhamma of the Ban Wang Sub-District 
Administrative Organization, Non Thai District Overall, Nakhon Ratchasima Province 
had a moderately positive level of relations  (R = .62 **, Sig = .00). 3.Problems and 
obstacles The Sub-District Administrative Organization must develop and organize a 
modern organization to be up to date with the era of technological progress. Public 
relations that is fast for the people to access to news and information is still 
needed. The Sub-District administrative organizations must receive news from the 
public quickly in every event. Suggestions Sub-District Administrative Organization 
should be organized in accordance with the needs of the people in the context of 
that area in order for people to understand, access to the organization and take 
part in the development.  
Keywords: Administration; The Seven Sapphuristhamma Principles; Sub-district 
Administrative Organization 
 
บทน า (Introduction) 
 สถานการณ์ปัจจุบันวิวัฒนาการของความเปล่ียนแปลงจากโลกาภิวัตน์ ท าให้สถานการณ์
ด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม การบริหารงานภาครัฐและเอกชน มีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
กว้างขวาง การบริหารจัดการมีความสลับซับซ้อน แต่การบริหารจัดการที่เป็นการบริหารจัดการแบบ
แยกส่วน การประสานงานและบูรณาการกับหน่วยงาน (กฤษ เพิ่มทันจิตต์, 2549) ของภาครัฐให้
เหมาะสมในสังคม ซ่ึงรวมถึงการกระจายอ านาจหน้าท่ีให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การสร้าง
ระบบการตรวจสอบเพื่อความโปร่งใส โดยมุ่งลดบทบาทของรัฐส่วนกลาง (Decentralize) ลงเหลือ
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ภารกิจหลักเท่าท่ีต้องท าท่ีจ าเป็นและให้ประชาชนได้มีส่วนในการบริหารงานชุมชนท้องถิ่น (วิศรา 
รัตนสมัย, 2543) 
 การจัดการ (Management) ท่ีเก่ียวข้องกับการธุรกิจ อุตสาหกรรม ท่ียึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติการบริหารและการบริหารจัดการมีแนวคิดมาจากธรรมชาติของมนุษย์ท่ี เป็นสัตว์สังคมซ่ึง
จะต้องอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมมฺจิตฺโต), 2549)  การบริหารจัดการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นแกนน าท่ีส าคัญในการพัฒนาท่ีจะแก้ไขปัญหาท้ังทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองในระดับต าบล ตามนโยบายของรัฐบาลท่ีมุ่งหวังให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลเป็นองค์กรด าเนินงานพัฒนางานในท้องถิ่นนั้นประสบผลส าเร็จ  (สิริพัฒน์ ลาภจิตร, 2550)    
โดยอาศัยความร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การควบคู่ไปด้วย องค์การจึงจะ
สัมฤทธิผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ (พะยอม วงศ์สารศรี, 2552) 
 การบริหารจัดการจะประสบความส าเร็จได้ต้องด าเนินตามหลักธรรมในการบริหาร
จัดการได้แก่หลักสัปปุริสธรรม 7 (พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฺฐเมธี (ศิริพันธ์) , 2550) คือคุณธรรม 7 
ประการที่ ท าให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติการงานให้บรรลุผลส าเร็จด้วยดี และเป็นหลักปฏิบัติเพื่อท า
คนให้ เป็น ผู้สงบสุขและความเจริญรุ่ ง เรือง ก้าวหน้า ได้  (สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ                     
สมเด็จพระสังฆราช (อุฏฐายี), 2509) 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเรื่อง การบริหารงานตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา             
ว่าการบริหารจัดการในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยมาใช้หลักธรรมคือสัปปุริสธรรม 7 มีปัญหา
อุปสรรคและข้อเสนอแนะท่ีจะได้น าเอาเหล่านั้นไปปรับใช้อย่างมีประสิทธิภาพต่อการบริหารงาน
อย่างคุณภาพยั่งยืนมั่นคงสูงสุดต่อประชาชนโดยรวมสามารถเป็นตัวอย่างท่ีดีแก่องค์การบริหารส่วน
ต าบลอ่ืนๆได้อย่างดีท่ีสุดสืบไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objective) 
 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม  7 ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ตามความคิดเห็น 
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางด้านการบริหารงานกับการบริหารงานตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา  
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 3. เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา  
 
สมมติฐานของการวิจัย (Research Hypothesis) 
 1. ปัจจัยการบริหารงานกับการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา มีความสัมพันธ์กัน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ขององค์การบริหารส่วน          
ต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา”ผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed - 
Methods Research) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และใช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
(Key Informants) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการแจกแบบสอบถามกับแบบสัมภาษณ์  
กลุ่มประชากรที่ได้ก าหนดไว้  
 ประชากร ได้แก่ประชาชนตั้งแต่อายุ 18 ปีข้ึนไป ท่ีอาศัยอยู่ในหมู่บ้านดอนต าแย จ านวน 
155 คน หมู่บ้านบุ จ านวน 239 คน หมูบ่้านวัง จ านวน 217 คน หมู่บ้านหนองกลางดอน จ านวน 
231 คน หมู่บ้านหนองน้ าใส จ านวน 190 คน หมู่บ้านโคกสะอาด  จ านวน 165 คน หมู่บ้านถนน
วารี จ านวน  242 คน หมู่บ้านวังใหม่ จ านวน 186 คน หมู่บ้านดอนมะยม จ านวน 97 คน หมู่บ้าน
ดอนใหม่ จ านวน 202 คน หมู่บ้านวังสง่า จ านวน 180 คน รวมเป็นจ านวน 2,104 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย   
 เครื่องมือท่ี ใช้ ในการศึกษาครั้ งนี้ เป็นแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนในการสร้ า ง
แบบสอบถามและการตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 
 1. ศึกษาวิธีการสร้ างแบบสอบถามจากเอกสาร แนวคิด และทฤษฎี ท่ีเก่ียวข้องกับ
ประสิทธิผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวัง อ าเภอโนน
ไทย จังหวัดนครราชสีมา จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  
 2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือวิจัย 
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 3. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือวิจัย โดยขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษา
สารนิพนธ์เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 4. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 
 5. น า เสนอร่ า งแบบสอบถามต่ออาจารย์ ท่ีปรึกษ าสารนิพนธ์และผู้เ ช่ียวชาญ                 
เพื่อตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
 6. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกลุ่ม
ตัวอย่าง เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ 
 7. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับจริง และน าไปแจกกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
 8. รวบรวมแบบสอบถามแล้วน ามาวิเคราะห์ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลของงานวิจัย “การบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา” ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 1.ขอหนั ง สื อ จ า ก ผู้อ า น วยก า รห ลัก สู ต ร รั ฐ ปร ะศ า ส นศา สต ร มหา บัณ ฑิ ต                  
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ถึงปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามจากประชาชนท่ีอาศัยอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย 
จังหวัดนครราชสีมา  
 2. น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ไปเก็บข้อมูล กับประชาชนท่ีอาศัยอยู่ในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 337 ชุด 
และเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง แล้วมาตรวจสอบความถูกต้อง ได้ข้อมูลท่ีสมบูรณ์ท้ังหมด 337 
ชุด คิดเป็น 100 เปอร์เซ็นต์ ของจ านวนแบบสอบถามท้ังหมด 
 3. น าข้อมูลท่ีได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 4 (เมษายน 2564)

 ผู้วิจัยน าข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์และความ
ถูกต้องแล้ว ท าการวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
 1) ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ค่าความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) 
 2) ความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง เก่ียวกับปัจจัยทางด้านการ
บริหารโรงเรียนท้ัง 4 ด้าน ใช้สถิติการวิเคราะห์ คือ ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation: S.D.) 
 3) การทดสอบสมมติฐานในการวิจัยใช้สถิติสหสัมพันธ์ ( Correlation) โดยใช้ค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Pearson Product Moment Correlation) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นใน “การบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7             
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา” 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลัก                       
สัปปุริสธรรม 7 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวังอ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา                   
โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ 1.การวางแผน 2. การจัดองค์กร 3. งานบุคลากร 4. การ
อ านวยการ  5. การก ากับดูแล แต่ละด้านมี 5 ข้อ รวม 20 ข้อ แสดงด้วยค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานโดยภาพรวมและรายด้านดังแสดงในตารางท่ี 4.2 - 4.6 
 
ตารางท่ี 1. ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อ การ
บริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวัง  อ าเภอโนนไทย                 
จังหวัดนครราชสีมา  
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(n=337) 
ปัจจัยการบริหารงาน โดยภาพรวม ระดับความคิดเห็นของประชาชน 

x̅ S.D. แปลผล 
1. การวางแผน  3.19 .60 มาก 
2. การจัดองค์กร 3.65 .60 มาก 
3. งานบุคลากร 3.39 .54 มาก 
4. การอ านวยการ 3.51 .65 มาก 
5. การก ากับดูแล 3.49 .46 มาก 

ภาพรวม 3.45 .35 มาก 
 
 จากตารางท่ี 1. พบว่า การบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ปัจจัยด้านการบริหาร โดยภาพรวม มีการ
บริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวัง  อ าเภอโนนไทย                     
จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.45, S.D. = .35)  
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 7 ด้านผลการวิเคราะห์ระดับ
ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 7 ด้าน โดยภาพรวมและรายด้านได้แก่1. ด้าน
ความเป็นผู้รู้จักเหตุ 2. ด้านความเป็นผู้รู้จักผล 3. ด้านความเป็นผู้รู้จักตน 4. ด้านความเป็นผู้รู้จัก
ประมาณ 5. ด้านความเป็นผู้รู้จักกาล 6. ด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน 7. ด้านความเป็นผู้รู้จักบุคคล 
แต่ละด้านมี 5 ข้อ รวม 35 ข้อ แสดงด้วยค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยภาพรวมและราย
ด้านดังแสดงในตารางท่ี 4.7 - 4.14 
 
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อการ  
บริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวัง อ าเภอโนไทย  
จังหวัดนครราชสีมา 7 ด้าน  
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 4 (เมษายน 2564)

 (n=337) 
การบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวัง  
อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

โดยภาพรวม 

ระดับความคิดเห็นของประชาชน 
x̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านความเป็นผู้รู้จักเหตุ 3.33 .57 มาก 
2. ด้านความเป็นผู้รู้จักผล 3.51 .50 มาก 
3. ด้านความเป็นผู้รู้จักตน 3.46 .38 มาก 
4. ด้านความเป็นผู้รู้จักประมาณ 3.30 .61 มาก 
5. ด้านความเป็นผู้รู้จักกาล 3.40 .76 มาก 
6. ด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน 3.43 .65 มาก 
7. ด้านความเป็นผู้รู้จักบุคคล 3.56 .64 มาก 

ภาพรวม 3.43 .33 มาก 
 
 จากตารางท่ี 2. พบว่า การบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทยจังหวัดนครราชสีมา 7 ด้าน โดยภาพรวม มีการบริหารงานตามหลัก     
สัปปุริสธรรม 7 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา อยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 3.43, S.D. = .33)  
 3. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกับ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของการ
บริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย                  
จังหวัดนครราชสีมา ปัญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา  จ าแนกตามรายด้าน 
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 4.20 - 4.21 
ตารางท่ี 3 ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ขององค์การบริหาร   
ส่วนต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 
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ล าดับ ปัญหาและอุปสรรค จ านวน 
1. อบต.ต้องพัฒนาแผนงานท่ีชัด และการก าหนดแผนงานอย่างต่อเนื่อง 

แผนพัฒนายังไม่ครอบคลุมถึงความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง      
ซ่ึงเป็นความต้องการพื้นฐาน เช่น ไฟ น้ าประปา ถนน เป็นต้น 8 

2. อบต.ต้องพัฒนาและจัดองค์กรท่ีทันสมัย ให้สอดคล้องกับยุคท่ีมีความ
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ซ่ึงยังขาดการประชาสัมพันธ์ท่ีมีความ
รวดเร็วให้ประชาชนได้เข้าถึงอย่างรวดเร็ว และองค์กรต้องได้รับข่าวสาร
จากประชาชนอย่างรวดเร็ว ในทุกเหตุการณ์ 6 

3. อบต.ต้องเพิ่มบุคลากรซ่ึงยังไม่เพียงพอต่อการบริการประชาชน  5 
4. อบต.ต้องอ านวยการในปัญหาของประชาชนน้อย ช้า และไม่ทันต่อ

สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น 4 
5. อบต.ต้องก ากับดูแล ติดตาม ประเมินผล นโยบาย แผนพัฒนาองค์การ 

โครงการที่ส่งผลต่อประชาชน 4 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผลจากการวิจัย สามารถอภิปรายได้ดังนี้   
 1. การบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวังอ าเภอ
โนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ปัจจัยด้านการบริหาร โดยภาพรวม มีการบริหารงานตามหลัก                 
สัปปุริสธรรม 7 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ คือ หลักปัจจัยการ
บริหารงาน POSDC 5 ดังนี้ 1. การวางแผน การก าหนดเป้าหมายขององค์กร โครงสร้างการ
บริหารงาน ก าหนดนโยบายการพัฒนา การจัดท าแผนพัฒนาองค์กรที่สอดรับกับการแผนพัฒนาชาติ 
แผนแม่บทชาติในการพัฒนาองค์กรและชุมชน พร้อมมีกลยุทธ์ และโครงการที่ตรงกับความต้องการ
ของประชาชน 2. การจัดองค์กร การก าหนดโครงสร้างองค์กรให้เข้ากับยุคสมัย ก าหนดต าแหน่งงาน
ตามล าดับความส าคัญของงาน และจัดสรรทรัพยากรบุคคลเพื่อลงในต าแหน่งงานต่างๆให้เหมาะสม
กับภาระงานนั้นๆ 3. งานบุคลากร การบริหารจัดการบุคลากรท่ีมีคุณภาพและเหมาะสม  มีงาน
สวัสดิการ และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การเล่ือนต าแหน่ง โยกย้าย 4. การอ านวยการ การ
บริหารจัดการองค์กรให้มีเป้าหมาย ในการท างานของบุคลากร มีการส่ังการการปฏิบัติงานท่ีแบ่ง
ตามภาระหน้าท่ีอย่างชัดเจน จัดภาระงานของฝ่ายงานต่างๆ ให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ                
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5. การก ากับดูแล การประเมินผลแผนพัฒนาระดับหน่วยงาน และแผนด้านงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี การควบคุมการบริหารจัดการทุกอย่างให้ตรงตามแผนและระยะเวลาท่ีตั้งไว้ ด าเนินการ
ตามแผนการงานให้ส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชนา ศานติยานนท์ (2544) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“รูปแบบใหม่ของการบริหารจัดการที่ดีในมหาวิทยาลัย” ผลการศึกษาพบว่า การบริการจัดการท่ีดี
เป็นแนวทางปฏิบัติท่ียอมรับในหมู่ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับอุดมศึกษาในปัจจุบัน จะเน้นความมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยส่งเสริมให้มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติและความโปร่งใสในขณะเดียวกันก็
ยังคงให้ความส าคัญแก่การมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ และความยุติธรรม นอกจากนี้ข้อมูลท่ีได้
จากการศึกษาให้ข้อสรุปเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการมหาลัยในส่วนต่างๆท่ีสะท้อน
องค์ประกอบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยท่ีดี  ธนันชัย รัตน์ไตรแก้ว  (2548) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง “การประเมินการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในจังห วัดนครสวรรค์” ผล
การศึกษาพบว่า 1. โรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค์ มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาการบริหารงานโรงเรียนซ่ึงอยู่ในแต่ละหลักของธรรมาภิบาล พบว่าทุก
ด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การบริหารงบประมาณ รองลงมา คือด้านการ
บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานท่ัวไป และด้านวิชาการ ตามล าดับ   2. ผลการเปรียบเทียบ
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนพบว่า ในภาพรวมและในแต่ละหลักไม่
แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ในหลักความคุ้มค่าในเรื่องของการได้รับรางวัลด้านวิชาการ 
ซ่ึงเป็นผลมาจากการส่งเสริมงานวิชาการระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดกลาง และขนาดเล็กกับ
ขนาดใหญ่ รวมท้ังประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน ต่ ากว่า 10 ปี และสูงกว่า 20 ปี แตกต่างกัน 
พระจริญ จิรสุโภ (เมืองประทับ) (2552) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของเทศบาลเมืองบางกรวย จังหวัดนนทบุรี” ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของเทศบาลเมืองบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ท้ัง 6 ด้าน บุคลากรมีการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาล โดยภาครวมแล้วอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละด้านพบว่า มีการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมากทุกด้าน ปัญหาท่ีในการบริหารก็คือ บุคคลากร
บางส่วนยังไม่ทราบของกฏหมายหรือข้อบัญญัติต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการบริหารงานในแต่ละส่วนของ
เทศบาล บุคลากรบางส่วนยังเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวมและยังมีบางส่วนเห็นแก่พวก
พ้องของตนเอง การท างานบางครั้งไม่ค่อยเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมการจัดสรร
งบประมาณไม่คลุมทุกพื้นท่ีในเขตการปกครอง เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลไปในทิศทาง
เดียวกัน คือยึดหลักความถูกต้องตามกฏหมาย และหลักเกณฑ์ท่ีชอบธรรม เทศบาลควรสร้าง
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ทัศนคติด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้เกิดขึ้นแก่บุคลากรข้าราชการในหน่วยงาน เพื่อเสริมสร้าง
ความสามัคคีให้เกิดขึ้นแก่บุคลากร เพื่อให้การบริหารงานมีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น บุคลากรของเทศบาลควรปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและให้บริหารต่างๆด้วย
ความจริงใจ การให้บริการให้มีความคุ้มค่าเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชนสุภัทรมาศ จริยเวชช์
วัฒนา (2547) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง“การบริหารจัดการเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา 
เทศบาลต าบลบ้านฉาง”เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารต าบลบ้านฉาง พนักงาน
เทศบาล และผู้น าชุมชน จ านวน 6 คน ผลการศึกษาพบว่า ในการบริหารจัดการของเทศบาลบ้าน
ฉางตามหลักธรรมาภิบาล ได้จัดท าโครงการตามนโยบายและเทศบัญญัติในด้านต่าง ๆ แต่ยังมี
ปัญหาในเรื่องโครงสร้างพื้นฐานการท างานในเทศบาลยังไม่เป็นระบบ โดยพนักงานส่วนหนึ่งยังคงยึด
ติดกับระบบงานแบบเก่า ไม่ยอมรับระเบียบกฎเกณฑ์ใหม่ๆ ทางด้านกระบวนการน าหลักธรรมาภิ
บาลมาใช้ในการบริหารเทศบาลต าบลบ้านฉาง พบว่าเทศบาลต าบลบ้านฉางมีความเสมอภาคและ
การกระจายพัฒนาอย่างท่ัวถึงไม่มีการเลือกปฏิบัติและได้จัดตั้งคณะกรรมการชุมชนร่วมกันจัดท า
แผนพัฒนาการจัดซ้ือจัดจ้างกระบวนการต่างๆ ส่วนใหญ่มีความเปิดเผยตรงไปตรงมา พบว่า
คณะกรรมการชุมชนท่ีได้รับการแต่งตั้งเข้ามานั้นบางคนไม่เห็นแก่ประโยชน์ชุมชน แต่จะเข้ามาเพื่อ
หาผลประโยชน์ให้กับตนเอง มัทนา เหลืองนาคทองดี (2545) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความรู้ความ
เข้าใจในการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลของนักธุรกิจไทย” ผลการศึกษาพบว่า อายุ ระดับ
การศึกษา และต าแหน่งงานบริหาร มีความสัมพันธ์กับความรู้ความเข้าใจเรื่องธรรมาภิบาลอย่าง
นัยส าคัญทางสถิติ โดยผู้บริหารที่มีอายุมากกว่า 40 ปี การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป และเป็น
ผู้บริหารระดับสูงมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องธรรมาภิบาล มากกว่าผู้บริหารท่ีมีอายุน้อย การศึกษา
ระดับปริญญาตรี และเป็นผู้บริหารระดับกลาง นอกจากนั้นพบว่า ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหาร
ระดับกลางมีการเปิดรับข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับธรรมาภิบาลจากส่ือต่างๆ ค่อนข้างน้อยมาก และยัง
พบว่าผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารระดับกลางมีทัศนะท่ีดีต่อการนาหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารองค์กร  สุรชัย นาทองไชย (2548) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “สภาพการบริหารงานของคณะ
เทศมนตรีตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา เทศบาลต าบลธัญญา อ าเภอกมลาไ สย                
จังหวัดกาฬสินธ์ุ”ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างท้ังท่ีมาจากบุคลากรที่ปฏิบัติงานในเทศบาลต าบล
ธัญญา และประชาชนในเขตเทศบาล ต่างมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันว่าคณะเทศมนตรี
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและต่างพอใจเห็นด้วยท่ีคณะเทศมนตรีน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้
ในการบริหารงาน ในหลักนิติ ธรรมมีการออกกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มีการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับสิทธิและหน้าท่ีของประชาชน โดยความเสมอภาค ถูกต้อง 
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รักษาประโยชน์ของส่วนรวม ในหลักความโปร่งใส มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารตามพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสาร พ.ศ. 2540 โดยติดประกาศ ประชุมช้ีแจงผ่านหอกระจายข่าว/เสียงตามสายและ
วารสาร ในหลักการมีส่วนร่วม มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนา การจัดซ้ือ - จัดจ้าง การประชุม
สภาเทศบาล การเสนอออกกฎหมายข้อบังคับ หลักความรับผิดชอบให้บริหารที่มีคุณภาพ เป็นธรรม 
ท่ัวถึง และหลักความคุ้มค่า โดยการปฏิบัติกิจกรรมตามล าดับความส าคัญก่อน - หลัง การจัดซ้ือ - 
จัดจ้าง เป็นไปด้วยความประหยัด มีการแต่งตั้ง กรรมการตรวจสอบการใช้งบประมาณ เมื่อจ าแนก
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 มีประเด็น ท่ีจะน ามาอภิปรายดังนี้การบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 7 ด้าน โดยภาพรวม มี
การบริหารงานตามหลัก สัปปุริสธรรม 7 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย 
จังหวัดนครราชสีมา อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ คือ            
1. ด้านความเป็นผู้รู้จักเหตุ เข้าใจปัญหาและได้ให้ค าปรึกษาท่ีเป็นประโยชน์ เผยแผ่ความรู้และการ
การท างานผ่านส่ือออนไลน์ สร้างความผูกพันกับประชาชน รับฟังปัญหาของประชาชน 2. ด้าน
ความเป็นผู้รู้จักผล เอาใจใส่กับภารกิจท่ีท าเพื่อประโยชน์ต่อประชาชน ยึดหลักการรักษา
ผลประโยชน์ของประชาชน สร้างสร้างสรรค์แนวคิดใหม่ ๆ ในองค์การบริหาร 3. ด้านความเป็นผู้รู้
จักตน ก าหนดแผนหรือ นโยบาย บริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ เข้าถึงชุมชนและประชาชนใน
ท้องถิ่นทุกระดับ เข้าใจประสิทธิภาพขององค์กรที่มี   4. ด้านความเป็นผู้รู้จักประมาณ การบริหาร
จัดการโดยยึดหลักความพอเพียง จัดสวัสดิการแก่ชุมชนได้อย่างเสมอภาค เท่าเทียมกัน ยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด าเนินงาน 5. ด้านความเป็นผู้รู้จักกาล วางแผนพัฒนาท้องถิ่น ให้ทันต่อ
สถานการณ์ แก้ไขปัญหาสาธารณภัยของท้องถิ่นในสถานการณ์วิกฤตได้ทันท่วงที ส่งเสริมกิจกรรม
ตามขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน 6. ด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน มีความจริงใจในการให้บริการ
กับประชาชน สามารถเป็นที่พึ่งให้แก่ประชาชนในชุมชนได้ ส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับชุมชน 7. 
ด้านความเป็นผู้รู้จักบุคคล การจัดสรรทรัพยากรบุคคลได้ตรงต่อภารกิจในการพัฒนาท้องถิ่ น มีจิต
อาสา หรือมีความเอ้ืออาทรต่อประชาชนผู้มาขอรับบริการ รับฟังปัญหาความทุกข์ร้องของประชาชน
ทุกมิติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระถนัด วฑฺฒโน (2552) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์
คุณสมบัติของผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7” ผลการศึกษาพบว่า แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับ
คุณสมบัติของผู้น าท่ีดีนั้น ย่อมประกอบด้วยหลักการ 3 ประการ คือ หลักการครองตน ครองคน 
และครองงานโดยมุ่งเน้น ให้ผู้น าเกิดการพัฒนาตน การพัฒนาคน และการพัฒนาระบบงาน ให้มี
คุณภาพที่สมบูรณ์แบบ ท้ัง- สองด้าน คือ คุณภาพด้านจิตใจและคุณภาพด้านความสามารถส่วนการ
วิเคราะห์แนวคิดทีเก่ียวกับคุณสมบัติของผู้น าท่ีดีตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในพระพุทธศาสนา ผู้วิจัย
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พบว่า ผู้น าทีดีต้องยึดหลักธรรมเป็นคุณธรรมส าคัญส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเพื่อให้สามารถ
ด าเนินกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีได้วางไว้ในการสังเคราะห์คุณสมบัติของ
ผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 เพื่อการประยุกต์ใช้ผู้วิจัยพบว่า ผู้น า ท่ีดี ต้องเป็นผู้ประกอบด้วย
คุณธรรมและจริยธรรม ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และน าผลการสังเคราะห์คุณสมบัติของผู้
น ามาประยุกต์ใช้ในสังคมไทยปัจจุบันเพื่อน าพาหมู่คณะและสังคม ไปสู่ความสงบสุขและยังยืน
ตลอดไป พระมหาสมควร ศรีสงคราม (2550) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างสัปปุริสธรรมและพละธรรมกับการปฏิบัติงานของผู้บิหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้
สังกัดกรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบว่า 1. สัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ
มาก เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการรู้จักประมาณ ด้านการรู้จักกาล ด้านการรู้จัก
บุคคล ด้านการรู้จักผลด้านการรู้จักตน ด้านการรู้จักชุมชน และด้านการรู้จักเหตุ พละธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านก าลังความเพียร 
ด้านก าลังการสงเคราะห์ และด้านก าลังปัญญา สัปปุริสธรรมและพละธรรม มีความสัมพันธ์เชิงบวก
ในระดับสูงกับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีระดับ 0.01 2. สัป
ปุริสธรรม และพละธรรม ร่วมกันท านายการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาคิดเป็นร้อยละ 
82.20 สงกรานต์ เนินหาด (2541) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในทัศนะขอครูสถานศึกษาระดับประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครปฐม” ผลการศึกษาพบว่า พฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในทัศนะของครูใน
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐมท้ังโดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยคือ ด้านผู้รู้จัก
ประมาณ ผู้รู้จักกาล ผู้รู้จักชุมชน ผู้รู้จักบุคคล ผู้รู้จักผล ผู้รู้จักตน และผู้รู้จักเหตุพฤติกรรมด้าน
คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูชายและครูหญิงท้ังโดยภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ทุกด้าน พฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในทัศนะของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 10 ปี  10-20 ปี และ 21 ปี ขึ้น- 
ไปท้ัง โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ทุกด้าน  พระ
มหาอาคม ไกรอ่อน (2548) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาแผนและส่ือประกอบการเรียนรู้วิชาธรรม
วินัย เรื่องสัปปุริสธรรม 7 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี2” ผลการศึกษาพบว่า แผนและส่ือประกอบการเรียน 
(หนังสือนิทานประกอบภาพ) วิชาธรรมวินัย เรื่อง สัปปุริสธรรม 7 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ท่ีผู้ศึกษา
ค้นคว้าได้สร้างขึ้น มีประสิทธิภาพ 86.14/86.40 ซ้ึงสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ท่ีก าหนดไว้มีค่าดัชนี
ประสิทธิผล เท่ากับ 0.66 หรือร้อยละ 66 นั้นคือผู้เรียนมีความรู้เพิ่มขึ้นหลังจากเรียนโดยใช้แผน
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และส่ือประกอบการเรียนรู้ (หนังสือนิทานประกอบภาพ) ร้อยละ 66 แผนและส่ือประกอบการ
เรียนรู้ (หนังสือนิทานประกอบภาพ) วิชาธรรมวินัยเรื่อง สัปปุริสธรรม 7 มีประสิทธิภาพและมีความ
เหมาะสมท่ีจะน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนต่อไป      
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

 

 
 

แผนภาพ: องค์ความรู้จากการวิจัย  

U = Understand 
(เข้าใจ) 

๑. เข้าใจการวางแผนองค์กร 
๒. เข้าใจการจัดองค์กร 
๓. เข้าใจงานบคุลากร 
๔. เข้าใจการอ านวยการองค์กร 
๕. เข้าใจการก ากับดูแลองค์กร 

A = Access (เข้าถึง) 
๑. เข้าถึงสถานการณ์สังคมปัจจุบัน  
๒. เข้าถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นกับองค์กรและสังคม  
๓. เข้าถึงประสิทธิภาพของหน่วยงาน  
๔. เข้าถึงการประเมินสถานการณ์  
๕. เข้าถึงปฏิบัติงานตามเวลาที่เหมาะสม  
๖. เข้าถึงความต้องการของชุมชน 
7. เข้าถึงประชาชนทุกชนช้ัน  

 

D = Develop (พัฒนา) 
   ๑. พัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

       ๒. พัฒนาชุมชนให้อุดมสุข 
       ๓. พัฒนาสังคมให้เข้มแข็ง 
 

UAD 
MODE
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ขอเสนอแนะ (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะจากการท าวิจัยในคร้ังน้ี 
 1. องค์การบริหารส่วนต าบลควรมีการก าหนดนโยบายอย่างเป็นรูปธรรมให้ชัดเจน                    
มีแผนพัฒนาระยะ 3 – 5 ปี มียุทธศาสตร์ในการพัฒนา ท่ีมีกลยุทธ์ และมีโครงการท่ีสอดรับกับกล
ยุทธ์ มีโครงการตรงตามความต้องการของประชาชน และให้ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด                     
 2. องค์การบริหารส่วนต าบลควรศึกษาการบริหารงานขององคการบริหารสวนต าบลตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ในเขตอ่ืนๆ เพื่อเปรียบเทียบความแตกตาง หรือความสอดคลองกันในระดับ
ของการบริหาร เป็นการ SWOT การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ หรือ การวิเคราะห์
สภาวะแวดล้อม เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับองค์กร หรือโครงการ ซ่ึงช่วย
ผู้บริหารก าหนดจุดแข็ งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบท่ีมีศักยภาพจากปัจจัยเหล่านี้ต่อการท างานขององค์กร
การบริหารงาน  
 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน                 
เป็นข้อดีท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในบริษัท เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน   
จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล บริษัทจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการ
ก าหนดกลยุทธ์การตลาด 
 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 
เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ของบริษัท ซ่ึงบริษัทจะต้องหาวิธี
ในการแก้ปัญหานั้น 
 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส ซ่ึงเกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นผลจากการท่ี
สภาพแวดล้อมภายนอกของบริษัทเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาส
แตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมา
จากสภาพแวดล้อมภายใน นักการตลาดท่ีดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์
จากโอกาสนั้น 
 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค ซ่ึงเกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ซ่ึงธุรกิจจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์การตลาดให้สอดคล้องและพยายามขจัด
อุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง    
 การจัดท า SWOT ให้สะท้อนความเป็นจริงท่ีเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกกิจการถือเป็น
การท า SWOT ท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถช่วยให้ผู้ประกอบการเข้าใจธุรกิจได้อย่างแท้จริง 
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 3. องค์การบริหารส่วนต าบลควรมีนโยบายและการวางแผนในการมอบหมายงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน น าไปปฏิบัติได้ มีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการท างานเป็น
ทีม ให้เกิดความสัมพันธ์ท่ีดีต่อองค์กรและบุคลากรด้วยกัน 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป                
 1. ควรศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการให้บริการต่อประชาชนตามหลักหลักสัปปุริสธรรม 7 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา     
 2. ควรศึกษาเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาในการปฏิบัติงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7              
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 
 3. ควรศึกษาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวัง                
อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา                       
 4. ควรศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในด้านท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านวัง อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 
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