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บทคัดย่อ (Abstract) 
 กำรศึกษำวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำระดับควำมคิดเห็นและควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
หลักภำวนำ 4 และหลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์กับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธ
บูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว และเพ่ือศึกษำ
ปัญหำ อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของ
เทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว โดยด ำเนินกำรตำมระเบียบวิธีวิจัย
แบบผสำนวิธี โดยใช้ระเบียบ วิจัยเชิงปริมำณ ใช้วิธีกำรวิจัยเชิงส ำรวจและเป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ 
และกำรสัมภำษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส ำคัญจ ำนวน 8 รูป หรือ คน และใช้เทคนิคกำรวิเครำะห์
เนื้อหำ ประกอบบริบท น ำเสนอเป็นควำมเรียงประกอบตำรำงแจกแจงควำมถี่ของผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมำณ กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย คือ บุคลำกรของเทศบำลต ำบลศำลำ
ล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว โดยใช้วิธีกำรสุ่มตัวอย่ำงจำกสูตรของ Taro Yamane 
ได้กลุ่มตัวอย่ำงจ ำนวน 54 คน จำกจ ำนวนประชำกรทั้งหมด 63 คนวิเครำะห์ข้อมูลด้วยกำรหำ
ควำมถี่ ค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ยค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำง หลักภำวนำ 4 
และกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 3 ด้ำน กับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของเทศบำลต ำบลศำลำ
ล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว ท ำกำรวิเครำะห์ด้วยกำรหำค่ำควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
ตัวแปรว่ำมีควำมสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันหรือไม่ โดยใช้วิธีกำรหำค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1. ระดับควำมคิดเห็นกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของ
เทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก ( ̅ = 
4.24 S.D. = 0.500) หลักภำวนำ 4 โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก ( ̅ = 4.24 S.D. = 0.450) กำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 3 ด้ำน โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก ( ̅ = 4.14 S.D. = 0.524) 2. ผล
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงหลักภำวนำ 4 และหลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์กับกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 
ดังนี้ หลักภำวนำ 4 โดยภำพรวม กับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของ
เทศบำลต ำบลศำลำล ำดวนฯ โดยภำพรวม มีควำมสัมพันธ์ เชิงบวกในระดับค่อนข้ำงสูง (R=.792**) 
จำกกำรทดสอบสมมติฐำนพบว่ำมีควำมสัมพันธ์ในเชิงบวกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 
หลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์3 ด้ำน โดยภำพรวม กับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธ
บูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว โดยภำพรวมมี
ควำมสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้ำงสูง (R=.798**) จำกกำรทดสอบสมมติฐำนพบว่ำ ในเชิงบวก
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 3. ปัญหำ อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว
คือ พนักงำนบำงคนยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรใช้เครื่องมือต่อกำรปฏิบัติงำนกำรปฏิบัติงำนใน
สำยงำนของตนเองบำงครั้งมีข้อจ ำกัดเรื่องจ ำนวนคนน้อย คนหนึ่งคนต้องท ำงำนในสำยงำนที่ไม่
เกี่ยวข้องกับต ำแหน่งท ำให้งำนที่ออกมำยังมีข้อบกพร่องอยู่กำรบริหำรจัดกำรในต ำแหน่งอำจไม่
เอ้ือเฟ้ือ ต่ออกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่เท่ำที่ควรต้องค่อยค ำสั่งจำกผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับขั้น
บุคลำกรขำดจิตส ำนึก และไม่ตระหนักถึงหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย ไม่ทุ่มก ำลังกำย ใจ และไม่อุทิศ
ตนให้หน้ำที่กำรงำนอย่ำงเติมก ำลังบุคลำกรขำดคุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่อันเป็น
ประโยชน์ ต่อสำธำรณชน ส่วนแนวทำงกำรแก้ไขกำรอบรมกำรให้ควำมรู้ควำมสำมำรถงำนในแต่ละ
ต ำแหน่งครอบคลุมให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เร่งจัดสรรหำต ำแหน่งที่ขำดมำเพ่ือให้กำรท ำงำนใน
หน้ำที่มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้นควรเสนองำน หรือเปิดโอกำสให้บุคลำกรใด้ท ำงำนอย่ำงเติม
ควำมสำมำรถผู้บังคับบัญชำควรเปิดโอกำสให้เจ้ำหน้ำที่มีบทบำท ควรปลูกจิตส ำนึกให้บุคลำกรได้
ตระหนักถึงหน้ำที่ อุทิศตนเพ่ือสังคมและประชำชนปลูกจิตส ำนึกให้บุคลำกรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ 
ค าส าคัญ (Keywords): กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์; หลักภำวนำ 4; เทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน 
 
Abstract 
 Objectives of this research were: 1. To study human resource 
development in accordance with Buddhist integration of Salalamduan Sub-district 
Municipality Mueangsakaeo District, Sakaeo Province, 2. To study the relationship 
between Bhavana 4, training and the principles of human resource development in 
accordance with Buddhist integration of Salalamduan Sub-district Municipality, 
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Mueangsakaeo District, Sakaeo Province and 3. To study the problems, obstacles 
and suggestions for human resource development in accordance with Buddhist 
integration of Salalamduan Sub-district Municipality, Mueangsakaeo District, Sakaeo 
Province Methodology was the mixed methods: the qualitative method, data were 
collected from 8 key informants with in-depth-interviewing and data were analyzed 
by descriptive content analysis by classifying the key informants with frequency and 
data were used to support the quantitative method that collected data from 54 
samples by Taro Yamane’s formula from the populations of 63 people who were 
the personnel of Sala Lamduan Sub-District Municipality. Mueang Sa Kaeo District Sa 
Kaeo Province and analyzed data with frequency, percentage, mean, standard 
deviation and analyzed the relationship between Bhavana 4 and the 3 aspects of 
human resource development in accordance with Buddhist integration of 
Salalamduan Sub-district Municipality, Mueangsakaeo District, Sakaeo Province and 
analyzed the relationship between the variables to find out their relationship using 
Pearson's correlation coefficient method Findings were were as follows: 1. level 
human resource development in accordance with Buddhist integration of 
Salalamduan Subdistrict Municipality Mueangsakaeo District, Sakaeo Province by 
overall was at  high level. ( ̅ = 4.24 S.D. = 0.500) The principle of Bhavana 4, by 
overall, was at   high level. ( ̅ = 4.24 S.D. = 0.450) Human resource development in 
3 aspects, by overall was also  at  high level. ( ̅ = 4.14 S.D. = 0.524) 2. Results of the 
relationship between the  Bhavana 4 and the principles of human resource development in 
accordance with Buddhist integration of Salalamduan Sub-district Municipality, Mueangsakaeo 
District, Sakaeo Province were as follows: the principle of Bhavana 4 and the human resource 
development in accordance with the Buddhist integration of Salalamduan Sub-district 
Municipality, Mueangsakaeo District, Sakaeo Province by overall had positive relationship at 
rather relatively high level. (R = .792 **) From the hypothesis testing, it was found that the 
relationship was at the positive level with the statistical significance at the level of 0.11. The 
human resource development in 3 aspects in accordance with Buddhist integration of 
Salalamduan Subdistrict Municipality, Mueangsakaeo District, Sakaeo Province by overall had 
positive relationship at a high correlation level (r = .798**). From the hypothesis testing, it was 
found that they had positive relationship with the statistical significance at the level 
of 0.11. 3.Problems, obstacles and suggestions for human resource development in 
accordance with the Buddhist integration of Salalamduan Sub-district Municipality 
Mueangsakaeo District, Sakaeo Province were that some personnel still lacked 



Journal of Legal Entity Management and Local Innovation
Vol. 7 No. 7 (July 2021)

272

8888888 74

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

 
 

knowledge and understanding on how to use tools to perform their duties. Working 
in their own lines was sometimes limited by a small number of personnel. One 
person had to work in a field that was not related to the position resulting in a 
flawed job. Placement management did not support the duties performance as it 
should be. Personnel had to wait for orders from the supervisor according to the 
hierarchy. Personnel lacked   consciences and did not realize the duty assigned, did 
not exert physical and mental devotion to dedicate themselves to working 
responsibility. Personnel lacked morality and ethics in performing duties that were 
beneficial to the public. Guidelines for solving the problems: There should be 
training and providing knowledge and competence in each related department, 
filling in the vacant positions in order to perform duties more efficiently, allowing 
personnel to work with their talents, supervisors should provide opportunities for 
personnel to have the roles. There should be conscience activation to activate the 
awareness for personnel to realize their duties and dedicate to society and people. 
Personnel should be trained to have morality and ethics in performing duties with 
dedication. 
Keywords : Human Resource Development; Bhavana 4; Sala Lamduan Subdistrict 
Municipality 
 
บทน า (Introduction) 
 เทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน แต่เดิมเป็นสุขำภิบำลศำลำล ำดวน ได้รับกำรเปลี่ยนแปลง
ฐำนะจำก สุขำภิบำลตำมพระรำชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐำนะจำกสุขำภิบำลเป็นเทศบำล พ.ศ. 2542 
ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ ฉบับกฤษฎีกำเล่ม 116 ตอนที่ 9ก ลงวันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2542 มีผล
ให้สุขำภิบำลทั่วประเทศ เปลี่ยนแปลงฐำนะเป็นเทศบำลต ำบล  ได้ยกฐำนะเป็นเทศบำลต ำบลศำลำ
ล ำดวน เมื่อวันที่ 25 พฤษภำคม 2542 และเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน  ได้ปรับขนำดเทศบำลขนำด
เล็กเป็นเทศบำลขนำดกลำง ตั้งแต่วันที่ 7 กันยำยน 2554 (ข้อมูลจำกเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน, 
2563) ตำมพระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มำตรำ 16 และมำตรำ 17 บัญญัติให้เทศบำล มีหน้ำที่ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำ
ท้องถิ่นของตนเองและระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 ก ำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
(รำชกิจจำนุเบกษำ 116, 2542) ซึ่งหมำยควำมว่ำ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่ก ำหนดยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ซึ่งแสดงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมำยเพ่ือกำรพัฒนำในอนำคต โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ จังหวัด 



273วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น

ปีที่ 7 ฉบับที่ 7 (กรกฎาคม 2564)

8888888 74

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

888888874

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

 
 

อ ำเภอนโยบำยของผู้บริหำรท้องถิ่นที่แถลงต่อสภำท้องถิ่น และแผนชุมชน ดังนั้น เทศบำลต ำบล
ศำลำล ำดวน จึงได้จัดท ำ แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำให้เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด กระแสแห่ง
กำรเปลี่ยนแปลงสภำพกำรณ์ของโลกยุคปัจจุบันที่ทุกสิ่งทุกอย่ำงถูกผลักดัน และขับเคลื่อนไป
ข้ำงหน้ำอย่ำงรวดเร็ว พร้อมกับควำมเปลี่ยนแปลงในเรื่องต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้น ทั้งในส่วนของปัจจัย
ทำงด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง และเทคโนโลยี ซึ่งผลจำกพลวัตของควำมเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
ท ำให้เรำไม่สำมำรถจะท ำนำยหรือคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ที่จะเกิดขึ้นได้ กำรบริหำรงำนของ
องค์กำรก็เช่นกัน ควำมเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ย่อมมีผลกระทบต่อองค์กำรทั้งทำงตรงและทำงอ้อม 
ทั้งนี้ เนื่องจำกปัจจัยและตัวแปรที่เกิดขึ้น ในปัจจุบันท ำให้องค์กำรต่ำง ๆ ได้มีกำรปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง คือควำมพยำยำมแก้ปัญหำของระบบรำชกำรแบบดั้งเดิม โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำร
ปรับปรุงในด้ำนประสิทธิภำพ   
 กำรปฏิบัติงำนของเทศบำลมีควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำนในองค์กรผู้บริหำรและ
ปฏิบัติงำนควรยึดหลักภำวนำ 4 และหลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 3 ด้ำน ในกำรพัฒนำบุคลำกร
อย่ำงเป็นรูปแบบอย่ำงเป็นระบบระเบียบ มีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี เพ่ือจะพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ให้
มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น หลักภำวนำ 4 และหลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 3 ด้ำน จึงเป็นปัจจัย
ส ำคัญที่จน ำไปใช้ให้ประสบผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์มำกน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับควำมสำมำรถ
ขององค์กรในกำรน ำหลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักภำวนำ 4 และหลักกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ 3 ด้ำน ซึ่งเป็นแนวทำงส ำคัญในกำรพัฒนำบุคลำกร กำรพัฒนำอบรม กำย ศีล จิต 
ปัญญำ โดยยึดหลักภำวนำ 4 ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดควำมตระหนัก ถึงสิทธิและหน้ำที่ กำรมีจิต สำธำรณะ 
ส ำนึกรับผิดชอบ ยึดมั่นในควำมถูกต้องดีงำม ยึดหลักควำม ซื่อสัตย์สุจริต ขยัน อดทน มีระเบียบ
วินัย เปิดโอกำสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ บริหำรจัดกำรทรัพยำกรที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัดอย่ำง
ประหยัด คุ้มค่ำเกิดประโยชน์สูงสุด เปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรที่ เป็นประโยชน์ให้ บุคลำกรในองค์กร
เทศบำลและชุมชน ได้มีส่วนร่วมในกำรตรวจสอบควำมถูกต้องในกำร ด ำเนินงำน 
 จำกควำมส ำคัญดังกล่ำว ผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจที่จะศึกษำ กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์
ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้วเพ่ือ
ศึกษำกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอ
เมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว เพ่ือศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงหลักภำวนำ 4 และหลักกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์กับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำ
ล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว เพ่ือศึกษำปัญหำ อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อกำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสระแก้ว ผลที่ได้จำกกำรวิจัยที่ได้สำมำรถน ำไปพัฒนำกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลัก
พุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว และส่วนงำน
ข้ำรำชกำรอื่น ๆ ที่มีลักษณะคล้ำย ๆ กันให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลต่อไป  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ่ือศึกษำระดับควำมคิดเห็นกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของ
เทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว  
 2. เพื่อศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงหลักภำวนำ 4 และหลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์กับ
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน 
อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 
 3. เพ่ือศึกษำปัญหำ อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์
ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 
 
สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 
 1. สมมติฐำนที่ 1 หลักภำวนำ 4 มีควำมสัมพันธ์กับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษยต์ำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว  
 2. สมมติฐำนที่ 2 หลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์มีควำมสัมพันธ์กับยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสระแก้ว 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 กำรวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบล
ศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว กำรศึกษำวิจัยครั้งนี้ ด ำเนินกำรตำมระเบียบวิธี
วิจัยแบบผสำนวิธี (Mixed Methods Research) กล่ำวคือ โดยใช้ระเบียบ วิจัยเชิงปริมำณ 
(Quantitative Research) ใช้วิธีกำรวิจัยเชิงส ำรวจ (Survey Research) จำกแบบสอบถำม 
(Questionnaire) และกำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) กำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-
depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (Key Informants) จ ำนวน 8 รูป หรือ คน และใช้เทคนิค
กำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) น ำเสนอเป็น
ควำมเรียงประกอบตำรำงแจกแจงควำมถ่ีของผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมำณ กลุ่ม
ตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย คือ บุคลำกรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัด
สระแก้ว โดยใช้วิธีกำรสุ่มตัวอย่ำงจำกสูตรของ Taro Yamane ได้กลุ่มตัวอย่ำงจ ำนวน 54 คน จำก
จ ำนวนประชำกรทั้งหมด 63 คน วิเครำะห์ข้อมูลด้วยกำรหำควำมถี่ (Frequency) ค่ำร้อยละ 
(Percentage) ค่ำเฉลี่ย (Mean) ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) และวิเครำะห์
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงหลักภำวนำ 4 และหลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 3 ด้ำน กับยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสระแก้ว ท ำกำรวิเครำะห์ด้วยกำรหำค่ำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงตัวแปรว่ำมีควำมสัมพันธ์
เกี่ยวข้องกันหรือไม่ โดยใช้วิธีกำรหำค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient)  
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ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่เป็นเพศชำย มีจ ำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 63.0 มีอำยุ
ระหว่ำง 31-40 ปี จ ำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 31.5 มีกำรศึกษำระดับต่ ำกว่ำปริญญำตรี  
จ ำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 63.0 มีรำยได้เฉลี่ยต่อเดือนอยู่ระหว่ำง 10,001-15,000 บำท  
มีจ ำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 44.4 มีส ำนักปลัดเทศบำล จ ำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 25.9 
 2. ข้อมูลระดับควำมคิดเห็นกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของ
เทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว ดังนี้   
 1) กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน 
อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว ได้แก่ หลักภำวนำ 4 โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก ( ̅ = 4.24  
S.D. = 0.450) 2) กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำ
ล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว ได้แก่หลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  3 ด้ำน โดย
ภำพรวมอยู่ในระดับมำก ( ̅ = 4.14 S.D. = 0.524) 3) ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำม
หลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว โดย
ภำพรวมอยู่ในระดับมำก ( ̅ = 4.24 S.D. = 0.500)  
 3. ข้อมูลควำมสัมพันธ์ระหว่ำงหลักภำวนำ 4 และหลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์กับ
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน 
อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว ดังนี้ 
 1) หลักภำวนำ 4 โดยภำพรวม กับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธ
บูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้วโดยภำพรวม มี
ควำมสัมพันธ์ เชิงบวกในระดับค่อนข้ำงสูง (R=.792**) 2) หลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 3 ด้ำน 
โดยภำพรวม กับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบล
ศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว โดยภำพรวม มีควำมสัมพันธ์เชิงบวกในระดับ
ค่อนข้ำงสูง (R=.798**)  
 4. สรุปควำมคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหำ อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสระแก้ว ดังนี้ 
 จำกกำรศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของ
เทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว” ท ำให้ทรำบถึงปัญหำ อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำ
ล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้วคือ พนักงำนบำงคนยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรใช้
เครื่องมือต่อกำรปฏิบัติงำนกำรปฏิบัติงำนในสำยงำนของตนเองบำงคร้ังมีข้อจ ำกัดเร่ืองจ ำนวนคน
น้อย คนหนึ่งคนต้องท ำงำนในสำยงำนที่ไม่เกี่ยวข้องกับต ำแหน่งท ำให้งำนที่ออกมำยังมีข้อบกพร่อง
อยู่กำรบริหำรจัดกำรในต ำแหน่งอำจไม่เอ้ือเฟ้ือ ต่ออกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่เท่ำที่ควรต้องค่อยค ำสั่ง
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จำกผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับขั้นบุคลำกรขำดจิตส ำนึก และไม่ตระหนักถึงหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย 
ไม่ทุ่มก ำลังกำย ใจ และไม่อุทิศตนให้หน้ำที่กำรงำนอย่ำงเติมก ำลังบุคลำกรขำดคุณธรรมและ
จริยธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่อันเป็นประโยชน์ ต่อสำธำรณชน ส่วนแนวทำงกำรแก้ไขกำรอบรมกำร
ให้ควำมรู้ควำมสำมำรถงำนในแต่ละต ำแหน่งครอบคลุมให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เร่งจัดสรรหำ
ต ำแหน่งที่ขำดมำเพ่ือให้กำรท ำงำนในหน้ำที่มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้นควรเสนองำน หรือเปิดโอกำส
ให้บุคลำกรใด้ท ำงำนอย่ำงเติมควำมสำมำรถผู้บังคับบัญชำควรเปิดโอกำสให้เจ้ำหน้ำที่มีบทบำท ควร
ปลูกจิตส ำนึกให้บุคลำกรได้ตระหนักถึงหน้ำที่ อุทิศตนเพ่ือสังคมและประชำชนปลูกจิตส ำนึกให้
บุคลำกรมีคุณธรรมจริยธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
 5. สรุปผลกำรวิเครำะห์แบบสัมภำษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 
ดังนี้ 
 หลักภำวนำ 4 ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้ำน ดังนี้  
 1) กำยภำวนำ (กำรพัฒนำกำย) เป็นผู้มีกำรฝึกอบรมร่ำงกำยให้แข็งแรง สุขภำพดี ส่งถึง
สุขภำพจิตดี เป็นกำยภำวนำ ถือเป็นพุทธบูรณำกำรกำรพัฒนำควำมสัมพันธ์ในทำงที่ดี ระหว่ำงหู ตำ 
จมูก ลิ้น กำย กับสิ่งแวดล้อม มีร่ำงกำยให้แข็งแรง ไร้โรค มีสุขภำพดี และกำรพัฒนำควำมสัมพันธ์
กับสิ่งแวดล้อมทำงกำยภำพ เริ่มแต่ปัจจัย 4  
 2) สีลภำวนำ (กำรพัฒนำศีล) กำรพัฒนำให้มีศีล 5 พัฒนำขึ้นคือกำรรักษำให้ได้มำกที่สุด
เท่ำที่จะท ำได้ ถือเป็นข้อกฎหมำยของสังคม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ น่ำรักเคำรพศรัทธำมีควำม
ประพฤติเรียบร้อยดีงำมในกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน มีระเบียบวินัย มีกติกำทำงสังคมร่วมกัน ในกำร
ท ำงำนต้องไม่เอำรัดเอำเปรียบกันรู้จักเวลำ รู้จักหน้ำที่ที่ต้องรับผิดชอบเพ่ือฝึกใหเตนเองมีวินัยรู้จัก
รักษำกฎตำมข้อบังคับต่ำง ๆ  
 3) จิตตภำวนำ (กำรพัฒนำจิต) กำรรักษำจิตใจให้มีควำมรักควำมเมตตำต่อผู้อ่ืนเสมอ 
เป็นผู้มีจิตใจดีงำม คิดดี มองโลกในแง่ดี บูรณำกำรเข้ำกับกำรท ำงำน ท ำให้งำนออกมำดีจิตใจที่
พร้อมและเหมำะที่จะใช้งำนโดยเฉพำะงำนทำงปัญญำ คือกำรคิดพิจำรณำให้เห็นควำมจริงแจ่มแจ้ง
ชัดเจน อำศัยหลักธรรมต่ำง ๆ ให้เป็นจิตที่มีสุขภำพดี มีควำมสุขสดชื่น ร่ำเริงเบิกบำน ปลอดโปร่ง 
สงบ ผ่องใสควรมุ่งพัฒนำบุคคลให้มีจิตที่มีคุณภำพ  
 4) ปัญญำภำวนำ (กำรพัฒนำปัญญำ) กำรพัฒนำปัญญำและศึกษำเรียนงำนอยู่
ตลอดเวลำ เพ่ือให้งำนที่ท ำนั้นออกมำดี มีประสิทธิภำพศึกษำเล่ำเรียน กำรสดับรับฟังมำมำกและ
กำรลงมือปฏิบัติตำมทฤษฎีท่ีศึกษำมำแล้วน้ันให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและคนอ่ืน พัฒนำควำมรู้
ควำมเข้ำใจของตนเอง ให้เกิดควำมรู้แจ้งเห็นจริง และใช้ควำมรู้แก้ปัญหำ ท ำให้เกิดสุขคิดวินิจฉัยใช้
ปัญญำโดยบริสุทธิ์ใจรู้เข้ำใจโลกและชีวิตตำมเป็นจริง รู้จักแก้ไขปัญหำและท ำกำรให้ส ำเร็จตำม
แนวทำงท่ีถูกต้อง 
 2. กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้ำน ดังนี้  
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 1) กำรฝึกอบรม กำรส่งเสริมและพัฒนำทักษะส่งไปอบรม ฝึกทักษะอ่ืน ๆ กระบวนกำร
ต่ำง ๆ และทัศนคติที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ กำรถ่ำยทอดควำมรู้เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ควำม
ช ำนำญ ควำมสำมำรถ และทัศนคติในทำงท่ีถูกที่ควรในกำรปฏิบัติงำน  
 2) กำรศึกษำ กำรส่งเสริมกำรศึกษำที่ถูกทิศทำง ตลอดจนวำงแผนกำรผลิตทรัพยำกร
มนุษย์ที่มีประสิทธิภำพ ย่อมท ำให้องค์กรนั้นมีต้นทุน และกำรศึกษำท ำให้ทรัพยำกรมนุษย์มี
ศักยภำพในกำรร่วมกันสร้ำงองค์กำรให้ก้ำวไกล  
 3) กำรพัฒนำ จะต้องพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้คู่คุณธรรม และกำรพัฒนำท้องถิ่นให้
เจริญ ไม่ว่ำจะเป็นตลำดร้ำนค้ำ ไฟฟ้ำฯลฯ แก่ประชำชนในพื้นท่ีเขตที่รับผิดชอบกำรพัฒนำบุคลำกร
ให้มีประสิทธิผลขององค์กรจะต้องกระท ำตั้งแต่แรกท่ีบุคลำกรเข้ำมำท ำงำน 
 3. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบล
ศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้ำน ดังนี้  
 1) ด้ำนควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติงำน กำรท ำงำนจะต้องมีควำมรู้คู่คุณธรรม แบบสำกล
บูรณำกำรให้เหมำะสมกับงำน สำมำรถท ำงำนในสำยงำนแทนกันได้ พัฒนำตนพัฒนำองค์ควำมรู้ 
ส่งเสริมให้พนักงำนเข้ำศึกษำอย่ำงน้อยต้องปริญญำตรีจึงจะปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำก
ขึ้น พนักงำนเทศบำลทุกคนหำกพนักงำนทุกคนท ำงำนได้ดีมีประสิทธิภำพย่อมท ำให้เทศบำลมี
ประสิทธิภำพตำมไปด้วย จะต้องมีกำรฝึกอบรมพนักงำน(Training) จะช่วยให้พนักงำนสำมำรถ
ท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพตลอดจนจัดหลักสูตร อบรมพัฒนำองค์ควำมรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอเพ่ือ
ควำมก้ำวหน้ำของพนักงำนแต่ละคน  
 2) ด้ำนควำมรู้และทักษะของงำนแต่ละต ำแหน่ง กำรปฏิบัติงำนโดยบุคลำกร ได้มีกำร
วำงแผนในกำรปฏิบัติกำรให้เหมำะสมกับงำนงำนในแต่ละด้ำนจะต้องมีบุคลำกรที่มีควำมรู้และ
ทักษะที่แตกต่ำงกัน จะน ำบุคลำกรที่ไม่มีควำมรู้ควำมสำมำรถมำไว้ในต ำแหน่งที่ไม่เหมำะสมกับสำย
งำน ควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะเฉพำะทำงท่ีเกี่ยวข้องกับสำยงำน ตลอดจนควำมเชี่ยวชำญ กำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ด้ำนควำมรู้และทักษะของงำนแต่ละต ำแหน่งจะต้องปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีกำร
ท ำงำน เพื่อแสวงหำรูปแบบใหม่ๆ และน ำระบบมำตรฐำนในระดับต่ำง ๆ กำรปฏิบัติรำชกำรจะต้อง
มีกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีได้อย่ำงถูกต้องรวดเร็วและเหมำะสมกับสถำณะกำรณ์ที่มีกำร
เปลี่ยนแปลง กำรปฏิบัติงำนของต ำแหน่งหน้ำที่ที่ตนได้รับมอบหมำยโดยเฉพำะ เช่น งำนฝึกอบรม 
งำนเอกสำร งำนด้ำนช่ำงต่ำง ๆ เป็นต้น  
 3) ด้ำนกำรบริหำร กำรบริหำรท้ังงำนในต ำแหน่งผู้บริหำร และบริหำรงำนบุคคล กำร
บริหำรงำนบุคคล ได้พยำยำมวำงคนให้เหมำะสมกับงำนเสมอ และอบรมบูรณำกำรกันได้ มีกิจกรรม
เสริมทักษะอ่ืน ๆ สมำชิกสภำเทศบำล ได้มีกำรบริหำรวำงบุคลำกรให้เหมำะสมกับงำนเสมอ กำร
บริหำรจัดกำรในด้ำนควำมสำมำรถของบุคลำกรของเทศบำลเป็นเรื่องที่มองข้ำมไม่ได้เพรำะเป็น
ปัจจัยส ำคัญต่อกำรขับเคลื่อนของเทศบำล กำรบริหำรต้องยึดหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี
โดยทุกคนต้องปฏิบัติหน้ำที่ให้ถูกต้องชอบท ำไม่เอำประโยชน์ส่วนตนมำท ำให้ประโยชน์ส่วนรวมของ
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องค์กรต้องเสียหำยค ำนึงถึงประโยชน์ของทำงรำชกำร และประชำชน พร้อมที่จะรับผิดชอบเมื่อ
ท ำงำนผิดพลำด และยินดีที่จะแก่ไขให้ถูกต้อง  
 4) ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัว คุณสมบัติส่วนตัวที่ดีต้อง มีศีล มีคุณธรรม ผู้บริหำรและ
บุคลำกรปกครองตำมกฎหมำย ปกครองโดยธรรม ยิ่งจะเป็นกำรเสริมพัฒนำให้งำนองค์กรปกครอง
เจริญดี มีคุณธรรมด้วยกำรพัฒนำบุคลำกรพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมในกำรท ำงำนเพ่ือ
สอดคล้องและเท่ำทันโลกพนักงำนต้องหมั่นศึกษำค้นคว้ำหำควำมรู้โดยเรำจะต้องยึดหลักกำรที่
ส ำคัญ คุณสมบัติส่วนตัวจะต้องมีกำรเรียนรู้ตลอด มีมนุษยสัมพันธ์ในกำรท ำงำน กำรสื่อสำรกิริยำ
ท่ำทำง และจะต้องมีสุขภำพอนำมัย เพ่ือกำรบริกำรที่ดีให้กับประชำชน เป็นต้น  
 5) ด้ำนศีลธรรมคุณธรรม ข้ำรำชกำรที่สอบบรรจุเข้ำมำรวมถึงบุคลำกรทุกส่วนงำน ทุก
คนมีควำมรู้ควำมสำมำรถกันทั้งนั้น แต่ที่ประเสริฐ คือ มีคุณธรรม จริยธรรมกำรส่งเสริมให้บุคลำกร
มีกำรพุทธบูรณำกำรหลักธรรมที่ดีเพ่ือสังคมไทยปัจจุบัน ขับเคลื่อนประเทศชำติให้เจริญรุ่ งเรืองโดย
ธรรมปลูกฝังให้บุคลำกรในองค์กรมีศีลธรรมคุณธรรมได้ จะท ำให้เกิดควำมสงบสุขในสังคมกำร
ปลูกฝังและพัฒนำคนในสี่ด้ำนคือ กำรพัฒนำกำย, กำรพัฒนำศีล, กำรพัฒนำจิต, พัฒนำปัญญำกำร
พัฒนำศีลธรรมคุณธรรมเป็นกลไกท่ีส ำคัญที่จะช่วยเสริมสร้ำงให้พนักงำนมีทัศนคติ ในกำรท ำงำนที่ดี
ต่อประชำชนจะมีมนุษยสัมพันธ์กำรท ำงำนที่ดีมีจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำนช่วยสร้ำงวัฒนธรรม
องค์กรให้ผู้ที่เข้ำมำติดต่อรำชกำรประทับใจและเชื่อใจ 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผลกำรศึกษำค้นคว้ำข้อมูลกำรวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธ
บูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว”โดยรวม สำมำรถ
น ำมำอภิปรำยผลกำรวิจัยได้ ดังต่อไปนี้ 
 1. กำรวิเครำะห์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบล
ศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 
 พบว่ำ กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำ
ล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว”โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก โดยจะเห็นได้ว่ำกำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว มีอยู่
ในทุกด้ำนตำมแผนกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของเทศบำลซึ่ง มีควำมสอดคล้องกับงำนวิจัยของ 
โอวำท สุธำวำ (2555) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง “กระบวนกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ ของเครือบีโปร 
บริษัท อเมริกันอินเตอร์แนชชั่นแนลแอสชัวรันส จ ำกัด (เอไอเอ)” ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) พนักงำนมี
ควำมคิดเห็นต่อกระบวนกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ ของเครือบีโปร บริษัท อเมริกันอินเตอร์
แนชชั่น แนลแอสชัวรันส จ ำกัด (เอไอเอ) โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก มีค่ำเฉลี่ย 4.40 เมื่อ
พิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนกำรวำงแผนพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ และด้ำนกำรด ำเนินกำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุด ส่วนด้ำนกำรประเมินควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ และด้ำนกำรประเมินผลกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษยอยู่ในระดับมำก สอดคล้องกับ
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งำนวิจัยของ พระมหำปัญจะ กิตฺติเมโธ (2554) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำม
หลัก ไตรสิกขำของกรมสำรวัตรทหำรเรือ” ผลกำรวิจัย พบว่ำ ควำมคิดเห็นของบุคลำกรต่อกำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักไตรสิกขำของกรมสำรวัตรทหำรเรือ โดยรวมอยู่ในระดับมำก 
ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.23 เมื่อจ ำแนกเป็นรำยด้ำน พบว่ำ บุคลำกรมีควำมคิดเห็นต่อกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์ตำมหลัก ไตรสิกขำ ที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.41 ในด้ำนศีล (กำรฝึกอบรมพัฒนำ
ด้ำนพฤติกรรม) ส่วนที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.04 ในด้ำนปัญญำตำมล ำดับ สอดคล้องกับ
งำนวิจัยของ พระเอกรำช กิตฺติธโร (สมเผ่ำ) (2556) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ในอ ำเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ” ผลกำรวิจัยพบว่ำ ควำม
คิดเห็นของ บุคลำกรที่มีต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ขององค์กำรบริหำรส่วน ต ำบลในอ ำเภอ
กันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 3.76 เมื่อพิจำรณำรำย
ด้ำนพบว่ำ อยู่ในระดับมำกทุกด้ำน คือ ด้ำนกำรฝึกอบรม ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 3.80 ด้ำนกำรพัฒนำ 
ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 3.61 ด้ำนกำรศึกษำ ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 3.87 สอดคล้องกับงำนวิจัยของ อัครนันท์ 
เจริญกิจจำรัตน์ (2554) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลัก ภำวนำ 4 ของกอง
พันทหำรช่ำงที่ 4 จังหวัดนครสวรรค์” พบว่ำ ข้ำรำชกำรของกองพันทหำรช่ำงที่ 4 จังหวัด
นครสวรรค์ มีควำมคิดเห็นในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักภำวนำ 4 ของกองพันทหำร ช่ำงที่ 
4 จังหวัดนครสวรรค์ ในภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด 
 2. กำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงหลักภำวนำ 4 และหลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 
กับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน 
อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 
 1) ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงหลักภำวนำ 4 กับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำม
หลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว  
 หลักภำวนำ 4 โดยภำพรวม กับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธ
บูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว โดยภำพรวม มี
ควำมสัมพันธ์ เชิงบวกในระดับค่อนข้ำงสูง (R=.792**) ผลกำรทดสอบสมมติฐำนพบว่ำ หลักภำวนำ 
4 มีควำมสัมพันธ์กับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำ
ล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว เชิงบวกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 จึง
ยอมรับสมมติฐำน ซึ่งหมำยควำมว่ำ เทศต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว ได้
ให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำหลักภำวนำ 4 คือ กำยภำวนำ หรือกำรพัฒนำกำย สีลภำวนำ หรือกำร
พัฒนำศีล จิตภำวนำ หรือกำรพัฒนำจิต ปัญญำภำวนำ หรือพัฒนำปัญญำ มำใช้ในกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสระแก้ว จึงส่งผลให้กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวนล ำดวน 
อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว อยู่ในค่อนข้ำงสูงทุกด้ำน มีควำมสอดคล้องกับงำนวิจัยของ  
พระมหำปัญจะ กิตฺติเมโธ (2554) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษยตำมหลัก 
ไตรสิกขำของกรมสำรวัตรทหำรเรือ” ผลกำรวิจัยพบว่ำ ควำมคิดเห็นของบุคลำกรต่อกำรพัฒนำ
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ทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักไตรสิกขำ ที่จ ำแนกตำม อำยุ ระดับ กำรศึกษำ อำยุรำชกำร และต ำแหน่ง 
พบว่ำ ปัจจัยส่วนบุคคลมีผลท ำให้บุคลำกรมีควำมคิดเห็นต่อกำร พัฒนำทรัพยำกรมนุษยตำมหลัก
ไตรสิกขำ แตกต่ำงกัน อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 และ ปัจจัยส่วนบุคคลด้ำนเพศ 
บุคลำกรมีระดับควำมคิดเห็นต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษยตำมหลักไตรสิก แตกต่ำงกันอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐำนที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงำนวิจัยของ พระครูปลัด
สุรศักดิ์ วิริยธโร (2555) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษยตำมหลัก เบญจศีลและ
เบญจธรรม” ผลกำรวิจัยพบว่ำในทำงพระพุทธศำสนำ ผู้ฝึกตนตำมหลักศีลธรรม พระพุทธเจ้ำทรง
ฝึกพระองค์เองได้อย่ำงประเสริฐแล้วทรงฝึกผู้อ่ืน ตำมบุคคลผู้ฝึก ตนจะสำมำรถพัฒนำตนให้เป็นผู้มี
คุณธรรมและศีลธรรมในกำรด ำเนินชีวิต โดยน ำหลักธรรมมำประยุกตใช้ได้อย่ำงเหมำะสม ท ำให้เกิด
ประสิทธิภำพ สอดคล้องกับงำนวิจัยของ พระบุญจันทร์ จนฺทสำโร (2551) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง “กำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในมหำวิทยำลัยแห่งชำติลำวตำมหลักไตรสิกขำ” ผลกำรวิจัยพบว่ำ กำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ไม่ว่ำจะเป็นกำรพัฒนำกำย พัฒนำศีล พัฒนำจิต และพัฒนำปัญญำ ส ำคัญ
อยู่ที่ตัวบุคคลได้รับกำรพัฒนำควำมสำมำรถ ควำมมีจริยธรรม จริยทัศน์ และมีศี ลธรรมในกำร
ด ำเนินชีวิต เม่ือทั้ง 2 อย่ำงนี้มั่นคงอยู่ในตัวเองแล้วสำมำรถยืนยันได้ว่ำ เกิดกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์อย่ำงถูกต้องและมีควำมยั่งยืนนอกจำกนั้นยังมีหลักธรรมที่ใช้ในกำรพัฒนำทรัพยำกรด้วย
วิธีปรโตโฆษะ และโยนิโสมนสิกำร หรือวิธีกำรแห่งปัญญำเพ่ือให้เกิดแนวทำงในกำรอบรมพฤติกรรม
ด้วยศีล อบรมจิตด้วยสมำธิ อบรมปัญญำ ด้วยกระบวนกำรทำงปัญญำ ซึ่งจะก่อให้เกิดควำมหยั่งรู้ถึง
ควำมเป็นจริงของโลกและชีวิตอย่ำงแท้จริง 
 2) ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงหลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 3 ด้ำน กับยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสระแก้ว 
 หลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 3 ด้ำน โดยภำพรวม กับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำ เภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสระแก้ว โดยภำพรวม มีควำมสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้ำงสูง (R=.798**) ผลกำร
ทดสอบสมมติฐำนพบว่ำ หลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 3 ด้ำน มีควำมสัมพันธ์กับกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสระแก้ว ในเชิงบวกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ ระดับ 0.01 ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำ
หลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 3 ด้ำน คือ ด้ำนกำรอบรม ด้ำนกำรศึกษำ ด้ำนกำรพัฒนำ มำใช้ใน
กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมือง
สระแก้ว จังหวัดสระแก้ว จึงส่งผลให้กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน
ล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว อยู่ในค่อนข้ำงสูงทุกด้ำน จึงยอมรับสมมติฐำน มีควำม
สอดคล้องกับงำนวิจัยของ พระเอกรำช  กิตฺติธโร (สมเผ่ำ) (2556) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ในอ ำเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ” ผลกำรวิจัย
พบว่ำ ควำมคิดเห็นของบุคลำกรที่มีต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ขององค์กำรบริหำรส่วน ต ำบลใน
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อ ำเภอกันทรลักษ์ จังหวัด ศรีสะเกษโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อ พิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ อยู่
ในระดับมำกทุกด้ำนคือ ด้ำนกำรฝึกอบรม ด้ำนกำรพัฒนำ ด้ำนกำรศึกษำ เปรียบเทียบควำมคิดเห็น
ของบุคลำกรที่มีต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ขององค์กำร บริหำรส่วน ต ำบลในอ ำเภอกันทร
ลักษณ์ จังหวัดศรีสะเกษ จ ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคล มีควำม คิดเห็นต่อกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลในอ ำเภอกันทร ลักษณ์ จังหวัดศรี สะเกษ ไม่แตกต่ำงกัน  ส่วน
บุคลำกรที่มี อำยุ ระดับกำรศึกษำต่ำงกัน มีควำมคิดเห็น ต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลในอ ำเภอกันทรลักษณ์ จังหวัดศรีสะเกษ อย่ำงมีนัยทำงสถิติที่ระดับ 0.05 จึง
ยอมรับสมมติฐำน สอดคล้องกับงำนวิจัยของ ศิริรัตน์ มีเดช (2553) ได้ศึกษำวิจัย เกี่ยวกับ “ควำม
ต้องกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในอุตสำหกรรมท่องเที่ยงของอ ำเภอเกำะสมุย จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี” 
พบว่ำ กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ด้ำนกำรศึกษำและกำรฝึกอบรมในอุตสำหกรรมท่องเที่ยวจ ำแนก
ตำมรูปแบบกำรประกอบธุรกิจประเภทอุตสำหกรรมท่องเที่ยว จ ำนวนบุคลำกรในองค์กำร และ
ระยะเวลำที่ด ำเนินกิจกำรพบว่ำแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 ควำมต้องกำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในอุตสำหกรรมท่องเที่ยวของพนักงำนระดับปฏิบัติกำร พบว่ำ ส่วนใหญ่ไม่ได้
รับกำรพัฒนำด้ำนกำรศึกษำ แต่ได้รับกำรพัฒนำทำงด้ำนกำรฝึกอบรมเกี่ยวกับงำนที่ปฏิบัติพนักงำน
ระดับปฏิบัติกำรส่วนใหญ่มีควำมต้องกำรศึกษำต่อ เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำน โดยต้องกำรศึกษำต่อระดับปริญญำโททำงด้ำนภำษำต่ำงประเทศ และควำมต้องกำรพัฒนำ
ทำงด้ำนฝึกอบรม พนักงำนส่วนใหญ่มีควำมต้องกำรฝึกอบรมค่อนข้ำงมำก โดยต้องกำรฝึกอบรมใน
เรื่องทักษะด้ำนบุคคลมำกที่สุด และผลกำรเปรียบเทียบควำมต้องกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในเรื่อง
ที่ต้องกำรฝึกอบรมจ ำแนกตำม เพศ อำยุระยะเวลำกำรปฏิบัติงำน และรำยได้ไม่แตกต่ำงกันอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 แต่จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ และประเภทอุตสำหกรรมท่องเที่ยว 
พบว่ำแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 และจำกกำรศึกษำปัญหำและอุปสรรคใน
กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์พบว่ำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย 
 จำกกำรศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของ
เทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นที่ควร
ก ำหนดเป็นนโยบำยเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องน ำไปใช้ ดังต่อไปนี้ 
 1. เทศบำลควรมีกำรพัฒนำด้ำนทักษะและต ำแหน่งงำนในงำนปฏิบัติงำน แต่งตั้ง
บุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในเรื่องนั้น ๆ มำปฏิบัติหน้ำที่ตรงกับต ำแหน่งงำน และให้บุคลำกร
ได้แสดงศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนที่ตรงกับควำมรู้ควำมสำมำรถ เพ่ือที่จะท ำให้กำรปฏิบัติงำนของ
บุคลำกรมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
 2. เทศบำลควรมีนโยบำยและกำรวำงแผนในกำรมอบหมำยงำนกำรใช้บุคลำกรให้ตรงกับ
งำน กำรปฏิบัติงำนในสำยงำนของพนักงำนบำงครั้งมีข้อจ ำกัดเรื่องจ ำนวนพนักงำนน้อย บุคลำกร
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หนึ่งท่ำนต้องท ำงำนในสำยงำนที่ไม่เกี่ยวข้องกับต ำแหน่งท ำให้กำรปฏิบัติงำนยังไม่มีประสิทธิภำพ 
และประสิทธิผลเท่ำท่ีควร  
 3. เทศบำลควรส่งเสริมให้บุคลำกรมีกำรศึกษำท ำควำมเข้ำใจบทบำทหน้ำที่แต่ละ
ต ำแหน่งของบุคลำกรให้ชัดเจนในขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของบุคลำกร และเร่งสรรหำบุคลำกรใน
ต ำแหน่งที่ขำดมำเพ่ือให้กำรปฏิบัติงำน ในหน้ำที่มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 จำกกำรศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของ
เทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นที่ควรน ำ
ผลวิจัยไปใช้เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องน ำไปใช้ ดังต่อไปนี้ 
 1. ควรจัดโครงกำรพัฒนำด้ำนทักษะและต ำแหน่งงำนโดยรวมเพ่ือส่งเสริมให้บุคลำกรมี
ควำมรู้และทักษะในต ำแหน่งงำนอ่ืน ที่นอกเหนือจำกต ำแหน่งงำนของตน เพ่ือให้สำมำรถปฏิบัติงำน
ร่วมกับต ำแหน่งอ่ืนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ควรแต่งตั้งบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในต ำแหน่ง
งำนให้ชัดเจน และให้บุคลำกรได้แสดงศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงเต็มควำมสำมำรถเพ่ือ
ประสิทธิภำพ และประสิทธิผลของงำน 
 2. ควรวำงแผนทรัพยำกรบุคคล เพ่ือพัฒนำสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนให้
สูงขึ้น และใช้ควำมรู้ควำมสำรถของบุคลำกรให้ตรงกับงำน เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิ ทธิภำพ 
และประสิทธิผลเท่ำท่ีควร  
 3. ควรส่งเสริมให้บุคลำกรได้รับกำรศึกษำท ำควำมเข้ำใจบทบำทหน้ำที่แต่ละต ำแหน่ง
ของบุคลำกรให้ชัดเจนในขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของบุคลำกร เพ่ือไม่ให้ก้ำวก่ำยหน้ำที่ของบุคลำกร
ท่ำนอ่ืน  และเร่งสรรหำบุคลำกรในต ำแหน่งที่ขำดมำเพ่ือให้องค์กร มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 จำกกำรศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของ
เทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว” ผู้วิจัยขอเสนอให้ผู้สนใจได้น ำไป
ศึกษำวิจัยครั้งต่อไปในประเด็นดังต่อไปนี้ 
 1. ควรศึกษำเกี่ยวกับรูปแบบกำรให้บริกำรต่อประชำชนของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน 
อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 
 2. ควรศึกษำเกี่ยวกับแนวทำงกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรเทศบำล
ต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 
 3. ควรศึกษำประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน 
อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 
 4. ควรศึกษำหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำในด้ำนที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำบุคลำกรให้
ปฏิบัติงำนอย่ำงมีควำมสุข 
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