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บทคัดยอ (Abstract) 
 การศึกษาวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับความสัมพันธระหวางแรงจูงใจกับความพึง
พอใจของบุคลากรตอการปฏิบัติงานของโรงพยาบาลเสนา ตำบลเจาเจ็ด อำเภอเสนา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จำแนกตามตัวแปร สภาพแวดลอมการทำงาน รายไดและสวัสดิการ และความ
มั่นคงและความเจริญกาวหนา และเพื่อศึกษาขอเสนอแนะ และแนวทางในการสรางแรงจูงใจและ
ความพึงพอใจใหกับบุคลากรโรงพยาบาลเสนา ตำบลเจาเจ็ด อำเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ใชวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้  ไดแก 
บุคลากรโรงพยาบาลเสนา ตำบลเจาเจ็ด อำเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดจาก การสุม
ตัวอยางแบบหลายข้ันตอน (multi stage random sampling) จำนวนท้ังส้ิน 212 คน เครื่องมือท่ี
ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิจัย คือ สถิติพรรณนา ไดแก รอยละ 
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คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) จากแบบสอบถาม
ปลายเปด  สถิติ ท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก chi-squared test ผลการวิจัยพบว า 
ผลการวิจัยพบวา ระดับเเรงจูงใจกับความพึงพอใจในการปฎิบัติงานของบุคลากรโรงพยาบาลเสนา  
พบวา คาเฉล่ียเลขคณิต กับ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบวาบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเสนา 
มีความสัมพันธระหวางแรงจูงใจกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยรวมท้ัง 3 ดาน อยูในระดับ
ปานกลาง (คาเฉล่ีย 3.22 และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.651) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดย
เรียงลำดับจากคาเฉล่ียสูงสุดไปหานอยสุดพบวา ประเด็นการไดรับการตอบสนองความมั่นคงใน
ปจจัยตางๆ ท่ีกอใหเกิดแรงจูงใจ เปนดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด (คาเฉล่ียเทากับ 3.37) รองลงมาไดแก 
ดานการสงผลใหผลงานมีประสิทธิภาพ (คาเฉล่ียเทากับ 3.22) และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดไดแก 
ดานการกระตุนในการปฏิบัติงานทำใหเกิดกำลังใจในการปฏิบัติงานใหมีความสุข (คาเฉล่ียเทากับ 
3.07) และในสวนของการทดสอบสมมติฐาน เพื่อหาความสัมพันธระหวางเเรงจูงใจกับความพึง
พอใจในการปฎิบัติงานของบุคลากรโรงพยาบาลเสนา พบวาในสวนของการทดสอบสมมติฐาน 
สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย (สมมติฐานหลัก : H๐) ดวยสถิติ Chi-Square พบวา 
สมมติฐานหลักท้ัง 3 สมติฐานนั้น ไมสอดคลองกับผลการทดสอบสมมติฐาน คือ ไดรับการปฏิเสธ 
อยางมีระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
คำสำคัญ (Keywords): ความสัมพันธ; แรงจูงใจ; ความพึงพอใจ; การปฏิบัติงาน; บุคลากร 
 
Abstract 
 The objective of this study is to study the level of relationship between 
motivation and satisfaction of Personnel performance of Sena hospital, Chao Chet 
Sub-district, Sena District, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province which classified by 
variables of Working environment, benefits, progress and for study the suggestions 
to find guidelines of Motivation and Satisfaction for Personnel performance of Sena 
Hospital, Chao Chet Sub-district, Sena District, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. 
Use quantitative research methods and the sample group used in this study is Sena 
hospital personnel, Chao Chet Sub-district, Sena District, Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Province. We got 212 people from multi stage random sampling and the instrument 
used for this research was questionnaire. The statistics used in this research were 
descriptive statistics such as percentage, mean, standard deviation and content 
analysis. We got from open-ended questionnaires and the statistics used to test the 
hypothesis were chi-squared test. The results showed that the research found that 
In the part of the study of A Relationship between motivation and satisfaction of 
Personnel performance of Sena hospital, Chao Chet Sub-district, Sena District, Phra 
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Nakhon Si Ayutthaya Province " was found mean and standard deviation. It found 
that the personnel performance in Sena Hospital has correlation between 
motivation and personel performance satisfaction in 3 part in middle average 
(mean 3.22 and standard deviation 0.651). In order from highest to lowest mean, a 
stable response in various factors cause motivation in the highest average. (The 
average is 3.37), followed by the side of  the submission results is effective results. 
(Mean of 3.22) and the side with the least mean value was in terms of stimulation 
in the working performance and working environment to be happy. (Mean value of 
3.07) and in the part of the hypothesis testing To find the relationship between 
motivation and satisfaction in the personel performance of Sena hospital personnel 
found that the hypothesis testing conclusion of Main hypothesis: H0 with Chi-
Square statistics, was found that the three main hypothesis were not consistent 
with the test results. The hypothesis was rejected with a statistically significant level 
of 0.05.  
Keywords: Relationship; Motivation; Satisfaction; Performance; Personnel 
 
บทนำ (Introduction) 
 การพัฒนาองคกรตองเริ่มจากาการพัฒนาบุคลากรในองคกร รวมถึงการจัดกิจกรรมตางๆ 
เพื่อใหเกิด  เเรงจูงใจ กับความพึงพอใจ เพื่อสงเสริมการทำงาน เเตหลายองคกรเกิดปญหาท่ีทำไป
เทาไหร ก็ไมสนใจวาองคตองการอะไร จะเปนอยางไร พัฒนาไปในทิศทางไหน ไดเเตทำงานไปวันๆ
โรงพยาบาลเสนา สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข นับเปนองคกร
หนึ่งของสังคม ซ่ึงประกอบดวยพนักงาน เจาหนาท่ี บุคคล เเละกลุมบุคคล โดยหนาท่ีของ
โรงพยาบาลเสนา คือ สถานท่ีสำหรับการใหบริการดานสุขภาพใหกับผูปวยมุงเนนสงเสริม การ
ปองกัน การรักษา เเละฟนฟูภาวะความเจ็บปวย หรือโรคตางๆ ท้ังทางรางกายเเละจิตใจ เเตในส
ถาณการณปจจุบันโรงพยาบาลของรัฐ กำลังประสบปญหาดานการบริการการจัดการเพื่อใหทัน
ผูปวยท่ีมารับบริการในโรงพยาบาล เเตโรงพยาบาลมีอัตรากำลังบุคลากรท่ีจำกัดในขณะท่ีผูปวยมี
จำนวนมากข้ึนสงผลใหในบางครั้งผูมารับบริการเกิดความไมพอใจไมประทับใจในการบริการท่ีลาชา 
ทำใหบุคลากรมีผลตอการใหบริการผูปวยโดยเฉพาะพยาบาลพบวาการลาออกของพยาบาลเปน
ปญหาสำคัญของโรงพยาบาลหลายเเหง เเละสาเหตุของการลาออกของบุคลากร คือ ภาระงานหนัก 
คาตอบเเทนไมเหมาะสมกับภาระงาน เส่ียงตอการติดเช้ือ เเละเส่ียงตอการถูกฟองรองในอดีตท่ีผาน
มามีการศึกษาเก่ียวกับเเรงจูงใจกับความพึงพอใจของบุคลากรในการปฎิบัติงานใหไดผลสัมฤทธ์ิ
พบวาการบริหารการจัดการการปฎิบัติงานของบุคลากรในหนวยงานใหมีคุณภาพนั้นจำเปนตองยึด
หลักความพึงพอใจในการปฎิบัติงานเเละความตองการดานงานของบุคลากรซ่ึงเก่ียวของกับเเรงจูงใจ
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ในการปฎิบัติงาน โรงพยาบาลเสนา เปนโรงพยาบาลรัฐบาล มี เเนวทางในการดูเเลผูป วย
ประกอบดวย การปองกันโรค การสงเสริมสุขภาพ การรักษาพยาบาลเเละการฟนฟูสภาพรางกาย
เเละจิตใจเพื่อใหประชาชนสามารถเขาถึงการรับบริการท่ีไดประสิทธิภาพเเละทำใหคุณภาพชีวิต
ผูปวยดีข้ึนเเละฝายพยาบาลถือเปนหนวยงานท่ีมีความสำคัญในการดูเเลผูปวยเเละมีความสำคัญใน
การพัฒนาคุณภาพของโรงพยาบาลจากสภาพปญหาดังกลาวขางตนนั้น ทำใหผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษา
เเรงจูงใจเเละความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพยาบาลเสนา ตำบลเจาเจ็ด อำเภอ
เสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมุงเนนศึกษาเเรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
โรงพยาบาลเสนา 3 ดาน ไดแก ความสัมพันธระหวางหัวหนากับลูกจาง โอกาสกาวหนาในหนาท่ี
การงาน ความมั่นคง เเละมุงเนนศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพยาบาล
เสนา 3 ดาน ไดเเก การไดรับการตอบสนองความมั่นคงในปจจัยตางๆ ท่ีกอใหเกิดเเรงจูงใจ การ
กระตุนในการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดกำลังใจในการปฏิบัติงานใหมีความสุข สงผลใหผลงานมี
ประสิทธิภาพ วามีเเรงจูงใจเเละความพึงพอใจอยางไร เพื่อนำขอมูลวางเเผนพัฒนา ปรับปรุง 
เปล่ียนเเปลงการบริหารงานของทางองคกร ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ อันสงผลใหการ
ดำเนินงานท้ังหมด ของ โรงพยาบาลเสนา ประสบความสำเร็จตามภาระหนาท่ีทาง สำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขไดกำหนดไวตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพื่อศึกษาระดับเเรงจูงใจเเละความพึงพอใจในการปฎิบัติงานของบุคลากรโรงพยาบาล
เสนา 
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางเเรงจูงใจกับความพึงพอใจในการปฎิบัติงานของ
บุคลากร โรงพยาบาลเสนา 
 3. เพื่อศึกษาขอเสนอเเนะ เเละเเนวทางการเเกไขปญหาการปฎิบัติงานของบุคลากร
โรงพยาบาลเสนา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดนำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ตามลำดับ ดังนี้ 
 1. ขอหนังสือขอความรวมมือในการทำสารนิพนธจากคณะวิทยาลัยนวัตกรรมและการ
จัดการ สาขา รัฐศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา นำเรียนผูอำนวยการโรงพยาบาลเสนา 
เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บและรวบรวมขอมูลในการวิจัย 
 2. ผู วิจั ยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองเพื่ อให ไดขอมูลท่ีสมบูรณ ได
แบบสอบถามท้ังหมด 212 ฉบับ คิดเปน 100 %  
 3. ผูวิจัยนำแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมได มาตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณ
ของขอมูล 
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 4. นำขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหและประมวลผล 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลการศึกษาขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  พบวา บุคลากรกลุมตัวอยางสวนใหญ
เปนเพศหญิง จำนวน 170 คน คิดเปนรอยละ 80.2  และอายุสวนใหญมีชวงอายุ 41 – 50 ป 
จำนวน 71 คน คิดเปนรอยละ 33.50  และสวนใหญมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานอายุมากกวา 3 ป 
จำนวน 167 คน คิดเปนรอยละ 78.80  และสวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 135 คน 
คิดเปนรอยละ 63.70 และบุคลากรกลุมตัวอยางสวนใหญมีรายไดตอเดือน 30,001 บาท ข้ึนไป 
จำนวน 90 คน คิดเปนรอยละ 42.50  และทายสุดบุคลากรกลุมตัวอยางส วนใหญคิดว า
สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานดี จำนวน 172 คน คิดเปนรอยละ 81.10  
 ในความคิดเห็นตอสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน พบวา บุคลากรกลุมตัวอยางสวน
ใหญ คิดวา สภาพแวดลอมดีมีจำนวน 172 คน คิดเปนรอยละ 81.10 และสภาพแวดลอมไมดี มี 
จำนวน 40 คน คิดเปนรอยละ 18.90 และความคิดเห็นตอความเหมาะสมในงาน พบวา บุคลากร
กลุมตัวอยางสวนใหญคิดวามีความเหมาะสมในงานมี จำนวน 137 คน คิดเปนรอยละ 64.60 และ
ความไมเหมาะสมมี จำนวน 74 คน คิดเปนรอยละ 34.90 และทายสุด ความคิดเห็นตอการมีโอกาส
กาวหนาในงาน พบวา บุคลากรกลุมตัวอยางสวนใหญมีโอกาสกาวหนาในงานมี จำนวน 119 คน คิด
เปนรอยละ 56.10 และไมมีโอกาสกาวหนาในงานมี จำนวน 90 คน คิดเปนรอยละ 42.50 
 ในสวนของ การศึกษาระดับเเรงจูงใจกับความพึงพอใจในการปฎิบัติงานของบุคลากร
โรงพยาบาลเสนา  พบวา คาเฉล่ียเลขคณิต กับ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบวาบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน
ในโรงพยาบาลเสนา มีความสัมพันธระหวางแรงจูงใจกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยรวมท้ัง 
3 ดาน อยูในระดับปานกลาง (คาเฉล่ีย 3.22และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.651) เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน โดยเรียงลำดับจากคาเฉล่ียสูงสุดไปหานอยสุดพบวา ประเด็นการไดรับการตอบสนอง
ความมั่นคงในปจจัยตางๆ ท่ีกอใหเกิดแรงจูงใจ เปนดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด (คาเฉล่ียเทากับ 3.37) 
รองลงมาไดแก ดานการสงผลใหผลงานมีประสิทธิภาพ (คาเฉล่ียเทากับ 3.22) และดานท่ีมีคาเฉล่ีย
นอยท่ีสุดไดแก ดานการกระตุนในการปฏิบัติงานทำใหเกิดกำลังใจในการปฏิบัติงานใหมีความสุข 
(คาเฉล่ียเทากับ 3.07) 
 และในสวนของการทดสอบสมมติฐาน เพื่อหาความสัมพันธระหวางเเรงจูงใจกับความพึง
พอใจในการปฎิบัติงานของบุคลากรโรงพยาบาลเสนา พบวาในสวนของการทดสอบสมมติฐาน 
สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย (สมมติฐานหลัก : H๐) ดวยสถิติ Chi-Square พบวา 
สมมติฐานหลักท้ัง 3 สมติฐานนั้น ไมสอดคลองกับผลการทดสอบสมมติฐาน คือ ไดรับการปฏิเสธ 
อยางมีระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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อภิปรายผลการวิจัย  (Research Discussion) 
 ผลการวิจัยสามารถนำมาอภิปรายผลในครั้งนี้มีหลายประเด็นดวยกัน ผูวิจัยขอนำเสนอ
ตามวัตถุประสงคการวิจัยดังตอไปนี้ 
 จากการศึกษาวิเคราะห แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรแรงจูงใจกับความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพยาบาลเสนา ตำบลเจาเจ็ด อำเภอเสนา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบวาโดยรวมท้ัง 3 ดาน อยูในระดับปานกลาง อภิปรายไดวาโรงพยาบาลเสนา 
ตำบลเจาเจ็ด อำเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนหนวยงานท่ีมีการดำเนินการ เรื่องดานการ
ไดรับการตอบสนองความมั่นคงในปจจัยตาง ๆ ท่ีกอใหเกิดแรงจูงใจ  ดานการกระตุนในการ
ปฏิบัติงานทำใหเกิดกำลังใจในการปฏิบัติงานใหมีความสุข  ดานการสงผลใหผลงานมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงส่ิงเหลานี้ เปนแรงจูงใจในการปฏิ บัติงานของบุคลากร โดยจะส งผลไปถึงคุณภาพชีวิต 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และปจจัยตาง ๆ เหลานี้ ทำใหผลของงานดีข้ึน หากบุคลากรของ
โรงพยาบาลเสนา มีความพอใจในการปฏิบัติงานอันเปนแรงจูงใจใหตั้งใจปฏิบัติงาน ก็จะเกิด
ประสิทธิภาพของงาน และสุดทายจะเกิดความพึงใจแกประชาชนท่ัวไป ซ่ึงสอดคลองกับ ทฤษฎี
ลำดับข้ันความตองการของ มาสโลว ท่ีจัดลำดับข้ันของความตองการของมนุษยจากระดับต่ำถึง
ระดับสูง คือ “ความตองการทางดานรางกาย ความตองการความปลอดภัย ความตองการทางดาน
สังคม ความตองการการยอมรับนับถือ ความตองการความสำเร็จ” และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
พงศกร ชีพทรงสุข ไดนำการศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาปจจัยดานแรงจูงใจท่ีสงผลกระทบตอผลิต
ภาพคนงานกอสราง”  สอดคลองกับงานวิจัยของ นายศุภชัย  นามพูลวัน ไดนำการศึกษาวิจัยเรื่อง 
“ปจจัยท่ีสงผลตอความพึงพอใจของผูใชบริการรถโดยสารระหวางวิทยาเขตของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี” สอดคลองกับงานวิจัยของ วรชัญา  เตชะนอก ไดนำการศึกษาวิจัย
เรื่อง “แรงจูงใจในการปฏิบัติงานประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและศึกษาความสัมพันธระหวาง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานสำนักงานประกันสังคม
กรุงเทพมหานครพื้นท่ี 8” สอดคลองกับงานวิจัยของ ธำรงค จีนชูแกว ไดนำการศึกษาวิจัยเรื่อง 
“ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเรือนจำกลางบางขวางอำเภอเมืองจังหวัดนนทบุรี” 
และสอดคลองกับงานวิจัยของ เพ็ญพิชชา ลวนดี วท.ม. ไดนำการศึกษาวิจัยเรื่อง “ระดับแรงจูงใจ
และความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงานของพยาบาล โรงพยาบาลบานแพวและ ศึกษาความสัมพันธ
ระหวาง แรงจูงใจและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพยาบาลโรงพยาบาลบานแพว” 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะประเด็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
โรงพยาบาลเสนา ดังตอไปนี้ 
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 1.2 ดานการไดรับการตอบสนองความมั่นคงในปจจัยตาง ๆ ท่ีกอใหเกิดแรงจูงใจ ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพยาบาลเสนานั้นจะมั่นคงถาวรใหตลอดนั้นเปนส่ิงท่ีทำไดยากเนื่องจาก
หนวยงาท่ีบุคลากรนั้นปฏิบัติงานเปนหนวยงานของภาครัฐซ่ึงเปนท่ีบริการของประชาชนจึงมีปจจัย
หลายอยางท่ีทำใหบุคลากรนั้นตัดสินใจหยุดปฏิบัติงานเพื่อไปปฏิบัติงาของหนวยงานของเอกชน
แทนดังนั้นควรเพิ่มแรงจูงใจในปจจัยอ่ืนๆ 
 1.2 ดานการกระตุนในการปฏิบัติงานทำใหเกิดกำลังใจในการปฏิบัติงานใหมีความสุข
เนื่องจากในปจจุบันมีคาครองชีพท่ีสูง ทำใหบุคลากรบางสวนตองการคาตอบแทนท่ีเหมาะสม มีการ
พิจารณาการปรับฐานเงินเดือนใหสอดคลองกับสถานการณทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปนอยูใน
ปจจุบัน รวมถึงการเพิ่มคาตอบแทนสำหรับทักษะพิเศษเนื่องจากปฏิบัติงาน เชน คาตอบแทน
สำหรับการปฏิบัติงานลวงเวลา เพื่อเปนการเพิ่มแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกบุคลากร 
 1.3 ดานการสงผลใหผลงานมีประสิทธิภาพ ควรพิจารณาในการเล่ือนตำแหนงโดยใชวิธี
สอบแขงขันเพื่อเล่ือนระดับมากกวาการสัมภาษณ และควรเปนไปอยางเปนธรรม โปรงใส โดย
พิจารณาจากความรูความสามารถและผลงาน เชน ตำแหนงชำนาญการพิเศษ ควรใชการสอบ
ขอเขียนและสอบสัมภาษณ พิจารณาจากประวัติการทำงานและประเมินการศึกษา เพื่อเปนการเพิ่ม
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการการปฏิบัติงาน 
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 
 จากผลการวิจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพยาบาลเสนา ผูวิจัยจึงเห็น
ควรใหผูวิจัยอ่ืนควรศึกษาขอมูลเพิ่มในสวนของเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพื่อจะไดนำมา
อภิปรายผลไดสอดคลองมากข้ึน เพื่อจะไดเปนประโยชนในการศึกษาคนควา งานวิจัยครั้งตอไปให
สมบูรณยิ่งข้ึน จึงมีขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย ในครั้งตอไปนี้ ดังนี้ 
 2.1 ควรวิจัยเก่ียวกับเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพยาบาลเสนาใน
ดานอ่ืน ๆ นอกเหนือจากดานคาตอบแทน ดานสวัสดิการ และดานความกาวหนาในตำแหนงหนาท่ี
การงาน  
 2.2 ควรวิจัยเก่ียวกับเรื่อง ความคิดเห็นของประชาชนตอการปฏิบัติงานของบุคลากร
โรงพยาบาลเสนา 
 2.3 ควรศึกษาถึงส่ิงเราใจท่ีสงผลใหการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ 
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