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บทคัดย่อ (Abstract) 
 กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำและเปรียบเทียบสภำพและปัญหำกำรบริหำรงำน
บุคคลตำมกำรรับรู้ของครูในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำกำญจนบุรี  เขต 2 ใช้กำรวิจัยเชิงส ำรวจ โดยจ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ และ
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรศึกษำครั้งนี้  ได้แก่ ครูในกลุ่มส่งเสริม
ประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2               
ปีกำรศึกษำ 2563 จ ำนวน 217 คน จำกกำรเปิดตำรำงของ Cohen และสุ่มกลุ่มตัวอย่ำง                     
แบบแบ่งเป็นชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยเป็นแบบสอบถำม มีค่ำดัชนีควำมสอดคล้องอยู่ระหว่ำง 
0.80-1.00 ค่ำควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำมด้วยวิธีหำค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟำของครอนบำค 0.99  
สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย คือ สถิติพ้ืนฐำน ใช้กำรทดสอบ t-test  และวิเครำะห์ค่ำควำมแปรปรวน                 
ทำงเดียว ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) ครูมีกำรรับรู้ต่อสภำพกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครู                   
โดยภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก ครูมีกำรรับรู้ต่อปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้
ของครู โดยภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับน้อย 2) ครูที่มีวุฒิกำรศึกษำแตกต่ำงกัน มีกำรรับรู้ต่อ
สภำพและปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครูในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 ไม่แตกต่ำงกัน 3) ครูที่มี
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนแตกต่ำงกัน มีกำรรับรู้ต่อสภำพและปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำม 
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กำรรับรู้ของครูในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 ไม่แตกต่ำงกัน 
ค ำส ำคัญ (Keywords) : กำรบริหำรงำนบุคคล; กำรรับรู้; สภำพ; ปัญหำ 
 
Abstract 
 This research aimed to study and compare the conditions and problems 
of personnel administration by reference to the perceptions of teachers at Tha 
Maka performance promotion group under Kanchanaburi Primary Educational 
Service Area Office two. This research is a survey research, which was classified by 
educational background and work experience. The sample consisted of 217 
teachers at Tha Maka performance promotion group under Kanchanaburi Primary 
Educational Service Area Office two in the academic year 2020 from Cohen table 
sample size. The sample size was selected by proportional stratified random 
sampling. The research instrument was a questionnaire with IOC between 0.80 – 
1.00 and 0.99 reliability value by determining the Alpha Coefficient. The descriptive 
statistics for data analysis were     t-test and One Way Analysis of Variance. Findings 
are as follows 1) In overall and each aspect, the teacher’s perception toward the 
conditions of personnel administration by reference to the perceptions of teachers 
was at a high level. In overall and each aspect, the teacher’s perception toward the 
problems of personnel administration by reference to the perceptions of teachers 
was at a low level. 2) Teachers with different educational backgrounds had no 
different perceptions toward the conditions and problems of personnel 
administration by reference to the perceptions of teachers at Tha Maka 
performance promotion group under Kanchanaburi Primary Educational Service 
Area Office two.  3) Teachers with different work experiences had no different 
perceptions toward the conditions and problems of personnel administration by 
reference to the perceptions of teachers at Tha Maka performance promotion 
group under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office two. 
Keywords: Personnel administration; Perception; Conditions; Problems 
 
บทน ำ (Introduction) 
 กำรบริหำรจัดกำรประเทศเพ่ือสร้ำงควำมเป็นธรรมในสังคม กำรให้ส ำคัญกับกำรพัฒนำ
ระบบรำชกำรและข้ำรำชกำรโดยยึดหลักธรรมำภิบำล เพ่ิมประสิทธิภำพกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่
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องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พัฒนำระบบและกลไกกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและ
ประพฤติมิชอบอย่ำงมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้ประชำชนทุกระดับมีโอกำสเข้ำถึงกระบวนกำรยุติ ธรรม
อย่ำงเท่ำเทียมและสร้ำงควำมเป็นธรรมในกำรเข้ำถึงทรัพยำกร ควบคู่ไปกับปลูกจิตส ำนึก ค่ำนิยม
ประชำธิปไตยและธรรมำภิบำลแก่ประชำชนทุกกลุ่มทรัพยำกรกำรบริหำร ซึ่งประกอบด้วย คน เงิน 
วัสดุอุปกรณ์ และกำรจัดกำรนั้น ทรัพยำกรที่มีควำมส ำคัญมำกที่สุด คือ คน เพรำะว่ำคนเป็นส่วน
ส ำคัญที่ท ำให้งำนส ำเร็จ ถ้ำขำดคนแล้วงำนทุกอย่ำงจะส ำเร็จไม่ได้ กำรบริหำรงำนบุคคลใน
สถำนศึกษำจึงเป็นหัวใจของกำรบริหำร เพรำะควำมส ำเร็จของงำนขึ้นอยู่กับคน ทรัพยำกรด้ำนอ่ืน
แม้จะมีควำมพร้อมเพียงใดก็ตำม ถ้ำคนที่ใช้ทรัพยำกรเหล่ำนี้ไม่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ งำนทุก
ประเภทแม้จะด ำเนินไปได้แต่ก็คงไม่มีประสิทธิภำพเท่ำที่ควร ดังนั้นควำมส ำเร็จของงำนในโรงเรียน
จึงขึ้นอยู่กับควำมร่วมมือร่วมใจของบุคลำกรในโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง (เกียรติศักดิ์ วงศ์กุลพิลำศ, 2545) 
 กำรบริหำรงำนบุคคลเป็นใจกลำงหลักส ำคัญในองค์กำรที่จะเลือกสรรผู้ที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถเข้ำมำท ำงำนให้มีจ ำนวนที่ต้องกำรและใช้คนที่ได้มำให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยบ ำรุง
ส่งเสริมสมรรถภำพ พัฒนำฝึกอบรม และรักษำก ำลังใจ เพื่อให้บุคลำกรสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพมำกที่สุด อันเป็นเป้ำหมำยสูงสุดขององค์กำร จึงจ ำเป็นที่องค์กำรจะต้องจัดระบบที่
เอ้ือให้เกิดกระบวนกำร กำรบริหำรบุคลำกรให้ครบถ้วน 
 สภำพกำรบริหำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 จัดตั้งขึ้น
ตำมประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร มีอ ำนำจหน้ำที่ ภำรกิจและบทบำทเกี่ยวกับกำรจัดและ                
กำรส่งเสริมกำรศึกษำ มีสถำนศึกษำที่อยู่ภำยใต้สังกัดมี 101 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนที่มี
ควำมแตกต่ำงทั้งสภำพภูมิศำสตร์ สังคม วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นสิ่งที่ท ำให้คุณภำพของ             
แต่ละสถำนศึกษำมีควำมแตกต่ำงกัน โดยส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ได้แบ่งส่วนรำชกำรในส ำนักงำน
ออกเป็นหลำยกลุ่มงำน มีกำรกระจำยอ ำนำจตำมล ำดับขั้นตอนในกำรบังคับบัญชำ (ส ำนักงำน                  
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2, 2562) ในส่วนของกลุ่มบริหำรงำนบุคคล         
ท ำหน้ำที่หลักในกำรขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลดังต่อไปนี้ กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง                 
กำรก ำหนดต ำแหน่งและวิทยฐำนะ กำรสรรหำบรรจุแต่งตั้ง โอน ย้ำยและกำรออกจำกรำชกำร
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ งำนบ ำเหน็จควำมชอบและทะเบียนประวัติ งำนพัฒนำ
บุคลำกรส่งเสริม ยกย่อง เชิดชูเกียรติ งำนด ำเนินงำนวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์และกำรด ำเนินคดีของรัฐ 
งำนปฏิบัติกำรเลขำนุกำร อนุกรรมกำรบริหำรงำนบุคคลของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และงำนหนังสือ
ธุรกำร (ฝ่ำยบริหำรงำนบุคคล ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2, 2561) 
 จำกกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลปัญหำที่พบ คือ กำรส่งบุคลำกรไปศึกษำ
อบรมหรือดูงำนพบว่ำบุคคลยังให้ควำมสนใจน้อย อีกทั้งยังมีข้อจ ำกัดในเรื่องงบประมำณที่สนับสนุน
ด ำเนินกำร และในด้ำนกำรโอน ย้ำยข้ำรำชกำรที่เมื่อครบก ำหนดทดลองปฏิบัติรำชกำรครู มักจะ            
ขอย้ำยเข้ำตัวจังหวัดและบำงส่วนก็ขอย้ำยกลับภูมิล ำเนำ และครูที่ขอย้ำยมำปฏิบัติรำชกำรในพ้ืนที่
เอกไม่ตรงตำมควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ ท ำให้เกิดปัญหำและอุปสรรคในกำรบริหำรจัดกำรคือ 
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บุคลำกรมีไม่เพียงพอ บุคลำกรไม่มีขวัญก ำลังใจ ขำดควำมรู้ที่ชัดเจนในกำรปฏิบัติงำน ครูบำงส่ วน
ในโรงเรียนไม่สำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอนให้กับนักเรียนได้เนื่องจำกสำขำที่จบไม่ตรงกับวิชำที่สอน 
ท ำให้สถำนศึกษำจัดกำรศึกษำไม่เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ที่วำงไว้ (กลุ่มนโยบำยและแผน ส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2, 2562) 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเห็นควำมส ำคัญและสนใจที่จะศึกษำสภำพและปัญหำกำรบริหำรงำน
บุคคลในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ เพ่ือจะได้น ำผลตำมกำรรับรู้ของครูไปด ำเนินกำรหำ
แนวทำงในกำรวำงแผนพัฒนำกำรศึกษำ ตลอดจนน ำไปใช้เป็นข้อมูลสำรสนเทศ ปรับปรุง แก้ไข                      
กำรบริหำรงำนบุคคล ให้เหมำะสมสอดคล้องนโยบำยและแผนกำรบริหำรงำนบุคคลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ่ือศึกษำสภำพและปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครูในกลุ่มส่งเสริม
ประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบสภำพและปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครูในกลุ่ม
ส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 
จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 
 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบกำรวิจัย กำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กำรวิจัยเชิงส ำรวจ  
 2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 2.1 ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ครูในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ               
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 ปีกำรศึกษำ 2563 จ ำนวน 493 คน 
 2.2 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ครูในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ              
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 ได้กลุ่มตัวอย่ำงจ ำนวน 217 คน 
โดยวิธีสุ่มแบบแบ่งเป็นชั้นภูมิ (Stratified sampling) และก ำหนดกลุ่มตัวอย่ำงที่ระดับนัยส ำคัญ 
ทำงสถิติ .05 จำกกำรเปิดตำรำงของ Jacob Cohen (1988) 
 3. ตัวแปรที่ศึกษำ 
 3.1 ตัวแปรต้น คือ  
  3.1.1 วุฒิกำรศึกษำ ได้แก่ ระดับปริญญำตรี และสูงกว่ำระดับปริญญำตรี  
  3.1.2 ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ได้แก่ น้อยกว่ำ 5 ปี, 5-10 ปี และ10 ปีขึ้นไป 
 3.2 ตัวแปรตำม คือ สภำพและปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครูในกลุ่ม
ส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 ใน
ด้ำนต่ำงๆ 5 ด้ำน ได้แก่ 
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  3.2.1 ด้ำนกำรได้มำซึ่งกำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้ง 
  3.2.2 ด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลังและก ำหนดต ำแหน่ง  
  3.2.3 ด้ำนกำรส่งเสริมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำร 
  3.2.4 ด้ำนวินัยและกำรธ ำรงรักษำวินัย 
  3.2.5 ด้ำนกำรออกจำกรำชกำรหรือให้บุคคลพ้นจำกงำน 
 4. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถำม (Questionnaire) เกี่ยวกับสภำพและ
ปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครู ในกลุ่มส่ ง เสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ                
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 ประกอบด้วย 2 ตอน ดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่  1 ข้อมูลทั่ว ไปเกี่ยวกับสถำนภำพทั่ว ไปของผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่              
วุฒิกำรศึกษำ และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน เป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถำมเกี่ยวกับสภำพและปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของ
ครูในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี 
เขต 2 โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้ำน มีลักษณะแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ 
 5. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5.1 ขอหนังสือแนะน ำตัวจำกส ำนักงำนบัณฑิตศึกษำ คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัย
รำมค ำแหง ส่ งมอบให้กับผู้ อ ำนวยกำรโรงเรียน ในกลุ่ มส่ ง เสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ                       
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี  เขต 2 ปีกำรศึกษำ 2563                          
เพ่ือขออนุญำตจัดเก็บข้อมูลโดยส่งแบบสอบถำมไปยังกลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 217 คน      
 5.2 ผู้วิจัยด ำเนินกำรขอควำมอนุเครำะห์จำกผู้บริหำรสถำนศึกษำในกลุ่มส่งเสริม
ประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 ในกำร
แจกแบบสอบถำมและกำรเก็บรวบรวมจำกกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรศึกษำ ซึ่งผู้วิจัยแจกและ                
เก็บแบบสอบถำมด้วยตนเอง 
 5.3 เมื่อเก็บข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยตรวจสอบควำมสมบูรณ์ของกำรตอบ
แบบสอบถำม จำกนั้นน ำข้อมูลไปใช้ในกำรวิเครำะห์ต่อไป 
 6. กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 
 6.1 วิเครำะห์ข้อมูลสถำนภำพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม โดยกำรแจกแจงควำมถี่ 
(Frequency) หำค่ำร้อยละ (Percentage) แล้วน ำเสนอในรูปตำรำงประกอบค ำอธิบำย 
 6.2 วิเครำะห์กำรรับรู้ของครูที่มีต่อสภำพและปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้
ของครูในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
กำญจนบุรี เขต 2 โดยหำค่ำเฉลี่ย ( x ) และค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) เป็นรำยข้อ รำยด้ำน และ
ภำพรวม โดยก ำหนดเกณฑ์กำรแปลคะแนนเฉลี่ยของ John W Best (1997) แล้วน ำเสนอ             
ในรูปตำรำงประกอบกำรบรรยำย 
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 6.3 วิเครำะห์เปรียบเทียบกำรรับรู้ของครูที่มีวุฒิกำรศึกษำต่ำงกันต่อสภำพและปัญหำ
กำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครูในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำน               
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 ซึ่งวิเครำะห์โดยกำรทดสอบค่ำที (t-test) 
 6.4 วิเครำะห์เปรียบเทียบกำรรับรู้ของครูที่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนต่ำงกัน               
ต่อสภำพและปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครูในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 ซึ่งวิเครำะห์โดยใช้ค่ำ                     
ควำมแปรปรวนแบบทำงเดียว (One way analysis of variance) 
 
ผลกำรวิจัย (Research Results) 
 ผู้วิจัยท ำกำรวิเครำะห์ข้อมูลกำรวิจัย เรื่อง กำรศึกษำสภำพและปัญหำกำรบริหำรงำน
บุคคลตำมกำรรับรู้ของครูในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 ตำมวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. สภำพและปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครูในกลุ่มส่งเสริม
ประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 
ตำรำงที่ 1 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน กำรรับรู้ของครูที่มีต่อสภำพและปัญหำ                   
กำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครูในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำน                
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 ในภำพรวมและรำยด้ำน 

กำรบริหำรงำนบุคคล 
สภำพ ปัญหำ 

 ̅ S.D. ระดับ 
กำรรับรู้  ̅ S.D. ระดับ 

กำรรับรู้ 
1. ด้ำนกำรได้มำซึ่งกำรสรรหำ
และบรรจุแต่งตั้ง 

4.05 0.74 มำก 1.89 0.79 น้อย 

2. ด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง
และก ำหนดต ำแหน่ง 

4.08 0.76 มำก 1.88 0.84 น้อย 

3. ด้ำนกำรส่งเสริมประสิทธิภำพ
ในกำรปฏิบัติรำชกำร 

4.10 0.77 มำก 1.82 0.82 น้อย 

4. ด้ำนวินัยและกำรธ ำรงรักษำ
วินัย 

4.09 0.81 มำก 1.76 0.82 น้อย 

5. ด้ำนกำรออกจำกรำชกำรหรือ
ให้บุคคลพ้นจำกงำน 

4.07 0.83 มำก 1.78 0.83 น้อย 

รวม 4.08 0.73 มำก 1.83 0.78 น้อย 
 จำกตำรำง 1 พบว่ำ ครูมีกำรรับรู้ต่อสภำพกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครูใน
กลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 
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2 โดยภำพรวม พบว่ำอยู่ในระดับมำก ( x = 4.08)  และเมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำอยู่ในระดับ
มำกทุกด้ำน โดยเรียงล ำดับด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงที่สุด 3 ล ำดับแรก คือ ด้ำนกำรส่งเสริมประสิทธิภำพ
ในกำรปฏิบัติรำชกำร ( x = 4.10)  ด้ำนวินัยและกำรธ ำรงรักษำวินัย ( x = 4.09)  และด้ำนกำร
วำงแผนอัตรำก ำลังและก ำหนดต ำแหน่ง ( x = 4.08) 
 ครูมีกำรรับรู้ต่อปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครูในกลุ่มส่งเสริม
ประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2                
โดยภำพรวม พบว่ำอยู่ในระดับน้อย ( x = 1.83)  และเมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำอยู่ในระดับน้อย
ทุกด้ำน โดยเรียงล ำดับด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงที่สุด 3 ล ำดับแรก คือ ด้ำนกำรได้มำซึ่งกำรสรรหำและ
บรรจุแต่งตั้ง ( x = 1.89)  ด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลังและก ำหนดต ำแหน่ง ( x = 1.88)  และด้ำน
กำรส่งเสริมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำร ( x = 1.82) 
 2. ผลกำรเปรียบเทียบสภำพและปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครูในกลุ่ม
ส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 
จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำและประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 
ตำรำงที ่2 ผลกำรเปรียบเทียบกำรรับรู้ของครูที่มีต่อสภำพกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครู
ในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี 
เขต 2 จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ 

สภำพกำรบริหำรงำนบุคคล 

วุฒิกำรศึกษำ 
ระดับ 

ปริญญำตรี 
สูงกว่ำระดับ
ปริญญำตรี t p 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 
1. ด้ำนกำรได้มำซึ่งกำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้ง 4.08 0.71 4.00 0.79 .730 .466 
2. ด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลังและก ำหนด
ต ำแหน่ง 

4.12 0.72 4.02 0.84 .886 
.376 

3. ด้ำนกำรส่งเสริมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติ
รำชกำร 

4.13 0.74 4.05 0.83 .718 
.474 

4. ด้ำนวินัยและกำรธ ำรงรักษำวินัย 4.14 0.75 3.97 0.92 1.378 .171 
5. ด้ำนกำรออกจำกรำชกำรหรือให้บุคคลพ้น
จำกงำน 

4.12 0.80 3.95 0.89 1.414 
.159 

รวม 4.12 0.70 4.00 0.79 1.129 .260 
 จำกตำรำง 2  พบว่ำ  ค่ำ t ไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่ำ ครูที่มีวุฒิ
กำรศึกษำต่ำงกัน มีกำรรับรู้ต่อสภำพกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครูในกลุ่มส่งเสริม
ประสิทธิภำพ ท่ำมะกำ ไม่แตกต่ำงกันทั้งภำพรวมและรำยด้ำน 
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ตำรำงที่ 3 ผลกำรเปรียบเทียบกำรรับรู้ของครูที่มีต่อปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของ
ครูในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี 
เขต 2 จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ 

ปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคล 

วุฒิกำรศึกษำ 
ระดับ 

ปริญญำตรี 
สูงกว่ำระดับ
ปริญญำตรี t p 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 
1. ด้ำนกำรได้มำซึ่งกำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้ง 1.88 0.78 1.90 0.83 -1.68 .867 
2. ด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลังและก ำหนด
ต ำแหน่ง 

1.85 0.80 1.93 0.92 
-.653 .514 

3. ด้ำนกำรส่งเสริมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติ
รำชกำร 

1.81 0.82 1.85 0.81 
-.356 .722 

4. ด้ำนวินัยและกำรธ ำรงรักษำวินัย 1.74 0.81 1.81 0.84 -.528 .598 
5. ด้ำนกำรออกจำกรำชกำรหรือให้บุคคลพ้น
จำกงำน 

1.74 0.81 1.87 0.89 -
1.026 

.306 

รวม 1.81 0.77 1.87 0.81 -.579 .564 
 จำกตำรำง 3  พบว่ำ  ค่ำ t ไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่ำ ครูที่มีวุฒิ
กำรศึกษำต่ำงกัน มีกำรรับรู้ต่อปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครูในกลุ่มส่งเสริม
ประสิทธิภำพ ท่ำมะกำ ไม่แตกต่ำงกันทั้งภำพรวมและรำยด้ำน 
ตำรำงท่ี 4 ผลกำรเปรียบเทียบกำรรับรู้ของครูที่มีต่อสภำพกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครู
ในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี 
เขต 2 จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 

สภำพกำรบริหำรงำนบุคคล 
ประสบกำรณใ์นกำรท ำงำน 

น้อยกว่ำ 5 ป ี 5-10 ปี 10 ปีขึ้นไป 
t p 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 
1. ด้ำนกำรได้มำซึ่งกำรสรรหำและ
บรรจุแต่งตั้ง 

4.11 0.68 3.96 0.88 4.08 0.68 0.746 0.475 

2. ด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง
และก ำหนดต ำแหน่ง 

4.15 0.71 3.97 0.86 4.11 0.74 0.995 0.371 

3. ด้ำนกำรส่งเสริมประสิทธิภำพ
ในกำรปฏิบัติรำชกำร 

4.15 0.72 3.98 0.79 4.15 0.79 1.086 0.340 

4. ด้ำนวินัยและกำรธ ำรงรักษำ
วินัย 

4.20 0.71 3.97 0.91 4.07 0.83 1.365 0.257 
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สภำพกำรบริหำรงำนบุคคล 
ประสบกำรณใ์นกำรท ำงำน 

น้อยกว่ำ 5 ป ี 5-10 ปี 10 ปีขึ้นไป 
t p 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 
5. ด้ำนกำรออกจำกรำชกำรหรือ
ให้บุคคลพ้นจำกงำน 

4.19 0.76 3.95 0.93 4.04 0.81 1.521 0.221 

รวม 4.16 0.67 3.97 0.84 4.09 0.70 1.199 0.303 
 จำกตำรำง 4 พบว่ำ ค่ำ F ไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่ำ ครูที่มี
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนต่ำงกัน มีกำรรับรู้ต่อสภำพกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครูใน
กลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ ไม่แตกต่ำงกันทั้งภำพรวมและรำยด้ำน 
ตำรำงที่ 5 ผลกำรเปรียบเทียบกำรรับรู้ของครูที่มีต่อปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของ
ครูในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี 
เขต 2 จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 

ปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคล 
ประสบกำรณใ์นกำรท ำงำน 

น้อยกว่ำ 5 ป ี 5-10 ปี 10 ปีขึ้นไป 
t p 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 
1. ด้ำนกำรได้มำซึ่งกำรสรรหำ
และบรรจุแต่งตั้ง 

1.87 0.75 1.94 0.82 1.87 0.83 0.170 0.843 

2. ด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง
และก ำหนดต ำแหน่ง 

1.83 0.76 2.02 0.92 1.82 0.85 1.136 0.323 

3. ด้ำนกำรส่งเสริมประสิทธิภำพ
ในกำรปฏิบัติรำชกำร 

1.81 0.75 1.95 0.86 1.73 0.84 1.214 0.299 

4. ด้ำนวินัยและกำรธ ำรงรักษำ
วินัย 

1.74 0.73 1.88 0.86 1.70 0.87 0.905 0.406 

5. ด้ำนกำรออกจำกรำชกำรหรือ
ให้บุคคลพ้นจำกงำน 

1.71 0.71 1.91 0.88 1.75 0.91 1.127 0.326 

รวม 1.79 0.70 1.94 0.83 1.78 0.82 0.897 0.409 
 จำกตำรำง 5 พบว่ำ ค่ำ F ไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่ำ ครูที่มี
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนต่ำงกัน มีกำรรับรู้ต่อปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครูใน
กลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ ไม่แตกต่ำงกันทั้งภำพรวมและรำยด้ำน 
 
อภิปรำยผลกำรวิจัย (Research Discussion) 
 จำกกำรศึกษำสภำพและปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครูในกลุ่มส่งเสริม
ประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 สำมำรถ
อภิปรำยผลได้ดังนี้ 
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 1. ผลกำรวิเครำะห์กำรรับรู้ของครูต่อสภำพและปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้
ของครูในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
กำญจนบุรี เขต 2 โดยภำพรวมและรำยด้ำน โดยภำพรวมสำมำรถอภิปรำยได้ดังนี้ 
 1.1 สภำพกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครูในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2  ภำพรวมพบว่ำอยู่ในระดับมำก 
ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจำก กำรขับเคลื่อนนโยบำยของผู้บริหำรแต่ละระดับของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำและผู้บริหำรสถำนศึกษำในสังกัด สำมำรถด ำเนินกำรไปได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ               
ด้วยวิธีกำรจัดให้มีกำรติดตำม ประเมินผลและพัฒนำศักยภำพทำงวิชำกำรให้กับบุคลำกร                
อย่ำงต่อเนื่อง จัดท ำรำยงำนกำรสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนและไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนของข้ำรำชกำรครู         
ไปยังส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และส่งเสริมให้บุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมสัมมนำ เพ่ือเพ่ิมพูน
ควำมรู้ทักษะเจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมและจรรยำบรรณวิชำชีพ ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ 
รุ่งฤทัย ไมตรีก้ำนตรง (2560) ศึกษำเรื่อง สภำพกำรบริหำรงำนบุคคลในสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 26  ผลกำรวิจัยพบว่ำอยู่ในระดับมำกในทุกด้ำน 
และยังสอดคล้องกับงำนวิจัยของ ภัทรำวดี สงฆ์กรำณ (2559) ท ำกำรศึกษำเรื่อง สภำพกำร
บริหำรงำนบุคคลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 42  
ผลกำรวิจัยพบว่ำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก 
 1.2 ปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครูในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำ
มะกำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 ภำพรวมพบว่ำอยู่ในระดับ
น้อย ทั้งนี้ เป็นเพรำะว่ำทำงส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำได้กระจำยอ ำนำจกำรบริหำรจัดสู่
สถำนศึกษำ เปิดโอกำสให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรประชุมวำงแผนจัดอัตรำก ำลังที่เหมำะสมไปยัง
ส ำนักงำน เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ เพ่ือจัดสรรต ำแหน่งวิชำเอกตำมควำมต้องกำรด้วยวิธีต่ำง ๆ และ
เสนอค ำร้องขอโอนย้ำยของบุคลำกรไปยังส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ มีกำรแจ้งภำระหน้ำที่แก่อัตรำ
จ้ำงประจ ำหรืออัตรำจ้ำงชั่วครำวและพนักงำนรำชกำร ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ สุภำภรณ์ หำญณรง
ชัยกิจ (2561) ศึกษำเรื่อง ปัญหำและแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนบุคคลในสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำชุมพร เขต 1 ผลกำรวิจัยพบว่ำ ปัญหำกำรบริหำรงำน
บุคคลในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำชุมพร เขต 1 โดยรวมและรำย
ด้ำนอยู่ในระดับน้อย และยังสอดคล้องกับงำนวิจัยของ ศิรินภำวรรณ ทุมค ำ (2559) ท ำกำรศึกษำ                   
เรื่อง สภำพและปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 1 ผลกำรวิจัยพบว่ำ ปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคล                       
ในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 1 เป็นรำยด้ำน 
โดยภำพรวมอยู่ในระดับน้อย  
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 2. ผลกำรเปรียบเทียบกำรรับรู้ของครูต่อสภำพและปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำม              
กำรรับรู้ของครูในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ได้ดังนี้ 
 2.1 ผลกำรเปรียบเทียบครูที่มีวุฒิกำรศึกษำแตกต่ำงกัน มีกำรรับรู้ต่อสภำพกำร
บริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครูในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 ไม่แตกต่ำงกันทั้งภำพรวมและรำยด้ำน ทั้งนี้ เนื่องมำจำก 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำจะต้องด ำเนินกำรวำงแผนอัตรำก ำลังและก ำหนดต ำแหน่ง โดยใช้กระบวนกำร
สรรหำและกำรบรรจุแต่งตั้ งครูและบุคลำกรในสถำนศึกษำที่ยึดถือปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์
คณะกรรมกำรข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ภำยใต้พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำร
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พ.ศ. 2547 อันเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ สุภำภรณ์ หำญณ
รงชัยกิจ (2561) ศึกษำเรื่อง กำรศึกษำปัญหำและแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนบุคคลใน
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำชุมพร เขต 1 พบว่ำ ผลกำร
เปรียบเทียบครูที่มีวุฒิกำรศึกษำต่ำงกันมีควำมคิดเห็นไม่แตกต่ำงกัน และยังสอดคล้องกับงำนวิจัยของ 
เสำวนีย์ นุชรังค์ (2559) ได้วิจัยเรื่อง กำรศึกษำสภำพกำรบริหำรงำนบุคคลในโรงเรียนขยำยโอกำส
ทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำชุมพร เขต 1 พบว่ำ ผลกำร
เปรียบเทียบควำมคิดเห็นจ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ พบว่ำไม่แตกต่ำงกัน 
 2.2 ผลกำรเปรียบเทียบครูที่มีวุฒิกำรศึกษำแตกต่ำงกัน มีกำรรับรู้ต่อปัญหำกำร
บริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครูในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 ไม่แตกต่ำงกันทั้งภำพรวมและรำยด้ำน ทั้งนี้ เนื่องมำจำก 
นโยบำยผู้บริหำรต่อกำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำทุกขนำดต่ำงก็ด ำเนินกำรเสริมสร้ำงคุณภำพของบุคลำกรในภำพรวมที่ไม่แตกต่ำงกัน 
อำจเป็นเพรำะบริบทในด้ำนปัจจัยคุณภำพของบุคลำกรที่ได้รับกำรอบรมพัฒนำอย่ ำงต่อเนื่องจำก
นโยบำยต้นสังกัด ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ นิรุทธิ์ พิกุลเทพ (2558)  เรื่อง กำรศึกษำสภำพและ
ปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 1 พบว่ำ กำรเปรียบเทียบครูที่มีวุฒิกำรศึ กษำต่อปัญหำ               
กำรบริหำรงำนบุคคลมีควำมไม่แตกต่ำงกัน และยังสอดคล้องกับงำนวิจัยของ ประทีป โตสำรเดช (2555) 
เรื่อง สภำพและปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลในสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำลพบุรี เขต 2 พบว่ำ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนโดยรวมและรำยด้ำนไม่แตกต่ำงกัน 
 2.3 ผลกำรเปรียบเทียบครูที่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนแตกต่ำงกัน มีกำรรับรู้ต่อสภำพ
กำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครูในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 ไม่แตกต่ำงกันทั้งภำพรวมและรำยด้ำน ทั้งนี้
เนื่องมำจำกผู้บริหำรมีกำรประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี หมั่นสังเกตตรวจสอบเอำใจใส่ดูแล 
ป้องกัน และยับยั้งเหตุ เพ่ือไม่ให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำกระท ำผิดวินัยอย่ำง           
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เท่ำเทียมกันทุกคน พร้อมทั้งจัดฝึกอบรมสร้ำงขวัญก ำลังใจที่จะเสริมสร้ำงพฤติกรรมและพัฒนำ         
เจตคติ จิตส ำนึกที่ดีของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ  
ภัทรวดี ตรีโอษฐ์ (2559) ศึกษำเรื่อง สภำพ ปัญหำ และแนวทำงพัฒนำกำรบริหำรงำนบุคคล          
ในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 21 พบว่ำ กำรเปรียบเทียบครูที่มี
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนมีควำมไม่แตกต่ำงกัน และยังสอดคล้องกับงำนวิจัยของ วุฒิชัย ไชยรัตน์ (2555) 
เรื่อง สภำพและปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึ กษำ
อุบลรำชธำนี เขต 3 ผลกำรวิจัยพบว่ำข้ำรำชกำรครูสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำอุบลรำชธำนี 
เขต 3 ที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนต่ำงกัน เห็นว่ำสภำพกำรบริหำรงำนบุคคลในสถำนศึกษำ         
ไม่แตกต่ำงกัน 
 2.4 ผลกำรเปรียบเทียบครูที่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนแตกต่ำงกัน มีกำรรับรู้ต่อ
ปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครูในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภำพท่ำมะกำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 ไม่แตกต่ำงกันทั้งภำพรวมและรำยด้ำน 
ทั้งนี้เนื่องมำจำก กำรวำงแผนของผู้บริหำรในกำรจัดท ำหลักเกณฑ์และคู่มือเกี่ยวกับกำรให้บุคคลพ้น
จำกต ำแหน่งอย่ำงเป็นรูปธรรม และยังช่วยเหลือบุคคลในกำรป้องกันไม่ให้พ้นจำกต ำแหน่งหน้ำที่
โดยไม่มีเหตุอันควรของผู้ใต้บังคับบัญชำ จัดอ ำนวยควำมสะดวกเกี่ยวกับกำรได้รับสวัสดิกำรต่ำง ๆ               
ในกรณีที่บุคคลพ้นจำกต ำแหน่งหน้ำที่ทุกคน ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ นิรุทธิ์ พิกุลเทพ (2558)  
เรื่อง กำรศึกษำสภำพและปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมกำรรับรู้ของครู ในโรงเรียน                        
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 1 พบว่ำ ปัญหำ                      
กำรเปรียบเทียบครูที่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนแตกต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อปัญหำ                       
กำรบริหำรงำนบุคคล ไม่แตกต่ำงกันทั้งภำพรวมและรำยด้ำน และยังสอดคล้องกับงำนวิจัยของ     
ธีรวุฒิ สิทธิกุล (2555) เรื่อง ปัญหำกำรบริหำรบุคลำกรของผู้บริหำรโรงเรียนประถมศึกษำ                  
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำตรำด พบว่ำ โดยรวมและรำยด้ำนไม่แตกต่ำงกันอย่ำงไม่มี
นัยส ำคัญทำงสถิติ 
 
ข้อเสนอแนะกำรวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1.1 ด้ำนกำรได้มำซึ่งกำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้ง ผู้บริหำรควรด ำเนินกำรเห็นชอบ            
ให้ครูโอน-ย้ำย และรับย้ำยครูเข้ำโรงเรียนตรงควำมต้องกำร มีกำรประสำนงำนระหว่ำงส ำนักงำน
เขตพ้ืนทีก่ำรศึกษำกับโรงเรียนในกำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้ง และกำรบรรจุแต่งตั้งบุคคลที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถตรงกับงำน 
 1.2 ด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลังและก ำหนดต ำแหน่ง ผู้บริหำรควรมีส่วนร่วมในกำร
ส ำรวจข้อมูลของข้ำรำชกำรครูที่ขอปรับปรุงกำรก ำหนดต ำแหน่ง กำรวิเครำะห์ปริมำณงำนของ
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โรงเรียน และกำรส ำรวจควำมต้องกำรครูของโรงเรียนวิเครำะห์ปรับปรุง และวำงแผนอัตรำก ำลัง
และกำรก ำหนดต ำแหน่งเป็นไปตำมกรอบนโยบำยที่ต้นสังกัดก ำหนดท ำให้ได้ครูตำมควำมต้องกำร 
 1.3 ด้ำนกำรส่ง เสริมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำร ผู้บริหำรควรแต่งตั้ ง
คณะกรรมกำรรวบรวมและตรวจสอบเอกสำรหลักฐำน ของข้ำรำชกำรครูที่จะเสนอขอพระรำชทำน
เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ กำรคัดเลือกครูไปศึกษำอบรมหรือดูงำนตรงตำมภำระหน้ำที่ที่ปฏิบัติงำน 
และกำรให้บริกำรในกำรขอวิทยฐำนะ 
 1.4 ด้ำนวินัยและกำรธ ำรงรักษำวินัย ผู้บริหำรควรประสำนงำนกับกรรมกำรสอบสวน 
กรณีมีข้ำรำชกำรครูกระท ำ ผิดวินัย กำรเสนอควำมเห็นของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำที่เกี่ยวข้อง
กับกำรพิจำรณำอุทธรณ์ กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรสอบสวนผู้กระท ำผิดวินัยอย่ำงเป็นธรรมและ
โปร่งใส 
 1.5 ด้ำนกำรออกจำกรำชกำรหรือให้บุคคลพ้นจำกงำน ผู้บริหำรควรจัดให้ข้ำรำชกำรครู
ทดลองปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรตำมหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด กำรพิจำรณำยับยั้งกำรลำออกจำก
รำชกำรของข้ำรำชกำรครู เพ่ือประโยชน์แก่ทำงรำชกำร และกำรนิเทศติดตำมและกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อกำรวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ศึกษำถึงพฤติกรรมกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้บริหำรสถำนศึกษำอันจะส่งผลต่อ              
กำรปฏิบัติงำนของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำ 
 2.2 มุ่งศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพ
ในกำรปฏิบัติรำชกำร 
 2.3 ท ำกำรศึกษำสภำพและปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลในโรงเรียนในอ ำเภออ่ืน ภำยใต้
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 
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