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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์1) เพื่อศึกษาระดับความต้องการในการพัฒนาตนเอง
ของบุคลากรสายวิชาการ 2) เพื่อเปรียบเทียบความต้องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากรสาย
วิชาการตามลักษณะปัจจัยส่วนบุคคล และ 3)เพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการส่งเสริม
ความต้องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี ใช้ว ิธ ีการวิจัยเชิงส ารวจโดยใช้แบบสอบถาม กลุ ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรสายวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ านวน 400 คน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานด้วยค่าทีและค่าเอฟ ผลการวิจัยพบว่า บุคลากร
สายวิชาการมีความต้องการการพัฒนาตนเองในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านที่กลุ่มตัวอย่างต้องการพัฒนาตนเองเป็นล าดับแรก ได้แก่ ด้านการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ รองลงมา ด้านการวิจัย ด้านการสอน ด้านการฝึกอบรมและสัมมนา และด้านการศึกษาต่อ 
ตามล าดับ  ผลการเปรียบเทียบความต้องการการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า บุคลากรสายวิชาการที่มีสถานภาพทางครอบครัว และระดับการศึกษาที่
แตกต่างกันมีความต้องการพัฒนาตนเอง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส าหรับ
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย พบว่า มหาวิทยาลัยควรมีการจัดสรรทุนสนับสนุนการศึกษาต่อใน
ต่างประเทศให้เพียงพอ และควรจัดสรรเวลาในการจัดท าผลงานวิชาการให้กับบุคลากรได้
อย่างเหมาะสม  
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Abstract 
 This research aims 1) To study the level of self-development needs of 
academic personnel, 2) To compare the self-development needs of academic 
personnel according to the characteristics of personal factors, and 3) To obtain policy 
recommendations for promoting the self-development needs of academic personnel, 
Rajamangala University of Technology Thanyaburi. This research was survey research 
using questionnaires. The sample group was 400 academic staff from Rajamangala 
University of Technology Thanyaburi. The data were analyzed by using percentage, 
mean, standard deviation,T-test and F-test. The results revealed that academic 
personnel had a high level of need for self-development as a whole. When considering 
each aspect, it was found that the sample group wanted to develop themselves first, 
namely entering academic positions, followed by research, teaching, training and 
seminars, and continuing education. The results of the comparison of the self-
development needs of academic personnel classified by personal factors found that 
academic personnel with different family status and educational level had statistically 
different needs for self-development at 0.05 level. For policy recommendations, it was 
found that universities should allocate sufficient scholarships to support overseas study 
and should allocate appropriate time for academic performance to personnel. 
Keywords: Needs for Self-Development; Academic Title Development; Academic 
Staff 
 
บทน ำ (Introduction) 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทางการศึกษาไม่ว่าจะในภาคเอกชนหรือภาครัฐก็ดี มีเป้าหมาย
หลักโดยมุ่งหวังให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงานตามที่องค์การต้องการ ถือว่า
เป็นเครื่องมือในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมต่อต าแหน่งหน้าที่ 
และตื่นตัวตลอดเวลาในการเรียนรู้เพ่ือปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึง
เป็นปัจจัยหนึ่งที่องค์กรต่าง ๆ ก าลังให้ความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาบุคลากรมีความส าคัญทั้งต่อ
ตัวเองและต่อองค์กร ซึ่งความส าคัญต่อตัวเอง ได้แก่ การได้รับความรู้ ความคิดใหม่ ๆ ทันต่อความ
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สามารถเพ่ิมพูนความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพสูงขึ้น ทั้งเป็นการสนองความต้องการที่ก้าวหน้าของบุคลากร ส่วนในความส าคัญของ
องค์กร ได้แก่ การเพ่ิมผลผลิตขององค์กรและท าให้องค์กรได้ผู้ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ และสามารถพัฒนา
งานให้มีประสิทธิภาพ  อันเป็นกลยุทธ์หนึ่งที่สามารถสร้างความได้เปรียบเชิงการแข่งขันขององค์กร อีก
ทั้ง รัฐบาลยังก าหนด Model Thailand 4.0 ที่มุ่งตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและการ
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แข่งขันที่รุนแรง โดยก าหนดให้มหาวิทยาลัยมีบทบาทตอบสนองนโยบาย Thailand 4.0 ที่มีภารกิจหลัก 
คือ สร้างคนให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีคุณภาพและตรงกับความต้องการของสังคม สร้าง
ความรู้เพ่ือใช้ความรู้ในการสร้างคนให้เป็นคนดีคนเก่ง สร้างนวัตกรรมโดยต่อยอดจากงานวิจัยหรือ
จากจินตนาการโดยเกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ การผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาต่าง ๆ เพ่ือให้พร้อมท างานทันที
ที่ส าเร็จการศึกษา (กมลรัตน์ แสนใจงาม, 2557; บุญส่ง ลีละชาต, 2559; นิภาพรรณ เจนสันติกุล, 2561)  
นอกจากการที่บุคลากรสายวิชาการเป็นบุคลากรส าคัญที่ผลิตบัณฑิตแล้ว ยังต้องมีวิธีในการพัฒนา
ตนเองให้ถึงเป้าหมายสูงสุด คือ การเพ่ิมพูนความรู้ ความช านาญงาน  และทัศนคติของตนให้เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีสอดคล้องกับหน่วยงาน โดยการพัฒนา
มีหลายวิธี ด้วยกัน เช่น การศึกษาต่อ การฝึกอบรมและสัมมนา การวิจัยและเขียนต ารา การ
เผยแพร่ ข่าวสารทางวิชาการ และการเข้าสู ่ต าแหน่งทางวิชาการ เป็นต้น  ซึ่งวิธีดังกล่าวก็
ย่อมขึ้นอยู่กับความต้องการหรือความถนัดของแต่ละคน (ประวีณา คาไซ และนลินี พานสายตา , 
2559) 
 สถาบันอุดมศึกษาจึงเป็นหน่วยงานที่ส าคัญยิ่งต่อการผลักดันเพ่ือการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของประเทศไทย โดยคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ด า เนินการจัดท ามาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อน าไปสู ่การพัฒนา ลงวันที ่ 24  กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2554 ประกอบด้วย
มาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา โดยก าหนดเป้าหมายของกรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว เมื่อสิ้นสุดแผนในปี พ.ศ. 2565 คือ การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือ
ผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษา เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัตน์ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552) 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จึงได้มีการจัดท านโยบายสนับสนุนการพัฒนาตนเองของ
บุคลากรหลายนโยบาย อาทิเช่น แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลประจ าปี และสร้างหลักสูตรฝึกอบรม (In-
house Training) และส่งบุคลากรฝึกอบรมภายนอกองค์กร (External Training) สนับสนุน และจัดท า
งบประมาณให้บุคลากรอบรม/สัมมนา/ประชุมภายนอกองค์กร รวมถึงแผนการให้ทุนเพ่ือศึกษาต่ อ
ประจ าปีแก่บุคลากรทั้งระดับปริญญาโทและปริญญาเอก เป็นต้น  
 แต่อย่างไรกต็าม ก็ยังประสบปัญหาคือบุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาตนเองเท่าที่ควร ซึ่งเกิด
จากปัญหาและอุปสรรคในเรื่องของเวลา เนื่องจากภารกิจหลักของบุคลากรสายวิชาการในปัจจุบัน 
ประกอบไปด้วย งานสอน งานวิจัย งานบริการวิชาการ งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งได้รับ
มอบหมายภาระงานมาจากผู้บังคับบัญชา จึงท าให้ไม่มีเวลาในการพัฒนาตนเอง หรือเข้ารับการ
พัฒนา ซึ่งส่งผลกระทบต่อจ านวนผู้จบปริญญาเอก จ านวนผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ และจ านวน
ผลงานตีพิมพ์ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ซ่ึงการตอบสนองนโยบายและแผนการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยจะต้องเป็นภารกิจหลักของสถาบัน และด้านการสอนถือเป็นหัวใจส าคัญที่ในการผลิต
บัณฑิตให้มีคุณภาพ มหาวิทยาลัยได้ถือว่าการที่มีบัณฑิตจะมีคุณภาพนั้นต้องขึ้นอยู่กับอาจารย์ที่
มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ และคุณวุฒิที่เหมาะสมซึ่งจ าเป็น
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จะต้องมีการปรับเปลี่ยน และแสวงหาความรู้แก่การพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา และสามารถ
ยกระดับมาตรฐานทางการศึกษาของสถาบันให้มีชื่อเสียงยิ่งขึ้นเป็นที่ยอมรับในสังคม (ก่องเกียรติ รักษ์
ธรรม, 2555) การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการจึงเป็นวิธีที่จะช่วยเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถและทักษะ
ในการปฏิบัติงานให้ได้ผลดี ทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล  การเปิดโอกาสให้บุคลากรสายวิชาการมี
เสรีภาพในการคิด มีโอกาสพัฒนาคุณภาพผลงาน รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพในการน าหลักสูตรไปใช้ 
การเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถในวิชาที ่สอน สามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ให้
สอดคล้องกับความสนใจ ความต้องการและระดับพัฒนาการของผู้เรียนด้วยเทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น (เพขราวลัย ถิระวณัฐพงศ์ และปัญจ์ปพัชรภร บุญพร้อม, 2558)  
 จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะท าการศึกษาความต้องการในการ
พัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือน าผลการวิจัยไป
เป็นแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อฝ่ายงานบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี และพัฒนาปรับปรุงกระบวนการในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและความก้าวหน้าใน
สายอาชีพมุ่งไปสู่องค์กรคุณภาพ 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ่ือศึกษาความต้องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความต้องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีตามลักษณะปัจจัยส่วนบุคคล 

 3. เพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการส่งเสริมต้องการในการพัฒนาตนเองของ
บุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

สมมติฐำนกำรวิจัย (Hypothesis) 
 บุคลากรสายวิชาการที่มีสถานภาพบุคคล (เพศ อายุ สถานภาพ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์
การปฏิบัติงาน คณะที่สังกัด และรายได้) ที่แตกต่างกัน มีความต้องการในการพัฒนาตนเองแตกต่าง
กัน 
 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย (Research Methods) 
 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
 1.1 ประชากรที่ใช้การวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรีจ านวนทั้งสิ้น 1,104 คน (ข้อมูลจากกองบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 1 เมษายน 2563) 
 1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี จ านวนทั้งสิ้น 400 คน โดยใช้สูตรการค านวณกลุ่มตัวอย่างของ ยามาเน่ (Yamane, 
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1973 : 725-729) ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 และขนาดความคลาดเคลื่อน +/- 5% และสัมประสิทธิ์
ความผันแปรเท่ากับ 0.05 จากประชากรทั้งสิ้น 1,104 คน จะได้กลุ่มตัวอย่าง 399.64 คน ผู้วิจัยจึง
เก็บข้อมูลด้วยกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 คน 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มีหลักในการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างเพื่อมาเป็นตัวแทนในการศึกษา 
โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ใช้วิธีการสุ่มแบบโควตา (Quota Sampling) โดยในการวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธี
เปรียบเทียบหาสัดส่วนตามจ านวนบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
แบ่งออกเป็น 11 คณะ 1 วิทยาลัย ดังตารางที่ 1 
ตำรำงที่ 1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ล ำดับ ชื่อหน่วยงำน ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
1 คณะศิลปศาสตร์ 110 40 
2 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 107 40 
3 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 92 33 
4 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 205 75 
5 คณะบริหารธุรกิจ 98 35 
6 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 51 18 
7 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 144 52 
8 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 51 18 
9 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 124 45 
10 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 61 22 
11 คณะพยาบาลศาสตร์ 27 10 
12 วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 34 12 

รวม 1,104 400.00 
  
 ขั้นที่ 2 เพ่ือความสะดวกในการเก็บข้อมูลคณะฯ ผู้วิจัยจึงใช้กลุ่ม ตัวอย่าง 400 คน โดย
การสุ่มตัวอย่างตามสะดวก (Convenience Sampling) ตามจ านวนโควตาที่ได้ก าหนดไว้ 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
 เป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นค าถามให้เลือกตอบ โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับของลิเคิร์ท (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยมีค่า
ดัชนีความสอดคล้อง 1.00 ทุกข้อ และมีความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ .92 
 3. กำรวิเครำะห์ข้อมูล และกำรน ำเสนอข้อมูล  
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 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สถิติและสถิติที่ใช้คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการทดสอบ
สมมติฐาน วิเคราะห์และน าเสนอข้อมูลด้วย ค่าที (Independent Sample: t-test) และค่าเอฟ เพื่อ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis OfVariance: F-test) 
 
ผลกำรวิจัย (Results) 
 การวิจัยเรื่อง “การศึกษาความต้องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี” ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า บุคลากรสายวิชาการส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 57.00 และเพศชาย ร้อยละ 43.00 มีอายุระหว่าง 36 - 45 ปี ร้อยละ 
39.25 มีสถานภาพทางครอบครัวส่วนใหญ่อยู่ในสถานะโสด ร้อยละ 57.50 มีการศึกษาระดับ
ปริญญาโทหรือเทียบเท่า ร้อยละ 61.50 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากว่า 10 ปี ขึ้นไป ร้อย
ละ 49.00 มีรายได้ 45,001 บาทขึ้นไป ร้อยละ 24.00 สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์ ร้อยละ 
18.75  
 2. ผลการวิเคราะห์การศึกษาความต้องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พบว่า บุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี มีความต้องการการพัฒนาตนเองในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ รองลงมาด้านการวิจัย 
ด้านการสอน ด้านการฝึกอบรมและสัมมนา และด้านการศึกษาต่อ   
  2.1 ด้ำนกำรศึกษำต่อ พบว่า บุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี มีความต้องการการพัฒนาตนเองด้านการศึกษาต่อในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ต้องการให้มหาวิทยาลัยจัดสรรทุน ส าหรับการศึกษาต่ออย่างเหมาะสม 
รองลงมาต้องการให้คณะที่สังกัดส่งเสริมการศึกษาต่อเพ่ือพัฒนาตนเอง ต้องการให้มหาวิทยาลัย
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศ ต้องการศึกษาต่อ
ในหลักสูตรที่สัมพันธ์กับสาขาวิชาที่สอน ต้องการศึกษาต่อในหลักสูตรระยะสั้น ต้องการศึกษา
หลักสูตรที่ตนเองสนใจ แม้จะไม่เกี่ยวข้องกับวิชาที่สอน ต้องการศึกษาต่อด้วยระบบทางไกลที่รัฐและ
เอกชนจัดขึ้นโดยไม่ต้องเข้าชั้นเรียน ต้องการลาศึกษาต่อภายในประเทศโดยใช้เวลาในราชการในวัน
จันทร์ – ศุกร์ ต้องการศึกษาต่อนอกระบบโดยไม่ต้องเข้าชั้นเรียน และต้องการศึกษาต่อภายในประเทศ
โดยใช้เวลานอกเวลาราชการในวันเสาร์ – อาทิตย์  
  2.2 ด้ำนกำรสอน พบว่า บุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
มีความต้องการการพัฒนาตนเองด้านการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ต้องการให้มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อ
หนังสือ สื่อ อุปกรณ์ที่น ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและศึกษาค้นคว้าเพ่ือจัดท าผลงานทาง
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วิชาการ รองลงมาต้องการให้มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้มีการพัฒนาทางสมรรถนะทางเทคโนโลยีเพ่ือใช้
ในการจัดการเรียนการสอน ต้องการให้มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาความรู้ด้าน
การวางแผนการจัดการเรียนการสอน การด าเนินการสอน และการวัดผลและประเมินผลอย่าง
เพียงพอ ต้องการให้มหาวิทยาลัยส่งเสริม สนับสนุนจัดกิจกรรม การเข้าชั้นเรียนที่สามารถ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์กับเพ่ือน ต้องการพัฒนาความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร 
เนื้อหาวิชา ที่สอน และการวัดประเมินผลเป็นอย่างดี ต้องการให้มหาวิทยาลัยวิเคราะห์แผนพัฒนา
ตนเองรายบุคคลในการพัฒนาตนเองของสายวิชาการในทิศทางเดียวกัน  และต้องการให้
มหาวิทยาลัยมีนโยบายลดภาระงานสอน เพ่ือให้มีเวลาในการเตรียมการสอน 
  2.3 ด้ำนกำรฝึกอบรมและสัมมนำ พบว่า บุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี มีความต้องการการพัฒนาตนเอง ด้านการฝึกอบรมและสัมมนา ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ต้องการเข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่สอนอย่างต่อเนื่อง รองลงมาต้องการให้มหาวิทยาลัยส่ง
อาจารย์ไปอบรมและสัมมนาในต่างประเทศ ต้องการฝึกอบรมด้านเทคนิคการสอนใหม่ ๆ เกี่ยวกับการ
เรียนการสอน ต้องการฝึกอบรมเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสื่อการสอน ต้องการเข้ารับการฝึกอบรมและ
สัมมนาในหัวที่ตรงกับแผนพัฒนารายบุคคล IDP ต้องการฝึกอบรมเกี่ยวกับภาษาต่างประเทศ ต้องการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับการจัดกระบวนการการเรียนการสอน ต้องการให้คณะที่สังกัดหมุนเวียนการจัดอบรม
อย่างต่อเนื่อง ต้องการให้มหาวิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลหลังการฝึกอบรมและสัมมนา 
ต้องการฝึกอบรมเทคนิควิธีการให้บริการวิชาการแก่สังคม ต้องการน าผลงานด้านการอบรมและ
สัมมนาในการพิจารณาความดีความชอบในการเลื่อนขั้นเงินเดือน และต้องการฝึกอบรมเกี่ยวกับการ
วิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน  
  2.4 ด้ำนกำรวิจัย พบว่า บุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
มีความต้องการการพัฒนาตนเอง ด้านการวิจัย ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ต้องการความสะดวกและรวดเร็วในการเบิกงบประมาณใน
การท าวิจัย รองลงมาต้องการให้มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณในการท าวิจัยอย่างเพียงพอ 
ต้องการเวลาในการท าวิจัยอย่างเพียงพอเพ่ือค้นหาข้อมูล ต้องการท าวิจัยเพ่ือความก้าวหน้าในงาน
อาชีพ ต้องการให้จัดหาผู้เชี่ยวชาญด้านการท าวิจัยเพ่ือให้ค าปรึกษาในการท าวิจัย ต้องการให้
มหาวิทยาลัยสนับสนุน สื่อ อุปกรณ์ แหล่งค้นคว้าความรู้ในงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
ต้องการสถานที่และเทคโนโลยีเพ่ือความสะดวกในการท าวิจัย ต้องการเรียนรู้การในวิจัยเพื่อพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอน ต้องการให้มีการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลการวิจัย และต้องการ
เรียนรู้ทักษะการท างานวิจัยจากระบบพ่ีเลี้ยง 
  2.5 ด้ำนกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร พบว่า บุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีความต้องการการพัฒนาตนเอง ด้านการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 
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ต้องการให้มหาวิทยาลัยจัดการหาแหล่งข้อมูลให้มีประสิทธิภาพและทันสมัยเพ่ือความสะดวกในการ
ค้นคว้า รองลงมาต้องการให้มหาวิทยาลัยอนุมัติการลาเพื่อผลิตผลงานทางวิชาการ งานวิจัย เพ่ือการ
ขอเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องการให้มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้อาจารย์น า
ต าราที่เขียนขึ้นออกเผยแพร่ และจัดหาแหล่งจ าหน่ายต าราทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
ต้องการให้มหาวิทยาลัยสนับสนุนการจัดพิมพ์ เผยแพร่ผลงาน งานวิจัยและเอกสารต ารา ต้องการ
การพัฒนาจัดท าต าราผลงานทางวิชาการมีความต่อเนื่อง ต้องการให้มหาวิทยาลัยชี้แจงการบริหาร
จัดการเกี่ยวกับขั้นตอนการขอต าแหน่งทางวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องการทราบระเบียบแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการท าผลงานวิชาการเพ่ือการเข้ารับการประเมินในต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องการที่
ปรึกษาอบรมเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ต้องการให้มหาวิทยาลัยจัดคณะกรรมการ ผู้เชี่ยวชาญ
ในการให้ค าปรึกษาเมื่อมีปัญหา และต้องการให้มหาวิทยาลัยลดภาระงานด้านต่าง ๆ เพ่ือให้มีเวลา
ในการสร้างผลงานด้านวิชาการ  
 3. ผลการศึกษาข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ พบว่า บุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี ได้เสนอแนะความต้องการในการพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ไว้ว่า อยากให้
มหาวิทยาลัยมีทุนสนับสนุนการศึกษาต่อในต่างประเทศอย่างเพียงพอและเปิดโอกาสให้ศึกษา
ต่อจนครบระยะเวลาการเรียนในระดับปริญญาเอก ควรลดภาระงานด้านอ่ืน ๆ เพ่ือเพ่ิมเวลา
สอนอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ควรให้อบรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ ควรมีการ
จัดสรรเวลาเพ่ือให้มีเวลาในการท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง ในการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิขาการควรมีการ
จัดระบบพ่ีเลี้ยง  
 4. ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจัยทางประชากรศาสตร์ที่แตกต่างกันไม่มีผลต่อ
ความต้องการการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน รายได้ หน่วยงานที่สังกัด ส่วนปัจจัยประชากรศาสตร์ที่
แตกต่างกันมีผลต่อความต้องการการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ได้แก่ สถานภาพทางครอบครัว 
และระดับการศึกษา 
 
อภิปรำยผลกำรวิจัย (Research Discussion) 
 บุคลากรสายวิชาการสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีความต้องการ
การพัฒนาตนเองใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษาต่อด้านการสอน ด้านการฝึกอบรมและสัมมนา 
ด้านการวิจัยและด้านการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ซึ่งจากผลการวิจัยพบว่าวิธีการพัฒนาบุคลากร
ทั้ง 5 ด้านนี้ บุคลากรมีความต้องการในการพัฒนาตนเองในระดับมาก และเป็นวิธีการพัฒนาที่
เป็นไปตามนโยบายมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล จึงน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ด้ำนกำรศึกษำต่อ พบว่า บุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มี
ความต้องการการพัฒนาตนเองด้านการศึกษาต่อในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
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พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก คือ ต้องการให้มหาวิทยาลัยจัดสรรทุน ส าหรับการศึกษาต่อ
อย่างเหมาะสม รองลงมา คือ ต้องการให้คณะที่สังกัดส่งเสริมการศึกษาต่อเพ่ือพัฒนาตนเองทั้งนี้ 
อาจเป็นเพราะการศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ และนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่
เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา ดังนั้น บุคลากรสายวิชาการเป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้แก่ผู้เรียน ต้องมีการ
พัฒนาเพ่ิมพูนความรู้อยู่เสมอ เพ่ือน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาต่อมาพัฒนาการเรียนการสอนให้ทันสมัย 
เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับค ากล่าวของ ก่องเกียรติ รักษ์ธรรม, เพ็ญ
ศรี เศรษฐวงศ์ และสมบูรณ์ สุริยวงศ์ (2556) ที่กล่าวว่า การศึกษาต่อเป็นความจ าเป็นที่อาจารย์
ต้องพัฒนาตนเอง เนื่องจาก การศึกษาหลักสูตรที่ตรงกับสาขาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์
สามารถน ามาถ่ายทอดให้กับนิสิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยจึงควรก าหนดมีนโยบาย
ส่งเสริมการศึกษาต่อแก่อาจารย์ของมหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน เพ่ือให้อาจารย์ยึดถือเป็นแนวทางใน
การพัฒนาตนเอง โดยมหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณในการศึกษาต่อทั้งหลักสูตร และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ เปรมฤดี กิ่งแสง (2553) ที่พบว่า อาจารย์มหาวิทยาลัยสยามมีความต้องการพัฒนา
ตนเองอยู่ในระดับมากในด้านการศึกษาต่อทั้งนี้อาจเนื่องจากมหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริม
การศึกษาต่อแก่อาจารย์ของมหาวิทยาลัย อย่างชัดเจนรวมถึงมีการสนับสนุนงบประมาณใน
การศึกษาต่อ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ 
 2. ด้ำนกำรสอน พบว่า บุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีความ
ต้องการการพัฒนาตนเองด้านการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ต้องการให้มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อหนังสือ สื่อ อุปกรณ์ที่
น ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและศึกษาค้นคว้าเพ่ือจัดท าผลงานทางวิชาการ รองลงมา 
ต้องการให้มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้มีการพัฒนาทางสมรรถนะทางเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะการที่มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนด้านหนังสือ สื่อ อุปกรณ์ และ
สิ่งอ านวยความสะดวกต่อการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากจะช่วยให้บุคลากรสายวิชาการสามารถใช้
และเข้าถึงสื่ออุปกรณ์ต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก และเอ้ือต่อสภาพการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จะท าให้เกิดความมุ่งมั่นในการจัดท าผลงานวิชาการมากขึ้น อันเนื่องจากความพร้อมของหน่วย
สนับสนุนบริการสื่อการสอน เช่น  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ห้องสมุดคณะ ที่
ให้บริการแหล่งเรียนรู้ และการเข้าถึงข้อมูลทางวิชาการ เพ่ือน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
และการท าผลงานวิชาการและวิจัย รวมไปถึงการจัดการอบรมเทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนการสอน
ทั้งแบบออฟไลน์ และออนไลน์ ซึ่งสอดคล้องกับค ากล่าวของ นรภัทร อ่ิมพานิช (2559) ที่กล่าวว่า 
ภารกิจหลักของหน่วยงานส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอน ควรให้ความส าคัญต่อการสนอง
ความต้องการของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย โดยจัดตั้งหน่วยผลิตและให้บริการสื่อการสอนที่ส่งเสริม
ในเรื่องการใช้สื่อประกอบการสอน กับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสื่อการสอน รวมไปถึงการพัฒนา
คุณภาพของห้องสมุด ที่มีระบบสืบค้นที่สะดวกรวดเร็ว มีต าราเอกสารที่ทันสมัย มีการแจ้งรายชื่อ
หนังสือใหม่ ๆ ที่จัดซื้อเข้าห้องสมุดแก่ผู้ใช้บริการ ตลอดจนน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
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การศึกษามาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทร์เพ็ญ มีนคร 
(2557) ที่พบว่า ปัจจัยที่มีความเข้มข้นในการท านายสูงสุดนั้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนุน
ส่งเสริมจากมหาวิทยาลัยส่งผลต่อการพัฒนาทางด้านวิชาการของอาจารย์เพ่ิมขึ้น ซึ่งแสดงให้เห็นว่า การ
ที่อาจารย์ได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจากทางมหาวิทยาลัย ได้แก่ การจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อ
การเรียนการสอนและสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยงานวิจัยของ โสรยา สุภาผล 
และวรรณภา ลือกิตินันท์ (2560) ที่พบว่า แนวทางการส่งเสริม สนับสนุนของมหาวิทยาลัยในการจูงใจ
เพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการท าต าแหน่งทางวิชาการ คือ การการสนับสนุนทางด้านอุปกรณ์สิ่งอา
นวยความสะดวก และแหล่งค้นคว้าทางวิชาการเช่นห้องเฉพาะทาผลงานทางวิชาการ คอมพิวเตอร์ 
ปริ้นเตอร์ เครื่องถ่ายเอกสาร ฯลฯ และแหล่งข้อมูลทางวิชาการที่มีใหม่  ๆ โดยเป็นข้อมูลทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ก่องเกียรติ รักษ์ธรรม, เพ็ญศรี 
เศรษฐวงศ ์และสมบูรณ์ สุริยวงศ์ (2556) ที่พบว่า อาจารย์มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตมีความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาตนเองด้านการสอนในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะต้องการพัฒนาความรู้  
ความเข้าใจในการหลักสูตรและเนื้อหาวิชาที่สอน 
 3. ด้ำนกำรฝึกอบรมและสัมมนำ พบว่า บุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี มีความต้องการการพัฒนาตนเอง ด้านการฝึกอบรมและสัมมนา ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ต้องการเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่สอนอย่างต่อเนื่อง รองลงมาต้องการให้มหาวิทยาลัยส่งอาจารย์ไปอบรมและ
สัมมนาในต่างประเทศท้ังนี้ อาจเป็นเพราะบุคลากรสายวิชาการต้องการน าความรู้ที่ได้จากการอบรม
สัมมนามาต่อยอดความรู้ของตนเอง และประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอน เนื่องจาก การพัฒนาตนเอง
ด้วยการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการจะท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ ตลอดจนสร้างทักษะต่าง ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน และวิทยาการใหม่ ๆ ที่ได้รับจากสถาบันหรือหน่วยงานที่จัดฝึกอบรมทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับค ากล่าวของ อัจฉรา หล่อตระกูล (2560) ที่กล่าวว่า 
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นรูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสม เพราะจะท าให้ผู้รับการพัฒนา ได้เรียนรู้
จากการฟังและการปฏิบัติจริงอย่างถูกต้องและเกิดประโยชน์สูงสุด และยังเป็นกระบวนการเพ่ิมพูน
ความรู้ และทักษะให้แก่ผู้ เข้ารับการอบรมเพ่ือการพัฒนาตนเอง น าไปเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงานของตน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประวีณา คาไซ และนลินี พานสายตา (2559) 
ที่พบว่า บุคลากรสายวิชาการ (อาจารย์) ของวิทยาลัยดุสิตธานี มีความต้องการในการพัฒนาการ
ฝึกอบรมอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก ความต้องการในการฝึกอบรมและการพัฒนาทุกด้าน มี
ความสัมพันธ์กับความคาดหวังที่มีต่อความก้าวหน้าในสายอาชีพของอาจารย์วิทยาลัยดุสิตธานี  
 4. ด้ำนกำรวิจัย พบว่า บุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มี
ความต้องการการพัฒนาตนเอง ด้านการวิจัย ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ต้องการความสะดวกและรวดเร็วในการเบิกงบประมาณในการท าวิจัย 
รองลงมา คือ ต้องการให้มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณในการท าวิจัยอย่างเพียงพอทั้งนี้อาจเป็น
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เพราะการท าวิจัยจะช่วยพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรสายวิชาการได้อย่างเต็มที่ ด้วย
กระบวนการวิจัยจะช่วยพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ได้ท าวิจัยในสาขาท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนท า
ให้ผู้วิจัยสามารถพัฒนาความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน น าผลการวิจัยมาใช้แก้ปัญหา หรือเสนอ
แนวทางต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาสิ่งที่ศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ทั้งต่อตนเอง 
หน่วยงาน และสังคม อีกทั้ง สามารถน ามาพัฒนาเป็นผลงานทางวิชาการเพ่ือการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการที่สูงขึ้น จึงท าให้บุคลากรมีความต้องการพัฒนาตนเองด้านวิจัยมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุวรรณ พรมเขต (2558) ที่พบว่า บุคลากรสายวิชาการที่ปฏิบัติงานด้านการสอนใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองด้านการท าวิจัยระดับมาก
เป็นล าดับแรกคือ ด้านความส าเร็จในอาชีพ ส่วนผลการวิจัยที่พบว่า บุคลากรสายวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ต้องการความสะดวกและรวดเร็วในการเบิกงบประมาณในการ
ท าวิจัยและต้องการให้มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณในการท าวิจัยอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ เนื่องจาก
ในการท าวิจัยยังมีปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่ท าให้การท าวิจัยไม่ราบรื่นหรือไม่ประสบผลส าเร็จ 
โดยเฉพาะในเรื่องของการเบิกจ่ายงบประมาณที่ล่าช้า ท าให้การด าเนินการวิจัยด าเนินการต่อไม่ได้ 
ต้องชะลอไว้ และเงินทุนที่ได้รับการสนับสนุนไม่เหมาะสมเพียงพอกับงานวิจัยที่ด าเนินการ ดังนั้น 
บุคลากรสายวิชาการจึงมีความต้องการให้มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนวิจัย หรือประชาสัมพันธ์
แหล่งทุนทางวิจัยให้ทั่วถึง ซึ่งสอดคล้องกับค ากล่าวของ ทิพย์วัลย์ ศรีพรม (2554) ที่พบว่า เงิน
ทุนอุดหนุนการท าวิจัยนับได้ว่ามีความส าคัญต่อการท าวิจัยให้ประสบผลส าเร็จ อันเนื่องมาจากการ
ด าเนินการวิจัยเรื่องหนึ่ง ๆ ย่อมต้องเสียค่าใช้จ่ายสูง ดังนั้น เงินจึงเป็นปัจจัยส าคัญมากในการจูงใจให้
อาจารย์ท างานวิจัยหน่วยงานควรมีการจัดหาแหล่งทุนและสนับสนุนเงินทุนการท าวิจัยให้กับอาจารย์ ซึ่ง
อาจจะเป็นงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกหรือหน่วยงานภายใน อีกทั้งประชาสัมพันธ์เรื่อง การขอ
ทุนวิจัยในแต่ละปีให้ทั่วถึง มีการจัดสรรเงินทุนให้อาจารย์เพ่ือท างานวิจัยในหัวข้อที่อาจารย์พอใจ 
รวมถึงการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้และประสบการณ์ในการเบิกจ่ายเงินตามระเบียบราชการและ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธิพร สายทอง และชนิดาภา สายทอง (2560) ที่เสนอแนวทางไว้ว่า 
มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนอาจารย์ให้เข้าถึงแหล่งทุนวิจัย รวมทั้งก าหนดแนวทางการพัฒนา
งานวิจัย นโยบายและทิศทางการสนับสนุนงานวิจัยของหน่วยงานให้ชัดเจน   
 5. ด้ำนกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร พบว่า บุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี มีความต้องการการพัฒนาตนเอง ด้านการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ต้องการให้มหาวิทยาลัยจัดการหา
แหล่งข้อมูลให้มีประสิทธิภาพและทันสมัยเพ่ือความสะดวกในการค้นคว้า  รองลงมาต้องการให้
มหาวิทยาลัยอนุมัติการลาเพ่ือผลิตผลงานทางวิชาการ งานวิจัย เพ่ือการขอเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการอย่างมีประสิทธิภาพทั้งนี้ อาจเป็นเพราะมหาวิทยาลัยมีการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการอย่างชัดเจน เหมาะสม รวมไปถึงการสนับสนุนแหล่งค้นคว้าวิจัย เพื่อให้
อาจารย์ได้เข้ามาศึกษาค้นคว้าเพ่ือท าผลงานวิชาการได้อย่างสะดวก จึงสร้างทัศนคติที่ดีและเกิด
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แรงจูงใจให้อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการ เห็นคุณค่า ให้ความส าคัญ พร้อมที่จะเสียสละเวลาในการ
ท าผลงานและตั้งใจท าผลงานวิชาการเพ่ือขอต าแหน่งทางวิชาการ ประกอบกับความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษฎา วัฒนศักดิ์, กรองทิพย์ นาควิเชตร, วรสิทธิ์ รัตนวราหะ และมานะ 
สินธุวงษานนท์ (2561)  ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า มหาวิทยาลัยมีการน านโยบายมาปฏิบัติและเอ้ือให้
อาจารย์ผลิตและพัฒนาผลงานทางวิชาการ ตลอดจนควรได้มีการจูงใจด้วยวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้อาจารย์
เห็นความส าคัญของการเสนอขอต าแหน่งทางวิชาการ ซึ่งต้องสร้างบรรยากาศองค์การในมหาวิทยาลัย
ตลอดจนสภาพแวดล้อมทางวิชาการภายในมหาวิทยาลัยให้เอ้ือต่อในการขอต าแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ โสรยา สุภาผล และวรรณภา ลือกิตินันท์ (2560) ที่ได้เสนอ
แนวทางไว้ว่า มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนแหล่งค้นคว้าทางวิชาการเช่นแหล่งข้อมูลทางวิชาการที่มี
ใหม่ ๆ โดยเป็นข้อมูลทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ และงานวิจัยของทิพย์วัลย์ ศรีพรม  
(2554) ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า หน่วยงานควรลดภาระงานสอนและภาระงานอ่ืนลงให้เหมาะสมเพ่ือให้
อาจารย์มีเวลาได้ท างานวิจัย และควรจัดสรรเวลาเพื่อให้อาจารย์ได้ท างานวิจัย รวมถึงการสนับสนุน
ให้เวลาในการไปศึกษาค้นคว้างานวิจัยเพิ่มเติมที่เพียงพอที่ท าให้งานวิจัยเสร็จสมบูรณ์ 
 6. ปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ที่แตกต่างกันมีความต้องการการพัฒนาตนเองขอ
บุคลากรสายวิชาการแตกต่างกัน ได้แก่ สถานภาพทางครอบครัว และระดับการศึกษาอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายด้าน สรุปได้ดังนี้  
  6.1 บุคลากรสายวิชาการที่มีสถานภาพทางครอบครัวแตกต่างกันมีมีความต้องการ
การพัฒนาตนเอง ด้านการฝึกอบรมและสัมมนาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
การที่บุคลากรสายวิชาการที่มีสถานภาพทางครอบครัว และระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมี
ความต้องการในการพัฒนาตนเองแตกต่างกัน ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้ที่มีสถานภาพโสดย่อม
มีเวลามากกว่าผู้ที่มีการสมรส เนื่องจากมีภาระเรื่องการดูแลบุตร สามี ภรรยาท าให้มีเวลา
ในการทุ่มเทให้กับผลงานวิชาการได้น้อยกว่า ท าให้เกิดความท้อใจในการท าผลงาน ซึ่งต่าง
กับผู้ที่มีสถานภาพโสดสามารถที่จะทุ่มเทเวลาในการท าผลงานได้อย่างเต็มที่ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุวรรณ พรมเขต (2558) ที่พบว่า ถานภาพการสมรสที่ต่างกันของบุคคลที่
ปฏิบัติงานด้านการสอนมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากบุคลากรสาย
วิชาการย่อมมีหน้าที่ภาระความรับผิดชอบด้านครอบครัวที่แตกต่างกันเช่น บุคลากรสายวิชาการที่มี
สถานภาพสมรสจะมีความต้องการที่แบ่งเป็น 2 ประเด็น คือ การมีหน้าที่การงานดี และมีเวลาให้กับ
ครอบครัว ส่วนบุคลากรสายวิชาการที่มีสถานภาพโสดหรือหย่าร้างมักที่จะมุ่งมั่นในหน้าที่การงาน 
เพ่ือชดเชยสิ่งขาดไปในชีวิต ดังนั้นบุคคลากรที่มีสถานภาพโสดหรือหย่าร้างมักมีโอกาสสร้างงานวิจัย
และประสบความส าเร็จในหน้าที่งานได้อย่างรวดเร็ว 
  6.2 บุคลากรสายวิชาการที่มีการศึกษาแตกต่างกันมีความต้องการการพัฒนาตนเอง
ด้านการสอนด้านการฝึกอบรมและสัมมนา ด้านการวิจัย ด้านการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้ ผู้ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกมีความต้องการ
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พัฒนาตนเองสูงกว่าผู้ที่จบการศึกษาระดับปริญญาโท อาจเนื่องจาก ผู้จบการศึกษาระดับปริญญาเอก
สามารถขอต าแหน่งทางวิชาการได้ในระยะเวลาที่รวดเร็วกว่า คือ ปฏิบัติงานและพ้นการทดลองงานใน
ระยะเวลา 1 ปี จึงสามารถเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการได้ และด้วยมีเงินเดือนที่สูงกว่าจึงมีโอกาสเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการได้มากกว่า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เปรมฤดี กิ่งแสง (2553) ที่พบว่า 
อาจารย์มหาวิทยาลัยรังสิต จังหวัดปทุมธานีที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีความต้องการการพัฒนา
ตนเองแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี ้ อาจเป็นเพราะวุฒิการศึกษาเป็น
ตัวก าหนดคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถของอาจารย์ งานวิจัยของ จันทนันท์ จารุโณปถัมภ์ และ
สัญญา เคณาภูมิ (2558) ที่พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสาย
วิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ได้แก่ ระดับ
การศึกษา เมื่อบุคลากรจบการศึกษาที่สูงขึ้นก็จะมีโอกาสเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการมากขึ้น และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวรรณ พรมเขต (2558) ที่พบว่า อาจารย์ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันมี
ความต้องการพัฒนาตนเองด้านการท าวิจัยแตกต่างกันในด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
 
ข้อเสนอแนะกำรวิจัย (Research Suggestions) 
 ข้อเสนอแนะจำกผลกำรวิจัย 
 1. ด้านการศึกษา มหาวิทยาลัยควรจัดสรรทุนส าหรับการศึกษาต่ออย่างเหมาะสมส่วน
คณะที่สังกัดควรส่งเสริมการศึกษาต่อเพ่ือพัฒนาตนเองอย่างขัดเจนและส่งเสริมสนับสนุนให้ศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงขึ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ เพ่ือ
น ามาปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ด้านการสอน มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อหนังสือ สื่อ อุปกรณ์
ที่น ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและศึกษาค้นคว้าเพ่ือจัดท าผลงานทางวิชาการ รวมไปถึงสิ่ง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพโดยเฉพาะควรมีการส่งเสริม
ให้มีการพัฒนาทางสมรรถนะทางเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้สอนมี
สมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม 
 3. ด้านการฝึกอบรมและสัมมนา มหาวิทยาลัยควรส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้สอนได้เข้า
รับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่สอนอย่างต่อเนื่อง มีการอบรมและสัมมนาใน
ต่างประเทศเพ่ือการเรียนรู้เทคนิคการสอนใหม่ๆซึ่งเป็นการเสริมสร้างความรู้ ความช านาญและเพ่ิมพูน
ทักษะให้ตรงกับความต้องการโดยมีการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล ในรูปแบบของการ
ฝึกอบรมและพัฒนาด้วยรูปแบบวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถพัฒนาผลงานวิชาการและมีต าแหน่ง
ทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 
 4. ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยจะต้องวางนโยบายจัดหน่วยงาน จัดก าลังคนระบบงาน 
และงบประมาณให้ท างานวิจัยอย่างจริงจัง ควรมีการบริหารจัดการงานวิจัยที่ให้ความสะดวกและรวดเร็ว
ในการเบิกงบประมาณในการท าวิจัย สนับสนุนงบประมาณในการท าวิจัยอย่างเพียงพอและเวลาในการ
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ท าวิจัยอย่างเพียงพอเพ่ือค้นหาข้อมูล เนื่องจากผู้สอนมีภาระงานมาก จึงควรลดภาระงานสอน และ
ก าหนดเวลาอย่างชัดเจนในการท าวิจัย เพราะการวิจัยเป็นสิ่งส าคัญที่จะสามารถน าองค์ความรู้และ
นวัตกรรมที่ได้จากผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน และสามารถน ามาพัฒนาตนเอง
ได้ต่อไป 
 5. ด้านการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการมหาวิทยาลัยควรมีจัดการหาแหล่งข้อมูลให้มี
ประสิทธิภาพและทันสมัยเพ่ือความสะดวกในการค้นคว้าเพ่ือช่วยให้บุคลากรสายวิชาการได้มีแหล่ง
เรียนรู้และแหล่งข้อมูล มาศึกษาค้นคว้าเพ่ือการจัดท าผลงานทางวิชาการได้อย่างสะดวก เข้าถึงได้
ง่ายควรมีนโยบายสนับสนุนการท าต าแหน่งทางวิชาการอย่างชัดเจน ก าหนดให้น าผลงานทาง
วิชาการมาใช้ประกอบการพิจารณาการเลื่อนต าแหน่ง เงินเดือน และเงินประจ าต าแหน่ง และที่
ส าคัญควรอนุมัติการลาเพ่ือผลิตผลงานทางวิชาการ งานวิจัย เพ่ือการขอเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 6. มหาวิทยาลัยควรการก าหนดนโยบายการพัฒนาอาจารย์ของหน่วยให้ชัดเจนเพ่ือเป็น
แนวทางพัฒนาอาจารย์อย่างเป็นระบบ ให้ครอบคลุมการพัฒนาในทุกด้านและสอดคล้องกับความ
ต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ ตลอดจนการจัดทาแผนพัฒนาบุคลากรและก าหนด
สมรรถนะ เพ่ือใช้ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัย 
 ข้อเสนอแนะเพื่อกำรวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ เพ่ือน ามา
ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ รูปแบบที่จะก่อให้เกิดความมุ่งมั่นในการท าผลงานทางวิชาการเพ่ือเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพ่ือสามารถ
ท านายความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองซึ่งสามารถน ามาเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้
และแนวทาง วิธีการด าเนินการที่เหมาะสมในการพัฒนาต่อไป 
 
เอกสำรอ้ำงอิง (References) 
กมลรัตน์ แสนใจงาม. (2557). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม.่ 

วิทยานิพนธป์ริญญารฐัประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยราชภฏัเชยีงใหม.่ 
กฤษฎา วฒันศักดิ์, กรองทิพย์ นาควิเชตร, วรสิทธิ์ รัตนวราหะ และมานะ สินธุวงษานนท์. (2561).  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการขอต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์มหาวิทยาลัย
เอกชน. วารสารวิทยาลัยนครราชสีมา, 12 (3), 150-165. 

ก่องเกียรติ รักษ์ธรรม. (2555). การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองของอาจารย์
มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต. วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. กรุงเทพฯ: 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 



ห น้ า  |  301  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 9 เดือนกันยายน 2564 

 

ก่องเกียรติ รักษ์ธรรม, เพ็ญศรี เศรษฐวงศ์ และสมบูรณ์ สุริยวงศ์. (2556). การประเมินความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองของอาจารย์ มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต. 
วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต, 7 (2), 87-99. 

จันทนันท์ จารุโณปถัมภ์ และสัญญา เคณาภูมิ. (2558). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. วารสารรัฐศาสตร์และ
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์, 4 (2), 208-231. 

จันทร์เพ็ญ มีนคร. (2557). การพัฒนาทางด้านวิชากรของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฎกลุ่ม
รัตนโกสินทร์. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยปทุมธานี, 6 (3), 40-49. 

ทิพย์วัลย์ ศรีพรม. (2554). การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการท าวิจัยของ
อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาคเหนือตอนบน. วารสารการวิจัยกาสะลองค า, 5 (2), 
6-15. 

นรภัทร อิ่มพานิช. (2559). รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอเชีย
อาคเนย์. สุทธิปริทัศน์, 30(94), 83-97. 

นิภาพรรณ เจนสันติกุล. (2561). อนาคตภาพของการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุนของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในภูมิภาคตะวันตก. วารสารสาระคาม, 9 
(1), 23-38. 

บุญส่ง ลีละชาต. (2559). ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ คณะ
แพทยศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. ปริญญานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต. กรุงเทพฯ: 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 

ประวีณา คาไซ และนลินี พานสายตา. (2559). ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนา กับความ
คาดหวังต่อความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรสายวิชาการวิทยาลัยดุสิตธานี. 
วารสารวิทยาลัยดุสิตธานี, 10 (2), 77-92. 

เปรมฤดี กิ่งแสง. (2553). ความต้องการพัฒนาตนเองของอาจารย์มหาวิทยาลัยสยาม. วิทยานิพนธ์
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 

เพขราวลัย ถิระวณัฐพงศ์ และปัญจ์ปพัชรภร บุญพร้อม. (2558). การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษา. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา, 8 (1), 33-40. 

สุวรรณ พรมเขต. (2558). แรงจูงใจในการพัฒนาตนเองด้านการท าวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย. วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ศรีวิชัย, 7 (2), 68-80. 

สุทธิพร สายทอง และชนิดาภา สายทอง. (2560). แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของ
อาจารย์มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ กลุ่มภาคเหนือตอนบน. รายงานวิจัย. ล าปาง: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง. 



ห น้ า  |  302  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 9 เดือนกันยายน 2564 

 

โสรยา สุภาผล และวรรณภา ลือกิตินันท์. (2560). ความมุ่งมั่นในการพัฒนาสายอาชีพของบุคลากร
สายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัย
ธนบุรี, 11 (25), 78-87. 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. (2552). ปรัชญาการอุดมศึกษาไทย. กรุงเทพฯ: ส านัก
นโยบายและแผนการอุดมศึกษา. 

อัจฉรา หล่อตระกูล. (2560). การพัฒนาสมรรถนะพนักงานมหาวิทยาลัยของรัฐ. วารสาร มจร 
สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, 6 (1), 183-195. 

Yamane, Taro. (1973). Statistics: An Introductory Analysis. (3rd Ed.). New York: Harper 
and Row. 


