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บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงคเพื่อวิเคราะหองคประกอบและศึกษาระดับของความสำเร็จใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 กลุมเปาหมายท่ีใชในการวิจัยครั้ง
นี ้ คือ ผู บริหารและครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จำนวน 544 คน เครื ่องมือที่ใชในการวิจัย คือ 1) แบบสัมภาษณ
องค ประกอบของความสำเร ็จในการบร ิหารงานวิชาการแบบมีโครงสราง 2) แบบสอบถาม
องคประกอบของความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก การ

วิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ และคาสถิติพื ้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย (x�) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ผลการวิจัยพบวา 1. องคประกอบของความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ประกอบดวย 7 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 1 การ
บริหารจัดการสถานศึกษา มีคาน้ำหนักขององคประกอบอยูระหวาง .541-.789 องคประกอบท่ี 2 
ความเปนมืออาชีพของผูบริหารและครู มีคาน้ำหนักขององคประกอบอยูระหวาง .317-.803 
องคประกอบท่ี 3 การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ มีคาน้ำหนักขององคประกอบอยูระหวาง 
.368-.897 องคประกอบท่ี 4 การนิเทศภายใน มีคาน้ำหนักขององคประกอบอยูระหวาง .340-.737 
องคประกอบท่ี 5 การบริหารแบบมีสวนรวม มีคาน้ำหนักขององคประกอบอยูระหวาง .368-.643 
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องคประกอบท่ี 6 การบริหารงานบุคคล มีคาน้ำหนักองคของประกอบอยูระหวาง .310-.781 และ
องคประกอบท่ี 7 ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีคาน้ำหนักขององคประกอบอยูระหวาง .409-
.437 2. ระดับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 พบวา 
ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื ่อพิจารณาเปนรายองคประกอบพบวา องคประกอบที่มีระดับ

ความสำเร็จมากท่ีสุด คือ องคประกอบดานการบริหารงานบุคคล มีคาเฉล่ีย (x�= 4.91) และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.= .17) และองคประกอบท่ีมีระดับความสำเร็จนอยท่ีสุด คือ องคประกอบ

ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา มีคาเฉล่ีย (x�= 4.22) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.= .35) 
คำสำคัญ (Keywords): การวิเคราะหองคประกอบ; การบริหารงานวิชาการ; โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา; ยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 

 

Abstract 

 This study aims to analyze the components and to study the level of success 
of the academic administration system in schools for expanding educational 
opportunities, with the hope to raise the level of achievement of learners under the 
Office of Sukhothai Primary Educational Service Area 2. The target population in this 
study are 544 directors and teachers in schools for expanding educational 
opportunities under the Office of Sukhothai Primary Educational Service Area 2. The 
research instruments are 1) an interview guide of the components of success of the 
structured academic administration system 2) a survey about the components of 
success of the academic administration system. The data were analyzed using 

Exploratory Factor Analysis and the basic statistics are mean (x�) and standard 
deviation. The finding of the research was 1. According to the analyzation of the 
components of success of the academic administration system in schools for 
expanding educational opportunities, with the hope to raise the level of achievement 
of learners under the Office of Sukhothai Primary Educational Service Area 2, found 
that there are 7 components of success which are 1) school administration the 
component weight value of each component was between .541-.789 2) 
professionalism of administrators and teachers the component weight value of each 
component was between .317-.803 3) student-focused instruction the component 
weight value of each component was between .368-.897 4) internal supervision the 
component weight value of each component was between .340-.737 5) participate 
administration the component weight value of each component was between .368-
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.643 6) personnel management the component weight value of each component 
was between .310-.781 and 7) educational media and technology the component 
weight value of each component was between .409-.437. 2. According to the study 
of the level of success of the academic administration system in schools for 
expanding educational opportunities, with the hope to raise the level of achievement 
of learners under the Office of Sukhothai Primary Educational Service Area 2, the total 
level of success is the best. When the researcher considered the components, it is 

noticed that the most successful component is personnel management (x�= 4.91, 

S.D.= .17) and the least successful component is school administration (x�= 4.22, S.D.= 
.35).  
Keywords: The analyzation of the components; Academic administration; 

Opportunity expansion school; Raise the level of achievement. 

 

บทนำ (Introduction) 
 การบริหารจัดการการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 การจัดการศึกษาตอง
เปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกายจิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มาตรา 7 ใน
กระบวนการเรียนรู ตองมุงปลูกฝงจิตสำนึกที่ถูกตองเกี ่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รู จ ักรักษาและสงเสริมสิทธิ หนาที่ เสรีภาพ 
ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนุษยมีความภาคภูมิใจในความเปน
ไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติรวมท้ังสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม
ของชาติ การกีฬา ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และความรูอันเปนสากล ตลอดจนอนุรกัษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความคิด
ริเริ่มสรางสรรคใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง โดยมุงเนนผูเรียนเปนสำคัญบนพื้นฐานความ
เชื ่อวาคนทุกคนสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดตามศักยภาพ ทั้งนี ้การศึกษาชวยเสริมสราง
ความรูความคิด ทักษะในการดำเนินชีวิตท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ นำมาซ่ึงความเจริญกาวหนา
ของสังคมและประเทศชาติ (แกนนคร พูนกลาง, 2559) 
  งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารการศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด 
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการ
เกี ่ยวของกับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนหัวใจของ
สถานศึกษา และเก่ียวของกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซ่ึงอาจจะ
เกี ่ยวของทางตรงหรือทางออมก็อยู ที่ลักษณะของงานนั้น (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553) ซ่ึง
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สอดคลองกับ (สันติ บุญภิรมย, 2553) ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีตองอาศัยท้ัง
ศาสตรและศิลปมาประยุกตใชใหเหมาะสม เพื่อพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด งานวิชาการ
ถือเปนงานหลักของสถานศึกษา สวนงานอ่ืน ๆ ในการบริหารสถานศึกษาถือเปนงานเสริมหรืองาน
สนับสนุนงานวิชาการ และสอดคลองกับแนวคิดของ (มูนา จารง, 2560) ไดกลาววา    การ
บริหารงานวิชาการ เปนภารกิจหลักท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองใหความสำคัญอันดับแรก สวนงานอ่ืน
เปนงานท่ีสนับสนุนวิชาการใหมีคุณภาพ เพื่อใหผูเรียนดำรงชีวิตในสังคมรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข                        
การบริหารงานวิชาการมีความสำคัญที่ผู บริหารสถานศึกษาตองรู จักวางแผน การติดตอสื ่อสาร                              
การประสานงาน การควบคุมบังคับบัญชา การวินิจฉัยสั่งการ การมอบหมายงานใหถูกตองและ
เหมาะสมเพื่อใหการปฏิบัติงานวิชาการบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 เปนหนวยงานที่รับผิดชอบ
โรงเรียนประถมศึกษาที่เปนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน 5 อำเภอ ประกอบดวย 
อำเภอศรีสำโรง อำเภอทุงเสลี่ยม อำเภอศรีสัชนาลัย อำเภอสวรรคโลก และอำเภอศรีนคร มี
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาทั ้งสิ ้นจำนวน 36 โรงเรียน จากการศึกษาผลการทดสอบ
ระดับชาติข้ันพื้นฐาน (o-net) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา  ปท่ี 3 ในปการศึกษา 2560-2562 พบวา 
ผลการทดสอบมีคาเฉล่ียต่ำกวารอยละ 50 ในทุกปการศึกษา โดยเฉพาะความสามารถทางดานการ
ค ิด วิเคราะห ม ีแนวโน มลดลงเร ื ่อย ๆ สะทอนใหเห็นวาคุณภาพการบร ิหารงานวิชาการมี
ประสิทธิภาพที่ลดลงซึ่งควรไดรับการแกไขอยางเรงดวน เนื ่องจากผลทดสอบทาง  การศึกษา
ระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (o-net) ในแตละปจะเปนอีกตัวชี ้วัดผลงานดานวิชาการของสถานศึกษา                 
แตละแหง (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2, 2562) ซึ ่งสอดคลองกับ
แนวคิดของ (ปนัดดา หัสปราบ, 2557) ไดกลาววา คะแนนเฉล่ียการสอบ o-net ในแตละปจะบง
บอกไดวาโรงเรียน แตละแหงพัฒนาดานคุณภาพการศึกษาไปในแนวทางใด นักเรียนมีคุณภาพ
การศึกษาอยางไร เพื่อเปนแนวทางในการปรับการศึกษาใหมีมาตรฐานเดียวกัน  
  จากสภาพปญหาและความสำคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะวิเคราะหองคประกอบของ
ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 เพื่อนำ
ผลการวิจัยไปเปนแนวทางในการวางแผนปรับปรุง และพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพื่อวิเคราะหองคประกอบของความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
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  2. เพื ่อศึกษาระดับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
 

วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยกลุมเปาหมายท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก 

ผู บริหารและครูโรงเร ียนขยายโอกาสทางการศึกษาของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศ ึกษา

ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  

 2. กลุมเปาหมาย 

  ผูบริหารและครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จำนวน 544 คน 

 3. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

  การวิจัย เรื ่อง การวิเคราะหองคประกอบของความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ผู วิจัยใชเครื ่องมือในการวิจัยแบงออกเปน 2 ระยะ ไดแก 

ระยะท่ี 1 แบบสัมภาษณองคประกอบของความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการแบบมีโครงสราง 

ระยะท่ี 2 แบบสอบถามองคประกอบของความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ  

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวบขอมูล แบงออกเปน 2 ระยะ ดังนี้ 

 4.1 ระยะที่ 1 การศึกษาองคประกอบของความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีข้ันตอน ดังนี้ 

 4.1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี ่ยวกับการวิเคราะหองคประกอบของความสำเร็จในการ
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน 
 4.1.2 นำประเด็นท่ีไดจากการศึกษามารางแบบสัมภาษณองคประกอบของความสำเร็จใน
การบริหารงานวิชาการ จากนั้นนำรางแบบสัมภาษณองคประกอบของความสำเร็จในการบริหารงาน
วิชาการไปใหผู เชี ่ยวชาญจำนวน 5 ทาน ตรวจสอบคาความตรงเชิงเนื ้อหา (IOC) และนำแบบ
สัมภาษณมาปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ 
 4.1.3 นำแบบสัมภาษณฉบับสมบูรณไปเก็บขอมูลกับกลุมประชากรเปาหมายในระยะท่ี 1 
ไดแก ผูบริหาร และครูวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสจำนวน 5 โรงเรยีน 
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 4.2 ระยะท่ี 2 การวิเคราะหองคประกอบและระดับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีข้ันตอน ดังนี ้
 4.2.1 นำผลที่ไดจากเก็บรวบรวบขอมูลโดยการสัมภาษณในระยะที่ 1 มาจัดทำราง
แบบสอบถามองคประกอบของความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ แบบมาตราสวนประมาณคา 
5 ระด ับ (Rating Scale) จากนั ้นนำรางแบบสอบถามองค ประกอบของความสำเร็จในการ
บริหารงานวิชาการไปใหผูเช่ียวชาญจำนวน 5 ทาน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) และนำ
แบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ 
 4.2.2 นำแบบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญไปทดลองใชกับ
กลุมท่ีไมใชกลุมตัวอยางจำนวน 30 คน เพื่อวิเคราะหคาความเช่ือมั่น (Reliability) 
 4.2.3 นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปเก็บขอมูลกับกลุมประชากรเปาหมายในระยะท่ี 2 
ไดแก ผู บริหารและครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จำนวน 544 คน และนำขอมูลที่ไดรับจากการตอบแบบสอบถามมา
วิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ และวิเคราะหระดับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาสุโขทัย เขต 2 โดยใชสถิตพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย (x�) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 5. สถิติที่ใชในการวิจัย 

  การวิเคราะหองคประกอบของความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ไดทำการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย จำนวน 2 ขอ 

โดยสามารถอธิบายรายละเอียดไดตามวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 

   5.1 การวิเคราะหขอมูลจากวัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อวิเคราะหองคประกอบของ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ผู วิจัย

วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) 

   5.2 การวิเคราะหขอมูลจากวัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อศึกษาระดับความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู เรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใช คาสถิติ

พื้นฐาน ไดแก คาเฉล่ีย (x�) และ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผูวิจัยทำการวิเคราะหขอมูลการวิจัย เรื่อง การวิเคราะหองคประกอบของความสำเร็จใน

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ตามวัตถุประสงค ดังนี้ 

 วัตถุประสงคขอท่ี 1 การวิเคราะหองคประกอบของความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ประกอบดวย องคประกอบท้ังหมด 7 องคประกอบ ซ่ึงมี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 องคประกอบท่ี 1 การบริหารจัดการสถานศึกษา มี 42 ตัวแปร มีคาน้ำหนักองคประกอบ
อยูระหวาง .541-.789 มีคาความแปรปรวนเทากับ 17.756 และรอยละความแปรปรวนเทากับ 
16.441 
 องคประกอบที่ 2 ความเปนมืออาชีพของผูบริหารและครู มี 24 ตัวแปร มีคาน้ำหนัก
องคประกอบอยูระหวาง .317-.803 มีคาความแปรปรวนเทากับ 11.284 และรอยละความ
แปรปรวนเทากับ 10.448 
  องคประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู ที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ มี 10 ตัวแปร มีคาน้ำหนัก
องคประกอบอยูระหวาง .368-.897 มีคาความแปรปรวนเทากับ 8.400 ละรอยละความแปรปรวน
เทากับ 7.778 
 องคประกอบท่ี 4 การนิเทศภายใน มี 10 ตัวแปร มีคาน้ำหนักองคประกอบอยูระหวาง 
.340-.737  
มีคาความแปรปรวนเทากับ 6.092 และรอยละความแปรปรวนเทากับ 5.641 
 องคประกอบท่ี 5 การบริหารแบบมีสวนรวม มี 9 ตัวแปร มีคาน้ำหนักองคประกอบอยู
ระหวาง .368-.643 มคีาความแปรปรวนเทากับ 5.611 และรอยละความแปรปรวนเทากับ 5.196 
 องคประกอบท่ี 6 การบริหารงานบุคคล มี 9 ตัวแปร มีคาน้ำหนักองคประกอบอยูระหวาง                     
.310-.781 มคีาความแปรปรวนเทากับ 5.059 และรอยละความแปรปรวนเทากับ 4.684 
 องคประกอบท่ี 7 ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา มี 2 ตัวแปร มีคาน้ำหนักองคประกอบ
อยูระหวาง .409-.437 มคีาความแปรปรวนเทากับ 3.340 และรอยละความแปรปรวนเทากับ 3.092 
  วัตถุประสงคขอที่ 2 ผลการศึกษาระดับความสำเร็จในการบร ิหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้  
ตารางที่ 1 แสดงผลการศึกษาระดับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 2 
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ลำดับ องคประกอบ Mean 
Std. 

Deviation 

ระดับ

ความสำเร็จ 

1 การบริหารจัดการสถานศกึษา 4.22 .35 มาก 

2 ความเปนมืออาชีพของผูบริหารและครู 4.65 .28 มากท่ีสุด 

3 การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคญั 4.40 .40 มาก 

4 การนิเทศภายใน 4.57 .31 มากท่ีสุด 

5 การบริหารแบบมีสวนรวม 4.40 .37 มาก 

6 การบริหารงานบุคคล 4.91 .17 มากท่ีสุด 

7 ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.52 .41 มากท่ีสุด 

  จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุโขทัย เขต 2 ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบพบวา องคประกอบ

ท่ีมีระดับความสำเร็จมากท่ีสุด คือ องคประกอบดานการบริหารงานบุคคล ซ่ึงมีคาเฉล่ีย (x�= 4.91) 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.= .17) และองคประกอบที่มีระดับความสำเร ็จต่ำที ่สุด คือ 

องคประกอบดานการบริหารจัดการสถานศึกษา มีคาเฉล่ีย (x�= 4.22) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.= .35) 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิเคราะหองคประกอบของความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ผูวิจัยอภิปราย
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังรายละเอียด ตอไปนี ้
 1. การวิเคราะหองคประกอบของความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการ เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ผลการวิจัย 
พบวา องคประกอบของความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ประกอบดวย 7 องคประกอบ ไดแก 
องคประกอบท่ี 1 การบริหารจัดการสถานศึกษา องคประกอบท่ี 2 ความเปนมืออาชีพของผูบริหาร
และครู องคประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู ที ่เนนผู เรียนเปนสำคัญ องคประกอบที่ 4 การนิเทศ
ภายใน องคประกอบท่ี 5 การบริหารแบบมีสวนรวม องคประกอบท่ี 6 การบริหารงานบุคคล และ
องคประกอบที่ 7 สื ่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา จะเห็นไดวาองคประกอบทั้ง 7 องคประกอบ 
เปนองคประกอบท่ีครอบคลุมการบริหารงานภายในสถานศึกษา และเปาหมายของทุกองคประกอบ
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จะเปนไปเพื ่อการพัฒนาค ุณภาพดานวิชาการของนักเรียน ทั้งนี ้อาจเปนเพราะการบร ิหาร
สถานศึกษาใหประสบความสำเร็จนั้น ผูบริหารและครูจะตองรวมกันวางแผน กำหนดทิศทางการ
ดำเนินงานที่ครอบคลุมทุกดานของสถานศึกษา โดยผูบริหารจะตองใชทั้งศาสตรและศิลปในการ
บริหารจัดการ มีการใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมท้ังตองใหบุคคลหรือหนวยงานท่ี
เก่ียวของเขามามีสวนรวม เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีระบบ มีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
เปาหมายท่ีกำหนดไว ดังนั้นการนำองคประกอบท่ีเปนผลการวิจัยไปปรับใช จึงมีความจำเปนอยาง
ยิ ่งท่ีผู บริหารสถานศึกษาจะตองศึกษาหลักการบริหารท่ีมีคุณภาพและสอดคลองกับบริบทของ
สถานศึกษา เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการบริหาร และทำใหการบริหารเกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน ซ่ึง (ดวงนภา เตปา, 2562) ไดเสนอหลักการในการบริหารงาน
เพื่อใหประสบความสำเร็จ สามารถจำแนกออกเปน 3 หลักการ ไดแก หลักการพัฒนาคุณภาพ 
หลักการมีสวนร วมหลัก 3 องค ประกอบ (3-Es) และหลักความเปนวิชาการ แต ละหลักการ               
มีความสอดคลองกัน ถาหากขาดหลักการใดหลักการหนึ่งก็จะสงผลใหการบริหารงานวิชาการ ไม
ราบรื่นและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลลดลง และการบริหารงานวิชาการใหประสบความสำเร็จ
นั้นจะตองคำนึงถึงวัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดการศึกษา ในการดำเนินกิจกรรมทุกอยาง
ตองไดรับความรวมมือจากทุกฝายจึงจะทำใหผลผลิตมีคุณภาพ ในการดำเนินงานควรคำนึงถึง
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความประหยัด จึงจะบรรลุความสำเร็จได เมื ่อพิจารณาในแตละ
องคประกอบ สามารถอภิปรายผลในแตละองคประกอบไดดังนี ้
 องคประกอบท่ี 1 การบริหารจัดการสถานศึกษา พบวาสอดคลองกับงานวิจัยของ (อราม 
วัฒนะ, 2561) ไดทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัด พบวา องคประกอบท่ีสอดคลองกัน ไดแก องคประกอบท่ี 6 ดานการ
บริหารจัดการ และสอดคลองกับงานวิจัยของ (ฐาปณี พวงงาม และ พรรณี สุวัตถี, 2560) ไดทำวิจัย
เรื่อง องคประกอบการปฏิบัติท่ีเปนเลิศท่ีสงผลตอคุณภาพโรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพ ื ้นฐาน พบวาองค ประกอบที ่สอดคลองกัน ได แก 
องคประกอบท่ี 2 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  
 องคประกอบท่ี 2 ความเปนมืออาชีพของผูบริหารและครู พบวาสอดคลองกับงานวิจัยของ                  
(เบญจภรณ รัญระนา, 2560) ไดทำวิจัยเรื่อง องคประกอบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม พบวา องคประกอบท่ี
สอดคลองกัน ไดแก องคประกอบท่ี 2 ความเปนครูมืออาชีพ และสอดคลองกับงานวิจัยของ (ฐาปณี 
พวงงาม และ พรรณี สุวัตถี, 2560) ไดทำวิจัยเรื ่อง องคประกอบการปฏิบัติที่เปนเลิศที่สงผลตอ
คุณภาพโรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา 
องคประกอบท่ีสอดคลองกัน ไดแก องคประกอบท่ี 1 ความเปนมืออาชีพของผูบริหาร  
 องคประกอบท่ี 3 การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ พบวาสอดคลองกับงานวิจัย
ของ (ฐาปณี พวงงาม และ พรรณี สุวัตถี, 2560) ไดทำวิจัยเรื่อง องคประกอบการปฏิบัติท่ีเปนเลิศท่ี
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สงผลตอคุณภาพโรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน พบวา องคประกอบที่สอดคลองกัน ไดแก องคประกอบที่ 5 การจัดการเรียนรู ที ่มุ งเนน
ผูเรียนเปนสำคัญ และสอดคลองกับงานวิจัยของ (โดงสยาม โสมาภา, 2559) ไดทำวิจัยเรื่อง การ
วิเคราะหปจจัยและแนวปฏิบัติเปนเลิศในการบริหารสถานศึกษาเอกชนเพื่อรับรางวัลพระราชทาน 
พบวา ปจจัยท่ีสอดคลองกับองคประกอบดังกลาว ไดแก ปจจัยท่ี 7 การเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง 
 องคประกอบท่ี 4 การนิเทศภายใน พบวาสอดคลองกับงานวิจัยของ (เบญจภรณ รัญระนา
, 2560) ไดทำวิจัยเรื่อง องคประกอบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม พบวา องคประกอบที่สอดคลองกัน 
ไดแก องคประกอบที่ 4 การนิเทศภายใน และสอดคลองกับงานวิจัยของ (ฐาปณี พวงงาม และ 
พรรณี สุวัตถี, 2560) ไดทำวิจัยเรื่อง องคประกอบการปฏิบัติท่ีเปนเลิศท่ีสงผลตอคุณภาพโรงเรียน
ประถมศึกษายอดเยี่ยม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา องคประกอบท่ี
สอดคลองกัน ไดแก องคประกอบท่ี 6 การนิเทศภายใน  
 องคประกอบท่ี 5 การบริหารแบบมีสวนรวม พบวาสอดคลองกับงานวิจัยของ (ไกรพันธ 
พูลพันธชู, 2561) ไดทำวิจัยเรื ่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาตนแบบพัฒนาสู
ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน พบวา องค ประกอบที ่สอดคลองกัน ได แก 
องคประกอบท่ี 1 การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และสอดคลองกับงานวิจัยของ (ณัฐธิดา งามตา
, 2561) ไดทำวิจัย เรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง พบวา ปจจัยท่ีสอดคลองกับองคประกอบ
ดังกลาว ไดแก ปจจัยดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 องคประกอบท่ี 6 การบริหารงานบุคคล พบวาสอดคลองกับงานวิจัยของ (สมกิต บุญยะ
โพธ์ิ, 2557) ไดทำวิจัย เรื ่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสูความเปนเลิศ พบวา องคประกอบท่ีสอดคลองกัน ไดแก องคประกอบท่ี 4 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และสอดคลองกับงานวิจัยของ (โดงสยาม โสมาภา, 2559) ไดทำวิจัยเรื่อง การ
วิเคราะหปจจัยและแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศในการบริหารสถานศึกษาเอกชนเพื่อรับรางวัลพระราชทาน 
พบวา ปจจัยที่สอดคลองกับองคประกอบดังกลาว ไดแก ปจจัยที่ 4 บุคลากรและการบริหารงาน
บุคลากร 
 องคประกอบท่ี 7 ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบวาสอดคลองกับงานวิจัยของ (กมล
รัตน ทิสมบูรณ และทองหลอ วงษอินทร, 2561) ไดทำวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเร ียนขนาดเล็กจังหวัดสระแกว พบวา องค ประกอบที่สอดคลองกัน ได แก 
องคประกอบท่ี 4 การใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสอดคลอง
กับงานวิจัยของ (อธิวัฒน พันธรัตน, 2562) ไดทำวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบวา ปจจัยท่ีสอดคลองกับ
องคประกอบดังกลาว ไดแก ปจจัยดานส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
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 2. การศึกษาระดับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ระดับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบพบวา 
องคประกอบที่มีระดับความสำเร็จมากที่สุด คือ องคประกอบดานการบริหารงานบุคคล ซึ่งมี

คาเฉล่ีย (x�= 4.91) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.= .17) และองคประกอบท่ีมีระดับความสำเร็จ

ต่ำที่สุด คือ องคประกอบดานการบริหารจัดการสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย (x�= 4.22) และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.= .35) ท้ังนี้เปนเพราะการบริหารงานบุคคลเปนหัวใจสำคัญ ดานหนึ่งของ
การบริหารงานในสถานศึกษา สถานศึกษาที่ประสบความสำเร ็จในดานต าง ๆ เกิดจากการ
บริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนั้นในการบริหารงานบุคคลผูบริหารจำเปนจะตองมีความรู
ทางดานหลักในการบริหารทรัพยากรมนุษย ตองเขาใจธรรมชาติของคนและธรรมชาตขิองงาน มี
การวางแผนท่ีเหมาะสม มอบหมายงานใหตรงกับความสามารถของบุคคล มีการสนับสนุน เสริมแรง 
และสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหองคการเกิดความเจริญกาวหนาและเกิด
ประสิทธิภาพตามเปาหมาย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ (จามร จังหวัดกลาง และเข็มทอง ศิริแสง
เลิศ, 2561) ไดทำวิจัย เรื่อง ปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลตอการมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบวาระดับ
ปจจัยดานบุคคล มีคาระดับอยูในระดับมากท่ีสุด 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1.1 ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ควรนำองคประกอบของความสำเร็จในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี ้ไปเปนแนวทางในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ โดยปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของแตละ
โรงเรียน  
 2. หนวยงานและผูท่ีมีสวนเก่ียวของในระดับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 2 ควรนำองคประกอบของความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ท่ีคนพบท้ัง 7 องคประกอบไปเปนตัวช้ีวัดการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิภาพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
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 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรวิจัยเรื่อง ผลของการนำองคประกอบของความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ไปใชเปนแนวทางในการบริหารงานวิชาการ 
 2.2 ควรวิจัยเรื่อง องคประกอบของความสำเร็จในการบริหารงานฝายอ่ืน เชน ฝายบริหาร
งบประมาณ ฝายบริหารงานบุคคล และฝายบริหารงานท่ัวไป เปนตน  
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