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บทคัดยอ (Abstract) 

ประสิทธิผลโรงเรียนไดเริ่มเผยแพรเปนครั้งแรกในชวงตนศตวรรษ 1950 อยางไรก็ตามเปน
ความยุงยากอยางมากในการใหคำนิยามของประสิทธิผลโรงเรียนเปนเพราะมีองคประกอบมาก
เกินไปท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลโรงเรียน ในชวงตนศตวรรษ 1970 มีการศึกษาเก่ียวกับประสิทธิผล
โรงเรียนท่ีชี้ใหเห็นวาประสิทธิผลโรงเรียนไดรับความเอาใจใสนอยในสาขาการศึกษาเพราะโรงเรียน
ตางๆ เชื่อวามีองคประกอบในโรงเรียนท่ีไมสงผลตอสัมฤทธิ์ผลของนักเรียนขณะท่ีในตนศตวรรษ 
1980 มีการศึกษา พบวา กิจกรรมท้ังหลายของโรงเรียนสามารถมีอิทธิพลตอประสิทธิผลตอ
ประสิทธิผลโรงเรียน ประสิทธิผลโรงเรียนไดใชบอยครั้งในการเปนเครื่องมือในการประเมิน
ความสำเร็จของครูในเรื่อง ทักษะความรู ทัศนคติบุคลิกภาพคานิยมของนักเรียน และผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการของนักเรียนอีกดวย วัตถุประสงคของบทความนี้เพ่ือทบทวนประสิทธิผลโรงเรียนท่ีไดมี
การศึกษาโดยนักวิจัย และนักวิชาการตางประเทศโดยเขียนอยูบนแนวคิดของทฤษฎี และตัวแบบ
ประสิทธิผลโรงเรียนโดยสกีนเรนส, ยูไลน,มิลเลอรและมีแกนองคประกอบของประสิทธิผลโรงเรียน
กระบวนการประสิทธิผลโรงเรียน คุณลักษณะโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล และดัชนีประสิทธิผลโรงเรียน
คำสำคัญ (Keyword): ประสิทธิผลโรงเรียน; ตัวแบบประสิทธผิลโรงเรียน; ดัชนีประสิทธิผลโรงเรียน 

Abstract  
The School effectiveness was the first introduced since early 1950. Hower, it 

is too complicated to define school effectiveness because too many factors 
influence the effectiveness of the school There was a study about school 
effectiveness in the early 1970 indicated that effective school received less 
attention in the education field because of schools believed that there were factors 
in the school did not effect on the student achievement. Where as in the early 
1980, the study found that all activities at school can influence the effectiveness of 
the school. The school effectiveness often used as a measurement of evaluating 

 
Received: 2021-04-27 Revised: 2021-07-26 Accepted: 2021-08-02 

1 มหาวิทยาลัยสยาม Siam University. Corresponding Author e-mail: 
nateem@siamtechno.ac.th 



ห น้ า  |  314  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1  เดือนมกราคม 2565 
 

the success of the teachers in terms of knowledge skills, attitudes, personality, 
student s value and academic achievement as well. The purpose of this article to 
review the school effectiveness studied by international researchers and schools. 
This article was written based on the concept of school effectiveness, the theory of 
school effectiveness model by Scheenrens, Uline Miler and Megan, elements of 
school effectiveness process of school effectiveness, effective school characteristics 
and school effectiveness index. 

Keywords: School effectiveness; School Effectiveness Model; School Effectiveness  

Index. 

   
บทนำ (Introduction)  

หนึ่ งในวาระการประชุมหลักทางดานนโยบายรอบโลก ประการหนึ่ ง คือ การเพ่ิม
ความสำเร็จของโรงเรียน (Sahlberg, P.,2011) วาระเชิงนโยบายระดับโลกดังกลาวชี้ใหเห็นวา
คุณภาพการศึกษาเปนความตองการจำเปน (need) ของสังคมสมัยใหม สมรรถนะของหนวยงานใน
การจัดการศึกษาจะตองเรงรัดและขับเคลื่อนใหโรงเรียนจัดประสบการณการเรียนรูใหกับนักเรียน
สามารถสนองตอบตอความตองการในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือการเตรียมการท่ีดีกวาสำหรับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานท่ีจะตองมีความรู ทักษะคานิยมและเจตคติท่ีจำเปนแลวพรอม ถานักเรียนมีการศึกษาข้ึน
พ้ืนฐานท่ีมีพ้ืนฐานท่ีเขมแข็งในการเรียนรู พอเขาสูการศึกษาระดับอุดมศึกษา นักเรียนกลุมนี้จะ
กลายเปนผูเรียนท่ีมีนวัตกรรมและสามารถแขงขันไดและในท่ีสุดจะกลายเปนทุนมนุษยท่ีสำคัญใน
การพัฒนาประเทศ และเนื่องจากโลกปจจุบันเปนตลาดท่ีไรพรมแดนอยางกวางขวาง การเผชิญกับ
ความทายทายในศตวรรษท่ี 21 กับการแขงขันทางดานเศรษฐกิจในระดับโลกไดนั้นความจำเปนใน
การจัดใหโรงเรียนมีคุณภาพควรจะเปนลำดับความสำคัญตน ๆ เพ่ือใหแนใจวาแรงงานท่ีออกเขาสู
ระบบเศรษฐกิจจะมีทักษะ และคุณภาพสูงพรอมท่ีจะทำงานในอีกหลายปขางหนา สำหรับประเทศ
ไทยไดมีความตระหนักเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องในดานคุณภาพของทุนมนุษยในป พ.ศ. 2561 มีการ
ประกาศใชมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2561 ฉบับใหม(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2562) โดยกำหนดเปาหมายหลักท่ีเปนผลลัพธท่ีพึงประสงคของการศึกษา ผลลัพธท่ีพึงประสงคของ
การศึกษา  (desired outcomes of education:DOE Thailand) หมายถึง คุณลักษณะของคน
ไทย 4.0  ท่ีตอบสนองวิสัยทัศนการพัฒนาประเทศสูความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน โดยคนไทย4.0 จะตอง 
ธำรงความเปนไทยและแขงขันไดในเวทีโลก นั่นคือเปนคนดี มีคุณธรรม ยึดคานิยมรวมของสังคม
เปนฐานในการพัฒนาตนใหเปนบุคคลท่ีมีคุณลักษณะ 3 ดาน โดยเปนคุณลักษณะข้ันต่ำดังตอไปนี้ 
 1. ผูเรียน 

เปนผูท่ีมีความเพียร ใฝเรียนรู และมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือกาวทันโลกยุค
ดิจิทัลและโลกในอนาคต และมีสมรรถนพ (Competency) ท่ีเกิดจากความรู ความรอบรูดานตางๆ 
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มีสุนทรียะรักษและประยุกตใชภูมิปญญาไทย มีทักษะชีวิตเพ่ือสรางงานหรือสัมมาอาชีพ บนพ้ืนฐาน
ของความพอเพียง ความม่ันคงของชีวิต และคุณภาพชีวิตท่ีดี ตอตนเอง ครอบครัว และสังคม 

2. ผูรวมสรางสรรคนวัตกรรม 
เปนผูมีทักษะทางปญญา ทักษะศตวรรษท่ี 21 ความฉลาดดิจิทัล (digital intelligence) 

ทักษะการคิดสรางสรรค ทักษะขามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการขามศาสตรและมี
คุณลักษณะของความเปนผูประกอบการ เพ่ือรวมสรางสรรคและพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยี
หรือสังคม เพ่ิมโอกาสและมูลคาใหกับตนเอง และสังคม 

3. พลเมืองท่ีเขมแข็ง 
เปนผูมีความรักชาติ รักทองถ่ิน รูถูกผิด มีจิตสำนึกเปนพลเมืองไทย และพลโลก มีจิต

อาสา มีอุดมการณและมีสวนรวมในการพัฒนาชาติ บนหลักการประชาธิปไตย ความยุติธรรมความ
เทาเทียม เสมอภาค เพ่ือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน และการอยูรวมกัน
ในสังคมไทยและประชาคมโลกอยางสันติ เปาหมายดานผลลัพธท่ีพึงประสงคของการศึกษาไทยจะ
บรรลุผลและการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหสูงข้ึนนั้น การทำใหโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาทุกสังกัดท่ัวประเทศมีคุณภาพสูงข้ึนดวยใชโมเดลประสิทธิผลโรงเรียน 

∝ (School Effectiveness) เปนแนวทางท่ี ซาลีม, นาซีม, อุสเซนและอาซีน (Salcem, Naseem, 

Hussain  ∝ Azeen, 2012)  ชี้ใหเห็นวาประสิทธิ์ผลโรงเรียนเปนตัวแปรตัวแปรหนึ่งท่ีสงผลตอ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนควรจะเปนผลผลิต
เบื้องตนของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลและจอยซ แมรี่ คลาริส ดีซา และชีลา (Joyce Mary Claris & 
Sheela, 2015) กลาววาระดับความรูของประสิทธิผลโรงเรียนจะชวยใหโรงเรียนปรับปรุงคุณภาพ
การเรียนการสอนและองคประกอบอ่ืนๆ ท่ีกำหนดประสิทธิผลโรงเรียนไดอยางแนนอน  

 
กรอบแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน 

 1) นิยามของประสิทธิผลโรงเรียน 
นิยามของประสิทธิผลโรงเรียนมีความหลากหลายท้ังนิยามและการวัดท้ังนี้เนื่องมาจาก

ธรรมชาติท่ีหลายลักษณะและซับซอนของโครงสราง ยูไลนและคนอ่ืน (Uline et al, 1998) แนวคิด
ประสิทธิผลโรงเรียนมีการพัฒนามาเปนระยะ 4 ระยะดวยกันตั้งแตชวงศตวรรษ 1960 ซ่ึงในชวง
เวลานั้นมีตัวแปรและวิธีการท่ีงาย ๆ ในการคนหาเหตุผลเพียงคำตอบโรงเรียนท่ีดีและวิธีการทำให
โรงเรียนดีข้ึน ในคลื่นลูกท่ีหนึ่งของการศึกษาในชวงศตวรรษ 1960 จนกระท่ังกลางทศวรรษ 1980 
ไดมีความพยายามในการพิสูจนหาผลกระทบของโรงเรียนท่ีมีตอผลลัพธของนักเรียน ระยะท่ีสองท่ี
สิ้นสุดจากกลางศตวรรษ 1980 ถึงตนศตวรรษ 1990 การศึกษาประสิทธิผลโรงเรียนเนนท่ีตัวแบบ
ระบบของปจจัยนำเขา/ผลผลิตและทรัพยสินของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ในชวงระยะท่ีสามเกิดข้ึน
ระหวางศตวรรษ 1990 มุงเนนไปท่ีตัวแบบปจจัยนำเขากระบวนการและผลผลิตเพ่ือพิสูจน/ยืนยัน
ประสิทธิผลโรงเรียน และในชวงเวลาปจจุบันของแนวคิดประสิทธิผลโรงเรียนไดจำแนกลักษณะ
สำคัญ 3 ประการไดแก ความเปนสากลของวิชา/สาขาวิชา การเขาไปสูขอบเขตการวิจัยเพ่ือ
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ปรับปรุงโรงเรียนและการสะทอนอำนาจและความสัมพันธท่ีซับซอน โรนัลดและคนอ่ืน ๆ (Ronalds 
et al.2014) อยางไรก็ตามจากการศึกษางานวิจัยของนักวิจัย และนักวิชาการตาง ๆ บางกลุมมุงเนน
นิยามของประสิทธิผลโรงเรียนไปท่ีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของโรงเรียนสวนกลุมอ่ืนๆ สนใจท่ีทัศนคติ
และพฤติกรรมของผูเรียน(Dodson,2005) 

โบทา (Botha, 2010) ใหนิยามประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึงโรงเรียนดำเนินการ
บรรลุผลวัตถุประสงคของโรงเรียนซ่ึงสอดคลองกับสก่ีเรนส (Scheerens,2013) ระบุวาประสิทธิผล
โรงเรียนเปนการอางอิงถึงระดับการบรรลุเปาหมายของโรงเรียนโดยท่ัวไปแลวประสิทธิผลโรงเรียน
เปนการรวมกันของมิติหรือเง่ือนไขตาง ๆ ในการดำเนินการเพ่ิมประสิทธิผลการศึกษาในระยะ
เริ่มตนเก่ียวกับประสิทธิผลโรงเรียนมุงเนนไปท่ีความพยายามของโรงเรียนในการปรับปรุง
สถานการณของโรงเรียน และวัดผลผลิตโดยเฉพาะอยางยิ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
อยางไรก็ตามมีขอโตแยงจากงานศึกษาวิจัยอีกจำนวนมากท่ีไมเห็นดวยกับขอความดังกลาวขางตน
และเชื่อวาประสิทธิผลของโรงเรียนมุงเนนไปท่ีปจจัยตาง ๆ เชนพฤติกรรมในชั้นเรียน อัตราการมี
สวนรวมของนักเรียนและคุณคาของการเรียนรู  (Rutters M.,1983) สวนฮอพกินสและเวส 
(Hopkins and West,1994) นิยามประสิทธิผลโรงเรียนวาเปนสถานท่ีสำหรับพัฒนาพุทธิพิสัย จิต
พิสัย ทักษะพิสัย สังคมและสุนทรียศาสตรตามท่ีเปนไปไดและสนับสนุนในการสรางสภาพแวดลอม
ในการเรียนรูของนักเรียนใหมากท่ีสุด นอกจากนี้ประสิทธิผลโรงเรียนยังเก่ียวของกับกระบวนการ
ของโรงเรียน (Reezigt, G.J. & Creemers.B.P.,2005) และครูแสดงบทบาทท่ีสำคัญ ในการมี
อิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Hattie, J.A., 2009) นิยามประสทิธผิลโรงเรียนโดย
สรุปแลว หมายถึง โรงเรียนท่ีดำเนินการบรรลุผลตามวัตถุประสงคซ่ึงถือวาเปนคุณลักษณะท่ีชัดเจน
ของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
 2) ลักษณะของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 

ตัวแบบประสิทธิผลโรงเรียนมีหลายตัวแบบ สำหรับตัวแบบท่ีรูจักกันอยางแพรหลาย
และเริ่มแรกท่ีสรางข้ึนโดยเอ็ดมันส (Edmonds, 1979) เรียกวาทฤษฏีตัวแบบ 5 องคประกอบของ
ประสิทธิผลโรงเรียน ประกอบดวยองคประกอบ ดังนี้ 

1. ภาวะผูนำทางการศึกษาท่ีเขมแข็ง 
2. มุงเนนผลสัมฤทธิ์ทักษะพ้ืนฐาน 
3. บรรยากาศปลอดภัย และเปนระเบียบ 
4. คาดหวังสูงในผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
5. ความถ่ีของการประเมินความกาวหนาของนักเรียน 

เมอรฟและฉอลลิงเจอร (Murphy Hallinger,1985) ระบุวามีองคประกอบท่ีเปน
ลักษณะของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลคือ 1) เปาหมายมีชัดเจน 2) มีมาตรฐานหลักอยูในหลักสูตรท่ี
สมบูรณ 3) คาดหวังสูง 4) มุงม่ันใหการศึกษาแกนักเรียนแตละคนใหสมบูรณเทาท่ีเปนไปได 5) 
เหตุผลพิเศษสำหรับนักเรียนแตละคนท่ีไปโรงเรียน 6) สภาวะแวดลอมในการเรียนรูปลอดภัยและ
เปนระเบียบเรียบรอย 7) ความรูสึกของชุมชน และ 8) ความยืดหยุนและทัศนคติในการแกปญหา 
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และเอ็ดมันส (Edmonds,1988) ไดสังเคราะหงานวิจัยและระบุวาตัวแปรบางตัวท่ีมีความสัมพันธ
อยางมากกับประสิทธิผลโรงเรียน เชน ภาวะผูนำทางการบริหารท่ีเขมแข็ง ทักษะเบื้องตน ความ
คาดหวังท่ีสูงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สภาวะแวดลอมท่ีปลอดภัยและเปนระเบียบ 
และการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนประจำและ ฮอพกินสและคนอ่ืน ๆ (Hopkins, et al., 
1995) ไดกลาววาโรงเรียนตาง ๆ สามารถสรางความแตกตางได ถาโรงเรียนพัฒนาใน 4 ลักษณะ 
ไดแก 1).การไตถามและสะทอนกลับโดยครู 2). การวางแผนแบบรวมมือ 3.) การพัฒนาครู 4.) การ
มีสวนรวมของนักเรียน 

สมิท และทอมลินสัน (Smith and Tomlinson, 1990) แนะนำวาโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ี
ประสบผลสำเร็จมีลักษณะ 4 ขอ คือ) ภาวะผูนำท่ีมีประสิทธิผล และบริหารจัดการโดยผูบริหาร
ระดับสวนกลาง 2.) ครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ 3).บรรยากาศของการเคารพนับถือระหวางกลุมครู
ดวยกัน 4). การใหขอมูลปอนกลับเชิงบวกและการปฏิบัติของนักเรียน 

แซมมอนสและคนอ่ืน (Sammons, et al., 1995) และ เรโนลด (Renolds,1996) จำแนก
ลักษณะของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ออกเปน 11 ขอประกอบดวย 

1. ภาวะผูนำรวม 
2. วิสัยทัศนและเปาหมายรวม 
3. แวดลอมในการเรียนรู 
4. การเอาใจจดจอในการสอนและเรียนรู (การใชเวลาในการเรียนรูสูงสุด การเนนดาน

วิชาการ และการเนนผลสัมฤทธิ์) 
5. ความคาดหวังสูง 
6. การเสริมแรงทางบวก 
7. การกำกับความกาวหนา 
8. สิทธิของนักเรียนและความรับผิดชอบ 
9. การสอนดวยความตั้งใจ 
10. องคกรเรียนรู (การพัฒนาบุคลากรโดยใชโรงเรียนเปนฐาน)หุนสวนบาน – โรงเรียน 

(การมีสวนลักษณะสำคัญของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลไดปรากฏออกมา 12 ตัวแปร 
(Weindling, 1989) ประกอบดวย 

1. เนนการเรียนรู 
2. สิ่งแวดลอมการเรียนรู 
3. การสอนท่ีตั้งใจ 
4. ความคาดหวังสูง 
5. วิสัยทัศนและเปาหมายรวม 
6. ภาวะผูนำเชิงวิชาชีพ 
7. การกำกับติดตามความกาวหนา 
8. หุนสวนบาน – โรงเรียน 
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9. สิทธินักเรียนและความรับผิดชอบ 
10. การเสริมเชิงบวก 
11. การพัฒนาครู 
12. การสนับสนุนจากภายนอก 
ในการวิเคราะหองคประกอบตาง ๆ ท่ีเพ่ิมพูนหรือสงเสริมประสิทธิผลโรงเรียนของสกีเรนส

และบอสเกอร (Scheerens & Bosker, 1997) สรุปวามีองคประกอบหลักไดแกผลสัมฤทธิ์ ความ
คาดหวังสูงภาวะผูนำทางวิชาการ การเห็นพองและความเหนียวแนนระหวางครูดวยกัน คุณภาพ
หลักสูตร โอกาสในการเรียนรูบรรยากาศโรงเรียน ศักยภาพในการประเมินผล การมีสวนรวม 
ผูปกครองนักเรียน บรรยากาศของหองเรียน เวลาสำหรับการเรียนรูท่ีมีประสิทธิผล ในการศึกษา

ของเปอรก้ีและสมิท (Purkey ∝ Smith, 1983) สก้ีเรนส (Scheerens, 1992) ลีไวน และลีซอทเต 
(Levine and Lezotte,1990), แซมมอนสและคนอ่ืน ๆ (Sammons et al., 1995) และคอทตั้น 
(Cotton, 1995) ไดมีความเห็นพองและยอมรับมากท่ีสุดเก่ียวกับตัวแปรท่ีสรางเสริมให เกิด
ประสิทธิผลโรงเรียนประกอบดวย  1) การเนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  (ใกลเคียงกับ “ความ
คาดหวังสูง”) 2) ความรวมมือ 3) ภาวะผูนำทางการศึกษา 4) ความถ่ีในการกำกับติดตาม  และ 5) 
เวลา โอกาสการเรียนรูและโครงสรางท่ีเปนสวนสำคัญของการเรียนการสอน 
รัทเตอร และคนอ่ืน ๆ (Rutter et al.,1979) จำแนกลักษณะหลักการของโรงเรียนไมมีประสิทธิผล 
8 ประการ ไดแก 

1. ลักษณะทางสังคมของโรงเรียน 
2. การจัดการชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
3. ความคาดหวังของครูมีสูง 
4. ครูเปนแบบอยาง 
5. การใหขอมูลปอนกลับเชิงบวกและการปฏิบัติของนักเรียน 
6. สภาพการทำงานท่ีดีสำหรับครูและนักเรียน 
7. ความรับผิดชอบท่ีนักเรียนไดรับ 
8. กิจกรรมรวมกันของครูและนักเรียน 

ในการตรวจสอบงานวิจัยโดยเพอรก้ี และสมิท (Purkey ∝ Smith,1982) พบวา มี 2 
องคประกอบรวมท่ีแสดงถึงโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล คือ ความคาดหวังสูงสำหรับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน และภาวะผูนำทางวิชาการท่ีเขมแข็งในสวนของผูบริหารโรงเรียนและครูอ่ืน ๆ ใน
โรงเรียน สวนองคประกอบท่ีพบจากการทบทวนงานศึกษาตาง ๆ ยังมีอีก 6 องคประกอบ 

1. การกำหนดเปาหมายท่ีดีและจุดเนนของโรงเรียน 
2. การอบรมครูบนฐานของโรงเรียน 
3. การตัดสินใจในดานการเรียนการสอนและการฝกอบรมภายใตการควบคุมโดยครู 
4. ความรูสึกของความเปนระเบียบ 
5. ระบบการกำกับติดตามความกาวหนาของนักเรียน 
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6. วินัยท่ีดี 
ในป คศ.1990 คณะผูตรวจการศึกษาของ Orange County School District ใน 

Central Floridaสหรัฐอเมริกา ไดสรางแบบสอบถามวัดประสิทธิผลโรงเรียน (School Effective 
Questionnaire-SEQ) และไดมีการวิเคราะหจำแนกขอมูลตาง ๆ สรุปวาลักษณะประสิทธิผล
โรงเรียนมีรวมกัน 11 ขอ (Baldusin,1993) ดังนี้ 

1. ภาวะผูนำทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
2. พันธกิจท่ีชัดและเปนจุดรวม 
3. สภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยและเปนระเบียบ 
4. บรรยากาศโรงเรียนเชิงบวก 
5. ความคาดหวังสูง 
6. กำกับติดตามผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนบอย ๆ 
7. เนนท่ีทักษะพ้ืนฐาน 
8. โอกาสสูงสำหรับการเรียนรู 
9. ความสัมพันธกับผูปกครองนักเรียนและชุมชน 
10. พัฒนาวิชาชีพท่ีเขมแข็งสำหรับครู 
11. การมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจ 
งานวิจัยของมอรติมอรและคนอ่ืน ๆ (Mortimore et. al,1988) ไดจำแนกโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลท้ังดานวิชาการและในเขตสาขาวิชาสังคมมี ลักษณะ 12 ประการ คือ 
1. ภาวะผูนำท่ีมุงประสงคของครูโดยผูบริหารโรงเรียน 

ลักษณะนี้เกิดข้ึนในท่ีผูบริหารโรงเรียนเขาใจความตองการของโรงเรียนและมีสวนรวมอยาง 
แขงขันแตแบงอำนาจใหกับครูโดยท่ีผูบริหารแสดงบทบาทในลักษณะใหคำปรึกษา โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งการตัดสินใจ เชน แผนการใชจาย และแนวทางของหลักสูตร 

2. การมีสวนรวมของผูชวยผูบริหารโรงเรียน 
ผูชวยผูบริหารโรงเรียนมีสวนรวมในดานการตัดสินเชิงนโยบาย การเพ่ิมความกาวหนา

ของนักเรียน 
3. การมีสวนรวมของครู 

โรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จครูมีสวนรวมในดานการวางแผนหลักสูตรและแสดง
บทบาทหลักในการพัฒนาแนวทางของหลักสูตร และแสดงบทบาทหลักในการพัฒนาแนวทางของ
หลักสูตร เชนเดียวกับผูชวยผูบริหารการมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจเก่ียวกับชั้นเรียนใดครู
จะตองสอนซ่ึงเปนสิ่งท่ีสำคัญ การใหคำปรึกษาแกคณะครูเก่ียวกับการแผนคาใชจายก็มีความสำคัญ
เชนเดียวกัน 

4. ความเหนียวแนนระหวางครูดวยกัน 
ภาวะตอเนื่องของคณะครูมีผลกระทบทางบวกแตนักเรียนปฏิบัติงานดีข้ึน เม่ือวิธีการ

ในการสอนมีความยั่งยืนหรือม่ันคง 
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5. วันเรียนหนังสือท่ีมีแบบแผน 
นักเรียนปฏิบัติไดดีข้ึน เม่ือวันท่ีเปดเรียนแตละวันไดกำหนดโครงสรางไว ในโรงเรียนท่ี

มีประสิทธิผลงานของนักเรียนท่ีครูกำหนดใหตองแนใจวามีความเหมาะสมหรือเพียงพอท่ีจะทำในแต
ละวัน โดยนักเรียนมีอิสระในโครงสรางการทำงานแตละวัน ผลกระทบเชิงลบไดมีการบันทึกไววา
เกิดข้ึนเม่ือครูมอบงานใหนักเรียนปฏิบัติแบบไมมีขอจำกัด ความรูสึกจากการกระทำ 

6. การสอนท่ีทาทายสติปญญา 
ครูมีการสอนท่ีจูงใจ กระตือรือรนการใชคำถามเปนความคิดระดับสูง มีความสำคัญ

เปนการทำใหนักเรียนใชพลังของการแกปญหา 
7. สภาพแวดลอมท่ีเนนการทำงาน 
8. กำหนดขีดจำกัดในภาคเรียน 

นักเรียนมีความกาวหนาข้ึนเม่ือครูอุทิศพลังของตนเองตอวิชา การสอนวิชาใดวิชาหนึ่ง
หรือมากกวาความกาวหนาหรือสำเร็จของนักเรียน หายไปหรือถูกทำลาย 

9. มีการสื่อสารสูงสุดระหวางครูและนักเรียน 
นักเรียนปฏิบัติดีข้ึนเม่ือนักเรียนมีการสื่อสารท่ีมากข้ึนกับครูเก่ียวกับเนื้อหาของงานครู

ท่ีใชโอกาสในการสนทนากับนักเรียนท้ังจะมีประสิทธิผลมากกวา 
10. มีการบันทึกอยางถ่ีถวน 

คุณคาของการกำกับติดตามความกาวหนาของนักเรียนเปนสิ่งสำคัญของผูบริหาร
โรงเรียน แตก็ยังมีความสำคัญในประเด็นการวางแผนและการประเมินผลของครูอีกดวย 

11. การมีสวนรวมของผูปกครองนักเรียน 
โรงเรียนท่ีมีนโยบายเปดอยางไมเปนทางการท่ีสนับสนุนใหผูปกครองนักเรียนมีสวน

รวมในการอานของนักเรียนท่ีบาน การชวยเหลือในชั้นเรียน รวมท้ังการเยี่ยมชมการศึกษา มักจะมี
ประสิทธิผล 

 
 

12. บรรยากาศโรงเรียนเชิงบวก 
โดยภาพรวมและบรรยากาศในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลเปนท่ีสนุกสนานและสบอารมณ 

ในสวนของการตรวจสอบการศึกษาลักษณะโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในอเมริกาเหนือโดยลีไวนและ
ลีโชเต (Levine & Lezotte,1990) พบวาลักษณะของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลอยางผิดปกติ ดังนี้   

1. บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนท่ีทำใหเกิดผล ประกอบดวยสภาวะแวดลอม
ท่ีเปนระเบียบ ความมุงม่ันของครูตอการแลกเปลี่ยนพันธกิจท่ีชัดเจนในการมุงท่ีผลสัมฤทธิ์เนนการ
แกปญหา ความเหนียวแนนของครู ความรวมมือ ความเห็นพอง การสื่อสาร ครูมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจและจุดเนนท่ัวท้ังโรงเรียนในการยอมรับการปฏิบัติหรือการกระทำในเชิงบวก 

2. เนนท่ีการไดรับความรูของนักเรียนในทักษะการเรียนรู ไดแก การใชเวลาอยางสูงสุด
ในการเรียนและการเนนความรูของทักษะการเรียนรูกลาง 
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3. การกำกับติดตามความกาวหนาของนักเรียนอยางเหมาะสม 
4. ปฏิบัติการเนนการพัฒนาครู ณ จุดท่ีตั้งของโรงเรียน  
5. ภาวะผูนำท่ีชัดเจน ไดแก การคัดเลือกครูและการแลกเปลี่ยนครูอยางแข็งขัน การ

สนับสนุนครู การจัดหาทรัพยากร ภาวะผูนำทางวิชาการท่ีเหนือชั้น การจัดหาและใชบุคลากร
สนับสนุนทางวิชาการอยางมีประสิทธิผล การใชจายสูงของเวลาและพลังงานสำหรับการปฏิบัติการ
ปรับปรุงโรงเรียน ความถ่ีการกำกับสวนบุคคลของกิจกรรมโรงเรียน  

6. การมีสวนรวมของผูปกครองท่ีโดดเดน  
7. การจัดการดานการเรียนการสอนท่ี มีประสิทธิผลและการนำสูการปฏิบั ติ  

ประกอบดวยการจัดกลุมท่ีประสบผลสำเร็จและสัมพันธกับการจัดองคการ ลักษณะการกาวท่ี
เหมาะสมและทิศทางเดียวกัน การเรียนรูแบบกระตือรือรน การปฏิบัติการสอนท่ีมีประสิทธิผล เนน
การเรียนรูการคิดระดับสูง ในการประเมินผลลัพธการเรียนการสอน รวมประสานงานในหลักสูตร
และการเรียนการสอน ใชทรัพยากรการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมการปรับหองเรียนและการแอบใช
เวลาในการอาน ภาษาและคณิตศาสตร 

8. ความคาดหวังการปฏิบัติการและความปรารถนาท่ีสูงสำหรับนักเรียน  
9. สิ่งสัมพันธอ่ืน ๆ ท่ีเปนไปได ไดแก การพัฒนาสวนตัวของนักเรียน นโยบายและการ

ปฏิบัติท่ีเขมงวดและเสมอภาคในการสงเสริมนักเรียน 
ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel,1996) กลาววาโรงเรียนมีประสิทธิผลสรางผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงข้ึน สรางเจตคติทางบวกใหนักเรียนมากข้ึน  ปรับสภาพแวดลอมใหมีข้ึน  จัดการกับ
ปญหาภายในอยางมีผลสวนลูเนนเบริกและออนสไตน (Lunenburg & Ornstein,1991) กลาวถึง
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล มีลักษณะท่ีสำคัญ คือ 

1. ความปลอดภัยและความเปนระเบียบเรียบรอยของสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 
2. การเขาใจในภารกิจของโรงเรียน คือการท่ีคณะครูท้ังหมดในโรงเรียน มีความรูสึก

ผูกพันและรูถึงวัตถุประสงคขององคการ การจัดลำดับงาน กระบวนการวัดและประเมิน และมีความ
รับผิดชอบรวมกัน 

3. การมีภาวะผูนำทางวิชาการ คือการท่ีผูบริหารโรงเรียนเปนคนท่ีเขาใจในงาน
วิชาการและมีคุณลักษณะท่ีจะประยุกตงานไปสูประสิทธิผล 

4. บรรยากาศท่ีมีความคาดหวังสูง คือการท่ีบุคคลในคณะมีความสามารถท่ีจะนำ
นักเรียนไปสูการเรียนเพ่ือรอบรูในทักษะตาง ๆ ท่ีจำเปน 

5. การใหเวลามาก ๆ ในการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียน คือการมีเวลาท่ีจะใหกับ
นักเรียน ในการวางแผนการจัดกิจกรรม และฝกทักษะตาง ๆ 

6. ความถ่ีในการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน คือการใชเวลาในการปรับปรุง
ผลสัมฤทธิ์นักเรียนเปนรายบคุคล และมีโปรแกรมเพ่ือการชวยเหลือ แนะนำนักเรียนเปนรายบุคคล 

7. การมีความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียนในเชิงบวก คือการท่ีมีการสงเสริมให
ผูปกครองสนับสนุนในภารกิจ และกิจกรรมของโรงเรียนเปนสำคัญ ซ่ึงจะชวยใหผลสัมฤทธิ์นักเรียนดีข้ึน 
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3) รูปแบบส่ิงสัมพันธ 7 องคประกอบของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล (Seven Correlates 
of Effective School Model) 

ลักษณะพิเศษสวนใหญของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลมีความสัมพันธกับความสำเร็จของ
นักเรียนเพราะวาเหตุท่ีนักวิจัยจึงไดเรียกลักษณะเหลานี้วา สิ่งสัมพันธ (Lezotte, 1991) สิ่งสัมพันธ 
(correlates) เปนวิธีการท่ีทำใหการเรียนรูของนักเรียนสำเร็จในระดับสูง และมีความยุติธรรมซ่ึง
คาดวานักเรียนท้ังหมดไมวาจะอยูในสถานภาพใดจะไดเรียนรูอยางนอยท่ีสุดความรูท่ีจำเปน แนวคิด
และทักษะท่ีตองการเพ่ือความสำเร็จในการเรียนชั้นสูงตอไปยิ่งไปกวานั้นยังพบอีกวาเม่ือกระบวน 
การปรับปรุงโรงเรียนข้ึนอยูกับการวิจัยโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลไดนำสูการปฏิบัติสัดสวนนักเรียนท่ี
บรรลุความเปนเลิศทางวิชาการ สิ่งสัมพันธ 7 องคประกอบดังกลาว ประกอบดวยพันธกิจของโรง 
เรียนท่ีชัดเจน ความคาดหวังสูงสำหรับความสำเร็จ ภาวะผูนำทางวิชาการ โอกาสในการเรียนรูและ
การใหเวลาในการทำงานของเด็ก สภาวะความปลอดภัยและความเปนระเบียบ ความสัมพันธ
ระหวางบานและโรงเรียนเชิงบวก และความถ่ีในการติดตามความกาวหนาของนักเรียน แตละดานมี
นิยาม ดังนี้ 

1. กิจของโรงเรียนท่ีชัดเจน 
ในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลมีการกลาวถึงพันธกิจของโรงเรียนผานการแลกเปลี่ยนกัน

ของบุคลากรเพ่ือความเขาใจและความมุงม่ันตอเปาหมายการเรียนการสอน การจัดลำดับความ 
สำคัญ การประเมินกระบวนการและความรับผิดชอบ บุคลากรยอมรับความรับผิดชอบเพ่ือการ
เรียนรูของนักเรียนของเปาหมายท่ีจำเปนของหลักสูตรของโรงเรียน ฮารเบอรแมน (Haberman, 
2003) ใสภาระหนาท่ีใหกับผูบริหารโรงเรียนในการสรางพันธกิจของโรงเรียนท่ีชัดเจน ผูบริหาร
โรงเรียนควรจะเปนผูนำ ในการสรางประสิทธิผลในสวนนี้ ผูบริหารโรงเรียนควรจะสรางวิสัยทัศน
รวม สรางเกณฑท่ีมีประสิทธิผลในการวิสัยทัศนสูการปฏิบัติ ครูควรจะเปนหุนสวนกับผูบริหาร
โรงเรียน ในการสรางวิสัยทัศน (Cibulka  และ Nakayama,2000) 

2. ความคาดหวังสูงสำหรับความสำเร็จ 
ในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลมีบรรยากาศของความคาดหวังท่ีครูเชื่อและแสดงใหเห็น

วานักเรียนทุกคนสามารถบรรลุเนื้อหาท่ีจำเปนและทักษะตาง ๆ และครูยังเชื่ออีกวาครูนั้นมีความ 
สามารถในการชวยเหลือนักเรียนใหบรรลุความรอบรูนั้นได 

3. ภาวะผูนำทางวิชาการ 
ในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลนั้น ผูบริหารโรงเรียนพันธกิจแสดงตนในฐานะเปนผูนำ

ทางดานการเรียนการแสดงและสื่อสารพันธกิจอยางยืนหยัดและมีประสิทธิผลตอครู ครูปกครอง
นักเรียนและนักเรียน ผูบริหารโรงเรียนมีความเขาใจและใชลักษณะประสิทธิผลการเรียนการสอนใน
การบริหารจัดการโปรแกรมการเรียนการสอน 

4. ความถ่ีในการกำกับติดตามความกาวหนาทางวิชาการของนักเรียน 
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ในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ความกาวหนาทางวิชาการของนักเรียนไดรับการวัดบอย 
ครั้ง มีการใชกระบวนการประเมินผลท่ีหลากหลาย ผลการประเมินดังกลาวถูกนำมาใชเพ่ือการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของนักเรียนและยังไปใชในการปรับปรุงโปรแกรมการเรียนการสอน 

5. โอกาสในการเรียนและการใหเวลาสำหรับนักเรียนในงานท่ีรับมอบหมาย 
ในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ครูจัดสรรเวลาของชั้นเรียนสำหรับการเรียนการสอน

เนื้อหาและทักษะท่ีจำเปนเวลาท่ีใชมากสำหรับนี้เก่ียวของกับชั้นเรียนรวมหรือกลุมใหญ การเรียน
ตามครูสอนและการวางแผนกิจกรรมการเรียนรู 

6. สภาวะแวดลอมท่ีปลอดภัยและเปนระเบียบ 
ในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล มีความเปนระเบียบ มีความตั้งใจ ไมมีสภาพกดดัน และ

นำไปสูการสอนและการเรียนรู 
7. ความสัมพันธระหวางบานและโรงเรียน 

ในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ผูปกครองนักเรียนมีความเขาใจและสนับสนุนพันธกิจ
พ้ืนฐานของโรงเรียน และใหโอกาสในการแสดบทบาทสำคัญเพ่ือชวยใหโรงเรียนบรรลุเปาหมายตาม
พันธกิจ 

จากแนวคิดทฤษฎีและตัวแบบเก่ียวกับประสิทธิผลโรงเรียนโดยนักวิจัย และนักวิชาการ
ตางๆ ชี้ใหเห็นวาแตละทฤษฎีและตัวแบบมีวัตถุประสงคของตนท่ีจะทำใหโรงเรียนบรรลุเปาหมาย
ดวยองคประกอบท่ีคลายกันและแตกตางกัน องคประกอบท่ีเก่ียวของตามทฤษฎีและตัวแบบ
ดังกลาวสามารถนำไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงโรงเรียนและนำไปสูประสิทธิผลโรงเรียน 
 นอกจากนี้  ดอรัน  (Doran, 2004) ไดดำเนินการวิเคราะห ลักษณะของโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลโดยนักวิจัยและสรุปองคประกอบตาง ๆ ท่ีเปนตัวบงชี้ลักษณะของโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลดังตาราง 1 
ตาราง 1 :  สรุปลักษณะโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 

 
ผูวิจัย 

ลักษณะ 

 

Edmonds 
1979 

 

Purkey 
and 

Smith 
1982 

Brookover 
1986 

 

Lezotte 
1990 

 

Baldwin 
1993 

 

Beare 
1993 

 

Zigarelli 
1996 

 

Cotton 
2000 

 

1. ภาวะ
ผูนำ 

ภาวะผูนำ
ท า ง ก า ร
บ ริห า รที่
เขมแข็ง 

ภาวะผูนำ
ท า ง วิ ช า 
การที่ เข ม 
แ ข็ ง ข อ ง
ผู บ ริ ห า ร
และครู 

ผูบริหารมี
สวนรวม
อยางแข็ง
ขันในงาน
วิชาการ 

ภาวะผูนำ
ท า ง วิ ช า 
การที่ เข ม 
แข็ง 

ภาวะ ผูน ำ
ท า ง วิ ช า 
ก า ร ที่ มี
ประสิทธิผล 

ผู บ ริ ห า ร
เ ป น นั ก
การศึกษา
ม า ก ก ว า
เป น เพี ย ง
ผูจัดการ 

ภาวะผูนำ
ข อ ง ผู บ ริ  
ห า ร แ ล ะ
การมีสวน 
รวม 

ภาวะผูนำ
ท า ง ก า ร
บ ริห า รที่
เขมแข็ง 

2. ความ
คาดหวังสูง 

บรรยากาศ
ข อ ง ก า ร
คาดหวังที่

ความคาด 
หวั ง สู งส ำ 
ห รั บ ผ ล 

- ครูมีความ
คาดหวังสูง
ต อ ผ ล สั ม 

ความคาด 
หวังสูง 

ความคาด 
ห วั ง สู งส ำ 
ห รั บ นั ก 

- ทั ศนค ติ
ข องความ 
สำเร็จแทรก 

วัฒนธรรม 
ของผลสัม 
ฤ ท ธิ์ ท า ง

- 
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ไม มี เด็ กมี
ค ว า ม สั ม 
ฤทธิ์ต่ำกวา
ขั้น ต่ำของ
ร ะ ดั บ ผ ล 
สัมฤทธิ์ 

สัมฤทธิ์ 
ของผูเรียน 

ฤ ท ธิ์ ข อ ง
นักเรียน 
- นักเรียน
ทุกคนถูก
คาดหวังที่
จะเรียนรู 

เรียน ซึ ม ทั้ ง
โรงเรียน 
- เ ชื่ อ ว า
นักเรียนทุก
คนสามารถ
เรี ยนรู และ
พร อมที่ จะ
เรียน 

วิชาการ 

ผูวิจัย 
ลักษณะ 

 

Edmonds 
1979 

 

Purkey 
and 

Smith 
1982 

Brookover 
1986 

 

Lezotte 
1990 

 

Baldwin 
1993 

 

Beare 
1993 

 

Zigarelli 
1996 

 

Cotton 
2000 

 

3 . ค ว า ม
เ ป น ร ะ 
เบียบและ
วินัย 

บรรยากาศ
ข อ ง โ ร ง 
เรียนมีความ
เ รี ย บ 
ร อ ย ป ร า ศ 
จ า ก ค ว า ม
เ ข ม ง ว ด
เงียบปราศ 
จากการกดขี่ 
(อึดอัด)และ
บั ง เ กิ ด 
ผ ล ต อ ก า ร
เ รี ย น ก า ร
สอน 

ความรูสึก
ของความ 
เปนระ 
เบียบ วินยั
ดี 

ก า ร เส ริ ม 
แ ร ง ที่
เหมาะสม 

- ส ภ า ว ะ
แวดลอม 
ป ลอดภั ย
แ ล ะ เป น
ระเบียบ 

การรักษา
ส ภ า ว ะ
แ ว ด 
ลอมใหเปน
ร ะ เบี ย บ
และปลอด 
ภัย 

- ส ภ า ว ะ
แวดลอมที่
ป ลอดภั ย
แ ล ะ เป น
ระเบียบ 

4. พันธกิจ
ท่ี เป น จุ ด
รวม 

เมื่ อมีความ
จ ำ เ ป น
ท รัพ ย าก ร
ของโรงเรียน
ถูกหันเหไป
จ า ก ธุ ร กิ จ
อื่น  เพื่ อ ให
วัตถุประสงค
พื้ น ฐานท ำ
ตอจนสำเร็จ 

การ
กำหนด
เปาหมายที่
มีและมี
จุดเนน 

- พันธกิจที่
ชัดเจนและ
เปนจุดรวม 

พั น ธ กิ จ
ท า ง
การศึกษา
ชัดเจนและ
เปนจุดรวม 

 - จุ ด มุ ง 
หมายชัดเจน 
 - งานห ลัก
ของครูคือให
การศึกษา 
- ค รู ทุ ม 
เทพลังของ
ตนตรงไป
ที่การเรียน 
รูท างวิช า 
การ   

- จุ ด เ น น
ขั้ น ต น 
ที่การเรียน 
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ผูวิจัย 
ลักษณะ 

 

Edmonds 
1979 

 

Purkey 
and 

Smith 
1982 

Brookover 
1986 

 

Lezotte 
1990 

 

Baldwin 
1993 

 

Beare 
1993 

 

Zigarelli 
1996 

 

Cotton 
2000 

 

5 . ก า รกั บ
ความกาวหน
า 

มีการประ 
เ มิ น ที่
ห ล า ย ส ำ 
ห รับ ก า ร
ก ำกั บ ติ ด 
ตามความ 
ก า ว ห น า
ข อ ง นั ก 
เรียบอยๆ 

ระบบ
สำหรับ
กำกับ
ติดตาม
ความกาว
หนาของ
นักเรียน 

 
- 

การกำกับ
ติ ด ต า ม
ป ร ะ เมิ น 
ผลสัมฤทธิ์
ข อ ง นั ก 
เ รี ย น อ ยู
บอย ๆ 

ก ำ กั บ
ติ ด ต า ม
ผลสัมฤทธิ์
ข อ ง
นั ก เ รี ย น
บอย ๆ 

 - ทัว่ทั้ง
โรงเรียนเปน
ระบบ
โปรแกรม
การประเมิน
ปกติ 
- ครูทุมเท
พ ลั งข อ ง
ตนตรงไป
ที่ ก า ร
เรียนรูทาง
วิชาการ 

- การกำกับ
ติ ด ต า ม
ความกาว
ห น า ข อ ง
นั ก เ รี ย น 
บอย ๆ 

6 .บ ร ร ย า 
กาศเชิงบวก
แ ล ะ ส นั บ 
สนุน 

- - บุ ค ล า ก ร
ด า น ก า ร
ส อ น แ ล ะ
บ ริห า รมุ ง 
มั่ น อ ย า ง
แข็ งขั น ต อ
นักเรียน 

- บรรยากา
ศโรงเรียน
เชิงบวก 

- เ ป น
สถานที่ ดีใน
ก า ร อ ยู
อ า ศั ย แ ล ะ
ท ำ ง า น
สำห รับ ทุ ก
คน 
- บ ร ร ย า 
ก า ศ ที่
ป ล อ ด ภั ย
สำห รับ นั ก 
เ รี ย น จ า ก
การอยากรู
อ ย า ก เห็ น
แ ล ะ ท ำ
ความผิด 

- การมีสวน
ร ว ม แ ล ะ
ค ว า ม พึ ง
พอใจของครู 
- ค ว า ม 
สัมพันธเชิง
บ ว ก กั บ
ห น วย งาน
กลางในการ
บริหารของ
โรงเรียน 
 

บ ร ร ย า 
ก า ศ ใ น
หองเรียน
และสนั บ 
สนุน 

ผูวิจัย 
ลักษณะ 

 

Edmonds 
1979 

 

Purkey 
and 

Smith 
1982 

Brookover 
1986 

 

Lezotte 
1990 

 

Baldwin 
1993 

 

Beare 
1993 

 

Zigarelli 
1996 

 

Cotton 
2000 

 

7. เว ล า ใน
งาน ที่ ม อ บ 
หมาย 

- - เน นก ารใช
เวลาสำหรับ
ง า น ม อ บ 
ห ม า ย ใ ห
นักเรียน 

โ อ ก า ส
สู ง สุ ด
ส ำ ห รั บ
การเรียนรู 

โ อ ก า ส
สู ง สุ ด
ส ำ ห รั บ
การเรียนรู 

- - ก า ร ใ ห
เวลาสูงสุด
ส ำ ห รั บ
การเรียนรู 

8. การมีสวน - - - การมีสวน การมีสวน - ก า รมี ส ว น การมีสวน
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ร ว ม ข อ ง
ผู ป ก ค รอ ง
และชุมชน 

ร ว ม ข อ ง
ผูปกครอง
และชุมชน 

ร ว ม ข อ ง
ผูปกครอง
และชุมชน 

ร ว ม ข อ ง ผู  
ปกครองมี
สูง 

ร ว ม ข อ ง
ผูปกครอง
และชุมชน 

9. การพัฒ 
นาครู 

- การอบรม
ครูทั้งทั้ง
โรงเรียน
เปนฐาน 

- - โปรแกรม
การพัฒนา
วิชาชีพครู
ที่ เขมแข็ง
สำหรับครู 

ค รูมี เว ล า
ในการพั ก 
ผ อ น เพิ่ ม 
เ ติ ม กิ จ 
ก ร รม เชิ ง
วิชาชีพ 

- - 

10. ทักษะ
เบื้องตน 

นั ก เ รี ย น
ไ ด รั บ
ทักษะพื้ น 
ฐาน ก อ น
อื่น ๆ 

- - - เน น ก า ร
ไ ด รั บ
ทั ก ษ ะ
พื้นฐาน 

- - - 

11. การมี
สวนรวมของ
ครูในการ
ตัดสินใจ 

- ค ว บ คุ ม
โดยครูใน
การตัดสิน
ด า น ก า ร
เรียนการ
แ ล ะ ก า ร
ตัดสินใจ 

- - การมีสวน
ร ว ม ข อ ง
ครูในการ
ตัดสินใจ 

- - - 

12. วิธี
ปฏิบัติในการ
แบงกลุม 

  วิ ธี ก า ร
ป ฏิ บั ติ ก า ร
แบบกลุมที่
เห ม า ะ ส ม 
การเค ล่ือน
เข า สู ม าต ร 
ฐานของกลุม 

    - ยืดหยุน
ใ น ก า ร
แบ งก ลุ ม
ใ น ชั้ น
เรียน 
 

ผูวิจัย 
ลักษณะ 

 

Edmonds 
1979 

 

Purkey 
and 

Smith 
1982 

Brookover 
1986 

 

Lezotte 
1990 

 

Baldwin 
1993 

 

Beare 
1993 

 

Zigarelli 
1996 

 

Cotton 
2000 

 

   ระดับสูง     - ม อ บ 
หมายงาน
ท า งวิ ช า 
การท่ีตาง 
กัน 

13.คุณภาพ
ครู 

- - - - - - การจางครู 
ที่มีคุณภาพ 

 

- 

14.อื่น ๆ - - การสอนเกม
ที่ เน น ก า ร
เรี ย น รู เป น 
ทีม 

- - - - ชั้นเรียน
ขนาดเล็ก 
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 จากการวิเคราะหของดอรันเก่ียวกับลักษณะของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลจากผลการศึกษา
ของนักวิจัย จำนวน 8 คน จะเห็นวา คุณลักษณะของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลท่ีนักวิจัยและ
นักวิชาการเห็นพองเรียงลำดับจากมากไปหานอยประกอบไปดวยภาวะผูนำ (8 คน) ความคาดหวัง
สูงความเปนระเบียบและวินัยและพันธกิจท่ีเปนจุดรวมและการกำกับความกาวหนา (6 คน)  ซ่ึงมี
ความถ่ีเทากับบรรยายการศเชิงบวกและสนับสนุน (5 คน) เวลาในงานท่ีมอบหมาย และการมีสวน
รวมของผูปกครองและชุมชน (4 คน) สวนคุณลักษณะอ่ืนๆ อยูในระดับต่ำโรงเรียนตางๆ ในประเทศ
ไทยควรนำผลการสังเคราะหดังกลาว ขางตน ไปกำหนดพฤติกรรมการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือให
เปนโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
 4. กระบวนการของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
     Scheerens and Bosker (1997) ไดทบทวนตรวจสอบโครงสรางและเครื่องมือท่ีใชใน
การการวิจัยประสิทธิผลทางการศึกษา (educational effectiveness research - EER) เพ่ือ
รวบรวมขอมูลสวนเก่ียวกับกระบวนการของโรงเรียนและชั้นเรียน เท็ดดีและเรโนลด (Teddie & 
Renolds, 2000) ดำเนินการตรวจสอบงานวิจัยกระบวนการของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลหลังจาก
การอภิปรายของโครงการวิจัยตาง ๆ และการตรวจสอบงานวิจัย เชนเดียวกับลีไวน และลีซอทเต 
(Levine & Lezotte, 1990) และแซมมอนสและคนอ่ืน ๆ (Sammons et al.1995) มีขอสรุปวา
กระบวนการท่ีสำคัญสำหรับโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพประกอบดวย 9 กระบวนการปรากฏดังตาราง 
 
ตาราง 2 กระบวนการของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล (Sammons et al. 1995) 
 

กระบวนการ องคประกอบของกระบวนการ 
1. กระบวนการของภาวะผูนำท่ีมีประสิทธิผล 1. มีความแข็งแรงและใจมุง 

2. การมีสวนรวมกับคนอ่ืนในกระบวนการ 
3. แสดงภาวะผูนำทางวิชาการ 
4. ความถ่ี การกำกับเฉพาะบุคคล 
5. การคัดเลือกและปรับเปลี่ยนครู 

2. กระบวนการสอนท่ีมีประสิทธิผล 1. ใชเวลาของการเรียนสูงสุด 
2. การจัดกลุมและจัดองคการท่ีประสบผลสำเร็จ 
3. แสดงการปฏิบัติการสอนท่ีดีท่ีสุด 
4. ปรับการปฏิบัติมิใหเฉพาะเจาะจงกับนักเรียน 

3. การพัฒนาและรักษาจุดเนนดานการเรียนรูให
แผไปท่ัว 

1. เนนท่ีวิชาการ 
2. ใหเวลาในการเรียนรูของโรงเรียนสูงสุด  

4. การสรางวัฒนธรรมของโรงเรียนเชิงบวก 1. สรางวิสัยทัศนรวม 
2. สรางสภาวะแวดลอมมีใหเปนระเบียบ 
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3. เนนการเสริมแรงเชิงบวก 
5. สรางความคาดหวังสูงสำหรับทุกคน 1. สำหรับนักเรียน 

2. สำหรับครู 
6. เนนความรับผิดชอบและสิทธิของนักเรียน 1. ความรับผิดชอบ 

2. สิทธิตาง ๆ 
7. การกำกับความกาวหนาในทุกระดับ 1.ระดับโรงเรียน 

2. ระดับหองเรียน 
3. ระดับนักเรียน 

8. พัฒนาทักษะของครู ณ. จุดท่ีตั้งของโรงเรียน 1. จุดท่ีตั้งเปนฐาน 
2. บูรณาการกับการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง 

กระบวนการ องคประกอบของกระบวนการ 
9. การมีสวนรวมของผูปกครองนักเรียนใน

วิธีการท่ีใหเกิดผลและเหมาะสม 
1. ระงับ/ลดอิทธิพลเชิงลบ 
2. สนับสนุนใหมีการปะทะรับหนากับผูปกครอง

เพ่ือใหเกิดผล 

 
ตัวแบบประสิทธิผลโรงเรียน (school effectiveness model) 

1. ตัวแบบระบบพ้ืนฐานของประสิทธิผลโรงเรียน (Scheerens, 2000) 
 
 

 
 
 

 
 
 

ภาพ 1 ตัวแบบระบบพ้ืนฐานของประสิทธิผลโรงเรยีน 

 
 ในชวงหลายสิบปท่ีผานมาประสิทธิผลโรงเรียนเปนสาขาวิชาท่ีไดมีการสำรวจจากกระบวน
ทัศนวิจัยท่ีหลากหลายใชท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพอยางไรก็ตามหัวใจของการวิจัยนำเขาของ
โรงเรียน บริบทของโรงเรียน และขบวนการของโรงเรียนสงผลตอผลผลิตอยางไร (ดูภาพ 1) โดย 
ท่ัวไปแลว  ปจจัยนำเขาของโรงเรียนประกอบดวยตัวแปรเชน คุณวุฒิของครู โครงสรางพ้ืนฐานของ
โรงเรียน คาใชจายหัวของนักเรียนบริบทของโรงเรียนประกอบดวยตัวแปร เชนการสนับสนุนจาก
หนวยตนสังกัด และระดับฟนฟูท่ีโรงเรียนตั้งอยู กระบวนการของโรงเรียนประกอบดวยตัวแปร 

บริบท 

ปัจจยันาํเขา้ 
กระบวนการ 

ระดบัโรงเรียน  

ระดบัห้องเรียน 

 

ผลผลิต 
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ไดแก พฤติกรรมครู บรรยากาศท่ีเรียบรอย คุณภาพของหลักสูตร สวนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนปกติ
แลวไดรับการพิจารณาใหเปนผลผลิตท่ีสำคัญของโรงเรียน 

2. ตัวแบบประสิทธิผลโรงเรียนของยูไลนและคนอ่ืน ๆ 
ตัวแบบประสิทธิผลโรงเรียนตามผลการศึกษาของ Uline, Miller  และ Megan 

Tschannen – Moran (1998) ประสิทธิผลโดยรวมของโรงเรียนไดมาจาก 2 ป จจัยหลัก

ประกอบดวย กิจกรรมท่ีเปนเครื่องมือ (instrument activities) และกิจกรรมเก่ียวกับการ

แสดงออก (activities) สำหรับกิจกรรมท่ีเปนเครื่องมือนั้นเปนการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนดานการอาน คณิตศาสตรและการเขียน สวนกิจกรรมท่ีเปนการแสดงออกนั้น มีตัวแปรยอย

ประกอบดวย ความไววางใจเพ่ือนรวมงาน ความไววางใจผูบริหารโรงเรียน และสุขภาพของโรงเรียน  

ดังภาพ 2 

 

 

 

 

  
 
 
 
 
 

 

 

 

ภาพท่ี 2 ประสิทธิผลโรงเรียนของยูไลนและคนอ่ืน ๆ (Uline et al.,1998) 
  

 5) ดัชนีประสิทธิผลโรงเรียน 

ดัชนีประสิทธิผลโรงเรียน (school & effectiveness index – SE - index) เปนแบบวัดแบบ
มาตราสวน ประมาณคาของลิเคิรท จำนวน 8 ขอ เปนการประเมินภาพรวมประสิทธิผลโรงเรียน 5 
มิติ ไดแก ปริมาณ คุณภาพของผลผลิต ประสิทธิภาพ การปรับตัว และความยืดหยุน ใชสำหรับการ
วัดประสิทธิผลโรงเรียนโดยครูในโรงเรียนแตละโรงเปนผูตอบแบบวัดดังกลาวท้ัง 8 ขอ แบบวัดดัชนี
ประสิทธิผลดังกลาวนี้ 

ประสิทธิผลโดยภาพรวม 
 

การอาน คณิตศาสตร การเขียน 

ครูมีความศรัทธาในผูรวมงาน 
 

ครูมีความศรัทธาในผูบริหาร 
 

สุขภาพโรงเรียน 
 

กิจกรรมท่ีเปนเครื่องมือ 
 

กิจกรรมท่ีแสดงออก 
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 มิสเกลและคณะ (Miskel, C. Fevurly,R.Stewart, J.,1979) นำมาใชในโรงเรียนเปนครั้ง
แรกตอมาไดพัฒนาโดยฮอย, และคณะ (Hoy & Ferguson, 1985) ฮอยและมิสเกล (Hoy & 
Miskel, 1996) และฮอย, ทารเตอร และคอทแคม (Hoy, Tarter & Kottkamp,1991)แบบวัดดัชนี
ประสิทธิผลโรงเรียนมีลักษณะดังนี้ (school effectiveness index) 
 

คำชี้แจง 
 กรุณาอานขอความแตละขอ จำนวน 8 ขอ ท่ีเปนผลผลิต (Product) และการบริการ
การศึกษาตาง ๆ (Services) ของครูและโรงเรียนของทานแลวพิจารณาทานเห็นดวยกับขอความแต
ละขอระดับใด โดยทำเครื่องหมาย “” ลงในชองทางขวามือ 
 
ขอท่ี ขอความ ไมเห็นดวย 

อยางยิ่ง 
ไมเห็น
ดวย 

คอนขางไม
เห็นดวย 

คอนขาง 
เห็นดวย 

เห็นดวย เห็นดวย
อยางยิ่ง 

1 ผลผลิ ตและบริ ก ารการ    
ศึ กษ าต า ง  ๆ  เกิ ด ข้ึ น ใน
โรงเรียนน้ีมีคุณภาพท่ีโดด
เดน 

      

2 ผลผลิ ตและบริ ก ารการ 
ศึกษาตาง ๆ โรงเรียนน้ีมี
ปริมาณสูง 

      

3 ค ณ ะ ค รู ใน โ ร ง เรี ย น น้ี
สามารถจัดการไดดีกับภาวะ
ฉุกเฉินและความยุ งยาก
กรณีท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน 

      

4 ครูสวนมากในโรงเรียนน้ี
ยอมรับและปรับไดกับการ
เปลี่ยนแปลง 

      

5 เมื่ อ มี ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง
เกิดข้ึนในโรงเรียนครูมีการ
ยอมรับและปรับไดอยางรวดเร็ว 

      

6 ครูในโรงเรียนน้ีไดรับขอมูล/
ค ว าม รู อ ย า งดี เ ก่ี ย ว กั บ
นวัตกรรมตาง ๆ ท่ีกระทบตอครู 

      

7 ครูใน โรงเรียน น้ีสามารถ
คาดการณปญหาตาง ๆ ของ
โรงเรียนท่ีจะเกิด ข้ึนและ
ปองกันปญหาเหลาน้ันได 

      

ขอท่ี ขอความ ไมเห็นดวย ไมเห็น คอนขางไม คอนขาง เห็นดวย เห็นดวย
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อยางยิ่ง ดวย เห็นดวย เห็นดวย อยางยิ่ง 
8 ครูในโรงเรียนน้ีใชทรัพยากร

ต า ง  ๆ ท่ี มี อ ยู อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

      

 
ความรูความเขาใจเก่ียวกับประสิทธิผลโรงเรียนท่ีเปนภาพกวางประกอบดวยนิยามขอ

ประสิทธิผลโรงเรียนท่ีเปนภาพกวางประกอบดวยนิยามของประสิทธิผลโรงเรียน รูปแบบของ
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพจากงานวิจัยของนักวิจัยท่ี มีชื่อเสียงรวมท้ังรูปแบบโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพท่ีมีความโดดเดนและมีการนำไปใชอยางแพรหลาย เชน  ทฤษฏีตัวแบบ 5 
องคประกอบโดยเอ็ดมันส (Edmonds) รูปแบบประสิทธิผลโรงเรียนของบาลดวิน (Baldwin) และ
รูปแบบสิ่งสัมพันธ 7 องคประกอบของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลโดยลีซอทเต (Lezotte) นอกจากนี้
ดัชนีประสิทธิผลโรงเรียน (school effectiveness index) ของฮอย (Hoy) ท่ีใชวัดประสิทธิผล
โรงเรียน โรงเรียนทุกโรงสามารถนำไปใชในการประเมินประสทิธผิลโรงเรียนของตน 
แนวการใหคะแนน ดำเนินการดังนี้  
 1. ใหคะแนนท่ีเปนคำตอบของครูแตละคนและรวมคะแนนท้ังหมด 
 2. หาคะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนแตละโรง  
 3. นำคะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนไปเทียบเกณฑท่ีกำหนด 

เกณฑการใหคะแนน  
- เห็นดวยอยางยิ่ง =  5  
- เห็นดวย  =  4  
- คอนขางเห็นดวย =  3  
- คอนขางไมเห็นดวย =  2  
- ไมเห็นดวย  =  1  
- ไมเห็นดวยอยางยิ่ง =  0 

ดัชนีประสิทธิผลโรงเรียนเปนเครื่องมือชนิดหนึ่งท่ีใชในการวัดประสิทธิผลโรงเรียนใน
ภาพรวมท้ังระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเปนแบบวัดระดับสากล 
 
บทสรุป 
 ประสิทธิผลโรงเรียน (school effectiveness) เปนประเด็นท่ีนักวิจัยและนักการศึกษาใน
ตางประเทศโดยเฉพาะอยางยิ่งในอเมริกาและยุโรปไดใหความสนใจและมีการศึกษาคนควาวิจัย
อยางกวางขวางมีขอสรุปท่ีชัดเจนตั้งแตชวงทศวรรษ 1960 เปนตนมาโดยมีการใหนิยามประสิทธิผล
โรงเรียนท่ีหลากหลาย สรางตัวแบบประสิทธิผลโรงเรียน ลักษณะของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลซ่ึง
ประกอบดวย มิติ องคประกอบหรือปจจัยท้ังท่ีเหมือนกันและแตกตางกันตามผลการศึกษาของ
นักวิจัยแตละชวงเวลา สามารถนำมาใชเปนกรอบในการพัฒนาโรงเรียนท้ังระดับประถมศึกษา และ
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มัธยมศึกษาใหไปสูโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ นอกจากนี้ไดมีการสรางเครื่องมือวัดประสิทธิผลโรงเรียนท่ี
ไดมาตรฐาน เพ่ือหาสภาพท่ีเปนจริงของโรงเรียนเม่ือเทียบเคียงกับสภาพท่ีควรจะเปน (มาตรฐาน) 
และนำไปสูการพัฒนาโดยใชผลจากการประเมินจากเครื่องมือตาง ๆ สำหรับสาระสำคัญในบทความ
นี้ สถานศึกษาในประเทศไทยควรทำการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลโรงเรียนและขยายสู
บุคลากรทุกประเภทในสถานศึกษาท้ังระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาใหมีความรูความเขาใจ
และรวมมือกันในการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายดวยการใชตัว
แบบประสิทธิผลโรงเรียนเปนแนวทาง 
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