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บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพ และ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสราง 
สรรค ของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนดอกเส้ียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษา ตาก เขต 2 ประชากร ไดแก คร ูและบุคลากร จำนวน 108 คน ของกลุมโรงเรียนดอกเส้ียว 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 แหลงขอมูลท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้  
ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน  ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดย
กำหนดหลักเกณฑ และคุณสมบัติ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ 1) แบบสอบถาม  2) แบบสัมภาษณ 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ (%) คาเฉล่ีย (μ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) 
ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนดอกเส้ียว สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) แนว
ทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรค ไดแก ผูบริหารควรเปนผูนำในการวิเคราะหองคกรกำหนด
วิสัยทัศนองคกรจัดใหมีแผนพัฒนาองคกรและแผนปฏิบัติการประจำปท่ีมีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ี
ชัดเจน ผูบริหารควรสงเสริมใหครูใชรายงานการประเมินตนเองมาพัฒนางานในหนาท่ี มีการมอบ 
หมายงานตรงตามหนาท่ีและความสามารถ สนับสนุนใหครูทุกคนไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ ผูบริหาร
ควรมีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ สรางบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน ผูบริหารควร
เปดโอกาสใหครูปฏิบัติงานอยางเตม็ความสามารถสงเสริมใหครูใชเทคโนโลยีจัดการเรียนการสอน 
และแนะนำใหครูใชกระบวนการคิดวิเคราะหมาแกไขปญหา ผูบริหารควรสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชา
มีสวนรวมในการกำหนดบทบาทและเปาหมายของการปฏิบัติงานมีแผนการพัฒนาบุคลากรและ
ทีมงานอยางตอเนื่อง และมีการแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ 
คำสำคัญ (Keywords): แนวทางการพัฒนา; ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค  
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Abstract   
 The purpose of this research was to study condition and the guidelines to 
development the creative leadership of administrators of Dokseiow School Group, 
under Tak Primary Educational Service Area Office 2. The population included 108 
teachers and educational personnel  of Dokseiow School Group, The source of 
information of this research included 9 experts selected using purposive sampling 
considering specified criteria and qualification. The instruments used in this research 
were 1) questionnaires 2) Interview. The statistics used included percentage, mean, 
and standard deviation. The results of this research were as followed: 1) The level 
of creative leadership of the administrators both overall and individule of Dokseiow 
School Group, under Tak Primary Educational Service Area Office 2 is high. 2) The 
guidelines to development the creative leadership administrators with vision is that 
the administrators  should be leaders in organization analysis to define 
organizational visions, and design organization development plans and annual 
action plans with definite operating procedures. With the ability to communicate 
individualized consideration vision, the administrators should encourage teachers to 
use their self assessment reports in order to improve their working performance, 
moreover, they should assign work that’s fit to the individual duties and abilities. 
The administrators should support every teacher to continuously develop 
themselves. With flexibility and adaptability, the administrators should be able to 
adapt to the situation, assign duties to the subordinates, provide advices and 
encouragement, and create a good atmosphere at work. With creativity, the 
administrators should provide opportunities for the teachers to work their best, 
encourage the teachers to use technology to teach their classes, and suggest the 
teachers to use analytical thinking process to solve problems. With teamwork, the 
administrators should encourage their subordinates to take part in the 
determination of roles and performance goals, always have plans to develop the 
personnel and team abilities, and exchange thoughts to effectively develop their 
working performance. 
Keywords: The Guidelines to  development; The creative leadership 
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บทนำ (Introduction) 
 พระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 กำหนดไวใน มาตรา 53 ใหมีองคกรวิชาชีพครู ผูบริหาร
สถานศึกษา และผูบริหารการศึกษา มีฐานะ เปนองคกรอิสระภายใตการบริหารของสภาวิชาชีพใน
กำกับของกระทรวง มีอำนาจหนาท่ีกำหนด มาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพ กำกับดูแลการปฏิบัติตาม มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมท้ังการพัฒนาวิชาชีพ
ครู ผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา ดวยเหตุนี้ กระทรวงศึกษาธิการจึงจัดใหมีสภา
วิชาชีพครู หรือ คุรุสภา กำหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
กำกับดูแลการปฏิบัติตาม มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมท้ังการพัฒนาวิชาชีพครู 
ผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา( กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  ในสวนของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดมีการกำหนดมาตรฐานวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึกษา และถือปฏิบัติในการ คัดสรร พัฒนาบุคคลท่ีจะเขารับตำแหนงผูบริหารสถานศึกษามา
อยางตอเนื่อง 
 อยางไรก็ตาม ผลการปฏิบัติงานของสำนักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ก็ยังคงพบปญหาซ่ึง
บง ช้ีวา ผูบริหารสถานศึกษา เปนบุคลากรท่ีสำคัญในการแกปญหา สอดคลองกับสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศกึษา (2559) ท่ีไดศึกษาถึงความสำเร็จของการจัดการศึกษาวาผูบริหารควรเปน 
ผูนำทางวิชาการท่ีมีทักษะ พรอมเปนผูนำของความเปล่ียนแปลง และปจจัยสำคัญท่ีสนับสนุนความ
เปล่ียนแปลงของผูบริหาร หรือผูนำระดับโรงเรียน (School-level leadership) การสนับสนุนดาน
นโยบายและการติดตอส่ือสาร ไดแก ความซับซอนของการปฏิรูป งบประมาณสนับสนุน ทักษะของ
ผูรวมงาน ดังนั้นสาเหตุท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของสถานศึกษาอาจเกิดจากการท่ีผูบริหาร
สถานศึกษาขาดความเปนผูนำทางวิชาการ ท้ังท่ีผูบริหารตองมีบทบาทในการสนับสนุนใหครู
ปรับเปล่ียนการปฏิบัติมูลฐานสูการปฏิรูป โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารตองสามารถเปล่ียนแปลง
ตนเองไดอยางมีนัยสำคัญ และจากการท่ีผูบริหารไมสามารถแสดงความเปนผูนำเชิงวิชาการได จึง
เกิดเปนปจจัยสำคัญท่ีทำใหผูบริหารขาดศักยภาพและความเช่ือมั่นในการเปนผูนำปฏิรูป โดยมี
ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาวา ควรปรับเปล่ียนเกณฑพิจารณาผูบริหาร และการพัฒนาหลักสูตร
ฝกฝนทักษะการเปนผูนำเชิงวิชาการอยางเขมขน และควรมีเนื้อหาสำคัญ ไดแก การจัดการความ
เปล่ียนแปลง การตัดสินใจบนพื้นฐานขอมูล การสอนแนะเพื่อพัฒนา วิธีจัดการสอนและการเรียนรูท่ี
สงผลกระทบสำคัญและการใชเทคโนโลยีสนับสนุนความเปนผูนำทางวิชาการและสนับสนุนการสอน 
นอกจากนี้ ยังตองสามารถประสานสัมพันธการทำงานรวมกับชุมชนได ดังนั้นจึงสามารถสรุปไดวา 
ความสำเร็จของการจัดการศึกษาบุคคลท่ีสำคัญท่ีสุดไดแก ผูบริหารสถานศึกษาท่ีตองมีภาวะผูนำ 
 “ภาวะผูนำ”ของผูบริหารเปนส่ิงสำคัญ ซ่ึงในปจจุบันการบริหารองคกร ไมวาจะเปน
ภาครัฐ หรือเอกชนตางเล็งเห็นความสำคัญและความจำเปนท่ีจะตองทำการพัฒนาหรือปรับปรุง
วิธีการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล และ ประโยชนสูงสุดเพื่อจะไดเพิ่ มขีด
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ความสามารถในการบริหารงานแกองคกรใหมากข้ึน ซ่ึงนอกจากจะเปนผลดีตอองคกรนั้นโดยตรง
แลว ยังทำใหองคกรสามารถปรับตัวรองรับกระแสการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วในโลกยุค
โลกาภิวัตนไดอยางเหมาะสม (เกศสรินทร ตรีเดช, 2552 :1) สอดคลองกับ นเรศ บุญชวย,(2553:3) 
กลาววา “ผูนำเชิงสรางสรรค” จะแสดงออกซ่ึงการเปนผูเรียนรูตลอดเวลา มีทัศนคติในเชิงบวกตอ
โลกและตอชีวิต เช่ือมั่นในคุณคาและศักยภาพของตนเองและผูอ่ืนท่ีพรอมจะกาวขามอุปสรรคไป
ดวยกัน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ท่ีแสดงถึงความยืดหยุนทางความคิดและการกระทำ รวมท้ังเปน
ผูท่ีมีความสมดุลในชีวิตท่ีรูจักพัฒนาตนเองเสมอท้ังดานรางกาย จิตใจ อารมณและจิตวิญญาณ ใน
ภาวะปจจุบัน ส่ิงสำคัญท่ีผูบริหารสถานศึกษาควรมีคือภาวะผูนำ และควรเปนภาวะผูนำเชิง
สรางสรรค เพื่อจะนำพาองคกรไปสูความสำเร็จ แกปญหาใหแกกระทรวงศึกษาธิการได 
 สถานศึกษาในอำเภออุมผาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
ประกอบไปดวย 2 กลุม โรงเรียน ไดแก กลุมโรงเรียนดอกเส้ียว และกลุมโรงเรียนทีลอซู มีโรงเรียน
ท้ังหมด 15 แหง โรงเรียนสาขา 2 แหง ซ่ึงการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา
ยอมมีความแตกตางกันในดานการบริหารงานท้ัง 4 งานหลัก คือ งานวิชาการ งานบริหารบุคคล 
งานงบประมาณ และงานบริหารท่ัวไป ซ่ึงยอมมีผลตอประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา           
โดยโรงเรียนในแตละกลุม มีผลการจัดการศึกษาท่ีแตกตางกัน ในเรื่องของผลการทดสอบและ
ประเมินผลระดับชาติ O-NET ของนักเรียน อีกท้ังยังรวมถึงขนาดโรงเรียน และการจัดการศึกษา         
ท่ีแตกตางกัน ท้ังหมดนี้ลวนตองใชความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา รวมถึงภาวะผูนำของ
ผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีผลตอการบริหารจัดการ และความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน 
 กลุมโรงเรียนดอกเส้ียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มี
โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 7 โรงเรียน ตั้งอยูในเขตอำเภออุมผาง มีสภาพ ภูมิศาสตรเปนพื้นท่ีสูง 
หางไกล ทุรกันดาร การคมนาคมไมสะดวก ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-
2558) มาตรฐานท่ี 5 ผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจำเปนตามหลักสูตร ไมไดมาตรฐานคุณภาพตาม
เกณฑ  และไมไดรับการรับรองจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
เหตุปจจัยท่ีทำใหโรงเรียนไมไดรับการรับรองเนื่องจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ำกวาเกณฑ 
(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2, 7 มิถุนายน 2559) โรงเรียนในกลุมดอก
เส้ียวจึงมีความ จำเปนตองมีผูนำหรือผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคมากเปนพิเศษ 
เพราะ จะไดเปนการสรางความมั่นใจ สรางขวัญกำลังใจ ใหเกิดแกครูและบุคลากรของสถานศกึษา 
ในการรวมแรงรวมใจกับผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพผูเรียน และการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนใหบรรลุตามเปาหมาย  
 ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา กลุมโรงเรียนดอกเส้ียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
เพื่อเปนขอมูลในการแกปญหา และพัฒนาการศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน นอกจากนั้นยังเปน
การสรางแนวทางใหโรงเรียนในสภาพภูมิศาสตร หรือโรงเรียนท่ีมีลักษณะเดียวกัน หรือคลายคลึงกัน 
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ท้ังในเขตจังหวัดตาก หรือในเขตจังหวัดอ่ืน ๆ ไดนำไปใช เพื่อใหเกิดการพัฒนาในดานการศึกษาของ
โรงเรียนในเขตพื้นท่ีสูงหรือตอยอดไปยังโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ัวไปได 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนดอกเส้ียว 
สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 2.เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา              
กลุมโรงเรียนดอกเส้ียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2   
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนดอก
เสี้ยว สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2   ดวยแบบสอบถาม 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยในข้ันตอนนี้ เปนการวิจัยแบบสำรวจ (Survey Research)                                
 2. ประชากร 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูและบุคลากรของโรงเรียนกลุมโรงเรียนดอกเส้ียว 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ในปการศึกษา 2559 จำนวน 7 
โรงเรียน รวมท้ังส้ิน จำนวน 108 คน  
 3. เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามระดับการปฏิบัติเก่ียวกับภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคของผูบริหารกลุมโรงเรียนดอกเส้ียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 แบงเปน 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย สถานภาพ เพศ  ขนาด
โรงเรียน ของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Multiple choice) 
 ตอนท่ี 2 สอบถามระดับการปฏิบัติเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรค ของผูบริหาร
สถานศึกษากลุมโรงเรียนดอกเส้ียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มี
ลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  
 ตอน ท่ี 3 เป นแบบสอบถามปลายเป ด  (Open - ended Form) เพื่ อให ผู ตอบ
แบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็น และขอเสนอแนะเพิ่มเติม เก่ียวกับองคประกอบภาวะผูนำ     
เชิงสรางสรรค 
 4. การเก็บรวบรวมขอมูล  
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 ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยสงแบบสอบถามทางไปรษณียไปยังโรงเรียนใน
กลุมโรงเรียนดอกเส้ียว จำนวน 7 โรงเรียน ท่ีเปนประชากรในการวิจัย จำนวน 108 ฉบับ และ 
ไดรับการตอบกลับ จำนวน 108 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
 5. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยวิเคราะหแบบสอบถามดังนี้ 
 1. แบบสอบถามตอนท่ี 1 วิเคราะหขอมูลโดยการคำนวณมือ ใชการแจกแจง 
ความถ่ี (Frequency distribution) และหาคารอยละ (Percentage) 
 2. แบบสอบถามตอนท่ี 2 วิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป สถิติท่ีใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉล่ีย (μ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) โดยกำหนดเกณฑ               
ในการแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556:121) ดังนี้ 
 คาเฉล่ียระหวาง 4.51 - 5.00 แปลความหมายวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 
 คาเฉล่ียระหวาง 3.51 - 4.50 แปลความหมายวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
 คาเฉล่ียระหวาง 2.51 - 3.50 แปลความหมายวา มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
 คาเฉล่ียระหวาง 1.51 – 2.50 แปลความหมายวา มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย  
 คาเฉล่ียระหวาง 1.00 - 1.50 แปลความหมายวา มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยท่ีสุด    
 ขั้นตอนที่  2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา กลุมโรงเรียนดอกเสี้ยว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2                  
โดยการสัมภาษณ 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยในข้ันตอนนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)           
 2. ประชากร  
 ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง ดังนี้             
 2.1 นักวิชาการดานการศึกษา มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก  สาขาการบริหารการศึกษา มี
ประสบการณการสอนในระดับอุดมศกึษา จำนวน 3 คน 
 2.2 ผูบริหารการศึกษา ระดับผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และรอง
ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีคุณวุฒิไมต่ำกวาระดับปริญญาโท สาขาการบริหาร
การศึกษา    จำนวน 3 คน   
 2.3 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีคุณ วุฒิไมต่ำวาระดับปริญญาตรี มี
ประสบการณในการเปนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ไมนอยกวา 2 ป จำนวน 3 คน 
 3. เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวมรวมขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง (Semi - 
Structured  Interviews) เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา กลุมโรงเรียนดอกเส้ียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2       
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 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสัมภาษณ ผูทรงคุณ วุฒิท้ัง 9 คน ทาง
โทรศัพท การสงเอกสารแบบสัมภาษณทางไปรษณีย และการสัมภาษณผานระบบออนไลน 
 5. การวิเคราะหขอมูล  
 ผู วิจัยวิเคราะหขอมูล ดวยการวิเคราะห เนื้อหา (Content Analysis)ผลการวิจัย 
(Research Results) 
 ขั้นตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุม
โรง เรียนดอก เสี้ ยว  สั งกั ดสำนัก งาน เขต พ้ืนที่ ก ารศึ กษ าประถม ศึกษ าตาก เข ต 2    
ตารางที่  1 แสดงคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา กลุมโรงเรียนดอกเส้ียว  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
โดยรวมและรายดาน 

รายดาน 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล μ σ 
1. ดานการมีวิสัยทัศน 4.29 0.73 มาก 
2. ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว 4.24    0.65              มาก 
3. ดานการมีความคิดสรางสรรค 4.39 0.64 มาก 
4. ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล    4.29 0.65 มาก 
5. ดานการทำงานเปนทีม 4.31 0.64 มาก 
 โดยรวม  4.31 0.49 มาก 

 จากตารางท่ี 1 พบวาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษา กลุมโรงเรียนดอกเส้ียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

โดยรวมอยูในระดับมาก (μ=4.31) เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 

คือ ดานการมีความคิดสรางสรรคอยูในระดับมาก (μ = 4.39) รองลงมา ดานการทำงานเปนทีมอยูใน

ระดับมาก (μ =4.31) ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลและการมีวิสัยทัศนยูในระดับมาก      

(μ =4.29) ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัวอยูในระดับมาก (μ =4.24) ตามลำดับ  
 ขั้นตอนที่ 2  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา กลุมโรงเรียนดอกเสี้ยว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
ตารางที่ 2 แสดงแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียน
ดอกเส้ียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
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ดาน แนวทางการพัฒนา 

การมีวิสัยทัศน   1. ผูบริหารควรเปนผูนำบุคลากรในการวิเคราะหองคกรเพื่อรวมกัน
กำหนดวิสัยทัศนองคกร(f=9) 

2. ผูบริหารควรจัดใหมีแผนพัฒนาองคกร และแผนปฏิบัติการ
ประจำป มีข้ันตอนการปฏิบัติท่ีชัดเจน (f=7) 

3. ผูบริหารควรมีความสามารถในการส่ือสารวิสัยทัศนสรางวิสัยทัศน
รวมขององคกร (f=5) 

4. ผูบริหารควรมีข้ันตอนและวิธีการปฏิบัติท่ีชัดเจนเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของวิสัยทัศน(f=3) 

การคำนึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล 
 

1. ผูบริหารควรสงเสริมใหครูใชรายงานการประเมินตนเอง 
มาพัฒนางานในหนาท่ี  (f=9) 

2. ผูบริหารควรมีการมอบหมายงานตามหนาท่ีและความสามารถ 
ของครูแตละคน (f=7) 

3. ผูบริหารควรสนับสนุนใหครูทุกคนไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ (f=5) 
4. ผูบริหารควรไดศึกษาถึงคุณสมบัติของครูแตละคน (f=2) 

การมีความยืดหยุนและ
ปรับตัว 
 
 
 
 
 
 

1. ผูบริหารควรมีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณและ
บริบทอยางเหมาะสม (f=9)  

2. ผูบริหารควรมอบหมายอำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบให
ผูใตบังคับบัญชา และคอยแนะนำใหกำลังใจ (f=8) 

3. ผูบริหารควรสรางบรรยากาศท่ีดใีนการทำงานเนนการทำงานแบบ
มีสวนรวม (f=7) 

4. ผูบริหารควรสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาคิดหาวิธีการใหมๆมาใช
ปฏิบัติงาน (f=3) 

การมีความคิด
สรางสรรค 
 

1. ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูปฏิบัติงาน 
อยางเต็มความสามารถ (f=9) 

2. ผูบริหารควรสงเสริมใหครูใชเทคโนโลยีการเรียนการสอน (f=7) 
3. ผูบริหารควรแนะนำใหครใูชกระบวนการคิดวิเคราะห 

มาแกไขปญหาการทำงาน (f=5) 
4. ผูบริหารควรสนับสนุนใหครูทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อนำไปสู 

การปฏิบัติงาน (f=3) 
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ดาน แนวทางการพัฒนา 

การทำงานเปนทีม 1. ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม
ในการกำหนดบทบาทและเปาหมายของการปฏิบัติงานรวมกัน
(f=9) 

2. ผูบริหารควรมีแผนการพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากร และ
ทีมงานอยางตอเนื่อง (f=8) 

3. ผูบริหารควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อพัฒนางานใหมี   
ประสิทธิภาพ (f=7) 

4. ผูบริหารควรมีทักษะและความสามารถในการจูงใจผูใตบังคับ 
บัญชา ใหเห็นความสำคัญของทีมงาม และการทำงานเปนทีม 
(f=2) 

 

 จากตารางท่ี 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุม
โรงเรียนดอกเส้ียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ไดแก 
 ดานการมีวิสัยทัศน  แนวทางการพัฒนาท่ีมีคาความถ่ีสูงสุด 3 ลำดับแรก คือ ผูบริหาร
ควรเปนผูนำบุคลากรในการวิเคราะหองคกรเพื่อรวมกันกำหนดวิสัยทัศนองคกร ควรจัดใหมี
แผนพัฒนาองคกรและแผนปฏิบัติการประจำป  และควรมีความสามารถในการส่ือสารวิสัยทัศน
สรางวิสัยทัศนรวมขององคกร 
 ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล แนวทางการพัฒนาท่ีมีคาความถ่ีสูงสุด 3 
ลำดับแรกคือ ผูบริหารควรสงเสริมใหครูใชรายงานการประเมินตนเองมาพัฒนางานในหนาท่ี ควรมี
การมอบหมายงานตามหนาท่ีและความสามารถของครูแตละคน  และ ควรสนับสนุน ใหครูทุกคนได
พัฒนาตนเองอยูเสมอ  
 ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว แนวทางการพัฒนาท่ีมีคาความถ่ีสูงสุด 3 ลำดับ
แรก คือ ผูบริหารควรมีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณและบริบทอยางเหมาะสม ควร
มอบ หมายอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบใหผูใตบังคับบัญชา และคอยแนะนำใหกำลังใจ และ ควร
สรางบรรยากาศท่ีดีในการทำงานเนนการทำงานแบบมีสวนรวม 
 ดานการมีความคิดสรางสรรค แนวทางการพัฒนาท่ีมีคาความถ่ีสูงสุด 3 ลำดับแรก คือ
ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถควรสงเสริมใหครูใชเทคโนโลยีจัดการ
เรียนการสอน และ ผูบริหารควรแนะนำใหครูใชกระบวนการคิดวิเคราะหมาแกไขปญหาการทำงาน  
 ดานการทำงานเปนทีม  แนวทางการพัฒนาท่ีมีคาความถ่ีสูงสุด 3 ลำดับแรก คือ ผูบริหาร
ควรสงเสริมและสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนดบทบาทและเปาหมาย ของ
การปฏิบัติงานรวมกัน ควรมีแผนการพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากร และทีมงานอยางตอเนื่อง 
และ ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ  
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อภิปรายผลการวิจัย (Research  Discussion) 
 1. จากการศกึษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนดอก
เส้ียว  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยภาพรวม และรายดานอยูใน
ระดับมาก เปนเพราะวา สถานศึกษากลุมโรงเรียนดอกเส้ียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 มีการกำหนดวิสัยทัศน และมีข้ันตอนการดำเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ของวิสัยทัศน  รับฟงเรื่องราว ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของผูรวมงานดวยความสนใจ  
สนับสนุนและสงเสริมใหผู ใตบังคับบัญชาคิดหาวิธีการใหมๆมาใชในการปฏิบัติงาน ผูบริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการกระตุนผูใตบังคับบัญชาใหเกิดความคิดสรางสรรคส่ิงใหม ๆ และ 
มีการวางแผนการพัฒนาการปฏิบัตงิานของผูใตบังคับบัญชาและทีมงานอยางตอเนื่อง สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของจารินี สิกุลจอย และคณะ ไดศึกษาในหัวขอ ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอบรรยากาศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีคาเฉล่ียโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
เรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย คือ มีความยืดหยุน วิสัยทัศน และจินตนาการ 
 2. จากการศกึษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนดอก
เส้ียว  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ดานการมีวิสัยทัศนโดยรวมอยู
ในระดับมากเปนเพราะวาผูนำมีการกำหนดข้ันตอน ในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายตาม
วิสัยทัศนท่ีกำหนดสอดคลองกับผลการวิจัยของ นนทิพร สาแกว, (2557) ท่ีไดศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ี
สงผลตอภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ภาคเหนือตอนลาง พบวาระดับภาวะ ดานการมีความคิดสรางสรรค โดยรวมอยูใน
ระดับมาก  
 3. จากการศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนดอก
เส้ียว  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ดานการคำนึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคลโดยรวมอยู ในระดับมากเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษารับฟงเรือ่งราว ความ
คิดเห็นหรือขอเสนอแนะของผูรวมงานดวยความสนใจสอดคลองกับแนวคิดของ ภารดี อนันตนาวี,
(2551) ไดศึกษาและสรุปความสำคัญของภาวะผูนำท่ีมีความสำคัญตอองคกรวา ภาวะผูนำจะชวย
โนมนาวชักจูงใหบุคคลทุมเทความรูความสามารถใหแกองคกร องคกรจะตองมีปจจัยเอ้ืออำนวย
หลายอยางเพื่อท่ีจะทำใหสมาชิกตั้งใจและทุมเททำงานให เชนบุคคลไดทำงานตรงตามความถนัด
และความสามารถ ผูบังคับบัญชาตองรูจักรับฟงความคิดเห็น การประเมินการปฏิบัติงานก็ตองมี
ความยุติธรรม และส่ิงสำคัญประการหนึ่งท่ีขาดเสียมิไดก็คือ ผูบริหารขององคกรจะตองมีภาวะผูนำ
ในตัวผูบริหารจะทำใหผูใตบังคับบัญชาเกิดการยอมรับ เกิดความศรัทธาและความเช่ือมั่นวาผูบริหาร
ไมเพียงแตนำองคกรใหอยูรอดเทานั้น แตจะนำความเจริญกาวหนาความภาคภูมิใจ เกียรติยศ
ช่ือเสียงและความ สำเร็จมาสูองคกรดวย  ท้ังนี้เนื่องมาจากผูบริหารปฏิบัติตอผูรวมงาน โดยคำนึงถึง
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ความแตกตางระหวางบุคคล มอบหมายงานเหมาะสมตามความสามารถดวยความเสมอภาคและ
เปนธรรม ยอมรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูรวมงาน แนะนำใหคำปรึกษา พรอมท้ังยัง
สงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานพัฒนาประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานตามความสนใจ 
 4. จากการศกึษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนดอก
เส้ียว  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ดานการมีความยืดหยุนและ
ปรับตัวโดยรวมอยูในระดับมาก เปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา มีการสนับสนุนและสงเสริม
ใหผูใตบังคับบัญชาคิดหาวิธีการใหมๆมาใชในการปฏิบัติงานซ่ึงสอดสอดคลองกับแนวคิดของ มัทนา 
วังถนอมศักดิ์ (2550) ท่ีไดกลาวเก่ียวกับ ผูนำในปจจุบันตองเปนบุคคลท่ีสามารถสรางบรรยากาศ
แหงความรวมมือ เปดโอกาสใหบุคคลในองคกรไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ ใหความสำคัญกับ
ความยืดหยุน มีความ สามารถในการปรับตัว ความรวมมือเละความเช่ือมโยงไรพรหมแดน  
 5. จากการศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนดอก
เส้ียว  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ดานการมีความคิดสรางสรรค
โดยรวมอยูในระดับมากเปนเพราะวาผูบริหารสถานศกึษามีความสามารถกระตุนผูใตบังคบับัญชา
ใหเกิดความคิดสรางสรรคส่ิงใหม ๆ สอดคลองกับผลการวิจัยของ  กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ และคณะ
(2556) กลาววา ผูบริหารหรือผูนำองคกรไมไดเพียงมีหนาท่ีในการบริหารส่ังการเทานั้น แตความ
เปนผูนำแหงการเปล่ียนแปลงท่ีมีความสลับซับซอน ผูนำตองอาศัยกระบวนการคิด และมุมมองท่ี
แตกตางจากเดิม ในการมองหาทิศทางใหมในการขับเคล่ือนองคกร อยางมีวิสัยทัศน มองโลกในแงดี 
มีความยืดหยุน มีความคิดสรางสรรคและมีจินตนาการ 
 6. จากการศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนดอก
เส้ียว  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ดานการทำงานเปนทีม โดยรวม
อยูในระดับมากเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนการพัฒนาการปฏิบัติงานของผูใต
บังคับ บัญชาและทีมงานอยางตอเนื่อง มีทักษะและความสามารถในการจูงใจผูใตบังคับบัญชาให
เห็นความ สำคัญของทีมงาน และการทำงานเปนทีม สอดคลองกับผลการวิจัยของ อภิชาต นิลภาทย 
(2556) ไดศึกษาในหัวขอ ทรรศนะของผูบริหารเก่ียวกับการสงเสริมใหเกิดความสุขในการทำงานกับ
สมรรถนะของขาราชการครูกรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงานเขตบางพลัด พบวา ผูบริหารมีการ
ประชุมปรกึษาทำความเขาใจรวมกันกับครู แบงงานหรือมอบหมายงานพิจารณาจากความถนัด และ
ประสบการณในการทำงานของครู สนับสนุนความตองการของครู โดยใหครูคำนึงถึงผูเรียนเปนหลัก 
ในการทำงาน ผูบริหารใหอิสระทางความคิด คอยใหคำปรึกษาในการทำงาน เมื่อเกิดปญหาความ
ขัดแยงผูบริหารใชวิธีการเจรจาไกลเกล่ียปญหาความขัดแยงใหรูจักการอภัยซ่ึงกันและกันใหยึดถือ
ประโยชนสวนรวมเปนหลัก ท่ีสำคัญผูบริหารตองมีความเปนกลาง และผูบริหารตองเปนตัวอยางท่ีดี 
เต็มท่ี และเต็มใจในการทำงานรวมกันกับครู มีความเปนกัลยาณมิตรกับครูเนนการทำงานเปนทีม 
สนับสนุนใหครูไดเขารับการฝกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของครู 
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 7. จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
กลุมโรงเรียนดอกเส้ียวสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตากเขต2พบวา 
 ดานการมีวิสัยทัศน  แนวทางการพัฒนา ไดแก ผูบริหารควรเปนผูนำบุคลากรในการ
วิเคราะหองคกรเพื่อรวมกันกำหนดวิสัยทัศนองคกร ควรจัดใหมีแผนพัฒนาองคกร และแผนปฏิบัติ
การประจำปท่ีมีข้ันตอนการปฏิบัติท่ีชัดเจน และ ควรมีความสามารถในการส่ือสารวิสัยทัศนสราง
วิสัยทัศนรวมขององคกรเปนเพราะวา การมีวิสัยทัศนนำสูการกำหนดเปาหมายรวมขององคกร นำสู
แผนพัฒนา และแผนปฏิบัติการประจำป การทำงานท่ีเปนระบบจำเปนตองมีการกำหนดวิสัยทัศน
รวมกัน และเปนวิสัยทัศนท่ีเกิดจากการรวมกันวิเคราะหองคกร สอดคลองกับผลการวิจัยของ ภูมิ
พิพัฒน รักพรมงคล (2558) ไดศึกษาในหัวขอ แนวทางพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ใน
การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู พบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหาร
สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูดานการมีวิสัยทัศนรวมกันคือ 1) ผูบริหาร ตองทำหนาท่ี
เปนผูสอนแนะ พี่ เล้ียง และผูสนับสนุนการเรียนรู ในการปฏิบัติงาน 2) พัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษาใหยอมรับในวิสัยทัศนขององคกร 3) พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหเกิดความรูสึกเปน
เจาของวิสัยทัศนรวมกัน 4) พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหรูจักการนำวิสัยทัศนไปใช 
 ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล แนวทางการพัฒนา ไดแก ผูบริหารควร
สงเสริมใหครูใชรายงานการประเมินตนเองมาพัฒนางานในหนาท่ี  ควรมีการมอบหมายงานตาม
หนาท่ีและความสามารถของครูแตละคน  และ ควรสนับสนุน ใหครูทุกคนไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
เปนเพราะวา รายงานการประเมินตนเองเปนการทบทวนภารกิจของแตละบุคคล ทำใหทราบขอบขายงาน และทำ
ใหผูบริหารมีขอมูลในการมอบหมายงานไดตรงตามความถนัดและความสามารถของครูแตละคน สามารถสนับสนุน
ใหครูไดพัฒนาตนเองตามตองการและมีประโยชนตอองคกร สอดคลองกับ แนวคิด ของ   ชาลี พิทยาธำรง 
(2556) กลาววา เพื่อใหไดขอมูลเก่ียวกับการเรียนการสอนของตนเอง ครูจึงตองมีการประเมิน
ตนเองในดานการจัดการเรียนการสอน การประเมินตนเองของครู เปนเรื่องสำคัญเปนพิเศษ เพราะ
ในปจจุบันมุงใหครูมีความรับผิดชอบในผลการเรียนรูของนักเรียน และการพัฒนาทางวิชาชีพของครู 
การประเมินตนเองของครูเปนกระบวนการท่ีครูตัดสินใจสวนตัวเองในเรื่องเก่ียวกับความรู ความ 
สามารถ ความเช่ือ และส่ิงอ่ืนใดท่ีมีผลตอคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยมีเปาหมายเพื่อ
ปรับปรุงตนเอง   
 ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว แนวทางการพัฒนา ไดแก ผูบริหารควรมีความ 
สามารถในการปรับตวัตามสถานการณและบริบทอยางเหมาะสม ควรมอบหมายอำนาจหนาท่ีความ
รับผิดชอบใหผูใตบังคับบัญชา คอยแนะนำใหกำลังใจ และ ควรสรางบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน
เนนการทำงานแบบมีสวนรวม สอดคลองกับผลงานวิจัยของ มัทนา วังถนอมศักดิ์ (2550)  ท่ีได
กลาวเก่ียวกับผูนำในปจจุบันตองเปนบุคคลท่ีสามารถสรางบรรยากาศแหงความรวมมือ เปดโอกาส
ใหบุคคลในองคกรไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ ใหความสำคัญกับความยืดหยุน มีความ สามารถ
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ในการปรับตัว ความรวมมือและความเช่ือมโยงไรพรหมแดน การสรางนวัตกรรมในการเตรียมความ
พรอมสำหรับการเปนผูนำในอนาคต  
 ดานการมีความคิดสรางสรรค  แนวทางการพัฒนา ไดแก ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครู
ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ ควรสงเสริมใหครูใชเทคโนโลยีจัดการเรียนการสอน และควร
แนะนำ ใหครูใชกระบวนการคิดวิเคราะหมาแกไขปญหาการทำงาน เปนเพราะวาผูทรงคุณวุฒิเห็น
วาส่ิงท่ีเปนอุปสรรคตอการสรางความคิดสรางสรรคใหแกครู สวนหนึ่งมาจากผูบริหารมีความ
เครงครัดตอการปฏิบัติงานของครูไมเปดกวางใหครูไดปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถสอดคลอง
กับผลการ วิจัยของ เดชา เดชะวัฒนไพศาล และคณะ(2554) ไดศึกษาในหัวขอ ผลกระทบของ
สภาพแวดลอมในการทำงานและคุณลักษณะสวนบุคคลตอระดับความคิดสรางสรรคพบวา ความคิด 
สรางสรรคเปนทักษะสำคัญอยางหนึ่งของมนุษยซ่ึงสามารถพัฒนาและหลอหลอมไดความคิดสราง 
สรรค ไมไดเปนเรื่องเฉพาะบุคคลเทานั้น แตสภาพแวดลอมและบริบทของสังคมเองก็สามารถชวย
ขับเคล่ือน ผลักดันใหบุคคลเกิดความคิดสรางสรรคไดเชนกัน องคกรในปจจุบันรวมถึงผูบริหารควร
ใหความ สำคัญ และมีสวนชวยเสริมสรางบรรยากาศในการทำงาน กระตุนและสรางขวัญกำลังใจให
บุคลากรมีเวทีในการคิดวิเคราะห และเรียนรูอยางตอเนื่อง 
 ดานการทำงานเปนทีม  แนวทางการพัฒนา ไดแก ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุน
ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนดบทบาทและเปาหมายของการปฏิบัติงานรวมกัน   ควรมี 
แผนการพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากร และทีมงานอยางตอเนื่อง  และ ควรมีการแลกเปล่ียน
เรียนรูเพื่อพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ เปนเพราะวา ผูทรงคุณ วุฒิ เห็นวา การสงเสริมและ
สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนดบทบาท และเปาหมายของการปฏิบัติงาน
รวมกัน การมีแผนพัฒนาบุคลากรในการทำงานเปนทีม และการแลกเปล่ียนเรียนรูในการทำงาน ทำ
ใหการปฏิบัติงานเปนทีมราบรื่นงานมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับผลการวิจัย ของ อภิชาต นิลภาทย 
(2556) ไดศึกษาในหัวขอ ทรรศนะของผูบริหารเก่ียวกับการสงเสริมใหเกิดความสุขในการทำงานกับ
สมรรถนะของขาราชการครูกรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงานเขตบางพลัด พบวา ผูบรหิารมีการ
ประชุมปรกึษาทำความเขาใจรวมกันกับครู แบงงานหรือมอบหมายงานพิจารณาจากความถนัด และ
ประสบการณในการทำงานของครู สนับสนุนความตองการของครู โดยใหครูคำนึงถึงผูเรียนเปนหลัก 
ในการทำงาน ผูบริหารใหอิสระทางความคิด คอยใหคำปรึกษาในการทำงาน เมื่อเกิดปญหาความ
ขัดแยงผูบริหารใชวิธีการเจรจาไกลเกล่ียปญหาความขัดแยง ใหรูจักการอภัยซ่ึงกันและกันใหยึดถือ
ประโยชนสวนรวมเปนหลัก ท่ีสำคัญผูบริหารตองมีความเปนกลาง และผูบริหารตองเปนตัวอยางท่ีดี 
เต็มท่ี และเต็มใจในการทำงานรวมกันกับครู มีความเปนกัลยาณมิตรกับครูเนนการทำงานเปนทีม  
 
ขอเสนอแนะการวิจัย(Research Suggestions) 
 1.ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช 
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 1.1 ผลการวิจยัพบวา  ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียน
ดอกเส้ียว  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยภาพรวม และรายดาน
อยูในระดับมาก ใชเปนขอมูลสำหรับผูบริหารสถานศึกษาไดนำไปพิจารณาปรับปรุงตนเอง เติมเต็ม
ในส่ิงท่ียังบกพรอง เปนผูบริหารท่ีมีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคท่ีสมบูรณ พัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพ
ยิ่งข้ึน 
 1.2 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียน
ดอกเส้ียว  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด 
คือ ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว จึงเปนขอมูลในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีการ
ยืดหยุนและปรับตัวใหมากยิ่งข้ึน 
 1.3 ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
กลุมโรงเรียนดอกเส้ียว  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำนวน 5 ดาน
พบวา ดานการมีวิสัยทัศน เปนดานท่ีควรใหความสนใจ เนื่องจาก สถานศึกษาสวนใหญยังขาด
ความรู ความเขาใจในเรื่องการวิเคราะหองคกรเพื่อหาจุดเดน จุดดอย กำหนดเปน วิสัยทัศนรวม
ขององคกร  มีแผนพัฒนาการศึกษา และแผนปฏิบัติการท่ี ไมไดนำมาปฏิบัติจริง จึงเปนขอมูลใน
การใหผูมีสวนเก่ียวของไดดำเนินการจัดใหสถานศึกษา ไดมีการวิเคราะหองคกร จัดทำแผนพัฒนา 
และแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาท่ีใชปฏิบัติไดจริง ซ่ึงจะนำไปสูการปฏิบัติงานท่ีมีระบบ  
 1.4 ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากลุม
โรงเรียนดอกเส้ียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ท้ัง 5 ดาน สามารถ
นำไปใชเปนแนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีมีสภาพเปนพื้นท่ีสูง หางไกล ทุรกันดาร การคมนาคมไมสะดวก
เนื่องจากสภาพแวดลอมและบริบทของสถานศึกษามีความคลายคลึงกัน 
 2.ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบเรื่องภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในพื้นท่ี
ราบกับผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีสูง 
 2.2. ควรวิจัย เรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
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