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บทคัดยอ (Abstract) 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการจัดการหวงโซอุปทาน และผลการจัดการของ

หวงโซอุปทานของกลุมอุตสาหกรรมออยในจังหวัดอุดรธานี ผูใหขอมูลสำคัญ คือ กลุมเกษตรกร

ชาวไรออย (ตนน้ำ) หัวหนาโควตา (กลางน้ำ) ผูประกอบการโรงงานน้ำตาล (ปลายน้ำ)  และ ผูท่ีมี

สวนเก่ียวของกับอุตสาหกรรมการผลิตออย ในเขตจังหวัดอุดรธานี รวมท้ังหมด 15 คน และเก็บ

รวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก ใชคำถามแบบปลายเปด และเปนการสัมภาษณแบบมี

โครงสราง ใชวิธีการวิเคราะหเชิงคุณภาพ 2 รูปแบบ คือ 1) การวิเคราะหสาระ และ 2) การ

วิเคราะหขอมูลแบบสรางขอสรุปแบบบรรยาย ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพแวดลอมและ

กระบวนการปลูกออยตองใหความสำคัญกับปจจัยพ้ืนฐานในการปลูกออย มีการเตรียมดินในแปลง

พ้ืนท่ี ตองมีการเตรียมความพรอมและพัฒนาแหลงน้ำ ท่ีใชในการเพาะปลูกตองมีอยางเพียงพอ 

ตองมีระบบน้ำเพ่ือการเพาะปลูก ตองมีการเลือกพันธุออยท่ีตองมีความเหมาะสมกับสภาพแวดลอม

ในพ้ืนท่ี 2) การคำนวณคาแรงงานทางตรงในการปลูกออย คือ คาจางแรงงานท่ีเก่ียวของใน

กระบวนการปลูกออยโดยตรง สามารถคำนวณมูลคาไดงาย เริ่มตั้งแตตนจนถึงสิ้น กระบวนการผลิต 

คาแรงงานในการปลูกออย ประกอบดวย คาแรงงานในการเตรียมพ้ืนท่ีคาแรงงานในการเพาะปลูก 

คาแรงงานในการดูแลรักษา คาแรงงานในการเก็บเก่ียว และขนยาย การสรางมูลคาเพ่ิมสวนใหญ

โรงงานจะเปนฝายดำเนินการ และกฎหมายการแปรรูปผลิตภัณฑจากออย ในรูปแบบตาง ๆ โรงงาน

หลายโรงงานมีการดำเนินการอยู แตการยกระดับท่ีเกิดจากโรงงานเกษตรผูปลูกออยไมไดรับ

ประโยชน 
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Abstract 

This research has the objective to study the supply chain management and 

the results from the supply chain management of the sugarcane industry in Udon 

Thani. The Key Informant in this research were 15 people consisted of sugarcane 

farmers (upstream), quota supervisors (mid water), sugar mill operators 

(downstream) and those involved in the sugarcane production industry in Udon 

Thani Province. Data was collected by the in-depth interview using open-ended 

questions in a format of structured interview. The analysis was conducted in 2 

qualitative analysis methods, content analysis and analytic induction. The result 

showed that 1) In terms of environment and the sugarcane cultivation process, 

there was a need to focus on the fundamental factors for sugarcane cultivation 

including soil preparation in the area,  preparation for sufficient water sources, a 

water system for cultivation, selection of suitable sugarcane varieties for the area. 2) 

The direct labor cost calculation was the wage involved in the sugarcane cultivation 

process which can easily be calculated from the beginning to the end of the 

production process. The labor cost in sugarcane cultivation consisted of the labor 

cost for land preparation, for planting, for maintenance, and for harvesting, and for 

logistics. The factory handled most of the value-added creation, and also operated 

accordingly to the regulations for the sugarcane product process. However, the  

sugarcane farmers did not benefit from the upgrade done by the factory. 

Keyword: Supply chain management; Sugarcane industry; Udon Thani province 

 

บทนำ (Introduction) 

 ปจจุบันการดำเนินธุรกิจเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว การปรับเปลี่ยนกลยุทธหรือวิธีการ 
ในการดำเนินธุรกิจสามารถท่ีจะนําพาธุรกิจไปสูการแขงขันท่ีทวีความรุนแรงข้ึนในปจจุบันรวมถึง
สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ สามารถสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน
ใหกับธุรกิจไดอีกดวย ซ่ึงธุรกิจท่ีมีความไดเปรียบทางการแขงขันในปจจุบันมักจะมีการดําเนินงานท่ี
แตกตางไปจากธุรกิจท่ัวไป ตางจากคูแขงขัน ซ่ึงจะนําไปสูความยั่งยืนทางธุรกิจในอนาคต กลยุทธ
หรือวิธีการตาง ๆ ท่ีกิจการไดกำหนดข้ึนนั้น สิ่งหนึ่งท่ีมีความสำคัญคือการพัฒนาระบบหวงโซ
อุปทานในกิจการใหเกิดประสิทธิภาพอันจะนําไปสูการลดตนทุนในดานตาง ๆ ของกิจการไมวาจะ
เปนการสงมอบสินคาใหกับลูกคา การใหบริการลูกคาท่ีมีคุณภาพท่ีดีกวาดวยความรวดเร็ว การ
จัดซ้ือวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพสูงในราคาท่ีเหมาะสม รวมท้ังการจัดเก็บวัตถุดิบ หรือสินคาท่ีจะสงตอไป
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ยังกระบวนการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ  ตรงตามความตองการของผูใชสิ่งตาง ๆ เหลานี้ เปน
สิ่งท่ีผูประกอบการหรือผูบริหารองคกรควรใหความสำคัญและยังเปนสิ่งท่ีทาทาย เพราะเปนการ
นําไปสูการยกระดับการจัดการหวงโซอุปทาน (พรทิพย รอดพน, 2561) ในกิจการตั้งแตตนน้ำไปถึง
ปลายน้ำถือเปนกลยุทธ ท่ีสำคัญตอธุรกิจ เพ่ือเปนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันในการ
ใหบริการแกลูกคา ทำใหธุรกิจตองมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธหรือวิธีการดำเนินการ เพ่ือใหสามารถ
รักษาหรือเพ่ิมความสามารถทางการแขงขันในตลาดโลก ดังนั้นจึงจำเปนตองมีการปรับตัว มุงหนา
ขยายตลาดปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน และแสวงหาวัตถุดิบเพราะปจจุบันนี้ระบบโซอุปทานได
ครอบคลุมไปท่ัวโลก และประกอบไปดวยหลากหลายองคกรธุรกิจซ่ึงเปนท้ังผูผลิตวัตถุดิบ ผูผลิต
ชิ้นสวน ผูรับจางประกอบสินคา ผูใหบริการขนสงสินคาผูใหบริการคลังสินคาและกระจายสินคา โซ
อุปทานท่ีมีประสิทธิภาพสูง ยอมสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาดวยตนทุนท่ีตํ่าท่ีสุด 
และยังจัดสงสินคาไดตรงตามเวลาท่ีตองการ (โศภชา บรรณทอง, 2560) ในขณะเดียวกันธุรกิจซ่ึง
ดําเนินงานภายใตระบบโซอุปทานท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดยอมไดรับการตอบแทนจากความพึงพอใจ
ของลูกคาท่ีเพ่ิมข้ึน  

ออยเปนพืชเศรษฐกิจท่ีสำคัญของประเทศไทย ซ่ึงเกษตรกรในประเทศสามารถผลิตออยได
ประมาณ 60-80 ลานตัน/ป ออยท่ีผลิตไดสวนใหญใชเพ่ือบริโภคภายในประเทศสวนท่ีเหลือสงออก
ขายในตลาดโลก นับวาการผลิตออยของเกษตรกรทำรายไดเขาประเทศปละหลายหม่ืนลานบาท 
สงผลใหประเทศไทยเปนผูสงออกน้ำตาลเปนอันดับ 5 ของโลกรองจาก ประเทศบราซิล อินเดีย จีน 
และเม็กซิโก โดยปริมาณการผลิตออยในแตละปไมแนนอนข้ึนอยูกับพ้ืนท่ีปลูก ปริมาณการผลิต 
และปริมาณผลผลิตเฉลี่ยตอไร ซ่ึงแหลงผลิตออยสวนใหญจะกระจายอยูทุกภูมิภาคของประเทศ 
โดยภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีพ้ืนท่ีเพาะปลูกมากท่ีสุด รองลงมาภาคกลาง และภาคเหนือ ซ่ึงเปน
พ้ืนท่ีในเขตชลประทานประมาณ 20 เปอรเซ็นต สวนท่ีเหลือเปนพ้ืนท่ีตองอาศัยน้ำฝน และอาศัย
แหลงน้ำตามธรรมชาติ (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรกรรม, 2555) นอกจากนี้ออยยังเปนพืช
เศรษฐกิจท่ีสามารถสรางรายไดจากการสงออก และจำหนายน้ำตาลทราย ใหประเทศกวาปละ 
80,000 ลานบาท (สำนักงานคณะกรรมการออยและน้ำตาล, 2557) เม่ือเทียบกับการทำเกษตรใน
พืชไรอ่ืน ๆ มีตลาดรับซ้ือท่ีแนนอน ซ่ึงควบคุมโดยโรงงานน้ำตาล เปนพืชชนิดเดียวท่ีมี พ.ร.บ. 
(พระราชบัญญัติออยและน้ำตาลทราย) รับรองท่ีอยูภายใตการควบคุมของรัฐบาล ราคาการรับซ้ือ
ถูกกำหนดไวคอนขางแนนอน อีกท้ังออยเปนพืชท่ีทนแลงไดดีกวาพืชอ่ืน จึงสงผลใหเกษตรกรมีการ
เพาะปลูกออยกันเปนจำนวนมาก เชื่อมโยงระดับคุณภาพชีวิตตั้งแตพ้ืนท่ีชุมชนเล็ก ๆ ไปจนถึงข้ัน
การสงออก สรางมูลคาเพ่ิมใหกับประเทศเปนจำนวนไมนอย  ปจจุบันประเทศไทยมีพ้ืนท่ีปลูกออย
ไมนอยกวา 10,078,025 ไร ตอป ซ่ึงพ้ืนท่ีสวนใหญอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวย
พ้ืนท่ีเพาะปลูกออยจำนวน 20 จังหวัดไดแก จังหวัดเลย หนองบัวลำภู อุดรธานี หนองคาย บึงกาฬ 
สกลนคร นครพนม ชัยภูมิ ขอนแกน มหาสารคาม รอยเอ็ด กาฬสินธุ มุกดาหาร อำนาจเจริญ 
ยโสธร นครราชสีมา บุรีรัมย สุรินทร ศรีสะเกษ และอุบลราชธานี มีพ้ืนท่ีปลูกออยท้ังหมดประมาณ 
4,317,002 ไร และมีแนวโนมจะเพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ โดยมีประเทศคูคาท่ีสำคัญ คือ อินโดนีเซีย ญ่ีปุน 
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สาธารณรัฐเกาหลี และกัมพูชา ท้ังนี้ผลพวงจากการผลิต ดังกลาว ทำใหเงินสะพัดในธุรกิจออยไม
นอยกวา 12,000 ลานบาทตอป (สำนักบริหารออยและน้ำตาลทราย, 2557)  นอกจากนี้แลว ออย
ยังเปนพืชท่ีนำมาแปรรูปเปนน้ำตาล มาใชในการปรุงอาหารเพ่ือเพ่ิมรสชาติใหอาหารมีความหวาน
ข้ึน (เกรียงศักดิ์  โชควรกุล, 2561) 

จากรายงานพ้ืนท่ีเพาะปลูกและผลผลิตออยในปการผลิต ปการผลิต 2559/60 ของ
สำนักงานคณะกรรมการออยและน้ำตาลทราย พบวา การปลูกออยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประกอบดวยพ้ืนท่ีเพาะปลูกออยจำนวน 20 จังหวัด มีพ้ืนท่ีปลูกออยท้ังหมด 4,750,671 ไร ซ่ึง
จังหวัดอุดรธานีมีพ้ืนท่ีเพาะปลูกออยมากท่ีสุด โดยมีพ้ืนท่ีท้ังหมด 700,016 ไร และมีปริมาณออย
ท้ังหมด 6,510,149 ตัน โดยมีพ้ืนท่ีท่ีนำออยสง โรงงานท้ังหมด 609,154 ไร และปริมาณออยท่ีสง
เขาหีบท้ังหมด 5,665,131 ตัน โดยสามารถคิดผลผลิตเฉลี่ย 9.30 ตันตอไร เกษตรกรในจังหวัด
อุดรธานี นิยมปลูกออย จะเห็นไดจากมีพ้ืนท่ีเพาะปลูกออยมากท่ีสุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
นอกจากนี้แลว จังหวัดอุดรธานี ยังมีจำนวนโรงงานมากท่ีสุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมี
โรงงานผลิตน้ำตาลในจังหวัดจำนวน 4 แหง ไดแก โรงงานน้ำตาลไทยอุดรธานี โรงงานน้ำตาล
ทรายขาวเริ่มอุดม โรงงานน้ำตาลเกษตรผล โรงงานน้ำตาลกุมภวาป  
 การแขงขันทางธุรกิจไดทวีความรุนแรงมากข้ึนในปจจุบัน ผูบริหารหรือผูประกอบการตาง
ตองตกอยูภายใตแรงกดดันท่ีจะตองทำใหองคกร  มีการบริหารตนทุนท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน การ
แขงขันทางธุรกิจมุงเนนท่ีความพึงพอใจของลูกคาเปนหลัก  การตอบสนองตอความตองการท่ี
รวดเร็วทันตามความเปลี่ยนแปลงของลูกคา และอยูบนพ้ืนฐานของตนทุนการผลิตต่ำ  กำไรสูงสุด 
โดยผลิตในปริมาณท่ีพอเหมาะ  ดังนั้นการนำเครื่องมือเขามาชวยในการบริหารภายในองคกรใหเกิด
ประสิทธิภาพนั้นจึงเปนสิ่งจำเปนอยางยิ่ง และเครื่องมือท่ีสามารถชวยผูประกอบการในสภาวะการ
แขงขันในปจจุบันได เปนอยางดี ก็ คือ ระบบการบริหารจัดการโซ อุปทาน (Supply Chain 
Management) ซ่ึงเปนระบบการบริหาร ท่ีมีแนวคิดท่ีมุงเนนความสอดคลองสัมพันธกันอยาง
ตอเนื่อง  เปนระบบการบริหารท่ีสนองความตองการของลูกคาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ดวยการบริหารจัดการใหหนวยงานท้ังภายในและภายนอก สามารถสงมอบสินคาหรือชิ้นงานใหกับ
หนวยงานถัดไปไดอยางตอเนื่อง จนกระท่ังผลิตเปนสินคาท่ีมีคุณภาพ สงถึงมือลูกคาไดตามท่ีลูกคา
ตองการ  แสดงใหเห็นวาองคกรจะตองแขงขันกันในรูปของโซอุปทาน (Supply Chain) หรือ การ
แขงขันท่ีเปนแบบเครือขาย ซ่ึงองคกรท่ีจะประสบความสำเร็จจะตองมีโครงสรางท่ีเหมาะสม และ
สามารถสรางความรวมมือกับหนวยงานในเครือขายเพ่ือเสนอสิ่งท่ีดีกวาและรวดเร็วกวาใหกับลูกคา
ของตน  ในอดีตท่ีผานมาสวนใหญองคกรมักยึดหลักการบริหารแบบท่ีเนนการปฏิบัติงานอยูแต
ภายในองคกรใหเกิดประโยชนสูงสุด แตไมคอยใหความสำคัญกับผูสงมอบและลูกคาเทาใดนัก ซ่ึง
รูปแบบทางธุรกิจขององคกรดังกลาวเปนลักษณะ“ซ้ือขายกันเทานั้น” คือสินคาและบริการจะถูกซ้ือ
มาและขายไปใกล ๆ ตัว ในโซอุปทาน (Supply Chain) หรือท่ีเรียกวาหลักการใกลชวงแขน (arm-
length basis) โดยละเลยความสัมพันธระยะยาวและผลประโยชนรวมกันระหวางหนวยงานท่ีอยู
ไกลออกไปในโซอุปทาน (Supply Chain)  ผลท่ีไดคือลูกคาท่ีอยูปลายสุดของโซอุปทาน (Supply 
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Chain)ไดรับสินคาและบริการท่ีมีตนทุนสูงและคุณภาพต่ำ (ถิรวรรธน คำกลาง, 2559)  การนำ
ระบบการบริหารจัดการโซอุปทาน (Supply Chain) มาชวยในการดำเนินการธุรกิจการนำระบบ 
(Supply Chain Management: SCM)เขามาใชในอุตสาหกรรมดังกลาวถือไดวาเปนเรื่องท่ีดีอยาง
ยิ่งท่ีจะชวยใหผูประกอบการสามารถแขงขันไดในตลาด ซ่ึงปจจัยหลักของความสำเร็จในการบริหาร
จัดการโซอุปทาน (Supply Chain) ไดแก สินคาคงคลัง  ตนทุน ขอมูล การใหบริการลูกคา 
ความสัมพันธท่ีดีและรวมมือกันระหวางคูคา ปจจัยเหลานี้เปนสิ่งท่ีสำคัญในการนำมาใชกำหนดกล
ยุทธในการบริหารจัดการโซอุปทาน (Supply Chain) ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยวัตถุประสงคหลัก
ของการจัดการหวงโซอุปทาน เพ่ือลดตนทุนการถือครองสินคาใหมากท่ีสุด ซ่ึงทุกกิจกรรมตองการ
ลดตนทุนในการถือครองสินคาภายใตการคงประสิทธิภาพการสงมอบโดยการขจัดกิจกรรมตางๆ ท่ี
ไมมีมูลคาเพ่ิมและกิจกรรมท่ีสงผลตอการเพ่ิมของสินคาคงคลัง (ธนิต  โสรัตน, 2556)  
 จากความจําเปนความสำคัญของการจัดการโซอุปทาน มาประยุกตใชใหเกิดประสิทธิผล 
ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาวิจัย การจัดการโซอุปทานของกลุมอุตสาหกรรมออยในจังหวัดอุดรธานี 
เพ่ือใหไดขอมูลมาปรับใชและพัฒนาอุตสาหกรรมออยตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 

1. เพ่ือศึกษาการจัดการหวงโซอุปทานของกลุมอุตสาหกรรมออยในจังหวัดอุดรธานี 

2. เพ่ือศึกษาผลการจัดการของหวงโซอุปทานของกลุมอุตสาหกรรมออยในจังหวัด

อุดรธาน ี

 

วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

 1. รูปแบบการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยออกแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)   

 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก  กลุมท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมหวงโซอุปทานท่ีเก่ียวของกับ

อุตสาหกรรมออยในเขตจังหวัดอุดรธานี กลุมตนน้ำ จำนวน 4 คน กลุมกลางน้ำ จำนวน 4 คน  กลุม

ปลายน้ำ จำนวน 4 คน และผูแทนจากสำนักงานคณะกรรมการออยและน้ำตาลทราย และผูนำ

ชุมชน จำนวน 3 คน รวมท้ังหมด 15 คน โดยวิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง 

 3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ใชแบบสัมภาษณ ลักษณะคำถามแบบปลายเปด (Open –End 

Question) ผูวิจัยสรางข้ึนโดยการศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เครื่องมือแบง

ออกเปน 2 สวน คือ 

 สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูใหสัมภาษณและและองคกรของผูใหสัมภาษณ 
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 สวนท่ี 2 สภาพแวดลอมและการผลิต และการดำเนินงาน 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ศึกษาและวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิ ท่ีเก่ียวกับการประยุกตใชกิจกรรมในการจัดการโซ

อุปทานอุตสาหกรรมออย จังหวัดอุดรธานี จากเอกสาร รายงาน ตำรา บทความและงานวิจัย ท่ี

เก่ียวของเพ่ือสรางกรอบแนวคำถามสำหรับการสัมภาษณเชิงลึก โดยวิธีการสัมภาษณกลุมตัวอยาง

เกษตรกรไรออย หัวหนาโควตา ผูประกอบการโรงงานน้ำตาลในจังหวัดอุดรธานี และผูท่ีมีสวน

เก่ียวของกับอุตสาหกรรมออย จำนวน 15  ท านโดยใชคำถามปลายเปด (Open – End 

Questions) ในการสัมภาษณ ขอมูลท่ีไดจะถูกนำมาวิเคราะหเนื้อหา  (Content Analysis)  โดย

การจัดระเบียบขอมูลสำหรับประเด็นท่ีตองการจะศึกษาเพ่ือทำการจัดกลุมประเด็นสำคัญของขอมูล

ท่ีไดจากการสัมภาษณ และตรวจขอมูลและกรอบแนวคิดท่ีไดจากการสังเคราะห โดยเปนการเก็บ

ขอมูลเพ่ือมุงเนนกิจกรรม กระบวนการท่ีเกิดข้ึนเพ่ือมาใชเปนแนวทางการจัดการโซอุปทาน

อุตสาหกรรมออยตอไป  

 5. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยทำการวิเคราะหขอมูลท้ังระหวางเก็บขอมูลและหลังเก็บขอมูลท่ีสมบูรณ ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพเปนการสรางขอสรุปจากขอมูล เพ่ือใชอธิบายความสัมพันธและตอบ

คำถามงานวิจัยในงานวิจัยนี้ใชวิธีการวิเคราะหเชิงคุณภาพ 2 รูปแบบ คือ การวิเคราะหสาระ 

(Content Analysis) และ การวิ เคราะห ขอ มูลแบบสรางข อสรุปแบบบรรยาย (Analytic 

Induction)) 

 

ผลการวิจัย (Research Results) 

จากการสัมภาษณเชิงลึก (In Depth Interview) ในการเก็บขอมูลจากเกษตรกรชาวไรออย 

และผูมีสวนเก่ียวของในกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมการเกษตร “ออย” ในจังหวัดอุดรธานี โดยมี

พ้ืนท่ีปลูกออยท้ังหมด 700,016 ไร และมีปริมาณออยท้ังหมด 6,510,149 ตันโดยมีพ้ืนท่ีท่ีนำออย

สงโรงงานท้ังหมด 609,154 ไร และปริมาณออยท่ีสงเขาหีบท้ังหมด 5,665,131 ตัน 

1. บริบทพ้ืนท่ีของเกษตรกรผูปลูกออยจังหวัดอุดรธานี 

 การศึกษาสภาพแวดลอมของพ้ืนท่ีท่ีทำการวิจัย ลักษณะภูมิประเทศของพ้ืนท่ีท่ีทำการวิจัย 

การศึกษาสภาพแวดลอมทางสังคมของพ้ืนท่ีท่ีทำการวิจัย เรียนรูขอมูลทางสังคมในดานตาง ๆ เชน 

สภาวะเศรษฐกิจ สังคม การถือครองท่ีดิน วัฒนธรรม รวมถึงสภาพปญหาและความตองการของ

เกษตรกรชาวไรออย และศึกษาการใชทรัพยากรของพ้ืนท่ีทีทำการวิจัย เปนการตรวจสอบโดยการ

สังเกตท้ังแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม เชน การใชทรัพยากรท่ีดิน การใชทรัพยากรน้ำ และ การ

ใชทรัพยากรธรรมชาติอ่ืน ๆ ท่ีเปนทุนทางธรรมชาติของพ้ืนท่ีท่ีทำการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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   1) พ้ืนท่ีเปาหมาย ในข้ันตอนนี้นักวิจัยไดกำหนดพ้ืนท่ีในการทำการวิจัย การปลูก

ออยในจังหวัดอุดรธานี มีการปลูกออยจำนวนมากภายในพ้ืนท่ี ประกอบดวยพ้ืนท่ีปลูกออยท้ังหมด 

700,016 ไร โดยมีโรงงานผลิตน้ำตาลในจังหวัดจำนวน 4 แหง ไดแก โรงงานผลิตน้ำตาลในจังหวัด

จำนวน 4 แหง ไดแก โรงงานน้ำตาลไทยอุดรธานี โรงงานน้ำตาลทรายขาวเริ่มอุดม โรงงานน้ำตาล

เกษตรผล โรงงานน้ำตาลกุมภวาป 

   2) สถานการณพ้ืนท่ีทำการปลูกออยในพ้ืนท่ีทำการวิจัย พ้ืนท่ีในการทำวิจัยปลูก

ออย เพราะการปลูกออยมีรายไดสูง พ้ืนท่ีในการปลูกออยสวนใหญเปนท่ีราบสูง และพ้ืนท่ีของ

เกษตรกรเปนพ้ืนท่ีดินของตนเองโดยเปนมรดกตกทอดกันจากรุนสูรุน แตเกษตรกรบางสวนเปน

ท่ีดินท่ีไดรับจัดสรรจากสวนราชการ คือ น.ส.3  น.ส.3.ก เปนตน และเกษตรกรอีกสวนหนึ่งจะเชา

ท่ีดินในการทำปลูกออย  

   3) ลักษณะของเกษตรกรผูปลูกออย เกษตรกรกลุมตัวอยางสวนใหญอยูในชวงวัย

กลางคนท่ีปลูกออยมาหลายปโดยยึดการปลูกออยเปนอาชีพ โดยในครอบครัวจะมีนอยท่ีจะมีคน

อายุนอยเขามาปลูกออย ซ่ึงมีประสบการณ ความเชี่ยวชาญ ความอดทน เปนอุปสรรคในการทำการ

ปลูกออย 

   4) การจัดการการปลูกออย เกษตรกรในพ้ืนท่ีวิจัยจะปลูกมากชวงเดือนพฤษภาคม 

เปนการทำการเพาะปลูกจะทำกันในชวงฤดูฝน เพราะจะมีปริมาณน้ำท่ีใชในการเพราะปลูก และจะ

มีบางสวนท่ีปลูกออยนอกฤดู แตพ้ืนท่ีปลูกนอกฤดูนั้นจะเปนพ้ืนท่ีใกลเเหลงน้ำ เชน ชลประทาน 

แมน้ำ ลำธารท่ีสามารถใชน้ำไดท้ังป  

   5) ในการเตรียมดินเพาะปลูกออย เกษตรกรจะจางแรงงานคนในการเตรียมท่ีดิน

เพาะปลูก และเกษตรกรท่ีมีเงินทุนจะใชรถไถพรวนท่ีมีราคาแพงในการเตรียมดิน ซ่ึงการเตรียมดิน

ของเกษตรกรจะเลือกใชการเตรียมดินแบบใดข้ึนอยูกับปริมาณพ้ืนท่ีในการปลูกออย  

  6) ในการผลิตออยในกลุมตัวอยาง สวนใหญมีการใชแรงงานในข้ันตอนการผลิต 

และมีเครื่องจักรทุนแรงในข้ันตอนการผลิตอีกดวย ซ่ึงสวนใหญกลุมตัวอยางจะมีการซ้ือเครื่องจักร

ทุนแรงมาใชในข้ันตอนการผลิตออย เพราะสามารถใชไดในระยะเวลานานและยังจำเปนท่ีตองใช 

เชน การเตรียมดิน และการเก็บเก่ียว เปนตน รวมถึงสามารถนำไปรับจางไถพรวนในการเตรียมดิน

ใหกับเกษตรกรรายอ่ืนไดอีกดวย ทำใหมีรายไดเพ่ิมจากการขายออย แตก็ยังมีเกษตรกรบางคนไม

ลงทุนในการซ้ือเครื่องจักรทุนแรง เพราะไมมีทุนในการซ้ือรวมถึงไมสามารถคำนวณความคุมคาใน

การลงทุนซ้ือเครื่องทุนแรงตาง ๆ เพราะข้ันตอนการปลูกออยบางข้ันตอนไมจำเปนตองใชเครื่องทุนแรง 

2. ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม การผลิต และการดำเนินการ 
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 จากสภาพปญหาของเกษตรกรชาวไรออย ท่ีผูวิจัยไดลงพ้ืนท่ีเก็บขอมูลดังกลาวเพ่ือสราง

แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพและผลิตภาพเพ่ือยกระดับและสรางมูลคาเพ่ิมแนวทางการลด

ตนทุน  การรวมกลุมและสรางเครือขาย ผูวิจัยไดใชวิธีการสัมภาษณแบบเชิงลึก (In Dept 

Interview) ซ่ึงประกอบดวยกลุมเกษตรกรชาวไรออย (ตนน้ำ) หัวหนาโควตา (กลางน้ำ) โรงงาน

น้ำตาล (ปลายน้ำ)  ผูเชี่ยวชาญ และผูมีสวนเก่ียวของ จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม การผลิต 

และการดำเนินการในหวงโซอุปทานของกลุมอุตสาหกรรมออยในจังหวัดอุดรธานี พบวา  

 1. จุดแข็ง (Strength) 

  1.1 มีการนำเทคโนโลยีการเพ่ิมผลผลิต 

  1.2 มีการนำเครื่องจักรกลในข้ันตอนการผลิต 

  1.3 มีแหลงเงินทุนบางสวนจากหลายสถาบันการเงินกลุมออมทรัพยในชุมชน 

  1.4 มีบริการขนสงผลผลิตท่ีสะดวก 

  1.5 สภาพพ้ืนท่ีเหมาะสมตอการปลูกออย 

  1.6 เกษตรกรมีการรวมกลุมเปนวิสาหกิจขนาดเล็กในชุมชน 

 2. จุดออน (Weakness) 

  2.1 ผลผลิตตอไร ยังต่ำกวาศักยภาพท่ีควรจะได 

  2.2 ตนทุนสูง แตรายไดสุทธิยังต่ำ  

  2.3 มีเผาใบออยกอนเก็บเก่ียวประมาณรอยละ 60-70 

  2.4  แรงงานรับจางมีแนวโนมลดลงและเปนแรงงานสูงอายุ 

  2.5 การรวมกลุมขนาดเล็กยังไมสามารถดำเนินธุรกิจแบบสหกรณได 

  2.6 ยังมีปญหาเงินทุนหมุนเวียนโดยเฉพาะเกษตรกรนอกเขตสงเสริม 

  2.7 เกษตรกรมีความรูในการปลูกออยยังไมครบถวน  

 3. โอกาส (Opportunity) 

  3.1 มีสถาบันตาง ๆ สนับสนุนดานการวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่อง 

  3.2 โรงงานน้ำตาลใหการสนับสนุนแหลงเงินทุนแกเกษตรกรในเขตสงเสริม 

  3.3 มีกองทุนออย และน้ำตาลทราย ในการรักษาเสถียรภาพราคาออยและน้ำตาล

ในระยะยาว 

  3.4 มีผูนำชุมชนท่ีทำหนาท่ีประสานงานระหวางโรงงานและเกษตรกรรายยอย 

  3.5 เปนพืชท่ีรัฐบาลใหความสำคัญ เนื่องจากสามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ

ประมาณ  
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  3.6 คณะรัฐมนตรีเศรษฐกิจ ไดมีมติ ใหปลูกออยทดแทนขาวในพ้ืนท่ีนาดอน 2 

ลานไรท่ีอยูใกลโรงน้ำตาล พรอมท้ังผอนปรนกฎระเบียบ ในการจัดตั้งโรงงานผลิตอาหาร โรงงาน

น้ำตาล และโรงงานเอทานอล 

  3.7 การสงออกน้ำตาลเปนอันดับ 2 ของโลก มีสัดสวนตลาดรอยละ 9.5 ของโลก

และยังขยายตัว 

  3.8 การเปดเสรีอาเซียนมีแนวโนมทาใหสงออกมากข้ึนและไทยเปนผูนำในอาเซียน 

  3.9 โครงสรางของประชากรโลกมีเพ่ิมข้ึนเศรษฐกิจของอาเซียนมีแนวโนมขยายตัว

มากข้ึนในอนาคตคาดวาจะมีการบริโภคน้ำตาลทรายเพ่ิมข้ึนจากการเพ่ิมข้ึนของประชากร โดย

คาดการณวาในป 2030 จะมีการบริโภคเพ่ิมข้ึน 50% 

  3.10 ความตองการในพลังงานมีมากข้ึนสัดสวนการบริโภคเอทานอลเติบโตท่ีรอย

ละ 3.95 ตอป และความตองการในอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องอ่ืน ๆ มีเพ่ิมข้ึน 

 4 อุปสรรค (Thread) 

  4.1 เครื่องเก็บเก่ียวมีราคาแพงยังไมสามารถนำมาแกปญหาการขาดแรงงานเก็บ

เก่ียวและการเผาใบได 

  4.2 โรงงานมีระยะเวลารอเขาหีบนานทำใหออยเสื่อมคุณภาพ 

  4.3 โรงงานมีการกำหนดชวงระยะเวลาการเปดหีบสั้นทำใหเกษตรกรตองเรงรีบ

เก็บเก่ียว 

  4.4 ธนาคารเงินมีขอจากัดในการใหสินเชื่อเกษตรกร  

  4.5 กฎระเบียบการกำหนดโควตา การผลิตการจำหนาย และกำหนดเพดานราคา

สงผลกระทบตอรายไดเกษตรกร 

  4.6 กฎระเบียบการแบงปนรายไดกันระหวางชาวไรออยและโรงงานน้ำตาล ยังมี

ปญหาความขัดแยง  

  4.7 การรวมกลุมของผูประกอบการต้ังแตตนน้ำถึงปลายน้ำมีลักษณะแยกกลุมกัน

โดยเด็ดขาด ตางฝายตางรักษา รักษาผลประโยชนของฝายตน 

  4.8 ภาครัฐยังไมเอ้ืออำนวยตออุตสาหกรรมเชื่อมโยง เชน ไฟฟา เอทานอล เปนตน 

  4.9 ฝนฟาอากาศเปลี่ยนแปลงเกิดฝนตกในชวงเก็บเก่ียวทำใหผลผลิตเสียหาย 

  4.10 ในอนาคตอาจมีการนำเรื่องการทำลายสภาพ แวดลอมมากำหนดเปนขอกีด

กันทางการคา 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 



ห น้ า  |  102  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1  เดือนมกราคม 2565 
 

จากการวิเคราะหขอมูลของการวจิัยมีประเด็นสำคัญท่ีควรนำมาพิจารณาเพ่ือใหทราบสภาพท่ี

แทจริงท่ีเปนไปได และสามารถนำไปใชใหเกิดประโยชน จึงอภิปรายผลการวิจัย ไดดังนี้ 

1. สภาพแวดลอมและกระบวนการปลูกออยตองใหความสำคัญกับปจจัยพ้ืนฐานในการปลูก

ออย ไดแก ดิน น้ำ พันธุออย เกษตรกรตองมีการเตรียมดินในแปลงพ้ืนท่ีเพ่ือใหเหมาะสมตอการ

เพาะปลูก เพราะดินเปนปจจัยสำคัญตอผลผลิตท่ีจะตามมา  เชน การเตรียมแปลงและปรับดิน ในการ

เตรียมดิน ตองไถพรวนดินใหละเอียดและลึก ตองมีการเตรียมความพรอมและพัฒนาแหลงน้ำ ท่ีใชใน

การเพาะปลูกตองมีอยางเพียงพอ ตองมีระบบน้ำเพ่ือการเพาะปลูก  เชน ระบบชลประทาน  น้ำ

บาดาล  เปนตน เพราะวาการปลูกออยตองใชน้ำเปนหลักเพ่ือชวยใหการแตกหนอแตกกอของออยให

สมบูรณจะทำใหผลผลิตเพ่ิมมาก พันธุออย ตองมีการเลือกพันธุออยท่ีตองมีความเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมในพ้ืนท่ี พันธุออยตองมีพันธุท่ีหลากหลายมากข้ึน เพ่ือปองกันการออนแอของสายพันธุ

ตอโรค ถาเรามีพันธุออยท่ีหลากหลายพันธุมากข้ึนก็จะสามารถปลูกสลับหมุนเวียนไดเม่ือพันธุออยเดิม

ออนแอลง  สอดคลองกับงานวิจัยของสุดชล วุนประเสริฐ และธีรยุทธ เกิดไทย (2558) พบวา   

ปริมาณน้ำฝนมีการกระจายตัวไมสม่ำเสมอ โดยบางเดือนปริมาณน้ำฝนต่ำกวาความตองการน้ำของ

ออย ดังนั้น ในแปลงท่ีไมใหน้ำจึงทำใหออยไดรับน้ำไมเพียงพอในบางชวงของการเจริญเติบโต โดย

พบวาออยท่ีอยูในสภาวะขาดน้ำในชวงฤดูแลง ท่ีมีปริมาณน้ำฝนต่ำ และไมไดใหน้ำเสริมจะมีการชะงัก

การเจริญเติบโต มีการท้ิงหนอทำใหจำนวนลำตอไรในแปลงไมใหน้ำมีจำนวนนอยท่ีสุด นอกจากจำนวน

ลำลดลงแลวความสูงและน้ำหนักของลำก็นอยลงดวย ซ่ึงเปนสาเหตุหลักท่ีทำใหผลผลิตต่ำในแปลงท่ี

ไมใหน้ำการใหน้ำแกออยสามารถลดผลกระทบจากการขาดน้ำและผลกระทบตอการใหผลผลิตของ

ออย เพราะน้ำเปนปจจัยท่ีมีความสำคัญในกระบวนการตาง ๆ ในพืช ในสภาพการทดลองนี้พบวาออย

มีความตองการน้ำเฉลี่ย 2-6 มม./วัน และตลอดชวงอายุปลูกของออยจะมีความตองการน้ำประมาณ 

1,193 มม. หรือ 1,910 ลบ.ม./ไร ซ่ึงผลผลิตออยจะเพ่ิมข้ึนเม่ือมีการ ใหน้ำเสริมจนออยไดรับน้ำเทากับ

ปริมาณน้ำท่ีออยตองการ และสอดคลองกับงานวิจัยเรื่อง การเพ่ิมผลผลิตและคุณภาพออย โดย 

ปรับเปลี่ยนระยะแถวและอัตราปุยให เหมาะสม การใชเทคโนโลยีเครื่องจักรกลมาใชเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพและผลิตภาพของพืชเศรษฐกิจออย เกษตรกรชาวไรตองจะตองมีการนำเอาเทคโนโลยี 

และเครื่องจักรกลมาใช จะมีสวนในการเพ่ิมประสิทธิภาพในกับชาวไรออย การเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปลูกออย ในปจจุบันตองอาศัยเทคโนโลยี เครื่องจักรกลสมัยใหม เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว  ทำใหการ

บริหารจัดการแปลงปลูกงาย สะดวกมีความคลองตัว มากข้ึน ลดปญหาการขาดแคลนแรงงานคน  ชวย

ลดระยะเวลาข้ันตอนตาง ๆ ของการเพาะปลูก จะชวยใหเกิดการบริหารจัดการท่ีรวดเร็ว โดยเกษตรกร

ตองมีการเตรียมความพรอมท่ีจะรับการพัฒนาเทคโนโลยีการปลูกออย การพัฒนาจากโรงงานน้ำตาล

ในการสงเสริมเกษตรกรดานการใชเทคโนโลยีและตองไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล การชวยเหลือ

เกษตรกรในการเขาถึงอุปกรณและเครื่องมือตาง ๆ  เชน รถไถ รถแทร็คเตอร รถตัด โดยอาจชวยเหลือ
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เรื่อง ดอกเบี้ยพิเศษจากการเชาซ้ือ เพ่ือใหเกษตรกรเขาถึง อุปกรณและเครื่องมือตาง ๆ ท่ีมีความ

จำเปน  โดยการใชเทคโนโลยี และเครื่องจักร มาชวยในการเพาะปลูก ดูแลรักษา การเก็บเก่ียว จนถึง

การจำหนาย จะชวยในการลดการลดตนทุนการผลิต จะสงผลใหการปลูกออยของเกษตรกรมี

ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน โดยถาชาวไรหันมาใชเครื่องจักรแทนแรงงานก็จะสามารถลดตนทุนไดใน

ระดับหนึ่งไมมากก็นอย   ท้ังนี้การนำเทคโนโลยีเครื่องจักรกลมาใชตองใหเหมาะสมกับศักยภาพของ

เกษตรกร ควรลงทุนงบประมาณกับเทคโนโลยีเครื่องจักรกลอยางเหมาะสม  ตามความจำเปนและคอย

เปนคอยไป สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต 4 สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2555) ผลการศึกษา

พบวา การปลูกออยโรงงานโดยใชรถตัดออยโรงงาน กรณีเปนเจาของรถตัดออย โรงงานมีตนทุนรวม

มากท่ีสุด คือ 13,406.17 บาท/ไร รองลงมา คือ การปลูกออยโรงงาน กรณีจางรถตัดออย โรงงาน 

11,837.28 บาท/ไร และการปลูกออยโรงงาน กรณีใชแรงงานคน 11,199.15 บาท/ไร ตามลำดับ 

เนื่องจากการปลูกออยโรงงานโดยเปนเจาของรถตัดออยโรงงานมีตนทุนคาน้ำมันเชื้อเพลิงและ

น้ำมันหลอลื่น คาเสื่อมราคาอุปกรณและเครื่องจักรกลการเกษตร และคาซอมแซมอุปกรณและ

เครื่องจักรกลการเกษตร ท่ีมากกวาการปลูกออยโรงงานโดยใชแรงงานคนและใชรถตัดออยโรงงาน 

กรณีจางรถตัดออยโรงงาน สำหรับ ผลตอบแทนเฉลี่ยพบวา ราคาผลผลิตเฉลี่ย และรายไดท้ังหมด ของ

ท้ัง 3 รูปแบบ มีความใกลเคียงกัน แตใน ดานกำไรสุทธิ การปลูกออยโรงงานโดยการใชแรงงานคนมี

กำไรสุทธิมากท่ีสุด คือ 3,377.29 บาท/ไร รองลงมา คือ การปลูกออยโรงงานโดยจางรถตัดออยโรงงาน 

2,913.14 บาท/ไร และการปลูกออยโรงงานโดยเปนเจาของรถตัดออยโรงงาน 1,551.92 บาท/ไร 

ตามลำดับ เนื่องจากการปลูกออยโรงงานโดยการใช แรงงานคนมีตนทุนรวมต่ำกวาจางรถตัดออย

โรงงานและเปนเจาของรถตัดออยโรงงาน ดังนั้น การสงเสริมการใชเครื่องจักรกลการเกษตรเพ่ือ

ทดแทนแรงงานภาคเกษตร ภาครัฐจึงควรสงเสริมใหสหกรณการเกษตรจัดหารถตัดออยโรงงานให

เกษตรกรเชาในราคาถูก สงเสริมการวิจัยและ พัฒนาการผลิตรถตัดออยโรงงานภายในประเทศ เพ่ือลด

การนำเขารถตัดออยโรงงานจากตางประเทศและ พัฒนาใหรถตัดออยโรงงานสามารถใชไดงานไดในทุก

สภาพพ้ืนท่ีและสามารถตัดออยลมได เพ่ือลดตนทุน การปรับพ้ืนท่ีใหเรียบและลดการสูญเสียผลผลิต 

สนับสนุนใหธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร จัดโครงการสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำสำหรับ

เกษตรกรท่ีซ้ือรถตัดออยโรงงานหรือเครื่องจักรกลการเกษตรท่ีใชในการผลิต ออยโรงงาน จัดการ

ฝกอบรมใหเกษตรกรมีความรูเก่ียวกับการซอมแซม บำรุงรักษารถตัดออยโรงงานใหใชงาน ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงใหความรูเก่ียวกับผลเสียของการเผาใบออยและผลดีของการตัดออยสดแก 

เกษตรกร เพ่ือเปนการปรับเปลี่ยนทัศนคติของเกษตรกรใหหันมาสนใจตัดออยสดใหมากข้ึน นอกจากนี้ 

ในดานของเกษตรกร เกษตรกรท่ีเปนเจาของรถตัดออยโรงงานควรรับจางตัดออยโรงงานเพ่ิมเติมใหแก

เกษตรกรราย อ่ืน ๆ เพ่ือเปนการเพ่ิมรายไดและใชงานรถตัดออยโรงงานไดเต็มประสิทธิภาพมากข้ึน 
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และเกษตรกรท่ีเปน เจาของรถตัดออยโรงงานควรมีขนาดพ้ืนท่ีเพาะปลูกมากกวา 38.15 ไร จึงจะทำให

คุมทุน 

2. โครงสรางตนทุนการผลิต ระดับราคา ณ จุดตาง ๆ ในโซอุปทาน (Supply Chain)  การ

คำนวณคาแรงงานทางตรงในการปลูกออย คือ คาจางแรงงานท่ีเก่ียวของในกระบวนการปลูกออย

โดยตรง และสามารถคำนวณมูลคาไดงาย เริ่มตั้งแตตนจนถึงสิ้น กระบวนการผลิต คาแรงงานในการ

ปลูกออย ประกอบดวย คาแรงงานในการเตรียมพ้ืนท่ีคาแรงงานในการเพาะปลูก คาแรงงานในการ

ดูแลรักษา คาแรงงานในการเก็บเก่ียว และขนยาย โดยคาแรงงานในการปลูกออยยังหมายรวมถึง 

คาจางเหมาเครื่องจักรทางการเกษตร เชน รถไถนา รถ ปลูกขาว และรถเก่ียวขาว การสรางมูลคาเพ่ิม

สวนใหญโรงงานจะเปนฝายดำเนินการ เชน มีการผลิตพันธุออยเพ่ือการซ้ือขาย การนำซากชานออย 

หรือ กากออยท่ีผานกระบวนการผลิตไปแลว มาผลิตทำเปนแผนไมอัด สงตางประเทศ เพ่ือนำมาผลิต

ทำเฟอรนิเจอรตาง ๆ และสิ่งประดิษฐ กากชานออยหรือกากออยท่ีผานกระบวนกระผลิตน้ำตาล

มาแลวนั้น ไดนำมาผลิตเปนกระแสไฟฟาใชภายในโรงงานผลิตน้ำตาล หรือการผลิตน้ำตาลแดง น้ำตาล

แทง น้ำตาลกอน น้ำตาลละลายเร็ว (สำหรับทำขนม) เปนตน และกฎหมายการแปรรูปผลิตภัณฑจาก

ออย ในรูปแบบตาง ๆ โรงงานหลายโรงงานมีการดำเนินการอยู แตการยกระดับท่ีเกิดจากโรงงาน

เกษตรผูปลูกออยไมไดรับประโยชน   เชน โรงงานน้ำตาลรับซ้ือออยท่ีนำมาแปรรูปผลิตเปน

กระแสไฟฟาขายตอภาครัฐ สอดคลองกับพรทิพย รอดพน (2561) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง การจัดการหวง

โซ อุปทานอุตสาหกรรมมันสำปะหลังในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  การวิจัยนี้ มี

วัตถุประสงค เพ่ือการศึกษาการจัดการของหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมมันสำปะหลังในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง โดยศึกษาประชากรกลุมตัวอยาง คือ ผูประกอบการหรือผูจัดการ

อุตสาหกรรมมันสำปะหลังในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง จำนวน 114 ตัวอยาง ใชแบบสอบถาม

เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลโดยวิธีการเชิงปริมาณดวยสถิติเชิงพรรณนา 

ไดแก คาเฉลี่ย คารอยละ คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อีกท้ังใชสถิติเชิงอนุมานในการวิเคราะหการ

ถดถอยพหุคุณ (Multiple Regression Analysis) ดวยโปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร ผลการวิจัย

พบวา กิจกรรมการจัดการโซอุปทาน ซ่ึงประกอบดวย การวางแผน การจัดหา การผลิต การสงมอบ 

และการรับคืนสินคา กิจกรรมท่ีมีคามากท่ีสุดคือ การวางแผน (4.04) รองลงมาคือ การผลิต (4.03) 

การสงมอบ (4.00) การจัดหา (3.98) และการรับคืน (3.95) ตามลำดับ สวนผลการดำเนินงาน ซ่ึง

ประกอบดวย ลูกคา กระบวนการภายในการเรียนรูและการเติบโต และการเงิน ดานท่ีมีคามากท่ีสุดคือ 

กระบวนการภายใน (4.04) รองลงมาคือ การเรียนรูและการเติบโต (4.02) ลูกคา (3.99) และการเงิน 

(3.97) ตามลำดับ ผลการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคุณของการจัดการหวงโซอุปทาน พบวา ปจจัย

ด านการจัดหา (0.280) ส งผลตอการดำเนินงานในอุตสาหกรรมมันสำปะหลั งในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางมากท่ีสุด รองลงมาคือดานการผลิต (0.175) โดยดานการวางแผน ดาน
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การสงมอบ และดานการรับคืนสินคา ไมมีผลตอ ปจจัยผลการดำเนินงานอุตสาหกรรมมันสำปะหลังใน

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

 

ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

 1. ขอเสนอแนะในการนำไปใช 

  - สงเสริมการแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลคาออยจากระหวางเกษตรกรและโรงงานน้ำตาล การ

สรางมูลคาเพ่ิมในสวนของเกษตรกรเองยังไมมีความรูหรือมีศักยภาพท่ีเพียงพอจะสามารถแปรรูป

ผลผลิตจากออยไดเอง 

  - เกษตรกรมีความตองการมากท่ีสุดดานการปลูก  ดังนั้นควรมีการสนับสนุนใหเกษตรกร

มีความรูในดานการผลิต ท้ังการปลูกในระยะปลูกท่ีเหมาะสม การใชปุยเคมี อายุออยท่ีเหมาะสมในการ

เก็บเก่ียว สายพันธุออยและเทคนิคการเพ่ิมผลผลิตออย 

 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

  - ควรศึกษากระบวนการแปรรูปผลผลิตจากออยและนำมาถายทอดองคความรู

กระบวนการแปรรูปผลผลิตจากออยใหเกษตรกรชาวไรออย เพ่ือสรางโอกาสทางการแขงขัน

ทางดานการตลาดและในตัวผลิตภัณฑออย 
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