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บทคัดยอ (Abstract) 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาศักยภาพการจัดการและศึกษาแนวทางการ

พัฒนาศักยภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

จัดการและเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บขอมูลจากการสังเกต

แบบมีสวนรวมและสัมภาษณประธานและสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน และเจาหนาที่ภาครัฐ รวม

จำนวน 30 คน และการสนทนากลุมจากตัวแทนผูเกี ่ยวของจำนวน 15 คน วิเคราะหขอมูลโดย

วิธีการวิเคราะหเชิงเนื้อหา และวิเคราะห SWOT Analysis ผลการวิจัยพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนมี

ศักยภาพดานผูนำและการบริหารจัดการกลุมอยางเปนระบบ ประธานกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนผูที่มี

ความสามารถในการบริหารจัดการกลุม ดานสมาชิกและชุมชน มีการจัดสรรสวัสดิการแกสมาชิก

เปนการสรางแรงจูงใจใหกับสมาชิก ดานการผลิต สินคาผาปกมือและผลิตภัณฑแปรรูปจากผาปกมือ

มีเอกลักษณเฉพาะ และผลิตภัณฑมีคุณภาพซึ่งผานมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) โดยแนวทาง

การพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชน พบวาในการสงเสริมดานเงินทุนภาครัฐควรประสานทางธนาคารและ

สนับสนุนแหลงเงินกูดอกเบี้ยต่ำ ดานการมีปฏิสัมพันธกับภายนอก ควรสรางเครือขายและสงเสริม

การศึกษาดูงานอยางตอเนื ่อง ดานการจัดการองคความรู  ควรอบรมสรางองคความรู ในการ

สรางสรรคผลงานใหสามารถเขาถึงกลุมตลาดไดทันยุคสมัย ดานการตลาด ควรสงเสริมการตลาด

ออนไลนเพ่ิมมากข้ึนและควรใหขอเสนอแนะการออกแบบผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑท่ีทันสมัย 
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Abstract 

 The objectives of this research were the study of potential management 

and the way to develop the potential of community enterprise of Ban Jong Ja Roen 

Handmade product for sustainable development. This research was designed as a 

qualitative research. The method used for gather the information were participant 

observation, the interviewing with group leader and group member of community 

enterprise and government officer in a total number of 30 people, and a group talk 

with 15 representatives. Analyzed the information using Content Analysis and SWOT 

Analysis. The result revealed that community enterprise has a potential of leadership 

and systematically managed. The group leader is skilled in group management. For 

the group member and community, there’s a benefit allocation for the group 

member to encourage them. In the production, the handmade clothes and the 

processed products of handmade clothes were unique and had a quality that met 

the community product’s standard. The way to develop the community enterprise 

were: to promote the funding, the government should cooperate with the bank to 

support the low interest loaning. To interact with the outside of community, the 

network must be made and encourage a field study or visit a community 

continuously. To manage knowledge and information, a training for knowledge to 

create a product that could reach into the market in this modern day is essential. 

For the marketing, the online marketing must be encouraged more and give priority 

to the product design and modern packaging.  

Keywords: The potential development; Community enterprise group; Ban Jong Ja 

Rern 

 

บทนำ (Introduction) 

 ในการพัฒนาคุณภาพชีว ิตประชาชนไทยมีการดำเนินนโยบายสรางองคความรู สู

ประชาชนในระดับตางๆ โดยเนนการพัฒนาศักยภาพประชาชนผานระบบการศึกษาเพื่อยกระดับ

ความเปนอยูของประชาชน ซึ่งดำเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตผานการ สรางงานสรางอาชีพที่ยั่งยืน 

เพื่อลดปญหาการวางงานใหกับกลุมชาวบาน อีกทั้งรัฐบาลมุงสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและสรางความเขมแข็งของคนในชุมชน และไดสงเสริมประชาชนรวมกลุมสรางอาชีพ

ผานระบบการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนในการประกอบกิจการผลิตสินคาและผลิตภัณฑออกสู
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ตลาดท้ังระดับภูมิภาคและระดับประเทศ ซ่ึงปจจุบันมีการแข็งขันหลากหลายรูปแบบจึงจำเปนท่ีตอง

ยกระดับตัวผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจเพื่อการแข็งขันที่ยั่งยืนในตลาด (สำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2564) 

 กลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญ อำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย มีการ

รวมกลุมกันและดำเนินประกอบธุรกิจผาปกมือ โดยทางกลุมวิสาหกิจชุมชนมีการนำภูมิปญญา

ทองถ่ินสรางอาชีพและรายไดใหกับคนในชุมชน จากการตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน ทำใหสมาชิกในกลุม

มีอาชีพเสริม มีรายไดเพ่ิมข้ึน เปนการใชเวลาวางใหเปนประโยชน โดยสมาชิกสวนใหญของทางกลุม

เปนเกษตรกร คนเฒาคนแกในชุมชนที่วางงาน และแรงงานนอกระบบในชวงหลังฤดูเก็บเกี่ยว

ผลผลิตทางการเกษตร ซึ่งทางกลุมวิสาหกิจชุมชนมีการผลิตสินคาอยางหลากหลายประกอบดวย 6 

ผลิตภัณฑ ดังนี้ พวงกุญแจผาปกมือ กลองทิชชู กระเปาสะตางค กระเปาสะพายและยาม เสื้อผาปก

ลวดลาย และ แผนรองจาน (ลำไพ  สารมณีไพวรรณ. สัมภาษณ. 2564, 19 กุมภาพันธ) โดยจุดเดน

ของผลิตภัณฑของทางกลุมคือ แตละกระบวนการจะปกผาดวยมือและเย็บมือ ทำใหทุกชิ้นงานมี

ความสวยงามและประณีต โดยใชผาฝายทอมือและผาใยกัญชง ซ่ึงเปนวัสดุจากเสนใยธรรมชาติเปน

มิตรกับสิ่งแวดลอม และในป พ.ศ. 2562 กลุมวิสาหกิจชุมชนเขารวมประกวดการแขงขันโครงการ

ออมสินยุวพัฒนรักษถิ่น รวมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย และไดรับรางวัลอันดับที่ 1 Best of 

the best ในประเภทดูดีมาได (ธนาคารออมสิน, 2562) อีกทั้งลายผาปกของผลิตภัณฑไดผาน

มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) เปนที่เรียบรอยแลว (วิไล  นาไพวรรณ. สัมภาษณ. 2564, 19 

กุมภาพันธ)   

 จากผลสำเร็จของทางกลุมวิสาหกิจขางตน ซึ่งเปนหลักฐานเชิงประจักษของความสำเร็จ 

ในขณะที่หลายกลุมวิสาหกิจชุมชนยังคงไมมีประสิทธิภาพในบริหารจัดการ จึงทำใหผูวิจัยตองการ

ศึกษาศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนในทุกๆมิติการของการจัดการ โดยครอบคลุมถึง

ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับความสำเร็จของการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน อีกทั้งศึกษาแนวทางการ

พัฒนาศักยภาพของทางกลุม เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพในการจัดการกลุมใหเกิด

การพัฒนาอยางยั่งยืน อีกท้ังกลุมวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ สามารถศึกษาเปนแนวทางไดตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 

 1. ศึกษาศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญ อำเภอ

เวียงชัย จังหวัดเชียงราย 

 2. ศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญ 

อำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย 
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วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

 1. รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  เพื่อศึกษาศักยภาพ

และแนวทางการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญ อำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย 

 2. กลุมเปาหมาย 

 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแกบุคคลที่มีสวนสำคัญ และผูที่มีสวนเกี่ยวของใน

การจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญ อำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย โดยใช

วิธีการเลือกกลุ มตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 30 คน ประกอบดวย 

ประธานกลุมฯจำนวน 1 คน คณะกรรมการกลุมฯ จำนวน 5 คน สมาชิกกลุมและผูมีสวนรวม

จำนวน 20 คน และเจาหนาที่รัฐ สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงราย สำนักงานพาณิชยจังหวัด

เชียงราย  สำนักงานกองทุนฟนฟูจังหวัดเชียงราย รวมจำนวน 4 คน 

 3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสัมภาษณเกี ่ยวกับการจัดการผลิต

ผลิตภัณฑผาปกมือในปจจุบันของทางกลุมวิสาหกิจชุมชน ซึ่งแบงออกเปนบริบทวิสาหกิจชุมชน 

และการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญ อำเภอเวียงชัย จังหวัด

เชียงราย  

 3.1 บริบทกลุมวิสาหกิจชุมชน ประกอบดวย ประวัติความเปนมา และสภาพทั่วไปของ

กลุมวิสาหกิจชุมชน สภาพทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมของกลุมวิสาหกิจชุมชน   

 3.2 ศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน ประกอบดวย ดานความเปนผูนำและบริหาร 

ดานการผลิต ดานการตลาดและการขาย ดานเงินทุน ดานการจัดการองคความรู ดานสมาชิกและ

กลุมวิสาหกิจชุมชน และดานการมีปฏิสัมพันธกับภายนอก 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูล เก็บขอมูลจากการสังเกตแบบมีสวนรวม การสัมภาษณเชิงลึกกับ 

ประธานกลุมฯ และผูมีสวนรวม ลูกคา และเจาหนาที่รัฐ และนำขอมูลทีไดมารวมจัดสนทนากลุม 

(Focus Group) จำนวน 15 คน ประกอบดวยตัวแทนคณะกรรมการกลุม 3 คน ตัวแทนสมาชิกกลุม 

6 คน ลูกคา 3 คน และเจาหนาที่รัฐ สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงรายและสำนักงานพาณิชย

จังหวัดเชียงราย รวมจำนวน 3 คน เพื่อแลกเปลี่ยนทัศนคติ เกี ่ยวกับศักยภาพการจัดการกลุม

วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญ และทำผลสรุปขั้นสุดทาย เพื่อหาแนวทางการพัฒนา

ศักยภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญ อำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย 
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 5. การวิเคราะหขอมูล 

 ใชว ิธ ีการวิเคราะหเชิงเนื ้อหา (Content Analysis) และหลักการวิเคราะห SWOT 

Analysis เกี่ยวกับศักยภาพการประกอบธุรกิจของกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญ 

อำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย และนำผลสรุปการวิเคราะหท่ีไดมาจัดสนทนากลุม (Focus Group) 

เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญ อำเภอเวียงชัย 

จังหวัดเชียงราย 

 

ผลการวิจัย (Research Results) 

 1. ศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญ อำเภอเวียงชัย 

จังหวัดเชียงราย 

 จากการศึกษาศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญ ท้ัง 7 

ดาน ประกอบดวย ดานความเปนผูนำและบริหาร ดานการผลิต ดานการตลาดและการขาย ดาน

เงินทุน ดานการจัดการองคความรู ดานสมาชิกและกลุมวิสาหกิจชุมชน ดานการมีปฏิสัมพันธกับ

ภายนอก โดยเก็บขอมูลจากการสังเกตแบบมีสวนรวม การสัมภาษณเชิงลึกกับ ประธานกลุมฯ และ

ผูมีสวนรวม ลูกคา และเจาหนาที่รัฐ สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงราย สำนักงานพาณิชย

จังหวัดเชียงราย  สำนักงานกองทุนฟนฟู จังหวัดเชียงราย 

 1.1 การวิเคราะหศักยภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญ อำเภอเวียง

ชัย จังหวัดเชียงราย 

 1) จุดแข็ง (Strength) 

 - ดานผูนำ 

 S1 : ประธานกลุมฯมีประสบการณการทำงานดานงานหัตถกรรม ทั้งการถัก การดนมือ 

อีกทั้งมีทักษะการถายทอดความรูใหกับสมาชิกในกลุมฯ และมีการปรับตัวและสรางสรรคผลงานให

ตรงกับความตองการของลูกคาตามยุคสมัย 

 S2 : ประธานกลุมวิสาหกิจชุมชนมีองคความรูดานการจัดการระบบบัญชี โดยไดรับ

รางวัลในดานการจัดการระบบบัญชี การเขารวมฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ซ่ึงทำใหกลุมวิสากิจจัดการ

เรื่องรายไดและเงินทุนหมุนเวียนในกลุมวิสาหกิจชุมชน สามารถจัดการไดอยางมีสภาพคลองและ

เปนระบบท่ีดี 

 S3 : ประธานกลุมฯสามารถขายสินคาไดหลากหลายชองทาง โดยมีการจัดจำหนายสินคา 

ผานชองทางออนไลน การออกงานแสดงสินคา รวมถึงการสรางเครือขายตลาดระหวางกลุม/ระหวาง

ผูประกอบการดวยกัน ซ่ึงทำใหลูกคาหาซ้ือสินคาไดอยางสะดวกข้ึน 

 - ดานสมาชิกและชุมชน 
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 S4 : สมาชิกมีความรูและทักษะในการผลิตจากประสบการณ การถายทอดของผูนำและ

จากการศึกษาดูงานรวมกับหนวยงานตางๆ 

 S5 : มีการจัดสวัสดิการแกสมาชิก เชน มีการปนผลยอดขายใหกับสมาชิกเปนรายป 

 - ดานการผลิต 

 S6 : สินคาผาปกมือและผลิตภัณฑแปรรูปจากผาปกมือมีเอกลักษณเฉพาะ โดยจุดเดน

อันดับแรกของผลิตภัณฑกลุมฯ คือลวดลายและสีสันของงานปกผาดวยมือ ซ่ึงเปนงานฝมือท่ีทำดวย

มือทุกขั้นตอนการผลิต แสดงถึงความละเอียดออน ประณีต  สวยงาม มีความมุงมั่น ความเอาใจใส

ในชิ้นงาน จึงทำใหงานปกผา และผลิตภัณฑผาปก โดดเดน และมีชิ้นเดียวในโลก โดยผูปกสามารถ

สรางสรรคผลิตภัณฑดวยความคิด จินตนาการของผูปกเองตั้งแตการปกจนถึงผลิตภัณฑที่แปรรูป

เปนสินคาที่หลากหลาย และรูปแบบสินคาที่เหมาะสมกับคนทุกวัย โดยสินคาของทางกลุมมีอยาง

หลากหลาย เริ่มตั้งแตสินคาชิ้นเล็กๆ ราคาไมแพงมาก ไปจนถึงสินคาท่ีมีราคาสูง ท่ีเนนและเลือกใช

วัสดุคุณภาพดี โดยมีการเจาะกลุมลูกคาอยางหลากหลายท้ังลูกคาตลาดบนและตลาดท่ัวไปพรอมกัน 

 S7 : ผลิตภัณฑมีคุณภาพ ผานมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) โดยในเดือนมีนาคม 

พ.ศ. 2563 สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงรายไดรับรองเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑชมุชน

ผาปกและผลิตภัณฑผาปกของวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญ 

 2) จุดออน (Weakness) 

 - ดานการจัดการองคความรู 

 W1 : ผลิตภัณฑใชเวลาคอนขางนานในการผลิตแตละชิ้นงาน ซึ่งผลิตภัณฑบางชนิดเชน

พวงกุญแจ ตองใชการผลิตหลายขั้นตอน ซึ่งในแตละขั้นตอนก็ตองใชผู มีความสามารถเฉพาะ

ประกอบดวย ผูข้ึนแบบพวงกุญแจในแตละขนาด, ผูปกลายผาและ ผูข้ึนรูปพวงกุญแจ เปนตน  

 W2 : ทางกลุมวิสาหกิจชุมชนขาดทักษะในการออกแบบชุดผาปกใหมีความทันสมัย โดย

ปจจุบันยังมีสินคาในรูปแบบชุดผาปกที่ไมหลากหลาย และขาดทักษะการขึ้นรูปแบบเสื้อผา โดย

ปจจุบันมีการใสลวดลายผาปกเต็มผืนหรือนำชิ้นงานผาปกสี่เหลี่ยมไปปกทับบนเสื้อ ทำใหใชเวลาใน

การปกผานานอีกท้ังมีรูปแบบท่ีไมทันสมัย 

 W3 : จำนวนสมาชิกที่สามารถปกผาไดในคุณภาพที่ดียังมีนอย ทำใหผลิตภัณฑบาง

ชิ้นงานที่ลูกคาสั่งจองไวตองรอเปนเวลานาน 4 - 5 เดือน เนื่องดวยบางผลิตภัณฑเชนผาซิ่น มีผูท่ี

สามารถทำลวดลายผาปกข้ันสูงไดจำนวนนอย  

 W4 : ขาดแคลนอุปกรณและเครื่องมือท่ีทันสมัยและแรงงานฝมือข้ันสูง ทางกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนยังมีองคความรูในดานการพัฒนาการตลาดของผลิตภัณฑออนไลนคอนขางนอย เชนการ

กระตุนยอดขายผานการซื้อโฆษณาในแอพลิเคชั่นตางๆ เชน Facebook และ Instagram อีกทั้งยัง

ขาดอุปกรณและเทคนิคในการถายภาพรวมถึงโปรแกรมแตงรูปใหมีความสวยงามและนาสนใจยิ่งข้ึน 
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 - ดานเงินทุน 

 W5 : ตองการเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้นหากธุรกิจมีการขยายตัวมากขึ้น ซึ่งถาประธาน

กลุมวิสาหกิจตองการใหมีสินคามากยิ่งขึ้น ก็ตองทำการเพิ่มจำนวนผูปกผา ทำใหตองการเงินทุน

หมุนเวียนเพ่ือมาทำธุรกิจใหมีความคลองตัวมากยิ่งข้ึน 

 3) โอกาส (Opportunity) 

 O1 : มีการรณรงคการใหคุณคา ภูมิปญหาและอัตลักษณผลิตภัณฑของคนในทองถ่ิน 

และการใชผลิตภัณฑจากผาเพ่ือลดการใชผลิตภัณฑท่ีทำจากพลาสติก ลดการทำลายสิ่งแวดลอม  

 O2 : ทางกลุ มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญไดรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานที่เกี่ยวของ ทั้งกฎหมายตามพระราชบัญญัติ วิสาหกิจชุมชนและกฎหมายที่เกี่ยวของใน

การดำเนินธุรกิจโดยมีหนวยงานภาครัฐและสถาบันการศึกษาคอยใหคำแนะนำสงเสริม เชน ม.ราช

ภัฎเชียงราย (ศูนยบมเพาะ UBI) ธนาคารออมสิน สสว. จังหวัดเชียงราย สมาคมหัตถศิลปลานนา 

เปนตน 

 O3 : มีกลุมลูกคาผูชื ่นชอบงานผาปกมือหลายกลุม โดยกลุมเปาหมายหลักของกลุม

วิสาหกิจชุมคนคือกลุมคนเฉพาะกลุมที่ชื่นชอบงานทำดวยมือ งานผาปกมือ หรือ ผลิตภัณฑแปรรูป

จากผาปกมือ และมีกำลังซ้ือสูง สวนกลุมลูกคาเปาหมายรองจะเปน กลุมนักทองเที่ยวหรือบุคคล

ท่ัวไป รวมถึงพอคาสง พอคาปลีก ท่ีรับงาน ผลิตภัณฑทำมือของทางกลุมหไปขายตอ 

 O4 : ในปจจุบันมีการพัฒนาเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว โดยมีการซื้อขายสินคาผานระบบ

ออนไลนซ่ึงมีหลากหลายแอพลิเคชันใหผูขายไดทำตลาด ซ่ึงเปนผลดีอยางมากตอผูประกอบการ ทำ

ใหลูกคาไดซ้ือสินคาไดสะดวกและรวดเร็วข้ึนอยางมาก 

 4) อุปสรรค (Threat) 

 T1 : วัตถุดิบท่ีทางกลุมใชในการผลิตดวยเปนวัตถุดิบท่ีรักษธรรมชาติจึงมีราคาแพง ทำให

มีตนทุนในการผลิตสูง 

 T2 : เศรษฐกิจในยุคปจจุบันคอนขางที่จะฝดเคือง ดวยปญหาโรคระบาด Covid-19 ทำ

ใหประชากรในประเทศบางสวนมีรายไดลดนอยลง ทำใหมีการจับจายใชสอยอยางรัดกุมมากยิ่งข้ึน 

และผลิตภัณฑของทางกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนผลิตภัณฑจำพวกเครื่องประดับที่มีราคาคอนขางสูง 

ทำใหกลุมลูกคาตัดสินใจซื้อยากขึ้นจากเดิม จึงเปนเรื่องที่ทาทายตอกลุมวิสาหกิจชุมชนที่จะตอง

ปรับตัวใหไดทันยุคทันสมัย 

 T3 : มีคูแขงขันในตลาดจำนวนมาก และมีแนวโนมที่เพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ จึงมีผลกระทบ

ตอสวนแบงทางการตลาด 

 T4 : มีการลอกเลียนแบบผลิตภัณฑจากคูแขง จึงทำใหทางกลุมวิสาหกิจชุมชนตองพัฒนา

ตนเองอยูเสมอ 
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 1.2 ศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญ มี 3 ดานท่ี

เดนชัด ดังนี้ 

 - ดานผูนำ 

 ประธานกลุ มฯมีประสบการณการทำงานดานงานหัตถกรรม ทั ้งการถัก การดนมือ 

มากกวา 14 ป ซ่ึงในยุคเริ่มตนทางกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญ ไดใชภูมิปญญา

ทองถิ่นผสมผสานความรูใหมผลิตสินคาเปนตุกตาไหมพรม ถือเปนนวัตกรรมในสมัยนั้น ไดรับความ

นิยมเปนอยางมาก จนมีการจดลิขสิทธิ์สินคาไวดวย ตอมาเมื่อคานิยมลดลง จึงมีการพัฒนาทักษะ

เรื่องการเย็บกระเปาผาญี่ปุนดนมือ แตดวยสินคามีหลากหลายทั่วไปในระบบตลาดและไมเปนอัต

ลักษณของชุมชนทองถิ่น จึงมีการพัฒนาทักษะฝมือการปกผาดวยมือ โดยไดรับการสนับสนุนจาก 

สถาบันพัฒนาฝมือแรงงานที่ 20 เชียงราย เกี่ยวกับการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน 4.0 เกิดกระบวนการ

เรียนรู และพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑจากผาปก เปนพวงกุญแจ โดยการนำความรูเดิมเกี่ยวกับ

การเย็บผาดนมือมาประยุกตระหวางงานดนมือ งานควิลผาญี่ปุนมาใช นอกจากนี้ยังมีกระเปาสะ

ตางคแบบยาว  เสื้อผาปกดนมือ กระเปาสะพาย ฯลฯ ซึ่งจะเห็นไดวาทางกลุมวิสาหกิจชุมชน ไดมี

การปรับตัวและสรางสรรคผลงานใหตรงกับความตองการของลูกคาในยุคสมัยนั้นๆ 

 “ประธานกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนผูที่มีความสามารถในการบริหารจัดการกลุมฯ โดยมี

การปรับตัว ผลิตสินคาใหเปนที่ตองการของลูกคาตามยุคตามสมัย เปนผูที่ไมหยุดนิ่งในการพัฒนา

สินคา และเปนผูที่แสวงหาโอกาสใหกับทางกลุมสมาชิกอยูเสมอ ในการเขารวมโครงการตางๆของ

ภาครัฐเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑใหสวยงามมากยิ่งข้ึน ทำใหสินคาของทางกลุมฯผานมาตรฐานผลิตภัณฑ

ชุมชน (มผช.)  และเปนท่ีรูจักของกลุมตลาด” นางณัฐพร มหาไพบูลย ผูอำนวยการกลุมยุทธศาสตร

และแผนงาน สำนักงานพาณิชยจังหวัดเชียงราย, (10 กุมภาพันธ 2564) 

 - ดานสมาชิกและชุมชน 

 การผลิตของกลุมมีการเสริมทักษะอยางตอเนื่องโดยการศึกษาดูงานและการเรียนรู

แลกเปลี่ยนระหวางกันของสมาชิก  มีการขยายสมาชิกตัวตอตัวกับคนที่สนใจและชอบงานทำมือ 

เมื่อสงผลงานจะไดรับคาแรงทันทีเพื่อแกไขปญหาเรื่องรายไดของครอบครัว ทางกลุมรูดีในขอนี้ 

นอกจากนี้มีการจัดสรรผลประโยชนใหแกสมาชิกกลุม โดยมีการจัดสรรผลกำไรเปนเงินสวัสดิการ  

ทุนสำรอง เปนเงินปนผลประจำป เปนคาตอบแทนกรรมการ เปนเงินปนผล เงินสำหรับสวัสดิการ

ของสมาชิก รวมถึงเบี้ยขยันท่ีสมาชิกจดบันทึกบัญชีรายไดประจำปของตนเอง 

 “นอกจากรายไดจากการจำหนายสินคาแลว ทางประธานกลุมวิสาหกิจฯ มีการจัดสรร

สวัสดิการแกสมาชิก เชน มีการปนผลยอดขายใหกับสมาชิกเปนรายปอีกดวย และมีการพาไปศึกษา

ดูงานกับโครงการภาครัฐทำใหสมาชิกในกลุ มมีความคิดสรางสรรคในการรังสรรผลงานอยาง

ตอเนื่อง” นางลำไพ  สารมณี สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนฯ, (10 กุมภาพันธ 2564) 
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 - ดานการผลิต 

 สินคาผาปกมือและผลิตภัณฑแปรรูปจากผาปกมือมีเอกลักษณเฉพาะ โดยจุดเดนอันดับ

แรกของผลิตภัณฑกลุมวิสาหกิจชุมชน คือลวดลายและสีสันของงานปกผาดวยมือ และรูปแบบสินคา

ท่ีเหมาะสมกับคนทุกวัย โดยสินคาของทางกลุมมีอยางหลากหลาย เริ่มตั้งแตสินคาชิ้นเล็กๆ ราคาไม

แพงมาก ไปจนถึงสินคาท่ีมีราคาสูง ท่ีเนนและเลือกใชวัสดุคุณภาพดี เชน ผาใยกัญชง เพ่ือใหเหมาะ

กับคุณภาพฝมือของงานปก จึงมีความแตกตาง จากคูแขงขัน ผลิตภัณฑมีคุณภาพ ผานมาตรฐาน

ผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) โดยในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2563 สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงรายได

รับรองเครื ่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนผาปกและผลิตภัณฑผาปกของวิสาหกิจชุมชน

ผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญ 

 “สินคาของทางกลุมฯเปนสินคาท่ีมีการออกแบบท่ีรวมสมัย กลางเกากลางใหม ไมลาสมัย 

จึงเหมาะกับสุภาพสตรี แตขณะเดียวกันก็พบวากลุ มสุภาพบุรุษ ก็มีความชื ่นชอบงานผาปก

เชนเดียวกัน จึงมีการพัฒนาสินคาท่ีเหมาะสมกับกลุมสุภาพบุรุษดวยเชนกัน และสินคาของทางกลุม

มีการเจาะกลุมลูกคาอยางหลากหลายท้ังลูกคาตลาดบนและตลาดท่ัวไปพรอมกัน” วิไล นาไพวรรณ 

ประธานกลุมวิสาหกิจฯ, (10 กุมภาพันธ 2564)  

 2. แนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญ อำเภอ

เวียงชัย จังหวัดเชียงราย 

 จากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและหาแนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุมวิสาหกิจชมุชน

ผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญ อำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย โดยการจัดสนทนากลุม (Focus 

group) ผลการวิเคราะหดังนี้  

 1) ดานเงินลงทุน  

 - หนวยงานภาครัฐควรประสานทางธนาคารและสนับสนุนแหลงเงินกูดอกเบี้ยต่ำ เพ่ือ

ปรับปรุงหนารานของกลุมวิสาหกิจชุมชนใหพรอมเพื่อการตอนรับลูกคาและหนวยงานตางๆ เขามา

ศึกษาการดูงาน 

 2) ดานการมีปฏิสัมพันธกับภายนอก 

 - การสงเสริมการศึกษาดูงานควรจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง ดวยผลิตภัณฑผาปกมือตอง

ใชแนวความคิดท่ีแปลกใหมและสามารถดึงดูดความสนใจของลูกคาไดตามยุคตามสมัย ซ่ึงตองมีการ

พัฒนาความคิดสรางสรรคของสมาชิกกลุมอยางตอเนื่อง อีกทั้งควรสรางความรวมมือระหวาง

วิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตสินคาประเภทเดียวกันในจังหวัดเชียงรายใหมากข้ึนเพ่ือเพ่ิมกำลังการผลิต 

 3) ดานการจัดการองคความรู 

 - การสนับสนุนจากหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในการอบรมเพิ่มพูนความรูในการ

สรางสรรคผลงานใหสามารถเขาถึงกลุมตลาดไดทันยุคสมัย ใหองคความรูในการออกแบบผลิตภัณฑ
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ชุดผาปกใหมีรูปแบบที่ทันสมัยโดยพัฒนาทักษะกระบวนการขึ้นตนแบบของชุดกอนปกผา เพื่อการ

ออกแบบท่ีหลากหลายเพ่ิมมากข้ึนและลดระยะเวลาในการปกผาใหเร็วข้ึนอีกดวย 

 - การสงเสริมและจัดฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับการจัดทำบัญชีขั้นพื้นฐาน จนถึงขั้นสูง 

ใหแกสมาชิกหรือตัวแทนกลุมอยางสม่ำเสมอ 

 - การสงเสริมและอบรมใหผูสนใจงานผาปกมือทั้งในชุนชนและนอกชุมชน เกี่ยวกับงาน

ผาปกมือเพื่อขยายกำลังการผลิต ทำใหสามารถแกไขปญหาระยะเวลาการรอคอยผลิตภัณฑของ

ลูกคาลงไดและถายทอดองคความรูใหกับเยาวชนเพ่ือสืบสานงานฝมือตอไป 

 4) ดานการตลาดและการขาย 

 - ประชาสัมพันธและสงเสริมใหหนวยงานตาง ๆ มาศึกษาดูงานกับทางกลุมวิสาหกิจ

ชุมชน และสงเสริมใหกับทางกลุมวิสาหกิจชุมชนออกบูธแสดงสินคาอยางตอเนื่อง 

 - สงเสริมดานการตลาดและการขายทั้งชองทางออฟไลนและออนไลน เพื่อเขาถึงกลุม

ลูกคาไดมากข้ึน 

 - ควรใหการสนับสนุนผู เช ี ่ยวชาญที ่มีความรู ในการใหขอเสนอแนะการออกแบบ

ผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑ ที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มมูลคาใหกับสินคาและสามารถเขาถึงกลุมลูกคาได

หลากหลายข้ึน 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

 จากการศึกษาศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญ และ

ศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญ อำเภอเวียงชัย 

จังหวัดเชียงรายผลการวิจัยพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญมีศักยภาพดาน

ผูนำและการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนอยางเปนระบบ มีการแบงหนาที่ตามโครงสรางของกลุม

วิสาหกิจชุมชน อีกท้ังสมาชิกกลุมฯ ไดมีสวนรวมในการออกแบบผลิตภัณฑตามความสรางสรรคของ

ตนเอง และกระจายงานผาปกตามความเหมาะสมและความสามารถของผูปกในแตละระดับความ

ยากงายของผลิตภัณฑ และประธานกลุมฯ มีทักษะการถายทอดความรูใหกับสมาชิกในกลุมฯ และมี

การปรับตัวและสรางสรรคผลงานใหตรงกับความตองการของลูกคาตามยุคสมัย ทั้งในเรื่องของลาย

ผาปกและรูปแบบของผลิตภัณฑ และมีการควบคุมคุณภาพสินคาผานตามมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน 

(มผช.) ดานสมาชิกและชุมชนมีการเสริมทักษะอยางตอเนื่องโดยการศึกษาดูงานและการเรียนรู

แลกเปลี่ยนระหวางกันของสมาชิก  นอกจากนี้มีการจัดสรรผลประโยชนใหแกสมาชิกกลุม โดยมีการ

จัดสรรผลกำไรเปนเงินสวัสดิการ  ทุนสำรอง เปนเงินปนผลประจำป เปนคาตอบแทนกรรมการ เปน

เงินปนผล เงินสำหรับสวัสดิการของสมาชิก รวมถึงเบี้ยขยันที่สมาชิกจดบันทึกบัญชีรายไดประจำป

ของตนเอง และดานการผลิตสินคาผาปกมือและผลิตภัณฑแปรรูปจากผาปกมือมีเอกลักษณเฉพาะ 
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โดยจุดเดนคือลวดลายและสีสันของงานปกผาดวยมือ ซึ่งเปนงานฝมือที่ทำดวยมือทุกขั้นตอนการ

ผลิต แสดงถึงความประณีต  สวยงาม โดยสินคาของทางกลุมมีอยางหลากหลาย มีราคาใหเลือกซ้ือ

หลายระดับ ซึ่งทำใหสามารถเจาะกลุมลูกคาอยางหลากหลายทั้งลูกคาตลาดบนและตลาดทั่วไป

พรอมกันซึ่งสอดคลองกับวิจัย ความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุมเพาะเห็ดบานชองโครุงเรือง 

ตําบลรังกาใหญ อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษาพบวา ปจจัยท่ีทําใหวิสาหกิจชุมชน

ประสบความสําเร็จ ไดแก การบริหารจัดการกลุม ประธานกลุมมีภาวะผูนํา สมาชิกมีความสามัคคี 

และการผลิต เปนไปตามมาตรฐานรับรอง GAP และผลผลิตมีคุณภาพดี (อริญชยา อดุลยเดช และ

พรรณา ไวคกุล, 2555) อีกทั้งยังสอดคลองกับวิจัยเรื่องปจจัยที่มีผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจ

ชุมชนระดับ 5 ดาว จังหวัดลำปาง ผลการศึกษาพบวา 5 กลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดลำปางท่ี

กำหนดศึกษา ประกอบดวยผลิตภัณฑท่ีไดรับการคัดสรรใหเปนสุดยอดหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย 

ระดับ 5 ดาว ประจำป 2556 มีรูปแบบการดำเนินการ และการบริหารจัดการที่คลายคลึงกัน คือ มี

การเลือกบุคคลท่ีมีทักษะความสามารถในดานการสรางผลิตภัณฑและเปนผูท่ีสมาชิกใหความเคารพ

นับถือเปนประธานกลุม มีการแตงตั้งบุคคลขึ้นมาเพื่อรับผิดชอบฝายตางๆในโครงสรางของการ

บริหารจัดการ กรณีของปจจัยที่สมาชิกมีความเห็นวามีอิทธิพลตอความสำเร็จของการดำเนินการ

มากที่สุด คือ ปจจัยดานการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนของประธานกลุม (ภัทรธิดา วัฒนา

พรรณกิตติ, 2558) นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จของการ

นำนโยบายสงเสริมวิสาหกิจชุมชนไปปฏิบัติ กรณีศึกษาอำเภอเมืองกระบี ่จังหวัดกระบี ่ โดย

ผลการวิจัยพบวา จากผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ ภาวะผูนำวิสาหกิจชุมชน และการมีสวนรวม

ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน สามารถรวมกันอธิบายความผันแปรความสำเร็จของการนำนโยบาย

สงเสริมวิสาหกิจชุมชนไปปฏิบัติตามการพึ่งพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนไดรอยละ 63.30 (ศศิภา 

พิทักษศานต, 2556) และสอดคลองกับวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุมวิสาหกิจชุมชน

สุชาวดี ตำบลปริก อำเภอสะเดา จังหวัดสงขลา โดยผลการวิจัยพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนสุชาวดีมี

ศักยภาพดานผูนำและการบริหารจัดการกลุมอยางเปนระบบ ดานการผลิต ซึ่งมีแหลงวัตถุดิบใน

ทองถิ่น เปนการลดตนทุนในการผลิต มีการควบคุมคุณภาพสินคาผานตามมาตรฐานผลิตภัณฑ

ชุมชน (มผช.) เครื่องหมายรับรองฮาลาล และองคการอาหารและยา (อย.) จนผลิตภัณฑไดระดับ 4 

ดาว ดานสมาชิกและชุมชนมีรายไดเสริมและมีการจัดสรรเงินปนผลใหกับสมาชิกเปนรายป และผล

กำไรบางสวนนำมาทำกิจกรรมสาธารณประโยชน เพื่อเปนการสรางขวัญกาลังใจแกสมาชิก (คณิดา 

ไกรสันติ และรัสมนต คำศรี, 2559) 

 แนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญ อำเภอ

เวียงชัย จังหวัดเชียงราย พบวา ดานเงินลงทุน หนวยงานภาครัฐควรประสานทางธนาคารและ

สนับสนุนแหลงเงินกูดอกเบี้ยต่ำ เพื่อปรับปรุงหนารานของกลุมวิสาหกิจชุมชนใหพรอมเพื่อการ
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ตอนรับลูกคาและหนวยงานตางๆ เขามาศึกษาการดูงาน ในดานการมีปฏิสัมพันธกับภายนอก ควร

สงเสริมการศึกษาดูงานควรจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง ดวยผลิตภัณฑผาปกมือตองใชแนวความคดิท่ี

แปลกใหม ซึ่งตองมีการพัฒนาความคิดสรางสรรคของสมาชิกกลุมอยางตอเนื่อง อีกทั้งควรสราง

ความรวมมือระหวางวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตสินคาประเภทเดียวกันในจังหวัดเชียงรายใหมากขึ้นเพ่ือ

เพิ่มกำลังการผลิตดานการจัดการองคความรู การสนับสนุนจากหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนใน

การอบรมเพิ่มพูนความรูในการสรางสรรคผลงานใหสามารถเขาถึงกลุมตลาดไดทันยุคสมัย การ

สงเสริมและอบรมใหผูสนใจงานผาปกมือท้ังในชุนชนและนอกชุมชน เก่ียวกับงานผาปกมือเพ่ือขยาย

กำลังการผลิต และดานการตลาด สงเสริมดานการตลาดทั้งชองทางออฟไลนและออนไลน เพ่ือ

เขาถึงกลุมลูกคาไดมากข้ึนและควรใหการสนับสนุนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูในการใหขอเสนอแนะการ

ออกแบบผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑ ที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มมูลคาใหกับสินคาและสามารถเขาถึงกลุม

ล ูกคาไดหลากหลายขึ ้น ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจ ัยเร ื ่องปจจัยแหงความสำเร ็จในการเปน

ผูประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก : SMEs โดยผลการวิจัยพบวา  ปจจัยที่สงผลกระทบ

ใหธุรกิจเกิดความลมเหลว จากการสัมภาษณสรุปไดดังนี้ ขาดการบริหารจัดการแหลงเงินทุน โดย

ปจจุบันธุรกิจมีแหลงเงินทุนหลายแหงที่ใหการสนับสนุนผูลงทุนแตนักลงทุนตองมีวิธีจัดหาเงินทุน 

และการบริหารการตลาดผิดพลาด โดยผูประกอบการอาจไมมีการวิเคราะหตลาดอยางเปนระบบ 

(พีรญา กัณฑบุตร, 2559) อีกทั้งสอดคลองกับวิจัยเรื่องการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนพื้นที่ภาคกลาง

ตอนลาง 1 เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันในประชาคมอาเซียน ผลการวิจัยพบวาควร

มีแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ไดแก การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การพัฒนาการเขาถึงแหลง

ทุนและการพัฒนาระบบการจัดการบัญชี การพัฒนาการตลาดโดยเนนชองทางการตลาดผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส การพัฒนาผลิตภัณฑและการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ และการพัฒนาการสราง

เครือขายวิสาหกิจชุมชน เพื่อยกระดับความสามารถในการแขงขัน (นิภาพรรณ เจนสันติกุล, 2562) 

มากไปกวานั ้นสอดคลองกับวิจัยเรื ่อง การพัฒนากลยุทธการตลาดดวยเทคโนโลยี ความคิด

สรางสรรคและนวัตกรรมไทยแลนด 4.0 สำหรับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุรินทร ผลการวิจัยพบวา

ปญหาอุปสรรคและปจจัยแหงความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุรินทร มีสาเหตุท่ีทำใหกลุม

วิสาหกิจชุมชนเกิดปญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน เนื่องจาก ไมมีเทคโนโลยีใหม ๆ วัตถุดิบ

บางอยางไมสามารถหาไดในพื้นที่ทำใหมีตนทุนสูง ขาดแรงงานในการผลิตสินคา ซึ่งแรงงานสวน

ใหญเปนผูสูงอายุขาดเงินทุนหมุนเวียน นอกจากนี้สมาชิกยัง ขาดความรูดานทักษะในการผลิต การ

ตั้งราคา การตลาด การประชาสัมพันธโดยวิสาหกิจตองการใหหนวยงานตาง ๆ ใหความชวยเหลือ 

หรือสนับสนุนในดานเงินทุน ความรูในการบริหารจัดการกลุมการเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑ และ

การตลาด (อุบลวรรณ สุวรรณภูสิทธิ์และณภัทชา ปานเจริญ, 2564) 
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ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป 

 1.1 ควรอบรมเพิ่มพูนความรูในการสรางสรรคผลงานใหสามารถเขาถึงกลุมตลาดไดทัน

ยุคสมัยอีกทั้งสอนปฏิบัติใหผูสนใจงานผาปกมือทั้งในชุนชนและนอกชุมชน เกี่ยวกับงานผาปกมือ

เพื่อขยายกำลังการผลิต ทำใหสามารถแกไขปญหาระยะเวลาการรอคอยผลิตภัณฑของลูกคาลงได

และถายทอดองคความรูใหกับเยาวชนเพ่ือสืบสานงานฝมือตอไป 

 1.2 หนวยงานภาครัฐควรประสานทางธนาคารและสนับสนุนแหลงเงินกูดอกเบี้ยต่ำ เพ่ือ

ปรับปรุงหนารานของกลุมวิสาหกิจชุมชนใหพรอมเพื่อการตอนรับลูกคาและหนวยงานตางๆ เขามา

ศึกษาการดูงาน 

 1.3 ประชาสัมพันธและสงเสริมใหหนวยงานตาง ๆ มาศึกษาดูงานกับทางกลุมวิสาหกิจ

ชุมชน และสงเสริมใหกับทางกลุ มวิสาหกิจชุมชนออกบูธแสดงสินคาทั้งชองทางออฟไลนและ

ออนไลน เพื่อเขาถึงกลุมลูกคาไดมากขึ้นและควรใหการสนับสนุนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูในการให

ขอเสนอแนะการออกแบบผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑ ที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มมูลคาใหกับสินคาและ

สามารถเขาถึงกลุมลูกคาไดหลากหลายข้ึน 

 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

 ควรศึกษาศักยภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ โดยทำการเปรียบเทียบการ

จัดการระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชน เพื่อหาแนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนใหดี

ยิ่งข้ึน 

 

กิตติกรรมประกาศ  

 ผู ว ิจัยขอขอบพระคุณสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายในการ

สนับสนุนทุนทาวิจัย และเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพเผยแพร ขอขอบพระคุณคณะกรรมการกลุม 

สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑทำมือบานจงเจริญ อำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย เจาหนาท่ี

รัฐ สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงราย สำนักงานพาณิชยจังหวัดเชียงราย  สำนักงานกองทุน

ฟนฟูจังหวัดเชียงราย ที่ใหความรวมมือในการใหสัมภาษณเพื่อเก็บขอมูลประกอบการทาวิจัย 

ตลอดจนทุกทานท่ีใหความชวยเหลือผูวิจัยเสมอมา 
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