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บทคัดยอ (Abstract) 
  การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค เพ่ือ 1. ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัย
ความสำเร็จท่ีสงผลตอการวัดผลการดำเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองในประเทศไทย 
และ 2. ศึกษาความสัมพันธระหวางผลการดำเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองกับการ
พัฒนาอยางยั่งยืนในประเทศไทย กลุมตัวอยาง คือ สมาชิกและหรือคณะกรรมการกองทุนหมูบาน
และชุมชนเมืองของประเทศไทย จำนวนท้ังหมด 747 ราย วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใช
แบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูล สถิติท่ีใช ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน และการ
ทดสอบความสัมพันธเชิงสาเหตุดวยการวิเคราะหสมการเชิงโครงสราง ผลการวิจัยพบวาผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง อายุระหวาง 51–60 ป จบการศึกษาไมเกินมัธยมตน ประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม อาศัยในเขตภาคกลาง สวนใหญมีสถานะเปนสมาชิกกองทุนหมูบานเพียงอยาง
เดียวและมีประสบการณกับกองทุนหมูบาน 2–5 ป โดยปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จของกองทุน
หมูบานและชุมชนไดแก ไดแก ปจจัยดานบุคลากร ปจจัยดานผูนำ ปจจัยดานธรรมาภิบาล ปจจัย
ดานการมีสวนรวม และปจจัยดานการบริหาร โดยผานการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (CFA) 
การตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนระหวางโมเดล อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
นอกจากนี้ยังพบวาผลการวิจัยยังตอบตามวัตถุประสงคดังนี้ ปจจัยความสำเร็จของกองทุนหมูบาน
และชุมชนเมืองมีอิทธิพลทางตรงกับผลการดำเนินงานของกองทุนหมูบาน และผลการดำเนินงาน
ของกองทุนหมูบานมีอิทธิพลทางตรงกับการพัฒนาอยางยั่งยืน ขอคนพบของงานวิจัยครั้งนี้เปน
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ประโยชนตอสมาชิกและหรือคณะกรรมการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองในประเทศไทยและให
ขอเสนอแนะสำหรับงานวิจัยในอนาคต 
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Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to study the relationship between 
key success factors affecting the performance of village and urban community 
funds in Thailand, and 2) to study the relationship between the performance of the 
village and urban community fund and sustainable development in Thailand. The 
sample of this research was 747 respondents, members and/or committees of the 
village and urban community fund of Thailand. The questionnaire was selected as 
the tool for this research. Furthermore, the following statistics are used: frequency, 
percentage, mean, standard deviation, correlation coefficient analysis, confirmatory 
factor analysis (CFA), and structural equation modeling (SEM) were used to test the 
research hypothesis. The results show that the majority of respondents were 
females aged between 51–60 years old, with a graduation level lower than junior 
high school, careers in farming, and living in the central region of Thailand. Most of 
these respondents are members of village funds with 2-5 years of experience. The 
factors that influence the success of the village and urban community fund are 
personnel, leadership, governance, participation, and management factors through 
confirmatory factor analysis (CFA). The structural equation model is consistent with 
the empirical data at a statistically significant level of 0.01. Moreover, key success 
factors of the village and urban community funds are directly influenced to the 
performance of the village fund. Consequently, the performance of the village fund 
has a direct influence on sustainable development. The contributions of this 
research will benefit the members and/or committees of the village and urban 
community fund of Thailand, as well as provide recommendations for future 
research. 
Keyword: Key success factor; sustainable development; village and urban 
community fund 
 
บทนำ (Introduction)  
 รัฐบาลมีนโยบายการจัดตั้งกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในป 2554 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
เสริมสรางกระบวนการพ่ึงพาตนเองของหมูบานเสริมสรางศักยภาพท้ังทางดานเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือ
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นำไปสูการเสริมสรางความเขมแข็งของหมูบานและชุมชนเมือง โดยการดำเนินงานของกองทุนหมูบาน
และชุมชนเมืองบนพ้ืนฐานแนวทางใหหมูบานและชุมชนเมือง เปนผูกำหนดอนาคตและจัดการกองทุน
ดวยคุณคาและภูมิปญญาของตนเอง ปจจุบันกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองไดมีการขับเคลื่อนเรียนรู
และพัฒนาบนความคาดหวังและความเชื่อถือท่ีเพ่ิมมากข้ึนเรื่อยๆ ของประชาชนในหมูบานและชุมชน
เมือง สามารถท่ีจะพัฒนาเปนสถาบันการเงินชุมชนไดและนโยบายกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ใช
เปนมาตรการหนึ่งของการเพ่ิมรายไดท่ีตองการแกไขปญหาความยากจนและปญหาการขาดโอกาสในการ
ลงทุนประกอบอาชีพ รัฐบาลไดจัดตั้งกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงละ 1 ลานบาทและไดโอนเงิน
ครั้งแรก เม่ือวันท่ี 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2544 เพ่ือเปนแหลงเงินทุนสำหรับประชาชนในการสรางงาน 
สรางอาชีพ สรางรายได ลดรายจาย บรรเทาเหตุฉุกเฉินและความจำเปนเรงดวน เนนการเสริมสราง
กระบวนการพ่ึงพาตนเองของหมูบานและชุมชนเมืองในดานการเรียนรู การสรางและพัฒนาความคิด
ริเริ่ม เพ่ือแกไขปญหาและเสริมสรางศักยภาพท้ังทางดานเศรษฐกิจและสังคมของประชาชนในชุมชนมี
การจัดระบบบริหารจัดการเงินกองทุนหมุนเวียนกันเอง และมีการออกเปนพระราชบัญญัติกองทุน
หมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ พ.ศ. 2547 และปจจุบันรัฐบาลไดสนับสนุนงบประมาณใหกองทุน
หมูบานและชุมชนเมืองดำเนินโครงการตามแนวทางประชารัฐ โดยรัฐบาลสนับสนุนเงินทุนใหแกกองทุน
หมูบานและชุมชนเมืองผานสำนักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ (สทบ.) กองทุนละไมเกิน 
500,000 บาท เพ่ือดำเนินโครงการเพ่ิมความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ เพ่ือใช
ในการลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐานในชุมชนและเพ่ือดำเนินกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีชุมชนเห็นวาเปนประโยชนใน
การสงเสริมศักยภาพในการประกอบอาชีพและความเปนอยูในชุมชนใหดีข้ึน ซ่ึงจากการดำเนินงานท่ี
ผานมามีท้ังกองทุนท่ีประสบความสำเร็จและไมประสบความสำเร็จ (ศิริขวัญ วิเชียรเพลิศ, 2558) 
 กองทุนหมูบานท่ีไมประสบความสำเร็จสวนใหญ เกิดจากปญหาและอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน การบริหารจัดการ วงเงินกูไมเพียงพอตอความตองการของชุมชน จำนวนเงินท่ีไดมีปริมาณท่ี
นอยเกินไปในการแกปญหาหนี้สิน หรือสำหรับการสรางอาชีพ อีกท้ังปญหาดานระบบการจัดการภายใน
ของบางกองทุนฯ ยังไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร ปญหาการคางชำหนี้ การไมสามารถรายงานขอมูลและ
ผลการดำเนินงานมายังสำนักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองในพ้ืนท่ีๆ รับผิดชอบได  ซ่ึงปญหา
เหลานี้มีความสอดคลองกับวิจัยของ เสาวนารถ เล็กเลอสินธุ (2555)  ทำการศึกษาสภาพปญหา และ
แนวทางแกไขการบริหารจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองในอำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรีท่ีพบ
กวาปญหาของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง สวนใหญเปนปญหาเก่ียวกับการบริหารดานบุคลากร 
ปญหาดานการวางแผนการดำเนินงาน และปญหาในการจัดทำบัญชีของกองทุนหมูบานฯ และมีงานวิจัย
ของ Andryushchenko, et al. (2015) ศึกษาเก่ียวกับปญหาในการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน
การเงินรายยอย ถึงสถานะและแนวโนมของการพัฒนาสถาบันการเงินรายยอยในรัสเซีย ไดกลาวถึง
ปญหาจากการดำเนินงานไดแก ความไมเปนมืออาชีพ หรือขาดความชำนาญในการดำเนินงาน ขาดการ
ติดตามควบคุม และการรายงานผลการดำเนิน นอกจากนี้งานวิจัยของ Mukama, Fish, Volschenk 
(2005) ศึกษาถึงปจจัยท่ียับยั้งการเติบโตของภาคการเงินรายยอยในแทนซาเนีย พบวาปญหาดานระดับ
การศึกษาของสมาชิก การขาดความชำนาญและการพัฒนาของสมาชิก รวมถึงขาดการรายงานผลการ
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ดำเนินงาน จากหลายงานวิจัยทำเห็นไดชัดเจนวากองทุนหมูบานและชุมชนเมือง หรือสถาบันการเงิน
ขนาดยอยในตางประเทศ มีปญหาในการดำเนินงาน แตในขณะเดียวกันก็งานวิจัยของ Edith (2018) 
ทำการศึกษาถึงกลยุทธความสำเร็จท่ีสถาบันการเงินรายยอยในประเทศกานา พบวากองทุนหมูบาน
หลายแหงมีสวนชวยในการสงเสริม พัฒนาเศรษฐกิจ และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนได แต
สถาบันการเงินรายยอยสวนใหญ มีอายุสั้น ไมสามารถดำเนินงานไดเกิน 5 ป  จึงตองรีบหาแนวทางใน
การยืดอายุและสรางความเขมแข็งใหกับสถาบันการเงินรายยอย งานวิจัยของ Samer, et al. (2015) 
ศึกษาเก่ียวกับผลกระทบของสถาบันการเงินรายยอยตอการลดปญหาความยากจน ไดกลาววา สถาบัน
การเงินขนาดยอย หรือ Microfinance เปนเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพในการลดความยากจนและการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม แตประสิทธิภาพในการแกปญหาความยากจน และการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจและสังคม ยังคงเปนท่ีสงสัยถึงการนำไปใชในทุกประเทศ และทุกชุมชนไดจริงไหม  
 จากขอมูลขางตนทำใหผูวิจัยเห็นความสำคัญ เห็นความนาสนใจ และปญหาของการจัดการ
กองทุนหมูบานชุมชนเมือง ท่ีควรนำมาทำวิจัยเพ่ือพัฒนาใหสอดรับกับนโยบายประเทศ อีกท้ังกองทุน
หมูบานและชุมชนเมืองยังผลตอการพัฒนาอยางยั่งยืนท่ีสอดรับกับ นโยบายประเทศไทย 4.0 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแนวความคิดเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการ
สหประชาชาติ ประกอบกับในการเก็บรวบรวมขอมูลและการทบทวนวรรณกรรมพบวา งานวิจัยสวน
ใหญดำเนินการศึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองใหประสบความสำเร็จ 
หรือปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการดำเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองเปนการศึกษาเพียง
บางพ้ืนเทานั้น ผูวิจัยจึงเห็นชองวางการวิจัยเก่ียวกับกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง จึงสนใจ
ทำการศึกษาเก่ียวกับ ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสำเร็จของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองในประเทศ
ไทย และกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองสามารถสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืนของประเทศไทยไดหรือไม 
เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนากองทุนหมูบานและชุมชนเมืองและเสริมสรางการพัฒนาประเทศใหเกิด
ความยั่งยืนตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพ่ือศึกษาอิทธิพลทางตรงระหวางปจจัยความสำเร็จกับผลการดำเนินงานของกองทุน
หมูบานและชุมชนเมือง  
 2. เพ่ือศึกษาอิทธิพลทางตรงระหวางผลการดำเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชน
เมืองกับการพัฒนาอยางยั่งยืนในประเทศไทย 
 
สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 
 สมมติฐานท่ี 1: ปจจัยความสำเร็จของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองมีอิทธิพลเชิงบวกกับ
ผลการดำเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง 
 สมมติฐานท่ี 2: ผลการดำเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองมีอิทธิพลเชิงบวกกับ
การพัฒนาอยางยั่งยืนในประเทศไทย 
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วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods)  
 งานวิจัยนี้ เปนงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใชวิธีการสำรวจ
ตัวอยาง (Sample Survey) ดังมีรายละเอียดตอไปนี ้
 1. ประชากร กลุมตัวอยาง 
 ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ สมาชิกและหรือคณะกรรมการกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมืองของประเทศไทยท่ีเปนนิติบุคคลจำนวน 77,535 กองทุน โดยแบงออกตามภูมิภาคได 5 
ภูมิภาค ดังนี้ ภาคเหนือ 17,063 กองทุน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 33,994 กองทุน ภาคกลาง 
17,497 ภาคใต 8,241 กองทุน และกรุงเทพมหานคร 740 กองทุน (ขอมูลจากกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมือง, 2561) ใชวิธีการสุมตัวอยางอยางแบบชั้นภูมิ ขนาดตัวอยางท่ีนำมาใชเปนไปตามเง่ือนไข
ของการวิเคราะหขอมูลดวยสมการโครงสราง ขนาดของตัวอยางโดยใชเกณฑอัตราสวน 20 เทาตอ
จำนวนตัวแปร งานวิจัยครั้งนี้มีจำนวนตัวแปรอิสระ จำนวน 16 ตัวแปร ดังนั้นขนาดของตัวอยางในการ
วิจัยครั้งนี้ท่ีตองการตามขอกำหนดท้ังหมดเทากับ 320 ราย (16 x 20 = 320 ราย)  ซ่ึงจัดวาเปนขนาด
ตัวอยางในระดับท่ีเหมาะสม (Hair, Black, Babin, & Anderson, 2010) เปนไปตามเง่ือนไขสามารถ
นำไปคำนวณโดยใชการวิเคราะหขอมูลดวยสมการโครงสราง การเก็บรวบรวมขอมูลสำหรับงานวิจัยใน
ครั้งนี้ ใชการจัดสงลิงคแบบสอบถามออนไลนในรูปแบบ Google From ใหแกสมาชิกและหรือ
คณะกรรมการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองของประเทศไทย จำนวน 900 ราย ไดรับแบบสอบถาม
ตอบกลับมาท้ังหมด 747 ราย คิดเปนรอยละ 83.0 
 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผูวิจัยไดแบง
ออกเปน 5 ตอน ไดแก 
 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีท้ังหมด 8 ขอ ไดแก 1) เพศ 2) อายุ   3) 
ระดับการศึกษา 4) อาชีพ 5) รายไดเฉลี่ยตอเดือน 6) ภูมิภาคท่ีอาศัยอยู 7) สถานะในกองทุน และ 
8) ประสบการณกับกองทุน 
 ตอนท่ี 2 ปจจัยความสำเร็จของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง มีท้ังหมด 6 ดาน ไดแก 1) 
ดานบุคลากร จำนวน 8 ขอ 2) ดานผูนำ จำนวน 10 ขอ 3) ดานธรรมาภิบาล จำนวน 8 ขอ 4) ดานการมี
สวนรวม จำนวน 7 ขอ 5) การบริหาร จำนวน 7 ขอ และ 6) สิ่งแวดลอมภายนอก จำนวน 6 ขอ 
 ตอนท่ี 3 ผลการดำเนินงานของกองทุน ไดแก การวัดผลการดำเนินงานทางดานการเงิน 
คือ มีท้ังหมด 3 ดาน คือ 1) ดานสินทรัพย จำนวน 3 ขอ 2) การทำกำไรจากเงินทุน จำนวน 3 ขอ 
และ 3) ความสามารถพ่ึงพาตนเองทางการเงิน  จำนวน 3 ขอ และ 2) การวัดผลการดำเนินงานท่ี
ไมใชดานการเงิน มีท้ังหมด 2 ดาน คือ 1) จำนวนสมาชิกและผูกูยืม จำนวน 4 ขอ และ 2) ความพึง
พอใจของสมาชิกและผูกูยืม จำนวน 3 ขอ 
 ตอนท่ี 4 การพัฒนาอยางยั่งยืน มีท้ังหมด 5 ดาน ไดแก ดานเศรษฐกิจ คือ 1) รายได 
(Income) จำนวน 3 ขอ 2) เงินออม (Saving) จำนวน 3 ขอ ดานสังคม คือ 3) ภาคครัวเรือน 
จำนวน 3 ขอ 4) ภาคชุมชน จำนวน 3 ขอ และดานสิ่งแวดลอม 5) สิ่งแวดลอม จำนวน 5 ขอ  
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 ตอนท่ี 5 ปญหาขอเสนอแนะอ่ืน ๆ จำนวน 1 ขอ 
 มีแนวทางในการเลือก ตอบได 5 แนวทางคือ มาก ท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอย
ท่ีสุด อธิบายไดดังนี้  
 1) เลือกตอบมากท่ีสุด  ระดับคะแนนเทากับ 5  
 2) เลือกตอบมาก  ระดบัคะแนนเทากับ 4  
 3) เลือกตอบปานกลาง  ระดับคะแนนเทากับ 3  
 4) เลือกตอบนอย  ระดับคะแนนเทากับ 2  
 5) เลือกตอบนอยท่ีสุด  ระดับคะแนนเทากับ 1 
 3. การสรางและทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 แบบสอบถามชุดนี้ไดทดสอบความเท่ียงของขอคำถามโดยใชผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหาของขอคำถามโดยใชการวัดดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามและวัตถุประสงค (IOC) 3 
ทาน คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามและวัตถุประสงคของแบบสอบถามมีคาเทากับ 0.67–
1.00 โดย Rovinelli and Hambleton (1977) กลาววาเกณฑท่ียอมรับไดของคาดัชนีความสอดคลอง
ควรเทากับหรือมากกวา 0.5 หลังจากนั้นนำขอคำถามดังกลาวไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางท่ีมีลักษณะ
ใกลเคียงกับกลุมตัวอยางจำนวน 50 ชุด นำมาทดสอบคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ดวยคา Cronbach 
Alpha Coefficient มีคาเทากับ 0.98 ตอมาไดนำแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลจากสมาชิกและหรือ
คณะกรรมการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองของประเทศไทย จำนวน 900 ราย ในกระบวนการเก็บ
รวบรวมขอมูลนั้นผูวิจัยไดชี้แจงเปนลายลักษณอักษรใหผูตอบแบบสอบถามทราบวาขอมูลท่ีไดรับจะ
นำไปใชเพ่ือการศึกษา ขอมูลท้ังหมดจะถูกเก็บเปนความลับไมเผยแพรขอมูลใหกับผูอ่ืนรับทราบและ
นำไปวิเคราะหในภาพรวมหลังจากเก็บรวบรวมขอมูลท้ังหมดไดทดสอบคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 
ดวยคา Cronbach Alpha Coefficient มีคาเทากับ 0.98 โดย Cho and Kim (2015) กลาววาหากคา 
Cronbach Alpha Coefficient มีคาเทากับหรือมากกวา 0.70 แสดงวาแบบสอบถามมีคาความเชื่อม่ัน
เพียงพอและนำไปวิเคราะหขอมูลได 
 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ใชวิธีวิจัยแบบสำรวจโดยการสงลิงคแบบสอบถาม
ออนไลนในรูปแบบ Google From ใหแกสมาชิกและหรือคณะกรรมการกองทุนหมูบานและชุมชน
เมืองในประเทศไทย จำนวน 900 ราย หลังจากไดรับแบบสอบถามออนไลนผูวิจัยไดทำการตรวจสอบ
ความถูกตอง ครบถวนสมบูรณของขอมูลกอนนำขอมูลมาวิเคราะหทางสถิติและตอบสมมติฐานและ
วัตถุประสงคของการวิจัย แบบสอบถามไดรับกลับมาท้ังหมดจำนวน 747 ชุด คิดเปนอัตราการตอบ
กลับ รอยละ 83.0 
 5. การวิเคราะหขอมูล 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey research) ใชโปรแกรมคอมพิวเตอร
สำเร็จรูปทางสถิติเพ่ือวิเคราะหขอมูล สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม คือ 
ความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การ
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วิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation 
Analysis) การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) และการ
วิเคราะหอิทธิพลระหวางตัวแปรดวยการวิเคราะหเสนทาง (Path Analysis) ของตัวแบบสมการเชิง
โครงสราง (Structural Equation Modeling: SEM) เพ่ือทดสอบความสอดคลองกลมกลืนของ
โมเดลการวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษและทดสอบสมมติฐานอิทธิพลของตัวแปรท่ีศึกษา โดยมีเกณฑ

ท่ีใช ในการพิจารณาเง่ือนไขประกอบดวยดัชนีชี้วัดดังนี้  คา χ2/df มีคานอยกวา 3.00 คา            
p-value ตองไมมีนัยสำคัญทางสถิติหรือมีคาไมต่ำกวา 0.05 คา GFI ตองมีคามากกวา 0.90 คา CFI 
ตองมีคามากกวา 0.95 คา NFI ตองมีคามากกวา 0.90 คา AGFI ตองมีคามากกวา 0.90 คา 
RMSEA มีคานอยกวาหรือเทากับ 0.08 และคา RMR มีคานอยกวา 0.05 (Hair, Black, Babin, 
Anderson, 2010)  
 
ผลการวิจัย (Research Results)  
 การวิจัยเรื่อง “ปจจัยความสำเร็จในการบริหารกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท่ีสงผลตอ
การพัฒนาอยางยั่งยนืในประเทศไทย” สามารถสรุปผลการวิจัยดังนี้ 
 1.ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 511 คน คิดเปนรอยละ 68.4 และเปน
เพศชาย จำนวน 236 คน คิดเปนรอยละ 31.6 สวนใหญมีอายุระหวาง 51 – 60 ป จำนวน 239 คน คิด
เปนรอยละ 32.0 รองลงมาอายุ 41 – 50 ปจำนวน 211 คน คิดเปนรอยละ 28.2 อายุ 31 -40 ป จำนวน 
119 คน คิดเปนรอยละ 15.9 อายุ 61 ปข้ึนไป จำนวน 117 คน คิดเปนรอยละ 15.7 และอายุไมเกิน 30 
ปจำนวน 61 คน คิดเปนรอยละ 8.2 โดยผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีระดับการศึกษาไมเกินมัธยมตน 
จำนวน 328 คน คิดเปนรอยละ 43.9 รองลงมามีระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. จำนวน 
235 คน คิดเปนรอยละ 31.5 ระดับปริญญาตรี จำนวน 108 คน คิดเปนรอยละ 14.5 และระดับ
อนุปริญญาจำนวน 76 คน คิดเปนรอยละ 10.1 อีกท้ังผูตอบแบบสอบถามสวนใหญประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม จำนวน 274 คน คิดเปนรอยละ 36.7 รองลงมาอาชีพธุรกิจสวนตัวจำนวน 147 คน คิดเปน
รอยละ 19.7 อาชีพรับจางจำนวน 138 คนคิดเปนรอยละ 18.50 อาชีพพนักงานบริษัท/ลูกจางจำนวน 
81 คน คิดเปนรอยละ 108  อาชีพขาราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ จำนวน 63 คนคิดเปนรอยละ 8.4 
และเกษียณอายุ/วางงาน จำนวน 44 คน คิดเปนรอยละ 5.9 และผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีรายได
เฉลี่ยตอเดือน จำนวนไมเกิน 10,000 บาท จำนวน 336 คน      คิดเปนรอยละ 45.0 รองลงมา รายได 
10,001 – 20,001 บาท/เดือน จำนวน 286 คน คิดเปนรอยละ 38.3 รายได 20,001 – 30,000 บาท/
เดือน จำนวน 82 คน คิดเปนรอยละ 11.00 รายได 30,001 – 40,001 บาท/เดือน จำนวน 30 คน คิด
เปนรอยละ 4.0 และรายได 40,000 บาทข้ึนไป/เดือน จำนวน 13 คน  คิดเปนรอยละ 1.7 นอกจาก
ผูตอบแบบสอบถามสวนมากอยูในเขตภาคกลางจำนวน 302 คน คิดเปนรอยละ 40.4 รองลงมาเปน
ภาคใตจำนวน 173 คน คิดเปนรอยละ 23.2 ภาคเหนือ จำนวน 139 คน คิดเปนรอยละ 18.6 ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือจำนวน 122 คน คิดเปนรอยละ 16.3 กรุงเทพมหานคร จำนวน 7 คนคิดเปนรอย
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ละ 1.0 และภาคตะวันออก จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 0.5 ซ่ึงผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีสถานะ
เปนสมาชิกของกองทุนหมูบานเพียงอยางเดียวจำนวน 489 คน คิดเปนรอยละ 65.5 รองลงมามีสถานะ
เปนท้ังสมาชิกและกรรมการบริหารกองทุนหมูบาน จำนวน 161 คนคิดเปนรอยละ 21.5 และมีสถานะ
เปนกรรมการบริหารกองทุนหมูบาน จำนวน 97 คน คิดเปนรอยละ 13.0 สมาชิกสวนใหญ มี
ประสบการณ กับกองทุนหมูบาน 2 – 5 ป  จำนวน 240 คน คิดเปนรอยละ 32.1 รองลงมามี
ประสบการณกับกองทุนหมูบาน 10 ปข้ึนไป จำนวน 235 คน คิดเปนรอยละ 31.5 มีประสบการณ 6 – 
10 ป จำนวน 197 คน คิดเปนรอยละ 26.4 และมีประสบการณนอยกวาหรือเทากับ 1 ปจำนวน 75 คน 
คิดเปนรอยละ 10 ตามลำดับ 
 2. การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
 การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางตัวแปรสังเกตได จำนวน 16 ตัว
แปร คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได พบวา ความสัมพันธระหวางตัวแปรท้ังหมด 
120 คู ซ่ึงเปนตัวแปรสังเกตไดท้ังหมดมีความสัมพันธกันและความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทาง
เดียวกัน โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรเปน ความสัมพันธทางบวก มีขนาดของ
ความสัมพันธหรือคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ อยูระหวาง 0.222 - 0.813 อยางมีนัยสำคัญทาง สถิติท่ี
ระดับ 0.01 เม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดซ่ึงไคลน (Kline, 2005)               
ไดกลาวถึงวาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตท่ีมีคาสูงกวา 0.85 จะเกิดปญหาการรวม
เสนตรงพหุ (Multicollinearity) ซ่ึงจากการวิเคราะห พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปร
สังเกตไดทุกคู มีคาไมเกิน 0.85 ความสัมพันธดังกลาวแสดงให เห็นวา ตัวแปรสังเกตไดมีระดับ
ความสัมพันธท่ีไมสูงมากนักจึงอาจไมเกิดปญหาภาวะรวมเสนตรงพหุ (Multicollinearity) ดังนั้นมีความ
เหมาะสมท่ีจะนำไปวิเคราะหโมเดลสมการเชิงโครงสราง 
 3. การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 
ตารางท่ี 1 แสดงการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปร ใชการวิเคราะหมาตรวัดแบบ 
Reflective การตรวจสอบจะใชสถิติตรวจสอบความสอดคลองความกลมกลืนระหวางโมเดลการวัดกับ
ขอมูลเชิงประจักษ (Goodness of Fit Measures)  ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 แสดงคาความสอดคลองกลมกลืนระหวางโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ 
สัญลักษณ χ2 χ2/ df GFI CFI NFI AGFI RMR RMSEA p-value 

คาสถิติ 172.749 2.742 .971 .990 .984 .944 .013 .048 0.583 

 
Chi-square (χ2) = 172.749, df = 63, CMID/DF(χ2/df) = 2.742, GFI = .971, CFI = .990, 
AGFI = .944, NFI = .984, RMR = .013 and RMSEA = .048 

ภาพท่ี 1 ผลการทดสอบความสอดคลองของโมเดลปจจัยความสำเร็จในการบริหารของ
กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท่ีสงผลตอการพัฒนาอยางยั่งยืนในประเทศไทย 

 4. การวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง (structural equation modeling analysis) 
 จากรูปท่ี 1 แสดงแบบจำลองเชิงสาเหตุของปจจัยแหงความสำเร็จในการบริหารของ
กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท่ีสงผลตอการพัฒนาอยางยั่งยืนในประเทศไทย  พบวามีความ
สอดคลองของแบบจำลองกับขอมูลเชิงประจักษตามโมเดลสมการโครงสราง ผลการทดสอบความ

กลมกลืนสอดคลองของโมเดลในภาพรวมพบวา คา χ2 เทากับ 172.749 คา df เทากับ 63 คา 

χ2/df เทากับ 2.742 คา p-value เทากับ 0.583 แสดงวาไมมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 คา 
GFI เทากับ 0.971 คา CFI เทากับ 0.990 คาAGFI เทากับ 0.944 คา NFI เทากับ 0.984 คา RMR 
เทากับ 0.013  และคา RMSEA เทากับ 0.048 
 5. ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐานท่ี 1 ปจจัยแหงความสำเร็จของกองทุน
หมูบานและชุมชนเมืองมีอิทธิพลเชิงบวกตอผลการดำเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง 
พบวาความสำเร็จของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองมีอิทธิพลทางตรงตอผลการดำเนินงานของ
กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ 0.01 มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล
เทากับ 0.90 (DE = 0.90) ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานท่ี 1 สวนสมมติฐานขอท่ี 2 ผลการดำเนินของ
กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองมีอิทธิพลเชิงบวกตอการพัฒนาอยางยั่งยืน ผลการทดสอบสมมติฐาน 
พบวา ผลการดำเนินของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองมีอิทธิพลทางตรงตอการพัฒนาอยางยั่งยืน
ในประเทศไทย อยางมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ 0.01 มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ 0.76 (DE = 
0.76) ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานท่ี 2 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion)  
 จากการศึกษาปจจัยความสำเร็จของการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท่ี
สงผลตอการพัฒนาอยางยั่งยืนในประเทศไทย สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
 ปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองจากการศึกษาพบวา 
ปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จในการบริหารงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองในประเทศไทย  
ไดแก ปจจัยดานบุคลากร ปจจัยดานผูนำ ปจจัยดานธรรมาภิบาล ปจจัยดานการมีสวนรวม และ
ปจจัยดานการบริหาร ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ Rashem & Abdullah (2018) พบกวาสถาบัน
การเงินขนาดยอย จะประสบความสำเร็จไดนั้นตองมีธรรมาภิบาล ผูนำตองมีความซ่ือสัตย การ
บริหารงานของสถาบันการเงินขนาดยอยตองมีการวางแผนการดำเนินงาน มีการกำหนดนโยบาย
อยางชัดเจน สอดคลองกับงานวิจัยของ Pinz & Helmi  (2014) พบวาความสำเร็จของสถาบัน
การเงินขนาดยอยข้ึนอยูกับการบริหารงาน การวางกฎระเบียบการทำงาน มีการกำหนดโครงสราง
องคการ กำหนดข้ันตอนวิธีการในการทำงาน  ดานบุคลากรสถาบันการเงินควรตองมีการพัฒนา
บุคลากร ดานผูนำตองมีประสบการณ มีความชำนาญ มุงม่ันในความสำเร็จของกองทุน มีการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีและงานวิจัยของ Bijman (2016) พบวาปจจัยท่ีเปนกุญแจแหงความสำเร็จของ
สหกรณการเกษตรท่ีมีการเติบโตอยางตอเนื่อง มาจากหลายสาเหตุ ไดแก การมีกฎระเบียบในการ
ดำเนินงานของสหกรณ มี การกำหนดโครงสรางของสหกรณ การดำเนินงานอยางมีระบบ มีการ
กำกับดูและกิจการท่ีดี สมาชิกมีความมุงม่ัน มีความรู มีความตั้งใจในการดำเนินงาน รวมถึงการท่ี
สมาชิกมีสวนรวมในการดำเนินงาน  
 ปจจัยความสำเร็จของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอผลการ
ดำเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง โดยปจจัยความสำเร็จของกองทุนหมูบานมีเปนปจจัย
ท่ีสะทอนถึงความสำเร็จของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองในประเทศไทย รวมถึงการวัดผลการ
ดำเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองสามารถวัดผลโดยใชการวัดผลทางดานการเงิน และ
การวัดผลท่ีไมใชดานการเงิน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ Shettima & Dzolkarnaini (2018) 
พบวาคณะกรรมการ และการดำเนินงานอยางมีธรรมภิบาล สงผลตอดำเนินงานของสถาบันการเงิน
รายยอยในไนจีเรียโดยผานการวัดผลการดำเนินงานดานการเงิน ดานสินทรัพย การทำกำไรจาก
เงินทุนและความสามารถในการพ่ึงพาตนเองของสถาบันการเงินรายยอย และสอดคลองกับงานวิจัย
ของ Mbira & Tapera (2016) พบวา การกำกับดูแลท่ีดี ความโปรงใส ความซ่ือสัตย การเปดเผย
ขอมูลในการดำเนินงาน พนักงานไดรับการอบรม มีความรูมีแรงจูงใจ และผูนำท่ีมีประสบการณ มี
ความมุงม่ัน มีความรับผิดชอบสงผลตอความสำเร็จของสถาบันการเงินในซิมบัคเว มีการวัดผลการ
ดำเนินงานทางดานการเงินโดยวัดจากกำไรจากการดำเนินงาน  ตรงกับงานวิจัยของ Bounouala & 
Rihane (2014) ผลการศึกษาพบวาปจจัยดานบุคลากรท่ีมีการพัฒนา มีความรูผานการอบรม มี
ความมุงม่ันแนวแนในการทำงาน การมีธรรมภิบาลในองคการ การมีสวนรวมของสมาชิกของ
องคการ การบริหารจัดการองคการอยางเปนระบบจะสงตอการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและ
ความสำเร็จของสถาบันการเงินรายยอย โดยใชการวัดผลการดำเนินงานในดานการเงิน สินทรัพย 
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ผลตอบแทน ความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง และการวัดผลการดำเนินท่ีใชดานการเงิน จำนวน
ของสมาชิก และความพึงพอใจของสมาชิก  
 สวนผลการดำเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองมีอิทธิผลเชิงบวกตอการพัฒนา
อยางยั่งยืน โดยการวัดผลการดำเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง สามารถวัดผลโดยใช
การวัดผลทางดานการเงิน และการวัดผลท่ีไมใชดานการเงิน สวนดานการพัฒนาอยางยั่งยืนจำแนก
ไดเปน 3 ดานไดแก ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม สอดคลองกับงานวิจัยของวิญู 
ปรอยกระโทก, วนัชัย รันตวงษ, วัชรวี จันทรประกายกุล (2559) พบวาปจจัยหลักของความยั่งยืน 
คือ ปจจัยดานเศษฐกิจ ปจจัยดานสังคม ปจจัยดาน  สิ่งแวดลอม และงานวิจัยของ Bezboruah & 
Pillai (2013) พบวา สถานบันการเงินรายยอยสงเสริมใหเกิดการเขาถึงของแหลงเงินสำหรับผูหญิง
ในประเทศกำลังพัฒนา การเสริมสรางพลังอำนาจทางสังคมและการเงินของผูหญิงดวย ดานสังคม 
คุณภาพชีวิต ทำใหเกิดการศึกษาของบุตร การดูแลสุขภาพของครอบครัว และเปนเครื่องมือในการ
บรรเทาความยากจน สงเสริมใหผูหญิงมีโอกาสเปนเจาของธุรกิจขนาดเล็ก อีกท้ังยังเพ่ิม
ความสามารถในการจัดหาเงินออมใหกับครัวเรือนและชุมชน ตรงกับงานวิจัย Hemtanon & Gan 
(2020) พบวา สถาบันการเงินรายยอยมีบทบาทสำคัญในการชวยใหครัวเรือนท่ียากจนสามารถ
เขาถึงทรัพยากรทางการเงินได เปนแหลงสินเชื่อในตลาดสินเชื่อชนบท ใชเปนแหลงเงินหมุนเวียน
การชำระคืนเงินกูได นอกจากดานเศรษฐกิจและสังคมแลวงานวิจัยของ Hassan (2014) ยังพบวา
นอกจากสถาบันการเงินรายยอย มีบทบาทในการบรรเทาความยากจนดวยการเชื่อมโยงโครงการ
สถาบันการเงินขนาดยอยกับกิจกรรมสรางรายได  สรางงาน สรางทักษะทางธุรกิจ ปรับปรุงการ
ทำงานรวมกันทางสังคม ยังมีการเชื่อมตอท่ีสำคัญกับโครงการดานทรัพยากรสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะ
อยางยิ่งปญหาสิ่งแวดลอมในชุมชน ทรัพยากรดานแหลงน้ำเพ่ือการบริโภค การจัดการดานขยะ  
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestion)   
 1.ขอเสอนแนะจากการวิจัย 
 1.1 ปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จของกองทุนหมูบานและชุมชน ไดแก ดานบุคลากร ดาน
ผูนำ ดานธรรมาภิบาล ดานการมีสวนรวมและดานการบริหารงาน ดังนั้นการท่ีกองทุนหมูบานจะ
ประสบความสำเร็จนั้นไมสามารถมุงเนนปจจัยดานหนึ่งดานใดเพียงดานเดียวตองนำปจจัยทุกดาน
มาประยุกตใชจึงจะประสบความสำเร็จ  
 1.2 กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแตละแหงสามารถนำโมเดลงานวิจัยนี้ไปใชเปน
แนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง อาจทำในรูปแบบของการ
วิเคราะห จุดแข็ง จุดออนของกองทุน เพ่ือใหเห็นวากองทุนของตนมีจุดแข็ง จุดออนดานใดบาง 
หลังจากนั้นนำผลท่ีไดจากการวิเคราะหมาใชเปนแนวทางในการดำเนินงานของกองทุนหมูบานฯ 
ตอไป 
 1.3 การพัฒนาอยางยั่งยืนดานสิ่งแวดลอมธรรมชาติเปนหนึ่งนโยบายท่ีถูกพูดถึง ซ่ึง
กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง เนนการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมเปนหลัก ดังนั้นหนวยงานท่ี
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เก่ียวของ เชน สำนักงานกองทุนหมูบานฯ หรือหนวยงานทองถ่ินควรมีนโยบาย แผนงานท่ีสงเสริม 
สนับสนุนใหกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองทำกิจกรรมและหรือโครงการท่ีเก่ียวกับความยั่งยืนดาน
สิ่งแวดลอมเพ่ิมข้ึน 
 2.ขอเสอนแนะงานวิจัยครั้งตอไป 
 งานวิจัยในอนาคตอาจทำการศึกษารูปแบบการบริหารงานของกองทุนหมูบานและชุมชน
เมืองท่ีประสบความสำเร็จ ทำการศึกษาในเชิงคุณภาพ เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึก และสามารถนำมาใช
เปนตนแบบแนวทางการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองตอไป หรือ ทำการศึกษาเก่ียวกับ
แนวทางในการพัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิตใหกับชุมชนโดยผานการดำเนินงานของกองทุน
หมูบานและชุมชนเมือง  
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