
แนวทางในการสงเสริมใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกตใชในการจัดการ เพ่ือใหประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 

กรณีศึกษาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในพ้ืนที่จังหวัดสมทุรปราการ 
Guidelines for Promoting the Small and Medium Enterprises to Apply 

the Sufficiency Economy Philosophy in Management to Make the 
Country Stable, Prosperous and Sustainable: A Case Study of Small 

and Medium Enterprises in Samut Prakan Province 
 

พฤติยา ฉายชูผล0

1 
Phuktiya Chaychupol  

 
บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา 1.) ระดับความเขาใจ 2.) ระดับการประยุกตใช
ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อหาแนวทางในการสงเสริมใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช เพื่อใหประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
ประชากรและกลุ มตัวอยาง คือ ผู ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในจังหวัด
สมุทรปราการ คำนวณขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน ไดกลุมตัวอยางจำนวน 396 คน 
ดวยวิธีการสุมอยางงายและสัมภาษณเชิงลึกจากผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 5 คน เนื่องจากขอมูลกลุม
ตัวอยางเปนผูใหขอมูลการตอบที่มีความสำคัญและตองใหผูตอบสมัครใจในการใหขอมูลแบบสอบถาม
การสมัครใจในการใหขอมูลของการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ และแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยสถิติเชิง
พรรณา คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติการวิเคราะหขอมูลเชิง
คุณภาพเพื่อเปนแนวทางในการสงเสริมใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม          นําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช เพ่ือใหประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน โดยใชวิเคราะหเนื้อหา 
(content analysis) และสรางขอสรุป ผลการวิจัย พบวา ระดับความเขาใจและระดับความคิดเห็นการ
ประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจัดการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใน
จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แนวทางในการสงเสริมใหวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช เพื่อใหประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง และ
ยั่งยืน ควรมุงเนน ความพอประมาณ ความรูและมีคุณธรรม เสริมสรางความรูความเขาใจและสงเสริม
การประยุกตใชอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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Abstract 
 The purpose of this research was to study 1.) the level of understanding 2.) 
level of application of the sufficiency economy philosophy to find the way to encourage 
the small and medium enterprises to apply the sufficiency economy philosophy in their 
organizations and make the country stable, prosperous and sustainable. The population 
and sample were the group of SMEs entrepreneurs in Samut Prakan Province. The 
sample size was calculated using Taro Yamane’s formula and got a total of 396 samples 
by using simple random sampling technique and in-depth interviewed with 5 key 
informants. Because the data is important, then the respondents have to voluntarily 
provide the answers in the questionnaire. The research instruments were the 
questionnaire with the combination of a checklist and 5-point rating scale. Quantitative 
data were analyzed by the descriptive statistics, frequency, percentage, mean, standard 
deviation and statistical qualitative analysis to get the guidelines for promoting SMEs to 
apply the sufficiency economy philosophy in their organization and make the country 
stable, prosperous and sustainable by using the content analysis and drawing 
conclusions. The research results showed that the level of understanding and opinion 
level of the application of the sufficiency economy philosophy in the management of 
SMEs in Samut Prakan Province in overall was at a high level. Guidelines for promoting 
the SMEs to apply the sufficiency economy philosophy in management to make the 
country stable, prosperous and sustainable are to focus on moderation, knowledge, 
morality, enhance the knowledge and understanding, as well as continuously promote 
this application with the statistical significance at the level of 0.05.            
Keywords: Small and Medium Enterprises; Sufficiency Economy Philosophy; Samut 
Prakan 
 
บทนำ (Introduction) 
 ในสภาวการณปจจุบัน ประเทศไทยไดมีการพัฒนากาวหนาไปมากโดยเฉพาะการเปลี่ยน
จากประเทศเกษตรกรรมกลายเปนประเทศอุตสาหกรรม ซึ ่งผลจากการใชแนวทางการพัฒนา
ประเทศไปสูความทันสมัยนั้นไดกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงแกสังคมไทยอยางมากในทุกดาน ท้ังดาน
เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม สังคมและสิ่งแวดลอม ในขณะท่ีประเทศมีการพัฒนาใหทันสมัยมาก
ขึ้นนั้น กระบวนการในการเปลี่ยนแปลงของสังคมก็ไดเกิดผลลบติดตามมาดวยเชนกัน ที่สำคัญคือ 
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ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ ประชากรในชนบทไมสามารถเลี้ยงตนเองไดเพราะไม
สามารถปรับตัวใหเขากับสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ตองพึ่งตลาดและพอคาคนกลางใน
การคาขายดำรงชีวิต ระบบความสัมพันธแบบเครือญาติ และการรวมกลุมกันตามประเพณีเพื่อการ
จัดการทรัพยากรที่เคยมีอยูแตเดิมนอยลง ภูมิความรูที่เคยใชแกปญหาและสั่งสมปรับเปลี่ยนกันมา
ถูกลืมเลือนและเริ ่มสูญหายไป อีกท้ังในปจจุบันเกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจทั ่วโลกจาก
สถานการณการแพรระบาดของโรคติเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สงผลกระทบตอ
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะฐานะทางการเงินของภาคธุรกิจและครัวเรือนที่ออนแอลงจนทำ
ใหหนี้สินอยูในระดับสูงขึ้นควบคูไปกับตลาดแรงงานที่ยังไมฟนตัวเต็มที่และอัตราการวางงานสูง 
(Smart SME, 2562) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวคิดที่ทำใหคนในสังคมดำรงชีวิตโดย
ตั้งอยูบนความไมประมาท รูจักประมาณตน รูจักใชเหตุผลและสรางภูมิคุมกัน โดยยึดถือความรูและ
คุณธรรมเปนหลัก เพื่อใหเกิดการพึ่งพาตัวเองได และเผื่อแผไปถึงสังคม ซึ่งสามารถนำหลักการ
ปฏิบัติไปปรับใชไดทั้งในการดำรงชีวิต การทำงาน และการพัฒนาธุรกิจ เชนการรวมกลุมกันใน
วิชาชีพเดียวกัน เพื่อแลกเปลี่ยนความรูและใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน การแบงปนความรู 
ประสบการณในการทำธุรกิจของกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน การแลกเปลี่ยนแนวคิดการลงทุน เพ่ือ
เปนการตอยอดความรู รวมไปจนถึงการแบงปนความชวยเหลือสงกลับคืนสูสังคมไปสูกลุมที่ยัง
ตองการความชวยเหลืออยู เชน กิจกรรมจิตอาสา เพ่ือสรางสังคมท่ีเขมแข็งและอยูรวมกันอยางสงบ
สุข สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ไดบรรจุปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเปนกรอบแนวความคิดและทิศทางการพัฒนาระบบเศรษฐกิจมหภาคของไทย 
โดยเริ่มตั้งแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 จนถึง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติปจจุบัน ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซ่ึงในปจจุบันถือวาเปนชวงเวลาของการปฏิรูป
ประเทศทามกลางสถานการณโลกที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและมีการเชือ่มโยงกันใกลชิดกันมาก
ขึ้น การนอมนำหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานำทางในการพัฒนาประเทศ
นั้น มีความสำคัญอยางยิ่ง เนื่องจากเปนการเสริมสรางภูมิคุมกันและชวยใหสังคมไทยสามารถยืน
หยัดอยูไดอยางม่ันคง ตามนโยบายของทางภาครัฐท่ีตองการพัฒนาประเทศมุงสู “ความม่ันคง ม่ังค่ัง 
และยั่งยืน” (สำนักนายกรัฐมนตรี, 2559) ซึ่งจังหวัดสมุทรปราการไดรับผลกระทบปญหาจากโรค
ระบาด และเปนจังหวัดท่ีมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมจำนวนมากเปนอันดับ 4 ของประเทศ 
โดยมีจำนวนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม SMEs มากถึง 38,107 แหง (วิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม, 2562) โดยมีการจางงานสูงสุดเปนอันดับ 3 ของประเทศ อีกทั ้งยังมีโรงงาน
อุตสาหกรรมเปนจำนวนมากที่สุดแหงหนึ่งในประเทศ โดยมีอุตสาหกรรมการผลิตที่สำคัญ ไดแก 
ยานยนตและชิ้นสวนรถยนต เครื่องจักร/อุปกรณผลิตภัณฑโลหะ ไฟฟา/ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส/สิ่ง
ทอ/ผลิตภัณฑอาหารแปรรูป เคมีภัณฑ/พลาสติก เปนตน อีกทั้งเปนจังหวัดที่ตั้งอยูใกลศูนยกลาง
ของประเทศและยังเปนแหลงวัตถุดิบที่นำเขาจากตางประเทศ เปนคลังสินคาที่สำคัญ นอกจากนี้ยัง
เปนศูนยกลางการขนสงทั้งทางบก ทางน้ำและทางอากาศ ทำใหการขนสงวัตถุดิบและสินคามีความ
สะดวกและเสียคาใชจายต่ำ ทำใหนักลงทุนเขามาประกอบกิจการตั ้งโรงงานอุตสาหกรรมและ
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วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเปนจำนวนมาก จึงถือวาเปนจังหวัดที่มีความสำคัญในดาน
เศรษฐกิจ 
 จากบริบทที่ไดกลาวมาแลวขางตนจึงเปนแรงบันดาลใหผูวิจัยที่จะศึกษาการประยุกตใช
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการผลักดันประเทศไปสู “ความม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน” หาก
ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในจังหวัดสมุทรปราการ มีความเขาใจในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะสงผลใหสามารถนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอกิจการ และเปนสวนชวยผลักดันประเทศใหมีความม่ันคงข้ึนได ผูวิจัย
จึงสนใจศึกษาเรื่องแนวทางในการสงเสริมใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม นำปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการจัดการ เพื ่อใหประเทศมีความมั่นคง มั ่งคั ่งและยั่งยืน 
กรณีศึกษาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม(SMEs)ในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objectives) 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษาระดับความเขาใจ ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ   
 2. เพื ่อศึกษาระดับการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการของ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ   
 3. เพื่อหาแนวทางในการสงเสริมใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม นำปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช เพ่ือใหประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนี ้ผ ู ว ิจ ัยออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Quantitative 
Research and Qualitative Research)โดยใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ เปนเครื่องมือใน
การวิจัย เพื่อใหทราบระดับความสัมพันธระหวางความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการจัดการของผูประกอบการวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมในเขตพื้นที ่จังหวัดสมุทรปราการ และหาแนวทางในการสงเสริมให
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการจัดการ 
เพ่ือใหประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน ซ่ึงการวิเคราะหแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของสามารถท่ีจะ
ทำใหบรรลุวัตถุประสงคของการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใน
จังหวัดสมุทรปราการ จำนวน 38,107 แหง (วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม. 2562) คำนวณขนาด
กลุมตัวอยางโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน (Taro Yamane. 1967) ไดกลุมตัวอยางจำนวน 396 คน โดย
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วิธีการสุมอยางงาย (Simple random sampling) และสัมภาษณเชิงลึกโดยผูใหขอมูลสำคัญ (Key 
Informant Interview) จำนวน 5 คน เนื ่องจากขอมูลกลุ มตัวอยางเปนผู ใหขอมูลการตอบที ่มี
ความสำคัญและตองใหผูตอบสมัครใจในการใหขอมูลแบบสอบถามการสมัครใจในการใหขอมูลของ
การวิจัย  
 เครื่องมือท่ีใชในงานวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใชเครื่องมือในงานวิจัย 2 ประเภท ดังนี้ 1.) แบบสอบถามเปนเครื่องมือใน
การวิจัย ซึ่งเปนลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการแบบตัวเลือก (Checklist) แบงได 
3 สวนไดแก สวนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตำแหนงงานปจจุบัน ประสบการณทำงาน การรับรูขอมูลขาวสารเรื ่องเศรษฐกิจพอเพียง โดย
ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Cheek list) สวนที่ 2 ระดับความเขาใจ ใน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในเขตพื้นที่จังหวัด
สมุทรปราการ  ใน 5 ดาน คือ 1) ดานความพอประมาณ 2) ดานความมีเหตุผล 3) ดานความมี
ภูมิคุ มกันในตัวที่ดี 4) ดานความมีคุณธรรม และ 5) ดานการมีความรู และสวนที่ 3 ระดับการ
ประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใน
เขตพื้นที่จังหวัดสมุทรปราการ ใน 4 ดานไดแก ดานการเงิน ดานการตลาด ดานการผลิต และดาน
บุคคล แบบสอบถามแบบมาตราสวนมีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ
ของลิเคิรธ (Likert Rensis, 1967) 5 ระดับ คือ ระดับความเขาใจ/ระดับความคิดเห็น อยูในระดับ
มากที่สุด ระดับคะแนน 5 จนไปถึงการตัดสินใจอยูในระดับนอยที่สุด ระดับคะแนน 1 และแปล
ความตามหลักการแบงอันตรภาคชั้น (Class Interval) ดังนี้คาเฉลี่ย 4.51 – 5.00 แสดงวา ระดับ
ความเขาใจ/ระดับความคิดเห็น อยูในระดับมากที่สุดจนไปถึงคาเฉลี ่ย 1.00 – 1.49 แสดงวา 
คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง ระดับความเขาใจ/ระดับความคิดเห็น อยูในระดับนอยท่ีสุด โดยเกณฑ
สัมประสิทธิ์แอลฟา มีคาไมต่ำกวา 0.70 ขึ้นไป ซึ่งการทดสอบหาคาความเที่ยงตรง (Validity) และ
การทดสอบหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ผลของคาสัมประสิทธิ์อัลฟาที่ไดมีคาเทากับ 0.94 
ถือวายอมรับได สามารถเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางได (Kajornatthapol et al., 2020) และ 2. 
แบบสัมภาษณแนวทางในการสงเสริมการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในพื้นที่จังหวัดสมุทรปราการ โดยมีการออกแบบโครงสรางของ
ขอคำถามท่ีสามารถนำไปใชในการสัมภาษณแบบมีโครงสราง เปนการสัมภาษณแบบปลายเปด 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวย
ขอมูลโดยวิธีสำรวจ (Sample Survey) และการสัมภาษณเชิงลึก (in-depth interview) กับกลุม
ตัวอยางตามจำนวนที่ไดกำหนดไวขางตนและนำขอมูลที่ไดจากการรวบรวมขอมูลมาวิเคราะหทาง
สถิติ เพ่ือนำขอมูลมาประกอบการสรุปผลและอภิปรายผลการวิจัยใหบรรลุตามวัตถุประสงคการวิจัย
ตอไป 
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สถิติท่ีใชในการวิจัย 
 คณะผูวิจัยไดดำเนินการกำหนดสถิติที่มีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอมูลทางสถิติ 
เพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจัย โดยสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณา (Descriptive 
Statistics) โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป สำหรับการบรรยายลักษณะของสวนบุคคลของผู ตอบ
แบบสอบถาม ในรูปแบบของผูวิจัยนำมาใชเพื่อการอธิบายถึงคุณสมบัติหรือลักษณะของการแจก
แจงขอมูลตัวแปร ไดแก การหาคาเฉลี่ยรอยละ (Percentage)  คาเฉลี่ย (Arithmetic Mean) สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพเพ่ือเปนแนวทางใน
การสงเสริมใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช 
เพ่ือใหประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนโดยใชวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) และสราง
ขอสรปุเสนอเปนแนวทางการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชตอไป 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามการวิจัยนี้ จำนวน 396 คน สวนใหญเปนเพศหญิง 
จำนวน 246 คน คิดเปนรอยละ 62.10 อายุอยูในชวง 41 – 50 ป จำนวน 132 คน คิดเปนรอยละ 
33.30  การศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 247 คน คิดเปนรอยละ 62.40 มีตำแหนงพนักงาน
ผูปฏิบัติงาน จำนวน 122 คน คิดเปนรอยละ 30.80 มีประสบการณการในการทำงานมากกวา 9 ป 
จำนวน 258 คน คิดเปนรอยละ 65.20 การรับรูขาวสารเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงจากชองทาง
อินเทอรเน็ต จำนวน 267 คน คิดเปนรอยละ 19.90  
 การวิเคราะหระดับความเขาใจเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดยอม

และขนาดกลางในจังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥 = 4.02, S.D.=0.78) เม่ือ
พิจารณารายดาน ทุกดานมีความเขาใจอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย ดังนี้ 

ดานความมีภูมิคุ มกันในตัวที่ดี (𝑥𝑥𝑥= 4.06, S.D.=0.75) ดานการมีความรู (𝑥𝑥𝑥= 4.04, S.D.=0.79) 

ดานความพอประมาณ (𝑥𝑥𝑥= 4.02, S.D.=0.81) ดานความมีคุณธรรม (𝑥𝑥𝑥= 4.00, S.D.=0.80) และ

ดานความมีเหตุผล (𝑥𝑥𝑥= 3.98, S.D.=0.73) ตามลำดับ ดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเขาใจเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของวิสาหกิจขนาดยอมและขนาดกลางในจังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม 

ดานท่ี ความเขาใจเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 𝑥𝑥𝑥 S.D. ระดับความเขาใจ 

1 ดานความพอประมาณ  4.02 0.81 มาก 

2 ดานความมีเหตุผล 3.98 0.73 มาก 

3 ดานความมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี 4.06 0.75 มาก 

4 ดานความมีคุณธรรม 4.00 0.80 มาก 

5 ดานการมีความรู 4.04 0.79 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.02 0.78 มาก 

 
 การวิเคราะหระดับความเขาใจเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดยอม
และขนาดกลางในจังหวัดสมุทรปราการ โดยเม่ือพิจารณาเปนรายแตละดาน ดังนี้ 

 1. ดานความพอประมาณ อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥= 4.02) เม่ือพิจารณารายขอทุกขอมีความ
เขาใจอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอยสามลำดับ ไดแก มีความเขาใจในการ

ดำเนินชีวิตแบบพอเพียงมีความพอดี ไมนอยหรือมากเกินไป ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น (𝑥𝑥𝑥= 
4.10), มีความเขาใจในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางการพัฒนา ท่ีตั้งบน

พื้นฐานของทางสายกลาง และความไมประมาท คำนึงถึงความพอประมาณ (𝑥𝑥𝑥= 4.06), มีความ
เขาใจในการปฏิบัติตามทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดำริเปนตัวอยางของการปฏิบัติตามเศรษฐกิจ

พอเพียง (𝑥𝑥𝑥= 4.05) 

 2. ดานความมีเหตุผล อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥=3.98) เมื่อพิจารณารายขอ ทุกขอมีความ
เขาใจอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอยสามลำดับ ไดแก มีความเขาใจในความ

เมตตาเอื้ออาทร ชวยเหลือซึ่งกันและกัน (𝑥𝑥𝑥=4.03), มีความเขาใจในความพอประมาณอยางมี

เหตุผล มีความพอดีทั้งในการผลิตและการบริโภค (𝑥𝑥𝑥=3.98), มีความเขาใจในความสามัคคีรวมมือ 
เพื่อใหทุกคนอยูรวมกันไดโดย ปราศจากการเบียดเบียนกัน การเอารัดเอาเปรียบกัน การมุงราย

ทำลายกัน (𝑥𝑥𝑥=3.97) 

 3. ดานความมีภูมิคุมกันที่ดี อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥=4.06) เมื่อพิจารณารายขอ ทุกขอมี
ความเขาใจอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอยสามลำดับ ไดแก มีความเขาใจใน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวคิดอุดมคติที่มีภูมิคุมกันที่ดี (𝑥𝑥𝑥=4.12), มีความเขาใจใน

การเตรียมรับกระแสโลกาภิวัตนไมใหเขามามีผลกระทบตอชีวิตมากเกินไป (𝑥𝑥𝑥=4.09), มีความเขาใจ

ในการเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน (𝑥𝑥𝑥=4.07) 
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 4. ดานความมีคุณธรรม อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥=4.00) เมื่อพิจารณารายขอ ทุกขอมีความ
เขาใจอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอยสามลำดับ ไดแก มีความเขาใจในการ

ดำเนินธุรกิจในใหมีจิตสำนึกในคุณธรรม (𝑥𝑥𝑥=4.06), มีความเขาใจในความซ่ือสัตย สุจริต และมีความ

อดทน (𝑥𝑥𝑥=4.01), มีความเขาใจในการดำเนินชีวิตดวยความเพียร มีสติปญญา และความรอบคอบ 

(𝑥𝑥𝑥=4.00), มีความเขาใจในการมีความเพียรใชสติปญญาในการดำเนินชีวิต (𝑥𝑥𝑥=3.98) 

 5. ดานความมีความรู อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥=4.04) เมื่อพิจารณารายขอ ทุกขอมีความ
เขาใจอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอยสามลำดับ ไดแก มีความเขาใจในการ

นำความรูมาใชอยางระมัดระวังในทุกขั้นตอนปฏิบัติตน (𝑥𝑥𝑥=4.07), มีความเขาใจในการแสวงหา

ความรูอยางถูกตอง (𝑥𝑥𝑥=4.06), มีความเขาใจในการศึกษาหาความรูเพื่อนำมาใชประกอบสัมมา
อาชีพอยางสุจริตซึ่งจะนำชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ไปสูการพัฒนาที่สมดุล 

ม่ันคง และยั่งยืน (𝑥𝑥𝑥=4.04) 
 การวิเคราะหระดับความคิดเห็นการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน

การจัดการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥=4.05 
S.D.=0.78)  เมื่อพิจารณารายดาน ทุกดานมีการประยุกตใชอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจาก

คาเฉลี่ยมากไปนอย ดังนี้ ดานการตลาด (𝑥𝑥𝑥=4.11 S.D.=0.81)  ดานบุคคล (𝑥𝑥𝑥=4.06 S.D.=0.74)  

ดานการผลิต (𝑥𝑥𝑥=4.04 S.D.=0.77)  และดานการเงิน (𝑥𝑥𝑥=3.99 S.D.=0.80) ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการประยุกตใชปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจัดการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม โดยภาพรวม 
 

ดานท่ี การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 𝑥𝑥𝑥 SD ระดับความคิดเห็น 

1 ดานการเงิน  3.99 0.80 มาก 

2 ดานการตลาด 4.11 0.81 มาก 

3 ดานการผลิต 4.04 0.77 มาก 

4 ดานบุคคล 4.06 0.74 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.05 0.78 มาก 

 
 การวิเคราะหระดับความคิดเห็นการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน
การจัดการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม โดยเม่ือพิจารณาเปนรายแตละดาน ดังนี้ 

 1. ดานการเงิน อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥=3.99) เมื่อพิจารณารายขอ ทุกขอมีการประยุกตใช
อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอยสามลำดับ ไดแก มีการบริหารจัดการทาง
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การเงินอยางโปรงใส มีหลักการที่ดี (𝑥𝑥𝑥=4.02), ใหความสำคัญกับการมีผลกำไรที่เหมาะสม ทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว (𝑥𝑥𝑥=4.01), มีการประคองธุรกิจใหอยูรอดไดดวยการประหยัดการใชจาย เพ่ิม

รายรับ (𝑥𝑥𝑥=3.99) 

 2. ดานการตลาด อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥=4.11) เม่ือพิจารณารายขอ ทุกขอมีการประยุกตใช
อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอยสามลำดับ ไดแกมีการปรับปรุงสินคาให

สอดคลองกับความตองการของตลาด (𝑥𝑥𝑥=4.16), มีการรักษาคุณภาพสินคา ใชวัตถุดิบคุณภาพดี ไม

เอารัดเอาเปรียบ (𝑥𝑥𝑥=4.13), มีการรวบรวมขอมูลจากทั้งภายในและภายนอกกิจการ เพื่อประเมิน

สถานการณและปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง (𝑥𝑥𝑥=4.10) 

 3. ดานการผลิต อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥=4.11) เม่ือพิจารณารายขอ ทุกขอมีการประยุกตใช
อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอยสามลำดับ ไดแกมีการพัฒนาเทคโนโลยี

รวมถึงการพัฒนาวัตถุดิบเปนของตนเองและจดสิทธิทางปญญา (𝑥𝑥𝑥=4.09), มีการวางแผนการผลิตท่ี

เหมาะสมกับความตองการของลูกคา (𝑥𝑥𝑥=4.04), มีการบริหารการผลิต การใชเทคโนโลยี และการ

สงเสริมนวัตกรรมในการผลิต (𝑥𝑥𝑥=4.03) 

 4. ดานบุคคล อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥=4.06) เม่ือพิจารณารายขอ ทุกขอมีการประยุกตใชอยู
ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอยสามลำดับ ไดแกมีการฝกอบรมพัฒนาความรู

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานใหพนักงาน (𝑥𝑥𝑥=4.09), มีการสรางจิตสำนึกเรื ่องคุณภาพ การเสริมสราง

บุคลากรใหมีระเบียบวินัยในการทำงาน มัธยัสถ เรียบงาย ซ่ือสัตยสุจริต (𝑥𝑥𝑥=4.08), มีการสงเสริมให
พนักงานมีคุณภาพชีวิตในการทำงาน การพัฒนาพนักงานใหมีความรูในงาน และสามารถพึ่งพา

ตนเองทางเศรษฐกิจได (𝑥𝑥𝑥=4.06) 
 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพเพื่อแนวทางในการสงเสริมใหวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช เพื่อใหประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง และ
ยั่งยืน โดยใชวิเคราะหเนื้อหา ซึ่งไดขอสรุปไดวา ในการดำเนินธุรกิจใหอยูรอดนั้น ตองพบเจอกับ
ปญหาจากทั้งภายในและภายนอกองคกรอยางมากมาย ทั้งที่ควบคุมไดและควบคุมไมไดเชน วิกฤติ
เศรษฐกิจ นโยบายรัฐ หรือกระแสการเปลี่ยนแปลงแบบหยุดชะงัก (Disruption) ท่ีรุนแรงมากข้ึนใน
ปจจุบัน การสงเสริมใหธุรกิจสวนใหญใหมีความพอประมาณ  มีการมีเหตุผลที่ดีในการดำเนินธรุกิจ 
ประเทศมีภูมิคุมกันตอปญหาตางๆ มีความรู และมีคุณธรรม จะทำใหธุรกิจสามารถเติบโตไดอยาง
ยั่งยืน และลดการเอาเปรียบซึ่งกันและกัน ซึ่งจะสงผลดีตอภาพรวมของประเทศ ทำใหประเทศ
สามารถพัฒนาไดอยางมั่นคง ภาครัฐหรือหนวยงานที่ทำหนาที่ใหการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม ควรทำสื่อประชาสัมพันธเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจ สรางความตระหนักถึง
ความสำคัญของการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควรเผยแพรวิธีการและแบบอยาง
ความสำเร็จที่เกิดจากการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการแบบที่เขาใจงาย 
ใหเขาถึงทุกวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศไทยและใหมีหนวยงานกลางที่เปนท่ี
ปรึกษาและคอยสงเสริมการประยุกตใชอยางตอเนื่อง ซ่ึงงานวิจัยครั้งนี้ ก็เปนสวนหนึ่งในการสงเสริม



ห น้ า  |  220  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 3  เดือนมีนาคม 2565 
 

ใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมนำเอาวิธีการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
จัดการของผูที่ประสบผลสำเร็จในการดำเนินธุรกิจมายาวนานไปปรับใชใหเหมาะสมกับกิจการของ
ตน ดังภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 แนวทางในการสงเสริมใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกตใชเพ่ือใหประเทศมีความม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน 
ท่ีมา: นักวิจัย 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางในการสงเสริมใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมนำปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการจัดการ เพื่อใหประเทศมีความมั ่นคง มั่งคั ่ง และยั่งยืน 
กรณีศึกษาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ มีประเด็นท่ีสามารถมา
อภิปรายผลได 2 ประเด็นดังนี้ 
 1. การวิเคราะหระดับระดับความเขาใจในหลักปร ัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในจังหวัดสมุทรปราการอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายดาน ทุกดานมีความเขาใจอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย ดังนี้ ดานความมี
ภูมิคุมกันในตัวที่ดี, ดานการมีความรู, ดานความพอประมาณ, ดานความมีคุณธรรม และดานความมี
เหตุผล ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในจังหวัด
สมุทรปราการมีความตระหนักถึงความสำคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และไดศึกษาหา
ความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบ
ศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และเอกสารตาง ๆ ที ่เกี ่ยวกับหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงจนเกิดความเขาใจในในการเดินทางสายกลาง ไมพัฒนาไปในทางทิศใดทิศหนึ่งจนมาก
กินไป มีความสมดุลและความยั่งยืน เนนการพัฒนาในลักษณะองครวม มีความพอประมาณอยางมี
เหตุผล มีความพอดีทั้งในการผลิตและการบริโภค มีภูมิคุมกันที่เหมาะสมและรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง
ในดานตาง ๆ และการเสริมสรางคุณภาพคน มุงเนนใหมีความซื่อสัตยสุจริต มีความเพียร มีวินัย 
รอบคอบ มีสติ ไมประมาท มีการพัฒนาปญญาและความรูอยางตอเนื่อง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สม
พร เทพสิทธา (2548) ไดอธิบายถึง เศรษฐกิจพอเพียงวาเปนแนวทางในการพัฒนาประเทศ โดย
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 9 พ.ศ. 2545 - 2549ไดยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตามแนวพระราชดำริเปนปรัชญานำทางการพัฒนาของประเทศ โดยมีแนวทางในการเดินทางสายกลาง 
ไมพัฒนาไปในทางทิศใดทิศหนึ่งจนมากกินไป เชน การเปดเสรีเต็มท่ี  มีความสมดุลและความยั่งยืน เนน
การพัฒนาในลักษณะองครวม มีความพอประมาณอยางมีเหตุผล มีความพอดีทั้งในการผลิตและการ
บริโภค มีภูมิคุมกันที่เหมาะสมและรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ และการเสริมสรางคุณภาพ
คน มุงเนนใหมีความซื่อสัตยสุจริต มีความเพียร มีวินัย รอบคอบ มีสติ ไมประมาท มีการพัฒนาปญญา
และความรูอยางตอเนื่อง อีกทั้งยังสอดคลองกับแนวคิดของ ณัฏฐพงศ ทองภักดี (2550) กลาววา 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 9 ทรงมีพระราช
ดำรัสแนวทางในการดำเนินชีวิตที ่ดีใหแกพสกนิกรชาวไทย เพื่อใชเปนหลักในการดำเนินชีวิตของ
ประชาชนในทุกระดับ และเปนหลักในการพัฒนาและบริหารประเทศไปพรอม ๆ กัน โดยเศรษฐกิจ
พอเพียงนั ้น มีความหมายถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ มกันที ่ด ีตอการ
เปลี่ยนแปลงตาง ๆ โดยอาศัยความรอบรู รอบคอบ และความระมัดระวัง รวมถึงการนำหลักวิชาการตาง 
ๆ มาใชในการวางแผน อีกทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของ นันทพัทธ พูลสวัสดิ์ (2551) ไดศึกษาเรื ่อง 
การประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใน
จังหวัดปทุมธานี พบวา ระดับการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจของ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในจังหวัดปทุมธานีอยูในระดับมาก แยกตามรายดานไดดังนี้ ดาน
ความพอประมาณ ดานความมีเหตุผล ดานการมีภูมิคุมกันท่ีดี และดานการมีคุณธรรม มีการประยุกตใช
อยู ในระดับมาก อีกทั ้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ขวัญกมล ดอนขวา (2557) ไดศึกษาเรื ่อง 
แบบจำลองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเศรษฐกิจสรางสรรคที่มีผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย พบวา ประชาชนมีความรูในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีการนำไปปฏิบัติใชใน
การดำเนินชีวิตในระดับปานกลางถึงมาก โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหมีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น ดำรงชีวิต
อยางพอมีพอกิน ไมมีหนี้สิน และสามารถอยูรวมกันในชุมชนอยางมีความสุขได โดยหลักในการนำ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ ประกอบไปดวย 3 องคประกอบ ไดแก ความพอประมาณ ความ
มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี โดยใชเงื่อนไขความรู และคุณธรรม ในการดำเนินชีวิตใหอยูในความ
พอเพียง 
 2. การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมในจังหวัดสมุทรปราการอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน ทุกดานมีการประยุกตใช
อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย ดังนี้ ดานการตลาด, ดานบุคคล, ดานการผลิต 
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และดานการเงิน ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใน
จังหวัดสมุทรปราการ ไดประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการดานการเงิน 
การตลาด การผลิต และบุคคลใหเกิดการดำเนินงานใหเปนไปอยางราบรื่น รอบคอบ เดินทางสายกลาง 
ดำเนินงานอยางสมเหตุสมผล มีการบริหารจัดการทางการเงินอยางโปรงใส มีหลักการท่ีดี ใหความสำคัญ
กับการมีผลกำไรที่เหมาะสม ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว มีการปรับปรุงสินคาใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาด มีการรักษาคุณภาพสินคา ใชวัตถุดิบคุณภาพดี ไมเอารัดเอาเปรียบ มีการรวบรวม
ขอมูลจากทั้งภายในและภายนอกกิจการ การฝกอบรมพัฒนาความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใหพนักงาน 
มีการสรางจิตสำนึกเรื่องคุณภาพ การเสริมสรางบุคลากรใหมีระเบียบวินัยในการทำงาน ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ บุญชัย  ธนะสิทธิช ัย (2556) ไดศึกษาเรื ่อง โครงการพัฒนาผู ประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรมกับการนำไปใชในการประกอบธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ผลการวิจัย
พบวา ความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม (คพอ.) โดยรวม
อยูในระดับมาก การนำความรู ที ่ไดรับจากการฝกอบรมมาประยุกตใชในการประกอบธุรกิจ SMEs 
โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนดณ ธนทัดนัททนน (2556) ไดศึกษาเรื่องการ
นำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับการจัดการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในพ้ืนท่ีจังหวัด
สมุทรสาคร ผลการศึกษาพบวา การประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กับการจัดการธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมมีความสัมพันธ ก ันมาก ว ิธ ีการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช นั้น 
ประกอบดวยหลัก 10 ประการ ไดแก การทำธุรกิจโดยไมกระทบสิ่งแวดลอม การใชเทคโนโลยีให
เหมาะสมกับธุรกิจ การจางแรงงานเปนหลัก การใชทรัพยากรอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ การมี
ขนาดการผลิตท่ีสอดคลองกับการตลาด การมีความซ่ือสัตยสุจริต มีผลิตภัณฑท่ีหลากหลายเพ่ือกระจาย
ความเสี่ยง ไมกอหนี้เกินความจำเปน เนนการทำการตลาดภายในประเทศ และปฏิบัติตามกฎหมาย อีก
ทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของ นฤมล สุนสวัสดิ์ (2560) ไดศึกษาเรื ่องปจจัยที่สงผลสำเร็จในการ
บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยพบวา การ
บริหารธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีผลตอผลสำเร็จของธุรกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม ไดใหความสำคัญในดานการตลาด ดานการเงิน และดานทรัพยากรบุคคลเปนสำคัญ โดยปจจัย
คุณลักษณะผูบริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม ปจจัยการจัดการองคกร และปจจัยสิ่งแวดลอม
สงผลตอความสำเร็จของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับมาก 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 ขอเสนอแนะในการนำไปใช 
 ความรูในเชิงวิชาการที่เกิดขึ้นใหมในงานวิจัยนี้คือ แนวทางในการสงเสริมใหวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการจัดการ เพื่อให
ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั ่ง และยั่งยืน กรณีศึกษาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในพื้นท่ี
จังหวัดสมุทรปราการควรมุงเนนดังนี้ 
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 1. ควรมีการพัฒนาความเขาใจเกี่ยวกับความมีเหตุผลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการคำนึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการกระทำนั้น ๆ อยางรอบคอบ จัดกิจกรรมอบรม 
ศึกษาดูงานในหนวยงานของภาครัฐและภาคเอกชนที่ประสบความสำเร็จในดานการดำเนินงานตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหพนักงานเกิดความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมากข้ึน 
 2. ควรมีการประกันความเสี่ยงดานการเงินของกิจการ เตรียมพรอมดานการเงินสำหรับ
โอกาสและความเสี่ยงตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น อยูเสมอเพื่อใหธุรกิจสามารถดำเนินตอไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 3. การเสริมสรางความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหกับ
ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเพื่อเปนการสงเสริมใหผูประกอบการนำความรู
ความเขาใจไปประยุกตใชในการบริหารจัดการในธุรกิจของตน หนวยงานของรัฐควรมีมาตรการเพ่ือ
ชวยเหลือและสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในแตละพ้ืนท่ี ไดอยางเหมาะสม 
 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
 หัวของานวิจัยท่ีควรทำตอไปในอนาคต ไดแก การศึกษาเปรียบเทียบการความเขาใจและการ
ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในพ้ืนท่ี
จังหวัดอื่นในประเทศไทย เพื่อนำผลการเปรียบเทียบที่ไดมาดำเนินการสรางแนวทางการพัฒนาการ
ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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