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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้านใน
ทัศนะของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ และเพ่ือเปรียบเทียบบทบาทผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้านในทัศนะของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัย จ านวน 386 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าทีและค่าเอฟ ทดสอบ
ความแตกต่างด้วยวิธีของ LSD ผลการวิจัย พบว่า บทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้านใน
ทัศนะของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติโดยรวมอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบบทบาท
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้านในทัศนะของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ พบว่า 
ประชาชนที่มีเพศต่างกันมีทัศนะต่อบทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้านในเขตเทศบาล
ต าบลหนองญาติ โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนประชาชนที่มีอายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้
เฉลี่ยต่อเดือนต่างกัน มีทัศนะต่อบทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้านในเขตเทศบาลต าบล
หนองญาติ โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
ค ำส ำคัญ (Keywords): บทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลง; ผู้ใหญ่บ้าน; เทศบาลต าบลหนองญาติ 
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Abstract 
 The research aimed to study the role of transformational leader of Village 
Headman on the public opinion in Nong Yat Sub-district Municipality and to compare 
the role of transformational leader of Village Headman in Nong Yat Sub-district 
Municipality. The research samples consisted of 386. The research instrument was a 
questionnaire. The Data collections used in the research was a questionnaire. 
Statistics used in the research were Frequency, Percentage, Mean, Standard 
deviation, t-test and F-test and if differences were found, the differences in pair 
were later analyzed by LSD method. The research results were as follows: the role 
of transformational leader of Village Headman in Nong Yat Sub-district Municipality in 
the overall and each aspects were at a high level. The comparison of the role of 
transformational leader of Village Headman in Nong Yat Sub-district Municipality 
found that the people who had sex in different were not different in the role of 
transformational leader of Village Headman in Nong Yat Sub-district Municipality but 
the people who had age, the levels of education, occupation and the average 
income per month in different were different in the role of the transformational 
leader of Village Headman in Nong Yat Sub-district Municipality statistically 
significant at the 0.05 level. 
Keywords: The Role of Transformational Leader; Head man; Nong Yat Sub-district 
Municipality.
 
บทน ำ (Introduction) 
 ประเทศไทยมีการปกครองส่วนภูมิภาคของประเทศซึ่งรวมทั้งการปกครองในต าบล และ
หมู่บ้าน ซึ่งถือได้ว่าเป็นการปกครองแบบกระจายอ านาจ โดยผ่านกระทรวงมหาดไทย ซึ่งมีหน้าที่
หลักในการบ าบัดทุกข์ บ ารุงสุขของประชาชน ซึ่งเป็นหน้าที่ที่มีขอบเขตของภารกิจกว้างขวาง 
ผู้ใหญ่บ้านในฐานะพนักงานฝ่ายปกครองในระดับท้องที่ จึงมีบทบาทหน้าที่ต้องรับผิดชอบงานของ
กระทรวงมหาดไทย และยังต้องรับผิดชอบงานของทุกกระทรวง ทบวง กรม ที่น าลงไปปฏิบัติใน
ต าบลและ หมู่บ้าน จึงนับว่าเป็นกลไกที่ส าคัญที่ท าให้งานของทางราชการบรรลุเป้าหมาย ต าแหน่ง
ผู้ใหญ่บ้านเกิดขึ้นครั้งแรกในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 ซึ่ง
พระองค์ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ ให้ตราพระราชบัญญัติปกครองท้องที่ ร.ศ. 116 ขึ้นใช้บังคับทั่ว
ประเทศ และต่อมาได้ปรับปรุงเป็นพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พ.ศ. 2457 ซึ่งเป็น
กฎหมายหลักที่ดูแลโดยกระทรวงมหาดไทย และดูแลการปกครองส่วนภูมิภาคทั้งหมด มีกรมการ
ปกครองก ากับดูแลการปกครองส่วนภูมิภาคตั้งแต่ระดับอ าเภอลงไป เนื่องจากสมัยนั้นประเทศไทย
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ก าลังเผชิญกับการคุกคามของมหาอ านาจตะวันตกที่แผ่ขยายอิทธิพลเข้ามาถึงประเทศเพ่ือนบ้าน
ของไทย ขณะที่การปกครองของไทยขณะนั้นยังคงล้าสมัย ไม่มีเอกภาพในทางการปกครองอย่าง
แท้จริงเป็นอันตรายต่อความมั่นคงของราชอาณาจักร ในระยะแรกของการกระจายอ านาจการ
ปกครองท้องที่ได้ประสบกับปัญหาต่าง ๆ มากมายหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของคุณสมบัติ
และความประพฤติของผู้ใหญ่บ้าน รวมถึงระบบเทศาภิบาลที่ไม่สอดคล้องกันอย่างสมบูรณ์ในการ
บริหารการปกครองระดับต าบล หมู่บ้าน ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาในการปกครอง กระทรวงมหาดไทยจึ ง
ได้พยายามปรับปรุงคุณสมบัติของผู้ใหญ่บ้าน ทั้งด้านการให้การศึกษา ตลอดจนปรับปรุงวิธีการ
ส่งเสริมให้เกิดขวัญ ก าลังใจ และให้รางวัลเพ่ิมขึ้นเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ ผู้ใหญ่บ้านถือว่าเป็น
ตัวแทน หรือผู้ช่วยเหลือนายอ าเภอ เพ่ือดูแลประชาชน และเป็นหัวหน้าราษฎรในหมู่บ้าน หรือ
ชุมชน ดูแลความสงบเรียบร้อย ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทหรือประนีประนอมในหมู่บ้าน หรือชุมชนนั้น (ฐิติ
รัตน์ สมศิริวัฒนา, 2555)  
 ภารกิจที่ส าคัญประการหนึ่งของผู้ใหญ่บ้านในฐานะเป็นฝ่ายปกครอง คือภารกิจเกี่ยวกับ
การรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงภายในประเทศ เพ่ือให้ประชาชนมีความมั่นคง 
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของตน เพ่ือให้เกิดความสงบสุขในสังคมอย่างยั่งยืน ผู้ใหญ่บ้านนับว่า
เป็นบุคคลที่ส าคัญอย่างยิ่งในการท าหน้าที่ช่วยเหลือนายอ าเภอในการปฏิบัติหน้าที่ดูแลรักษาความ
สงบเรียบร้อยและความปลอดภัยให้แก่ราษฎรในพ้ืนที่รับผิดชอบของตนมาอย่างยาวนานนับร้อยปี
ในการปกครองส่วนภูมิภาค ตามอ านาจหน้าที่ที่ปรากฏอยู่ในพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ 
พระพุทธศักราช 2475 มาตรา 27 และมาตรา 28 อีกทั้งยังเป็นผู้ปฏิบัติงานตามนโยบายเร่งด่วน
หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายพิเศษจากรัฐบาล กระทรวงมหาดไทย และกรมการปกครอง 
ผู้ใหญ่บ้านจึงเปรียบเสมือนดังทัพหน้าผู้ช่วยเหลือแม่ทัพใหญ่คือนายอ าเภอในการท าสงครามต่อสู้กับ
ปัญหาต่าง ๆ ในพ้ืนที่ที่ตนเองรับผิดชอบ ต าแหน่งผู้ใหญ่บ้านนั้น มาจากการเลือกของราษฎรผู้มี
สิทธิเลือกในหมู่บ้านนั้น ซึ่งผู้ที่จะสามารถรับสมัครเลือกเป็นผู้ใหญ่บ้านได้นั้น จะต้องไม่เป็นบุคคลที่
มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายลักษณะปกครองท้องที่ก าหนดไว้ เช่น ไม่เป็นผู้ เคยต้องค า
พิพากษาถึงที่สุดว่ากระท าผิดเกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วยป่าไม้ กฎหมายว่าด้วยป่าสงวนแห่งชาติ 
กฎหมายว่าด้วยยาเสพติด กฎหมายว่าด้วยการพนัน ในฐานความผิดเป็นเจ้ามือหรือเจ้าส านัก เป็น
ต้น และส าหรับต าแหน่งก านันนั้น มาจากผู้ใหญ่บ้านทั้งต าบลคัดเลือกผู้ใหญ่บ้านคนหนึ่งในต าบลนั้น
ที่มีความเหมาะสมขึ้นเป็นก านัน ซึ่งปัจจุบันทั้งก านันและผู้ใหญ่บ้านสามารถด ารงต าแหน่งได้จนอายุ
ครบ 60 ปี โดยกรมการปกครองจะมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้านทุก 4 ปี
นับแต่วันที่ได้รับแต่งตั้ง ในช่วงปี 2493–2500 ได้มีการยกระดับความส าคัญให้กับบทบาทของ
ผู้ใหญ่บ้านมากขึ้น โดยมีการแก้ไขเพ่ิมเติมอ านาจหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน ในพระราชบัญญัติลักษณะ
ปกครองท้องที่ นอกจากนี้ ทางราชการยังได้ตราพระราชบัญญัติต่าง ๆ มากมาย ที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้ใหญ่บ้านซึ่งจะต้องเป็นผู้รักษากฎหมายให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ ท าให้อ านาจหน้าที่ของ
ผู้ใหญ่บ้าน ครอบคลุมวิถีชีวิตของประชาชนในต าบล หมู่บ้าน เกือบทุกเรื่อง ตั้งแต่เกิดจนตาย ไม่ว่า
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จะเป็นเรื่อง น้ าท่วม ฝนตกหนัก ฝนแล้ง เกิดศัตรูพืช โจรขโมย ล้วนเป็นหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้านซึ่งมี
สถานะเป็นเจ้าพนักงานฝ่ายปกครองแห่งท้องที่ ตามกฎหมายก าหนดไว้ (กรมการปกครอง, 
กระทรวงมหาดไทย, 2545) 
 ผู้ใหญ่บ้านถือว่าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการเปลี่ยนแปลงของชุมชน และ
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยซึ่งเป็นรากฐานการปกครองในระดับท้องถิ่น การวิจัยเรื่อง 
บทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้านในทัศนะของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม เป็นการวิจัยที่อาจจะสะท้อน และเกิดปรากฏการณ์ถึงบทบาทของ
ผู้ใหญ่บ้านในการเปลี่ยนแปลงชุมชนในระดับท้องที่ ซึ่งบทบาทของผู้ใหญ่บ้านถือเป็นชนชั้นน าใน
ชุมชนที่มีบทบาทอย่างมาก เป็นทั้งผู้ปฏิบัติ และเป็นผู้ประสานความร่วมมือกับประชาชน ไม่ว่าจะ
เป็นงานด้านการปกครองและการรักษาความสงบเรียบร้อย การอ านวยความยุติธรรม การป้องกัน
ภัยฝ่ายพลเรือน การส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐในพ้ืนที่งานเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชน โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริที่เป็นเศรษฐกิจแบบพอเพียงเฉลิม
พระเกียรติ โครงการต่อต้านยาเสพติด โครงการจดทะเบียนคนจน เป็นต้น ประกอบกับความเจริญ
ทางด้านวัตถุ และด้านสังคมก็มีการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับโครงสร้างทางสังคม  สภาพการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และการเมือง ทั้งภายในประเทศและสังคมโลก บวกกับกระแสผลักดัน
ของการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น ซึ่งผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้พร้อมเสมอในการสนับสนุน เพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการจัดการตนเอง และเป็นหัวใจส าคัญในการด าเนินงานพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น หาก
ผู้ใหญ่บ้านมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีการคิดริเริ่มในสิ่งที่สร้างสรรค์ อันจะเห็นได้จากการที่ผู้ใหญ่บ้าน
เป็นบุคคลที่มีบทบาทในการด าเนินกิจกรรมพัฒนาต่าง ๆ ในชุมชน ทั้งบทบาทภายในชุมชนที่ผู้น า
นั้นเป็นบุคคลส าคัญในการกระตุ้นให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน โดยการร่วมกัน
วิเคราะห์หาปัญหาและความต้องการของคนในชุมชน เพ่ือให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน ผู้ใหญ่บ้านยังต้องแสดงออกภายนอกชุมชน ซึ่งเป็นบทบาท
เกี่ยวกับการประสานงาน และสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่าง ๆ ภายนอกชุมชนเพ่ือให้เกิดความ
ร่วมมือระหว่างกัน เช่น หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และบุคคลภายนอก เช่น นักวิชาการ 
นักพัฒนาชุมชน และผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความช่วยเหลือในระดับชุมชนอย่างทั่วถึง 
และเพ่ือพัฒนาความเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้ดีขึ้น เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และคน
ภายในชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงคข์องกำรวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพ่ือศึกษาบทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้านในทัศนะของประชาชนในเขต
เทศบาลต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้านในทัศนะของประชาชนใน
เขตเทศบาลต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม  
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วิธีด ำเนินกำรวิจัย (Research Methods) 
 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ประชาชนที่อยู่ในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ ซึ่ง
ประกอบด้วย ประชาชนบ้านดงโชค จ านวน  891 คน ประชาชนบ้านหนองญาติ จ านวน 1,169 คน 
ประชาชนบ้านภูเขาทอง จ านวน 769 คน ประชาชนบ้านดอนโมง 676 คน ประชาชนบ้านนาจอก 
จ านวน 590 คน ประชาชนบ้านหนองญาติ จ านวน 1,483 คน ประชาชนบ้านเหล่าภูมี จ านวน 901 
คน ประชาชนบ้านค าธาตุจ านวน 1,281 คน ประชาชนบ้านค าพอก จ านวน 889 คน ประชาชน
บ้านหนองบัว จ านวน 390 คน ประชาชนบ้านค าพอก จ านวน 796 คน ประชาชนบ้านภูเขาทอง 
จ านวน 253 คน ประชาชนบ้านเหล่าภูมี จ านวน 848 คน จากหมู่บ้านในเขตเทศบาลต าบลหนอง
ญาติ จ านวน 13 หมู่บ้าน รวมทั้งสิ้น จ านวน 10,936 คน 
 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ประชาชนที่อยู่ในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ 
(Taro Yamane 1973) กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 386 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม (Questionnaires) ซึ่งผู้วิจัยได้
สร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสาร หนังสือ ต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น ามาเป็น
แนวทางจัดท าแบบสอบถาม โดยแบ่งรายละเอียดแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ คือ ตอนที่ 1 
เป็นค าถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับบทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้ใหญ่บ้านในทัศนะของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม 
โดยผู้วิจัยใช้เกณฑ์การสร้างแบบสอบถามใน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการกระตุ้นการใช้
ปัญญา และ ตอนที่ 3 เป็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้านใน
ทัศนะของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม 
 3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยใช้เกณฑ์การให้คะแนนบทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้านในทัศนะของ
ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม เป็นมาตราส่วนประมาณ
ค่าของลิเคิร์ท (Likert’s rating scale) (ธานินทร์, 2557) โดยเกณฑ์การให้คะแนนแบ่งออกเป็น 5 
ระดับ ดังนี้ 
     ระดับคะแนน    ควำมหมำย 
   5             ระดับมากที่สุด 
   4     ระดับมาก 
   3     ระดับปานกลาง  
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   2     ระดับน้อย 
   1     ระดับน้อยที่สุด 
 การหาค่าเฉลี่ยของค าตอบรายข้อ เพ่ือทราบบทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้าน
ในทัศนะของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม โดยเทียบ
ค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์การประเมินความเห็นตามวิธีการของลิเคิร์ท (Likert) โดยแบ่งออกตามค่าคะแนน
เฉลี่ยที่ได้ ดังนี้ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557)  
  คะแนนเฉลี่ย    ควำมหมำย 
  4.50-5.00    มีระดับทัศนะมากที่สุด 
  3.50-4.49    มีระดับทัศนะมาก 
  2.50-3.49    มีระดับทัศนะปานกลาง 
  1.50-2.49    มีระดับทัศนะน้อย 
  1.00-1.49    มีระดับทัศนะน้อยที่สุด 
 4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 เมื่อได้รับข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการสุ่มตัวอย่างแล้วจะท าการตรวจสอบความ
ถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามก่อนน าไปลงรหัส จากนั้นท าการบันทึกข้อมูล และน าข้อมูลไป
วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพ่ือวิเคราะห์หาค่าความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) เพ่ืออธิบายปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง และพรรณนาเชิงเนื้อหาของคุณลักษณะ
บทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้านในทัศนะของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( x ) และใช้การทดสอบ t-test (Independent 
Sample) และ F-test (One way ANOWA) เมื่อพบความแตกต่างได้ท าการทดสอบด้วยวิธีการของ 
LSD (Least Significant Different)  
 
ผลกำรวิจัย (Research Results) 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์บทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้านในทัศนะของ
ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม  
ตำรำงที่ 1 ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงในทัศนะของ
ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน 
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บทบำทผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้ำนใน
ทัศนะของประชำชนในเขตเทศบำลหนองญำติ 

อ ำเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

ระดับทัศนะของประชำชน 
ค่ำเฉลี่ย 
( x ) 

 

ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน (S.D.) 

แปลผล 

ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

4.40 
4.41 
4.39 
4.42 

0.428 
0.407 
0.474 
0.396 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

โดยรวม 4.40 0.325 มำก 
 จากตารางที่ 1 พบว่า บทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้านในทัศนะของ
ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับมาก ( x = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้ใหญ่บ้านในทัศนะของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม อยู่
ในระดับมากทุกด้าน เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ( x = 4.42) 
รองลงมา คือด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ( x = 4.41) ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ( x = 4.40) 
และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( x = 4.39) ตามล าดับ 
 บทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้านในทัศนะของประชาชนในเขตเทศบาลต าบล
หนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม ผลการวิจัย พบว่า บทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้ใหญ่บ้านในทัศนะของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม 
โดยรวมผู้ใหญ่บ้านมีความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในทัศนะของประชาชนในเขตเทศบาลต าบล
หนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงบทบาท
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้านจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ 
 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ผลการวิจัย พบว่า บทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้ใหญ่บ้านในทัศนะของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ใหญ่บ้านคอยถ่ายทอด
ความรู้ ประสบการณ์ต่าง ๆ แก่ประชาชน ( x = 4.47) รองลงมา คือผู้ใหญ่บ้านใช้วิธีตั้งค าถาม เพ่ือ
น าไปสู่การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นของประชาชน ( x = 4.44) ผู้ใหญ่บ้านเปิดโอกาสให้
ประชาชนแสดงความคิดเห็น หรือมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา ( x = 4.41) ผู้ใหญ่บ้านส่งเสริม
ความสามารถในการแก้ปัญหาของประชาชนในเรื่องต่าง ๆ ( x = 4.40) และผู้ใหญ่บ้านส่งเสริมให้
ประชาชนมีความใฝ่รู้มากข้ึน ( x = 4.40) ตามล าดับ 
 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผลการวิจัย พบว่า บทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้ใหญ่บ้านในทัศนะของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม 
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ใหญ่บ้านมีความกระตือรือร้น
ในการท างาน แสดงให้เห็นถึงความแน่วแน่ที่จะท างานให้ส าเร็จ( x = 4.45) รองลงมา คือผู้ใหญ่บ้าน
กระตุ้นให้ประชาชนเกิดแรงจูงใจในการท างานต่าง ๆ ได้ดี ( x = 4.42) ผู้ใหญ่บ้านกล่าวชมเชย เมื่อ
ประชาชนท าคุณประโยชน์ให้กับชุมชน ( x = 4.41) ผู้ใหญ่บ้านให้ขวัญก าลังใจประชาชนสม่ าเสมอ
อย่างต่อเนื่อง ( x = 4.38) และผู้ใหญ่บ้านสนับสนุนให้ประชาชนท างานต่าง ๆ ได้เต็มศักยภาพ ( x

= 4.35) ตามล าดับ 
 ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ผลการวิจัย พบว่า บทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้ใหญ่บ้านในทัศนะของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ใหญ่บ้านแสดงให้เห็นว่าเป็น
ผู้ที่มีความเฉลียวฉลาดในการปฏิบัติงาน ( x = 4.45) รองลงมา คือผู้ใหญ่บ้านแสดงให้เห็นถึงความมี
วิสัยทัศน์ สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์นั้นไปยังประชาชนได้ ( x = 4.42) ผู้ใหญ่บ้านให้ความส าคัญ
ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ( x = 4.41) ผู้ใหญ่บ้านสามารถกระตุ้นให้
ประชาชนท าสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ( x = 4.35) และผู้ใหญ่บ้านกล้าแสดงออก กล้าเผชิญ
ความจริง มีความเชื่อม่ันในตนเองสูง ( x = 4.35) ตามล าดับ 
 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผลการวิจัย พบว่า บทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้ใหญ่บ้านในทัศนะของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ใหญ่บ้านพยายามหาวิธีการ
ตอบสองความต้องการของประชาชน ( x = 4.44) รองลงมา คือผู้ใหญ่บ้านปฏิบัติหน้าที่ต่อ
ประชาชนทุกคนด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน อย่างจริงใจและยุติธรรม ( x = 4.40) ผู้ใหญ่บ้าน
ให้ความสนใจ และใส่ใจต่อความเดือดร้อนของประชาชน ( x = 4.38) ผู้ใหญ่บ้านให้ค าปรึกษาแก่
ประชาชนเสมอเมื่อถึงคราวขอความช่วยเหลือ ( x = 4.37) และผู้ใหญ่บ้านส่งเสริมให้ประชาชน
พัฒนาตนเองตามศักยภาพ ( x = 4.35) ตามล าดับ 
 ตอนที่ 2 การเปรียบเทียบบทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้านในทัศนะของ
ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม จ าแนกตาม เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ผลการวิจัย พบว่า บทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้ใหญ่บ้านในทัศนะของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม 
พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกันมีทัศนะต่อบทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วน
ประชาชนที่มีอายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่างกัน มีทัศนะต่อบทบาทผู้น า
การเปลี่ยนแปลง โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
อภิปรำยผลกำรวิจัย (Research Discussion)  
 จากการวิจัยเรื่อง บทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้านในทัศนะของประชาชนใน
เขตเทศบาลต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม ผู้วิจัยขออภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
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 1. บทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้านในทัศนะของประชาชนในเขตเทศบาล
ต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมติฐานที่ตั้ง
ไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีณา เพชรจิระวรพงศ์, (2552) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนมัธยมตามทฤษฏีทั้ง 4 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านผู้น าแสดงออกอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ ด้านน าสู่จุดมุ่งหมาย ด้านการแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง และด้านมิตร
สัมพันธ์ เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ชุตินันท์ แดงสกล, (2556) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอพะโต๊ะ จังหวัดชุมพร ผลการวิจัย พบว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอพะโต๊ะ จังหวัดชุมพร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาณิสรา ตรัสศรี, (2559) ได้ศึกษาเรื่องภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอ
เขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับงานวิจัยของ  เกศสุดา โภคานิตย์ , 
(2558) ได้ศึกษาเรื่องบทบาทผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่น กรณีศึกษานายกองค์การบริหารส่วนต าบลนา
เสียว อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัย พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อบทบาทของนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลนาเสียว อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ โดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่ปรากฏว่า
ผลการวิจัยนี้ยังไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ นัฏฐกานต์ ทันที, (2555) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรี
สะเกษ ผลการวิจัย พบว่า นายกองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ มี
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมักท าอะไร
ในสิ่งที่คนอ่ืนทั่วไปคิดไม่ถึงเสมอ และผู้บริหารมีความถี่ในการพูดคุยกับผู้ใต้บังคับบัญชาในปริมาณ
น้อย  
 2. ประชาชนที่มีเพศต่างกันมีทัศนะต่อบทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้าน 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรันดร์ ตันจ้อย, 
(2553) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครนายก ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครนายก จ าแนกตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เช่นเดียวกับ
งานวิจัยของ วีณา เพชรจิระวรพงศ์, (2552) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
ผลการวิจัย พบว่า โดยรวมครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เช่นเดียวกับงานวิจัยของ 
นฤมล จันทร์พร, (2557) ได้ศึกษาเรื่องบทบาทก านัน ผู้ใหญ่บ้านตามความคาดหวังของประชาชน
หลังประกาศบังคับใช้พระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องถิ่น พ.ศ. 2547 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
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11) พ.ศ. 2551 กรณีศึกษา : อ าเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย พบว่า ประชาชนที่มีเพศ
ต่างกัน มีความคาดหวังต่อบทบาทของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่ปรากฏว่า
ผลการวิจัยนี้ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดารุณี พิพัฒนผล, (2553) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี  
ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกบภาวะผู้น าของบริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ 
ผลการวิจัย พบว่า ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม
และรายด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 3. ประชาชนที่มีอายุต่างกันมีทัศนะต่อบทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้านในเขต
เทศบาลต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุตินันท์ แดงสกล, (2556) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอพะโต๊ะ จังหวัดชุมพร ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอพะโต๊ะ จังหวัดชุมพร โดยรวมแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เช่นเดียวกับงานวิจัยของ เกศสุดา โภคานิตย์, (2558) ได้
ศึกษาเรื่องบทบาทผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่น กรณีศึกษานายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาเสียว 
อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัย พบว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาเสียว อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่ปรากฏว่าผลการวิจัยนี้ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ หทัยรัตน์ คช
เดช, (2561) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 3 จ าแนกตามอายุ มีความคิดเห็น
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
 4. ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีทัศนะต่อบทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้ใหญ่บ้านในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่ง
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาณิสรา ตรัสศรี,  (2559) ได้ศึกษาเรื่อง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอเขาวง จังหวัด
กาฬสินธุ์ ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เขตอ าเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ ตามความคิดเห็นของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมแตกต่าง  กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
เช่นเดียวกับงานวิจัยของ นฤมล จันทร์พร, (2557) ได้ศึกษาเรื่องบทบาทก านัน ผู้ใหญ่บ้านตามความ
คาดหวังของประชาชนหลักประกาศบังคับใช้พระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องถิ่น ค.ศ. 1914 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 11) ค.ศ. 2008 กรณีศึกษา : อ าเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย พบว่า 
ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคาดหวังต่อบทบาทก านัน ผู้ใหญ่บ้าน โดยรวมแตกต่าง
กัน กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่ปรากฏว่าผลการวิจัยนี้ไม่สอดคล้องกับงานวิจัย



ห น้ า  |  325  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 9 เดือนกันยายน 2564 

 

ของ กฤติยา ใจหลัก, (2551) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพังงา ผลการวิจัย พบว่า 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพังงา จ าแนกตามระดับการศึกษา ข้าราชการครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพังงา มีความคิดเห็น โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
 5. ประชาชนที่มีอาชีพต่างกันมีทัศนะต่อบทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้านใน
เขตเทศบาลต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศสุดา โภคานิตย์, (2558) ได้ศึกษา
เรื่องบทบาทผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่น กรณีศึกษานายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาเสียว อ าเภอ
เมือง จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลนาเสียวในการพัฒนาท้องถิ่น จ าแนกตามอาชีพ โดยรวมแตกต่างกัน  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่ปรากฏว่าผลการวิจัยในครั้งนี้ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อัจฉรา โพธิ์อ้น, (2558) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหารและ
ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรี จ าแนกตามอาชีพ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เช่นเดียวกับงานวิจัยของ เกศสุดา 
โภคานิตย์, (2558) ได้ศึกษาเรื่องบทบาทผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่น กรณีศึกษานายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาเสียว อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัย พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อบทบาทนายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาเสียว อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ โดยรวมไม่
แตกต่างกัน  
 6. ประชาชนที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่างกันมีทัศนะต่อบทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้ใหญ่บ้านในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่ง
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญมา ทรัพย์โสม, (2560) ได้ศึกษาเรื่อง
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาหญิงในทรรศนะของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจัย พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารหญิงตาม
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนจังหวัดนครศรีธรรมราช เขต 4 จ าแนกตามรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ชุตินันท์ แดง
สกล, (2556) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลใน
อ าเภอพะโต๊ะ จังหวัดชุมพร ผลการวิจัย พบว่า ประชาชนที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอพะโต๊ะ จังหวัดชุมพร 
โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่ปรากฏว่าผลการวิจัยในครั้งนี้ไม่
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นารินทร์ เดชสะท้าน, (2557) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
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ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จ าแนกตามรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ผลการวิจัย พบว่า ครูผู้สอนที่
มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
 กล่าวโดยสรุป ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามข้างต้นส่วนใหญ่มีผลต่อความ
แตกต่างที่ได้สะท้องถึงบทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้านในเขตเทศบาลต าหนองญาติ 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม อาจเป็นเพราะตัวแปรดังกล่าวสะท้อนถึงภาวะผู้น าที่แสดงออกด้าน
บทบาทที่ท าให้ชุมชนเชิงพ้ืนที่ในเทศบาลต าบลหนองญาติเกิดการการเปลี่ยนแปลงโดยการน าของ
ผู้ใหญ่บ้านในบริบทของชุมชนที่มีพ้ืนที่ที่แตกต่างกัน จึงท าให้ผู้ใหญ่บ้านแสดงบทบาทในแต่ละพ้ืนที่
แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะกำรวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช ้
 จากผลการวิจัย พบว่า บทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้านในทัศนะของ
ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม พบว่า โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก หากพิจารณาแล้วถือว่ายังมีข้อเสนอแนะที่ควรได้รับการปรับปรุง ดังต่อไปนี้ 
 1.1 ด้ำนกำรกำรมีอิทธิพลเชิงอุดมกำรณ์ ควรให้ผู้ใหญ่บ้านได้มีการกระตุ้นให้ประชาชน
ท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมตลอดไปเรื่อย ๆ เพ่ือเป็นการท าให้ประชาชนได้รู้จักความ
สามัคคีร่วมแรงร่วมใจกันท าในสิ่งที่ดีต่อชุมชน และหมู่บา้น 
 1.2 ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ ควรให้ผู้ใหญ่บ้านได้มีการส่งเสริมและสนับสนุน
ประชาชนคนที่ท าคุณประโยชน์ให้กับชุมชน โดยการมีรางวัลตอบแทนให้กับประชาชนในสิ่งที่
ประชาชนควรได้รับ 
 1.3 ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล ควรให้ผู้ใหญ่บ้านตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนประชาชน โดยการปฏิบัติหน้าที่ที่ตนเองได้รับอย่างเต็มที่ ควรมีการจัดการฝึกอบรม
ให้กับประชาชน เพ่ือเป็นเวทีในการแสดงคิดความเห็น และควรมีการให้ค าปรึกษาแก่ประชาชนใน
การแก่ไขปัญหาความเดือดร้อนต่าง ๆ ของประชาชน 
 1.4 ด้ำนกำรกระตุ้นกำรใช้ปัญญำ ควรให้ผู้ใหญ่บ้านได้มีการส่งเสริมการถ่ายทอด
ความรู้ให้กับประชาชนมากยิ่งขึ้น โดยวิทยากรที่มีความรู้ด้านการท าเกษตรกรรมแก่ประชาชน เช่น 
การเพ่ิมผลผลิตจากการเพราะปลูกพืชต่าง ๆ ที่ประชาชนเพาะปลูก และวิธีการออมเงินให้
ประชาชนรู้จักการใช้จ่ายอย่างประหยัดเท่าที่จ าเป็น เพ่ือมีเงินเหลือเก็บในอนาคต 
 2. ข้อเสนอแนะกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป  
 2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้านในทัศนะของ
ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลอื่น ๆ ในเขตจังหวัดนครพนม 
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 2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาบทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ใหญ่บ้าน
ที่พึงประสงค์ของประชาชน  
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