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บทคัดยอ (Abstract) 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในจังหวัด
กำแพงเพชร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 โดยมีประชากรท้ังหมด             
จำนวน 1,656 คน  และการกำหนดขนาดกลุ ม ตัวโดยใชตารางของเครจ ซ่ีและมอรแกน                       
ไดจำนวน 342 ตัวอยาง ซ่ึงกลุมตัวอยางท่ีใช ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาจำนวน 30 คน         
และครูผูสอนจำนวน 312 คน การเก็บรวบรวมขอมูโดยใชแบบสอบถามซ่ึงเปนแบบสอบถาม          
แบบมาตราส วนประมาณ ค า5ระดับ  ส ถิติ ท่ี ใช ในการวิ เคราะห ข อ มูล ได แก ค า เฉลี่ ย  X�               
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41  ในภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก     
เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานวัดผลและประเมินผล โดยมีคาเฉลี่ย
โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.43) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอท่ี7 
สถานศึกษาสงเสริมใหครูหาคุณภาพเครื่องมือวัดผลและประเมินผลกอนนำไปใชอยูในระดับมาก      
(X� = 4.57) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ขอท่ี1 ผูบริหารและครูมีการประชุมหารือรวมกัน              
เพ่ือกำหนดจุดประสงคของการวัดและประเมินผลอยูในระดับมาก (X� = 4.13) สำหรับคาเฉลี่ย          
รายดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.16) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอท่ี1 ผูบริหารและครูรวมกันวางแผนศึกษา
วิเคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และกรอบสาระการเรียนรู อยูในระดับ
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มาก (X� = 4.27) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ขอท่ี 8 คือ สถานศึกษาจัดทำโครงสรางหลักสูตร              
เพ่ือกำหนดรหัสวิชาคาน้ำหนักคะแนน และเวลาเรียน และระดับผลการเรียน (X� =4.03) 
 คำสำคัญ (Keywords): สภาพการบริหารงานวิชาการ; การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา;            
การวัดและประเมินผล          
 
ABSTRACT 

The purpose of this research was to study the conditions for academic 
administration in schools under the Office of Kamphengphet Secondary Educational 
Service Area 41. The population are 1,656.The sample, determined via the table of 
Krejcie and Morgan,the informants, 342 persons in total, were 30 administrators and 
312 teachers, one administrator and other teacher from each of the schools.              
The research instrument was a five-level rating scale questionnaire. The data were 
analyzed using means (X� and standard deviations (S.D.). The instrument was an 
interview form, and the data analysis was a content analysis. The findings were                 
the conditions of academic administration in schools under the Office of 
Kamphengphet Secondary Educational Service Area 41 were on average at              
a high level, and when the individual items were considered, the one with                 
the highest score was measuring and evaluating, when considered individually                
it was found that The item with the highest average is item 7 was educational 
institutions encourage teachers to find quality Measurement and evaluation tools 
before use at a high level (X� = 4.57) and the item with the lowest mean was item 
1, the administrators and teachers had Meeting together to determine the purpose 
of measurement and evaluation at a high level (X� = 4.13) . The area with the 
lowest average is the development of the school curriculum. In which educational 
institution curriculum development Overall, it was at a high level (x = 4.16).             
When considered individually, it was found that The item with the highest average 
is item 1 was the administrators and teachers jointly plan, study, analyze the core 
curriculum of basic education And learning framework at a high level (X� = 4.27) and 
the item with the lowest average is item 8 was the school has created                    
a curriculum structure to determine the course code, weight, grade and time, and 
grades level (X� = 4.03). 
Keywords: The Condition of Academic Administration; The school curriculum 
development; The measurement and evaluation  
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บทนำ (Introduction) 
        โลกในยุคปจจุบันท่ีมีความเจริญหนาดานเทคโนโลยีทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
ดังนั้นแตละประเทศตองเรียนรูท่ีจะปรับตัวและเตรียมพรอมกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี21นี้ 
โดยปจจัยสำคัญตอการการเปลี่ยนแปลง คือการศึกษาท่ีมีบทบาทในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
เพราะเปนกระบวนการท่ีมีความสำคัญในการพัฒนาคนให มีคุณภาพ มีความพรอมสำหรับ                 
การแขงขันในสังคมโลก (วิจารณ  พานิช , 2555) ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ              
พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี2) พ.ศ.2545 (หมวด 5 มาตรา 39) ไดกำหนดรูปแบบ             
การบริหารจัดการศึกษา ใหมีการกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศึกษาไปยังสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยใหคณะกรรมการสถานศึกษาทำหนาท่ีกำกับสงเสริมและ
สนับสนุนภารกิจของสถานศึกษา 4 ดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงาน
บุคคล และดานการบริหารท่ัวไป ซ่ึงจะทำใหการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีประสิทธิภาพและ               
เกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการถือเปนงานหลักของสถานศึกษา
และมีความสำคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย ดังนั้นเม่ือการบริหารงานวิชาการ
ประสบผลสำเร็จจะทำใหสถานศึกษามีความเขมแข็งและมีคุณภาพ ดังนั้นหัวใจของการบริหาร
สถานศึกษาจึงอยูท่ีงานวิชาการ อันประกอบดวยงานดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
การจัดบุคลากรท่ีเก่ียวของการจัดสิ่งสงเสริมดานวิชาการ รวมถึงงานดานการวัดและประเมินผล 
ข้ันตอนการดำเนินงานดานวิชาการจะมีข้ันวางแผนงานดานวิชาการ ข้ันจัดการและดำเนินการและ
ข้ันสงเสริมและติดตามผลดานวิชาการ หลักการบริหารงานดานวิชาการ คือ หลักแหงประสิทธิภาพ
และประสทิธิผล (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553)  
  จากการศึกษาขอมูลแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2562 ของสำนักงาน           
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต41 ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีมีการจัดการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในการผลิตและสรางผูเรียนเพ่ือเตรียมความพรอมสูการศึกษาในระดับอุดมศึกษา            
อีกท้ังตองดำเนินการเพ่ือใหคุณภาพการศึกษา พบวา ผลการทดสอบระดับชาติO-NET ถูกนำมาใช
ประเมินมาตรฐานการจัดการศึกษาโดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) มีสถิติคาเฉลี่ยของผลการประเมินท่ีผานมาไมเปนตามเปาหมาย จากการติดตามผลสอบ          
O-NET ชั้นมัธยมศึกษาท่ีป 6 ประจำปการศึกษา 2562 มีคะแนนเฉลี่ยทุกวิชาต่ำกวา 50 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม100 คะแนน และผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรอยละของผลการทดสอบระดับชาติ 
(O-NET) เปนมาตรฐานท่ีแสดงถึงการเตรียมความพรอมผูเรียนเขาสูการเรียนในระดับอุดมศึกษา                   
ดังนั้นสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาซ่ึงมีภารกิจหลักในการจัดและสงเสริมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน             
ไดกำหนดนโยบายเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหเปนไปตามมาตรฐานในทิศทาง                 
ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติระยะ20ป (พ.ศ.2561 -2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 ยุทธศาสตร
กระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตรสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมท้ังบริบท
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เขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีเก่ียวของ (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41, 2562) โดย
กำหนดพันธกิจ ไดแก การพัฒนาศักยภาพผูเรียนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันโดยให
ผูเรียนมีความรูทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 โดยใหผูเรียน
ทุกคนไดรับบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึงและเทาเทียมสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตรวมท้ังพัฒนาและสงเสริมระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ ใหทุกภาคสวนมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษาสอดคลองกับปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) กลาววา ในเรื่องของการจัด
กิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางในสถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนหรือการ
บริหารงานวิชาการนั้นควรดำเนินการอยางเรงดวนโดยผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาใหสูงข้ึน จากความเปนมาและความสำคัญดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจศึกษา
สภาพการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาในจังหวัดกำแพงเพชรสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 เพ่ือนำขอมูลจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ มาพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนและผูมีสวนเก่ียวของ ท่ีจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพ
และศักยภาพของผูเรียนยิ่งข้ึนไป  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective)      
 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดกำแพงเพชรสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41      
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods)      
 1. รูปแบบการวิจัย  การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
มุงศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดกำแพงเพชร สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีมัธยมศึกษาเขต 41           
 2. กลุมเปาหมาย ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนสถานศึกษา
ในจังหวัดกำแพงเพชร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 รวมประชากรท้ังสิ้น 
1,656 คน  ผูวิจัยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑการกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางของ
(Krejcie & Morgan, 1970) ไดกลุมตัวอยาง ผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดกำแพงเพชรสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 จำนวน 30 คน ครูผูสอนสถานศึกษาในจังหวัด
กำแพงเพชร สั งกัดสำนักงานเขต พ้ืน ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41จำนวน 312 คน                  
รวมท้ังสิ้น 342 คน และไดรับการตอบแบบสอบถามจำนวน 312 คน คิดเปนรอยละ 89.65 
 3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย         
  3.1 . เครื่องมือ ท่ี ใช ในการวิจัย มีลักษณะเปนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพ                    
การบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาในจังหวัดกำแพงเพชรสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต41 ซ่ึงแบงเปนขอบขาย 6 ดาน ไดแก  1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา               
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2.การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.การวัดผลประเมินผล 4.การนิเทศทางการศึกษา 5.การประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา และ 6.การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ลักษณะแบบสอบถาม
เปนแบบมาตราสวน  ประมาณคา 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด , 2554) มีและใหคะแนน            
ตามเกณฑท่ีกำหนดไวดังนี ้
    ระดับ  5  หมายถึง มีสภาพการบริหารจัดการฯ อยูในระดับ  มากท่ีสุด 

     ระดับ  4  หมายถึง มีสภาพการบริหารจัดการฯ อยูในระดับ  มาก 
     ระดับ  3  หมายถึง มีสภาพการบริหารจัดการฯ อยูในระดับ  ปานกลาง 
     ระดับ  2  หมายถึง มีสภาพการบริหารจัดการฯ อยูในระดับ  นอย 
     ระดับ  1  หมายถึง มีสภาพการบริหารจัดการฯ อยูในระดับ  นอยท่ีสุด 

 3.2. การสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดกำแพงเพชรสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนทีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 โดยมีข้ันตอนเครื่องมือ โดยผูวิจัยดำเนินการตาม
ข้ันตอนดังนี้          
  ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ และงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือเปนแนวคิด
ในการสรางเครื่องมือ            
 ข้ันตอนท่ี2 กำหนดประเด็นและขอบเขตของคำถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการ
วิจัยเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ       
 ข้ันตอนท่ี 3 ดำเนินการสรางแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ            
ท่ีครอบคลุมขอบเขตสภาพการบริหารงานวิชาการ      
  ข้ันตอนท่ี 4 นำแบบสอบถามท่ีสรางเรียบรอยแลว ไปขอคำแนะนำจากอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธเพ่ือตรวจสอบ ปรับปรุง แกไขทางดานเนื้อหา ภาษา และสำนวนท่ีใช  
 ข้ันตอนท่ี 5 ปรับปรุงแกไข ตามท่ีไดรับคำแนะนำจากอาจารยท่ีปรึกษาแลวนำเสนอตอ
ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพ่ือพิจารณาและตรวจสอบความสอดคลองเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) ในแบบสอบถามเปนคำถามท่ีสอดคลอง ถูกตอง และครอบคลุมเนื้อหาเชิงทฤษฎี 

ข้ันตอนท่ี 6 ผู เชี่ยวชาญประเมินความสอดคลองเชิงเนื้อหาของคำถามแตละขอกับ
จุดมุงหมายของการวิจัย IOC (Index of Item Objective Congruence)    
 ข้ันตอนท่ี 7 นำแบบสอบถามหาคาความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือการวิจัย (IOC) ท่ีมีได
คาความสอดคลอง ซ่ึงบางสวนท่ีผูเชี่ยวชาญใหขอเสนอแนะไว ผูวิจัยจะไดนำมาปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ        
 ข้ันตอนท่ี 8 นำแบบสอบถามมาปรับปรุง ตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ เสนออาจารยท่ี
ปรึกษาเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ นำแบบสอบถามท่ีปรับแกแลว ไปทดสอบและหาคาความ
เชื่อ ม่ัน  (Reliability) โดยนำไปทดลองใช  (Try-Out) ท่ี ไม ใชกลุม ตัวอย าง จำนวน 30 คน   
ประกอบด วย  ผู บ ริห ารสถาน ศึกษา จำน วน  15  คน  และครูผู ส อน  จำน วน  15 คน                       
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แลวนำแบบสอบถามมาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ             
โดยการหาคาสัมประสิทธิแอลฟา (Alpha Coefficient) ดวยวิธีของครอนบาค (Cronbach) พบวา 
ผลการหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ เทากับ 0.90  
 ข้ันตอนท่ี 9 นำผลการวิเคราะหขอมูลเสนอตออาจารยท่ีปรึกษางานวิจัย ตรวจสอบและ
ปรับปรุงเพ่ือใชเปนแบบสอบถาม เก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางในการวิจัย 

4.การเก็บรวบรวมขอมูล            
ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลำดับดังนี้                 
4.1.ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เพ่ือขอความ 

อนุเคราะหในการเก็บขอมูลแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาในจังหวัดกำแพงเพชรสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 เพ่ือทำการตอบแบบสอบถามในการวิจัย         

4.2.ผูวิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลแบบสอบถามจากคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เพ่ือขออนุญาตสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 
เปนสถานท่ีใชในการศึกษาวิจัย ตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจัยดำเนินการจัดสงแบบสอบถามดวย
ตนเอง  และทางไปรษณียพรอมแนบซองเปลา ติดแสตมปจาหนาซองถึงผูวิจัยเพ่ืออำนวยความ
สะดวกใหกับกลุมผูไดรับการประเมิน ในการสงแบบสอบถามคืนและแบบสอบถามบางสวนผูวิจัย
เก็บรวบรวมดวยตนเอง 

4.3 ผูวิจัยสงและรับแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางของสถานศึกษา ท้ังดวยตนเองและ       
ทางไปรษณีย จำนวน 342 ฉบับ 

4.4 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองและทางไปรษณียโดยไดรับแบบสอบถามคืน 
จำนวน 312 ฉบับ คิดเปนรอยละ 89.65 

4.5 ผูวิจัยดำเนินการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามท่ีจะนำไปวิเคราะห
คาทางสถิติทำการวิเคราะหขอมูลดวยคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ผูวิจัยดำเนินการ
วิเคราะหขอคำถามเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดกำแพงเพชร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 โดยการใชเกณฑการตัดสินคะแนน                  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  

5. สถิติท่ีใชในการวิจัยสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 
(Quantitative)  จากแบบสอบถามผูวิจัยใชสถิติ ดังนี้     

5.1.คาเฉลี่ย (Mean :  X )       
5.2.คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  

 
ผลการวิจัย (Research Results)     
           การวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา         
ในจังหวัดกำแพงเพชรสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 เสนอ ข้ันตอน ดังนี้ผล
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การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในจังหวัดกำแพงเพชรสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41  ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา ในจังหวัดกำแพงเพชรสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา               
เขต 41 โดยหาคาเฉลี่ย(Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานStandard(Deviation) แลวเปรียบเทียบ
เกณฑท่ีระบุไว ผลการวิเคราะหปรากฏดังตาราง 
 ตาราง 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในจังหวัดกำแพงเพชรสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 
  สถานภาพ จำนวน รอยละ 
      1 ผูบริหารสถานศึกษา 30  8.62 

 2 ครูผูสอน 282 81.03 
 . รวม 312 89.65 

 จากตาราง 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพเปนผูบริหารสถานศึกษาจำนวน          
30 คน คิดเปนรอยละ 8.62 และ ครูผูสอนมีจำนวน 282 คน คิดเปนรอยละ 81.03 คน รวมท้ังสอง
สถานภาพเปนจำนวน 312 คน รอยละ 89.65 
ตาราง 2 ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดกำแพงเพชรสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 โดยภาพรวม 

 จากตาราง 2 พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดกำแพงเพชร
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 โดยรวมอยู ในระดับมาก (x̅= 4.21)            
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานท่ี3 การวัดผลและประเมินผลอยูใน

  

สภาพการบริหารงานวิชาการของ  สถานศึกษา
ในจังหวัดกำแพงเพชรสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41    

ระดับสภาพ 
 

   x  S.D. ลำดับ 

 
1 
2 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

4.16 
4.20 

0.67 
0.71 

มาก 
มาก 

6 
5 

 3 การวัดผลและประเมินผล 4.43 0.66 มาก 1 

 4 การนิเทศการศึกษา 4.30 0.67 มาก 4 

 5 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.34 0.64 มาก 2 
 6 การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา 4.31 0.67 มาก 3 
  รวม 4.21 0.53 มาก  
       



ห น้ า  |  288  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1  เดือนมกราคม 2565 
 

ระดับมาก (x̅ =4.43) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ดานท่ี1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดาน
ท่ีอยูในระดับมาก ( x̅ = 4.16) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion)  

จากผลการวิจัยเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัด
กำแพงเพชรสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 โดยรวมอยูในระดับมาก             
อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาในจังหวัดกำแพงเพชรสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 41 ไดเล็งเห็นวางานดานการเรียนการสอนเปนกิจกรรมท่ีสำคัญท่ีสุดทางดานการศึกษา                      
หากสถาน ศึกษ ามีการบ ริห ารระบบการ เรี ยนการสอน ท่ี ดี จะส งผล ให ผู เรี ยน เรี ยน รู                           
อยางประสิทธิภาพสงผลใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษาประสบผลจึงถือวางานวิชาการ              
เปนงานหลักและหัวใจสำคัญในการบริหารการศึกษาสอดคลองกับรุงรัชดาพร เวหะชาติ(2553: 29) 
ไดกลาววา การบริหารวิชาการเปนหัวใจสำคัญและเปนสวนท่ีผูบริหารจะตองใหความสำคัญสงเสริม
สนับสนุนใหงานวิชาการดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุจดมุงหมายของหลักสูตร โดยมีการ
จัดกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน ผูบริหารมี
ความสำคัญอยางยิ่งในการบริหารตามบทบาทหนาท่ีและโครงสรางการบริหารงานในสถานศึกษา 
ผูบริหารเปนผูนำครูในดานวิชาการ ทำงานรวมกับครูกระตุนใหคำแนะนำและประสานใหครูทุกคน
รวมกันอยางมีประสิทธิภาพ มอบหมายความรับผิดชอบไปใหครูทุกคนท่ีจะแนวทาง หรือวิธีการท่ีจะ
ใหผูเรียนมีความรูความสามารถการดำเนินการ หรือการจัดกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวของกับการเรียน
การสอนในสถานศึกษา เพ่ือใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ            
เขมิกา ครโสภา(2561 :บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสั ง กัดสำนั ก งาน เขต พ้ื น ท่ี การศึกษาประถม ศึกษาในจั งหวัดนครพนมพบว า                        
สภาพการบริหารงาน วิชาการโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือวัดผลและดานการประเมินผลอาจเนื่องมาจาก ผลจาการประเมินระดับชาติ
ท่ีสถานศึกษา ถูกประเมินจากหนวยงานตนสังกัด ก็คือ คาจากการวัดผลและประเมินผลซ่ึงการจะได
ผลลัพธท่ี ถูกตองเปนธรรมและเชื่อถือได จำเปนตองไดรับความรวมมือจากผูบริหารคณะครู ชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือนำขอมูลจากการวัดผล 
และประเมินผลไปใชประโยชน ในการพัฒนาผู เรียน และสถานศึกษาตอไปสอดคลองกับ                   
ปาริชาติ สุนทร (2560:บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมใน สถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 พบวา การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการ
บริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 4 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับ
มาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการวัดผลและประเมินผลการศึกษา และรองลงมาคือดาน
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร
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สถานศึกษาซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของวรรณกร เรือกิจ (2558 : บทคัดยอ) ไดศึกษาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการใน สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
พบวา 1. ปญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา           
ดานท่ีมีปญหามากสุด คือ ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 มีแนวทางดังนี้                  
1) ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ควรศึกษาและวิเคราะหผลการประเมินหลักสูตร นำผล
การวิเคราะหมาปรับปรุง จัดประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรูโรงเรียนท่ีมีแนวทางปฏิบัติท่ีดี
ดานการบริหารหลักสูตร สอดคลองกับอภิชิต สุภรัมย (2558 : 140) ไดวิจัยเรื่องการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอุบลราชธานี พบวา ปญหาและ
แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัดอุบลราชธานี ในดานงานหลักสูตร พบวาประเด็นท่ีเปนปญหา คือ การขาดการมีสวนรวมของ
ผูท่ีเก่ียวของในการจัดทำหลักสูตร แนวทางการพัฒนา คือ ควรสรางการมีสวนรวมในการพิจารณา
จัดทำหลักสูตรการเรียนรู เก่ียวกับทองถ่ินไดเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและสภาพชุมชน 
จากปญหาดังกลาวอาจเนื่องมาจากสถานศึกษายังมิไดสรางความตระหนักใหแกครูในการนำขอมูล 
และผลสรุปของการวัดประเมินผล การประกันคุณภาพ และการนิเทศการศึกษามาไปปรับใชใน          
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีนำไปสูการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
สถานศึกษาอาจขาดการวางแผนการดำเนินการการกำกับติดตามการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา           
ท่ีตอเนื่องเปนระบบข้ันตอน ไมมีการการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันระหวางผูผูบริหารครูผูสอน
และบุคลกรท่ีเก่ียวของท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ 
 
 ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 ขอเสนอแนะท่ัวไป 
 จากผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดกำแพงเพชรสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี้  
  1. สถานศึกษาควรศึกษา และเปดรับความคิดเห็นความตองการของประชาชนใน
ทองถ่ินท่ีมีผลตอการพัฒนาผูเรียนซ่ึงเปนผลผลิตจากสถานศึกษาชีพและผลผลิตของชุมชน  
  2.สถานศึกษาควรมีชี้แจงใหผูบริหารและครูมีการประชุมหารือรวมกันเพ่ือกำหนด
จุดประสงคของการวัดและประเมินผลใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวัดและประเมินผล                
และเกิดประโยชนสูงสุด 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  1.ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับบริบทของทองถ่ิน ของ
สถานศึกษาเนื่องจากหลักสูตรท่ีสอดคลองกับบริบทของทองถ่ินของ สถานศึกษาสามารถตอบสนอง
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ตอความตองการของผูเรียนตามสภาพปญหาจริง เปนผลสถานศึกษาสามารถจัดมวล  ประสบการณ
และความรูตางๆใหผูเรียนไดนำไปประยุกตใชไดในชีวิตจริง   
  2.ควรศึกษาแนวทางการสงเสริมใหครูหาคุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผลเพ่ือเปน
แบบอยางในการดำเนินงานของสถานศึกษาในการปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินผล                
ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาศักยภาพของผูเรียนตอไป 
 

เอกสารอางอิง (Refference) 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไข

เพ่ิมเติม.(ฉบับท่ี2).พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ.  
บุญชม ศรีสะอาด. (2554). การวิจัยเบื้องตน. พิมพครั้งท่ี9. กรุงเทพฯ: สุรียวิทยาสาสน. 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน. (2553). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ. 
รุงรัชดาพร เวหะชาติ. (2553). การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.   
 พิมพครั้งท่ี 4.  สงขลา: นำศิลปโฆษณา. 
วรรณกร เรือกิจ. (2558). แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1..พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร  
วิจารณ พานิช. (2555). วิถีการสรางการเรียนรู เพ่ือศิษยในศตวรรษท่ี 21. 
 กรุงเทพฯ: มูลนิธิ สดศรี-สฤษดิวงศ. 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41. (2562). แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 

พ.ศ.2562. สืบคน 2 เมษายน 2563, จาก http://www.secondary41.go.th/o10.html. 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. (2562). นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ 2562. สืบคน 2 เมษายน 2563, จาก http://www.obec.go.th. 
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. (2561). หลักเกณฑและวิธีการ 
 ประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. กรุงเทพฯ: สำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. 
สำนักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. (2551). แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช2551. กรุงเทพฯ: โรงพิมพชุมนุม
สหกรณการเกษตรแหงประเทศ. 

อภิชิต สุภรัมย. (2558). การบริหารงานวิชการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด องคการ 
 บริหารสวนจังหวัดอุบลราชธานี. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
 สาขาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 
Cronbach, Lee J. (1990). Essentials of Psychological Testing. 5th ed. New York:  
 Harper & Row. 
Krejcie, R.V., & D.W. Morgan. (1970). Determining Sample Size for Research  
 Activities. Educational and Psychological Measurement. 30(3), 607–610. 

http://www.secondary41.go.th/o10.html
http://www.obec.go.th/

