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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 

ความพึงพอใจในการใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา  
สาขามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

The Customer’s Satisfaction of the Student Post Office  
at Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University 

 
สุฑามาศ ยิ้มวัฒนา1 ทรรศิกา ธานีนพวงศ์2 นภัสนันท์ ทองอินทร์3 

Sutamard Yimwattana, Thatsika Thaneenoppawong, Naphasanan Thong-in 
 

บทคัดย่อ (Abstract) 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจในการใช้บริการไปรษณีย์
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 2. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมของผู้ใช้บริการไปรษณีย์
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 3. เปรียบเทียบปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ที่มีผล
ต่อความพึงพอใจในการใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา โดยมี
ขนาดกลุ่มตัวอย่างผู้ใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา 400 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยนี้ ได้แก่ 
แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และทดสอบสมมติฐาน โดยใช้ T-test และ F-test (ANOVA) ระดับความส าคัญของสถิติ
ที่ 0.05 ผลการวิจัยพบว่า 1. การวิเคราะห์ความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อไปรษณีย์นักศึกษา สาขา
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาในแต่ละด้านโดยรวมอยู่มีความพึงพอใจในระดับมาก 
2. พฤติกรรมของผู้มาใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา ผู้ใช้บริการส่วนใหญ่จัดส่งสินค้าประเภทเสื้อผ้า
เครื่องประดับ ชายหญิง จ านวน 234 คน คิดเป็นร้อยละ 58.5   ผู้ใช้บริการส่วนใหญ่ใช้รูปแบบการ
ขนส่งแบบเร่งด่วน จ านวน 294 คน คิดเป็นร้อยละ 73.5  ผู้ใช้บริการส่วนใหญ่มาใช้บริการขนส่ง
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สินค้า 1-2 ครั้งต่อสัปดาห์   จ านวน 211 คน คิดเป็นร้อยละ 52.8  ผู้ใช้บริการส่วนใหญ่มาใช้บริการ
ขนส่งสินค้าโดยเฉลี่ย 1-5 ชิ้น จ านวน 361 คน คิดเป็นร้อยละ 90.3 และส่วนใหญ่มีค่าใช้จ่ายต่อครั้ง
ในการส่งของกับไปรษณีย์นักศึกษา 36-100 บาท จ านวน 275 คน คิดเป็นร้อยละ 68.8   
3. ผลการทดสอบสมมติฐาน เพศที่ต่างกันมีผลต่อความพึงพอใจในการใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกันในด้านราคา ด้านบุคลากร ด้านการน าเสนอ
ลักษณะทางกายภาพ และด้านกระบวนการให้บริการ อายุที่ต่างกันมีผลต่อความพึงพอใจในการใช้
บริการไปรษณีย์นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกันในด้านบุคลากร และ
ด้านการน าเสนอลักษณะทางกายภาพ ระดับการศึกษาที่ต่างกันมีผลต่อความพึงพอใจในการใช้
บริการไปรษณีย์นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกันใน ด้านบุคลากร และ
ด้านการน าเสนอลักษณะทางกายภาพ และอาชีพที่ต่างกันมีผลต่อความพึงพอใจในการใช้บริการ
ไปรษณีย์นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกันใน ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา  
ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย ด้านบุคลากร และด้านการน าเสนอลักษณะทางกายภาพ  
ค าส าคัญ (Keywords): ความพึงพอใจ; ไปรษณีย์นักศึกษา 
 
Abstract 
 This research aimed to 1) study customer’s satisfaction of the Student 
Post Office at Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University, 2) study customer’s 
behaviors of the Student Post Office at Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat 
University, 3) compare demography factors that affect customer’s satisfaction of the 
Student Post Office at Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University. The subjects of 
the study were 400 customers who received services at the Student Post Office 
who were selected. The research instrument was a satisfaction questionnaire. Data 
were analyzed by using statistical analyses including percentage, mean, and 
standard deviation. Hypotheses were tested by using T-test and F-test (ANOVA) 
considering p-value at 0.05. The results showed that 1) customer’s satisfaction of 
the Student Post Office at Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University in terms of 
were all in high satisfaction level. 2) The customer’s behaviors of the Student Post 
Office revealed that most of the subjects sent clothing and apparels items (n = 237; 
58.5%), used express delivery (n = 294; 73.5%), received service once or twice a 
week (n = 211; 52.8%), sent items up to 1 – 5 pieces a time (n = 361; 90.3%), and 
paid 36 – 100 baht a time when they received services from the Student Post 
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Office (n = 275; 68.8%). 3) The hypotheses test results showed that the different 
genders influenced the significant different satisfaction of the Student Post Office at 
Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University in terms of price, people, physical, and 
process aspects (p < 0.05) The different ages influenced the significant different 
satisfaction of the Student Post Office at Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat 
University in terms of people and physical aspects (p < 0.05) . Furthermore, the 
different educational levels influenced the significant different satisfaction of the 
Student Post Office at Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University in terms of 
people and physical aspects (p < 0.05). Finally, the different occupations influenced 
the significant different satisfaction of the Student Post Office at Phranakhon Si 
Ayutthaya Rajabhat University in terms of products, price, place, people, and 
physical aspects (p < 0.05). 
Keywords: Satisfaction; Student Post Office 
 
บทน า (Introduction) 
 การด าเนินธุรกิจในปัจุบันผู้บริโภคหันมาสั่งซื้อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์เพ่ิมมากขึ้น 
ส่งผลให้ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์เติบโต ร้อยละ 5.3-7 จากการขยายตัวการลงทุนทั้งภาครัฐและ
เอกชน ตลอดจนการเติบโตของธุรกิจอีคอมเมิร์ซ (ศูนย์วิจัยกสิกรไทย ,2561)  น ามาซึ่งโอกาสและ
ความท้าทายของผู้ประกอบการขนส่ง ที่จะต้องมีการปรับตัวให้สนองต่อความต้องการของผู้บริโภค
เพ่ือส่วนแบ่งทางการตลาดในระยะยาว ไปรษณีย์นักศึกษามีความจ าเป็นต้องปรับตัวตาม เนื่องจาก
ประเทศไทยมีมูลค่าการประกอบธุรกิจแบบการขายสินค้าหรือบริการไปยังผู้บริโภคโดยตรง หรือ 
Business to Customer (B2C) ติดอันดับ 1 ของอาเซียน โดยมีมูลค่าสูงถึง 24.70 พันล้านดอลลาร์
สหรัฐ และทิ้งห่างจากมาเลเซียซึ่งมีมูลค่าเพียง 19.41 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ (กรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า,2562 ) แสดงให้เห็นถึงศักยภาพและแนวโน้มการเติบโตของตลาดธุรกิจe-Commerce ใน
ประเทศไทย ซึ่งส่งผลต่อธุรกิจให้บริการขนส่งที่เกี่ยวเนื่องอย่างชัดเจน ผู้ประกอบการขนส่งจึง
จ าเป็นต้องหากลยุทธ์ในการน าเสนอรูปแบบการให้บริการของตนเองให้โดดเด่นและสร้างความ
แตกต่างในตลาด เพ่ือช่วยอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ใช้บริการจากการที่ปัจจุบันมีตัวเลือกอยู่เป็น
จ านวนมาก 
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 ภาพที่ 1 มูลค่าสูงสุดการประกอบธุรกิจการขายสินค้าหรือบริการไปยังผู้บริโภคโดยตรง   
5 อันดับแรกของเอเชีย (หน่วยพันล้านดอนลาร์สหรัฐ) 
 ที่มา : กรมพัฒนาธุรกิจการค้า, 2562 
 การแข่งขันในตลาดที่สูงขึ้นของธุรกิจรับฝากส่งพัสดุในปัจจุบัน  การมุ่งสร้างผลก าไรเพียง
อย่างเดียวไม่สามารถท าให้ธุรกิจสามารถอยู่ในตลาดได้อย่างยั่งยืน ธุรกิจต้องปรับตัวและพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอเพ่ือให้สามารถอยู่รอดและเติบโตได้อย่างมั่นคง การที่ธุรกิจจะด าเนินกิจการได้อย่าง
ราบรื่นจ าเป็นต้องปรับตัวตามสถานการณ์และพฤติกรรมของผู้บริโภค ที่ท าการไปรษณีย์อนุญาต
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เป็นหนึ่งตัวแทนธุรกิจรับฝากส่งพัสดุด าเนินการโดย
สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ และซัพพลายเชน คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา เปิดให้บริการเมื่อปี 2560 เป็นไปรษณีย์แห่งในประเทศที่ด าเนินการโดย
นักศึกษา ภายใต้มาตรฐานบริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด มีความต้องการปรับตัวเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การด าเนินกิจการให้สอดคล้องกับสถานการณ์แข่งขัน 
 จากที่กล่าวข้างต้น คณะผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาและท าวิจัยในเรื่องความพึงพอใจไปรษณีย์
นักศึกษา สาขามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการในครั้งนี้  เป็นแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการให้บริการของทาง
ไปรษณีย์นักศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจในการใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 
 2. เ พ่ือศึกษาพฤติกรรมของผู้ ใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา  
 3. เปรียบเทียบปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ที่มีผลต่อความพึงพอใจในการใช้บริกา ร
ไปรษณีย์นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 



5วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น

ปีที่ 7 ฉบับที่ 7 (กรกฎาคม 2564)
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วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative Research) 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาประกอบด้วย บุคลากร 703 คน และนักศึกษา  4,890 คน 
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา รวมทั้งสิ้น จ านวน 5,593 คน (มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา, 2563) 
 การก าหนดกลุ่มตัวอย่าง คณะผู้วิจัยใช้การสุ่มโดยใช้สูตรการก าหนดตัวอย่าง ของ     ยา
มาเน่ (Yamane, 1973) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และมีความคลาดเคลื่อนเท่ากับ 0.05 ได้
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 400 ตัวอย่าง  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือและขั้นตอนในการสร้างความน่าเชื่อถือของงานวิจัยฉบับนี้คณะผู้วิจัยใช้
แบบสอบถามเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คณะผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวน
วรรณกรรม ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กลั่นกรองออกมาเป็นแบบสอบถาม ซึ่งใช้วัดปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความพึงพอใจในการใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา สาขามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ได้มีการทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหารวมถึงการปรับปรุงและ
น าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 ตัวอย่างเพ่ือทดสอบความน่าเชื่อถือ (reliability) ของ
แบบสอบถามโดยได้ค่าสัมประสิทธิ์ Cronbach’s alpha เท่ากับ 0.898 (Cronbach&  
Shavelson, 2004) คณะผู้วิจัยจึงน าแบบสอบถามไปรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนต่อไป โดยเนื้อหาของ
แบบสอบถามประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประเภท ข้อมูลส่วนบุคลของผู้ใช้บริการ
ไปรษณีย์ขนส่งสินค้าเป็นแบบตรวจรายการ (checklist) ที่มีค าตอบหลายตัวเลือก จ านวน 6 ข้อ  
 ส่วนที่ 2 พฤติกรรมการใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษาเป็นแบบตรวจรายการ (checklist) 
ที่มีค าตอบหลายตัวเลือก จ านวน 6 ข้อ 
 ส่วนที่ 3 ปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจในการใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา โดยข้อค าถาม
มีจ านวน 32 ข้อ ซึ่งเป็นมาตรวัดค่า 5 ระดับแบบลิเคิร์ท (Likert scale) 
 ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์กับงานวิจัยโดยค าถามเป็นแบบปลายเปิด  เพ่ือ
การพัฒนาปรับปรุงการให้บริการไปรษณีย์นักศึกษา จ านวน 1 ข้อ 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล คณะผู้วิจัยได้ใช้วิธีการติดตั้งระบบสแกนข้อค าถาม ผ่าน 
QR CODE บริเวณท่ีท าการไปรษณีย์นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา และช่องทาง
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การสื่อสารองค์กร ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  โดยผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้ที่มา
ใช้บริการจริง กระบวนการด าเนินการจะเป็นลักษณะเชิญชวนให้ผู้มารับบริการ ร่วมเป็นส่วนหนึ่ง
ของการพัฒนา 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 5.1 คณะผู้วิจัยตรวจสอบข้อมูลและ ความสมบูรณ์ของข้อมูล  จากนั้นน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 5.2 คณะผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
  5.1.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ต่อเดือน  
  5.1.2 วิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา 
   5.1.3 วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจในการใช้บริการ
ไปรษณีย์นักศึกษา โดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  5.1.4 การทดสอบสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยการหาค่า t-test และ F-test 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย เรื่อง ความพึงพอใจในการใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา สาขา
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ซึ่งคณะผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ข้อมูลทั่วไปด้านประชากรศาสตร์  
 2. ผลการวิจัยพบว่า ผู้ใช้บริการส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 302 คน คิดเป็นร้อยละ 
75.5 อยู่ในช่วงอายุ 20-30 ปี จ านวน 306 คน คิดเป็นร้อยละ 79 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จ านวน 355 คน คิดเป็นร้อยละ 88.8 มีอาชีพนักศึกษา จ านวน 345 คิดเป็นร้อยละ 86.5 มีรายได้
ต่อเดือนต่ ากว่า 10,000 บาท จ านวน 183 คน ร้อยละ 45.8  
 3. พฤติกรรมของผู้ มาใช้บริ การไปรษณีย์นั กศึกษา มหา วิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 
 ผลวิจัยพบว่า ผู้ใช้บริการส่วนใหญ่จัดส่งสินค้าประเภทเสื้อผ้าเครื่องประดับ ชายหญิง 
จ านวน 234 คน คิดเป็นร้อยละ 58.5   ผู้ใช้บริการส่วนใหญ่ใช้รูปแบบการขนส่งแบบเร่งด่วน 
จ านวน 294 คน คิดเป็นร้อยละ 73.5  ผู้ใช้บริการส่วนใหญ่มาใช้บริการขนส่งสินค้า 1-2 ครั้งต่อ
สัปดาห์   จ านวน 211 คน คิดเป็นร้อยละ 52.8  ผู้ใช้บริการส่วนใหญ่มาใช้บริการขนส่งสินค้าโดย
เฉลี่ย 1-5 ชิ้น จ านวน 361 คน คิดเป็นร้อยละ 90.3 และส่วนใหญ่มีค่าใช้จ่ายต่อครั้งในการส่งของ
กับไปรษณีย์นักศึกษา 36-100 บาท จ านวน 275 คน คิดเป็นร้อยละ 68.8 
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 3. ระดับความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา  
 ผลวิจัยพบว่า ระดับความพึงพอใจในภาพรวมของผู้มาใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมาก (𝑋̅𝑋=4.26)  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
 3.1 ด้านผลิตภัณฑ์ ความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา อยู่ในระดับมาก 
(𝑋̅𝑋= 4.42) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ผู้รับได้พัสดุในเวลาที่ก าหนด (𝑋̅𝑋= 4.48) 
และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดได้แก่ มีบริการหลากหลาย เช่น การส่งแบบลงทะเบียน พัสดุด่วน EMS        
(𝑋̅𝑋= 4.36) 
 3.2 ด้านราคา ความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา อยู่ในระดับมาก        
(𝑋̅𝑋= 4.40) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ค่าใช้จ่ายเหมาะสมกับการให้บริการและ
คุณภาพ (𝑋̅𝑋= 4.64) และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดได้แก่ อัตราค่าบริการมีราคาต่ าเมื่อเทียบกับบริษัทอ่ืนที่
ให้บริการในลักษณะเดียวกัน (𝑋̅𝑋= 4.27) 
 3.3 ด้านช่องทางในการจัดจ าหน่าย ความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา 
อยู่ในระดับมาก (𝑋̅𝑋= 4.37) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ช่วงเวลาการท าการมี
ความเหมาะสม (𝑋̅𝑋= 4.40) และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดได้แก่ สถานที่ตั้งในการให้บริการมีความเหมาะสม 
และ ช่องทางในการติดต่อขอรับบริการมีความสะดวก เช่น facebook Line โทรศัพท์ Social 
Media เป็นต้น (𝑋̅𝑋= 4.36) 
 3.4 ด้านการส่งเสริมทางการตลาด ความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา 
อยู่ในระดับมาก (𝑋̅𝑋= 3.84) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ของสมนาคุณ การจัด
โปรโมชั่นต่างๆมีความน่าสนใจ (𝑋̅𝑋= 3.95) และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดได้แก่ การส่งเสริมทางการตลาด 
เช่นการจัดโปรโมชั่น ของสมนาคุณ เป็นต้น (𝑋̅𝑋= 3.73) 
 3.5 ด้านบุคลากร ความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา อยู่ในระดับมาก    
(𝑋̅𝑋= 4.31) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ พนักงานแต่งกายเรียบร้อย (𝑋̅𝑋= 4.47) 
และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดได้แก่ พนักงานให้บริการอย่างมืออาชีพ (𝑋̅𝑋= 4.23) 
 3.6 ด้านการน าเสนอลักษณะทางกายภาพ ความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการไปรษณีย์
นักศึกษา อยู่ในระดับมาก (𝑋̅𝑋= 4.23) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ มีสิ่งอ านวย
ความสะดวกในการจัดส่ง เช่น อุปกรณ์จ่าหน้า อุปกรณ์หุ้มห่อ กรรไกร เทปกาว เป็นต้น (𝑋̅𝑋= 4.33) 
และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดได้แก่ มีการแสดงข้อมูลขั้นตอนการให้บริการ การสื่อสารที่เข้าใจง่าย (𝑋̅𝑋= 
4.15) 
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 3.7 ด้านกระบวนการการให้บริการ ความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา 
อยู่ในระดับมาก (𝑋̅𝑋= 4.31) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ขั้นตอนการให้บริการที่
ท างานสะดวกรวดเร็วไม่ยุ่งยาก (𝑋̅𝑋= 4.59) และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดได้แก่ มีการน าเทคโนโลยีเข้ามา
ให้บริการ เช่นระบบการจ่ายเงิน เป็นต้น (𝑋̅𝑋= 4.16) 
 4. ตารางแสดงการทดสอบสมมติฐานงานวิจัย 
ตารางที่ 1 เพศท่ีแตกต่างกันมีผลต่อความพึงพอใจในการใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา 

ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดบริการ t Sig 
ด้านผลิตภัณฑ์ .675 .500 
ด้านราคา 2.757 .006* 
ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 1.284 .201 
ด้านการส่งเสริมทางการตลาด 1.307 .192 
ด้านบุคลากร 2.025 .044** 
ด้านการน าเสนอลักษณะทางกายภาพ 2.055 .041** 
ด้านกระบวนการให้บริการ 2.019 .044** 

หมายเหตุ  *   Sig ที่ระดับ 0.01 
    **  Sig ที่ระดับ 0.05 
 จากตารางพบว่า เพศที่ต่างกันมีผลต่อความพึงพอใจในการใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกันในด้านราคา ด้านบุคลากร ด้านการน าเสนอ
ลักษณะทางกายภาพ และด้านกระบวนการให้บริการ (P<0.05) ส่วนด้านผลิตภัณฑ์ ด้านช่องทาง
การจัดจ าหน่าย และด้านการส่งเสริมทางการตลาด ไม่แตกต่างกัน (P>0.05) 
ตารางที่ 2 อายุที่แตกต่างกันมีผลต่อความพึงพอใจในการใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา  

ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดบริการ F Sig 
ด้านผลิตภัณฑ์ .325 .808 
ด้านราคา 1.447 .229 
ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย .176 .913 
ด้านการส่งเสริมทางการตลาด .961 .411 
ด้านบุคลากร 3.575 .014** 
ด้านการน าเสนอลักษณะทางกายภาพ 3.232 .022 
ด้านกระบวนการให้บริการ 1.295 .276 

หมายเหตุ  *   Sig ที่ระดับ 0.01 
    **  Sig ที่ระดับ 0.05 
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 จากตารางพบว่า อายุที่ต่างกันมีผลต่อความพึงพอใจในการใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกันในด้านบุคลากร และด้านการน าเสนอลักษณะ
ทางกายภาพ (P<0.05) ส่วน ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย ด้านการ
ส่งเสริมทางการตลาด ด้านกระบวนการให้บริการ ไม่แตกต่างกัน (P>0.05) 
ตารางที่ 3 ระดับการศึกษาที่มีผลต่อความพึงพอใจในการใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา  

ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดบริการ F Sig 
ด้านผลิตภัณฑ์ .300 .825 
ด้านราคา .609 .610 
ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 1.144 .331 
ด้านการส่งเสริมทางการตลาด 1.190 .313 
ด้านบุคลากร 3.340 .019** 
ด้านการน าเสนอลักษณะทางกายภาพ 3.043 .029** 
ด้านกระบวนการให้บริการ .228 .877 

หมายเหตุ  *   Sig ที่ระดับ 0.01 
    **  Sig ที่ระดับ 0.05  
 จากตารางพบว่า ระดับการศึกษาที่ต่างกันมีผลต่อความพึงพอใจในการใช้บริการ
ไปรษณีย์นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกันใน ด้านบุคลากร และด้าน
การน าเสนอลักษณะทางกายภาพ (P<0.05) ส่วนด้านผลิตภัณฑ์ ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย ด้าน
การส่งเสริมทางการตลาด ด้าน และด้านกระบวนการให้บริการ ไม่แตกต่างกัน ( P>0.05) 
ตารางที่ 4 อาชีพมีผลต่อความพึงพอใจในการใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา 

ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดบริการ F Sig 
ด้านผลิตภัณฑ์ 2.663 .048** 
ด้านราคา 4.770 .003* 
ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 4.290 .005* 
ด้านการส่งเสริมทางการตลาด .798 .496 
ด้านบุคลากร 6.520 .000* 
ด้านการน าเสนอลักษณะทางกายภาพ 5.120 .002* 
ด้านกระบวนการให้บริการ 1.945 .122 

หมายเหตุ  *   Sig ที่ระดับ 0.01 
    **  Sig ที่ระดับ 0.05  
 จากตารางพบว่า อาชีพท่ีต่างกันมีผลต่อความพึงพอใจในการใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกันใน ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา  ด้านช่องทางการ
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จัดจ าหน่าย ด้านบุคลากร และด้านการน าเสนอลักษณะทางกายภาพ (P<0.05) ส่วน ด้านการ
ส่งเสริมทางการตลาด และด้านกระบวนการให้บริการ ไม่แตกต่างกัน (P>0.05) 
ตารางที่ 5 รายได้มีผลต่อความพึงพอใจในการใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา 

ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดบริการ F Sig 
ด้านผลิตภัณฑ์ 1.073 .396 
ด้านราคา 2.472 .044** 
ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 1.371 .243 
ด้านการส่งเสริมทางการตลาด .694 .597 
ด้านบุคลากร 1.971 .098 
ด้านการน าเสนอลักษณะทางกายภาพ 1.424 .225 
ด้านกระบวนการให้บริการ .133 .970 

หมายเหตุ  *   Sig ที่ระดับ 0.01 
    **  Sig ที่ระดับ 0.05 
 จากตารางพบว่า รายได้ท่ีต่างกันมีผลต่อความพึงพอใจในการใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกันใน ด้านราคา  (P<0.05) ส่วนด้านผลิตภัณฑ์ 
ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย ด้านการส่งเสริมทางการตลาด ด้านบุคลากร ด้านการน าเสนอลักษณะ
ทางกายภาพ และด้านกระบวนการให้บริการ ไม่แตกต่างกัน (P>0.05) 
 ข้อเสนอแนะจากการส ารวจ 
 1) ควรมีเครื่องแบบของบริษัทไปรษณีย์ไทยจ ากัดเพ่ือความน่าเชื่อถือ 
 2) ควรเพิ่มการทักทายระหว่างผู้ให้บริการและผู้ใช้บริการ 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1.  ความพึงพอใจในการใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา อภิปรายออกเป็น 7 ด้านดังนี้ 
 1.1 ด้านผลิตภัณฑ์ พบว่า ความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา อยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะ ผู้รับได้พัสดุในเวลาที่ก าหนด (𝑋̅𝑋= 4.48)  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นิติพล ภูตะโชติ (2561,หน้า 88) ซึ่งพบว่า ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจต่อผลิตภัณฑ์ของบริษัท
ไปรษณีย์ไทยจ ากัด สาขา ขอนแก่นและสอดคล้องกับแนวคิดส่วนประสบทางการตลาดบริการ ที่
อธิบายว่าผลิตภัณฑ์และบริการเป็นสิ่งที่ตอบสนองความต้องการของกลุ่ มเป้าหมายให้เกิดความพึง
พอใจ 
 1.2 ด้านราคา ความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษาอยู่ในระดับมาก        
(𝑋̅𝑋= 4.40) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ค่าใช้จ่ายเหมาะสมกับการให้บริการและ
คุณภาพ (𝑋̅𝑋= 4.64) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของส่วนประสมทางการตลาดบริการของ Kotler 
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(2012) ซึ่งกล่าวว่าราคาเป็นต้นทุนผู้ซื้อ ผู้ซื้อนั้นจะท าการเทียบราคาของสินค้ากับคุณค่าที่ได้รับ ถ้า
หากคุณค่าสินค้านั้นสูงกว่าจะท าการตัดสินใจซื้อ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัชฌาวดี โฆษิตาน
นท (2561, 34) ซี่งพบว่าส่วนประสมทางการตลาดบริการ มีผลต่อความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ  
 1.3 ด้านช่องทางในการจัดจ าหน่าย ความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา 
อยู่ในระดับมาก (𝑋̅𝑋= 4.37) และมีปัจจัยย่อยในเร่ืองช่วงเวลาการท าการมีความเหมาะสม สถาน
ที่ตั้งในการให้บริการมีความเหมาะสม และ ช่องทางในการติดต่อขอรับบริการมีความสะดวก เช่น 
facebook Line โทรศัพท์ Social Media เป็นต้น  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธรรมจักร เล็ก
บรรจง (2558)  ซึ่งพบว่า ส่วนประสมทางการตลาด ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย มีผลต่อการ 
ตัดสินใจเลือกใช้บริการโรงแรมฮาลาลของนักท่องเที่ยว ชาวไทยในจังหวัดภูเก็ต ความหลากหลาย
ของช่องทางเข้าถึงบริการเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญมาก ในมุมของการด าเนินธุรกิจบริการในปัจจุบัน 
 1.4 ด้านการส่งเสริมทางการตลาด ความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา 
อยู่ในระดับปานกลาง (𝑋̅𝑋= 3.84) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ของสมนาคุณ 
การจัดโปรโมชั่นต่างๆมีความน่าสนใจ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดส่วนประสมทางการตลาดบริการ 
Kotler (2012)  ที่อธิบายว่าการส่งเสริมทางการตลาดเป็นเครื่องมือหนึ่งที่มีความส าคัญในการ
ติดต่อสื่อสารให้ผู้ใช้บริการเข้าถึง เข้าใจ เกิดการชักจูงให้เกิดพฤติกรรม  เลือกรับบริการ เป็นกุญแจ
ส าคัญของการสร้างความพึงพอใจอย่างต่อเนื่องต่อธุรกิจ 
 1.5 ด้านบุคลากร ความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา อยู่ในระดับมาก   
(𝑋̅𝑋= 4.31) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ พนักงานแต่งกายเรียบร้อยซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของหทัยรัตน์ บันลือ (2556, หน้า 33)  พบว่าการให้บริการของบุคลากรมีผลต่อความ
พึงพอใจของลูกค้าและสอดคล้องกับแนวคิดส่วนประสมทางการตลาดบริการด้านบุคลากร ที่อธิบาย
ไว้ว่า ลูกค้าจะมีความพึงพอใจเมื่อได้รับบริการจากพนักงานที่มีความสามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้อย่างถูกต้อง 
 1.6 ด้านการน าเสนอลักษณะทางกายภาพ ความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการไปรษณีย์
นักศึกษา อยู่ในระดับมาก (𝑋̅𝑋= 4.23) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ มีสิ่งอ านวย
ความสะดวกในการจัดส่ง เช่น อุปกรณ์จ่าหน้า อุปกรณ์หุ้มห่อ กรรไกร เทปกาว เป็นต้น ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิติพล ภูตะโชติ (2561,หน้า 93) ซึ่งพบว่า ปัจจัยย่อยที่ลูกค้ามีความพึง
พอใจด้านกายภาพ คือ อุปกรณ์ส านักงานทันสมัย สถานที่จอดรถสะดวก กว้างขวาง ระบบรักษา
ความปลอดภัย จัดการตกแต่งสถานที่มีความสวยงามสะอาดเป็นระเบียบ น าไปสู่การสร้างคุณค่า
ของรูปแบบการให้บริการ  
 1.7 ด้านกระบวนการการให้บริการ ความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการไปรษณีย์นักศึกษา 
อยู่ในระดับมาก (𝑋̅𝑋= 4.31) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ขั้นตอนการให้บริการที่
ท างานสะดวกรวดเร็วไม่ยุ่งยาก (𝑋̅𝑋= 4.59) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรกานต์ ทรัพย์เสริมทวี 
และคณะ (2561,หน้า 303) ซ่ึงพบว่า กระบวนการ เป็นวิธีการให้บริการเพ่ือส่งมอบคุณภาพในการ
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ให้ บริการกับลูกค้าที่รวดเร็วธุรกิจบริการนั้น ผลิตภัณฑ์เป็นสิ่งที่จับต้องไม่ได้แต่กระบวนการทั้งหมด
ส่งผลต่อความรู้สึกนึกคิดของลูกค้าที่ใช้บริการ ดังนั้นกระบวนการให้บริการจึงเป็นที่ยอมรับว่ามี
ความส าคัญต่อธุรกิจ บริการที่ดีสามารถสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า  
 2. การประยุกต์ใช้ผลงานวิจัย 
 จากผลการวิจัยพบว่า ลูกค้าเป้าหมายของไปรษณีย์นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา คือกลุ่มลูกค้าเพศหญิงทีมีอายุระหว่าง 20-30 ปี การศึกษาอยู่ระดับปริญญาตรี 
และ มีอาชีพนักศึกษา ควรมีการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 3 ด้านดังนี้ 
 2.1 ด้านการส่งเสริมทางการตลาด ควรมีแนวทางส่งเสริม การส่งเสริมทางการตลาด เช่น
การจัดโปรโมชั่น ของสมนาคุณ ที่เหมาะสมตามเทศกาล 
 2.2 ด้านบุคลากร ควรมีแนวทางส่งเสริม การฝึกอบรมพนักงานให้บริการอย่างมืออาชีพ 
ในด้านการให้บริการการกล่าวต้อนรับ ทักทาย สร้างความพึงพอใจแก่ผู้ใช้บริการ 
 2.3 ด้านการน าเสนอลักษณะทางกายภาพ ควรมีแนวทางส่งเสริม มีการแสดงข้อมูล
ขั้นตอนการให้บริการ การสื่อสารที่เข้าใจง่าย เป็นแผนผังที่ชัดเจนในจุดที่เข้าถึงผู้ใช้บริการโดยง่าย 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1.1 จัดการส่งเสริมทางการตลาดให้เหมาะสมและดึงดูดนักศึกษาให้เข้ามาใช้บริการมาก
ยิ่งขึ้น เช่น ส่วนลดให้กับผู้ใช้บริการที่แสดงบัตรนักศึกษา เป็นต้น 
 1.2 มีการสร้างภาพลักษณ์ของไปรษณีย์นักศึกษาใหม่ ประชาสัมพันธ์ร่วมกับงานสื่อสาร
องค์กร ของมหาวิทยาลัยฯ เป็นระยะ เพ่ือเชิญชวนให้มีผู้มาใช้บริการ 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกับไปรษณีย์สาขาอ่ืนที่ด าเนินกิจกรรมในลักษณะ
เดียวกัน 
 2.2 มีการศึกษาในด้านปัญหาและอุปสรรค เพ่ือความครอบคลุมและแนวทางในการ
พัฒนารูปแบบการให้บริการที่ถูกต้องชัดเจนยิ่งขึ้น 
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รูปแบบการให้ความรู้ผู้ปกครอง : แนวทางการพัฒนาเด็กปฐมวยัสู่การพึ่งพาตนเอง
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

Parent Education Model: Guidelines for Early Childhood Development 
towards Self-Sufficiency According to The Philosophy  

of Sufficiency Economy 
 

สรัญญธร  ฉันทวรภาพ1  บัวพรรณ  ค าเฉลา2 
Saruntorn Chantavorapa, Buaphan Khamchalor 

 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างรูปแบบการให้ความรู้ผู้ปกครองเด็กปฐมวัยสู่การพ่ึงพา
ตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมของรูปแบบการให้
ความรู้ผู้ปกครองเด็กปฐมวัยสู่การพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการศึกษาปฐมวัย จ านวน 5 คน ครูและผู้ปกครองเด็กปฐมวัยจ านวน 30 
คน  ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ภาคเรียนที่ 1 
ปีการศึกษา 2563  เครื่องมือการวิจัย คือ 1) รูปแบบการให้ความรู้ให้กับผู้ปกครอง 2) การ
สัมภาษณ์ของผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาปฐมวัย โดยสถิติที่ใช้ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการให้ความรู้ผู้ปกครองที่
คณะผู้วิจัยสร้างขึ้นประกอบด้วย 2 ขั้น ได้แก่ การสร้างภูมิคุ้มกันชีวิต และการส่งเสริมทักษะการ
พ่ึงพาตนเองของเด็กปฐมวัยอย่างเป็นรูปธรรม  ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.84  และมีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดเท่ากับ 4.68 
ค าส าคัญ (Keywords): เด็กปฐมวัย; การพ่ึงพาตนเอง; เศรษฐกิจพอเพียง 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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Abstract 
 The purpose of  research aim to  create a model of educating early 
childhood parents towards self-reliance according to the Sufficiency Economy 
Philosophy and to examine the quality of the suitability of the education model for 
early childhood parents towards self-reliance according to the Sufficiency Economy 
Philosophy Only. The sample group used to be an early education specialist, 
totaling 5 people, 30 teachers and parents of students of schools under the 
Kamphaeng Phet Educational Service Area Office, District 1, semester 1 January 
2020. Research Tools 1) Parent Education Model 2) Interview with Orientation 
Education Experts Using the statistics used for the study included Mean ,SD. The 
research results were found that The parent education model created by the 
research team consisted of 2 stages: life immunity And promoting the self-reliance 
skills of early childhood children in a concrete way. Which has a confidence factor 
of 0.84 and the highest mean of 4.68. 
Keywords: Childhood; Self-Reliance; Sufficiency Economy 
 
บทน า (Introduction) 
 การพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 ได้ก าหนด
ไว้ว่า เป็นการดูแล การพัฒนา และการจัดการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย หญิงตั้งครรภ์ หรือผู้ดูแล
เด็กปฐมวัย การพัฒนาเด็กปฐมวัยตามพระราชบัญญัตินี้ มีวัตถุประสงค์ให้มารดาได้รับการดูแลใน
ระหว่างตั้งครรภ์เพ่ือให้บุตรที่อยู่ในครรภ์มีสุขภาวะและพัฒนาการที่ดีให้เด็กปฐมวัยอยู่รอดปลอดภัย
และได้รับความคุ้มครองให้พ้นจากการล่วงละเมิดไม่ว่าในทางใด ให้เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการที่ดีรอบ
ด้านทั้งทางร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย เพ่ือให้เกิดทักษะพ้ืนฐาน
ในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สามารถเรียนรู้อย่างสอดคล้องกับหลักการพัฒนาศักยภาพ
ของแต่ละบุคคลและความต้องการจ าเป็นพิเศษ สร้างคุณลักษณะให้เด็กปฐมวัยมีอุปนิสัยใฝ่ดี มี
คุณธรรม มีวินัยใฝ่รู้ มีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถซึมซับสุนทรียะและวัฒนธรรมที่หลากหลาย
ได้บ่มเพาะเจตคติของเด็กปฐมวัยให้เคารพคุณค่าของบุคคลอ่ืน มีจิตวิญญาณของการอยู่ร่วมกันใน
สังคมอย่างเสมอภาคและมีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก การจัดการเรียนรู้ของ
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยต้องเป็นไปเพ่ือเตรียมความพร้อมของเด็กปฐมวัย แต่ต้องไม่เป็นการจัดการ
เรียนรู้ที่มุ่งเน้นการสอบแข่งขันระหว่างเด็กปฐมวัย แนวทางการพัฒนาเด็ก ควรมีการพัฒนาเด็ก
อย่างเป็นองค์รวม ทั้งนี้ต้องค านึงถึงสุขภาพ ความรู้สึกและแรงจูงใจ ความคิดและการลงมือกระท า 
การเรียนรู้จากประสาทสัมผัสต่าง ๆ อาหาร การพักผ่อน การออกก าลังกาย และการมีปฏิสัมพันธ์
กับผู้ อ่ืน จัดกิจกรรมให้เด็กมีส่วนร่วมรู้สึกร่วมเรียนรู้จากประสบการณ์ มีส่วนร่วมคิด แสดง
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ความรู้สึกนึกคิด ท า และตัดสินใจ โดยค านึงถึงวิธีการที่เหมาะสมกับขั้นตอนพัฒนาการและวัยของ
เด็ก ค านึงถึงบริบทเชิงสังคมวัฒนธรรมของครอบครัวและชุมชน (ราชกิจจานุเบกษา, 2562) 
 พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลยเดชที่ทรงพระราชทานในโอกาส
วันเฉลิม พระชนมพรรษา วันที่ ๕ ธันวาคม ๒๕๔๗ (ส านักงาน กองทุนสนับสนุนการวิจัย. 2549: 
226) เป็นบทน าที่ส าคัญยิ่งส าหรับน ามาจัดการศึกษาปฐมวัยที่ต้องเริ่มต้น  วางรากฐานการศึกษา
ตั้งแต่วัยแรกเริ่มในระดับปฐมวัย เพ่ือเป็นการตระหนักในการพัฒนาเด็กให้มีทักษะและ 
ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2562) การ
ส่งเสริมทักษะพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ส าหรับเด็ก ปฐมวัย ควรมาจากธรรมชาติและสิ่งที่อยู่ใกล้ตัวที่
เด็กสามารถสังเกตและสัมผัสได้การเปิดโอกาสให้เด็กได้ เรียนรู้จากวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน 
จะท า ให้เด็กได้มีโอกาสในการพูดคุยและเรียนรู้การอยู่ร่วมกัน และ การค้นหาค าตอบจากธรรมชาติ
ที่อยู่รอบตัวจัดสิ่งแวดล้อม ให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ ให้มีบรรยากาศที่อบอุ่นเพ่ือเป็นการสร้าง
รากฐานในการพัฒนาคุณภาพเด็กที่ก าลังเติบโตในอนาคต (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
2550) การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ในสถานศึกษา  จะสามารถพัฒนา
ผู้เรียนให้เติบโตอย่างมีประสิทธิภาพให้ เกิดความสมดุลทั้งข้อความรู้และการปฏิบัติตระหนักถึง 
ความผิด ชอบ ชั่ว ดีที่เกิดขึ้นให้มีความรู้ในทางโลกและ ทางธรรมด้วยการปฏิบัติตนให้เป็นผู้มี
ความรู้รอบคอบ ระมัดระวัง การมีความเพียรพยายาม อดทน ขยัน โดย น า มาจัดสาระให้เด็กได้
เล่นและเรียนรู้ทุกอย่างที่เขาท า รวมทั้งการมีแบบอย่างที่ดีจากบุคคลรอบข้างให้ผู้เรียน ได้น าไป
ปฏิบัติเป็นแบบอย่าง (ทิศนา แขมมณี, 2549) 
 ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตน 
ทั้งนี้ต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมัดระวัง ให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์
สุจริตอดทน มีความเพียร มีสติ และปัญญา และวิธีการของศาสตร์พระราชา คือ เข้าใจ เข้าถึง และ
พัฒนาทั้งคน วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม เข้าใจ หมายถึง การใช้ข้อมูลที่มีอยู่แล้ว การ
ใช้และแสวงหาข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิเคราะห์และการวิจัย การทดลองใช้จนได้ผลจริงก่อน เข้าถึง 
หมายถึงการระเบิดจากข้างใน เข้าใจกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา และสร้างปัญญาสังคม พัฒนา 
หมายถึง การพัฒนาที่เริ่มต้นด้วยตนเอง พ่ึงพาตนเองได้ และมีต้นแบบในการเผยแพร่ความรู้ให้
ประชาชนได้เรียนรู้และน าไปประยุกต์ใช้ (จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และปรียานุช พิบูลสราวุธ , 
2552) 
 การประยุกต์ใช้ศาสตร์พระราชา ต้องท าด้วยความรัก ความปรารถนาและด้วยใจต้อง
ประยุกต์ใช้อย่างยั่งยืน ไม่ยึดติดต ารา ปรับตามบุคคล สภาพพ้ืนที่และสถานการณ์ พออยู่พอกินและ
รู้รักสามัคคี อันเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผู้ที่เป็นครูอาจารย์จะต้องมีความรู้ในทางวิชาการ และ
จะต้องรู้จักอบรมเด็กท้ังในด้านศีลธรรมจรรยา และวัฒนธรรม รวมทั้งให้มีความส านึกรับผิดชอบใน
หน้าที่ และในฐานะที่จะเป็นพลเมืองที่ดีของชาติต่อไป การให้ความรู้หรือการสอนนั้นต่างจากการ
อบรม การสอน คือการให้ความรู้แก่เด็ก ส่วนการอบรม เป็นการฝึกจิตใจของเด็กให้ซึมซับจนติดเป็น
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นิสัย ครูต้องสอนให้เด็กมีน้ าใจ ต้องมุ่งปลูกฝังความดี ต้องอบรมบ่มนิสัยให้เป็นพลเมืองดีต้องฝึกหัด
ให้เด็กรู้จักท างานร่วมกันเป็นกลุ่มเป็นหมู่คณะ จะได้มีความสามัคคีรู้จักดูแลช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ความรู้ และประสบการณ์แก่กัน 
 จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการศึกษาให้กับเด็ก
ปฐมวัยได้เกิดแนวคิดในการพัฒนาเด็กปฐมวัยจึงได้น้อมน า เอาหลักการปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มาเป็นแนวทางการพัฒนาเด็กปฐมวัยสู่การพ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ทางในการส่งเสริมทักษะพ้ืนฐานส าหรับเด็กปฐมวัย และเป็นพ้ืนฐานของการด าเนินวิถีชีวิตต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ่ือสร้างรูปแบบการให้ความรู้ผู้ปกครองเด็กปฐมวัยสู่การพ่ึงพาตนเองตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 2. เพ่ือตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมของรูปแบบการให้ความรู้ผู้ปกครองเด็กปฐมวัย
สู่การพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
วิธีการด าเนินวิจัย (Research Methods) 
 1.รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพัฒนา (Research Development) มีกลุ่มประชากรใน
การวิจัยคือ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการศึกษาปฐมวัย  ครูและผู้ปกครองเด็กปฐมวัย ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร  เขต 1 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563  
 2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มประชากรในการวิจัยคือ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการศึกษาปฐมวัย จ านวน 5 คน ครูและ
ผู้ปกครองเด็กปฐมวัย จ านวน 30 คน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร  เขต 1 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 3.1 รูปแบบการให้ความรู้ผู้ปกครองเด็กปฐมวัยสู่การพ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเริ่มด้วยศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับเด็กปฐมวัย ได้แก่ การเรียนรู้ของ
เด็กปฐมวัย หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งวิธีการให้ความรู้ผู้ปกครอง  
 3.2 การสัมภาษณ์ของผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาปฐมวัย น าผลการวิเคราะห์มาประมวล
พัฒนาสร้างเป็นรูปแบบการให้ความรู้ผู้ปกครองเด็กปฐมวัยสู่การพ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 3.2 การตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมของรูปแบบการให้ความรู้ผู้ปกครองเด็ก
ปฐมวัยสู่การพ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยสร้างเครื่องมือประเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบ  แล้วให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมก่อนน าไปทดลองน าร่องใช้  โดย



19วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น

ปีที่ 7 ฉบับที่ 7 (กรกฎาคม 2564)

8888888 74

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

888888874

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

พิจารณาถึงความเหมาะสมขององค์ประกอบในด้านต่าง ๆ ตามประเด็นท่ีก าหนดไว้ในแบบประเมิน 
โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา IOC (Index of congruence) และพิจารณาค่า IOC ตั้งแต่ 
0.5 ขึ้นไป ถือว่าใช้ได้ ข้อใดมี IOC น้อยกว่า 0.5 คณะผู้วิจัยสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการกับ
ผู้เชี่ยวชาญ  จากน้ันน ารูปแบบไปทดลองใช้ จ านวน 1 ครั้ง และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.1  ผูวิจัยประสานงานกับผูบริหารโรงเรียน และคณะครูที่เกี่ยวของขอด าเนินการวิจัย
โดยก าหนดระยะเวลาในการวิจัยภายในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2563 และด าเนินการตาม
แผนการวิจัยที่ตั้งไว โดยทดสอบและวัดทักษะปฏิบัติมาตรวจสอบความสมบูรณ และวิเคราะหขอมูล
โดยใชโปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 
 5. สถิติที่ใชในการวิจัย 
 5.1  สถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาเฉลี่ย รอยละ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการให้ความรู้ผู้ปกครอง : แนว
ทางการพัฒนาเด็กปฐมวัยสู่การพ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร  เขต 1 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563  ตาม
วัตถุประสงค์ ดังนี้  
 1. ผลการสร้างรูปแบบการให้ความรู้ผู้ปกครองผู้ปกครองเด็กปฐมวัยสู่การพ่ึงพาตนเอง
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้รูปแบบการให้ความรู้ผู้ปกครองประกอบด้วย 2 ขั้น คือ  
 ขั้น 1 การสร้างภูมิคุ้มกันชีวิต ในขั้นนี้คณะผู้วิจัยก าหนดกระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนา
ทักษะการพ่ึงพาตนเองของเด็กปฐมวัยให้ภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงโดยมีความพร้อมร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาเหมาะสมกับวัย ได้แก่ เด็กมีสภาพร่างกายสมบูรณ์ แข็งแรง 
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน เด็กมีสภาวะทางอารมณ์ จิตใจ เป็นไปตามพัฒนาการเหมาะสมกับวัย 
เด็กสามารถท ากิจวัตรประจ าวัน เช่น อาบน้ า แต่งกาย รับประทานอาหาร ด้วยตนเองโดยไม่เป็น
ภาระผู้อ่ืน เด็กสามารถใช้ภาษา พูดจาไพเราะสุภาพ และเด็กไม่มีโรคประจ าตัวหรือไม่เจ็บป่วย
บ่อยๆ ซึ่งคณะผู้วิจัยด าเนินการโดยจัดอบรมให้ความรู้ผู้ปกครองผ่านการเรียนรู้จากกิจกรรมการเล่า
นิทาน จ านวน 10 เรื่องเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมการพ่ึงพาตนเองของเด็กปฐมวัยตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับแผนการจัดประสบการณ์ตามหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พ.ศ. 2563 ตามหน่วยการสอน ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
 
 



Journal of Legal Entity Management and Local Innovation
Vol. 7 No. 7 (July 2021)

20

8888888 74

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

ตารางท่ี 1 หน่วยการสอนสร้างภูมิคุ้มกันให้กับเด็กปฐมวัย 

หน่วย
ที ่

หน่วยการ
สอน 

ชื่อนิทาน พฤติกรรมการพึ่งพาตนเองของเด็กปฐมวัย 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1 ในหลวง
รัชกาลที่ 9 

น้องต้นกล้ารักใน
หลวง 

การประหยัด การอดทนต่อความยากล าบาก
เห็นคุณค่าและประโยชน์ของสิ่งของเหลือใช้ 

2 มด มดจอมขยัน การมีความตั้งใจมีความความขยันอดทน 
3 บ้านแสนสุข หมู่บ้านแสนสุข การมีจิตอาสา จิตสาธารณะ เห็นประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
4 ปลอดภัยไว้

ก่อน 
มอเตอร์ไซค์รับจ้าง การระมัดระวังตนเองให้ปลอดภัยจากอุบัติเหตุ 

5 ครอบครัว
พอเพียง 

ครอบครัวพอเพียง การน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของในหลวงรัชกาลที่ 9 มาใช้ในการด ารงชีวิต
ประจ าวัน 

6 ชาวประมง ครอบครัว
ชาวประมง 

การรู้จักช่วยเหลือแบ่งเบาภาระงานเล็กๆ 
น้อยๆ 

7 สวนดอกไม้ กระรอกน้อยมี
เหตุผล 

การมีเหตุผล รู้จักแก้ปัญหามีสติ และรอบคอบ 

8 ผักปลอดสาร น้องข้าวหอม มีความพอดิบพอดี ไม่โลภมาก ไม่ตะกละ 
9 กินดีมีสุข สองพ่ีน้องสุขภาพดี รู้จักรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ต่อร่างกาย 
10 สมาธิวัยเยาว ์ หนูเพียงใจกับหนู

ยินดี 
การมีสมาธิในการท างาน 

  

 2.   การส่งเสริมทักษะการพ่ึงพาตนเองของเด็กปฐมวัยอย่างเป็นรูปธรรม  ในขั้นนี้
คณะผู้วิจัยร่วมกับครอบครัว โรงเรียน และชุมชน จัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัย โดยผ่าน
การจัดโครงการพัฒนาทักษะการพ่ึงพาตนเองของเด็กปฐมวัย ซึ่งเป็นโครงการวิจัยกรณีศึกษาจังหวัด
ก าแพงเพชร  จ านวน 2  ครั้งคือ ครั้งที่  1  วันที่  2  กุมภาพันธ์  25  63  โรงเรียนบ้านล ามะโกรก  และ
ครั้งที่ 2  วันที่  9-1 2 กุมภาพันธ์ 2563  ณ โรงเรียนวัดกัลปพฤกษ์  ,โรงเรียนอนุบาลก าแพงเพชร ดัง
แสดงในตารางที่ 2-4 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2 โครงการพัฒนาทักษะการพ่ึงพาตนเองของเด็กปฐมวัย 

ครั้ง
ที ่ โครงการ วันที่ สถานที ่ จ านวน 

(คน) 
1 พัฒนาการเรียนการสอนรายวิชาปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงส าหรับเด็ก เรื่อง “การ
สร้างสภาพแวดล้อมและพ้ืนที่แบบวิถี
พอเพียงส าหรับเด็กปฐมวัย” 

2 
กุมภาพันธ์ 

2563 

โรงเรียนบ้านล า
มะโกรก 

30 

2 โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
“การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือส่งเสริม
ทักษะการพ่ึงพาตนเองของเด็กปฐมวัย” 
และการจัดตั้งเครือข่ายผู้ปกครอง 
“ครอบครัวพอเพียง” 

9-10 
กุมภาพันธ์ 

2563 

โรงเรียนวัด
กัลปพฤกษ์ 

30 

11-12 
กุมภาพันธ์ 

2563 

โรงเรียนอนุบาล
ก าแพงเพชร 

30 

 

ตารางท่ี 3 ตัวอย่างกิจกรรมเด็กปฐมวัย ภายหลังจากการจัดกิจกรรมการเล่านิทาน 

ชื่อนิทาน พฤติกรรมการพ่ึงพาตนเองของ
เด็กปฐมวัยตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

การปฏิบัติจริง 
ภายหลังจากการฟังนิทาน 

น้องต้น
กล้ารักใน

หลวง 

การประหยัดการอดทนต่อ
ความยากล าบาก เห็นคุณค่า
และประโยชน์ของสิ่งของเหลือ
ใช้ 

 

หมู่บ้าน
แสนสุข 

การมีจิตอาสา เห็นประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

 

ครอบครัว
พอเพียง 

การน้อมน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของในหลวง
รัชกาลที่ 9  
มาใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวัน 
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ตารางท่ี 4 จัดอบรมให้ความรู้ผู้ปกครอง และจัดตั้งเครือข่ายผู้ปกครอง“ครอบครัวพอเพียง” 

ประเทศ สถานที ่ จัดอบรมครู ผู้ปกครอง และจัดตั้ง 
เครือข่ายผู้ปกครอง “ครอบครัวพอเพียง” 

ไทย โรงเรียนบ้านล ามะโกรก  

ไทย โรงเรียนวัดกัลปพฤกษ์  

  
 2. ผลการตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมของรูปแบบการให้ความรู้ผู้ปกครองและแบบ
ประเมินความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อแนวทางการพัฒนาเด็กปฐมวัยสู่การพ่ึงพาตนเองตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยสร้างเครื่องมือประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ  แล้วให้
ผู้เชี่ยวชาญประเมินคุณภาพในด้านความเหมาะสมของรูปให้ความรู้ผู้ปกครอง  ตามประเด็นที่
ก าหนดไว้ในแบบประเมิน โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา IOC (Index of congruence) 
และพิจารณาค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ถือว่าใช้ได้โดยไม่ต้องปรับปรุง ข้อใดมี IOC น้อยกว่า 0.5 
ผู้วิจัยสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการกับผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง (บุญเชิด ภิญโญ
อนันตพงษ์, 2545) จากนั้นด าเนินการแก้ไขปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่าคะแนน
เฉลี่ยความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.68) ดังแสดงในตารางที่ 5 และตารางที่ 
6 ดังนี้  
ตารางท่ี 5 ค่าดัชนีความสอดคล้องของคู่มือการใช้รูปแบบการให้ความรู้ผู้ปกครอง 

เอกสาร ค่า IOC ค่า TOC 
คู่มือการให้ความรู้ผู้ปกครองฯ (จ านวน 10 รายการ) 0.80-1.00 0.84 
 ผลการวิเคราะห์ตารางที่ 5 พบว่า เอกสารคู่มือการให้ความรู้ผู้ปกครองฯ มีความ
เหมาะสมในการน าไปใช้ทั้งรูปแบบและเนื้อหา จ านวน 10 รายการ มีค่า IOC อยู่ในระหว่าง 0.80 
ถึง 1 และค่า TOC ค่าดัชนีความสอดคล้องโดยรวมได้ค่าเท่ากับ 0.84 ซึ่งเป็นค่าแสดงหลักฐานของ
ความเหมาะสมและสอดคล้องท่ีมีค่าสูงสามารถน าไปใช้ได้  
 ความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อแนวทางการพัฒนาเด็กปฐมวัยสู่การพ่ึงพาตนเองตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังแสดงในตารางที่ 6 

 


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ตารางที่ 6 ความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อแนวทางการพัฒนาเด็กปฐมวัยสู่การพ่ึงพาตนเองตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ข้อที่ 5 4 3 2 1 
 

 การแปลความหมาย 
1 23 5 2 0 0 4.70 .54 มากที่สุด 
2 15 10 5 0 0 4.33 .47 มาก 
3 27 2 1 0 0 4.87 .62 มากที่สุด 
4 28 2 0 0 0 4.93 .43 มากที่สุด 
5 25 3 2 0 0 4.77 .52 มากที่สุด 
6 18 10 2 0 0 4.52 .49 มากที่สุด 
7 22 5 3 0 0 4.63 .32 มากที่สุด 
8 24 4 2 0 0 4.73 .54 มากที่สุด 
9 21 5 4 0 0 4.57 .41 มากที่สุด 
10 26 3 1 0 0 4.83 .62 มากที่สุด 

รวม 4.68 2.75 มากที่สุด 
 

 ผลการวิเคราะห์ตาราง 6 พบว่า ความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อแนวทางการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยสู่การพ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 30 คน  ที่มีต่อความเหมาะสม
ของรูปแบบการการพัฒนาเด็กปฐมวัยสู่การพ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้ค่า
คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.68) สามารถน าไปพัฒนาความรู้
ผู้ปกครองฯ ได้เป็นอย่างดี 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัย รูปแบบการให้ความรู้ผู้ปกครอง : แนวทางการพัฒนาเด็กปฐมวัยสู่การ
พ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีประเด็นที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 ผลการสร้างและหาคุณภาพของรูปแบบการให้ความรู้ผู้ปกครองเด็กปฐมวัยสู่การพ่ึงพา
ตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า รูปแบบการให้ความรู้ผู้ปกครอง มี 2 ขั้นตอนคือ 
ขั้นที่ 1 การสร้างภูมิคุ้มกันชีวิต และขั้นที่ 2 2  การส่งเสริมทักษะการพ่ึงพาตนเองของเด็กปฐมวัย
อย่าง เป็นรูปธรรม มีความเหมาะสมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.68) เหมาะส าหรับน าไปให้
ความรู้ผู้ปกครอง ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า รูปแบบการให้
ความรู้ผู้ปกครองฯ ที่คณะนักวิจัยพัฒนาขึ้นนี้ เป็นรูปแบบที่เน้นให้ความรู้ผู้ปกครองเกี่ยวกับความรู้
ความเข้าใจและกระบวนการในการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีทักษะการพ่ึงพาตนเอง โดยน้อมน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการพัฒนา ซึ่งเป็นทักษะการพ่ึงพาตนเองของเด็กปฐมวัย
เป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตประจ าวัน เนื่องจากครูและผู้ปกครองมีบทบาทในการเป็นผู้

 S.D.




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แนะน าให้เด็กใช้ความคิดอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง และมีสมาธิขณะท ากิจกรรม นอกจากนั้นหาก
ครอบครัว ได้น้อมน าหลัก  “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ”ซึ่งเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาว
ไทยด้วยแล้ว น ามาสอดแทรกในกิจกรรมต่าง ๆ ให้เด็กได้ปฏิบัติ จะก่อเกิดเป็นประสบการณ์ให้เด็ก
ได้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง จะท าให้เด็กรู้จักการพ่ึงพาตนเองได้อย่างเหมาะสมกับวัย อีกทั้งการ
เปิดโอกาสให้เด็กได้อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดจะท าให้เด็กเรียนรู้การปรับตัวในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันอย่างมีความสุข มีเหตุผล รู้จักความดี พอเหมาะ สามารถอยู่ ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างเข้าใจ
และมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี อันส่งผลให้ทุนมนุษย์ในวัยเด็กเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพต่อไปในอนาคต  
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ได้รับการเชิดชูสูงสุดจากองค์การสหประชาชาติ  (UN) โดย
นายโคฟีอันนัน ในฐานะเลขาธิการองค์การสหประชาชาติได้ทูลเกล้าฯถวายรางวัล The Human 
Development Lifetime Achievement Award แก่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอ
ดุลยเดชเมื่อ 26 พฤษภาคม 2549 และได้มีปาฐกถาถึงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงว่าเป็นปรัชญาที่
สามารถเริ่มได้จากการสร้างภูมิคุ้มกันในตนเองสู่หมู่บ้านและสู่เศรษฐกิจในวงกว้างขึ้นในที่สุดเป็น
ปรัชญาที่มีประโยชน์ต่อประเทศไทยและนานาประเทศโดยที่องค์การสหประชาชาติได้สนับสนุนให้
ประเทศต่างๆที่เป็นสมาชิก 166 ประเทศยึดเป็นแนวทางสู่การพัฒนาประเทศแบบยั่งยืนซึ่งแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช นับว่าเป็นแนวคิด
ส าคัญที่สุดในการสอนคนซึ่งน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ในทุกระดับโดยเน้นการปฏิบัติบน
ทางสายกลางและการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอนซึ่งปรัชญานี้มีหลักพิจารณาอยู่ 5 ส่วน   ดังนี้ 
 1. กรอบแนวคิด ที่ชี้แนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น โดยมี
พ้ืนฐานจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา และเป็นการมอง
โลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ้งเน้นการรอดพ้นจากภัย และวิกฤติ เพ่ือความ
มั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา  
 2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ทุกระดับ 
โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน 
 3. ค านิยาม ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 ลักษณะคือ 1) ความพอประมาณ
หมายถึงความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืนเช่นการผลิต
และการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ 2) ความมีเหตุผลหมายถึงการตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของ
ความพอเพียงนั้นจะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจน
ค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆอย่างรอบคอบและ 3) การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว
หมายถึงการเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึง
ความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกล้และไกล 
 4.  เงื่อนไขการตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่างๆให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้นต้อง
อาศัยทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพ้ืนฐานกล่าวคือ 1) เงื่อนไขความรู้ประกอบด้วยความรอบรู้
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เกี่ยวกับวิชาการต่างที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้านความรอบคอบที่จะนาความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้
เชื่อมโยงกันเพ่ือประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติและ 2) เงื่อนไขคุณธรรมที่
จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วยมีความตระหนักในคุณธรรมมีความชื่อสัตย์สุจริตและมีความอดทนมี
ความพากเพียรใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต ไม่โลภและไม่ตระหนี่ 
 5. แนวทางการปฏิบัติหรือผลที่คาดว่าจะได้รับจากการน าทฤษฎีของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้และเทคโนโลยี 
 นอกจากนั้นลักษณะการด าเนินชีวิตตามแบบเศรษฐกิจพอเพียง  พระราชด ารัส 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชรัชกาลที่ 9 ว่าด้วยเรื่องการด าเนินชีวิตแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง (พระราชด ารัส พระราชทานเมื่อ วันที่ 4 ธันวาคม 2540 อ้างถึงใน                   
(ปิติณัช ไศลบาท,2550) โดยภาพรวมสรุปได้ตามล าดับ ดังต่อไปนี้  
 1. ต้องพ่ึงตนเองให้มากที่สุด หมายความว่า ต้องพยายามอาศัยตนเองให้มากที่สุด และ
อาศัยปัจจัยหรือคนภายนอกน้อยที่สุด ในระดับครอบครัวควรพ่ึงการผลิตภายในครอบครัว ระดับ
ชุมชนควรพึ่งการผลิตในชุมชน ระดับชาติควรพึ่งการผลิตภายในชาติ  
 2. ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าที่สุด ตามลักษณะข้อ 1 ของเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ ต้องพ่ึงตนเองให้มากที่สุด พยายามใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดผลดีมากที่สุด เช่น ใน
ครัวเรือน มี ที่ดินเหลืออยู่ ก็ปลูกผักผลไม้เอาไว้รับประทาน การใช้เวลาอย่างมีคุณค่า เช่น ผลิต
สิ่งของเล็กๆ น้อยๆ เป็นต้น 
 3. ไม่ผลิตและบริโภคเกินก าลัง แสวงหาความพอเหมาะพอดีได้ดุลยภาพ การผลิตและ
บริโภคเกินก าลังเป็นการเสียความสมดุลแห่งธรรมชาติของเศรษฐกิจ ธรรมชาติของเศรษฐกิจ
ต้องการความสมดุล การผลิตที่เกินก าลังทรัพยากรรวมทั้งก าลังเงิน เป็นความโลภตามวิธีการของ
ตะวันตก ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ขาดทุนในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจ พ.ศ. 2540 เป็นต้นมา สาเหตุเกิด
จากการผลิตที่เกินก าลัง ต้องกู้เงินมาก และบริโภคเกินก าลังจนขาดดุลการค้าระหว่างประเทศ 
รัฐบาลรับภาระหนี้จนเกินก าลังท าให้เกิดผลกระทบต่อประชาชนเป็นจ านวนมาก  
 4. การมีส่วนร่วมช่วยเหลือกัน เนื่องจากเศรษฐกิจแบบพอเพียงต้องพยายามผลิตสินค้า
และบริการใช้เองให้มากที่สุด เป็นความพยายามหลีกเลี่ยงจากการซื้อจากตลาด เพราะไม่ใช่
เศรษฐกิจการตลาด (Market Economy) แต่ทุกชุมชนไม่สามารถผลิตสินค้าและบริการที่ตน
ต้องการได้ทุกอย่าง จึงต้องอาศัยผู้ที่อยู่ใกล้เคียงในชุมชนที่เป็นหมู่บ้านหรือต าบลเดียวกัน ตัวอย่างที่
เห็นได้ชัดเจนในอดีตของสังคมไทย คือ การลงแขกเกี่ยวข้าว ซึ่งต่างก็เวียนไปช่วยกันเกี่ยวข้าวในนา
ของผู้อื่นโดยไม่รับค่าจ้าง การน าสินค้ามาแลกกันภายในต าบล เป็นต้น  
 ดังนั้น รูปแบบการให้ความรู้ผู้ปกครอง : แนวทางการพัฒนาเด็กปฐมวัยสู่การพ่ึงพา
ตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นับเป็นสิ่งส าคัญที่ครูและผู้ปกครองจะต้องตระหนักถึง
ความส าคัญของการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีทักษะการพ่ึงพาตนเอง และประสบการณ์ที่เด็กควรจะ
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ได้รับโดยตรงเพ่ือส่งเสริมให้เด็กเกิดการเรียนรู้พ่ึงตนเองที่ดีที่สุด จะท าให้เด็กอยากเห็น อยากฟัง 
อยากรู้มากขึ้น ท าให้เด็กได้รับประสบการณ์มากขึ้น และเกิ ดการเรียนรู้ พ่ึงตนเองเพ่ิมขึ้น        
(เบญจา  แสงมลิ, 2545) 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1. แนวทางการพัฒนาเด็กปฐมวัยสู่การพ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ 
เป็นรูปแบบหนึ่งในการให้ความรู้ผู้ปกครองที่เน้นการส่งเสริมให้ผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณลักษณะการพ่ึงพาตนเอง 
ซึ่งเป็นทักษะรูปแบบหนึ่งที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตประจ าวัน  หากเด็กสามารถด าเนินชีวิตไปได้
ด้วยดีตามวิถีชีวิตที่ควรจะเป็นจะส่งผลให้เด็กมีทักษะการพ่ึงพาตนเองในทางที่ดีและเหมาะสมกับวัย
ต่อไปในอนาคต  
 2. ผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจสามารถน ารูปแบบนี้ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะ
ส่งผลให้เด็กปฐมวัยเกิดทักษะการพ่ึงพาตนเองได้เป็นอย่างดี นอกจากนั้น ผู้เด็กปกครองปฐมวัย
สามารถบูรณาการรูปแบบการให้ความรู้ผู้ปกครองนี้เข้ากับกิจกรรมต่าง ๆ ในครอบครัวของตนเอง
ได้เป็นอย่างดี   
 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรมีการศึกษาการน ารูปแบบการให้ความรู้ผู้ปกครองเพ่ือส่งเสริมทักษะการพ่ึงพา
ตนเองของเด็กปฐมวัยโดยผู้ปกครองมีส่วนร่วม ทั้งนี้เพ่ือเป็นการปลูกฝังคุณลักษณะการพ่ึงพาตนเอง
ให้กับเด็กปฐมวัยมากที่สุด  
 2. ควรมีการศึกษาผลการใช้รูปแบบการให้ความรู้ผู้ปกครองเพ่ือพัฒนาตัวแปรอ่ืนๆ เช่น 
ทักษะการด ารงชีวิตประจ าวัน ทักษะการอยู่ร่วมกันกับผู้อื่น เป็นต้น   
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ต้นทุนและผลตอบแทนจากการท ากระถางเซรามิก กลุ่มบ้านป่ายะ ต าบลบ่อแฮ้ว  
อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 

Costs and Return of Ceramic Pots of Ban Pa Ya Group, Tambon Bohaeo,  
Amphoe Maueng, Lampang Province 

 
อนงคว์รรณ อุประดิษฐ์1 อัจฉรา เฮ่ประโค่น2 พันธ์วิรา จารุพัฒน์โภคิน3 ชูรีพร วิชิตนาค4 

Anongwan Upradit, Achara Haeprakhon, Punwira Jarupatphokin, Chureephorn Wichitnak 
 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนจากการท ากระถางเซรามิก กลุ่ม
บ้านป่ายะ ต าบล  บ่อแฮ้ว อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ศึกษาและเก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมี โครงสร้างจากผู้ท ากระถางเซรามิก กลุ่มบ้านป่ายะ ต าบลบ่อแฮ้ว 
อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง จ านวน 20 ราย  ผลการศึกษาพบว่า ต้นทุนของการท ากระถางเซรามิกต่อ
หน่วย ประกอบด้วยต้นทุนของการท ากระถาง เซรามิกต่อหน่วย ประกอบด้วย วัตถุดิบ 2 บาท ต่อหน่วย 
คิดเป็นร้อยละ 5.53 ค่าแรงงาน 31.50 บาทต่อหน่วย คิดเป็นร้อยละ 87.14 ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่ 0.36 
บาท ต่อหน่วย  คิดเป็นร้อยละ 1.00 และค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร 2.29 บาทต่อหน่วย คิดเป็นร้อยละ 
6.33 รวมต้นทุนการท ากระถางเซรามิกต่อหน่วยเท่ากับ 36.15 บาท โดยรายได้จากการจ าหน่ายกระถาง
เซรามกิต่อวัน 2,360 บาท ต้นทุนในการท าต่อวัน 1,446 บาท คิดเป็นก าไรขั้นต้นจากการจ าหน่ายต่อวัน 
เท่ากับ 914  บาท อัตราส่วนก าไรขั้นต้นต่อยอดขายร้อยละ 38.73. ท าให้การลงทุนท ากระถางเซรามิก 
มีจุดคุ้มทุนต่อวัน 36.60บาท มีจุดคุ้มทุนต่อเดือน 805.31 บาท มีจุดคุ้มทุนต่อปี 9,663.69 บาท  
ค าส าคัญ (Words): ต้นทุน; ผลตอบแทน; กระถางเซรามิก  
 
Abstract  
 The objective of this research was to cost and return of Ceramic pots of Ban 
Pa Ya Group, Tambon Bohaeo, Amphoe Maueng, Lampang Provice. It is a qualitative 
research. Using deep interview via structured interviewing questionnaires to collect data 
from 20 maker of Ban Pa Ya Group. The results of the study showed that the cost of 
Ceramic pots of Ban Pa Ya Group per unit consisting of materials per unit was 2 baht or 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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5.53 percent, labor per unit was 31.50 baht or 87.14 percent. fixed manufacturing 
overhead was 0.36 baht or 1.00 percent. variable manufacturing overhead was 2.29 baht 
or 6.33 percent and total cost per unit was 36.15 baht. Revenues per day were 2,360 
baht, expenses per day were 1,446 baht and gross profit per day were 914 baht, gross 
profit margin per sales were 38.73 percent, Investment of Ceramic pots were breakeven 
point per day was 36.60 baht, breakeven point per month was 805.31 baht and 
breakeven point per year was 9,663.69 baht. 
Keywords: Cost; Return; Ceramic pots 
 
บทน า (Introduction) 
 เซรามิกเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความส าคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย เนื่องจากการผลิตเซรา
มิกจะใช้วัตถุดิบภายในประเทศเป็นหลัก และมีการใช้แรงงานจ านวนมาก ท าให้เป็นแหล่งสร้างอาชีพ
ของคนในท้องถิ่น และสร้างรายได้มูลค่าสูงจากการส่งออกให้กับประเทศ ท าให้ผลิตภัณฑ์เซรามิกกลาย
เป็นกลุ่มสินค้าเป้าหมายที่รัฐบาลมุ่งให้การสนับสนุนเพ่ือยกระดับให้เป็นผลิตภัณฑ์ในโครงการหนึ่งต าบล
หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) โดยอุตสาหกรรมเซรามิกในประเทศไทยมากกว่าร้อยละ 90 เป็นการผลิต
แบบ SMEs และวิสาหกิจชุมชน กระบวนการผลิตมักสืบทอดภูมิปัญญาชาวบ้านมาตั้งแต่บรรพบุรุษ 
ท าให้ผู้ประกอบเซรามิกขาดความรู้ในด้านเทคโนโลยีการผลิตและการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
ส่งผลให้เกิดการสูญเสียของผลิตภัณฑ์เป็นจ านวนมาก สินค้าที่ผลิตได้มีคุณภาพต่ าไม่ผ่านการรับรอง
มาตรฐาน และยังขาดโอกาสทางด้านการตลาด (กรมวิทยาศาสตร์บริการ, 2563)  
 ล าปางเป็นจังหวัดที่มีชื่อเสียงในเรื่องของเครื่องปั้นดินเผามาเป็นเวลาหลายร้อยปี ด้วย
ลักษณะดินของพ้ืนที่ ส่วนใหญ่จะเป็นดินเหนียว ดินขาวเหนียวที่มีคุณภาพในการผลิตเครื่องปั้นดินเผา 
ท าให้ผลิตภัณฑ์เซรามิกที่ผลิตจากดินที่นี่มีคุณภาพสูง (ส านักงานจังหวัดล าปาง, 2563) ปัญหาส าคัญ
ของการผลิตเซรามิกก็คือการที่ผู้ประกอบขาดความรู้ในด้านเทคโนโลยีการผลิตและการควบคุมคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้สินค้ามีคุณภาพต่ าไม่เป็นที่ต้องการของตลาด และไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน เนื่องจากผู้ประกอบการส่วนใหญ่ผลิตตามแบบและตามค าสั่งของลูกค้าซึ่งเดินทางมา
หาถึงโรงงาน จึงท าให้เกิดการตัดราคากันเองในระหว่างผู้ผลิตส่งผลให้ไม่สามารถก าหนดราคาและสร้าง
มูลค่าเพ่ิมจากรูปแบบที่มีเอกลักษณ์ ประกอบกับในสภาพการณ์ปัจจุบันรูปแบบของผลิตภัณฑ์
เครื่องปั้นดินเผาหรือเซรามิกในโรงงานของผู้ประกอบการ ยังคงมีรูปแบบเดิม ๆ ท าให้เกิดการ
สูญเสียคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ และการที่ผู้ผลิตเซรามิกของไทยบางส่วนยังไม่สามารถ
ก าหนดราคาเซรามิกให้ถูกต้อง ไม่สามารถตั้งราคาได้และไม่ทราบถึงวิธีการที่จะก าหนดราคา โดย
ส่วนใหญ่จะตั้งราคากันขึ้นมาเองไม่มีการคิดราคาจากต้นทุนการผลิตที่แท้จริง  (กิตติศักดิ์ สมุทธา
รักษ์, 2557)  นอกจากนี้จุดอ่อนด้านคุณภาพของวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตยังไม่มีความสม่ าเสมอ ท า
ให้ต้องน าเข้าวัตถุดิบบางชนิดจากต่างประเทศ และการผู้ประกอบการที่เป็นอุตสาหกรรมขนาดย่อม 
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(SMEs) ยังขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องการผสมดินให้ได้คุณภาพ ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เซรามิกให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานในระดับสากล แต่ปัจจุบันผู้ประกอบการได้มีการน าดิน
ชนิดอ่ืนจากในหลายพ้ืนที่มาเป็นส่วนผสมเพ่ือคุณภาพของผลิตภัณฑ์เซรามิกที่ดี และพยายามที่จะลด
ต้นทุนในการผลิตเพ่ือให้สามารถขายได้ในราคาต่ าลง โดยเริ่มใช้เครื่องปั้นหรือเครื่องจิ๊กเกอร์เข้ามาช่วย
ในการผลิตแทนรูปแบบเดิมๆ ท าให้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์เซรามิกเป็นผลิตภัณฑ์ประเภทต่างๆ 
หลากหลายมากยิ่งขึ้น เช่น กระถางดอกไม้ แก้วน้ า พวงกุญแจ ลลล ซึ่งปัจจุบันคนนิยมใช้กระถางเซรา
มิกเป็นเครื่องตกแต่ง เพราะนอกจากลวดลายที่สวยงาม และเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวบนชิ้นงานของเซรา
มิกแล้ว ก็ยังมีจุดเด่นในเรื่องของความทนทานต่อสภาพแวดล้อมอีกด้วยการน าเอากระถางเซรามิก มาใช้
ในการปลูกไม้ดอกไม้ประดับก็จะไม่เกิดสารพิษกับสิ่งแวดล้อม (บริษัทเซรามิค เอส.ที.ซี. จ ากัด, 2563)  
ด้วยเหตุผลดังกล่าวคณะผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ที่จะท าการศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนจากการท า
กระถางเซรามิกกลุ่มบ้านป่ายะ ต าบลบ่อแฮ้ว อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง เนื่องจากในปัจจุบันได้มีการ
น าดินชนิดอ่ืนๆจากหลายพื้นที่มาเป็นส่วนผสม เพ่ือเพ่ิมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้น ดังนั้นกระถาง
เซรามิกจึงสามารถน ามาพัฒนาเป็นสินค้าใหม่ที่สร้างรายได้ จากฝีมือและภูมิปัญญาของท้องถิ่นได้ และ
เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้ผลิต สามารถน าข้อมูลที่ได้ไปพิจารณาลดต้นทุน และหาแนวทางในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท ากระถางเซรามิกหรือผู้ที่สนใจลงทุนท ากระถางเซรามิก สามารถน าข้อมูลที่ได้ไป
พิจารณาการลงทุนได้  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 เพ่ือศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนจากการท ากระถางเซรามิก กลุ่มบ้านป่ายะ ต าบลบ่อแฮ้ว 
อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
 
กรอบแนวคิดงานวิจัย  
 การศึกษาเรื่องต้นทุนและผลตอบแทนจากการท ากระถางเซรามิก กลุ่มบ้านป่ายะ ต าบลบ่อ
แฮ้ว อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง คณะผู้วิจัยได้ท าการศึกษาจากเอกสารแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง คือ 
แนวคิดเกี่ยวกับต้นทุนของล าใย มากเจริญ (2560) และแนวคิดเกี่ยวกับผลตอบแทนแนวคิด
ผลตอบแทนของดวงสมร อรพินท์ และคณะ (2557) รายละเอียดแสดงได้ดังนี้ 
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รูปที่ 1 กรอบแนวคิดงานวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 วิธีการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยรูปแบบการวิจัย ประชากร เครื่องมือที่ใช้ใน
การศึกษา การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ดังนี้ 
 รูปแบบการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงส ารวจ  
 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้ท ากระถางเซรามิก กลุ่มบ้านป่ายะ ต าบลบ่อแฮ้ว  
อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง จ านวนทั้งหมด 20 ราย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่ผ่านการตรวจสอบ
ความถูกต้องและความเที่ยงตรงของเนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 2 ท่าน โดยแบ่งออกเป็น 5 ส่วน 
ดังนี้ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ประกอบด้วย เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา 
อาชีพในการประกอบกิจการ และประสบการณ์ในการท ากระถางเซรามิก  ส่วนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจ
การท ากระถางเซรามิก ประกอบด้วยประเภทของธุรกิจ แหล่งเงินทุนระยะเวลาในการประกอบธุรกิจการ
ท ากระถางเซรามิก เงินลงทุนในการประกอบธุรกิจ จ านวนลูกค้าของธุรกิจการได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก เหตุผลในการประกอบธุรกิจ การออกแบบผลิตภัณฑ์ของธุรกิจ ปริมาณการผลิต
กระถางเซรามิก ช่องทางในการจ าหน่าย และผลการด าเนินงาน 1 ปีที่ผ่านมา  ส่วนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับ
ต้นทุนการท ากระถางเซรามิก  ส่วนที่ 4 ข้อมูลเกี่ยวกับผลตอบแทนการท ากระถางเซรามิก และ ส่วนที่ 5 
ปัญหาหรือข้อเสนอแนะ 
 

ต้นทุน 

ต้นทุนการท ากระถางเซรามิก   
1.วัตถุดิบ 
2.ค่าแรงงาน และ 
3.ค่าใช้จ่ายการผลิต 

ผลตอบแ
ทน 

ผลตอบแทนการท ากระถางเซรามิก 
-อัตราส่วนวัดความสามารถในการ
ท าก าไร  
-จุดคุ้มทุน 

แนวคิดต้นทุนและ
ผลตอบแทน 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 1. ศึกษาจากเอกสาร วารสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและขอค าปรึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 2. น าแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างไปทดลองใช้กับผู้ประกอบการที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 10 ราย และท าการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 3. ตรวจสอบแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตัวเอง  
 สถิติที่ใชในการวิจัย 
 คณะผู้วิจัยได้น าสถิติมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 สวนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ใชวิธีทางสถิติเชิงพรรณนาดวยโปรแกรม
ส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ โดยหาคารอยละและน าเสนอขอมูลในลักษณะบรรยายผล  
 สวนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจการท ากระถางเซรามิก ใชวิธีทางสถิติเชิงพรรณนาดวย
โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอรโดยหาคารอยละและน าเสนอขอมูลในลักษณะบรรยายผล  
 สวนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนการท ากระถางเซรามิกใชแนวคิดและสูตรการค านวณ ดังนี้ 
ต้นทุนการท ากระถางเซรามิก ประกอบด้วย วัตถุดิบที่ใชในการผลิต  คาแรงงานการผลิต และ คาใชจาย
การผลิต  
 สวนที่ 4 ข้อมูลเกี่ยวกับผลตอบแทนการท ากระถางเซรามิก ใชแนวคิดและสูตรการค านวณ
ดังนี้ 
 4.1 อัตราส่วนวัดความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratios) 
 คณะผู้วิจัยท าการค านวณอัตราส่วนวัดความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratios) 
โดยใช้อัตราส่วนก าไรขั้นต้นต่อยอดขาย ซึ่งสามารถที่จะค านวณได้จาก 

 
อัตราก าไรขั้นต้น (%)   = ก าไรขั้นต้น 

ยอดขายสุทธิ 
4.2 จุดคุ้มทุน (Break-Even Point Analysis) ซึ่งสามารถที่จะค านวณได้จาก 

 
   จุดคุ้มทุน (บาท)   =      ต้นทุนคงที่  
                   อัตราก าไรส่วนเกิน 
 

โดยที่  อัตราก าไรส่วนเกิน    =   ยอดขาย – ต้นทุนผันแปร 
                                                  ยอดขาย 
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ผลการวิจัย (Research Results) 
 คณะผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาเรื่อง ต้นทุนและผลตอบแทนจากการท า
กระถางเซรามิก กลุ่มบ้านป่ายะ ต าบลบ่อแฮ้ว อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง สามารถสรุปได้ดังนี้  
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชายจ านวน 16 คนคิดเป็นร้อยละ 80.00 และ
เพศหญิงจ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 มีอายุส่วนใหญ่ระหว่าง 51-60 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็น
ร้อยละ 40.00 รองลงมาได้แก่อายุระหว่าง 31-40 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 อายุระหว่าง 
41-50 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 และอายุมากกว่า 60 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 
20.00 ตามล าดับ มี สถานภาพสมรส จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 และสถานภาพโสดจ านวน 8 
คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 ตามล าดับ มีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 
80.00 และระดับปริญญาตรี จ านวน 4 คน  คิดเป็นร้อยละ 20.00 ตามล าดับ ประกอบกิจการกระถาง
เซรามกิเป็นอาชีพหลัก จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 โดยมีประสบการณ์ในการท ากระถางเซรา
มิก 1-5 ปี จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00 และ 6-10 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 
 ส่วนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจการท ากระถางเซรามิก 
 พบว่า ลักษณะประเภทของกิจการเป็นบุคคลธรรมดา ทั้งจ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
มีแหล่งเงินทุนในการประกอบการมาจากส่วนของเจ้าของและกู้ยืมจากสถาบันการเงิน จ านวน 12 คน 
คิดเป็นร้อยละ 60.00  และกู้ยืมจากสถาบันการเงิน จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 ตามล าดับ ส่วน
ใหญ่มีระยะเวลาในการประกอบกิจการท ากระถางเซรามิค 1-5 ปี จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00 
และ 5-10 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 มีเงินลงทุนในการประกอบกิจการตั้งแต่ 30,001 บาท
ขึ้นไป จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 ธุรกิจมีจ านวนลูกค้าส่วนใหญ่อยู่ภายในและนอกเขตจังหวัด 16 คน  คิดเป็นร้อยละ 80.00 
และอยู่นอกเขตจังหวัด จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก
ในด้านอุปกรณ์/เครื่องมือ/วัตถุดิบ ทั้งจ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00  สาเหตุในการเลือก
ประกอบธุรกิจส่วนใหญ่มีคนมาชักชวน จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 สืบทอดจากครอบครัว 
จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 และอ่ืนๆ จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 ตามล าดับ 
 การออกแบบผลิตภัณฑ์ ส่วนใหญ่ออกแบบโดยลูกค้า จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00 
รองลงมาคือผู้ผลิตออกแบบเอง จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 โดยปริมาณการผลิตขึ้นอยู่กับการ
จัดหรือสั่งท า ทั้งจ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 และมีช่องทางในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ โดย
ผ่านพ่อค้าคนกลาง ทั้งจ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ผลการด าเนินงาน 1 ปีที่ผ่านมา ได้รับ
ผลตอบแทนคงที่ จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 และได้ก าไร จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 
ตามล าดับ 
 ส่วนที่ 3 ต้นทุนการท ากระถางเซรามิก 
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 ในการค านวณต้นทุนการท ากระถางเซรามิก ประกอบด้วยวัตถุดิบ ค่าแรงงาน และค่าใช้จ่าย
การผลิตดังนี้ 
 1. วัตถุดิบ (Materials) 
 วัตถุดิบ ประกอบด้วย ดินส าเร็จรูปและสีน้ าอะคริลิกชนิดเงา แสดงรายละเอียดได้ดังนี้  
 ดินส าเร็จรูป  1 ถัง ราคาถังละ 70  บาท  ผลิตกระถางเซรามิกได้จ านวน 40  หน่วย  ต้นทุน
ต่อหน่วย คิดเป็นเงินเท่ากับ 1.75 บาท (70/40)  
 สีน้ าอะคริลิกชนิดเงา ราคาถังละ 350 บาท ผลิตกระถางเซรามิกได้จ านวน 1,400  หน่วย 
ต้นทนุต่อหน่วย คิดเป็นเงินเท่ากับ 0.25 บาท (350/1,400) 
 จะเห็นว่า ต้นทุนต่อหน่วยของวัตถุดิบทางตรงในการท ากระถางเซรามิก คิดเป็นเงิน 2.00 
บาท 
 2. ค่าแรง (Labor) 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ท ากระถางเซรามิก แรงงาน จ านวน 4 คน คนละ 315 บาทต่อวัน รวม
เป็นเงิน 1,260 บาท (4*315) โดยเฉลี่ย 1 วัน สามารถท ากระถางเซรามิกได้จ านวน 40 ใบ ต้นทุนค่าแรง
ต่อการท ากระถาง 1 ใบ คิดเป็นเงินเท่ากับ 31.50 บาท (1,260/40)  คณะผู้วิจัยใช้อัตราค่าแรงงานขั้นต่ า
ตามประกาศคณะกรรมการค่าจ้าง เรื่อง อัตราค่าจ้างขั้นต่ า (ฉบับที่ 10) (กระทรวงแรงงาน, 2563) ซึ่ง
ก าหนดอัตราค่าจ้างขั้นต่ าของจังหวัดล าปางอยู่ที่ 315 บาท 
 3. ค่าใช้จ่ายการผลิต (Factory Overhead) 
 ค่าใช้จ่ายในการผลิต ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการผลิตคงท่ี และ ค่าใช้จ่ายในการผลิตผัน
แปร 
 3.1 ค่าใช้จ่ายในการผลิตคงที่ คิดจากเครื่องมือและอุปกรณ์ในการท ากระถางเซรามิก ที่น ามา
คิดค่าเสื่อมราคา ประกอบด้วย แม่พิมพ์ ใบเลื่อยตัดเหล็ก ฟองน้ า ถังน้ า เหยือกน้ าพลาสติก แสดงราย
รายละเอียดดังนี้ 
 แม่พิมพ์ ราคา 3,200 บาท อายุการใช้งาน 1 ปี ต้นทุนการผลิตต่อปี 3,200 บาท ต้นทุนการ
ผลิตต่อวัน 8.77 บาท (3,200/365)  ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 0.22 บาท (8.77/40) 
 ใบเลื่อยตัดเหล็ก ราคา 120 บาท อายุการใช้งาน 1 ปี  ต้นทุนการผลิตต่อปี 120 บาท ต้นทุน
การผลิตต่อวัน 0.33 บาท (120/365) ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 0.01บาท (0.33/40) 
 ฟองน้ า ราคา 240 บาท อายุการใช้งาน 1 ปี ต้นทุนการผลิตต่อปี 240 บาท ต้นทุนการผลิต
ต่อวัน 0.66 บาท (240/365)  ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 0.02 บาท (0.66/40) 
 ถังน้ าพร้อมฝา ราคา 1,200 บาท อายุการใช้งาน 1 ปี ต้นทุนการผลิตต่อปี 1,200 บาท 
ต้นทุนการผลิตต่อวัน 3.29 บาท (1,200/365)  ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 0.08 บาท (3.29/40) 
 ถังน้ าพลาสติก ราคา 150  บาท อายุการใช้งาน 1 ปี ต้นทุนการผลิตต่อปี 150 บาท ต้นทุน
การผลิตต่อวัน 0.41 บาท (150/365) ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 0.01 บาท (0.41/40) 
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 เหยือกน้ า ราคา 240 บาท อายุการใช้งาน 1 ปี ต้นทุนการผลิตต่อปี  240 บาท ต้นทุนการ
ผลิตต่อวัน 0.66บาท (240/365)  ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 0.02 บาท (0.66/40) 
 รวมค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่ต่อหน่วยจ านวน 0.36 บาท ต้นทุนการผลิตต่อวัน 14.12 บาท 
และ ต้นทุนการผลิตต่อปี 5,150 บาท  
 3.2 ค่าใช้จ่ายในการผลิตผันแปร คือ ค่าใช้จ่ายต่างๆที่เกิดขึ้นในการท ากระถางเซรามิก ที่ถือ
ว่าเป็นค่าใช้จ่ายในการผลิต มีรายละเอียดดังนี้ 
 ค่าน้ าประปาต่อเดือน 100.00 บาท คิดเป็นต้นทุนการผลิตต่อหน่วย เท่ากับ  0.11  
(100/880)    
 ค่าไฟต่อเดือน 460.00 บาท คิดเป็นต้นทุนการผลิตต่อหน่วยเท่ากับ 0.52 (460/880)    
 ค่าน้ ามันต่อเดือน 500.00 บาท คิดเป็นต้นทุนการผลิตต่อหน่วยเท่ากับ 0.57 (500/880)   
 ค่าโทรศัพท์ต่อเดือน 200.00 บาท คิดเป็นต้นทุนการผลิตต่อหน่วยเท่ากับ 0.23 (200/880)  
 ค่าขนส่งต่อเดือน 210.00 บาท คิดเป็นต้นทุนการผลิตต่อหน่วยเท่ากับ 0.24 (210/880)   
 ค่าถุงหิ้วต่อเดือน 196.00 บาท คิดเป็นต้นทุนการผลิตต่อหน่วยเท่ากับ 0.22 (196/880)    
 ค่าถุงใสต่อเดือน 352.00 บาท คิดเป็นต้นทุนการผลิตต่อหน่วยเท่ากับ 0.40 (352/880)   
 รวมค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปรต่อหน่วยเท่ากับ 2.29 บาท 
 สรุปได้ว่าต้นทุนของการท ากระถางเซรามิกต่อหน่วย ประกอบด้วย วัตถุดิบ 2 บาท ต่อหน่วย 
คิดเป็นร้อยละ 5.53  ค่าแรงงาน  31.50 บาทต่อหน่วย  คิดเป็นร้อยละ 87.14  ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่ 
0.36 บาท ต่อหน่วย  คิดเป็นร้อยละ 1.00 และค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร  2.29 บาทต่อหน่วย คิดเป็น
ร้อยละ 6.33 รวมเป็นต้นทุนการท ากระถางเซรามิกต่อหน่วยเท่ากับ 36.15 บาท 
 ต้นทุนของการท ากระถางเซรามิกต่อวัน ประกอบด้วย วัตถุดิบ 80 บาท (2*40) ค่าแรงงาน 
1,260 บาท (31.50*40)  ค่าใช้จ่ายการผลิตคงท่ี 14.40 บาท (0.36*40) ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร 
91.60 บาท (2.29*40)  ต้นทุนการผลิตต่อวันเท่ากับ 1,446 บาท 
 ต้นทุนของการท ากระถางเซรามิกต่อเดือน ประกอบด้วย วัตถุดิบ 1,760 บาท  (80*22)  
ค่าแรงงาน 27,720 บาท (1,260*22)  ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่ 316.80 บาท (14.40*22) ค่าใช้จ่ายการ
ผลิตผันแปร 2,015.20 บาท (91.60*22)  ต้นทุนการผลิตต่อเดือนเท่ากับ  31,812  บาท 
 ต้นทุนของการท ากระถางเซรามิกต่อปี ประกอบด้วย วัตถุดิบ 21,120 บาท (1,760*12)  
ค่าแรงงาน 332,640 บาท (27,720*12) ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่ 3,801.60 บาท (316.80*12) ค่าใช้จ่าย
การผลิตผันแปร 24,182.40 บาท (2,015.20*12) ต้นทุนการผลิตต่อปีเท่ากับ 381,744  บาท 
 ส่วนที่ 4 ผลตอบแทนการท ากระถางเซรามิก 
 ในการค านวณผลตอบแทน คณะผู้วิจัยได้แยกการค านวณออกเป็น 2 ส่วนคือ  
 4.1 อัตราส่วนวัดความสามารถในการท าก าไร  
 จากการสัมภาษณ์ ผู้ประกอบธุรกิจกระถางเซรามิก ท าให้ทราบว่าจ านวนที่ขายได้ต่อวัน เท่า
จ านวนที่ผลิตได้ ท าให้พบว่ารายได้จากการจ าหน่ายกระถางเซรามิกต่อวันเท่ากับ  2,360 บาท ต้นทุนใน
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การท ากระ ถางเซรามิก ต่อวัน เท่ากับ 1,446 บาท ก าไรขั้นต้นจากการจ าหน่ายกระถางเซรามิกต่อวัน 
เท่ากับ 914 บาท อัตราส่วนก าไรขั้นต้นต่อยอดขายร้อยละ 38.73 
 รายได้จากการจ าหน่ายกระถางเซรามิกต่อเดือนเท่ากับ  51,920 บาท ต้นทุนในการท า
กระถางเซรามิกต่อเดือน เท่ากับ 31,812 บาท ก าไรขั้นต้นจากการจ าหน่ายกระถางเซรามิกต่อเดือน 
เท่ากับ 20,108 บาท อัตราส่วนก าไรขั้นต้นต่อยอดขายร้อยละ 38.73 
 รายได้จากการจ าหน่ายกระถางเซรามิกต่อปีเท่ากับ  623,040 บาท ต้นทุนในการท ากระถาง
เซรามิกต่อปี เท่ากับ 381,744 บาท ก าไรขั้นต้นจากการจ าหน่ายกระถางเซรามิกต่อปี เท่ากับ 241,296 
บาท อัตราส่วนก าไรขั้นต้นต่อยอดขายร้อยละ 38.73 
 4.2 จุดคุ้มทุน (Break-Even Point Analysis)   
 เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุน ปริมาณ และก าไร เพ่ือวิเคราะห์หาจุดที่
ปริมาณขายของกิจการมีรายได้คุ้มกับค่าใช้จ่ายทั้งหมดเพ่ือไม่ให้ขาดทุนและใช้ในการวางแผนระยะสั้น 
(ไพบูลย์ ผจงวงศ์, 2561) การค านวณจุดคุ้มทุนของผู้ลงทุนท ากระถางเซรามิก เพ่ือหายอดขายว่าต้อง
ขายกระถางเซรามิกเป็นจ านวนเงินเท่าไร จึงจะคุ้มทุนโดยใช้สูตร ดังนี้ 

 
  จุดคุ้มทุน=         ต้นทุนคงที ่
      อัตราก าไรส่วนเกิน 
 

พบว่าจุดคุ้มทุนของผู้ลงทุนท ากระถางเซรามิก มีจุดคุ้มทุนต่อวันอยู่ที่ 36.66 บาท มีจุดคุ้มทุนต่อเดือน
อยู่ที่ 805.31 บาท มีจุดคุ้มทุนต่อปีอยู่ที่ 9,663.69 บาท ซึ่งสามารถแสดงดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 1 แสดงรายได้ ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร ก าไรขั้นต้นและจุดคุ้มทุนของกระถางเซรามิก 

รายการ        วัน (บาท)       เดือน (บาท)     ปี (บาท) 
รายได้จากการจ าหน่าย  2,360.00 51,920.00 623,040.00 
ต้นทุนคงที ่    

ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่ 14.40 316.80 3,801.60 
ต้นทุนผันแปร    

วัตถุดิบ 
  ค่าแรงงงาน 

80.00 
1,260 

1,760.00 
27,720.00 

21,120.00 
332,640.00 

ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร 91.60 2,015.20 24,182.40 
  รวมต้นทุนผันแปร 1,431.60 31,495.20 377,942.40 
รวมต้นทุนการผลิต 1,446.00 31,812.00 381,744.00 
ก าไรขั้นต้น 914.00 20,108.00 241,296.00 
อัตราก าไรขั้นต้น 38.73 38.73 38.73 
จุดคุ้มทุน 36.60 805.31 9,663.69 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า รายได้จากการจ าหน่ายกระถางเซรามิกต่อวันเท่ากับ  2,360 บาท 
ต้นทุนในการท ากระถางเซรามิกต่อวัน เท่ากับ 1,446 บาท ก าไรขั้นต้นจากการจ าหน่ายกระถางเซรามิ
กต่อวัน เท่ากับ 914  บาท อัตราส่วนก าไรขั้นต้นต่อยอดขายร้อยละ 38.73 
 รายได้จากการจ าหน่ายกระถางเซรามิกต่อเดือนเท่ากับ  51,920 บาท ต้นทุนในการท า
กระถางเซรามิกต่อเดือน เท่ากับ 31,812 บาท ก าไรขั้นต้นจากการจ าหน่ายกระถางเซรามิกต่อเดือน 
เท่ากับ 20,108 บาท อัตราส่วนก าไรขั้นต้นต่อยอดขายร้อยละ 38.73 
 รายได้จากการจ าหน่ายกระถางเซรามิกต่อปีเท่ากับ  623,040 บาท ต้นทุนในการท ากระถาง
เซรามิกต่อปี  เท่ากับ 377,942 บาท ก าไรขั้นต้นจากการจ าหน่ายกระถางเซรามิกต่อปี เท่ากับ  
241,296  บาท อัตราส่วนก าไรขั้นต้นต่อยอดขายร้อยละ 38.73 
 จากการค านวณจุดคุ้มทุน แสดงว่าจะต้องขายกระถางเซรามิกได้วันละ 36.60 บาท  เดือนละ 
805.31 บาท และ ปีละ 9,663.69  บาท ตามล าดับ จึงจะคุม้ทุน   
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนจากการท ากระถางเซรามิก กลุ่มบ้านป่ายะ ต าบล
บ่อแฮ้ว อ าเภอเมืองจังหวัดล าปาง พบว่าในการผลิตกระถางเซรามิก 1 หน่วย มีต้นทุนการผลิตคงที่ 
0.36 บาทและมีต้นทุนการผลิตผันแปร เท่ากับ 35.79 บาท ซึ่งประกอบด้วย วัตถุดิบ 2 บาท 
ค่าแรงงาน 31.50 บาทและค่าใช้จ่ายในการผลิต 2.29 บาท ซึ่งเป็นสัดส่วนของค่าใช้จ่ายการผลิตผัน
แปรมากกว่าค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่ โดยต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่จะเป็นค่าแรงงาน คิดเป็นร้อย
ละ 87.14 ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของอดุลย์ ทรายตัน (2557) ที่ศึกษาศักยภาพและกลยุทธ์ระบบ
การบริหารจัดการของโรงงานเซรามิกขนาดเล็กในการเตรียมความพร้อมเพ่ือการด ารงอยู่อย่าง
ยั่งยืน: กรณีศึกษาจังหวัดล าปางที่พบว่าการที่โรงงานเซรามิกขนาดเล็กมีรูปแบบการบริหารจัดการ
แบบครอบครัวเป็นการบริหารแบบเป็นกันเอง โดยโรงงานเซรามิกมักใช้แรงงานในชุมชนหรือใน
พ้ืนที่ถือเป็นการเข้าถึงแหล่งแรงงานของโรงงานสอดคล้องกับกลยุทธ์ต้นทุนต่ าในตลาด เฉพาะงานที่
เจ้าของโรงงานสามารถเข้าถึงแหล่งวัตถุดิบ แรงงาน ฐานการผลิตที่มีราคาต่ าได้ สอดคล้องกับกล
ยุทธ์ต้นทุนต่ าในตลาดตามแนวคิดของนงลักษณ์    สุทธิวัฒนพันธ์ (2563) เนื่องจากการใช้แรงงานที่
เป็นคนในชุมชนหรือในพ้ืนที่ที่โรงงานตั้งอยู่ถือเป็นการใช้ฐานการผลิตที่ใกล้ชิดและแรงงานบางคน
เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ จากโรงงานขนาดใหญ่มาก่อน เป็นการเข้าถึงแหล่งของแรงงานที่แม้จะมี
ระดับการศึกษาท่ีไม่สูงมากนัก แต่มีประสบการณ์สูงกว่าแรงงานบางคนที่ยังไม่มีองค์ความรู้ด้านการ
ผลิตเซรามิก ท าให้ไม่ต้องสิ้นเปลืองเวลาหรือค่าใช้จ่ายในการฝึกฝนแรงงานใหม่ๆ ดังนั้นเจ้าของ
โรงงานควรมีบทบาทเป็นผู้บริหารควบคู่ไปกับการปฏิบัติการท าหน้าที่ในภาคการผลิตด้วย จะท าให้
ช่วยลดค่าจ้างในการจ้างงานเพ่ิม เป็นการลดต้นทุนในการผลิตและท าให้แรงงานเห็นเป็นแบบอย่าง
ที่ดี เกิดความกระตือรือร้นในการท างานมากขึ้น อีกทั้งยังเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
นายจ้างกับลูกจ้างด้วย 
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 ในส่วนด้านผลตอบแทนจากการลงทุนท ากระถางเซรามิก คณะผู้วิจัยท าการวิเคราะห์
อัตราส่วนวัดความสามารถในการท าก าไรและจุดคุ้มทุน พบว่า มีผลตอบแทนจากการลงทุนค่อนข้าง
ต่ า โดยมีอัตราก าไรขั้นต้นต่อยอดขายร้อยละ 38.73 เนื่องมาจากต้นทุนค่าแรงงานในการผลิตต่อ
หน่วยค่อนข้างสูง ส่วนจุดคุ้มทุนเฉลี่ยต่อวันเท่ากับ 36.60 บาท ต่อเดือนเท่ากับ 805.31 บาทและ
ต่อปีเท่ากับ 9,663.69 บาท ดังนั้นหากผู้ลงทุนท ากระถางเซรามิกสามารถจ าหน่ายกระถางเซรามิก
ได้เป็นจ านวนมากขึ้นจะท าให้ผู้ลงทุนมีก าไรสูงขึ้น ดังนั้นควรปรับเปลี่ยนรูปแบบการจ้างแรงงานคือ 
การปรับจากการจ้างงานรายวัน เป็นการจ้างงานแบบเหมารายชิ้นเพ่ือป้องกันปัญหาแรงงานขาด
งานหรือท างานแบบเฉื่อยชา อีกทั้งการจ้างเหมารายชิ้นเป็นการกระตุ้นให้แรงงานมีแรงผลักในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น หากมีคนท างานได้มากชิ้นและมีคุณภาพจะชักจูงให้แรงงานท าตามโรงงานก็จะ
ได้รับผลประโยชน์มากขึ้นจากจ านวนสินค้าที่มากข้ึน และผลิตทันต่อความต้องการของตลาด ซึ่งเป็น
กลยุทธ์ต้นทุนต่ าในตลาด เฉพาะงานที่เจ้าของโรงงานสามารถเข้าถึงแหล่งวัตถุดิบ แรงงาน ฐานการ
ผลิตที่มีราคาต่ าได้ ตามแนวคิดของนงลักษณ์ สุทธิวัฒนพันธ์ (2563) เนื่องจากต้นทุนของผลิตภัณฑ์
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาไม่คงที่ แต่ราคาของผลิตภัณฑ์ยังคงเดิม ท าให้ก าไรที่ได้มาในแต่ละช่วงเวลาไม่
เท่ากัน บางปีมีก าไรน้อยและบางปีมีก าไรมากขึ้นอยู่กับช่วงระยะเวลาของเศรษฐกิจในปีนั้นๆ ผู้ลงทุน
ต้องการให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามาช่วยเหลือ โดยการหาแหล่งเงินทุนหรือแหล่งเงินกู้ พร้อมกับ
พัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ์เพ่ือให้ผู้ลงทุนท ากระถางเซรามิกสามารถด ารงอยู่ได้ในสภาพเศรษฐกิจ
ปัจจุบัน 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. จากการวิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนของการท ากระถางเซรามิก พบว่าต้นทุนหรือค่าใช้จ่าย
ส่วนใหญ่ จะเป็นค่าแรงงาน คิดเป็นร้อยละ 87.14 ซึ่งหากต้องการที่จะลดต้นทุนหรือค่าใช้จ่าย 
ดังกล่าวลง จะต้องมีการพัฒนาทักษาของแรงงาน หรือควรจะมีการเปลี่ยนแปลงโดยมีการน า
เครื่องมือที่ทันสมัยเข้ามาช่วยในการผลิต เพ่ือเพ่ิมผลผลิตให้มากขึ้น อันจะน าไปสู่การลดลงของ
ต้นทุนการผลิตได้  
 2. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนควรจะมีส่วนร่วมในการให้ความรู้ ค าแนะน าในการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ เพื่อผู้ลงทุนจะได้น าความรู้ไปพัฒนารูปแบบ ได้หลากหลายมากขึ้น เป็นการลด
ต้นทุนให้แก่ผู้ลงทุน เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มีต้นทุนที่เหมาะสมและสามารถขยายตลาดและเพ่ิมมูลค่า
ของสินค้าได้ รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐควรจะให้ความช่วยเหลือในการหาแหล่งเงินทุนหรือแหล่ง
เงินกู้ให้แก่ผู้ลงทุนต่อไป 
 จากการศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนจากการลงทุนท ากระถางเซรามิก กลุ่มบ้านป่ายะ 
ต าบลบ่อแฮ้ว อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง ครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะส าหรับผู้ที่ลงทุนท ากระถาง
เซรามิก เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาในการท ากระถางเซรามิก ให้สามารถลดต้นทุนและเพ่ิม
ยอดก าไร ทั้งนี้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนการผลิต วัตถุดิบ 
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ค่าแรงงาน และค่าใช้จ่ายการผลิตของกระถางเซรามิ กเท่านั้น ในการศึกษาครั้งต่อไปควร
ท าการศึกษาในประเด็นของการหาเครื่องมือเคร่ืองจักรช่วยในการพัฒนากระบวนการผลิตอันจะ
น าไปสู่การลดต้นทุนต่อไป 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 

การมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ปี พุทธศักราช 2562  
ของประชาชน ต าบลดอนปรู   อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 

 Participation in the Elections of Members of The House  
of Representatives Year 2019 of The People  

of Don Pru Subdistrict Si Prachan District Suphanburi 
 

นุชทยา  คมวิริยะวุฒิ1 สัณฐาน ชยนนท์2 วิจิตรา ศรีสอน3 
Nuttaya  Khomwiriyawut, Sunthan Chayanon, Wijittra Srisorn 

 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยในครั้งนี้มีจุดประสงค์ เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วม ปัญหาในการมีส่วนร่วม 
และแนวทางการแก้ไขปัญหาในการมีส่วนร่วมในการเลือกตั้ง สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ปี
พุทธศักราช 2562 ของประชาชนต าบลดอนปรู อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ประชาชนที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไป มีสิทธิ์ในการไปใช้สิทธิ
เลือกตั้ง จ านวน 383 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย () ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทวนผลที่
ได้ที่เกี่ยวกับทฤษฎีและงานวิจัยอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบทที่สอง ในส่วนที่เกี่ยวกับการทบทวน
วรรณกรรม และน าข้อมูลทั้งหมด วิเคราะห์สรุปประเด็น ผลการวิจัยพบว่า ระดับการมีส่วนร่วมสถิติ
ทดสอบแบบ t–test ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 และปัญหาการมีส่วนร่วมเกิดจาก การรับรู้
ข่าวสารและการซื้อสิทธิขายเสียง แนวทางในการแก้ไขเสนอให้พนักงานในองค์การลงพ้ืนที่ตรวจตรา
และให้ข้อมูลแก้ประชาชน 
ค าส าคัญ (Keywords): การเลือกตั้ง;ประชาชน; การมีส่วนร่วม 
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Abstract 
 The purpose of this research To study the level of participation Trouble 
getting involved And guidelines for solving problems in participating in the election 
Member of the House of Representatives Year 2019 of the people of Don Pru 
Subdistrict Si Prachan District Suphanburi The target group used in this research is 
people aged 20 years and over have the right to exercise The data were analyzed 
by percentage (%), mean () standard deviation (S.D.), and review of the theoretical 
results and other research related to the second chapter. With respect to literature 
review and take all the information Analyze issues the research results were found 
that Participation level Statistical significance of T-Test at 0.05 level and 
participation problems arising from News awareness and sound sales rights 
purchase guidelines for solving the proposal for the employees in the organization 
to go to the inspection area and provide information to correct the people 
Keywords: Election; People; Participation 
 
บทน า (Introduction) 
 ประเทศไทยนับตั้งแต่มีการเปล่ียนแปลงการปกครองในวันที่24 มิถุนายน 2475 ถือเป็น
ปฐมฤกษ์ในการปกครองประเทศจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชเป็นระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนผู้เป็นเจ้าของประเทศเข้าไปมี
บทบาทในการก าหนดทิศทางของประเทศตัวเองทั้งทางตรงและทางอ้อม (อมร รักษาสัตย์ และคณะ
, 2543 : 33) รัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบันนี้คือ รัฐธรรมนูญฉบับที่ 20 ซึ่งจัดร่างโดยคณะกรรมการร่าง
รัฐธรรมนูญ ในระหว่าง พ.ศ. 2557–2560 ภายหลังการรัฐประหารในประเทศโดยคณะรักษาความ
สงบแห่งชาติ เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม  พ.ศ. 2557 รัฐธรรมนูญฉบับนี้ สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหา
วชิราลงกรณบดินทรเทพยรางกูร ทรงลงพระปรมาภิไธยเมื่อวันที่ 6 เมษายน พ.ศ. 2560 ณ ที่นั่ง
อนันตสมาคม พระราชวังดุสิต กรุงเทพมหานคร และมีพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี 
เป็นผู้รับสนองพระราชโองการ สืบเนื่องจากรัฐประหารในประเทศไทย พ.ศ.2557 และการยกเลิก
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ท าให้มีการร่างรัฐธรรมนูญฉบับใหม่ โดยเมื่อ
วันที่ 4 พฤศจิกายน พ.ศ.2557 ได้มีการตั้งคณะกรรมาธิการร่างรัฐธรรมนูญชุดแรก จ านวน 36 คน 
ซึ่งสมาชิกมาจากการแต่งตั้งทั้งหมด มีนายบวรศักดิ์ อุวรรณโณ เป็นประธานแต่ในวันที่ 6  กันยายน 
พ.ศ. 2558 สภาปฏิรูปแห่งชาติ มีมติไม่รับร่างรัฐธรรมนูฐของคณะกรรมาธิการฯ ท าให้มีการจัดตั้ง
คณะกรรมการร่างรัฐธรรมนูญขึ้นจ านวน 21 คน เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม พ.ศ. 2558 และมีนายมีชัย ฤชุ
พันธุ์ เป็นประธาน โดยนับเป็นรัฐธรรมนูญฉบับที่ 2 ที่ผ่านการออกเสียงประชามติ ต่อจาก
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 โดยได้รับเสียงเห็นชอบท่วมท้นถึง 16.8 ล้าน
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เสียง ต่อเสียงคัดค้าน 10.5 ล้านเสียง (บ้านจอมยุทธ.com : 2560) การมีส่วนร่วมทางการเมือง
หลายคนมองว่าเป็นเรื่องไกลตัว หรือคิดว่าการจะเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมืองนั้นยากหรือห่างไกล
จากตัวเรา จริง ๆ แล้วไม่ใช่เสมอไปการเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมืองนั้นสามารถท าได้เลยก็คือ การ
ใช้สิทธิเลือกตั้ง การใช้สิทธิเลือกตั้งนั้นเป็นการเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมืองขั้นพ้ืนฐานตาม
ประชาธิปไตย การเลือกตั้งที่ดีควรมีหลัก 1 คน 1 เสียง (One man one vote) มีความเท่าเทียม
กันเสียงเลือกตั้ง ซึ่งทุกคนมีอยู่แล้วคนละ เสียงเท่ากัน ซึ่งเป็นสิ่งที่ควรน าไปใช้ หรือจะยอมสละเสียง
ไม่ไปใช้สิทธิที่เรียกว่า การนอนหลับทับสิทธิ ก็อยู่ที่การตัดสินใจของแต่ละคนแต่ทางที่ดีทุกคนควร
รักษาสิทธิของตัวเองโดยการไปใช้สิทธิเลือกตั้ง เลือกตัวแทนที่เราต้องการ เพ่ือคะแนนเสียงของเรา
แม้ 1 เสียงแต่มีค่าท่ีจะเป็นพลังในการเปลี่ยนแปลงคนให้ดีขึ้นได้ 
 การมีส่วนร่วมทางการเมืองที่เราจะสามารถเห็นได้ชัดและสามารถเข้าถึงได้ง่ายก็คือการมี
ส่วนร่วมทางการเมืองของการปกครองส่วนท้องถิ่น ต าบลดอนปรู อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด
สุพรรณบุรี  เป็นอีกต าบลหนึ่ งที่น่ าสนใจในการศึกษา ถึงการมีส่วนร่วมทางการเลือกตั้ ง
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ปีพุทธศักราช 2562 ของประชาชน เนื่องจาก ต าบลดอนปรูนี้เป็น พ้ืนที่
ผู้วิจัยอาศัยอยู ่ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการมีส่วนร่วมทางการเลือกตั้งของประชาชนในพ้ืนที่ดังกล่าว ซึ่ง
มีจ านวนประชากร ทั้งหมด 9,118 คน ชาย 4,486 คน ผู้หญิง 4,632 คน คนจ านวนผู้สูงอายุ  812 
คน เด็กแรกเกิด ถึง 6  ปี 315 คน  มีเขตการปกครองทั้งหมด 9 หมู่บ้าน คือ 1) บ้านสามจุ่น 2)บ้าน
ดอนปรู 3)บ้านห้วยสุวรรณ 4)บ้านโพธิ์นฤมิตร 5)บ้านหนองใหญ่ 6)บ้านหนองถั่วพู 7)บ้านกระทุ่ม
ด่าน  8)บ้านท่าทราย 9)บ้านหนองกรด การเลือกตั้งที่ผ่านมาใน พ.ศ.2562 นั้น ต าบลดอนปรูนั้น มี
ผู้มีสิทธิใช้สิทธิในการเลือกตั้งทั้งหมด 7,097 คน มีผู้มาใช้สิทธิ 4,217 คน  (กองราชการส่วนต าบล, 
2562) 
 ต าบลดอนปรู อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี มีเขตการปกครองทั้งหมด 9 
หมู่บ้านการเลือกตั้งเมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2562 ที่ผ่านมา จากการส ารวจต าบลดอนปรูนั้น มีผู้มีสิทธิ
เลือกตั้งท้องถิ่นจ านวน 7,097 คน มีผู้มาใช้สิทธิจ านวน 4,217 คน คิดเป็นร้อยละ 59.48 (กอง
ราชการส่วนต าบล,2562) ถือได้ว่า การมีส่วนร่วมการเลือกตั้งทางการเมืองของประชาชนอยู่ใน
ระดับปานกลางค่อนข้างต่ า  อาจจะเป็นเพราะประชากรแฝงจ านวนมาก หรือมีรายชื่ออยู่ในส าเนา
ทะเบียนบ้านแต่ไม่มาได้พักอาศัยอยู่ประจ า ก็ไม่มาใช้สิทธิ์เลือกตั้งการเลือกตั้งเป็นการใช้สิทธิและ
เป็นการมีส่วนร่วมทางการเมืองที่ส าคัญยิ่งในหลักประชาธิปไตยจึงต้องมีการพัฒนาในการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองให้อยู่ในระดับที่ดียิ่งขึ้น ผลการวิจัยครั้งนี้ จะส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมทางการ
มืองในการเลือกตั้งให้ประชาชนได้ออกมาใช้สิทธิเลือกตั้งเพ่ิมขึ้นเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของตนและ
ยังท าให้ประชาชนนั้นได้ตัวแทนเข้าไปสู่สภาอย่างแท้จริงซึ่งจะท าให้ประชาชนได้อยู่ดีมีสุข 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 1.เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
พุทธศักราช 2562 ของประชาชน ต าบลดอนปรู อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรีจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล 
 2.เพ่ือศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร พุทธศักราช 
2562 ของประชาชนใน ต าบลดอนปรู อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  
 3.เพ่ือศึกษาแนวทางแก้ไขปัญหาการมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
พุทธศักราช 2562 ของประชาชนต าบลดอนปรู อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1.รูปแบบของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมในการไปใช้สิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ปี
พุทธศักราช 2562 ของประชาชน ต าบลดอนปรู อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี” ใช้เทคนิค
การวิจัยเชิงปริมาณ(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative 
Research) วิธีศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประชาชน สิทธิเลือกตั้งของประชาชน
ในต าบลดอนปรู อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 9,118 คน โดยใช้สูตร ของทาโร่ ยา
มาเน่ เพ่ือหาขนาดของประชากร ได้  383 คน วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative Research) 
การเก็บรวบรวมข้อมูลจะใช้วิธีการสัมภาษณ์โดยใช้วิธีการวิเคราะห์แบบกรณีศึกษา (Case Study) 
โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 17  กรณีศึกษาด้วยกันและน าผลลัพธ์ที่ได้จากแต่ละกรณีศึกษามาวิเคราะห์
เนื้อหา (Content analysis) ด้วยวิธีเชิงคุณภาพ  
 ส าหรับงานวิจัยเรื่องนี้ ศึกษาการมีส่วนร่วมในการไปใช้สิทธิเลือกตั้ง ในปี พุทธศักราช 
2562 ของประชาชนในต าบลดอนปรู อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  จ าเป็นต้องใช้วิธีการ
วิจัยเชิงปริมาณ(Quantitative Research) และ วิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative Research) 
เนื่องจาก เรื่องการมีส่วนร่วมนั้น เป็นเรื่องของความคิดและพฤติกรรม ของผู้น าในชุมชนและของ
ประชาชน ดังนั้นเราจึงวัดระดับการมีส่วนร่วม และ ต้องการสัมภาษณ์เพ่ือวิเคราะห์ถึงประเด็น
ความคิด ความเชื่อ น ามาเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาของการมีส่วนร่วม 
 2. กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาทัศนคติ ความรู้ ความเข้าใจ และ
พฤติกรรมในการใช้สิทธิเลือกตั้งของประชาชนในต าบลดอนปรู อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด
สุพรรณบุรี จ านวน 9,118 คน 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้างในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่สร้างขึ้นจากการศึกษาทฤษฎีการมีส่วนร่วมของเฮอร์เบิร์ต 
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แม็คคลอสกี้  น ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยสร้างข้อค าถามให้ครอบคลุม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 แบบสอบถามวิจัยเชิงปริมาณ มี 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านบุลคล  
 ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมทางการเมืองท้องถิ่นของประชาชน มี
ลักษณะค าถามแบบมาตราส่วน  5 ระดับ โดยใช้หลักของ Likert Scale คือ มากที่สุด มาก ปาน
กลาง น้อย น้อยที่สุด 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย ใช้แบบสัมภาษณ์โดยแบบสัมภาษณ์นั้นครอบคลุม
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยแบบสอบถามแบบมีโครงสร้างส าหรับคณะผู้บริหาร สมาชิก ต าบล 
ผู้น าชุมชน และประชาชนในเขตต าบลดอนปรู จ านวน 17 คน แบ่งออกเป็น 3 ตอน  
 ตอนที่  1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการรับรู้ข่าวสาร  
 ตอนที่ 3 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการซื้อสิทธิ์ขายเสียง 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลซึ่งมีล าดับการด าเนินการดังนี้ 
 1.ขอความร่วมมือกับประชากรกลุ่มตัวอย่างในการกรอกข้อมูลแบบสอบถาม พร้อมทั้ง
อธิบายถึงวัตถุประสงค์ของการกรอกแบบสอบถามเพ่ือเป็นการศึกษาเท่านั้น มิได้เจตนาอย่างอ่ืน
อย่างใดรวมถึงชี้แจงเก่ียวกับวิธีการกรอกแบบสอบถาม โดยประชากรกลุ่มตัวอย่างที่มีอายุตั้งแต่ 18 
ปีขึ้นไป ในเขตพ้ืนที่ต าบลดอนปรู อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  
 2.ขอความร่วมมือกับคณะผู้บริหาร สมาชิก ต าบล ผู้น าชุมชน พนักงานในองค์กร และ
ประชาชนในเขตต าบลดอนปรู อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 17 คน  
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 5.1 สถิติที่ใช้หาคุณภาพเครื่องมือได้แก่ 
 สถิติในการวิเคราะห์ผลใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) อธิบายผลการ
วิเคราะห์ ได้แก่ การแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณ (Quantitative Analysis) โดยวิธีการทดสอบ Least Significant Difference (LSD) test 
ประมวลผลข้อมูลจากโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ   
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลการวิจัยเรื่อง“การมีส่วนร่วมในการไปใช้สิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ปี
พุทธศักราช 2562 ของประชาชน ต าบลดอนปรู อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี” ตาม
วัตถุประสงค์ดังนี้ 
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 1.ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร พุทธศักราช 
2562 ของประชาชน ต าบลดอนปรู อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
 1.1 จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า เพศหญิง ร้อยละ 56.40 และเพศชาย ร้อยละ 
43.60 โดยมีอายุ 41 - 60 ปี มากสุด ร้อยละ 42.04รองลงมา อายุ 31 - 40 ปี ร้อยละ 30.55 และ
อายุ 20 – 30 ปี ร้อยละ 14.88 น้อยสุด มากกว่า 60 ปี ร้อยละ 12.53 มีสถานภาพสมรส ร้อยละ 
68.41 รองลงมา โสด ร้อยละ 18.80 และหย่าร้าง ร้อยละ 12.79 โดยมีระดับการศึกษาปวช./ปวส./
อนุปริญญา  ร้อยละ 35.51 รองลงมา ปริญญาตรีหรือสูงกว่า ร้อยละ 33.16 และประถมศึกษาหรือ
สูงกว่า ร้อยละ 31.33 โดยส่วนใหญ่มีอาชีพพนักงานบริษัทเอกชน ร้อยละ 36.02 รองลงมา ธุรกิจ
ส่วนตัว ร้อยละ 22.72 ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ  ร้อยละ 12.27 อาชีพอ่ืน ๆ ได้แก่ รับจ้าง แม่บ้าน 
เกษตร นิสิต/นักศึกษา ร้อยละ 14.10 มีรายได้เฉลี่ยเดือนมากสุด 10,001-30,000 บาท ร้อยละ 
83.2 รองลงมา มากกว่า 30,000 บาท ร้อยละ 10.97 น้อยสุด ต่ ากว่า 10,000 บาท ร้อยละ 6.01 
ส่วนใหญ่ไม่มีต าแหน่งหน้าที่ในชุมชน ร้อยละ 94.78 และมีต าแหน่งหน้าที่ในชุมชน ร้อยละ 5.22  
 2. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ปีพุทธศักราช 2562ของ
ประชาชนใน ต าบลดอนปรู อ าเภอศรีประจันต์   จังหวัดสุพรรณบุรี   
 2.1 การรับรู้ข่าวสารของประชาชน พบว่า ประชาชนในต าบลแบ่งออกเป็นสองกลุ่มที่ได้
รับรู้ข่าวสารไปท่ัวถึง คือ  
 - ประชาชนที่เป็นผู้สูงอายุ ส่วนมาก ในต าบลนั้นจะมีผู้สูงอายุอาศัยอยู่เป็นจ านวนมาก 
เลยท าให้การรับรู้ข่าวสารนั้น อาจจะไม่เพียงพอ และไม่เข้าใจดี เลยท าให้ประชาชนในต าบลมีส่วน
ร่วมในการเลือกตั้งระดับปานกลางค่อนข้างต่ า 
 - ประชาชนที่เดินทางไปท างานต่างจังหวัด ในพื้นที่ต าบลดอนปรูนั้น มีประชาชนเดินทาง
ไปงานต่างจังหวัด เลยท าให้การรับรู้ข่าวสารที่ ทางองค์การบริหารส่วนต าบลดอนปรู ได้แจ้งข้อมูล
ข่าวสาร หรือนัดประชุม ได้น้อย และ ประชาชนอาจจะมีการเดินทางล าบาก ไม่มีเวลาเดินทางมา
เลือกตั้ง 
 2.2 การซื้อสิทธิ์ขายเสียง พบว่า ในต าบลดอนปรูนั้น มีการซื้อสิทธิขายเสียงแต่เป็น
จ านวนน้อย โดยการซื้อสิทธิขายเสียงนั้น จะท าเป็นรูปแบบ มีหัวคะแนนตามหมู่บ้านเพ่ือแจกเงินให้
ประชาชนไปเลือกเบอร์ที่ตนเป็นหัวคะแนนให้ หรือ มีการให้เงินเป็นสินน้ าใจ เช่น ค่าอาหาร ค่า
น้ ามันรถ เป็นต้น 
 3.แนวทางการแก้ไขปัญหาการมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งของประชาชนต าบลดอนปรู 
อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า 
 3.1 แนวทางในการแก้ไขปัญหาของการรับรู้ข่าวสาร ทางองค์การบริหารส่วนต าบลดอน
ปรู อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี จะแก้ไขโดยการส่งเจ้าหน้าที่ลงพ้ืนที่ให้ข้อมูลข่าวสารแก่
ประชาชนตามครัวเรือน หรือท าเอกสารเป็นใบปลิวแจกประชาชน หรือ นอกจากจะลงพ้ืนที่ให้
ความรู้แก่ประชาชน  



47วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น

ปีที่ 7 ฉบับที่ 7 (กรกฎาคม 2564)

8888888 74

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

888888874

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

 3.2 แนวทางการแก้ไขปัญหาในการซื้อสิทธิขายเสียงในการเลือกตั้ง 
 1.จัดทีมงานอาสา เพ่ือช่วยกันสอดส่องตรวจตรา พฤติกรรมการซื้อสิทธิ์ขายเสียงของ
หัวคะแนน โดยจัดตั้ง ทีมอาสาตามแต่ละหมู่บ้าน เพ่ือความทั่วถึง 
 2.จัดกิจกรรมรณรงค์ ปลูกจิตส านึกประชาชน ในการซื้อสิทธิ์ขายเสียงนั้นเป็นเรื่องไม่ดี 
เพ่ือให้ประชาชนตระหนักถึงความถูกต้อง ยุติธรรม เลือกคนที่สามารถเข้ามาพัฒนาชุมชน ได้อย่าง
แท้จริง 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการศึกษาการมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรปีพุทธศักราช 2562 
ของประชาชนต าบลดอนปรู อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  สามารถอภิปรายผลการศึกษา
ในประเด็นต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
 1.ระดับการมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรปีพุทธศักราช 2562 ของ
ประชาชนต าบลดอนปรู อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า 1. จากผลวิจัยพบว่า 
ประชาชน ต าบลดอนปรู อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  มีส่วนร่วมในการเลือกตั้งในระดับ
น้อย ซึ่งในรายด้านมีส่วนร่วมระดับมาก ด้านการออกเสียงเลือกตั้ง ระดับปานกลาง ด้านการพูดจา
ปรึกษาเรื่องการเมือง ระดับน้อย ด้านกิจกรรมรณรงค์หาเสียงเลือกตั้ง ระดับน้อยที่สุด ได้แก่ ด้าน
การจัดตั้งและเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มต่าง ๆ ด้านการติดต่อส่วนตัวกับเจ้าหน้าที่ทางการเมือง ด้าน
การติดต่อกับทางราชการ และด้านการเป็นสมาชิกพรรคการเมือง ตามล าดับ สอดคล้องกับแนวคิด 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Peter Oakley and David Marsden (1991) กล่าวว่าการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนไปสัมพันธ์กับเรื่องการสร้างประชาธิปไตยทางการเมืองหรือมิฉะนั้นก็เอาไปเกี่ยวพันกับ
กระบวนการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยผลวิจัยพบว่า ด้านการออกเสียงเลือกตั้งสูงสุดมีส่วนร่วมใน
การไปใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง สอดคล้องกับแนวคิด พรศักดิ์  ผ่องแผ้ว (2540) ที่กล่าวว่าการ
เลือกตั้งว่ากิจกรรมที่ส าคัญยิ่งในกระบวนการทางการเมืองและการปกครอง  
 2. จากผลการทดสอบสมมติฐานพบว่าปัจจัยลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือนและการมีต าแหน่งหน้าที่ในชุมชนมีการมีส่วนร่วมในการ
เลือกตั้งของประชาชน ต าบลดอนปรู อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรีแตกต่างกัน โดย
ประชาชน เพศชายจะมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งสูงกว่า ประชาชนเพศหญิง ด้านอายุ พบว่า กลุ่มอายุ 
20 – 30 ปี อายุ 31 – 40 ปี มีการมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งของประชาชน สูงกว่า กลุ่มอายุมากกว่า 
60 ปี อายุ 41 – 60 ปี มีการมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งของประชาชน สูงกว่ากลุ่มอายุมากกว่า 60 ปี 
สอดคล้องกับงานวิจัย เทวินทร์ ขอเหนี่ยวกลาง (2538) ที่ศึกษาพบว่าเพศและอายุมีการไปเลือกตั้ง
ของประชาชน ด้านระดับการศึกษา พบว่ากลุ่มระดับการศึกษาประถมศึกษาหรือสูงกว่า  มีส่วนร่วม
ในการเลือกตั้งของประชาชนต่ ากว่า กลุ่มระดับการศึกษา ปริญญาตรีหรือสูงกว่า และ กลุ่มระดับ
การศึกษาปวช./ปวส./อนุปริญญามีการมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งของประชาชน ต่ ากว่า กลุ่มระดับ
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การศึกษาปริญญาตรีหรือสูงกว่าสอดคล้องกับงานวิจัย วิชัย โวหารดี (2534) ปัจจัยทางการศึกษา
การปิดรับข่าวสารการเมือง ในด้านอาชีพพบว่าข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจมี การมีส่วนร่วมในการ
เลือกตั้งของประชาชน สูงกว่า กลุ่มพนักงานบริษัทเอกชน รับจ้าง ธุรกิจส่วนตัวและอาชีพอ่ืนๆ ใน
ด้านรายได้ พบว่า กลุ่มรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ต่ ากว่า 10 ,000 บาท มีการมีส่วนร่วมในการเลือกตั้ง
ของประชาชนต่ ากว่า กลุ่มรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 10,001-30,000 บาทและมากกว่า 30,000 บาท 
และ  กลุ่มรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 10,001-30,000 บาท มีการมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งของประชาชน 
ต่ ากว่า กลุ่มรายได้เฉลี่ยต่อเดือน มากกว่า 30,000 บาท และด้านต าแหน่งหน้าที่ในชุมชน พบว่า 
ประชาชนมีต าแหน่งหน้าที่ในชุมชนจะมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งของประชาชน ต าบลดอนปรู อ าเภอ
ศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี สูงกว่า ประชาชนไม่มีต าแหน่งหน้าที่ในชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัย 
วิชัย โวหารดี (2534) ที่ศึกษาพบว่าปัจจัยทางประชากรมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการรับข่าวสารทาง
การเมืองโดยเฉพาะปัจจัยทาง อาชีพและรายได้ 
 2.การศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งของประชาชนต าบลดอนปรู อ าเภอศรี
ประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี ดังนี้ 
 2.1 การรับรู้ข่าวสารของประชาชน   พบว่า   ปัญหาในการเรื่องตั้งของประชาชนต าบล
ดอนปรู อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี นั้น สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับช่องทางการรับรู้
ข้อมูลข่าวสารการเลือกตั้ง (กระมล ทองธรรมชาติและคณะ, 2531)  
 2.2 การซื้อสิทธิ์ขายเสียง ในการเลือกตั้ง ของประชาชน พบว่า ปัญหาในการเลือกตั้งของ
ประชาชนต าบลดอนปรู อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี นั้น สอดคล้องกับ แนวคิดเกี่ยวกับ
การซื้อสิทธิ์ขายเสียง (พรศักดิ์ ผ่องแผ้ว ,2534) พบว่า บทบาทของเงินกับการเลือกตั้ง ในการ
เลือกตั้งนั้นเราปฏิเสธไม่ได้ว่าเงินมีบทบาท ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อมบทบาทที่เห็นได้ชัดเจนที่สุด 
ได้แก่ การใช้เงินในการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้ง ซึ่งในแต่ละครั้งนั้นผู้สมัครแต่ละคนจะต้องใช้เงินใน
การด าเนินกิจกรรมหาเสียงต่าง ๆ เพื่อเข้าถึงประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง 
 3. การศึกษาแนวทางการแก้ไขในการเลือกตั้งของประชาชน ต าบลดอนปรู อ าเภอศรี
ประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี ปัญหาที่พบ มี 2 ข้อ คือ  
 1.ปัญหาเรื่องการับรู้ข่าวสาร 
 แนวทางการแก้ไขปัญหา คือ ส่งเจ้าหน้าที่ลงพ้ืนที่ เพ่ือแจ้งข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน 
ในประชาชนได้รับรู้ข่าวสารอย่างท่ัวถึง และเท่ียงตรง  
 2.ปัญหาเรื่องการซื้อสิทธิ์ขายเสียง 
 แนวทางการแก้ไข คือ จัดกิจกรรมรณรงค์ ปลูกจิตส านึกประชาชนเรื่องการซื้อสิทธิ์ขาย
เสียงเป็นสิ่งไม่ดี และจัดกลุ่มเจ้าหน้าที่อาสา ตรวจตรา สอดส่องดูแล การซื้อสิทธิ์ขายเสียง 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1.ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1.1 จากผลวิจัยพบว่าประชาชน ต าบลดอนปรู อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  มี
ส่วนร่วมในการเลือกตั้งในระดับน้อย ดังนั้นควรส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมติดตามและผล
การปฏิบัติงานการจัดการเลือกตั้งภายในหมู่บ้าน ร่วมประเมินผลและติดตามผลการปฏิบัติงานการ
ด าเนินการเลือกตั้ง  
 1.2 จากผลวิจัยพบว่าปัจจัยลักษณะส่วนบุคคล การมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งของ
ประชาชน ต าบลดอนปรู อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน ดังนั้นจึงควรมีการ
ส่งเสริมให้มีการรวมตัวของสมาชิกในชุมชนเพ่ือรวมกันท ากิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการใช้สิทธิ์การ
เลือกตั้งของชุมชน  
 2.ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรพัฒนาการจัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมในการเลือกตั้ง ให้มากกว่านี้ โดยจัดตั้งกลุ่ม
อาสาสมัคร หรือ จัดตั้งกลุ่มเพ่ือดูแลเรื่องการเลือกตั้ง เพ่ือให้ประชาชนได้เข้าถึงและได้รับความรู้
เรื่องการไปใช้สิทธิเลือกตั้งได้มากขึ้น  
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บทคัดย่อ  (Abstract) 
 กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำร
โรงเรียนกลุ่มศรีชมภู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬและเพ่ือเปรียบเทียบ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำรโรงเรียนกลุ่มศรีชมภู  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
ก ำ รศึ กษำประถมศึ กษำ บึ งกำฬ  จ ำ แนกตำม เพศ   อำยุ  แ ละประสบกำร ณ์ท ำ ง ำน                                           
ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำของกลุ่มโรงเรียนศรี
ชมภู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ  จ ำนวน 110 คนได้มำโดยกำรเลือก
แบบเจำะจง (Purposive Sampling) โดยใช้ประชำกรทั้งหมดเป็นกลุ่มตัวอย่ำง  เครื่องมือที่ใช้ใน
กำรเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถำมมำตรำส่วนประมำณค่ำที่ผู้วิจัยสร้ำงขึ้น มีค่ำดัชนีควำม
สอดคล้อง 0.67–1.00 มีค่ำเฉลี่ยควำมเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ำกับ .813 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลใน
กำรวิจัย  ได้แก่ ค่ำร้อยละ  ค่ำเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนและกำรทดสอบค่ำที  ค่ำเอฟ และกำร
ทดสอบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีกำรของเชฟเฟผลกำรวิจัยพบว่ำระดับควำมคิดเห็นของพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำรโรงเรียนกลุ่มศรีชมภู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำบึงกำฬ  โดยรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำตำมรำยด้ำนโดยเรียงล ำดับจำกมำกไป
หำน้อยพบว่ำ ส่วนใหญ่ คือ  ด้ำนกำรครองคน อันดับที่สอง  คือ ด้ำนกำรครองงำน และอันดับ
สุดท้ำย คือด้ำนกำรครองตนตำมล ำดับ และเพ่ือเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นของพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำรโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีชมภู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ จ ำแนกตำมเพศ  พบว่ำ โดยรวมในรำยด้ำน ไม่แตกต่ำงกัน ซึ่งไม่
เป็นไปตำมสมมติฐำน จ ำแนกตำมอำยุ  ตั้งแต่ 6-10 ปี และอำยุมำกกว่ำ 11 ปีขึ้นไป แตกต่ำงกัน
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ท ำงำน ตั้งแต่ 6-10 ปีและมำกกว่ำ 
11 ปีขึ้นไป แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
ค าส าคัญ (Keywords): พฤติกรรมเชิงจริยธรรม; กำรบริหำรของผู้บริหำรโรงเรียน 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to investigate the ethical behavior for 
administration of  the administrators of Sri Chomphu School Cluster under the 
Bungkan Primary Educational Service Area Office and to make a comparison of the 
ethical behavior for administration of  the administrators of Sri Chomphu School 
Cluster under the Bungkan Primary Educational Service Area Office as classified by 
gender, age and work experience. The population studied were the teachers and 
educational personnel of  Sri Chomphu School Cluster under the Bungkan Primary 
Educational Service Area Office, totaling 110 persons, selected by using purposive 
sampling.  The instrument used for collecting the data was a rating scale 
questionnaire constructed by the researcher with the IOC ranging from 0.67 to 1.00 
and the reliability of .813.  The statistics used for analyzing the collected data were 
percentage, mean, standard deviation, t-test and F-test with comparisons using the 
Scheffe's pair-wise differences. The research results revealed that the ethical 
behavior for administration of  the administrators of Sri Chomphu School Cluster 
under the Bungkan Primary Educational Service Area Office was practiced at high 
level as a whole.  After item analysis, it was found that each aspect of ethical 
behavior was practiced at high level. The listed mean scores in order from the 
highest to the lowest included man management, job management and self-
management. The comparison results showed that , as classified by age, the 
opinions towards the ethical behavior for administration of  the administrators of Sri 
Chomphu School Cluster under the Bungkan Primary Educational Service Area 
Office were not different in whole and in part which was not in accordance with the 
research hypothesis.  Moreover, as classified by age group- at 6 - 10 years  
old and 11 years old upwards, it was found that the opinions were different at the 
.05 level of significance.  
Keyword :  Ethical Behavior for Administration; School Administrators  
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บทน า  (Introduction) 
 บุคลำกรที่ส ำคัญของทุกประเทศอำชีพหนึ่งก็คือครู -อำจำรย์ที่ได้กระท ำหน้ำที่ของผู้ที่
อบรม สั่งสอน เป็นแบบอย่ำงให้กับเด็กเยำวชนหรือผู้ที่ต้องกำรเข้ำไปเพ่ือรับองค์ควำมรู้ในสรรพ
วิทยำต่ำงๆ ทั้งควำมรู้และพฤติกรรมของเบ้ำหลอมเพ่ือให้ผลผลิตที่ดีออกไปสู่สังคมตำมควำม
คำดหมำย  อำชีพครูหรือครูอำชีพ หรือจะมีค ำเรียกว่ำอำจำรย์ ผู้ที่ได้ถ่ำยทอดควำมรู้ในศำสตร์และ
สำขำต่ำงๆ มีมำตั้งแต่สมัยกรีกโบรำณ ในสมัยนั้นอำจจะเรียกว่ำนักปรัชญำ อำทิ ธำเลส โสเครตีส 
เพลโต อริสโตเติล ในสมัยก่อนมิปรำกฏถึงเรื่องค่ำตอบแทนของผู้สอนที่เป็นเงิน ต ำแหน่ง ยศและ
ผลประโยชน์ ขณะเดียวกันระบบกำรสอนสมัยก่อน ผู้ที่มีควำมรู้ ปัญญำและพฤติกรรมที่พึงประสงค์
ก็ถ่ำยทอดควำมรู้ อุดมกำรณ์ หรือสิ่งที่เป็นสัจจะควำมจริงให้กับโลกของเรำมำจนถึงทุกวันนี้   
จริยธรรมกับควำมเป็นครูเป็นบทสะท้อนให้เห็นถึงกำรจัดกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ที่
ก ำหนดให้ต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนำคน  ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ทั้งร่ำงกำย  จิตใจ  สติปัญญำ  ควำมรู้  
คุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในกำรด ำรงชีวิต สำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่ำงมีควำมสุข  กำร
จัดกระบวนกำรเรียนรู้ให้สถำนศึกษำและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องจัดกำรเรียนกำรสอนให้ผสมผสำน
สำระควำมรู้ต่ำงๆ  อย่ำงได้สัดส่วนสมดุลกัน  โดยเฉพำะกำรปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรม ค่ำนิยมที่ดี
งำม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีดีงำมให้แก่เยำวชน ปัจจุบันสังคมมีกำรแข่งขันสูง มีกำรแก่งแย่ง
ทรัพยำกรธรรมชำติที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัด  ประชำชนมีจ ำนวนมำกขึ้น  สภำพเศรษฐกิจฝืดเคือง ควำม
หลำกหลำยของวัฒนธรรมต่ำงชำติและนวัตกรรมที่อยู่ในสภำพที่ก้ำวกระโดด  ท ำให้พ่อแม่ต้อง
แข่งขันกันประกอบอำชีพ จึงไม่มีเวลำที่จะเลี้ยงดูบุตรหลำนเท่ำที่ควร เด็กบำงคนถูกผู้ปกครอง
ทอดทิ้งเพ่ือไปท ำงำนในต่ำงถิ่นและถูกเลี้ยงดูแบบปล่อยปะละเลย  จึงท ำให้เด็กมีปัญหำ  ทั้ง
สุขภำพจิต  สุขภำพกำย ด้ำนกำรเรียน  และโดยเฉพำะคุณธรรมจริยธรรมและจะเห็นได้ว่ำ
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ  และผู้ที่รับผิดชอบกำรจัดกำรศึกษำนั้นมีควำมปรำรถนำดีในกำร
จัดกำรศึกษำ  เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนดี  เรียนเก่ง มีควำมรู้คู่คุณธรรมสักเท่ำไร ก็ยังไม่ท ำให้ผู้เรียนมี
ควำมรู้คู่คุณธรรมและจริยธรรมได้ คือ “ครนูั่นเอง” นอกจำกจะสอนเก่ง มีใบประกอบวิชำชีพ และมี
ควำมรู้แล้ว ต้องมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่ำงที่ดี มีควำมเป็นครูสูง (เจษฎำรัตน์  ปลงใจ. 
2563)  
 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำรโรงเรียน ต้องมีกำรส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมอันดีงำมจึงมีควำมส ำคัญมำก นอกจำกกำรให้ควำมรู้ทำงด้ำนกำรพัฒนำบุคลิกภำพในกำร
วำงตัวให้เกิดควำมเชื่อถือในองค์กร และสังคมทั่วไป (ปรีชำ ปัญญำพำนิช, 2555) 
 สรุปได้ว่ำกำรศึกษำเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำรโรงเรียน
กลุ่มโรงเรียนศรีชมภู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ  เพ่ือน ำผลกำรศึกษำ
ไปเป็นข้อมูลในกำรพัฒนำในเชิงบวกในกำรบริหำรงำนของโรงเรียน และกำรปฏิบัติตนให้เป็น
ตัวอย่ำงที่ดีกับตนเอง ชุมชน  สังคมโดยทั่วไปเพ่ือยกระดับกำรบริหำรงำนของโรงเรียน โดยให้
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สอดคล้องกับค ำกล่ำวทำงพระพุทธศำสนำที่ว่ำ “เป็นตัวอย่ำงที่ดีมีค่ำยิ่งกว่ำค ำสอน”  และน ำส่วนดี
ทำงจริยธรรมไปปฏิบัติในกำรบริหำรงำนของโรงเรียนต่อไป 
 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  (Research  Objective) 
 1. เพ่ือศึกษำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำรโรงเรียนกลุ่มศรีชมภู  
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำรโรงเรียนกลุ่มศรี
ชมภู  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ จ ำแนกตำมเพศ  อำยุ  และ
ประสบกำรณ์ท ำงำน 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 ในกำรวิจัยระดับควำมคิดเห็นพฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำรโรงเรียน
กลุ่มโรงเรียนศรีชมภู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ  ผู้วิจัยได้ก ำหนด
รำยละเอียดต่ำงๆ ดังนี้ 
 ประชำกร ที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำของกลุ่ม
โรงเรียนศรีชมภู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ  จ ำนวน 110 คนได้มำโดย
กำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive Sampling) โดยใช้ประชำกรทั้งหมดเป็นกลุ่มตัวอย่ำง    
 ขั้นตอนการวิจัย  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
 เพ่ือให้กำรวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ก ำหนดขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย 3 ขั้นตอน  ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1   กำรจัดเตรียมวำงแผนกำรด ำเนินงำน 
 ขั้นตอนนี้กำรวิจัยได้ศึกษำแนวคิด  ทฤษฎีและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำรโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีชมภู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ โดยก ำหนดวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย ขอบเขตกำรวิจัย กรอบ
แนวคิดของกำรศึกษำ  นิยำมศัพท์เฉพำะ  ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย ประชำกรและเครื่องมือที่ใช้
ในกำรวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 2  กำรด ำเนินงำน  
 ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรสร้ำงเครื่องมือ ซึ่งเป็นแบบสอบถำม  โดยน ำแบบสอบถำมให้อำจำรย์
ที่ปรึกษำตรวจสอบ  ปรับปรุงและพัฒนำ แล้วส่งให้ผู้เชี่ยวชำญจ ำนวน 3 ท่ำน  ตรวจสอบเพ่ือหำ
ควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำ และน ำไปเก็บข้อมูลเพ่ือวิเครำะห์  สรุปผล อภิปรำยผลและเสนอแนะ
ต่อไป                              
 ขั้นตอนที่ 3  กำรรำยงำนผลกำรวิจัย 
 ขั้นตอนนี้ เป็นข้ันตอนกำรท ำรำยงำนกำรวิจัย จำกกำรสรุปผลกำรวิจัย อภิปรำยผลและ
กำรจัดท ำข้อเสนอแนะ กำรจัดพิมพ์รูปเล่มและกำรน ำเสนอบัณฑิตวิทยำลัยเพ่ือพิจำรณำอนุมัติ 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยมีขั้นตอนและวิธีกำรดังต่อไปนี้ 
 กำรวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้แบบสอบถำมจ ำนวนทั้งสิ้น 110 ชุด เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรเก็บ
รวบรวมข้อมูลเท่ำกับจ ำนวนประชำกรทั้งหมด โดยมีวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  ดังนี้ 
 1.  แจกแบบสอบถำมและชี้แจงพร้อมอธิบำยวิธีกำรตอบแบบสอบถำมอย่ำงถูกต้องให้
ตอบแบบสอบถำม รวมถึงชี้แจงให้ทรำบวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยในครัง้นี้ 
 2.  เก็บรวบรวมข้อมูลจำกแบบสอบถำมด้วยตนเองทั้งหมด ในเดือน  ธันวำคม  2563 
 3.  น ำแบบสอบถำมมำตรวจสอบควำมถูกต้องและนับจ ำนวนให้เท่ำกับจ ำนวนประชำกร  
กรณีแบบสอบถำมไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้วิจัยจะด ำเนินกำรแจกแบบสอบถำมใหม่อีกครั้ง  
เพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วน 
 4.  น ำแบบสอบถำมที่ได้ไปวิเครำะห์ตำมวิธีทำงสถิติ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยมีขั้นตอนกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
 1. น ำแบบทดสอบที่ผ่ำนกำรตรวจสอบควำมถูกต้องและครบถ้วนแล้วน ำมำลงรหัสเลข 
(Code)  ตำมเกณฑ์ของเครื่องมือแต่ละส่วน 
 2. น ำแบบสอบถำมที่ลงรหัสแล้ว  มำบันทึกลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส ำเร็จรูป  เพ่ือ
ประมวลผลข้อมูล  ที่ได้จัดเก็บและค ำนวณหำค่ำทำงสถิติ ได้แก่  ค่ำควำมถ่ี  ร้อยละ  ค่ำเฉลี่ย  ส่วน
เบี่ยงเบนมำตรฐำน และกำรทดสอบค่ำที และค่ำเอฟ แล้วน ำผลที่ได้มำวิเครำะห์เพื่อตอบค ำถำมวิจัย
และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  โดยน ำเสนอในรูปแบบตำรำงประกอบควำมเรียง และน ำผลกำรวิจัยที่
วิเครำะห์ได้มำสรุปผลกำรวิจัย อภิปรำยผล และเขียนข้อเสนอแนะ 
 
ผลการวิจัย  (Research  Results) 
 กำรวิเครำะห์ระดับควำมคิดเห็นของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำร
โรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีชมภู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ โดยรวม 
 
ข้อที ่

พ ฤ ติ ก ร ร ม เ ชิ ง จ ริ ย ธ ร ร ม ต่ อ                       
กำรบริหำรของผู้บริหำรโรงเรียนกลุ่ม
โรงเรียนศรีชมภู 

n=110 
    µ             

 
 

 
ระดับ 

ควำมคิดเห็น 

 
อันดับที่ 

1. ด้ำนกำรครองตน 3.64 0.78 มำก 3 
2. ด้านการครองคน 3.79 0.65 มาก 1 
3. ด้ำนกำรครองงำน 3.75 0.57 มำก 2 

รวม 
 

3.73 0.67 มาก  



Journal of Legal Entity Management and Local Innovation
Vol. 7 No. 7 (July 2021)

56

8888888 74

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

 กำรวิเครำะห์ระดับควำมคิดเห็นของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำร
โรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีชมภู  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ  โดยรวมอยู่
ในระดับมำก  ( µ=3.73,  = 0.67)  เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมำก  
อันดับที่ 1 คือ  ด้ำนกำรครองคน ( µ=3.79,   = 0.65)  รองลงมำ คือ ด้ำนกำรครองงำน  
( µ=3.75,   = 0.57)  และข้อที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  ด้ำนกำรครองตน ( µ=3.64,    = 0.78)   
 
อภิปรายผลการวิจัย  (Research  Discussion) 
 ผลกำรวิจัย เรื่องพฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำรโรงเรียนกลุ่มโรงเรียน
ศรีชมภู  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ โดยรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อ
พิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมำก อันดับที่ 1 คือ  ด้ำนกำรครองคน   รองลงมำ 
คือ ด้ำนกำรครองงำน และข้อที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้ำนกำรครองตน ตำมล ำดับ เมื่อพิจำรณำ
เป็นรำยด้ำนสำมำรถอภิปรำยผลกำรวิจัย  ได้ดังนี้ 
 1.  ด้านการครองตน ระดับควำมคิดเห็นของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของ
ผู้บริหำรโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีชมภู  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ                    
มีค่ำเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมำก เม่ือพิจำรณำเป็นรำยข้อพบว่ำ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมำก อันดับที่ 
1 คือ รับฟังควำมคิดเห็นของผู้อ่ืนเสมอ อยู่ในระดับมำก รองลงมำ คือรักษำควำมซื่อสัตย์ ยุติธรรม  
และควำมเสียสละปฏิบัติตนเองเป็นแบบอย่ำงที่ดี  ต่อผู้ใต้บังคับบัญชำ ยอมรับกำรตัดสินใจของ
ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงมีวิจำรณญำณ   ข่มใจตนเองไม่ให้มัวเมำกับสิ่งเพลิดเพลินจนเกินฐำนะ และ
ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เป็นคนพูดจริงและปฏิบัติตำมที่ได้พูดไว้เสมอ 
 ถือว่ำให้ควำมส ำคัญกับผู้ใต้บังคับบัญชำเป็นอันดับแรก โดยยึดหลักกำรมีส่วนร่วมของ
ทีมงำนในกำรแสดงควำมคิดเห็น นอกจำกนี้ยังรักษำควำมซื่อสัตย์  ยุติธรรม  และควำมเสียสละ  
ปฏิบัติตนเองเป็นแบบอย่ำงที่ดี ต่อผู้ใต้บังคับบัญชำ ยอมรับกำรตัดสินใจของผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงมี
วิจำรณญำณ  ข่มใจตนเองไม่ให้มัวเมำกับสิ่งเพลิดเพลินจนเกินฐำนะ  ซึ่งสอดคล้องกับผลกำรวิจัย
ของทัศนี  นุชนวลรัตน์ (2550)  ศึกษำจริยธรรมของผู้บริหำรโรงเรียนประถมศึกษำ อ ำเภอเมือง  
จังหวัดขอนแก่น  ในจริยธรรมทั้งสำมด้ำน  เรียงล ำดับคือ จริยธรรมด้ำนสังคม จริยธรรมด้ำนวิชำชีพ 
และ จริยธรรมด้ำนคุณลักษณะส่วนตัว จริยธรรมด้ำนสังคมผู้บริหำรมีควำมเป็นประชำธิปไตย  อยู่
ในอันดับแรก รองลงมำ คือควำมสำมัคคี และอันดับสุดท้ำยคือ กำรช่วยเหลือผู้อ่ืน จริยธรรมด้ำน
วิชำชีพ  
 2.  ด้านการครองคน  ระดับควำมคิดเห็นของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของ
ผู้บริหำรโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีชมภู  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ                    
มีค่ำเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมำก  เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมำก  อันดับ
ที่ 1 คือ สนับสนุนเพ่ือนร่วมงำนที่มีควำมสำมำรถให้มีควำมเจริญก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรท ำงำน  
รองลงมำ คือแสดงภำวะผู้น ำในกำรวำงตัว  กำรปฏิบัติตนในกำรรักษำควำมมีน้ ำใจต่อ
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ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงสง่ำงำม ให้ขวัญก ำลังใจหรือยกย่องชมเชยเมื่อเพ่ือนร่วมงำนท ำงำนบรรลุผล
ส ำเร็จ   รู้บทบำทและหน้ำท่ีของตนเอง  ในหลักกำรบริหำรงำนของโรงเรียน มีควำมยุติธรรม ไม่
เอนเอียงด้วยรักหรือเกลียดชังต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง สละเวลำส่วนตัวเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม และข้อที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  มีควำมอดทนอดกลั้นต่อค ำพูดและกำรกระท ำ
ของผู้อ่ืน ซึ่งสอดคล้องกับผลกำรวิจัยของสุรัตน์ มุ่งอิงกลำง (2544) ได้ท ำกำรศึกษำคุณธรรมตำม
แนวพุทธธรรมของผู้บริหำรโรงเรียนประถมศึกษำสังกัดส ำนักงำนกำรประถมศึกษำจังหวัด
นครรำชสีมำพบว่ำคุณธรรมตำมแนวพุทธธรรมในกำรครองตนครองคนและครองงำนของผู้บริหำร
โรงเรียนประถมศึกษำสังกัดส ำนักงำนกำรประถมศึกษำจังหวัดนครรำชสีมำตำมทัศนะของครูฝ่ำยว
กิจกำรนักเรียนครูผู้สอนและคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนโดยภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ใน
ระดับมำกด้ำนท่ีมีระดับค่ำเฉลี่ยมำกที่สุดได้แก่คุณธรรมในกำรครองตน             
 3.  ด้านการครองงาน  ระดับควำมคิดเห็นของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของ
ผู้บริหำรโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีชมภู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ  มี
ค่ำเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมำก อันดับที่ 1 
คือ ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมยินดี ไม่หลีกเลี่ยงหรือมอบหมำยงำนที่ส ำคัญให้ผู้อ่ืนรับผิดชอบ  
รองลงมำ คือ เปิดโอกำสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนก ำหนดนโยบำยและแก้ไขปัญหำในกำร
ปฏิบัติงำน เป็นผู้มุ่งมั่นท ำงำนให้ส ำเร็จ โดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคควำมยำกล ำบำก แก้ไขปัญหำที่
เกิดขึ้นจำกกำรท ำงำนด้วยกำรใช้เหตุผลมำกกว่ำใช้อำรมณ์ และข้อที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ   
ส่งเสริมพัฒนำโรงเรียน โดยยกระดับคุณภำพให้ได้มำตรฐำน มีกำรให้ค ำปรึกษำหรือนิเทศกำรเรียน
กำรสอนภำยในโรงเรียนอย่ำงเป็นธรรม  ตำมล ำดับ ซึ่งสอดคล้องกับผลกำรวิจัยของปรีชำ  อยู่ภักดี 
(2551)   กำรปฏิบัติตนตำมคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำชัยภูมิ เขต 3 ผลกำรวิจัยพบว่ำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงควำมคิดเห็นของ
ครูผู้สอนและคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พบว่ำ มีควำมสัมพันธ์กันทำงบวกค่อนข้ำงสูง
ข้ำรำชกำรครูและคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนมีควำมคิดเห็นว่ำกำรปฏิบัติตนตำมคุณธรรม
จริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  โดยภำพรวมเห็นว่ำอยู่ในระดับมำก  เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน  
พบว่ำ มีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำกทุกด้ำน  ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้ำน คุณธรรมจริยธรรมใน
กำรครองงำน  ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยรองลงมำคือ ด้ำนคุณธรรมจริยธรรมคือ คุณธรรมจริยธรรมในกำร
ครองคน และคุณธรรมจริยธรรมในกำรครองตน ตำมล ำดับซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้ำที่  
 4.  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อการบริหารของ
ผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีชมภู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   
จ ำแนกตำมเพศ  พบว่ำ โดยรวมในรำยด้ำน ไม่แตกต่ำงกัน ซึ่งไม่เป็นไปตำมสมมติฐำน 
 จ ำแนกตำมอำยุ  ตั้งแต่ 6-10 ปี และอำยุมำกกว่ำ 11 ปีขึ้นไป แตกต่ำงกันอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05  จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ท ำงำน ตั้งแต่ 6-10 ปีและมำกกว่ำ 11 ปี
ขึ้นไป แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05   
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 ทั้งนี้อำจเนื่องมำจำก ผลกำรวิจัยได้ชี้ให้เห็นว่ำ  พฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำร
ของผู้บริหำรโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีชมภู  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ                       
บึงกำฬ  จ ำแนกตำมเพศ  พบว่ำ โดยรวมในรำยด้ำน ไม่แตกต่ำงกัน และจ ำแนกตำมอำยุ  และ
ประสบกำรณ์ท ำงำน ตั้งแต่ 6-10 ปี และอำยุมำกกว่ำ 11 ปีขึ้นไป แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำง
สถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับผลกำรวิจัยของสุเนตร  ทองค ำ  (2544) ได้ท ำกำรศึกษำคุณธรรม
ในกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรโรงเรียนประถมศึกษำสังกัดส ำนักงำนกำรประถมศึกษำจังหวัด
กำฬสินธุ์ผลกำรวิจัยพบว่ำบุคลำกรโดยรวมครูผู้สอนและกรรมกำรโรงเรียนเห็นว่ำผู้บริหำรโรงเรียน
ประถมศึกษำสังกัดส ำนักงำนกำรประถมศึกษำจังหวัตกำฬสินธุ์มีพฤติกรรมด้ำนคุณธรรมโดยรวม
ด้ำนกำรครองตนด้ำนครองคนและด้ำนครองงำนก็อยู่ในระดับมำกครูผู้สอนเห็นว่ำผู้บริหำรโรงเรียน
มีพฤติกรรมด้ำนคุณธรรมโดยรวมและด้ำนครองงำนมำกกว่ำกรรมกำรโรงเรียนอย่ำงมีนัยส ำคัญทำง
สถิติที่ระดับ.05 แต่ครูผู้สอนและกรรมกำรโรงเรียนเห็นว่ำผู้บริหำรมีพฤติกรรมด้ำนคุณธรรมในกำร
ครองตน และครองคนไม่แตกต่ำงกัน        
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1.  ข้อเสนอแนะจำกผู้วิจัย 
 1.1  ด้ำนกำรครองตน 
 ผู้บริหำรโรงเรียนมีกำรรับฟังควำมคิดเห็นของผู้ อ่ืนเสมอ  และรักษำควำมซื่อสัตย์  
ยุติธรรม  และควำมเสียสละ  ปฏิบัติตนเองเป็นแบบอย่ำงที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชำ  ยอมรับกำร
ตัดสินใจของผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงมีวิจำรณญำณ ข่มใจตนเองไม่ให้มัวเมำกับสิ่งเพลิดเพลินจนเกิน
ฐำนะ ด้ำนกำรครองตนถือว่ำเป็นแบบอย่ำงท่ีดี 
 1.2  ด้ำนกำรครองคน 
 ผู้บริหำรโรงเรียนมีกำรสนับสนุนเพ่ือนร่วมงำนที่มีควำมสำมำรถให้มีควำมเจริญก้ำวหน้ำ
ในหน้ำที่กำรท ำงำน และได้แสดงภำวะผู้น ำในกำรวำงตัว  กำรปฏิบัติตนในกำรรักษำควำมมีน้ ำใจต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงสง่ำงำม  ให้ขวัญก ำลังใจหรือยกย่องชมเชยเมื่อเพ่ือนร่วมงำนท ำงำนบรรลุผล
ส ำเร็จ   รู้บทบำทและหน้ำที่ของตนเอง ในหลักกำรบริหำรงำนของโรงเรียน  มีควำมยุติธรรม ไม่
เอนเอียงด้วยรักหรือเกลียดชังต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง สละเวลำส่วนตัวเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม  ด้ำนกำรครองคนถือว่ำเป็นแบบอย่ำงที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ 
 1.3  ด้ำนกำรครองงำน 
 ผู้บริหำรโรงเรียนมีกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมยินดี ไม่หลีกเลี่ยงหรือมอบหมำยงำนที่
ส ำคัญให้ผู้อ่ืนรับผิดชอบและยังเปิดโอกำสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนก ำหนดนโยบำยและ
แก้ไขปัญหำในกำรปฏิบัติงำน เป็นผู้มุ่งม่ันท ำงำนให้ส ำเร็จ โดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคควำมยำกล ำบำก   
แก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นจำกกำรท ำงำนด้วยกำรใช้เหตุผลมำกกว่ำใช้อำรมณ์ ด้ำนกำรครองงำน ถือว่ำ
ผู้บริหำรโรงเรียนมีภำวะผู้น ำในกำรบริหำรงำนใช้ทั้งศำสตร์และศิลป์ในกำรปกครองผู้ใต้บังคับบัญชำ                      
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 2.  ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1  ด้ำนกำรครองตน 
  2.1.1  ผู้บริหำรโรงเรียนต้องเป็นคนที่รักษำค ำพูด ที่ให้ไว้กับผู้ใต้บังคับบัญชำ 
  2.1.2  ต้องเป็นคนพูดจริงและปฏิบัติตำมที่ได้พูดไว้เสมอ 
 2.2  ด้ำนกำรครองคน 
  2.2.1  ผู้บริหำรโรงเรียนต้องมีควำมอดทนอดกลั้นต่อค ำพูดและกำรกระท ำของ
ผู้อื่น 
  2.2.2 ต้องเป็นคนที่มีควำมขันติ รู้จักบังคับจิตใจของตนเอง เป็นคนสุขุม                      
เยือกเย็น  
 2.3  ด้ำนกำรครองงำน 
  2.2.1  ผู้บริหำรโรงเรียนต้องส่งเสริมพัฒนำโรงเรียน โดยยกระดับคุณภำพให้ได้
มำตรฐำน  และมีกำรให้ค ำปรึกษำหรือนิเทศกำรเรียนกำรสอนภำยในโรงเรียนอย่ำงเป็นธรรม   
  2.2.2  ผู้บริหำรโรงเรียนต้องกระตุ้นให้ครูในโรงเรียน มีควำมใฝ่รู้ใฝ่หำกำรสร้ำง
นวัตกรรม (Innovation) ใหม่ ๆ  เพ่ือน ำมำใช้ในกระบวนกำรเรียนกำรสอนให้เป็น New normal 
เสมอ 
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สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตรำด”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสต
มหาบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ บัณฑิตวิทยำลัย: มหำวิทยำลัยศิลปำกร. 
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แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา 
อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก 

Work Motivation of Teachers and Personnel of Maejaroa School 
Cluster, Mae Ramat District, Tak Province 

 
กมลชนก กาวี1 มาลัย วงศ์ฤทัยวัฒนา2 ขจรอรรถพณ พงศ์วิริทธิ์ธร3 บุศรา เชื้อดี4 

วีรพงษ์ สุทาวัน5 ปทุมรัตน์ สีธูป6 
Kamonchanok Kavee, Malai Wongruethaiwattana, Kajornatthapol Pongwiritthon,  

Busara Chuadee, Veerapong Suthawan, Patumrat Seetup 
 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรและศึกษาสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามมีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก ซึ่งประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
ของการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนและบุคลากรกลุ่มกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา โดยท าการคัดเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบไม่ใช้ความน่าจะเป็น การสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การก าหนดโควตาและการเลือก
แบบเจาะจง เนื่องจากข้อมูลในการให้ข้อมูลมีความส าคัญและสมัครใจในการให้ข้อมูลของงานวิจัย 
ผลการวิจัย พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา อ าเภอ
แม่ระมาด จังหวัดตาก โดยรวมอยู่ในระดับมาก(𝑥𝑥𝑥𝑥=4.52, S.D.= 0.67) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุก
ด้านมีระดับคุณภาพชีวิตการท างานอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ดังนี้ สภาพการอยู่ร่วมกัน (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.84, S.D. = 0.52) ความดึงดูดใจทางสังคม (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.79,S.D.= 0.50) 
ผลประโยชน์ทางอุดมคติ  (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.69, S.D.= 0.57) โอกาสที่จะมีส่วนร่วมในการท างานอย่างกว้างขวาง 
(𝑥𝑥𝑥𝑥=4.55, S.D.= 0.72) สิ่งจูงใจที่เกี่ยวกับโอกาสของบุคคล (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.40, S.D.= 0.83) สิ่งจูงใจเกี่ยวกับ
สภาพการท างานโดยปรับสภาพการท างานให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคคลและทัศนคติของ
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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ผู้ปฏิบัติงานแต่ละคน (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.33, S.D.= 0.69) สิ่งจูงใจด้านสภาพทางกายภาพ(𝑥𝑥𝑥𝑥=4.30, S.D.= 0.75) 
สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.29, S.D.= 0.74) การทดสอบสมมติฐาน พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก  ข้อมูลของผู้ตอบ
แบบสอบถามจ าแนกตาม เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการท างาน มี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานทีไ่ม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ค าส าคัญ: แรงจูงใจ; การปฏิบัติงาน; บุคลากรทางการศึกษา 
 
Abstract 
 This research aimed to study the level of work motivation of teachers and 
personnel and to study the personal status of the respondents affecting the work 
motivation of teachers and personnel of Maejaroa school cluster, Mae Ramat District, 
Tak Province. The population and sample were teachers and personnel of Maejaroa 
school group by using non-probability sampling method as well as randomly selecting 
the sample using quota sampling method. Because of the importance of the 
information, then the respondents are voluntary in providing the research information. 
The research results showed that the level of the work motivation of teachers and 
personnel of Maejarao school cluster, Mae Ramat District, Tak Province in overall was 
at a high level (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.52, S.D.= 0.67). When considering each aspect, it was found out 
that all aspects results high levels of quality of working life in descending average as 
follows: live together conditions (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.84, S.D. = 0.52), social attractiveness 
(𝑥𝑥𝑥𝑥=4.79,S.D.= 0.50), ideal benefaction (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.69, S.D.= 0.57), the opportunity for the 
feeling of enlarged participation in the course of events (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.55, S.D.= 0.72), incentive 
of personal opportunities (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.40, S.D.= 0.83), adaptation of working conditions to 
habitual methods and attitudes (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.33, S.D.= 0.69), incentive of physical condition 
(𝑥𝑥𝑥𝑥=4.30, S.D.= 0.75), and material inducements (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.29, S.D.= 0.74), respectively. The 
results of the hypothesis testing showed that the work motivation of the teachers and 
personnel of Maejaroa school cluster, Mae Ramat District, Tak Province based on the 
information of the respondents that classified by gender, age, marital status, education 
level, position, and work experience reflected no difference in work motivation with 
the statistically significant at a level of 0.05.       
Keywords: Motivation; Work performance; Government Teacher 
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บทน า (Introduction) 
 การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาทักษะชีวิต เป็นแนวทางในการสร้างความเจริญ 
ก้าวหน้าให้กับสังคม เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนได้เรียนรู้ ได้พัฒนาความคิดทักษะ
ทั้งทางด้านการใช้ชีวิตและด้านอาชีพ สามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ การจัดการศึกษา เพ่ือ
พัฒนาคนให้มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างเป็นสุขนั้น ตามเจตนารมณ์ในการ
ปฏิรูปการศึกษาที่เน้นให้มีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 4) มาตรา 31 กระทรวงมีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการส่งเสริมและ
ก ากับดูแลการศึกษาทุกระดับทุกประเภท และการอาชีวศึกษา แต่ไม่รวมถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของกระทรวงอ่ืนที่มีกฎหมายก าหนดไว้เป็นการเฉพาะ ก าหนดนโยบายแผนและ
มาตรฐานการศึกษา สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรมและการกีฬา ทั้งนี้ ในส่วนที่เกี่ยวกับการศึกษารวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การจัดการศึกษา และราชการอื่นตามท่ีมีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของกระทรวงหรือส่วน
ราชการที่สังกัดกระทรวง(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) โรงเรียนเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่ส าคัญ 
โดยมีผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชา มีครูและบุคลากร ทั้งลูกจ้างและลูกจ้างชั่วคราวเป็น
ผู้ใต้บังคับบัญชา การที่ครูจะปฏิบัติงานได้ผลดีมากน้อยเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับขวัญและก าลังใจที่ดี การที่
ครูและบุคลากรในองค์การจะท างานอย่างมีประสิทธิภาพได้นั้น ต้องอาศัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานซึ่ง
อาจเกิดจากพฤติกรรมส่วนบุคคล หรือพฤติกรรมสนับสนุนจากองค์การ ซึ่งถือเป็นสิ่งประกอบส าคัญที่
ท าให้ครูและบุคลากรท างานอย่างมีความสุข อีกทั้งยังมีส่วนช่วยในการผลักดันให้งานส าเร็จ แรงจูงใจ
จึงถือเป็นพฤติกรรมที่ส าคัญในการท างาน เพราะเป็นตัวก าหนดทิศทางและเป็นแรงผลักดันที่ส่งผลให้
ครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีทิศทางมีความสอดคล้องกับแผนงานในการด าเนินงานขององค์การ 
ซึ่งแรงจูงใจนี้ ไม่ได้ขึ้นกับพฤติกรรมส่วนบุคคลเพียงอย่างเดียว แต่ขึ้นกับพฤติกรรมสนับสนุนจาก
องค์การ ในอันที่จะเปลี่ยนแปลงทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยมและพฤติกรรมต่าง ๆ ของครูและบุคลากร 
เพ่ือให้มีความเต็มใจที่จะปฏิบัติภารกิจขององค์การให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ขององค์การ โดย
ทรัพยากรมนุษย์จึงถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญที่สุดในบรรดาทรัพยากรขั้นพ้ืนฐานอ่ืน ๆ ดังนั้น 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นกระบวนการตัดสินใจและการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรของ
องค์การ กระบวนการต่าง ๆ ที่สัมพันธ์เก่ียวข้อง ได้แก่ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การวิเคราะห์งาน 
การสรรหา การคัดเลือก การฝึกอบรมและพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน การจ่ายค่าตอบแทน 
สวัสดิการและผลประโยชน์ที่เกื้อกูล สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน และแรงงานสัมพันธ์ การ
บริหารทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นกระบวนการที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการบริหารจัดการภายในองค์การ หาก
องค์การมีการบริหารจัดการที่ดีจะสามารถดูแลและรักษาบุคลากรที่มีทักษะความรู้ความสามารถให้อยู่
กับองค์การได้นาน ๆ จะท าให้องค์การประสบความส าเร็จได้ เพราะองค์การต้องอาศัยบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพด้วยเช่นกัน จะเห็นได้ว่าแม้เราจะมีเครื่องจักรอุปกรณ์ที่ดีทันสมัยอย่างไรก็ตาม ก็ยังคง
ต้องใช้คนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาก็
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เช่นเดียวกันที่จ าเป็นต้องมีการส่งเสริมที่จะท าให้ครูและบุคลากรปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพได้นั้น ต้อง
อาศัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานซ่ึงอาจเกิดจากพฤติกรรมส่วนบุคคล หรือพฤติกรรมสนับสนุนจาก
องค์การ ซึ่งถือเป็นสิ่งประกอบส าคัญที่ท าให้พนักงานท างานอย่างมีความสุข อีกทั้งยังมีส่วนช่วยในการ
ผลักดันให้งานส าเร็จ(Ratthanan, et al., 2020) กุญแจส าคัญยิ่งประการหนึ่งของประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรและสามารถกระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น รวมถึงการมีความสุขในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายด้วยดี ดังนั้น
การศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สามารถช่วยให้ผู้บริหารท าความเข้าใจถึงปัจจัยที่เป็นแรงกระตุ้น
ให้บุคลากรทางการศึกษาในองค์กรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ เสียสละ ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขององค์กร หากบุคลากรในองค์กรไม่พึงพอใจในการปฏิบัติงานก็จะเป็นเหตุหนึ่งที่ท าให้ผล
การปฏิบัติงาน คุณภาพงานลดลง มีการขาดงาน ลาออกจากงาน (Kajornatthapol et al., 2020) 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา จึงต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาครู ในการสร้างแรงจูงใจครูและ
บุคลากรให้มีความทุ่มเทในการปฏิบัติงานเป็นวิธีสร้างความส าเร็จของการเรียนการสอนนั่นเอง  
ผู้อ านวยการสถานศึกษาต้องค้นหาวิธีการที่เหมาะสมกับบริบทแต่ละท้องถิ่นที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะ
กลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา โรงเรียนบ้านสามหมื่น อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ตาก เขต 2 มีทั้งหมด 3 สาขา แต่ละสาขาอยู่บนพื้นที่สูง มีภูเขาล้อมรอบเป็น
ภูเขาสูง มีความเสี่ยงในเรื่องโรคภัยไข้เจ็บและอันตรายต่าง ๆ และฤดูฝนรถไม่สามารถขึ้นได้ ต้องเดิน
ด้วยเท้า ระบบการสื่อสารทั้งวิทยุสื่อสาร โทรทัศน์ โทรศัพท์มีเป็นบางเวลาที่สามารถใช้ได้ รวมทั้งพ้ืนที่
ไม่มีระบบไฟฟ้าใช้ ต้องใช้แผงโซล่าเซลล์ในการรับพลังงานจากแสงอาทิตย์แต่มีปริมาณไฟฟ้าต้องขึ้นอยู่
กับสภาพภูมิอากาศ ท าให้การประสานงานจากหน่วยงานภายนอกล่าช้า ความแตกต่างทางด้านภาษา
ท าให้มีปัญหาในการจัดการศึกษาและครูและบุคลากรยังต้องปฏิบัติงานอ่ืน ๆ นอกเหนือจากการสอน 
ท าให้ไม่มีเวลาให้ครูจัดท าการพัฒนาการเรียนการสอนให้แก่นักเรียน ปัญหาอีกประการหนึ่งคือครูที่มา
ประจ าการในพ้ืนที่มักจะเป็นครูบรรจุใหม่จึงยังขาดประสบการณ์ในด้านการท างาน และครูส่วนใหญ่
เป็นคนต่างถิ่น มีการขอย้ายกลับภูมิล าเนา ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่องและมีห้องเรียนสาขา
หลายแห่งท าให้ขาดแคลนบุคลากรเพราะต้องจัดสรรไปช่วยห้องเรียนสาขา (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2, 2563) ปัญหาที่กล่าวมานี้ส่งผลให้ครูและบุคลากรขาดความใส่
ใจความกระตือรือร้นในการท างานเป็นเหตุให้คุณภาพการศึกษาอยู่ในภาวะที่ต้องการการพัฒนา
แรงจูงใจ จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญส าหรับครูและบุคลากรเป็นปัจจัยที่สามารถน ามาซึ่งความร่วมมือไปสู่
ความส าเร็จ 
 บริบทความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว ท าใหคณะผู้วิจัยสนใจและตองการศึกษา
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อผู้บริหารในการวางแผนการบริหารงานและพัฒนาครูและบุคลากรของ
โร ง เ รี ยน ให้มี ประสิ ทธิ ภาพและประสิทธิ ผล เ พ่ิมมากขึ้ น  ให้ตอบรับกับนโยบา ยของ
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กระทรวงศึกษาธิการและการมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพ่ือความส าเร็จขององค์การอย่างยั่งยืน  
สามารถน าผลการศึกษาค้นคว้าไปใชเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารโรงเรียนน าไปปรับปรุงและพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนใหมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและเพ่ือน าผลการวิจัยเป็นข้อมูลสารสนเทศ กา
รสงเสริมการสร้างแรงจูงใจไปใชประกอบการพัฒนางานบริหารบุคคลกอใหเกิดความก้าวหน้าและมี
ประสิทธิภาพ โดยไม่คิดจะลาออกจากราชการก่อนเกษียณอายุราชการตอไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพ่ือทราบระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา 
อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก 
 2. เพ่ือทราบถึงสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามมีผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา  โดยคณะผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดของ
นักวิชาการที่ให้ความหมายของการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรสอดคล้อง
และเหมือนกันซึ่งได้ประมวลความรู้จากผู้วิจัยได้วิจัยโดยมุ่งก าหนดขอบเขตของการศึกษาแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรโดยใช้แนวความคิดของบาร์นาร์ด  (Barnard, 1972) โดยมี
ขอบเขตเนื้อหา 8 ด้าน ดังนี้ 1) ส่ิงจูงใจด้านสภาพทางกายภาพที่พึงปรารถนา 2) สิ่งจูงใจเกี่ยวกับ
สภาพการท างาน โดยปรับสภาพการท างานให้เหมาะสมตรงความสามารถของบุคคลและทัศนคติ
ของผู้ปฏิบัติงานแต่ละคน 3) สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ 4) สิ่งจูงใจที่เกี่ยวกับโอกาสของบุคคล 5) สภาพการ
อยู่ร่วมกัน 6) ผลประโยชน์ทางอุดมคติ 7) ความดึงดูดใจทางสังคม 8) โอกาสที่จะมีส่วนร่วมในการ
ท างานอย่างกว้างขวาง  
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ขาราชการครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา 
อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis) โดยประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งได้ได้แก่ ครูและบุคลากรในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา อ าเภอแม่ระมาด 
จังหวัดตาก ท้ังหมด 179 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2, 2563) โดยมี
วิธีการก าหนดกลุ่มตัวอย่างมุ่งศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างครูและบุคลากรในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา 
อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก ซ่ึงใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบไม่ใช้ความน่าจะเป็น (Nonprobability 
Sampling) การสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการเลือกแบบผสม โดยการก าหนดโควตา (Quota) 
และแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 15 คน เนื่องจากเป็นผู้ที่เก่ียวข้องในการให้ข้อมูล
มีความส าคัญและสมัครใจในการให้ข้อมูลของงานวิจัย  
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งเป็นลักษณะแบบสอบถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการแบบตัวเลือก (Checklist) แบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูล
ท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยเป็นแบบสอบถามแบบให้เลือกเพียงค าตอบเดียว โดยเป็น
แบบสอบถามเป็นแบบตัวเลือก (Check List) ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง
หน้าที่และประสบการณ์ในการท างาน และส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา แบบสอบถามแบบมาตราส่วนมีลักษณะเป็น
แบบสอบถามชนิดจัดอันดับของลิเคิร์ธ (Likert’s Rating Scale) 6 ระดับ คือ แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด ระดับคะแนน 6 จนไปถึงแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย
ที่สุด ระดับคะแนน 1 และแปลความตามหลักการแบ่งอันตรภาคชั้น (Class Interval) ดังนี้ค่าเฉลี่ย 
5.20 – 6.00 แสดงว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด จนไปถึงค่าเฉลี่ย 1.00 – 
1.83 แสดงว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด โดยเกณฑ์สัมประสิทธิ์แอลฟา มีค่าไม่
ต่ ากว่า 0.70 ขึ้นไป ซึ่งการทดสอบหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) และการทดสอบหาค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถาม ผลของค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาที่ได้มีค่าเท่ากับ 0.955 ถือว่ายอมรับได้ 
สามารถเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างได้  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนที่ได้ก าหนดไว้ข้างต้นและน าข้อมูลที่ได้
จากการรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติ  เพ่ือน าข้อมูลมาประกอบการสรุปผลและอภิปราย
ผลการวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การวิจัยต่อไป 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดสถิติที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับข้อมูลทางสถิติ
เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 1.) สถิติพ้ืนฐานการ
วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ผู้วิจัยน ามาใช้เพ่ือการอธิบายถึงคุณสมบัติหรือลักษณะของการแจกแจง
ข้อมูลตัวแปร โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ส าหรับก าหนดการวัดเป็นการหาค่าเฉลี่ยร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.) สถิติการวิเคราะห์ทดสอบสมมติฐาน ผู้วิจัยน ามาใช้เพ่ือวิเคราะห์ผู้ที่
ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มประชากรสองกลุ่มที่
เป็นอิสระจากกัน (t– test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way Analysis 
of Variance)  
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามการวิจัยนี้ จ านวน 15 คน ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน 
ร้อยละ 93.33 เป็นเพศหญิง ร้อยละ 60.00 มีอายุมากกว่า 30 ปี ร้อยละ 53.33 การศึกษาตั้งแต่
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ระดับปริญญาตรีขึ้นไป ร้อยละ 60.00 มีประสบการณ์ในการท างานระหว่างมากกว่า 1-10 ปี ร้อย
ละ 80.00  
 การวิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา 
อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.52, S.D.= 0.67) เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ทุกด้านมีระดับคุณภาพชีวิตการท างานอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย ดังนี้ สภาพการอยู่ร่วมกัน (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.84, S.D. = 0.52) ความดึงดูดใจทางสังคม (𝑥𝑥𝑥𝑥=
4.79,S.D.= 0.50) ผลประโยชน์ทางอุดมคติ  (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.69, S.D.= 0.57) โอกาสที่จะมีส่วนร่วมในการ
ท างานอย่างกว้างขวาง (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.55, S.D.= 0.72) สิ่งจูงใจที่เก่ียวกับโอกาสของบุคคล (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.40, S.D.= 
0.83) สิ่งจูงใจเก่ียวกับสภาพการท างานโดยปรับสภาพการท างานให้เหมาะสมกับความสามารถของ
บุคคลและทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานแต่ละคน (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.33, S.D.= 0.69) สิ่งจูงใจด้านสภาพทางกายภาพ
(𝑥𝑥𝑥𝑥=4.30, S.D.= 0.75) สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ(𝑥𝑥𝑥𝑥=4.29, S.D.= 0.74)      
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก โดยภาพรวม 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร (𝑥𝑥𝑥) S.D. แปลผล 
1. สิ่งจูงใจด้านสภาพทางกายภาพ 4.30 0.75 ค่อนข้างมาก 
2. สิ่งจูงใจเกี่ยวกับสภาพการท างานโดยปรับสภาพการ
ท างานให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคคลและ
ทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานแต่ละคน 

4.33 0.69 ค่อนข้างมาก 

3. สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ 4.29 0.74 ค่อนข้างมาก 
4. สิ่งจูงใจที่เก่ียวกับโอกาสของบุคคล 4.40 0.83 มาก 
5. สภาพการอยู่ร่วมกัน 4.84 0.52 มาก 
6. ผลประโยชน์ทางอุดมคติ 4.69 0.57 มาก 
7. ความดึงดูดใจทางสังคม 4.79 0.50 มาก 
8. โอกาสที่จะมีส่วนร่วมในการท างานอย่างกว้างขวาง 4.55 0.72 มาก 

โดยภาพรวมเฉลี่ย 4.52 0.67 มาก 
  

 การวิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา 
อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  โดยเมื่อ
พิจารณาเป็นรายแต่ละด้าน ดังนี้   
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 1. สิ่งจูงใจด้านสภาพทางกายภาพ อยู่ในระดับค่อนข้างมาก  (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.30, S.D. = 0.75) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ห้องท างานของท่านมีความเหมาะสมมีบรรยากาศ ถ่ายเท แสงสว่างเพียงพอ 
สิ่งจูงใจที่ท่านได้รับท าให้ท่านเกิดความสุข มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานและความร่วมมือ ลักษณะ
ของงานและสภาพแวดล้อมภายในบริเวณโรงเรียนเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน (𝑥𝑥𝑥𝑥=  4.67, 4.53, 
4.47) ตามล าดับ  
 2. สิ่งจูงใจเกี่ยวกับสภาพการท างานโดยปรับสภาพการท างานให้เหมาะสมกับความสามารถ
ของบุคคลและทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานแต่ละคนอยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.33, S.D. = 0.69) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ท่านปรับปรุงการกระบวนการท างานให้เหมาะสมตรง กับความรู้
ความสามารถของท่าน หน่วยงานให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานตาม ความสามารถของบุคคล 
หน่วยงานของท่านปรับสภาพการท างานให้ตรงกับ ความสามารถและทัศนคติของแต่ละบุคคล (𝑥𝑥𝑥𝑥= 
4.47, 4.40, 4.33) ตามล าดับ 
 3. สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ อยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.29, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ท่านพึงพอใจกับเงินเดือนจากการปฏิบัติงานของท่าน  รายได้จากเงินเดือนของท่านท าให้
ท่านทุ่มเทในการท างานให้หน่วยงาน ท่านได้รับสวัสดิการเบี้ยเลี้ยง โบนัสหรือสิ่งตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
หรืออ่ืน ๆ อย่างเท่าเทียม (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.47, 4.40, 4.20) ตามล าดับ 
 4. สิ่งจูงใจที่เกี่ยวกับโอกาสของบุคคล อยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.40, S.D. = 0.83) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ท่านได้ปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ท่านสามารถน า
วิธีการต่าง ๆ ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างหลากหลาย โดยค านึงถึงความสามารถของแต่ละบุคคล 
โอกาสและต าแหน่งส าคัญที่ท่านได้รับท าให้บุคลากรให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.80, 4.80, 
4.40) ตามล าดับ  
 5. สภาพการอยู่ร่วมกัน อยู่ในระดับมาก  (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.84, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ท่านรู้สึกว่าทุกคนในหน่วยงานมีความสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน ท่านมีการติดต่อสัมพันธ์และมี
ความเข้าใจอันดีกับเพ่ือนร่วมงาน ท่านมีความพึงพอใจสะดวกใจในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันรัก
และสามัคค ี(𝑥𝑥𝑥𝑥= 5.13, 5.00, 4.93) ตามล าดับ                 
 6. ผลประโยชน์ทางอุดมคติ อยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.69, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า ท่านมีความพอใจที่มีโอกาสท างานช่วยเหลือครอบครัวของตนเองและผู้อ่ืน  ท่านมีความ
ภาคภูมิใจที่มีโอกาสได้แสดงความสามารถ และพอใจที่ได้ท างานอย่างเต็มความสามารถ ท่านแสดง
ความสามารถให้เห็นถึงความจงรักภักดีต่อองค์กร (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.93, 4.80, 4.73) ตามล าดับ  
 7. ความดึงดูดใจทางสังคม อยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.79, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า ท่านและเพ่ือนร่วมงานมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  การปฏิบัติงานร่วมมือกันท าให้เกิดความ
ผูกพันต่อองค์กรและเพ่ือนร่วมงาน ท่านและเพ่ือนร่วมงานให้การยอมรับในความสามารถในการท างาน
ของแต่ละคนและยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน (𝑥𝑥𝑥𝑥= 5.07, 5.00, 5.00) ตามล าดับและ  
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 8. โอกาสที่จะมีส่วนร่วมในการท างานอย่างกว้างขวาง อยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.55, S.D. = 
72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า หน่วยงานเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความ คิดเห็นใน
การปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ หน่วยงานเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ร่วมปฏิบัติงานและ รับผิดชอบงาน
ทุกประเภทที่จัดขึ้น การได้รับแรงจูงใจท าให้ท่านมีก าลังใจในการปฏิบัติงาน (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.67, 4.67, 4.53) 
ตามล าดับ 
 การทดสอบการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกัน
ทางด้านจ าแนกตามเพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่และประสบการณ์ในการ
ท างาน มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา 
อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตากไม่แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 สามารถสรุปได้ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

* หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Sig.) 
  หมายถึง                      มคีวามแตกต่างกัน,                  หมายถึง ไม่แตกต่างกัน 

 
ภาพที่ 1 การสรุปผลสมมติฐานการวิจัย 

 
 

เพศ (Sig.= 0.59) 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 
1. สิ่งจูงใจด้านสภาพทางกายภาพ 
2. สิ่งจูงใจเก่ียวกับสภาพการท างานโดยปรับ
สภาพการท างานให้เหมาะสมกับความสามารถ
ของบุคคลและทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานแต่ละคน 
3. สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ 
4. สิ่งจูงใจที่เก่ียวกับโอกาสของบุคคล 
5. สภาพการอยู่ร่วมกัน 
6. ผลประโยชน์ทางอุดมคติ 
7. ความดึงดูดใจทางสังคม 
8. โอกาสที่จะมีส่วนร่วมในการท างานอย่าง
กว้างขวาง 
  

อายุ (Sig.= 2.01) 

สถานภาพ (Sig.= 2.02) 

ระดับการศึกษา 
(Sig.= 2.14) 

 

ต าแหน่งหน้าที่ (Sig.= 2.04) 

ประสบการณ์การท างาน 
(Sig.= 4.21) 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา อ าเภอ
แม่ระมาด จังหวัดตากมีประเด็นที่สามารถมาอภิปรายผลได้ 2 ประเด็นดังนี้ 
 1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา อ าเภอแม่ระมาด 
จังหวัดตาก โดยรวมพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรอยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥= 
4.52) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สภาพการอยู่ร่วมกัน ความดึงดูดใจทาง
สังคม ผลประโยชน์ทางอุดมคติ (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.87, 4.79, 4.69) ตามล าดับ โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกวลี 
ลุนไชยภา (2560) แรงจูงใจของครูและบุคลากรที่มีผลต่อการปฏิบัติงานในโรงเรียนนาหลวง ส านักงาน
เขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปได้ดังนี้ 1.) ผลการศึกษาสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 110 คน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมี
ประสบการในการท างาน 11–20 ปี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 44.50 รองลงมา ได้แก่ ประสบการณ์ใน
การท างาน 21 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 35.50 และ 1-10 ปี คิดเป็น ร้อยละ 20.0 ตามล าดับ 2.) ผล
การศึกษาแรงจูงใจของครูและบุคลากรที่มีผลต่อการปฏิบัติงานในโรงเรียนนาหลวง ส านักงานเขตทุ่งครุ 
กรุงเทพมหานคร ครูและบุคลากรมีแรงจูงใจต่อการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายได้อยู่ในระดับมาก 
และยังสอดคล้องกับ วราลักษณ์ จันดี (2559) ได้ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
พระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพ่อเงินอนุสรณ์ ผลการวิจัยพบว่า  แรงจูงใจของครูในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพ่อเงินอนุสรณ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
อยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านผลประโยชน์ทางอุดมคติ
ด้านความดึงดูดใจทางสังคม ด้านสภาพการอยู่ร่วมกันด้านโอกาสที่จะมีส่วนร่วมในการท างานอย่างกวาง
ขวาง ด้านสิ่งจูงใจเกี่ยวกับ สภาพการท างาน โดยปรับสภาพการท างานให้เหมาะสมกับตรงความสามารถ
ของบุคคล และทัศนคติ ของผู้ปฏิบัติงานแต่ละบุคคลด้านสิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุด้านสิ่งจูงใจที่เกี่ยวกับโอกาส
ของบุคคลด้าน สิ่งจูงใจด้านสภาพทางกายภาพที่พึงปรารถนา Josef Papilaya (2019) ได้ศึกษาเรื่อง 
ผลตอบแทนความโปร่งใสและแรงจูงใจต่อการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในเวส
เทิร์นกัมประเทศอินโดนีเซีย ผลการศึกษาพบว่าเงินเดือนไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อการปฏิบัติงานของครู
แต่ผ่านความโปร่งใส (23%) และแรงจูงใจ (15%) ในขณะเดียวกันความโปร่งใสมีผลโดยตรงต่อการ
ปฏิบัติงานของครูโดยตรง (35%) และไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อแรงจูงใจ (23%)  ผลการศึกษายังพบว่า
แรงจูงใจไม่มีผลต่อการปฏิบัติงานของครู (47%) ดังนั้นผลกระทบโดยรวมของค่าตอบแทนความโปร่งใส
และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูคือ 49%, 58% และ 47% ตามล าดับ 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา อ าเภอแม่ระมาด 
จังหวัดตาก ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในท างาน มีแรงจูงใจไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ เกวลี ลุนไชยภา (2559) แรงจูงใจของ
ครูและบุคลากรที่มีผลต่อการปฏิบัติงานในโรงเรียนนาหลวง ส านักงานเขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร  ผล
การเปรียบเทียบแรงจูงใจของครูและบุคลากรที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน ในโรงเรียนนาหลวง ส านักงานเขต
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ทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร ที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีแรงจูงใจที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน ใน
โรงเรียนนาหลวง ส านักงานเขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายได้ไม่แตกต่างกัน สอดคล้อง
กับ Mohamad Syarif Sumantri (2017) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจที่จะบรรลุและ
ความสามารถทางวิชาชีพในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก
อย่างมีนัยส าคัญระหว่างความสามารถทางวิชาชีพและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาที่มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.979 และมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญระหว่างแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์กับความสามารถทางวิชาชีพของครู (พิจารณาร่วมกัน) และผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.982 และมีส่วนร่วม 96.4%  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
 ความรู้ในเชิงวิชาการที่เกิดขึ้นใหม่ในงานวิจัยนี้คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก ควรมุ่งเน้น สิ่งจูงใจด้านสภาพทาง
กายภาพ ในเรื่องของวัสดุ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนให้มีเพียงพอกับความต้องการของครู
และนักเรียน เนื่องจากสื่อและวัสดุอุปกรณ์การสอนเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยให้การเรียนการ
สอนด าเนินไปด้วยดี การสอนที่มีการใช้วัสดุ อุปกรณ์ประกอบการเรียนนอกจากจะท าให้นักเรียน
เห็นความเป็นรูปธรรมของสิ่งที่ครูสอน โดยเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจของนักเรียนให้เด่นชัดและง่าย
ขึ้นแล้ว การสอนที่มีการใช้วัสดุอุปกรณ์ประกอบการสอนยังช่วยเพ่ิมบรรยากาศของการจัดการเรียน
การสอนให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเพ่ือสร้างแรงจูงใจ ก าลังใจในการท างาน ไม่ว่าจะเป็น
สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ สิ่งจูงใจด้านสภาพทางกายภาพ เพ่ือสร้างความรู้สึกที่ดี สร้างขวัญก าลังใจให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน โดยควรศึกษาในประเด็นเพ่ิมเติมดังนี้   
 1. ศึกษาแนวทางการพัฒนานาการส่งเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอ าเภอ 
แม่ระมาด จังหวัดตาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 2. ศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรโรงเรียน
หรือสถานศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในด้าน
เชิงลึกอันท าให้ได้ความรู้ที่รอบด้านมากขึ้น ในการสร้างแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรโรงเรียนให้เกิดความยั่งยืน 
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การมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรม 
ในการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ปี พ.ศ.2562 

The Participation of the Employees of the Government Pharmaceutical 
Organization in the Election of Members of the House  

of Representatives in 2019 
 

รัชณี กล ่ำภู่1  ศิโรตม์ ภำคสุวรรณ2 วิจิตรำ  ศรีสอน3 
Ratchanee Glumphoo, Sirot Bharksuwan, Wijittra Srisorn  

 

บทคัดย่อ (Abstract)       
 งำนวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื อ 1) ศึกษำระดับกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนองค์กำรเภสัช
กรรมในกำรเลือกตั้งสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรปี พ.ศ.2562 2) เปรียบเทียบระดับกำรมีส่วนร่วม
ของพนักงำนองค์กำรเภสัชกรรมในกำรเลือกตั้งสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรปี พ.ศ.2562 จ่ำแนก
ตำมปัจจัยส่วนบุคคล และ 3) ศึกษำปัญหำอุปสรรคและข้อเสนอแนะกำรมีส่วนร่วมของพนักงำน
องค์กำรเภสัชกรรมต่อกำรเลือกตั้งสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร ปี พ.ศ. 2562 กำรศึกษำเชิงส่ำรวจ
และใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนำ กลุ่มตัวอย่ำงกำรวิจัยได้แก่พนักงำนองค์กำรเภสัชกรรม 
จ่ำนวน 331 รำย สุ่มตัวอย่ำงจำกประชำกรตำมขนำดแต่ละชั้นภูมิ เครื องมือกำรวิจัยได้แก่
แบบสอบถำม และกำรวิเครำะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณำและสถิติอ้ำงอิง ได้แก่ กำรวิเครำะห์       
T-test และกำรวิเครำะห์ One Way Anova ผลกำรวิจัยพบว่ำ ระดับกำรมีส่วนร่วมของพนักงำน
ต่อกำรเลือกตั้งโดยรวมอยู่ในระดับปำนกลำง ผลกำรศึกษำเปรียบเทียบระดับกำรมีส่วนร่วมของ
พนักงำนองค์กำรเภสัชกรรมต่อกำรเลือกตั้งสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร ปี พ.ศ. 2562 โดยพิจำรณำ
ตำมปัจจัยส่วนบุคคลพบว่ำ เพศชำยมีส่วนร่วมในกำรเลือกตั้งโดยรวมสูงกว่ำเพศหญิง กลุ่ม
ตัวอย่ำงที มีระดับกำรศึกษำต ่ำกว่ำปริญญำตรีมีระดับกำรมีส่วนร่วมในกำรเลือกตั้งโดยรวมสูงกว่ำ
กลุ่มตัวอย่ำงที มีกำรศึกษำระดับปริญญำตรี ส่ำหรับอำยุ สถำนภำพสมรส และระยะเวลำกำร
ท่ำงำน พบว่ำ มีส่วนร่วมในกำรเลือกตั้งโดยรวมไม่แตกต่ำงกัน ปัญหำและอุปสรรคในกำรมีส่วน
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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ร่วมต่อกำรเลือกตั้ง พบว่ำพนักงำนขำดกำรสนับสนุนและอ่ำนวยควำมสะดวกในกำรแสดงสิทธิใน
กำรเลือกตั้ง กำรประชำสัมพันธ์กำรเลือกตั้งไม่ทั วถึง แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำคือ ปลูกฝัง
แนวควำมคิดประชำธิปไตย โดยตระหนักในกำรใช้สิทธิ์เลือกตั้งเพื อสังคมและประโยชน์ของ
ส่วนรวม รณรงค์สร้ำงควำมเข้ำใจและประชำสัมพันธ์กำรเลือกตั้งให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที  แนวทำง
ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรเลือกตั้งคือ องค์กำรเภสัชกรรมควรสนับสนุนพัฒนำด้ำนควำมรู้ กำร
ประชำสัมพันธ์ในรูปแบบที ทันสมัยและทั วถึง ส่งเสริมสวัสดิกำรและแรงจูงใจในกำรมีส่วนร่วมใน
กำรเลือกตั้ง 
ค าส าคัญ (Words): กำรมีส่วนร่วม; พนักงำนองค์กำรเภสัชกรรม; สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร 
 
Abstract   
 The objectives of this research were 1) to study Political Participation 
level of The Government Pharmaceutical Organization employees in the election 
of the members of the House of Representatives, year 2019. 2) to compare the 
Political Participation level and Personal Factor of The Government 
Pharmaceutical Organization employees in the election of the members of the 
House of Representatives, year 2019. and 3) to study the problems and 
guidelines for enhancing the participation of The Government Pharmaceutical 
Organization employees in the election of the members of the House of 
Representatives, year 2019. This research is a survey study and descriptive 
research methodology is used. The sample consisted of 331 employees of The 
Government Pharmaceutical Organization and obtained by stratified sampling. 
Research tools include questionairs. Data were collected with the use of a 
questionnaire and analyzed by percentage, average, standard deviation and using 
T-test and One Way Anova. The research findings showed that : The overall level 
of participation of The Government Pharmaceutical Organization employees was 
moderate level. The results of a study comparing the level of participation of 
The Government Pharmaceutical Organization employees in the elections of 
members of the House of Representatives, year 2019, classified by personal 
factors were found as follows; It was found that males participated in the 
elections overall higher than females. It was found that the samples with 
education level lower than bachelor’s degree had higher overall level of 
participation in the elections than bachelor’s degree. There were no differences 
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for Age, Marital status and Working period in the elections. 3) Problems and 
obstacles in participating in the elections, it was found that employees lack 
support, facilitation in expressing the right to vote and the election publicity is 
not thorough. The solution to the problem, Cultivate the concept of democracy 
with awareness of the use of the right to vote for society and the public benefit. 
There should be a campaign for understanding and public relations for the 
election to cover all areas. The guidelines for promoting the participation in the 
elections are The Government Pharmaceutical Organization should support the 
development of knowledge, public relations in a modern and thorough format 
and facilitation promote welfare and election motivation.  
Keywords: Participation; The employee of the Government Pharmaceutical 
Organization; Member of the House of Representatives 
 
บทน า (Introduction) 
 กำรมีส่วนร่วมทำงกำรเมือง (Political participation) ถือเป็นหัวใจส่ำคัญในกำร
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของระบอบประชำธิปไตย เป็นกำรเปิดโอกำสให้ประชำชนได้แสดงควำม
คิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ต่อกำรเมืองกำรปกครองของประเทศ และที ส่ำคัญกำรมีส่วนร่วมทำงกำร
เมืองของประชำชนนั้นเป็นกำรตรวจสอบกำรใช้อ่ำนำจรัฐ และควบคุมกำรท่ำงำนของฝ่ำยนิติ
บัญญัติ ฝ่ำยบริหำร และเจ้ำหน้ำที ภำครัฐได้เป็นอย่ำงดี นอกจำกนี้ กำรมีส่วนร่วมทำงกำรเมือง
เป็นทั้งเป้ำหมำยและกระบวนกำรทำงกำรเมือง กล่ำวคือ กำรมีส่วนร่วม ทำงกำรเมืองเป็น
เป้ำหมำยส่ำคัญของกำรพัฒนำระบบกำรเมืองให้เป็น ประชำธิปไตย ทั้งนี้ เพรำะกำรมีส่วนร่วม
ทำงกำรเมืองเป็นดัชนีชี้วัดที ส่ำคัญประกำรหนึ งของระบอบประชำธิปไตย โดยนัยนี้ นักวิชำกำร
ทำงรัฐศำสตร์บำงกลุ่มจึงถือว่ำกำรพัฒนำทำงกำรเมือง  คือ กำรท่ำให้ประชำชนมีส่วนร่วม
ทำงกำรเมือง (ส่ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร, 2561)  
 สมบัติ  ธ่ำรงธัญวงศ์ ได้กล่ำวว่ำ กำรมีส่วนร่วมทำงกำรเมืองเป็นกำรกระท่ำโดยสมัคร
ใจของสมำชิกในสังคม เพื อมีส่วนร่วมในกำรคัดเลือกผู้ปกครองและก่ำหนดนโยบำยสำธำรณะทั้ง
ทำงตรงและทำงอ้อม กิจกรรมเหล่ำนี้ได้แก่กำรลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง กำรสนใจติดตำมข่ำวสำร
ทำงกำรเมือง กำรอภิปรำยพูดคุยในประเด็นทำงกำรเมือง กำรร่วมชุมนุมทำงกำรเมือง กำรให้
ควำมสนับสนุนผู้สมัครหรือพรรคกำรเมืองในด้ำนกำรเงิน กำรติดต่อกับผู้แทนรำษฎร กำรสมัคร
เข้ำเป็นสมำชิกพรรคกำรเมืองอย่ำงเป็นทำงกำร กำรช่วยเขียนสุนทรพจน์ในกำรหำเสียง กำรช่วย
รณรงค์หำเสียง และกำรสมัครเข้ำรับเลือกตั้ง ลักษณะควำมกระตือรือร้นของกำรเข้ำมำมีส่วนร่วม
ทำงกำรเมืองอำจพิจำรณำได้จำกกำรสมัครเข้ำเป็นสมำชิกพรรคกำรเมืองอย่ำงเป็นทำงกำร กำร
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ลงคะแนนเสียง กำรเขียนและกล่ำวสุนทรพจน์ กำรแข่งขันเป็นเจ้ำหน้ำที ของพรรคหรือเจ้ำหน้ำที 
รัฐโดย (ชนำธิป ธนะรัช, 2560) กล่ำวว่ำ กำรมีส่วนร่วมทำงกำรเมืองซึ งมีควำมส่ำคัญต่อ 
กระบวนกำรทำงกำรเมือง กล่ำวคือ กำรมีส่วนร่วมทำงกำรเมืองน้ันจะเป็นเป้ำหมำยส่ำคัญของ
กำรพัฒนำระบบทำงกำรเมืองให้เป็นประชำธิปไตย เนื องจำกกำรมีส่วนร่วมทำงกำรเมืองของ
บุคคลในทุกระดับชนชั้นสำมำรถใช้เป็นตัวชี้วัดที ส่ำคัญประกำรหนึ งของกระบวนกำรในระบบ
ประชำธิปไตย   
 รัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบันมีผลบังคับใช้ เมื อวันที  6 เมษำยน พ.ศ.2560 โดยมีกำร
เปลี ยนแปลงรูปแบบกำรสรรหำสมำชิกวุฒิสภำ กำรเลือกตั้งสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรและกำร
ค่ำนวณหำสมำชิกสภำ ผู้แทนรำษฎรแบบบัญชี รำยชื อ  โดยน่ำมำใช้ ในกำรเลือกตั้ ง
สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร เมื อวันที  24 กุมภำพันธ์ พ.ศ.2562 เป็นครั้งแรกในไทยที มีกำรน่ำระบบ
เลือกตั้งแบบ “จัดสรรปันส่วนผสม” มำใช้ โดยให้ประชำชนเลือก ส.ส. แบบแบ่งเขต 350 เขต 
และน่ำคะแนนของผู้สมัครทั้งประเทศของพรรคนั้น ๆ ไปค่ำนวณสัดส่วนจ่ำนวน ส.ส. แบบบัญชี
รำยชื อรวม 150 คน (บีบีซี นิวส์ ออนไลน์, 2561)ท่ำให้พนังำนองค์กำรเภสัชกรรมอำจเกิดควำม
ไม่เข้ำใจในข้อมูล ปฏิบัติไม่ถูกต้องตำมข้อก่ำหนด พระรำชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วย
คณะกรรมกำรกำรเลือกตั้ง พุทธศักรำช 2560 มำตรำ 22 (5) ก่ำหนดให้คณะกรรมกำรกำร
เลือกตั้งมีหน้ำที  และอ่ำนำจในกำรส่งเสริมสนับสนุนหน่วยงำนของรัฐ สถำบันกำรศึกษำ และ
องค์กรเอกชน ในกำรสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจแก่ประชำชน เรื องกำรมีส่วนร่วมทำงกำรเมืองของ
ประชำชน หรือให้ประชำชนมีส่วนร่วมในกำรตรวจสอบกำรเลือกตั้ง และให้ควำมรู้ที ถูกต้อง  
ดังนั้นกำรสร้ำงควำมเข้ำใจ กำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของประชำชนต่อกำรเลือกตั้งจึงเป็นสิ งส่ำคัญ 
เพรำะถือเป็นหัวใจในกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย 
(ส่ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร, 2561) ซึ งองค์กำรเภสัชกรรมซึ งถือว่ำเป็นรัฐวิสำหกิจที มี
ภำรกิจหลักในกำรผลิตยำและเวชภัณฑ์ สนันสนุนงำนสำธำรณสุขของประเทศไทย ในฐำนะ
รัฐวิสำหกิจที ด่ำเนินกำรโดยทุนตั้งต้นของรัฐ องค์กำรเภสัชกรรมได้น่ำผลก่ำไรมำใช้ในกำร
ด่ำเนินกำรลงทุนขยำยงำน เพิ มผลผลิต พัฒนำคุณภำพผลิตภัณฑ์ กำรวิจัยและพัฒนำ กำร
ส่งเสริมสังคมในด้ำนต่ำงๆ รวมทั้งน่ำเงินรำยได้ส่งรัฐในจ่ำนวนร้อยละ 35 ของผลก่ำไรโดยตลอด
มำ ดังนั้นพนักงำนจึงควรมีบทบำทในกำรที จะส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของรัฐโดยกำรเข้ำไปมี
ส่วนร่วมในกำรเลือกตั้ง แต่เนื องจำกกฎเกณฑ์กำรเลือกตั้งที เปลี ยนแปลงรวมทั้งสภำวะแวดล้อม
ทำงกำรเมืองที เกิดขึ้น ท่ำให้พนักงำนบำงท่ำนเกิดภำวะเบื อหน่ำยทำงกำรเมืองจนถึงไม่สนใจใน
กิจกรรมทำงกำรเมือง 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจที จะศึกษำกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนองค์กำรเภสัชกรรม
ในกำรเลือกตั้งสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร ปี พ.ศ.2562 เพื อกระตุ้นส่งเสริมบทบำทหน้ำที  และกำร
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ร่วมใช้สิทธิเลือกตั้งทำงกำรเมือง ซึ งถือเป็นสิทธิที มีควำมส่ำคัญอย่ำงยิ งในระบอบประชำธิปไตย 
เพรำะเป็นเครื องมือในกำรใช้อ่ำนำจสูงสุดของประชำชนผู้เป็นเจ้ำของอ่ำนำจอธิปไตย  หำกมีกำร
รณรงค์กำรเลือกตั้ง สร้ำงกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมทำงกำรเมือง ก็สำมำรถเป็นแนวทำงหรือ
รูปแบบในกำรบริหำรจัดกำรกิจกรรมหรือช่องทำงในกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมในอนำคต โดย
ผลกำรวิจัยในครั้งนี้ จะก่อให้เกิดประโยชน์ และเป็นสิ งที สะท้อนควำมต้องกำรให้รัฐด่ำเนินกำร
อย่ำงไรเพื อแก้ไขปัญหำของประเทศ  ตลอดจนเพื อที จะน่ำข้อมูลผลกำรวิจัยมำใช้ประกอบกำร
วำงแผนส่งเสริมสิทธิเสรีภำพของพนักงำน และลูกจ้ำงในระบอบประชำธิปไตยให้สุจริต เที ยง
ธรรม และเป็นไปตำมเจตนำรมณ์ของกระบวนกำรตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพื อศึกษำระดับกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนองค์กำรเภสัชกรรมในกำรเลือกตั้ง
สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรปี พ.ศ. 2562  
 2. เพื อเปรียบเทียบระดับกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนองค์กำรเภสัชกรรมในกำร
เลือกตั้งสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรปี พ.ศ. 2562 จ่ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคล  
 3. เพื อศึกษำปัญหำอุปสรรคและข้อเสนอแนะกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนองค์กำร
เภสัชกรรมต่อกำรเลือกตั้งสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร ปี พ.ศ.2562 
 
สมมติฐานของการวิจัย (Research Hypothesis) 
 ปัจจัยส่วนบุคคลของพนักงำนองค์กำรเภสัชกรรมที แตกต่ำงกัน มีส่วนร่วมในกำร
เลือกตั้งสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร ปี พ.ศ.2562 แตกต่ำงกัน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งำนวิจัยเรื องกำรมีส่วนร่วมทำงกำรเมือง เป็นกำรศึกษำเชิงส่ำรวจและใช้ระเบียบวิธี
วิจัยเชิงพรรณนำ ผู้วิจัยจึงออกแบบขั้นตอนกำรวิจัยดังนี้ 
 1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชำกร กำรศึกษำครั้งนี้ผู้วิจัยก่ำหนดหน่วยในกำรวิเครำะห์ คือ พนักงำนองค์กำร
เภสัชกรรม และเป็นผู้มีรำยชื อในบัญชีเลือกตั้งสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร ปี พ.ศ. 2562 รวม
จ่ำนวนทั้งสิ้น  2,279 คน กลุ่มตัวอย่ำง ผู้วิจัยได้ก่ำหนดเลือกขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงตำมวิธีกำร
กำรสุ่มตัวอย่ำงแบบชั้นภูมิ (Stratified sampling) ทั้งหมด 5 กลุ่ม ได้แก่ ด้ำนบริหำรทั วไป ด้ำน
กำรประกันคุณภำพ ด้ำนวิจัยและพัฒนำ ด้ำนกำรตลำด และด้ำนกำรผลิตและโรงงำน โดยผู้วิจัย
ก่ำหนดกลุ่มตัวอย่ำง ด้วยวิธีกำรใช้ตำรำงส่ำเร็จรูป ที นิยมใชกันในงำนวิจัยเชิงส่ำรวจ คือ ตำรำง
ส่ำเร็จรูปของเครจซี และเมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970 อำงถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) 
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และก่ำหนดใหสัดสวนของลักษณะที สนใจในประชำกร เทำกับ 0.5 ระดับควำมคลำดเคลื อนที 
ยอมรับได้ ร้อยละ 5 และระดับควำมเชื อมั น ร้อยละ 95 ซึ งได้กลุ่มตัวอย่ำงเท่ำกับ 331 คน  
 2.เครื่องมือที่ใช้ในการท าวิจัย  
 แบบสอบถำม (Questionnaires)  โดยสร้ำงขึ้นจำกกำรประยุกต์ใช้ตำมแนวคิด 
ทฤษฎี และงำนวิจัยที เกี ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้  
 ส่วนที่ 1 เป็นแบบสอบถำมเกี ยวกับข้อมูลทั วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่  เพศ 
อำยุ ระดับกำรศึกษำ สถำนภำพ ระยะเวลำกำรเป็นพนักงำนองค์กำรเภสัชกรรม  
 ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถำมเกี ยวกับกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนองค์กำรเภสัชกรรมใน
กำรเลือกต้ังสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร ปี พ.ศ. 2562 จ่ำแนก 3 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนไปใช้สิทธิ์ออก
เสียงเลือกตั้ง ด้ำนกำรติดตำมข้อมูลข่ำวสำรทำงกำรเมือง ด้ำนกำรรณรงค์ประชำสัมพันธ์ 
 ส่วนที่ 3 เป็นแบบสอบถำมปลำยเปิดกึ งโครงสร้ำงเกี ยวกับปัญหำอุปสรรค และ
แนวทำงกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนองค์กำรเภสัชกรรมในกำรเลือกตั้งสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร 
ปี พ.ศ. 2562 ประกอบด้วยค่ำถำม จ่ำนวน 2 ข้อ 
 3.วิธีการ ทางสถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิธีกำรทำงสถิติที ใช้สำหรับงำนวิจัยนี้สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
 1. สถิติเชิงพรรณนำ (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่ำร้อยละ (Percentage) 
ค่ำเฉลี ย (Mean) และค่ำส่วนเบี ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation)  
 2. สถิติเชิงอนุมำน (Inferential Statistics) ได้แก่ สถิติกำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำง
ระหว่ำงตัวแปร 2 ตัว (Independent-Samples T-Test) และจะใช้สถิติกำรเปรียบเทียบควำม
แตกต่ำงระหว่ำงตัวแปรมำกกว่ำ 2 ตัว ด้วยกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนทำงเดียว (One way 
analysis of variance) และในกรณีที พบควำมแตกต่ำงของค่ำเฉลี ยที ระดับนัยส่ำคัญทำงสถิติ 
0.05 จึงท่ำกำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของ ค่ำเฉลี ยเป็นรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส่ำคัญที น้อย
ที สุด (Least Significant Difference: LSD)   
 วิเครำะห์ข้อมูลจำกแบบสอบถำมปลำยเปิดตำมประเด็นกำรมีส่วนร่วมในกำรเลือกตั้ง
สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร ปี พ.ศ. 2562 
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ผลการวิจัย (Research Results) 
1. ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมในการเลือกตั้ง

สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรปี พ.ศ. 2562  
กำรมีส่วนร่วมของพนักงำนองค์กำรเภสัช
กรรมต่อกำรเลือกตั้งสมำชิกสภำผู้แทน

รำษฎร ปี พ.ศ. 2562 

ระดับการมีส่วนร่วม 
𝒙̅𝒙 S.D. ความหมาย 

ด้ำนกำรไปใช้สิทธิ์ออกเสียงเลือกตั้ง 3.24 .68 ปำนกลำง 
ด้ำนกำรติดตำมข้อมูลข่ำวสำรทำงกำรเมือง 3.30 .70 ปำนกลำง 
ด้ำนกำรรณรงค์ประชำสัมพันธ์ 3.06 .77 ปำนกลำง 
กำรมีส่วนร่วมกำรเลือกตั้งสมำชิกสภำผู้แทน
รำษฎร ปี พ.ศ. 2562 โดยรวม 

3.20 .64 ปำนกลำง 

2. เปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมในการเลือกตั้ง
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรปี พ.ศ. 2562 จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  
 ปัจจัย 

ส่วนบุคคล 
ผลการศึกษา 

2.1 เพศ พนักงำนองค์กำรเภสัชกรรม ที มีเพศแตกต่ำงกันมีส่วนร่วมในกำร
เลือกตั้งสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร ปี พ.ศ. 2562 โดยรวมแตกต่ำงกัน
โดยเพศชำยมีค่ำเฉลี ยสูงกว่ำเพศหญิง อย่ำงมีนัยส่ำคัญทำงสถิติที 
ระดับ 0.05 

2.2 อำยุ พนักงำนองค์กำรเภสัชกรรมที มีอำยุแตกต่ำงกันมีส่วนร่วมต่อกำร
เลือกตั้งสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรโดยรวม ไม่แตกต่ำงกัน 

2.3 ระดับ
กำรศึกษำ 

พนักงำนองค์กำรเภสัชกรรมที มีระดับกำรศึกษำแตกต่ำงกันมีส่วน
ร่วมต่อกำรเลือกตั้งสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร โดยรวมแตกต่ำงกัน
อย่ำงมีนัยส่ำคัญทำงสถิติที ระดับ 0.05 ผู้ศึกษำจึงได้ท่ำกำรทดสอบ
ควำมแตกต่ำงของระดับกำรมีส่วนร่วมในกำรเลือกตั้งเป็นรำยคู่ 
พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที มีระดับกำรศึกษำต ่ำกว่ำปริญญำตรีมีส่วนร่วม
ในกำรเลือกตั้งด้ำนกำรรณรงค์ประชำสัมพันธ์สูงกว่ำกลุ่มตัวอย่ำง
ปริญญำตรี อย่ำงมีนัยส่ำคัญทำงสถิติที ระดับ 0.01 นอกนั้นไม่
แตกต่ำงกัน 

2.4 สถำนภำพ
สมรส   

พนักงำนองค์กำรเภสัชกรรมที มีสถำนภำพสมรสแตกต่ำงกันมีส่วน
ร่วมต่อกำรเลือกตั้งสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรโดยรวม  
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 ปัจจัย 
ส่วนบุคคล 

ผลการศึกษา 

ไม่แตกต่ำงกัน 
2.5 ระยะเวลำ

กำรท่ำงำน   
พนักงำนองค์กำรเภสัชกรรมที มีระยะเวลำกำรท่ำงำนแตกต่ำงกันมี
ส่วนร่วมต่อกำรเลือกตั้งสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรโดยรวม  
ไม่แตกต่ำงกัน 

 
 3. ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรม
ต่อการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรปี พ.ศ.2562 พบว่ำ พนักงำนองค์กำรเภสัชกรรม    
ขำดกำรสนับสนุนและอ่ำนวยควำมสะดวกในกำรแสดงสิทธิกำรเลือกตั้ ง กำรรับข้อมูล
ประชำสัมพันธ์กำรเลือกตั้ง กำรเข้ำร่วมกิจกรรมทำงกำรเมืองในองค์กรยังน้อย ควำมสำมำรถใน
กำรสอดส่องดูแลพฤติกรรมของพรรคกำรเมืองหรือผู้สมัครยังน้อย ยังมีกำรปลูกฝังในระบบ
อุปถัมภ์อยู่ มีกำรแบ่งกลุ่ม ไม่ค่อยมีส่วนร่วมทำงกำรเมือง ส่วนใหญ่จะมีส่วนร่วมเฉพำะช่วง
เลือกตั้ง และกำรประชำสัมพันธ์เลือกตั้งยังไม่ครอบคลุมพ้ืนที  แนวทำงแก้ไขปัญหำ ควรปลูกฝัง
ให้ประชำชนมีควำมคิดที เป็นประชำธิปไตย ให้ตระหนักในกำรใช้สิทธิเลือกตั้งเพื อสังคมและ
ประโยชน์ของส่วนร่วม ควรมีกำรรณรงค์ให้ควำมเข้ำใจต่อกำรมีส่วนร่วมทำงกำรเมืองมำกยิ งขึ้น 
และควรประชำสัมพันธ์กำรเลือกตั้งให้ครอบคลุมพ้ืนที  
 แนวทำงกำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนองค์กำรเภสัชกรรมในกำรเลือกตั้ง
สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร เสนอแนะได้ว่ำ องค์กรควรส่งเสริมสวัสดิกำร แรงจูงใจให้พนักงำนได้มี
ส่วนร่วมและเสริมควำมรู้เรื องกำรเลือกตั้ง ทั้งรูปแบบและพรรคกำรเมือง อีกทั้งควรมีเวทีให้
แลกเปลี ยนซึ งกันและกัน  
 
การอภิปรายผล (Research Discussion) 
 จำกผลกำรศึกษำระดับกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนองค์กำรเภสัชกรรมในกำรเลือกตั้ง
สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรปี พ.ศ.2562 โดยแบ่งกำรมีส่วนร่วมในกำรเลือกตั้งออกเป็น 3 ด้ำน 
ได้แก่ด้ำนกำรไปใช้สิทธิ์เลือกตั้ง ด้ำนกำรติดตำมข้อมูลข่ำวสำรทำงกำรเมืองและด้ำนกำรรณรงค์
ประชำสัมพันธ์  พบว่ำกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนองค์กำรเภสัชกรรมต่อกำรเลือกตั้ ง
สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร ปี พ.ศ. 2562 โดยรวมอยู่ในระดับปำนกลำง สอดคล้องกับ บุศรำ โพธิ
สุข (2558) ที ศึกษำเรื องกำรมีส่วนร่วมทำงกำรเมืองท้องถิ นของประชำชน :  ศึกษำเฉพำะกรณี 
ต่ำบลช้ำงเผือก อ่ำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่ำประชำชนมีส่วนร่วมทำงกำรเมืองท้องถิ นด้ำน
กำรกำรเลือกต้ังโดยภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง และรูปแบบกำรมีส่วนร่วมทำงกำรเมืองได้



81วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น

ปีที่ 7 ฉบับที่ 7 (กรกฎาคม 2564)

8888888 74

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

888888874

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

สะท้อนให้เห็นถึงคุณลักษณะของกำรเป็นพลเมืองที ดีในระบอบประชำธิปไตย  ซึ งสอดคล้องกับ
เสกสรรค์ สนวำ อภิชำติ ใจอำรีย์ และระวี สัจจะโสภณ (2560 : 61) ที กล่ำวว่ำคุณลักษณะของ
มนุษย์ในชุมชนท้องถิ นภำยใต้ระบอบประชำธิปไตย คือกำรพัฒนำมนุษย์ให้มีควำมเป็นพลเมือง 
(Citizen) ที ดีภำยใต้รัฐธรรมนูญนั้น ประชำชนต้องมีคุณลักษณะ 7 ประกำร ได้แก่ ประกำรที หนึ ง
คือ กำรมีส่วนร่วมของประชำชน ประกำรที สองคือ กำรมีควำมรับผิดชอบ ประกำรที สำมคือ กำร
ยึดหลักกฎหมำย ประกำรที สี คือ กำรเคำรพสิทธิตนเองและสิทธิของผู้อื น ประกำรที ห้ำคือ หลัก
ควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมกัน ประกำรที หกคือ หลักกำรกล้ำคิดกล้ำตัดสินใจ และประกำร
สุดท้ำยคือ หลักควำมเสียสละ ซึ งหำกชุมชน ท้องถิ นมีคนที มีคุณลักษณะครบ 7 ประกำรนี้ 
สำมำรถช่วยให้กำรพัฒนำประชำธิปไตยส่ำเร็จได้อย่ำงแน่นอน  
 ผลกำรศึกษำเปรียบเทียบระดับกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนองค์กำรเภสัชกรรมต่อกำร
เลือกตั้งสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร ปี พ.ศ. 2562 โดยรวมจ่ำแนกตำมเพศพบว่ำ เพศชำยมีค่ำเฉลี ย
สูงกว่ำเพศหญิง อย่ำงมีนัยส่ำคัญทำงสถิติที ระดับ 0.05 ซึ งสอดคล้องกับ ยุบล เบ็ญจรงค์กิจ 
(2542 : 44-52) ได้กล่ำวถึงแนวควำมคิดด้ำนประชำกรนี้เป็นทฤษฎีที ใช้หลักกำรของควำมเป็น
เหตุเป็นผล กล่ำวคือ พฤติกรรมต่ำง ๆ ของมนุษย์เกิดขึ้นตำมแรงบังคับจำกภำยนอกมำกระตุ้น 
เป็นควำมเชื อที ว่ำคนที มีคุณสมบัติทำงประชำกรที แตกต่ำงกัน จะมีพฤติกรรมที แตกต่ำงกันไป
ด้วย และจำกวัฒนธรรมเดิมของไทย เพศหญิงคือช้ำงเท้ำหลัง ไม่มีบทบำทในกำรเป็นผู้น่ำ หรือ
กำรก่ำหนดนโยบำย จึงโดนจ่ำกัดควำมคิดและกำรแสดงแนวคิดต่ำงๆในด้ำนกำรเมือง มีผลให้
เพศชำยมีส่วนร่วมทำงกำรเมืองมำกกว่ำเพศหญิง 
 ผลกำรศึกษำเปรียบเทียบระดับกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนองค์กำรเภสัชกรรมต่อกำร
เลือกตั้งสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรปี พ.ศ. 2562 โดยจ่ำแนกตำมอำยุพบว่ำ พนักงำนองค์กำรเภสัช
กรรมที มีอำยุแตกต่ำงกันมีส่วนร่วมต่อกำรเลือกตั้งสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรโดยรวมไม่แตกต่ำงกัน 
สอดคล้องกับงำนวิจัยของ อัญชุลีวงษ์ บุญงำม และดำรณี ธัญญสิริ (2554) ได้ศึกษำวิจัยเรื อง 
กำรเปิดรับข่ำวสำรทำงกำรเมือง ควำมรู้  และกำรมีส่วนร่วมทำงกำรเมืองของนักศึกษำ
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลในเขตกรุงเทพมหำนครฯ  ผลกำรวิจัยพบว่ำ นักศึกษำ
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลในเขตกรุงเทพมหำนคร สนทนำประเด็นข่ำวสำรทำงกำรเมือง
กับเพื อนมำกที สุดและเปิดรับสื อโทรทัศน์เพื อให้ติดตำมเหตุกำรณ์ข่ำวสำรทำงกำรเมืองในระดับ
มำกโดยมีควำมรู้เกี ยวกับหน้ำที ของประชำชนมำกที สุด และนักศึกษำมีส่วนร่วมทำงกำรเมืองใน
ระดับปำนกลำงโดยมีส่วนร่วมในกิจกรรมไปลงคะแนนเสียงเลือกตั้งระดับท้องถิ นมำกที สุด 
ประชำชนที มีอำยุต่ำงกัน มีส่วนร่วมทำงกำรเมืองไม่แตกต่ำงกัน 
 ผลกำรศึกษำเปรียบเทียบระดับกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนองค์กำรเภสัชกรรมต่อกำร
เลือกตั้งสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร ปี พ.ศ. 2562 โดยจ่ำแนกตำมระยะเวลำกำรท่ำงำนแล้วพบว่ำ 
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พนักงำนองค์กำรเภสัชกรรมที มีระยะเวลำกำรท่ำงำนแตกต่ำงกันมีส่วนร่วมต่อกำรเลือกตั้ง
สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรโดยรวมไม่แตกต่ำงกัน สอดคล้องกับ ยุบล เบ็ญจรงค์กิจ (2542 : 44-
52) ได้กล่ำวถึงแนวควำมคิดด้ำนประชำกรนี้ เป็นทฤษฎีที ใช้หลักกำรของควำมเป็นเหตุเป็นผล 
กล่ำวคือ พฤติกรรมต่ำงๆของมนุษย์เกิดขึ้นตำมแรงบังคับจำกภำยนอกมำกระตุ้น เป็นควำมเชื อ
ที ว่ำคนที มีคุณสมบัติทำงประชำกรที แตกต่ำงกัน จะมีพฤติกรรมที  แตกต่ำงกันไปด้ว 
 แนวควำมคิดนี้ตรงกับทฤษฎีกลุ่มสังคม (Social Categories Theory) ของ Defleur 
and Bcll-Rokeaoh (1996) ที อธิบำยว่ำ พฤติกรรมของบุคคลเกี ยวข้องกับลักษณะต่ำงๆ ของ 
บุคคล หรือลักษณะทำงประชำกร ซึ งลักษณะเหล่ำนี้สำมำรถอธิบำยเป็นกลุ่มๆ ได้คือบุคคลที มี 
พฤติกรรมคล้ำยคลึงกันมักจะอยู่ในกลุ่มเดียวกัน ดังนั้น บุคคลที อยู่ในล่ำดับชั้นทำงสังคมเดียวกัน
จะ เลือกรับ และตอบสนองต่อเนื้อหำข่ำวสำรในแบบเดียวกัน 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1. องค์กำรเภสัชกรรมควรให้ควำมส่ำคัญกับข้อมูลข่ำวสำรทำงกำรเมือง 
ประชำสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรของกำรเลือกตั้งในด้ำนต่ำงๆ รวมให้พนักงำนรับรู้รับทรำบ
ผ่ำนสื อต่ำง ๆ หลำกหลำยช่องทำงมำกขึ้น เช่น โซเซียลมีเดีย สิ งพิมพ์ วำรสำร จดหมำยข่ำว หอ
กระจำยข่ำว เป็นกำรอบรมบ่มเพำะทำงกำรเมืองจนน่ำไปสู่กำรเข้ำมำมีส่วนร่วมทำงกำรเมืองกำร
ปกครองมำกยิ งขึ้น 
 2.  ส่งเสริมให้บุคลำกรในองค์กร และผู้น่ำในองค์กำรเป็นแกนน่ำ และเป็นแบบอย่ำงที 
ดีแก่พนักงำนต่อกำรมีส่วนร่วมทำงกำรเมืองทุกรูปแบบ   
 3.  เป็นข้อมูลในกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์กำรมีส่วนร่วมทำงกำรเมืองในกำรเลือกตั้งใน
องค์กรพนักงำนควรมีกำรปลูกฝังค่ำนิยมที ดีเกี ยวกับกำรเลือกตั้งให้เพื อนสมำชิกได้รับทรำบ  
โดยเฉพำะพนักงำนที เริ มท่ำงำนในองค์กรให้ตระหนักถึงควำมส่ำคัญของกำรเลือกตั้งมำกยิ งขึ้น 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรมีกำรศึกษำพฤติกรรมและวัฒนธรรมกำรมีส่วนร่วมทำงกำรเมืองของพนักงำน
องค์กำรเภสัชกรรม 
 2.  ควรเพิ มระเบียบวิธีวิจัยในเชิงคุณภำพประกอบเข้ำกับกำรวิจัยเพื อให้เกิดควำม
สมบูรณ์ ครอบคลุมในทุกมิติ   
 3.  ควรมีกำรศึกษำถึงตัวแปรอิสระอื นๆ อีก เพื อจะท่ำให้ทรำบว่ำมีตัวแปรใดอีกบ้ำง 
เป็นปัจจัยที มีควำมสัมพันธ์กับกำรมีส่วนร่วมทำงกำรเมืองของพนักงำน 
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 4.  ควรมีกำรศึกษำถึงกำรมีส่วนร่วมทำงกำรเมืองในกลุ่ม/ สถำบันที มีลักษณะ 
ใกล้เคียงกับพนักงำนองค์กำรเภสัชกรรมเพื อศึกษำว่ำผลกำรวิจัยจะสอดคล้องกันหรือไม่ 
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การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
กรณีศึกษา: บ้านงิ้ว ต าบลธงธานี อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 

 Application of Digital Technology to Promote The Management 
of Community Enterprise Groups Case Study: Baan Ngew Tambon 

Thongthani, Thawatburi District, Roi Et Province 
 
 

อัจฉราภรณ์ จุฑาผาด1 ชนานนท์  ค้าหวลล ้าจุมจัง2 กุลธิดา  พลเยี่ยม3 
Atcharaporn Jutapad, Chananon Kamhuanlumjumjung, Khulthida  Polyiam 

 
 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั งนี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริม
การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 2) พัฒนารูปแบบการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และ 3) ถ่ายทอดองค์ความรู้การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การวิจัยในครั งนี เป็นการวิจัย
เชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส้ารวจ กลุ่มเป้าหมาย คือสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน จ้านวน 50 คน ผู้วิจัยใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นสมาชิกของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านงิ ว เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล
ในครั งนี   คือ การสัมภาษณ์, แบบสอบถามการวิจัยซึ่งประกอบด้วย แบบสอบถามการยอมรับ
เทคโนโลยี, แบบสอบถามความพึงพอใจ โดยใช้ค่าสถิตพื นฐาน ได้แก่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการศึกษาข้อมูลการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยการสัมภาษณ์ผู้น้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านงิ ว 
พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านงิ ว มีความต้องการที่จะใช้เทคโนโลยีดิจิทัลคือ Facebook, Page มา
ใช้เป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ผลการด้าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน, 2) ผลการ
พัฒนารูปแบบการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
พบว่า ผู้วิจัยได้ด้าเนินการสร้างเพจคือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา : บ้านงิ ว ต้าบลธงธานี 
อ้าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งมีผู้เข้าเยี่ยมชมและติดตามเพจ จ้านวน 316 คน คิดเป็นร้อยละ 
63.20 และ 3) ผลการถ่ายทอดองค์ความรู้การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการบริหาร
จัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̃ = 4.58, S.D. 0.57) และผลการ
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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ยอมรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̃ = 4.43, SD = 0.88) 
ค าส าคัญ (Keywords): การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล; การบริหารจัดการ; วิสาหกิจชุมชน 
 

 

Abstract 
 This research aims to 1) Study information on the application of digital 
technology to promote the management of community enterprise groups.  
2) Develop a model for applying digital technology to promote the management of 
community enterprise groups. And 3) Transfer of knowledge and application of 
digital technology to promote the management of community enterprise groups. 
This research is a quantitative research. And qualitative research. By using survey 
research methods. Target group Is a group of 50 community enterprises. The 
researcher used a specific selection method. Which qualifies as a member of the 
Baan Ngew Community Enterprise Group. The tools used to collect data and use 
statistics in this analysis were interviews, research questionnaires which consisted of. 
Technology acceptance questionnaire, satisfaction questionnaire By using the basic 
statics such as percentage, mean and standard deviation. The research results were 
found that 1) The results of the study of the application of digital technology to 
promote the management of community enterprise groups by interviewing the 
leaders of the Ban Ngew community enterprise group found that. Ban Ngew 
Community Enterprise Group There is a need to use digital technology, namely 
Facebook, Page to be used as a publicity channel. Publicizing the performance of 
community enterprise groups. The results of the development of digital technology 
application models to promote the management of community enterprise groups 
were found that. The researcher has proceeded to create the pages which are 
Community Enterprise Group : Case Study : Baan Ngew, Tambon Thongthani, 
Thawatchaburi District, Roi Et Province. Number 316 people, or 63.20 percent. And 
3) The results of knowledge transfer and application of digital technology to 
promote the management of community enterprise groups. Overall, it is at the 
highest level. ( ̃ = 4.58, S.D. 0.57) and The results of the Acceptance of digital 
technology in promoting the management of community enterprise groups The 
overall picture is at a high level. ( ̃ = 4.43, SD = 0.88) 
Keywords: The application of digital technology; Management, Community 
enterprises 
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บทน า (Introduction) 
 ในปัจจุบันวิสาหกิจชุมชนเป็นนโยบายภาครัฐที่จะส่งเสริม ผลักดันและให้ความส้าคัญใน
การประกอบกิจการของวิสาหกิจชุมชน เพื่อเป็นการสร้างรากฐานให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง สร้างชีวิต
ให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ น สามารถพ่ึงพาตนเองได้ และที่ส้าคัญคือส่งผลให้เศรษฐกิจของประเทศมีการ
เจริญเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนที่อยู่บนพื นฐานการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่เน้นเอาทรัพยากรที่มี
อยู่รอบตัว เช่น ทรัพยากรธรรมชาติ แรงงาน วัตถุดิบ ที่อยู่ใกล้ตัวถูกน้ามาใช้เป็นกลยุทธ์ในการ
สนับสนุนพัฒนาขยายฐานการผลิต ท้าให้ประเทศพัฒนาตามแนวทางท่ีตั งไว้ ซึ่งรัฐบาลมีนโยบาย
ทั งหมด 11 ด้าน รัฐบาลได้น้ายุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศว่าด้วยการเข้าใจ ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเน้นความพอดี พอสมควรแก่ฐานะ ความมีเหตุผล และการมีภูมิกันมาเป็นแนวคิด           
ใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ผลักดันการด้าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 
โดยนโยบายที่ 6 การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ ในประเด็นนโยบายที่ 6.17  เพ่ิมขีด
ความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจให้มีความเข้มแข็ง สามารถแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
โดยการเพ่ิมองค์ความรู้ใหม่ในด้านของการปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต รวมถึงการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริหารจัดการภายในองค์กร สนับสนุนกลไกในการขับเคลื่อนวิสาหกิจ 
ประเด็นนโยบายที่ 6.18 ส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล วางรากฐานเศรษฐกิจดิจิทัลให้มีการขับเคลื่อน
อย่างจริงจัง รวมถึงการผลิต การค้าผลิตภัณฑ์ดิจิทัล ผลิตภัณฑ์ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ อุปกรณ์สื่อสาร
ดิจิทัล เพ่ือรองรับการให้บริการของภาคธุรกิจและบริการต่าง ๆ จากความส้าคัญของการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12, พ.ศ. 2560 – 2564) 
 พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 เป็นพระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้องกับ
การด้าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีการก้าหนดกฎเกณฑ์ในการประกอบกิจการรวมถึง แนวทางใน
การบริหารจัดการ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ให้ความรู้และการสนับสนุนในการจัดตั ง ขบวนการผลิต 
และการบริหารจัดการธุรกิจทุกด้าน ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ การออกแบบที่
ทันสมัยตามความต้องการของตลาด หรือให้ความช่วยเหลือในการศึกษา การวิจัย ในการพัฒนา
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ไม่ว่าจะเป็น การผลิต การจัดการ และการตลาด เพ่ือสร้างและส่งเสริมความ
เข้มแข็งของกิจการวิสาหกิจชุมชน(กรมส่งเสริมการเกษตร, 2548)  
 จากศึกษาการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน พบว่า ปัจจุบันวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ยังขาด
ความรู้ความสามารถในการน้าเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการประกอบกิจการ ผลิตภัณฑ์ชุมชนยัง 
ไม่สามารถขยายช่องทางการตลาด การค้าหรือการลงทุน ไม่มีช่องทางการจัดจ้าหน่าย ซึ่งปัญหา
เหล่านี  ผู้ประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชน ควรได้รับการส่งเสริมโดยการน้าเทคโนโลยีและนวัตกรรม
สมัยใหม่มาเสริมสร้างให้ผู้ประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนน้ามาใช้เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ  (ธงพล 
พรหมสาขา ณ สกลนคร, 2556) และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนมากเป็นการด้าเนินงานภายในหมู่บ้าน
และสมาชิกส่วนมากเป็นผู้สูงอายุ การศึกษาต่้ากว่าปริญญาตรี รายได้ไม่คงที่ และที่ส้าคัญคือยังไม่มี
ความรู้เรื่อง Facebook หรือเพจต่าง ๆ ที่น้ามาใช้ในการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง 



Journal of Legal Entity Management and Local Innovation
Vol. 7 No. 7 (July 2021)

88

8888888 74

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

ๆ  และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่ในสังคมปัจจุบัน ดังนั น กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการ
เกี่ยวกับช่องทางในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลผลิตของกลุ่ม เพ่ือเป็นการสร้างรายได้ให้เพ่ิมมาก
ขึ นและเป็นการประชาสัมพันธ์หมู่บ้าน (บุญถ่ิน สุรพิษ, สัมภาษณ์ 2563) 
 จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านงิ ว ต้าบลธงธานี อ้าเภอ
ธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ยังไม่มีความรู้เรื่อง Facebook หรือเพจต่าง ๆ ที่น้ามาใช้ในการ
ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ของกลุ่ม และกลุ่มวิสาหกิจยังไม่มีการน้าใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลสมัยใหม่มาใช้ในการสร้างเพจเพ่ือประชาสัมพันธ์ ดังนั น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา : บ้าน
งิ ว ต้าบลธงธานี อ้าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด และคาดหวังว่าผลการศึกษาในครั งนี จะส่งเสริมให้
การด้าเนินงานวิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็งและมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตลอดจนมีการก้าหนดกล
ยุทธ์และพัฒนาระบบช่องทางการประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมการขายด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ่ือศึกษาข้อมูลการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน  
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการบริหารจัดการ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
 3. เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการบริหาร
จัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยในครั งนี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยใช้วิธีการวิจัยเชิง
ส้ารวจ ซึ่งผู้วิจัยแบ่งระยะการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี  ระยะที่ 1 ศึกษาข้อมูลการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการบริหารจัดการ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน, ระยะท่ี 2 พัฒนารูปแบบการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และ ระยะที่ 3 
ถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน  
 2. กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมาย คือสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ้านวน 50 คน ผู้วิจัยใช้วิธีการคัดเลือก
แบบเจาะจง ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านงิ ว 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลในครั งนี   คือ 
การสัมภาษณ์, แบบสอบถามการวิจัยซึ่งประกอบด้วย แบบสอบถามการยอมรับเทคโนโลยี, 
แบบสอบถามความพึงพอใจ โดยใช้ค่าสถิตพื นฐาน ได้แก่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ที่ผู้วิจัยสร้างขึ นภายใต้กรอบแนวคิดและตัวแปรการวิจัย โดยผ่านการทดสอบความ
เที่ยงตรงในเนื อหา (Content validity) จากผู้ทรงคุณวุฒิจ้านวน 3 ท่าน และน้าแบบสอบถามไปหา
ค่าความเชื่อม่ันได้ค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงแบบอัลฟ่ารวมทั งฉบับ 0.919  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด้าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งคณะผู้วิจัยได้ลงพื นที่
ภาคสนามท้าการสัมภาษณ์ผู้น้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนและด้าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
จากกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนบ้านงิ ว ต้าบลธงธานี อ้าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด  ซึ่งข้อมูลเชิง
คุณภาพผู้วิจัยจะใช้วิธีการพรรณนา และข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผู้วิจัยท้าการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่องการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริม
การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา : บ้านงิ ว ต้าบลธงธานี อ้าเภอธวัชบุรี จังหวัด
ร้อยเอ็ด สามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี  
 1. ศึกษาข้อมูลการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน  
 ผลการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการบริหาร
จัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผู้วิจัยด้าเนินการสัมภาษณ์ผู้น้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน คือคุณแม่บุญถิ่น       
สุรพิษ (สัมภาษณ์ 23 พฤศจิกายน 2563) การด้าเนินงานเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้าไหมมี
จ้านวนสมาชิกกลุ่ม จ้านวน 50 คน ได้มีการรวมกลุ่มของชาวบ้านบ้านงิ ว ต้าบลธงธานี อ้าเภอธวัช
บุรี จังหวัดร้อยเอ็ด หลังจากว่างจากหน้านา โดยเป็นการน้าเอาวิถีชีวิตแบบโบราณที่มีอาชีพรักใน
การปลูกหม่อนไหม เลี ยงไหม เพ่ือน้ามาท้าเป็นเครื่องนุ่งห่มและสิ่งประดับร่างกายให้เกิดความ
สวยงามและเป็นการสร้างรายได้ให้กับครอบครัวและคนชุมชน สามารถเลี ยงชีพตนเองได้ด้วยการ
ทอผ้าไหม หลังจากที่ผู้วิจัยได้ลงพื นที่เพ่ือสอบถามปัญหาและความต้องการของชาวบ้าน ก็พบว่า
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนมากเป็นการด้าเนินงานภายในหมู่บ้านและสมาชิกส่วนมากเป็นผู้สูงอายุ 
การศึกษาต่้ากว่าปริญญาตรี รายได้ไม่คงที่ และที่ส้าคัญคือยังไม่มีความรู้เรื่อง Facebook หรือเพจ
ต่าง ๆ ที่น้ามาใช้ในการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
สมัยใหม่ในสังคมปัจจุบัน ดังนั น กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการเกี่ยวกับช่องทางในการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ผลผลิตของกลุ่ม เพ่ือเป็นการสร้างรายได้ให้เพ่ิมมากขึ นและเป็นการประชาสัมพันธ์
หมู่บ้าน 
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 2. พัฒนารูปแบบการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่ม
วิสาหกจิชุมชน 
 ผลการพัฒนารูปแบบการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการบริหารจัดการ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซึ่งผู้วิจัยได้ด้าเนินการพัฒนารูปแบบคือ การสร้างเพจโดยมีชื่อ “กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน กรณีศึกษา : บ้านงิ ว ต้าบลธงธานี อ้าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด” มีผู้เข้าเยี่ยมชมและ
ติดตามเพจ จ้านวน 316 คน คิดเป็นร้อยละ 63.20  ดังภาพที่ 1 และ 2  
 

  
 

ภาพที่ 1 เพจกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านงิ ว 
 

ภาพที่ 2 สถิติผู้เข้าเยี่ยมชมเพจ 
ที่มา : https://www.facebook.com/กลุ่มวิสาหกิจชุมชน-บ้านงิ ว-ต้าบลธงธานี-อ้าเภอธวัชบุรี-

จังหวัดร้อยเอ็ด-103256588284480 (สืบค้นเมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2563) 
  
 
 3) ถ่ายทอดองค์ความรู้การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการบริหารจัดการ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีผลการวิเคราะห์ดังนี  
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการถ่ายทอดองค์ความรู้การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
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รายการ  ̃ S.D. แปลผล 
ด้านกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้    
1. ท่านมีความเข้าใจในกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้
ในครั งนี เพียงใด 4.48 0.61 มาก 

2. กระบวนการถ่ายทอดองค์ตความรู้มีความเหมาะสม
เพียงใด 4.52 0.65 มากที่สุด 

3. ท่านมีความเข้าใจในเนื อหาสาระที่น้ามาถ่ายทอดใน
ครั งนี เพียงใด 4.50 0.54 มากที่สุด 

4. วิทยากรมีเทคนิค/วิธีการถ่ายทอดองค์ความรู้ ได้
น่าสนใจเพียงใด 4.52 0.65 มากที่สุด 

5. ท่านมีความรู้ก่อนเข้ารับการถ่ายทอดองค์ความรู้มาก
น้อยเพียงใด 4.50 0.54 มากที่สุด 

6. ท่านมีความรู้หลังจากเข้ารับการถ่ายทอดองค์ความรู้
มากน้อยเพียงใด 4.72 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.54 0.53 มากที่สุด 

ด้านการรับรู้ประโยชน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

1.เทคโนโลยีดิจิทัลน้าเสนอผ่านเว็บไซต์มีประโยชน์ต่อผู้ใช้ 4.40 0.61 มาก 
2.เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถเรียกใช้งานได้ทุกเมื่อท้าให้ผู้ใช้
สะดวกขึ น 4.52 0.61 มากที่สุด 

3.เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมในการเลือกหลักสูตรอบรม   4.66 0.56 มากที่สุด 
4.มีการรับข้อมูลของระบบ ตรงตามความต้องการของ
ผู้ใช้ 4.54 0.61 มากที่สุด 

5.การประมวลผลของระบบเป็นไปตามเงื่อนไขของผู้ใช้ 4.62 0.60 มากที่สุด 

6.การแสดงผลข้อมูลหลักสูตรสอดคล้องตามข้อมูลที่
รับเข้า 4.56 0.61 มากที่สุด 

7.เทคโนโลยีดิจิทัลมีความเร็วในการแสดงผลข้อมูลของ
หลักสูตร 4.50 0.68 มากที่สุด 

8.การแสดงรายละเอียดหลักสูตร ได้ครบถ้วนตามความ
ต้องการ 4.58 0.61 มากที่สุด 
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9.การเลือกหลักสูตรอบรมได้ตรงตามผู้ใช้ต้องการ 4.68 0.59 มากที่สุด 

รวม 4.56 0.61 มากที่สุด 
ด้านการรับรู้ความง่ายในการใช้งาน    
1.การใช้งานระบบออนไลน์ท้าได้ง่าย และสะดวก 4.48 0.50 มาก 
2.การใช้งานปุ่มค้าสั่งและการประมวลผลผ่านระบบได้
ค้าตอบรวดเร็ว 4.48 0.61 มาก 

3.เทคโนโลยีที่น้ามาใช้ง่ายสอดคล้องกับผู้ใช้ 4.52 0.65 มากที่สุด 

4.เทคโนโลยีที่น้ามาใช้เหมาะสมกับการท้างานของระบบ 4.50 0.54 มากที่สุด 

5.เทคโนโลยีเว็บไซต์และระบบออนไลน์ ท้างานได้ง่ายไม่
ซับซ้อน 4.72 0.45 มากที่สุด 

6.คู่มือการใช้งานเข้าใจได้ง่าย 4.50 0.51 มากที่สุด 

7.คู่มือการใช้งานมีความชัดเจน สามารถปฏิบัติตามได้ง่าย 4.76 0.43 มากที่สุด 

8.ความเหมาะสมโดยรวมของคู่มือการใช้งาน 4.74 0.49 มากที่สุด 

9.ความง่ายในการใช้งานโดยรวม 4.82 0.44 มากที่สุด 

10.ความง่ายในการใช้งานผ่านเทคโนโลยีที่ผู้ใช้มีอยู่ 4.88 0.33 มากที่สุด 
รวม 4.64 0.59 มากที่สุด 

โดยรวม 4.58 0.57 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการถ่ายทอดองค์ความรู้การ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( ̃ = 4.58, S.D. 0.57) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ดังนี  ด้านกระบวนการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̃ = 4.54, S.D. 0.53) ด้านการรับรู้ประโยชน์ทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̃ = 4.56, S.D. 0.61) และด้านการรับรู้ความง่ายในการใช้
งาน อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̃ = 4.64, S.D. 0.59) 
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ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการยอมรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

รายการ  ̃ S.D. แปลผล 

ด้านการรับรู้ประโยชน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล    

1.เทคโนโลยีดิจิทัลน้าเสนอผ่านเว็บไซต์มีประโยชน์ต่อผู้ใช้ 4.51 0.71 มากที่สุด 
2.เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถเรียกใช้งานได้ทุกเมื่อท้าให้ผู้ใช้
สะดวกขึ น 4.57 0.79 มากที่สุด 

3.เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมในการเลือกหลักสูตรอบรม   4.55 0.68 มากที่สุด 

4.การรับข้อมูลของระบบ ตรงตามความต้องการของผู้ใช้ 4.53 0.74 มากที่สุด 

5.การประมวลผลของระบบเป็นไปตามเงื่อนไขของผู้ใช้ 4.55 0.77 มากที่สุด 

6.การแสดงผลข้อมูลหลักสูตรสอดคล้องตามข้อมูลที่รับเข้า 4.43 0.82 มาก 
7.เทคโนโลยีดิจิทัลมีความเร็วในการแสดงผลข้อมูลของ
หลักสูตร 4.29 0.82 มาก 

8.การแสดงรายละเอียดหลักสูตร ได้ครบถ้วนตามความ
ต้องการ 4.31 0.77 มาก 

9.การเลือกหลักสูตรอบรมได้ตรงตามผู้ใช้ต้องการ 4.43 0.74 มาก 

10.การเลือกหลักสูตรอบรมที่สอดคล้องกับโครงการ 4.35 0.86 มาก 

11.การใช้งานผ่านอุปกรณ์ที่หลากหลาย มีประโยชน์ต่อผู้ใช้ 4.35 0.90 มาก 

12.ประโยชน์ของเทคโนโลยีดิจิทัลต่อผู้ใช้โดยรวม 4.35 0.86 มาก 

รวม 4.44 0.79 มาก 

ด้านการรับรู้ความง่ายในการใช้งาน 

1.การเลือกรายการในเทคโนโลยีดิจิทัลท้าได้ง่าย ไม่ซับซ้อน 4.49 0.79 มาก 

2.การแสดงผลของหลักสูตรอบรมรวดเร็ว 4.41 0.79 มาก 

3.การใช้งานระบบออนไลน์ท้าได้ง่าย และสะดวก 4.39 0.86 มาก 
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4.การใช้งานปุ่มค้าสั่งและการประมวลผลผ่านระบบได้ค้าตอบ
รวดเร็ว 4.49 0.82 มาก 

5.เทคโนโลยีที่น้ามาใช้ง่ายสอดคล้องกับผู้ใช้ 4.37 0.70 มาก 

6.เทคโนโลยีที่น้ามาใช้เหมาะสมกับการท้างานของระบบ 4.35 0.83 มาก 
7.เทคโนโลยีเว็บไซต์และระบบออนไลน์ ท้างานได้ง่ายไม่
ซับซ้อน 4.39 0.84 มาก 

8.คู่มือการใช้งานเข้าใจได้ง่าย 4.39 0.86 มาก 

9.คู่มือการใช้งานมีความชัดเจน สามารถปฏิบัติตามได้ง่าย 4.47 0.79 มาก 

10.ความเหมาะสมโดยรวมของคู่มือการใช้งาน 4.45 0.74 มาก 
11.ความง่ายในการใช้งานโดยรวม 4.33 0.88 มาก 

12.ความง่ายในการใช้งานผ่านเทคโนโลยีที่ผู้ใช้มีอยู่ 4.43 0.71 มาก 

รวม 4.41 0.80 มาก 
โดยรวม 4.43 0.88 มาก 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการยอมรับการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̃ 
= 4.43, S.D. 0.88) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ดังนี  ด้านการรับรู้ประโยชน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
อยู่ในระดับมาก ( ̃ = 4.44, S.D. 0.79) และ ด้านการรับรู้ความง่ายในการใช้งาน อยู่ในระดับมาก 
( ̃ = 4.41, S.D. 0.80) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการวิจัย เรื่อง ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา: บ้านงิ ว ต้าบลธงธานี อ้าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด จ้านวน 50 คน 
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี  
 1. ผลการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการบริหาร
จัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผู้วิจัยด้าเนินการสัมภาษณ์ผู้น้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน เป็นกลุ่มที่ท้าการทอ
ผ้าไหมมี ได้มีการรวมกลุ่มของชาวบ้านบ้านงิ ว หลังจากว่างจากหน้านา โดยเป็นการน้าเอาวิถีชีวิต
แบบโบราณที่มีอาชีพรักในการปลูกหม่อนไหม เลี ยงไหม เพ่ือน้ามาท้าเป็นเครื่องนุ่งห่มและสิ่ง
ประดับร่างกายให้เกิดความสวยงามและเป็นการสร้างรายได้ให้กับครอบครัวและคนชุมชน สามารถ
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เลี ยงชีพตนเองได้ด้วยการทอผ้าไหม และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนมากเป็นการด้าเนินงานภายใน
หมู่บ้านและสมาชิกส่วนมากเป็นผู้สูงอายุ การศึกษาต่้ากว่าปริญญาตรี และที่ส้าคัญคือยังไม่มีความรู้
เรื่อง Facebook หรือเพจต่าง ๆ ที่น้ามาใช้ในการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  
และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่ในสังคมปัจจุบัน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจึงมีความต้องการเกี่ยวกับ
ช่องทางในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลผลิตของกลุ่ม เพ่ือเป็นการสร้างรายได้ให้เพ่ิมมากขึ นและ
เป็นการประชาสัมพันธ์หมู่บ้านอีกช่องทาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวโรจน์ ศรีทน (2557) ได้
วิจัยเรื่อง การจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์จากเหล็กน ้าพี  ในต้าบลน ้าพี  อ้าเภอทองแสนขัน 
จังหวัดอุตรดิตถ์ จากการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในสภาพปัจจุบันใน
การจัดการรูปแบบที่เหมาะสมในการจัดการกลุ่มวิสาหกิจ ที่ได้จากการสัมภาษณ์ประธานกลุ่ม 
โอกาสคือได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน และมีการจัดการมีประธานกลุ่ มเป็นผู้จัดการ
หลัก โดยการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม และสอดคล้องกับ ฐิติมา ผการัตน์สกุลและวิโรจน์ เจษฎา
ลักษณ์ (2558) พบว่า ผู้ประกอบการส่วนใหญ่เลือกใช้กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและความ
แตกต่าง ก้าหนดราคาโดยค้านึงถึงคุณภาพของผลิตภัณฑ์และ ก้าลังซื อของผู้บริโภค เลือกใช้
เครือข่ายสังคมออนไลน์ที่ได้รับความนิยมสูง ให้ความส้าคัญกับการบอกต่อของผู้บริโภค 
 2. ผลการพัฒนารูปแบบการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการบริหารจัดการ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซึ่งผู้วิจัยได้ด้าเนินการพัฒนารูปแบบคือ การสร้างเพจโดยมีชื่อ “กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน กรณีศึกษา : บ้านงิ ว ต้าบลธงธานี อ้าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด” มีผู้เข้าเยี่ยมชมและ
ติดตามเพจ จ้านวน 316 คน คิดเป็นร้อยละ 63.20  สอดคล้องกับงานวิจัยของวิดาภา ทัดหอม 
(2558) ได้ท้าการวิจัยเรื่อง การตลาดผ่านสื่อสังคมออนไลน์ ความไว้วางใจและคุณภาพของระบบ
สารสนเทศที่มีผลต่อการ ตัดสินใจซื อสินค้าผ่านช่องทางการถ่ายทอดสดเฟซบุ๊คไลฟ์ (Facebook 
Live) ของผู้บริโภคออนไลน์ ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื อ
สินค้าผ่านช่องทางการถ่ายทอดสด เฟซบุ๊คไลฟ์ของผู้บริโภคออนไลน์ในกรุงเทพมหานคร อย่างมี
นัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยการตลาดผ่านสื่อสังคมออนไลน์ ด้านความบันเทิง ปัจจัย
ความไว้วางใจ ปัจจัยคุณภาพของ ระบบสารสนเทศ ด้านคุณภาพระบบและการบริการ โดยร่วมกัน
พยากรณ์การตัดสินใจซื อสินค้าผ่าน ช่องทางการถ่ายทอดสดเฟซบุ๊คไลฟ์ของผู้บริ โภ คใน
กรุงเทพมหานครได้ คิดเป็นร้อยละ 67.8 ในขณะที่ ปัจจัยการตลาดผ่านสื่อสังคมออนไลน์ ด้านการ
ปฏิสัมพันธ์ ความนิยม ความเฉพาะเจาะจง การบอกปากต่อปาก และปัจจัยคุณภาพของระบบ
สารสนเทศ ด้านคุณภาพข้อมูลไม่มีผลต่อการตัดสินใจซื อ สินค้าผ่านช่องทางการถ่ายทอดสด
เฟซบุ๊คไลฟ์ของผู้บริโภค 
 3. ผลการถ่ายทอดองค์ความรู้การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการบริหาร
จัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน คือ ด้านกระบวนการ
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ถ่ายทอดองค์ความรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด, ด้านการรับรู้ประโยชน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล อยู่ในระดับ
มากที่สุด และด้านการรับรู้ความง่ายในการใช้งาน อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วิภาดา พิทยาวิรุฬห์ และณักษ์ กุลิสร์. (2557) ได้วิจัยเรื่องสื่อดิจิตอลที่มีอิทธิพลต่อการ
ตอบสนองของผู้บริโภค ในการเข้าถึงข้อมูลทางการตลาด ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริโภคมีการรับรู้ผ่าน
สื่อดิจิตอลมาก ด้านมีความสนใจและด้านกิจกรรมในระดับมาก มีการตอบสนองต่อสื่อดิจิตอลด้าน
ความตั งใจ ความสนใจ ความต้องการ และการตัดสินใจซื อในระดับมาก และสอดคล้องกับ ณฐาพัชร์ 
วรพงศ์พัชร์และคณะ (2563) ได้ท้าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสื่อสังคมออนไลน์ผลิตภัณฑ์ก้อนเชื อเห็ด 
วิสาหกิจชุมชนเห็ดและผักหลาก ชนิดปลอดสารพิษสู่ชีวิตพอเพียง จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า 
1) จุดอ่อนวิสาหกิจชุมชนก่อนการพัฒนาสื่อสังคมออนไลน์ ได้แก่ช่องทางการจัดจ้าหน่ายเพ่ือให้
ผู้บริโภคเข้าถึง ในระบบออนไลน์ซึ่งเดิมเน้นการขายในระบบออฟไลน์ 2) ปัจจัยส่วนบุคคลของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับระดับความพึงพอใจของผู้ใช้สื่อเครือข่ายสังคมออนไลน์ พบว่า ส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อย ละ 71 มีอายุระหว่าง 20 – 30 ปี ร้อยละ 42 การศึกษาส่วนใหญ่ระดับ
ปริญญาตรี ร้อยละ 59 มี รายได้ต่อเดือนอยู่ระหว่าง 20,001-30,000 บาท ส่วนใหญ่มีอาชีพเป็น
ข้าราชการหรือพนักงาน รัฐวิสาหกิจ ร้อยละ 34 3) ระดับความพึงพอใจหลังใช้สื่อสังคมออนไลน์ที่
พัฒนาแล้ว ภาพรวมมี ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยการใช้สื่อประชาสัมพันธ์ผ่านเครือข่ายสังคม
ออนไลน์เพิ่มขึ นมีค่าเฉลี่ย มากที่สุด 4) ด้านปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่ส่งผลต่อการตัดสินใจ
ซื อผลิตภัณฑ์ พบว่า ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั งด้านผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทางการจัด
จ้าหน่าย และการ ส่งเสริมการตลาด 
 และผลการยอมรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการรับรู้ประโยชน์
ทางเทคโนโลยีดิจิทัล อยู่ในระดับมาก และ ด้านการรับรู้ความง่ายในการใช้งานอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกวรินทร์ ละเอียดดีนันท์ (2557). ได้วิจัยเรื่อง การยอมรับเทคโนโลยีและ
พฤติกรรมผู้บริโภคออนไลน์ที่มีผลต่อการตัดสินใจซื อหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ของผู้บริโภคในเขต
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุ 20 – 29 ปี มี
การศึกษา ระดับปริญญาตรี มีอาชีพเป็นนักเรียนหรือนักศึกษา มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่้ากว่า 
15,000 บาท ใช้เวลาในการอ่านหนังสืออิเล็กทรอนิกส์โดยเฉลี่ยวันละ 1 – 3 ชั่วโมง ส่วนใหญ่เคย
ตัดสินใจซื อหนังสืออิเล็กทรอนิกส์เนื อหาประเภทหนังสือนวนิยาย และเคยตัดสินใจซื อหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ผ่าน Mebmarket.com สื่อออนไลน์ที่มีผลต่อการตัดสินใจซื อหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ 
คือ Dek-d.com โดยราคาเฉลี่ยของหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ เลือกซื อในแต่ละครั งราคา 100 – 300 
บาท สถานที่ที่ผู้บริโภคใช้งานหนังสืออิเล็กทรอนิกส์มากที่สุดคือบ้านและผลการทดสอบสมมติฐาน
พบว่า การยอมรับเทคโนโลยี  ด้านการน้ามาใช้งานได้จริง ส่งผลต่อการตัดสินใจซื อหนังสือ
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อิเล็กทรอนิกส์ของ ผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานครมากที่สุด รองลงมา คือ พฤติกรรมผู้บริโภค
ออนไลน์ ด้านทัศนคติที่มี ต่อสื่อออนไลน์ การยอมรับเทคโนโลยี ด้านความง่ายในการใช้งาน 
พฤติกรรมผู้บริโภคออนไลน์ ด้านความบันเทิงทางออนไลน์ ด้านการรับรู้ทางออนไลน์ และการ
ยอมรับเทคโนโลยี ด้านความตั งใจที่ จะใช้ตามล้าดับ โดยร่วมกันพยากรณ์การตัดสินใจซื อหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ของผู้บริโภคในเขต กรุงเทพมหานคร ได้ร้อยละ 47.10 ในขณะที่การยอมรับ
เทคโนโลยี ด้านการรับรู้ถึงประโยชน์ ด้านการรับรู้ถึงความเสี่ยง และด้านทัศนคติที่มีต่อการใช้ และ
พฤติกรรมผู้บริโภคออนไลน์ ด้านอารมณ์ทางออนไลน์ และด้านความต่อเนื่องไม่มีผลต่อการตัดสินใจ
ซื อหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร และสอดคล้องกับ สุธาสินี ตุลานนท์ 
(2562) ได้วิจัยเรื่อง การยอมรับเทคโนโลยีที่มีผลต่อการตัดสินใจซื อสินค้าออนไลน์ของผู้สูงอายุ 
พบว่า ปัจจัยการยอมรับเทคโนโลยีของผู้สูงอายุ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการรับรู้ประโยชน์จากการใช้งาน รองลงมา ด้านการ
รับรู้ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย ด้านการรับรู้ความไว้วางใจ ด้านการรับรู้ความ ง่ายในการใช้งาน 
ด้านการรับรู้ความเข้ากันได้ และด้านการรับรู้ทรัพยากรทางการเงิน 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1.1 ควรเพ่ิมช่องทางในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
 1.2 ควรต่อยอดการด้าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหลาย ๆ ช่องทางเพ่ือเปิดโอกาส
ให้ผู้ที่สนใจสามารถเข้าถึงกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ผู้วิจัยควรเพิ่มช่องทางในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพื่อตอบสนองต่อกลุ่มผู้บริโภค 
 2.2 ผู้วิจัยควรประชาสัมพันธ์ให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายเพ่ิมมากขึ นโดยการผ่านช่องทาง 
ไลน์ ยูทูบ  
 2.3 ผู้วิจัยควรเพ่ิมการท้าสื่อประชาสัมพันธ์หลาย ๆ รูปแบบเพ่ือดึงดูดความสนใจของผู้
เข้าชม  
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การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความสามารถ 
ในการคิดรวบยอดโดยอิงแนวคิดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านสื่อกลางส าหรับ

นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
 The Development of an Instructional Model to Enhancing 
Concept Thinking Ability Based on Mediated Learning Experience 

Approach for Early Childhood Education Students 
 

กรรณิการ์  ทองรักษ์1 
Kannika  Thongrak 

 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั้ งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการคิดรวบยอดโดยอิงแนวคิดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านสื่อกลางส าหรับนักศึกษา
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  กลุ่มตัวอย่างได้แก่นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยวิทยาลัยนอร์ทเทิร์น 
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ 
แบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดรวบยอดและแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาการ
พัฒนาหลักสูตร วิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบทีแบบไม่อิสระและ
แบบกลุ่มเดียว ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการคิดรวบ
ยอดโดยอิงแนวคิดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านสื่อกลางส าหรับนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย
วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 
กระบวนการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล ซึ่งกระบวนการเรียนการสอนประกอบด้วย 1) 
ขั้นกระตุ้นความสนใจ ครูจัดสื่อและตั้งค าถามจากสื่อให้นักศึกษาเกิดความสนใจท าความเข้าใจและ
เชื่อมโยงความรู้ที่ได้รับกับประสบการณ์เดิมของตน 2) ขั้นค้นหาข้อมูล ครูตั้งค าถามให้นักศึกษาจ าแนก
ความแตกต่างของสิ่งที่รับรู้และระบุเหตุผลในความแตกต่างนั้น 3) ขั้นเรียกข้อมูล ครูซักถามให้นักศึกษา
มองเห็นความเหมือนในภาพรวมของสิ่งที่รับรู้และสรุปเป็นวิธีการ หลักการ ค าจ ากัดความหรือให้ค า
นิยาม 4) ขั้นท างาน ครูชี้แนะแนวทางการปฏิบัติ ซักถามให้นักศึกษาเสนอความคิดรวบยอดเกี่ยวกับสิ่ง
ที่รับรู้ 5) ขั้นตีความและลงข้อสรุป ครูทบทวนซักถามให้นักศึกษาท าแบบฝึกหัด ครูช่วยเสริมข้อมูลเพ่ือ
ลงข้อสรุป 6) ขั้นประเมินผล ครูทดสอบความสามารถในการคิดรวบยอดวิชาการพัฒนาหลักสูตรเป็น
รายบุคคล  ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญพบว่ารูปแบบการเรียนการสอนที่
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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พัฒนาขึ้นมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก และผลการทดลองน าร่องเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้พบว่า
กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบเป็นขั้นตอนสามารถด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้
อย่างต่อเนื่อง และผลการทดลองใช้รูปแบบการเรียนการสอน พบว่า นักศึกษามีความสามารถในการคิด
รวบยอดหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง และสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาการพัฒนาหลักสูตร หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการ
ทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
ค าส าคัญ (Keywords): รูปแบบการเรียนการสอน; การคิดรวบยอด; ประสบการณ์การเรียนรู้ผ่าน
สื่อกลาง 
 
Abstract 
 The purpose of this research was to develop an instructional model to 
enhance concept thinking ability based through mediated learning experience 
approach for early childhood education students. The samples for this research 
were early childhood education students northern college. in the first semester of 
the 2019 academic year. This samples were drawn by mans of simple random 
sampling. The research instrument were the conceptual competence test and the 
curriculum development an achievement test. The statistics used for data analysis 
were mean, standard deviation, t – test dependent and one sample t – test.  The 
results were as follows, Instructional model consisted of five components including 
principle, objective, content, instructional process, and assessment and evaluation. 
Instruction management of mediated leaning experience consisted of six steps 
including 1) attention; teacher arranges media and asks questions from media to make 
students interested in understanding and connecting knowledge gained with their 
previous experiences. 2) explore data ; teacher asked for identify differences and 
recognize reasons  for differences. 3) recall; teacher asks students to see overall 
similarities of what they perceive. and summarize as a method, principle, definition 
or definition. 4) practice; teacher guides practice aske students to present their ideas 
about what they perceive. 5) interpreting data; teacher reviews questions to 
students to do exercises and teacher helped supplement information to draw 
conclusions. 6) evaluation; teacher tests the ability to think individually about 
academic curriculum development. The quality of the model checked by experts 
was good. The results of pilot study showed that the instructional model could be 
used in real classroom. The result of the implementation of the model found that 
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students had the ability to concept thinking. Post trial score was higher than pretrial 
score; and higher than 70 percent, statistically significant at the .01 level. 
Achievement in curriculum development, post trial score was higher than pretrial 
score statistically significant at the .01 level. 
Keywords: Instructional Model; Concept Thinking; Mediated Learning Experience  
 
บทน า (Introduction) 
 การคิดเป็นทักษะที่มีความส าคัญและจ าเป็นที่ผู้เรียนในทุกระดับการศึกษาจะต้องมี โดย
การรับข้อมูลจัดเก็บ ค้นหาความหมาย จ าแนกเปรียบเทียบ วิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์ 
สร้างสรรค์และออกแบบสิ่งใหม่ๆ ติดตามก ากับควบคุมและประเมินความก้าวหน้าของการพัฒนา
ความรู้ ดังนั้นครูควรมีการพัฒนาความคิดและใช้ความคิดจนเกิดเป็นทักษะจนน าไปสู่ความคิดรวบ
ยอดที่สามารถถ่ายทอดเป็นความรู้สู่ผู้เรียนและสาธารณะได้อย่างมีคุณภาพ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 
2560) ดังนั้นการพัฒนาความคิดรวบยอดเป็นกระบวนการที่มนุษย์จัดหมวดหมู่สิ่งของหรือความคิด
ต่างๆ ทีม่ีลักษณะเฉพาะที่ส าคัญเหมือนกันให้อยู่เป็นกลุ่มหรือพวกเดียวกัน ด้วยกระบวนการอุปนัย
โดยผ่านการสังเกต เปรียบเทียบตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของความคิดรวบยอดกับตัวอย่างที่ไม่ใช่
ความคิดรวบยอด จนกระท่ังผู้เรียนสามารถดึงเอาลักษณะส าคัญที่เป็นลักษณะร่วมของความคิดรวบ
ยอดนั้นออกมาได้และน ามาสร้างเป็นนิยามของความคิดรวบยอดนั้น  
 ดังนั้นการสอนของครูต้องชี้แนะสอนงานให้ผู้เรียนมีความรู้ทักษะและความสามารถ
เฉพาะตัวด้วยวิธีต่างๆ ที่วางแผนไว้ (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2561) ซึ่งสกินเนอร์ (Skinner อ้างถึงใน 
พรรณี ชูทัย เจนจิต, 2550) ได้กล่าวว่าเป็นความยากล าบากอย่างยิ่งที่จะให้เด็กค้นพบสิ่งต่างๆ ด้วย
ตนเอง การปล่อยให้เด็กค้นคว้าหาค าตอบเองโดยไม่รู้ทิศทางจะท าให้เสียเวลาโดยเปล่าประโยชน์ 
โดยเฉพาะการคิดซึ่งเป็นความสามารถทางสมองในการขจัดความไม่สมดุลที่เกิดขึ้นและเป็นกระบวนการ
ทางปัญญาที่เกิดขึ้นในสมองของบุคคล โดยเมื่อบุคคลรับข้อมูลเข้ามาแล้วจะด าเนินการจัดกระท ากับ
ข้อมูลเพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหา ดังนั้นในการเรียนรู้ของบุคคลนั้นจะต้องมีผู้ที่เป็นสื่อกลางคอยช่วยเหลือ 
แนะน าในการมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งเร้าและการตอบสนอง ครูถือว่าเป็นบุคคลส าคัญในการช่วยเสริมสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ บทบาทของครูในการท าหน้าที่เป็นคนกลางช่วยเสริมสร้างประสบการณ์การ
เรียนรู้ (Mediator)นั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักของประสิทธิผลของการเรียนรู้ โดยครูมีบทบาทส าคัญใน
การเลือกและเสริมแต่งประสบการณ์เรียนรู้ตลอดจนการตอบสนองของผู้เรียน โดยมีจุดมุ่งหมาย
ปลายทางของการเรียนรู้อยู่ที่ความเป็นอิสระของผู้เรียนและความร่วมมือในการเรียนรู้  (Reuven 
Feuerstein, 1991) 
 แนวทางการจัดการเรียนการสอนวิชาการพัฒนาหลักสูตรส าหรับนักศึกษาสาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย ได้เน้นกระบวนการให้ผู้เรียนเป็นผู้คิด ลงมือปฏิบัติ ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วย
ตนเองอย่างมีระบบ จากการประเมินผลวิชาการพัฒนาหลักสูตร พบว่านักศึกษาขาดความคิดรวบยอด
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ไม่สามารถน าองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้ในการลงมือปฏิบัติการท าหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตร
รายวิชา ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาการพัฒนาหลักสูตรต่ า ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยที่ตั้งไว้  ดังนั้นผู้วิจัย
จึงพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการคิดรวบยอดโดยอิงแนวคิด
ประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านสื่อกลาง ซึ่งเน้นบทบาทของครูให้ท าหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
กระตุ้น ส่งเสริม อ านวยความสะดวก ช่วยเหลือและแนะน าให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและลงมือปฏิบัติจริง 
สรุปความรู้ด้วยตนเอง และวัดประเมินผลการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทุกด้าน เพ่ือพัฒนาความสามารถใน
การคิดรวบยอด และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยให้สูงขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective)  
 1.  เพ่ือสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการคิดรวบยอดโดยอิงแนวคิดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านสื่อกลางส าหรับนักศึกษา
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  
 2.  เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการคิดรวบยอด
โดยอิงแนวคิดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านสื่อกลางส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย และ
ศึกษาผลการใช้โดย 
 2.1 เปรียบเทียบความสามารถในการคิดรวบยอดรับนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย 
ระหว่างก่อนเรียนกับหลังเรียนโดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการคิด
รวบยอดโดยอิงแนวคิดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านสื่อกลาง ส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัย 
 2.2 เปรียบเทียบความสามารถในการคิดรวบยอดของนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย หลัง
เรียนโดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการคิดรวบยอดโดยอิงแนวคิด
ประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านสื่อกลาง ส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย กับเกณฑ์ร้อยละ 70
 2.3 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาการพัฒนาหลักสูตรของนักศึกษาสาขา
การศึกษาปฐมวัยวิทยาลัย ระหว่างก่อนเรียนกับหลังเรียนโดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถในการคิดรวบยอดโดยอิงแนวคิดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านสื่อกลาง ส าหรับ
นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 ตอนที่ 1  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการคิดรวบยอดโดยอิงแนวคิดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านสื่อกลาง ส าหรับนักศึกษา
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
 1. รูปแบบการวิจัย  
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 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
 2. กลุ่มเป้าหมาย  
 ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน จ านวน 5 คน เป็นผู้ให้ข้อมูลในการสร้างและ
ตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการเรียนการสอน  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.1 แบบประเมินรูปแบบการเรียนการสอน โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่เป็นมาตร
ส่วนประมาณค่าและส่วนที่เป็นปลายเปิด เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการ
เรียนการสอน ส าหรับประเด็นการประเมินคุณภาพของรูปแบบการเรียนการสอน คือ ความเป็นมาของ
รูปแบบการเรียนการสอน  แนวคิดที่ใช้เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน และ
องค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอน (แต่ละองค์ประกอบ) ได้แก่ความชัดเจน ความเหมาะสม 
ความสอดคล้อง และการใช้ภาษา ในการบรรยายองค์ประกอบต่างๆ ของรูปแบบการเรียนการสอน ซึ่ง
ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล   
 3.2 แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่เป็นมาตรส่วน
ประมาณค่าและส่วนที่เป็นปลายเปิด เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสมของแผนการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับประเด็นในการประเมิน คือ การก าหนดองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ (ใน
ภาพรวม) ความเหมาะสมขององค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้แต่ละองค์ประกอบ ได้แก่ 
จุดประสงค์การเรียนรู้ สาระส าคัญ เนื้อหา กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยน ารูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการคิดรวบยอดโดยอิง
แนวคิดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านสื่อกลาง ส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย พร้อมทั้งน า
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 2 ฉบับ ได้แก่ 1) แบบประเมินคุณภาพรูปแบบการเรียนการสอน 2) แบบ
ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ ไปให้ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน จ านวน 5 ท่าน โดยลง
ความเห็นตามแบบประเมินที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scales) และน าคะแนน
จากแบบประเมินทั้ง 2 ฉบับ มาหาค่าเฉลี่ยและใช้เกณฑ์ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ไม่เกิน 1.00 จึงจะถือว่ามีความเหมาะสม 
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 ตอนที่ 2  ทดลองใช้รูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการคิดรวบ
ยอดโดยอิงแนวคิดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านสื่อกลางส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
 1. รูปแบบการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง แบบ One group Pretest – Posttest Design 
 2. กลุ่มเป้าหมาย  
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 นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยวิทยาลัยนอร์ทเทิร์นที่ลงทะเบียนเรียนรหัสวิชา ED 
1104 รายวิชาการพัฒนาหลักสูตร ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562  จ านวน 20 คน  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.1 แบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดรวบยอด 
 3.1.1 ศึกษาจุดมุ่งหมายของรายวิชา ค าอธิบายรายวิชา เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการ
ด าเนินการสร้างแบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดรวบยอด ซึ่งเป็นข้อสอบแบบอัตนัยที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาหลักสูตร โดยใช้เกณฑ์การวัดเป็นแบบมาตราต่างระดับ (Rubric Score) ตามขั้นตอนการ
คิดรวบยอด 6 ขั้น ได้แก่ 1) การสังเกต  2) จ าแนกความแตกต่าง 3) หาลักษณะร่วม 4) ระบุชื่อความคิด
รวบยอด  5) ทดสอบท าแบบฝึกหัด  6) น าไปใช้ทดสอบความสามารถ 
 3.1.2 น าแบบประเมินแบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดรวบยอดเสนอผู้เชี่ยวชาญด้าน
หลักสูตรและการสอนจ านวน 5 คน เพ่ือพิจารณาคุณลักษณะที่ต้องการประเมิน ได้แก่ ความสอดคล้อง
ของสถานการณ์ ความเหมาะสมของสถานการณ์และข้อค าถาม เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน ความถูกต้อง
ของเกณฑ์ให้คะแนน ว่ามีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัญหาหรือไม่ รวมทั้งตรวจสอบด้านเนื้อหา
การใช้ภาษา 
 3.1.3 น าคะแนนจากผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่านที่ลงความคิดเห็น มาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) รายข้อ แล้วคัดเลือกข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปน าไปใช้ในการวิจัย ผลการพิจารณาจาก
ผู้เชี่ยวชาญพบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) รายข้อ เท่ากับ 0.80 และ 1.00 ซึ่งถือเป็นค่าที่ใช้ได้ 
 3.2 แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาการพัฒนาหลักสูตร 
 3.2.1 วิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือสร้างแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาการพัฒนาหลักสูตร 
ตามระดับพฤติกรรมในด้านพุทธิพิสัยเป็น 6 ระดับตามแนวคิดของบลูม (Bloom, 1956) ได้แก่ 
ความรู้ความจ า ความเข้าใจ การน าไปใช้  การวิเคราะห์  การสังเคราะห์ และการประเมินค่า เป็น
ข้อสอบแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก  
 3.2.2 น าแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและแบบประเมินความสอดคล้องระหว่าง
ข้อสอบกับระดับพฤติกรรมที่ต้องการวัด เสนอผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอนจ านวน 5 คน 
พิจารณาความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับระดับพฤติกรรมที่ต้องการวัด ความชัดเจนของข้อค าถาม 
และความเหมาะสมของตัวเลือก  
 3.2.3 น าคะแนนจากแบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับระดับพฤติกรรมที่
ต้องการวัดของผู้เชี่ยวชาญ มาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) รายข้อ แล้วคัดเลือกข้อที่มีค่า IOC 
ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไปน าไปใช้ในการวิจัย ผลการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญพบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) รายข้อ เท่ากับ 0.80 และ 1.00 ซึ่งถือเป็นค่าที่ใช้ได้ 
 3.3 น าแบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดรวบยอดและแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาการพัฒนาหลักสูตรไปใช้กับนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยวิทยาลัยนอร์ทเทิร์นที่เคยเรียน
วิชาการพัฒนาหลักสูตรไปแล้ว ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน  
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 3.4 น าคะแนนของแบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดรวบยอดของนักศึกษา มาหาค่า
ความเชื่อมั่นในรูปของสัมประสิทธิ์การสรุปอ้างอิง (Generalizability Coefficient : p2) ของครอนบัค 
 3.5 น าคะแนนของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาการพัฒนาหลักสูตรของ
นักศึกษา  มาหาดัชนีค่าความง่ายของข้อสอบของฮอปกินและแอนทิส และดัชนีค่าอ านาจจ าแนกของ
คิวตัน พบว่า มีค่าความยากง่ายอยู่ระหว่าง 0.20 – 0.80  และค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.20 – 
0.48  และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับโดยใช้สูตร KR.20 ของคูเดอร์-ริชาร์ดสัน ได้ค่า
ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.77  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยน ารูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการคิดรวบยอดโดยอิง
แนวคิดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านสื่อกลางส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยไปทดลองใช้
กับนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยวิทยาลัยนอร์ทเทิร์น ที่ลงทะเบียนเรียนรหัสวิชา ED 1104 
รายวิชาการพัฒนาหลักสูตร ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562  จ านวน 20 คน โดยด าเนินการดังนี้ 
 4.1 ผู้วิจัยท าการทดสอบก่อนการทดลอง (Pretest) ด้วยแบบทดสอบวัดความสามารถใน
การคิดรวบยอด และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาการพัฒนาหลักสูตร  
 4.2 ด าเนินการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 5 แผน ในชั่วโมงเรียนวิชาการพัฒนา
หลักสูตร สัปดาห์ละ 3 ชั่วโมง รวม 7 สัปดาห์ เวลาจัดกิจกรรม  20 ชั่วโมง  
 4.3 หลังจากเสร็จสิ้นการทดลอง ผู้วิจัยท าการทดสอบหลังการทดลอง (Posttest) ด้วย
แบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดรวบยอด และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาการ
พัฒนาหลักสูตร ซึ่งเป็นแบบทดสอบฉบับเดียวกับที่ใช้ทดสอบก่อนการทดลอง 
 4.4 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของผลการทดสอบความสามารถในการคิดรวบยอดและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชาการพัฒนาหลักสูตร ระหว่างก่อนและหลังการเรียน โดยใช้สถิติ t – test dependent 
 4.5 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของผลการทดสอบความสามารถในการคิดรวบยอดของนักศึกษา
หลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 70  โดยใช้สถิต ิone sample t – test 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 5.1 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 5.2 สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ หาความตรงเชิงเนื้อหาจากสูตร IOC  หา
ค่าความง่ายของข้อสอบของฮอปกินและแอนทิส  หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของคิวตัน หาความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับของแบบทดสอบวัดความสามารถในรูปของสัมประสิทธิ์การสรุปอ้างอิง (Generalizability 
Coefficient : p2) ของครอนบัค เกลเซอร์และราจารัตนัม และเบรนแนน  หาความเชื่อมั่นทั้งฉบับของ
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้สูตร KR20 ของ Kuder-Richardson  
 5.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างก่อน
และหลังทดลองใช้รูปแบบการเรียนการสอน โดยใช้สถิติ t – test dependent และเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์คะแนนหลังเรียนกับเกณฑ์  ใช้สถิติ one sample t – test 
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ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูล ปรากฏผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถ
ในการคิดรวบยอดโดยอิงแนวคิดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านสื่อกลางส าหรับนักศึกษาสาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย  
 1.1 ผลการสร้างรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการคิดรวบยอด
โดยอิงแนวคิดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านสื่อกลางส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  
 1.1.1 ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านสื่อกลาง พบว่า แบบแผนของการ
เรียนรู้ (Modality of learning) ของ Feuerstein (1991 : 1-2) มีลักษณะ S – H – O – H – R  ซึ่ง  S 
ย่อมาจาก  Stimulus  หมายถึง สิ่งเร้า  H ย่อมาจาก Human Mediator หมายถึงผู้เป็นสื่อกลาง  O 
ย่อมาจาก Organism หมายถึงผู้เรียนแต่ละคน  R ย่อมาจาก Response หมายถึงการตอบสนอง 
 1.1.2 ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่มีครูท าหน้าที่เป็นสื่อกลางในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดรวบยอด พบว่า ครูท าหน้าที่เป็น
ตัวกลางของการเรียนรู้ (Mediator) คอยให้ความช่วยเหลือในการเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนกับสิ่งเร้าและ
ระหว่างผู้เรียนกับการตอบสนอง ประกอบด้วย 6 ขั้น คือ 1) ขั้นกระตุ้นความสนใจ 2) ขั้นค้นหาข้อมูล 
3) ขั้นเรียกข้อมูล 4) ขั้นท างาน 5) ขั้นตีความและลงข้อสรุป 6) ขั้นประเมินผล  
 1.1.3 ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับความสามารถในการคิดรวบยอด พบว่า ความสามารถในการคิด
รวบยอดประกอบด้วย 5 ขั้น คือ  1) การสังเกต  2) จ าแนกความแตกต่าง  3) หาลักษณะร่วม  4) ระบุ
ชื่อความคิดรวบยอด 5) ทดสอบและน าไปใช้   
 1.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการ
คิดรวบยอดโดยอิงแนวคิดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านสื่อกลางส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัย  
 1.2.1 ผลการสร้างรูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้น คือ รูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถในการคิดรวบยอดโดยอิงแนวคิดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านสื่อกลางส าหรับ
นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ที่มีองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 
กระบวนการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล โดยด าเนินการตามกิจกรรมการเรียนการสอน 6 
ขั้น คือ 
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 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 1)  ขั้นกระตุ้นความสนใจ (Attention) ครูจัดสื่อและตั้งค าถามจาก
สื่อให้นักศึกษาเกิดความสนใจท าความเข้าใจและเชื่อมโยงความรู้ที่ได้รับกับประสบการณ์เดิมของตน 2) 
ขั้นค้นหาข้อมูล (Explore Data) ครูตั้งค าถามให้นักศึกษาจ าแนกความแตกต่างของสิ่งที่รับรู้และระบุ
เหตุผลในความแตกต่างนั้น 3) ขั้นเรียกข้อมูล (Recall)  ครูซักถามให้นักศึกษามองเห็นความเหมือนใน
ภาพรวมของสิ่งที่รับรู้ และสรุปเป็นวิธีการ หลักการ ค าจ ากัดความหรือให้ค านิยาม 4) ขั้นท างาน 
(Practice)  ครูชี้แนะแนวทางการปฏิบัติ ซักถามให้นักศึกษาเสนอความคิดรวบยอดเกี่ยวกับสิ่งที่รับรู้ 5) 
ขั้นตีความและลงข้อสรุป (Interpreting Data) ครูทบทวนซักถามให้นักศึกษาท าแบบฝึกหัด ครูช่วย
เสริมข้อมูลเพ่ือลงข้อสรุป 6) ขั้นประเมินผล (Evaluation) ครูทดสอบความสามารถในการคิดรวบยอด
วิชาการพัฒนาหลักสูตรเป็นรายบุคคล   
 1.2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้น คือ รูปแบบการเรียนการสอน
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการคิดรวบยอดโดยอิงแนวคิดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านสื่อกลาง
ส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย พบว่า รูปแบบการเรียนการสอน คู่มือการใช้รูปแบบการ
เรียนการสอน และแผนการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
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 1.2.3 ผลการทดลองน าร่องเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ในเชิงปฏิบัติ พบว่า กิจกรรมตาม
กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้นมีระบบเป็นขั้นตอน สามารถ
ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างต่อเนื่อง 
 2. ผลการทดลองใช้รูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการคิดรวบยอด
โดยอิงแนวคิดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านสื่อกลางส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย เป็นผล
มาจากการน าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สร้างขึ้นโดยใช้กิจกรรมของรูปแบบการเรียนการสอนไปทดลองใช้
กับนักศกึษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชา ED 1104 การ
พัฒนาหลักสูตร ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 20 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย ซึ่งปรากฏผล 
ดังนี้ (1) นักศึกษาที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบมีความสามารถในการคิดรวบยอดหลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (2) นักศึกษาที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบมี
ความสามารถในการคิดรวบยอดหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 (3) นักศึกษาที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการพัฒนา
หลักสูตรหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการด าเนินการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการคิด
รวบยอดโดยอิงแนวคิดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านสื่อกลางส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
มีประเด็นที่ควรน ามา ดังรายละเอียดการอภิปราย คือ 
 1. ด้านรูปแบบการเรียนการสอน  รูปแบบที่พัฒนาขึ้นด าเนินการโดยสังเคราะห์ ข้อมูล
พ้ืนฐานในเรื่องการจัดการเรียนการสอนที่มีครูท าหน้าที่เป็นสื่อกลางในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดรวบยอด มีดังนี้ ครูท าหน้าที่ศึกษาสาระการเรียนรู้ใน
หลักสูตรและตัวชี้วัดเพ่ือวางแผนจัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีความต่อเนื่อง พร้อมทั้งเตรียมวัสดุอุปกรณ์
สื่อการเรียนการสอนต่างๆ ที่จะใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน  ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนครู
ต้องสร้างความสนใจด้วยการทบทวนเนื้อหาเดิมหรือน าเสนอสื่อเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนตั้งใจและ
ตอบสนอง เชื่อมโยงกับความรู้เดิม ซักถามให้นักเรียนส ารวจและค้นหาครูควรชี้แนะวิธีการศึกษาและ
วิเคราะห์เอกสาร ท ากิจกรรมกลุ่ม วางแผนและลงมือท างาน ครูต้องแนะแนวทางการปฏิบัติ กระตุ้นให้
ปฏิบัติ ติดตามและช่วยเหลือให้การเสริมแรง  การอธิบายและลงข้อสรุปครูต้องทบทวนการปฏิบัติ 
ซักถามช่วยเสริมข้อมูลหรือแก้ไขให้ถูกต้อง การขยายผลความรู้ครูต้องช่วยน าความรู้ที่ได้เชื่อมโยงกับ
สถานการณ์ใหม่ ครูประเมินผลด้วยการทดสอบเป็นรายบุคคลหรือกลุ่ม และผลจากการปฏิบัติงานเพ่ือ
การปรับเปลี่ยนตนเองของนักเรียน น าข้อมูลที่ได้มาเป็นกรอบในการก าหนดกิจกรรมและขั้นตอนการ
เรียนการสอนของรูปแบบ ข้อมูลเกี่ยวกับทฤษฎแีละแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนการสอนมาพัฒนา
รูปแบบการเรียนการสอนในครั้งนี้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Joyce และ Weil (1996) และ ทิศนา แขม
มณี (2550) ที่ได้เสนอแนวทางการพัฒนารูปแบบว่า การพัฒนารูปแบบต้องมีทฤษฎีรองรับ ควรมีการ
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วิจัยเพ่ือตรวจสอบทฤษฎีและตรวจสอบคุณภาพในเชิงวิชาการใช้ในสถานการณ์จริง โดยการออกแบบ
องค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอน ประกอบด้วยหลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ
จัดการเรียนการสอน  การวัดและประเมินผล  จัดท าเอกสารประกอบรูปแบบ น าเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบคุณภาพ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบและแผนการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุง
แก้ไข และน าไปทดลองน าร่องเพ่ือพิจารณาความเป็นไปได้แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขก่อนน าไปทดลองใช้
รูปแบบให้ได้ตามจุดมุ่งหมายเฉพาะอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่นเดียวกับผลการพัฒนารูปแบบการเรียนการ
สอนของอังคณา อ่อนธานี (2552)  รูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการคิดรวบ
ยอดโดยอิงแนวคิดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านสื่อกลางส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย
ดังกล่าว ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบโดยมีแนวคิดทฤษฎีและผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนา 
ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญและท าการทดลองน าร่องเพ่ือดูความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ 
ดังนั้นจึงท าให้มั่นใจได้ว่ารูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้นนี้สามารถน าไปใช้เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์
ของรูปแบบได ้
 2. ด้านผลการทดลองใช้รูปแบบการเรียนการสอน  
 ความสามารถในการคิดรวบยอดของนักศึกษากลุ่มตัวอย่างที่ได้รับการสอนโดยใช้รูปแบบ
การเรียนการสอนที่พัฒนา หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่ง
ผลการวิจัยเป็นไปท านองเดียวกับผลการวิจัยของประยูร บุญใช้ (2544) ซึ่งพบว่า ค่าเฉลี่ยคะแนน
ความสามารถในการแก้ปัญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาของนักศึกษาในสถาบันราชภัฏ หลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 60  และ
ผลการวิจัยของ Thompson (1991) พบว่า ผลของการเรียนรู้โดยมีสื่อกลางช่วยเสริมสร้าง (Mediated 
learning) ความสามารถในการแก้ปัญหาของวัยรุ่นที่เป็นกลุ่มตัวอย่างสูงกว่ากลุ่มการสอนแบบปกติ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 การจัดการเรียนการสอน ครูจะต้องเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ 
(Facilitator/Learning Coach) ซึ่งเป็นบทบาทของครูในโลกศตวรรษที่ 21 เป็นนักจุดประกาย
ความคิด นักเชื่อมโยง นักนวัตกรรม มีทักษะที่หลากหลาย และเรียนรู้ไปพร้อมกับผู้เรียน เพ่ือให้
ผู้เรียนเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนมีความรอบรู้และปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมตามกระแสโลกา
ภิวัตน์ 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนโดยอิงแนวคิด/ทฤษฎีการเรียนรู้แบบอ่ืนๆ เพ่ือให้ได้
รูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย และผู้เรียนได้รับการพัฒนาความสามารถในด้านต่าง ๆ เพ่ิม
มากขึ้น 
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Professional Management of the School Administrators in the Area  
of Umphang District under Tak Primary Educational  

Service Area Office 2 
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Kunnika Jina, Kajornatthapol Pongwiritthon, Kanyakan Syers,  
Malai Wongruethaiwattana, Sutheemon Chongesiriroj, Pakphum Pakvipas 

 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่อ าเภออุ้มผาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก
เขต 2  จังหวัดตาก ซึ่งประชากรและกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยครั้งนี้คือ ครูผู้สอน และบุคลากรทางการ
ศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา ในเขตพ้ืนที่อ าเภออุ้มผาง สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จังหวัดตาก ที่เปิดท าการสอนระดับประถมศึกษาทั้งหมด 14 
โรงเรียน จ านวน 98 คน เป็นกลุ่มตัวอย่างซึ่งท าการคัดเลือกโดยใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบไม่ใช้ความ
น่าจะเป็นการสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง เนื่องจากข้อมูลมีความส าคัญจึงต้อง
สมัครใจในการให้ข้อมูลของงานวิจัย ผลการวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์การเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่อ าเภออุ้มผาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จังหวัดตาก โดยรวม พบว่า การเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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สถานศึกษาในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านด้าน
คุณธรรม รองลงมาได้แก่  ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ด้านการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการวิจัย
ทางการศึกษา และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา การทดสอบสมมติฐานพบว่าลักษณะสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกันทางด้านเพศ สถานภาพ อายุ การศึกษา และประสบการณ์ในการ
ท างาน มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่อ าเภอ
อุ้มผาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จังหวัดตาก ที่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ 0.05 
ค าส าคัญ (Keywods): การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ; ผู้บริหารสถานศึกษา; การศึกษาประถมศึกษา 
 
Abstract 
 This research aims to study and compare the professional management of 
the school administrators in the area of Umphang District under Tak Primary 
Educational Service Area Office 2. The population and samples were 98 teachers and 
educational personnel from 14 primary schools in the area of Umphang District under 
Tak Primary Educational Service Area Office 2. The samples were selected using 
nonprobability sampling as well as purposive sampling method. It is necessary to 
voluntarily provide the research information as the information is important. The level 
of opinions on the analysis of the professional management of the school 
administrators in the area of Umphang District under Tak Primary Educational Service 
Area Office 2 in overall was at the highest level. When considered in each aspect, it 
was found that the area with the highest mean was moral and ethics aspect. Followed 
by personnel management aspect, administration of student affairs aspect, information 
technology management aspect, academic administration aspect, budget management 
aspect, educational research aspect, and educational quality assurance aspect. The 
aspect with the lowest mean was public relations and community relation aspect. 
They hypothesis testing found that the characteristics of the respondents that were 
different in gender, age, education and work experience reflected the different mean 
level of the professional management of the school administrators in the area of 
Umphang District under Tak Primary Educational Service Area Office 2 at a significance 
level of 0.05. 
Keywords: Professional Management; School Administrators; Primary Educational 
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บทน า (Introduction) 
 สถานศึกษาที่เป็นการเตรียมคน สร้างคนเพ่ือการอยู่ในความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจึงจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องมี การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ในสภาพที่สังคมมีความเปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว การจัดการบริหารองค์การต่าง ๆ จะต้องตามความเปลี่ยนแปลงให้ทัน มิเช่นนั้นจะถูกทิ้งให้ล้า
หลัง และจะประสบความล้มเหลวในการบริหารองค์การนั้น ๆ เพราะความส าเร็จหรือความล้มเหลว
ขององค์การย่อมขึ้นอยู่กับศักยภาพของผู้บริหาร องค์การทุกองค์การไม่ว่าจะเป็นองค์การภาครัฐ หรือ
เอกชน ต่างต้องการที่จะให้องค์การของตนมีนักบริหารมืออาชีพมาบริหาร ในส่วนของการบริหารจัด
การศึกษาก็เช่นเดียวกัน ผู้บริหารนับเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลว
ของการจัดการศึกษา ค าว่า “ผู้บริหาร ”ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ หมายถึง บุคลากร
วิชาชีพที่รับผิดชอบการ บริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของภาครัฐและเอกชน ซึ่งถือได้ว่าเป็นกลไก
หลักในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง ตามนโยบายการกระจายอ านาจทางการศึกษา ซึ่ง
สิ่งที่นักบริหารการศึกษา และบุคคลทั่วไปมีความคาดหวังต่อการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา คือการเป็น 
“ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ”นั่นเอง การศึกษาไทยในยุคปฏิรูปการศึกษาต้องการให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็น “ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ”ที่มีความรู้และประสบการณ์สมกับที่เป็นวิชาชีพ
ชั้นสูง เป็นบุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา ที่นอกจากจะบริหารบุคลากรครูผู้สอน
แล้ว ผู้บริหารมืออาชีพจะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ เป็นผู้น าการปฏิรูปการเรียนรู้ ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ กล่าวคือ มีความสามารถที่จะประสานการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง กรรมการ
สถานศึกษา ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ ในการระดมความสามารถและทรัพยากร เพ่ือการบริหาร
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตลอดจนจัดให้มีกระบวนการประกันคุณภาพเพ่ือให้การจัด
การศึกษาเป็นไปตาม มาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ในทุกด้านเพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2553) 
 การบริหารจัดการที่ดีไม่มีสูตรส าเร็จส าหรับสถานศึกษา แต่เป็นโจทย์ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาที่จะน าไปสู่การวางแผนการขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่ความส าเร็จในการจัดการศึกษาส าหรับ
ผู้เรียน ผู้บริหารยุคปัจจุบันจึงจ าเป็นต้องเป็นผู้บริหารแบบมืออาชีพ ในด้านการจัดการศึกษาก็ไม่มีเว้น 
มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัยผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหารการศึกษาและ
การจัดการศึกษาประสบความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ในเขตพ้ืนที่อ าเภออุ้มผาง  
จังหวัดตาก  มีจ านวนโรงเรียนที่เปิดสอนระดับประถมศึกษาที่อยู่ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก  เขต 2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ านวน 14 โรงเรียน มีผู้บริหาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา ประกอบกับการที่รัฐบาลได้มีการปฏิรูประบบราชการ และปฏิรูป
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนทัศนคติ และใช้ภาวะผู้น าสูงโดยเฉพาะอย่างยิ่งการการ
เป็นผู้น าในการบริหารแบบมืออาชีพกับการบริหารให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  อีกทั้งความ
แตกต่างทางสภาพภูมิศาสตร์สังคมวัฒนธรรม และเศรษฐกิจของแต่ละโรงเรียนที่มีความน่าสนใจ ใน
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เรื่องความแตกต่างด้านการจัดการศึกษาจึงต้องจัดให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่และที่ตั้งของ
สถานศึกษาทั้งที่บรรลุเป้าหมายและไม่บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งท าให้เกิดการเหลื่อมล้ าใน
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ (Ratthanan P., eld, 2020) จะเห็นได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนจึงมี
ความส าคัญต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับหวังที่จะให้
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถสูง สามารถบริหารโรงเรียนให้ด าเนินไปด้วย
ความเรียบร้อย เพราะอาจกล่าวได้ว่า โรงเรียนจะดีหรือไม่ดี มีคุณภาพหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นส าคัญ และการที่จะพัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณภาพสูงขึ้นนั้นต้องอาศัยความสามารถในการที่
จะเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น แสดงให้เห็นว่าหากผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีคุณลักษณะมืออาชีพก็จะสามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงาน
คณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) 
 ดังนั้น ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่อ าเภออุ้มผาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
จังหวัดตาก ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนสามารถใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาตนเองหรือใช้เป็น
ข้อมูลสารสนเทศในการสรรหาคัดเลือกและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ ตาม
ทัศนะของครูและผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่อ าเภออุ้มผาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2  จังหวัดตากและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ ในโอกาสต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่อ าเภอ
อุ้มผาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จังหวัดตาก 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความเห็นของครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา ในการเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่อ าเภออุ้มผาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จังหวัดตาก จ าแนก เพศ สถานภาพ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative Research) โดย
คณะผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการที่ให้ความหมายของการศึกษาการเป็นผู้บริหารมือ
อาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 2. ด้านการบริหารงบประมาณ 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 5. ด้านการบริหารการ
ประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน 6. ด้านการบริหารกิจการนักเรียน 7. ด้านการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 8. ด้านการวิจัยทางการศึกษา และ 9. ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
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 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา ในเขตพ้ืนที่อ าเภออุ้มผาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จังหวัดตาก ที่เปิดท าการสอนระดับประถมศึกษาทั้งหมด 14 
โรงเรียน จ านวน 297 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2, 2563) ซึ่งท าการ
คัดเลือกโดยใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบไม่ใช้ความน่าจะเป็น (Nonprobability Sampling) โดยใช้
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เนื่องจากข้อมูลการตอบมีความส าคัญและต้องให้
ผู้ตอบสมัครใจในการให้ข้อมูลแบบสอบถาม จ านวน 98 คน และน ามาใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ตามขนาดของกลุ่มตัวอย่างเนื่องจากข้อมูลกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ให้ข้อมูลการ
ตอบที่มีความส าคัญและต้องให้ผู้ตอบสมัครใจในการให้ข้อมูลแบบสอบถามการสมัครใจในการให้
ข้อมูลของการวิจัย 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งเป็นลักษณะแบบสอบถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการแบบตัวเลือก (Checklist) แบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยเป็นแบบสอบถามแบบให้เลือกเพียงค าตอบเดียว โดยเป็น
แบบสอบถามเป็นแบบตัวเลือก (Check List) จ านวน ได้แก่ ได้แก่ เพศ สถานภาพ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การท างาน ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นผู้บริหารมือ
อาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่อ าเภออุ้มผาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2  จังหวัดตาก โดยผู้วิจัยได้ศึกษาจากคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่เป็นนิติบุคคล กระทรวงศึกษาธิการ น ามาพัฒนาสร้างแบบสอบถามให้เหมาะสมและครอบคลุมกับ
ขอบข่ายการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา แบบสอบถามแบบมาตราส่วนมีลักษณะ
เป็นแบบสอบถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับของลิเคิร์ธ (Likert’s rating scale) 5 ระดับ คือ 
มีคุณภาพชีวิตการท างาน อยู่ในระดับมากที่สุด ระดับคะแนน 5 จนไปถึงมีคุณภาพชีวิตการท างาน 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด ระดับคะแนน 1 และแปลความตามหลักการแบ่งอันตรภาคชั้น (Class 
Interval) ดังนี้ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 แสดงว่า มีระดับการปฏิบัติการจัดกิจกรรม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด จนไปถึงค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 แสดงว่า ระดับการปฏิบัติการจัดกิจกรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
โดยเกณฑ์สัมประสิทธิ์แอลฟา มีค่าไม่ต่ ากว่า 0.70 ขึ้นไป ซึ่งการทดสอบหาค่าความเที่ยงตรง 
(Validity) และการทดสอบหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ผลของค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาที่ได้ มี
ค่าเท่ากับ 0.78 ถือว่ายอมรับได้ สามารถเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างได้  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนที่ได้ก าหนดไว้ข้างต้นและน าข้อมูลที่ได้
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จากการรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติ เพ่ือน าข้อมูลมาประกอบการสรุปผลและอภิปราย
ผลการวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การวิจัยต่อไป 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดสถิติที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับข้อมูลทางสถิติ
เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 1.) สถิติพ้ืนฐานการ
วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ผู้วิจัยน ามาใช้เพ่ือการอธิบายถึงคุณสมบัติหรือลักษณะของการแจกแจง
ข้อมูลตัวแปร โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ส าหรับก าหนดการวัดเป็นการหาค่าเฉลี่ยร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.) สถิติการวิเคราะห์ทดสอบสมมติฐาน ผู้วิจัยน ามาใช้เพ่ือวิเคราะห์ครู
วิชาการที่ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นการวิเคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มประชากร
สองกลุ่มที่เป็นอิสระจากกัน (t– test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way 
Analysis of Variance)  
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามการวิจัยนี้ จ านวน 98 คน ผู้ตอบแบบสอบถามเป็น
เพศหญิง จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 66.30 และเพศชาย จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 33.70 
มีสถานะเป็นครูผู้สอน จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 85.70 และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน จ านวน 
14 คน คิดเป็นร้อยละ 14.30 อายุ ต่ ากว่า 30  ปี จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 38.80 อายุ 31-40 
ปี จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 41.80 อายุ 41-50 ปี จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 14.30 และ
อายุ 51-60 ปี จ านวน 5 คนคิดเป็นร้อยละ 5.10 ระดับการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 57 คน 
คิดเป็นร้อยละ 58.20 และปริญญาตรี จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 41.80 มีประสบการณ์ในการ
ท างานต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ประสบการณ์ท างาน 11 -20 ปี จ านวน 
43 คน คิดเป็นร้อยละ 43.90 และประสบการณ์สอน 21 ปีขึ้นไป จ านวน 6 คนคิดเป็นร้อยละ 6.10   
 การวิเคราะหร์ะดับการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่อ าเภอ
อุ้มผาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จังหวัดตาก พบว่า ระดับความ
คิดเห็นต่อการวิเคราะห์การเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่อ าเภออุ้ม
ผาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จังหวัดตาก โดยรวม พบว่า การ
เป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับมากที่สุด (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.57, S.D.=0.23) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านด้านคุณธรรม จริยธรรม (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.71, 
S.D.=0.36) รองลงมาได้แก่  ด้านการบริหารงานบุคคล (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.70, S.D.=0.62) ด้านการบริหาร
กิจการนักเรียน (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.64, S.D.=0.51) ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.53, 
S.D.=0.43) ด้านการบริหารงานวิชาการ (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.50, S.D.=0.77) ด้านการบริหารงบประมาณ (𝑥𝑥𝑥𝑥=
4.38, S.D.=0.67) ด้านการวิจัยทางการศึกษา (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.38, S.D.=0.77) ด้านการประกันคุณภาพ
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การศึกษา (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.32, S.D.=0.56) และด้านการบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ (𝑥𝑥𝑥𝑥=
4.23, S.D.=0.67) ดังตารางที่ 1  
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่อ าเภออุ้มผาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
จังหวัดตาก โดยภาพรวม 

การเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา (𝑥𝑥𝑥) S.D. แปลผล 
1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.50 0.77 ค่อนข้างมาก 
2. ด้านการบริหารงบประมาณ 4.38 0.67 ค่อนข้างมาก 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.70 0.62 มากที่สุด 
4. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 4.32 0.56 ค่อนข้างมาก 
5. ด้านการบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์
ชุมชน 4.23 0.67 ค่อนข้างมาก 

6. ด้านการบริหารกิจการนักเรียน 4.64 0.51 มากที่สุด 
7. ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.53 0.43 มากที่สุด 
8. ด้านการวิจัยทางการศึกษา 4.38 0.77 ค่อนข้างมาก 
9. ด้านคุณธรรม จริยธรรม   4.71 0.36 มากที่สุด 

โดยภาพรวม 4.57 0.23 มากที่สุด 
 
 การวิเคราะหร์ะดับการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่อ าเภอ
อุ้มผาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จังหวัดตาก โดยเมื่อพิจารณา
เป็นรายแต่ละด้าน ดังนี้ (1.) ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥𝑥𝑥𝑥=
4.50) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสามารถบูรณาการ
หลักสูตรให้สอดคล้องกับชุมชน ท้องถิ่น และส่งเสริมให้ครูน าหลักสูตรไปใช้อย่างได้ผลดี (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.68) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ าที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายของการนิเทศการเรียนการสอน ที่ระดับค่าเฉลี่ยเท่ากับ (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.42) (2.) ด้านการบริหาร
งบประมาณ โดยภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.38) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ แสดงความคิดเห็น
และวิเคราะห์ข้อมูลในการวางแผนการใช้งบประมาณตามความจ าเป็น (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.50) ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ าที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณแต่ละงานอย่างคุ้มค่าตามสภาพความ
ต้องการที่จ าเป็น และผู้บริหารสามารถวางระบบการบริหารและจัดการทรัพยากรภายใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.27) (3.) ด้านการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.70) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด ได้แก่ 
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ผู้บริหารให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการท างานให้แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.87) ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ าที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสับเปลี่ยนหน้าที่เพ่ือให้บุคลากรมีความสามารถ
หลายๆ ด้าน (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.57) (4.) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
ค่อนข้างมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.32) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สามารถจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินภายนอก (𝑥𝑥𝑥𝑥=
4.79) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ าที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสามารถพัฒนาผู้เรียนโดยใช้ข้อมูล
คุณภาพมาตรฐานของโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.08) (5.) ด้านการบริหารการ
ประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน โดยภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.23) เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูประจ าชั้น
ออกไปพบปะผู้ปกครองนักเรียนและประชาชนในชุมชน ที่ระดับค่าเฉลี่ย 4.42 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ของคะแนนต่ าที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสามารถสร้างกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน 
โดยมีเป้าหมายในการเข้าไปช่วยเหลือชุมชนและเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.09) (6.) 
ด้านการบริหารกิจการนักเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.64) เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารให้ค าปรึกษาแก่นักเรียนและผู้ปกครองที่มี
ปัญหาในด้านต่าง ๆ (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.74) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ าที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสามารถ
บริหารจัดการให้เกิดกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียน (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.41) (7.) ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.53) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ของคะแนนสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสามารถประเมินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือมาปรับปรุงการ
บริหาร จัดการ (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.70) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ าที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน 
และสร้างแนวปฏิบัติในการรับส่งหนังสือราชการผ่านระบบอินเตอร์เน็ต (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.22) (8.) ด้านการวิจัย
ทางการศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.38) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูที่มีผลงานวิจัยให้ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้น า
ทางวิชาการ (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.57) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ าที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสามารถใฝ่หาความรู้ 
ในการค้นคว้า ทดลองสิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.18) (9.) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.71) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด ได้แก่ 
ผู้บริหารยอมรับการถูกวิพากษ์วิจารณ์จากผู้ที่เกี่ยวข้อง (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.84) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ า
ที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสรรเสริญ ยกย่อง มอบความดีความชอบต่อเพ่ือนร่วมงานหรือใต้บังคับบัญชา 
เมือ่องค์กรได้รับความส าเร็จ (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.54)  
 การทดสอบการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกัน
ทางด้านเพศ สถานภาพ อายุ มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่อ าเภออุ้มผาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
จังหวัดตาก ที่แตกต่างกัน ส่วนการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่
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แตกต่างกันทางด้านการศึกษา และประสบกาณ์ท างานมีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับการเป็นผู้บริหารมือ
อาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่อ าเภออุ้มผาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 จังหวัดตาก ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 สามารถสรุปได้
ดังภาพที่ 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*หมายถึงมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Sig.)       หมายถึงมีความแตกต่างกัน,         หมายถึง
ไม่แตกต่างกัน 

ภาพที่ 1 การสรุปผลสมมติฐานการวิจัย 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื่อง การเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่อ าเภออุ้ม
ผาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จังหวัดตาก มีประเด็นที่สามารถมา
อภิปรายผลได้ 2 ประเด็นดังนี้ 
 1. ระดับการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่อ าเภออุ้มผาง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จังหวัดตาก พบว่า ระดับความคิดเห็น
ต่อการวิเคราะห์การเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่อ าเภออุ้มผาง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จังหวัดตาก โดยรวม พบว่า การเป็นผู้บริหาร
มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับมากท่ีสุด (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.57, S.D.=0.23) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

เพศ (Sig. 0.01*) ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

1. ด้านการบริหารงานวชิาการ 
2. ด้านการบริหารงบประมาณ 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
4. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
5. ด้านการบริหารการประชาสมัพันธ์และ
ความสัมพันธ์ชุมชน 
6. ด้านการบริหารกิจการนักเรียน 
7. ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
8. ด้านการวิจัยทางการศึกษา 
9. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

อายุ (Sig. 0.00*) 

ระดับการศึกษา (Sig. 0.00*) 

ระดับการศึกษา 
(Sig. 0.92) 

 

ประสบการณ์การท างาน 
(Sig. 0.10) 



Journal of Legal Entity Management and Local Innovation
Vol. 7 No. 7 (July 2021)

120

8888888 74

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

 
 

ของ เรณู กองชาญ (2560) ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทัศนะของครูใน
อ าเภอมวกเหล็กส านักงานเขตพ้ืนนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่า ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนเสมอต้นเสมอปลายเหมาะสมแก่ฐานะ ภาวะ 
บุคคล เหตุการณ์ และสิ่งแวดล้อม เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรภายในสถานศึกษา  และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อโนทัย ทองส่องแก้ว และไพบูลย์ แจ่มพงษ์ (2561) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง
ความเป็นมืออาชีพของผผู้บริหารโรงเรียน อ าเภอละอุ่น จังหวัดระนอง ที่ได้พบว่า ความเป็นมือ
อาชีพของผู้บริหารโรงเรียน อ าเภอละอุ่น จังหวัดระนอง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อยตามล าดับ ได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านวิชาการ ด้านสังคมและชุมชน 
ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดระบบงาน และด้านการพัฒนาตนเองเชิงบริหาร ซึ่งการเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่อ าเภออุ้มผาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จังหวัดตาก ต้องเป็นมีการพัฒนาในด้านคุณลักษณะเฉพาะ/ 
ความสามารถและทักษะเฉพาะตัวที่ต้องมุ่งเน้นให้มากที่สุดในการที่จะสร้างการเป็นผู้บริหารมือ
อาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่อ าเภออุ้มผาง จังหวัดตาก เพ่ือร่วมมือกันทุกฝ่ายในการ
ก าหนดนโยบาย แผนงาน/โครงการต่อไป เพราะการประเมินกลยุทธ์คือกระบวนการซึ่งผู้บริหารต้อง
ติดตามกิจกรรมและผู้ปฏิบัติงานขององค์กรอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือประเมินว่ากิจกรรมนั้น ๆ ได้รับการ
ปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่ เพ่ือประโยชน์ในการแก้ไขและปรับปรุงผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานในองค์กร การประเมินกลยุทธ์จะเป็นกลไกที่ส าคัญที่เป็นเสมือนตัวกลาง
ที่จะเชื่อมโยงองค์กรและสภาพแวดล้อมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เป็นกิจกรรมส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการ
ติดตาม ตรวจสอบวิธีการขององค์กรในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติว่ามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
หรือไม่ เพ่ือให้แน่ใจว่า กลยุทธ์นั้นจะก่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่ตรงตามแผนที่ได้ตั้งไว้โดยจะมี
การวัดผลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐาน ทั้งนี้การก าหนด
มาตรฐานควรมีความระมัดระวังเพ่ือให้สามารถสะท้อนผลการท างานได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาควรเข้าหาชุมชนให้มากขึ้น หรือเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการคิด
ก าหนด วางแผน การด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับทางสถานศึกษา ควรเน้นการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นใน
การพ่ึงพา ขอความช่วยเหลือจากสังคมและชุมชนในด้านต่าง ๆ มากมาย เช่น การเข้ามามีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นต้น 
 2. การเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกันทางด้านเพศ 
สถานภาพ อายุ มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขต
พ้ืนที่อ าเภออุ้มผาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จังหวัดตาก ที่
แตกต่างกัน ส่วนการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกันทางด้าน
การศึกษา และประสบกาณ์ท างานมีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่อ าเภออุ้มผาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
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จังหวัดตาก ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประสิทธิ์ 
ขุณิกากอน (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่องคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมืออาชีพที่ชุมชนต้องการในเขต
พ้ืนที่การศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า  ทางด้านเพศ สถานภาพ อายุมีความต้องการ
คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมืออาชีพโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน  และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กฤษณะ ค าสุวรรณ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โรงเรียนบูรณะศึกษา เขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร พบว่า ผลการเปรียบเทียบ
ความแตกต่าง ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียนพบว่า ครู
ที่มีทางด้านการศึกษา และประสบกาณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ที่นัยส าคัญที่ 
0.05  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 ความรู้ในเชิงวิชาการที่เกิดขึ้นใหม่ในงานวิจัยนี้คือ ผู้บริหารควรใหความส าคัญและควรส
งเสริมภูมิปัญญาทองถิ่นเพ่ือใชในการจัดการศึกษา และควรเปิดโอกาสใหชุมชนโดยเฉพาะองคกร
เอกชนที่มีศักยภาพในการสนับสนุนแหล่งการเรียนรู และการใหความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ เขามา
มีบทบาทในการบริหารสถานศึกษา และเขามาเป็นเครือข่ายการเรียนรู ในชุมชน ได้แก่ การส่ง
วิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากรของสถานศึกษาหรือ นักเรียน รวมถึงการ
สนับสนุนในการพัฒนาการเรียนการสอนการฝกทักษะอาชีพ เป็นตน ซึ่งผู้บริหารควรใหความส าคัญ
กับการบูรณาการหลักสูตรใหสอดคลองกับชุมชน ทองถิ่นและส่งเสริมใหครูน าหลักสูตรไปใชใหมาก
ขึ้น เพื่อใหได้หลักสูตรที่มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรมีการศึกษาท าวิจัยทางการศึกษาในประเด็นของผู้บริหารมีกระบวนการในการท าวิจัย
หรือ สงเสริมการท าวิจัยของครูอย่างไร ที่ท าใหประสบความส าเร็จ เพ่ือที่จะได้เป็นแนวทางการท า
วิจัยใหกับผู้บริหาร หรือผู้ที่สนใจได้น ามาปรับใชในการท างานในอนาคต และพัฒนาแนวทางการ
วิจัยเชิงคุณภาพ และท าการศึกษาจากกลุ่มอ่ืน ๆ โดยวิธีการสัมภาษณ์เจาะลึกบุคคล การสัมภาษณ์
เฉพาะกลมุ และการสัมภาษณ์ชุมชน ซึ่งจะท าใหทราบถึงข้อมูล ความคิดเห็นที่หลากหลายในความ
เป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
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การศึกษาบริบท ปัญหา ความต้องการและแนวทางในการบริหารจัดการ 
กองทุนหมู่บ้าน  กรณีศึกษาบ้านหนองพอก ต าบลหนองพอก  

อ าเภอหนองพอก จังหวัดร้อยเอ็ด 
Study of Context, Problems, Needs and Approaches in Management 

Village fund. Case Study: Ban Nong Phok, Nong Phok Subdistrict, Nong 
Phok District, Roi Et Province 

 
กชณฤทผล ขจรเสน่ห์1 จิราภรณ์ ชามนตรี2 อัจฉราภรณ์ จุฑาผาด3 สุติมา ฮามอ าไพ4 
Kodnaritpol Khajohnsaneh, Jiraporn Chamontree, Atcharaporn Jutapad  

Sutima Hamcumpai 
 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาบริบท ปัญหาและความต้องการในการบริหาร
จัดการกองทุนหมู่บ้าน กรณีศึกษา บ้านหนองพอก อ าเภอหนอกพอก จังหวัดร้อยเอ็ด และ 2) 
ศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน กรณีศึกษา บ้านหนอกพอก อ าเภอหนอกพอก 
จังหวัดร้อยเอ็ด การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ กลุ่มเป้าหมาย
คือ สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน รวมทั้งหมด 187 คน ผู้วิจัยใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือการ
วิจัย คือ แบบสอบถามและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิตพ้ืนฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า ศึกษาบริบทในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน อยู่ในระดับ
มากที่สุด ( ̃ = 4.72, SD =0.06), ศึกษาปัญหาในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน อยู่ในระดับ
มากที่สุด   ( ̃  = 4.75, SD =0.03) และศึกษาความต้องการในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน 
อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̃ = 4.70, SD =0.05) และ 2) แนวทางในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน 
อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̃ = 4.76, SD =0.04) 
ค าส าคัญ (Keywords): กองทุนหมู่บ้าน; การบริหารจัดการกองทุน; แนวทางการบริหารจัดการ 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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Abstract 
 This research aims to 1) A study of the context, problems and needs of 
village fund management, A case study of Ban Nong Phok, Nong Phok District, Roi Et 
Province. And 2) Study guidelines for village fund management. A case study of Ban 
Nong Phok, Nong Phok District, Roi Et Province. This research is a quantitative 
research. Using survey research methods. The target audience is Total Village Fund 
members: 187. The researcher used a specific selection method. The research tool 
was a questionnaire and The data was analyzed using basic static values, such as 
percentage, mean and standard deviation. The research results were found that 1) 
Study the context of village fund management. At the highest level ( ̃ = 4.72, SD = 
0.06), Study problems in village fund management. At the highest level ( ̃  = 4.75, 
SD = 0.03) and Study the needs of fund management At the highest level And 2) 
Guidelines for village fund management At the highest level ( ̃ = 4.76, SD = 0.04). 
Keywords: Village fund; Fund management; Management guidelines 
 
บทน า (Introduction) 
 กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองเป็นนโยบายของรัฐบาลได้ริเริ่มโครงการนี้ขึ้นเพ่ือเป็นการ
เสริมสร้างกระบวนการพ่ึงพาตนเองของหมู่บ้านและชุมชน ในเร่ืองการเรียนรู้ การสร้างและพัฒนา
ความคิดริเริ่ม และการแก้ไขปัญหา เสริมสร้างศักยภาพทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมของประชาชนใน
หมู่บ้านและชุมชนเมือง โดยรัฐบาลได้จัดตั้งกองทุนหมู่บ้าน และชุมชนเมืองขึ้นในปี พ.ศ. 2544    
เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาหมู่บ้านและชุมชนเมืองให้มีขีดความสามารถในการจัดระบบการบริหาร
จัดการเงินกองทุนหมุนเวียนในหมู่บ้านและชุมชนเมืองร่วมกันของสมาชิกในหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
โดยมอบงบประมาณตั้งต้นให้กองทุนละ 1 ล้านบาท ก าหนดให้ชุมชนเป็นผู้บริหารจัดการหมู่บ้าน
และชุมชนด้วยภูมิปัญญาของตนเอง โดยการด าเนิน นโยบายสาธารณะดังกล่าวมุ่งที่จะเสริมสร้าง
ส านึกความเป็นชุมชนและท้องถิ่น ให้ชุมชนเป็นผู้ก าหนดอนาคตในการบริหารจัดการหมู่บ้านด้วย
คุณค่าและภูมิปัญญาของตนเอง กล่าวคือ ให้ประชาชนบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านด้วยตนเอง 
การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านให้มีประสิทธิภาพและ เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชนในหมู่บ้าน 
หัวใจส าคัญคือการมีส่วนร่วมของประชาชน (คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 
2544) และการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
11 (พ.ศ. 2555–2559) เป็นการพัฒนาภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง โดยเน้นให้ ความส าคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของฐานการผลิตภาค
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เกษตรกรรมและการประกอบการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เพ่ือเตรียมความพร้อม
ส าหรับการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2554) กองทุนหมู่บ้านจึงนับเป็นทางเลือกหนึ่งส าหรับประชาชนที่ไม่มีทุนรอนเริ่มต้นและ
ไม่มีหลักทรัพย์ใน การค้ าประกันเงินกู้จากสถาบันการเงินต่าง ๆ มีความมุ่งหวังที่จะกู้ยืมเงินจาก
กองทุนหมู่บ้านมาใช้เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ (สุกานดา ผิวอ่อนดี, อุษณีย์  เส็ง
พาณิชและธัมมะทินนา ศรีสุพรรณ, 2558) การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านเป็นกลไกส าคัญที่จะ
ท าให้การด าเนินงานของชุมชนบรรลุ ซ่ึงชุมชนจะต้องมีการบริหารจัดในการกระจายบทบาทหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกองทุน  
 บ้านหนอกพอก หมู่ที่ 11 อ าเภอหนอกพอก จังหวัดร้อยเอ็ด เป็นอีกหมู่บ้านหนึ่งที่ได้รับ
การจัดสรรงบประมาณให้จัดตั้งกองทุนหมู่บ้าน มีคณะกรรมการซึ่งประกอบด้วยชาวบ้านที่เป็น
สมาชิกกองทุน จ านวน 10 คน และมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นที่ปรึกษา โดยมีหน้าที่หลักในการบริหาร
เงินกองทุนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อสมาชิกทุกคนในกองทุน แต่ยังพบปัญหาในการด าเนินงาน
ของกองทุน คือ คณะกรรมการของกองทุนหมู่บ้านไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตัวเองเท่าที่ควร ไม่
ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย และไม่ค่อยมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทการ
บริหารงานของกองทุน ขาดความเข้าใจในการประสานงานในเรื่องต่าง ๆ ที่สมาชิกควรได้รับทราบ
เกี่ยวกับการกู้ยืมเงิน และยังขาดความรู้ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการกู้ยืม ใช้เงินกู้ยืมผิด
วัตถุประสงค์ การส่งคืนเงินกู้ไม่ตรงเวลา การติดตามทวงหนี้ค่อนข้างล าบาก ซึ่งสาเหตุมาจากหลาย
ปัจจัย (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555) ซึ่งนับเป็นอุปสรรค
ต่อการพัฒนากองทุนหมู่บ้านให้มีความเข้มแข็งเป็นอย่างมาก 
 จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น คณะผู้วิจัยจึงได้ท าการศึกษาบริบท ปัญหา ความต้องการ
และแนวทางในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน กรณีศึกษา บ้านหนอกพอก อ าเภอหนอกพอก 
จังหวัดร้อยเอ็ดนั้น มีการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านอย่าไร เนื่องจากโครงการกองทุนหมู่บ้าน
หนองพอกถือว่าเป็นพ้ืนที่หนึ่งที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากโครงการเพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็ง
ของเศรษฐกิจภายในชุมชน และเพ่ือศึกษาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 
และน าผลการศึกษาไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือที่จะน าแนวทางไปใช้ในการบริหาร
จัดการงานของกองทุนหมู่บ้านเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อไปและสามารถ
ยกระดับการบริหารจัดการของกองทุนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นกว่าเดิม  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 1.  เพ่ือศึกษาบริบท ปัญหาและความต้องการในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน 
กรณีศึกษา บ้านหนอกพอก อ าเภอหนอกพอก จังหวัดร้อยเอ็ด 
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 2. เพ่ือศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน กรณีศึกษา บ้านหนอกพอก 
อ าเภอหนอกพอก จังหวัดร้อยเอ็ด 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยใช้วิธีการวิจัย
เชิงส ารวจ (Survey research)  
 2. กลุ่มเป้าหมาย 
 สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน รวมทั้งหมด 187 คน โดยผู้วิจัยใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง ซึ่ง
มีคุณสมบัติเป็นสมาชิกของกลุ่มกองทุนหมู่บ้าน บ้านหนอกพอก อ าเภอหนอกพอก จังหวัดร้อยเอ็ด 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ความ
คิดเห็นในการศึกษาบริบท ปัญหา ความต้องการ และแนวทางในการจัดการกองทุนหมู่บ้าน 
กรณีศึกษา บ้านหนองพอก ต.หนองพอก อ.หนองพอก จังหวัดร้อยเอ็ด ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นภายใต้
กรอบแนวคิดและตัวแปรการวิจัย โดยผ่านการทดสอบความเที่ยงตรงในเนื้อหา (Content validity) 
จากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน และน าแบบสอบถามไปหาค่าความเชื่อมั่นได้ค่าสัมประสิทธิ์ความ
เที่ยงแบบอัลฟ่าของครอนบัค (Cronbach’s alpha coefficient) รวมทั้งหมด 0.915  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งคณะผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่
ภาคสนาม เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง จากสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน บ้านหนองพอก อ.หนองพอก 
จังหวัดร้อยเอ็ด  
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่องการศึกษาบริบท ปัญหา ความต้องการและ
แนวทางในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน กรณีศึกษา บ้านหนอกพอก อ าเภอหนอกพอก จังหวัด
ร้อยเอ็ด สามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. ศึกษาบริบท ปัญหาและความต้องการในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน 
กรณีศึกษา บ้านหนอกพอก อ าเภอหนอกพอก จังหวัดร้อยเอ็ด 
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ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาบริบท ในการจัดการทุนหมู่บ้าน  
รายการ  ̃ S.D. การแปลผล 

1. ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านมีการรวมกลุ่มเพ่ือพัฒนา
เครือข่าย 4.63 0.59 มากที่สุด 

2. ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านมีการใช้เทคโนโลยีในการ
ติดต่อสื่อสาร ภายในกลุ่มกองทุน 4.65 0.53 มากที่สุด 

3. ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านมีความรู้ ความเข้าใจในการ
บริการจัดการเครือข่าย 4.68 0.47 มากที่สุด 

4. ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านจัดอบรม  เพ่ือเพ่ิมทักษะและ
ประสบการณ์ภายในเครือข่าย 4.65 0.58 มากที่สุด 

5. ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านได้รับการสนับสนุนแหล่ง
เงินทุนหมุนเวียนจากภาครัฐ/สถาบันการเงินอื่น ๆ  4.73 0.55 มากที่สุด 

6. ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านได้รับการสนับสนุนด้าน
ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 4.75 0.59 มากที่สุด 

7. ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านได้มีการพัฒนาในเรื่องของ
การช าระเงินได้หลายช่องทาง 4.70 0.56 มากที่สุด 

8. ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านมีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสาร 
ของสมาชิกและประวัติการกู้ยืม แบบทันสมัย 4.78 0.53 มากที่สุด 

9. ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านมีการจัดการระบบแบบเป็น
มาตรฐาน 4.83 0.45 มากที่สุด 

10. ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 
เกี่ยวกับกองทุนหมู่บ้านได้ทั่วถึง 4.80 0.41 มากที่สุด 

รวม 4.72 0.06 มากที่สุด 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาบริบทในการ
บริหารจัดการทุนหมู่บ้าน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̃ = 4.72, S.D. 0.06) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ ผู้วิจัยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านมีการจัดการ
ระบบแบบเป็นมาตรฐาน (  ̃ = 4.83, SD = 0.45), 2) ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านมีการ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร เกี่ยวกับกองทุนหมู่บ้านได้ทั่วถึง ( ̃ = 4.80, SD = 0.41), 3) ท่านคิดว่า
กองทุนหมู่บ้านมีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสาร ของสมาชิกและประวัติการกู้ยืมแบบทันสมัย  ( ̃ = 
4.78, SD = 0.53) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน  
รายการ  ̃ S.D. การแปลผล 

1. ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านควรมีการจัดอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับแนวคิดในการรวมกลุ่มเพื่อพัฒนาเครือข่าย 4.68 0.53 มากที่สุด 

2. ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านควรให้มหาวิทยาลัยจัดอบรม
เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือ เพ่ือการแลกเปลี่ยน และ
แบ่งปันองค์ความรู้ให้กับสมาชิกในกลุ่ม 

4.65 0.48 มากที่สุด 

3. ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านควรให้มหาวิทยาลัยเข้ามามี
ส่วนร่วมในการอบรมการน าเทคโนโลยีมีใช้ในการบริการ
จัดการเครือข่าย 

4.65 0.53 มากที่สุด 

4. ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านควรให้มหาวิทยาลัยเข้ามามี
ส่วนร่วมในการฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมทักษะและประสบการณ์
ใหม ่ๆ ให้กับสมาชิกภายในเครือข่าย 

4.75 0.49 มากที่สุด 

5. ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านควรได้รับการสนับสนุนแหล่ง
เงินทุนเพ่ือน ามาใช้ในการหมุนเวียน และพัฒนากิจการ 
จากภาครัฐ/สถาบันการเงินอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

4.88 0.33 มากที่สุด 

6. ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านควรได้รับการสนับสนุน 
ฝึกอบรมด้านความรู้ เกี่ยวกับเทคโนโลยีสมัยสมัยใหม่
เ พ่ือให้พัฒนาในเรื่องของการจัดเก็บข้อมูล และการ
ติดต่อสื่อสารภายในกลุ่มกองทุนหมู่บ้าน 

4.65 0.58 มากที่สุด 

7. ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านควรได้รับการอบรม พัฒนา
ทักษะเพ่ือต่อยอดให้เกิดองค์ความรู้ ใหม่  ๆ มาใช้ใน
เครือข่าย  

4.80 0.46 มากที่สุด 

8. ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านควรได้รับการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลของสมาชิกภายในกลุ่มกองทุนหมู่บ้าน  4.78 0.53 มากที่สุด 

9. ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านควรได้รับการจัดระบบการ 4.85 0.45 มากที่สุด 
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รายการ  ̃ S.D. การแปลผล 

จัดการกองทุนภายในหมู่บ้าน 

10. ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านควรได้รับข้อมูลข่าวสารที่
ทันสมัย โดยน า เทคโนโลยี เข้ ามามีส่ วนร่ วมในการ
ประชาสัมพันธ์ 

4.83 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.75 0.07 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาในการบริหารจัดการ
กองทุนหมู่บ้าน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̃ = 4.75, SD = 0.03) และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อซึ่งผู้วิจัยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านควรได้รับการสนับสนุน
แหล่งเงินทุนเพ่ือน ามาใช้ในการหมุนเวียน และพัฒนากิจการ จากภาครัฐ/สถาบันการเงินอ่ืน  ๆ ที่
เกี่ยวข้อง ( ̃ = 4.88, SD = 0.33) 2) ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านควรได้รับการจัดระบบการจัดการ
กองทุนภายในหมู่บ้าน ( ̃ = 4.85, SD = 0.45) 3) ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านควรได้รับข้อมูล
ข่าวสารที่ทันสมัยโดยน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ ( ̃ = 4.83, SD = 0.45) 
ตามล าดับ 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน  

รายการ  ̃ S.D. การแปลผล 

1. ท่านคิดว่าควรมีการจัดอบรมให้ความรู้ ในการใช้
เครือข่ายภายในกองทุนหมู่บ้าน 4.58 0.59 มากที่สุด 

2. ท่านคิดว่าควรมีระบบฐานข้อมูลของสมาชิกทั้งหมด 
พร้อมรายละเอียดในการกู้ยืม 4.63 0.54 มากที่สุด 

3.ท่านคิดว่าท่าควรตรวจสอบข้อมูลการกู้ยืมของท่าน ผ่าน
ระบบมือถือ หรือคอมพิวเตอร์ 4.68 0.57 มากที่สุด 

4.ท่านคิดว่าควรมีการจัดอบรม ให้ความรู้ในการเข้าใช้
ระบบฐานข้อมูล 4.63 0.59 มากที่สุด 

5.ท่านคิดว่าควรมีการจัดเก็บข้อมูลแยก ระหว่างเงินทุน 4.70 0.56 มากที่สุด 
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รายการ  ̃ S.D. การแปลผล 

จากภาครัฐ/สถาบันการเงินอื่น ๆ ให้เป็นสัดส่วน 

6.ท่านคิดว่าควรมีการจัดท าฐานข้องมูลส าหรับการช าระ
เงินกู้ในแต่ล่ะครั้ง เพ่ือป้องกันใบเสร็จสูญหาย 4.73 0.51 มากที่สุด 

7.ท่านคิดว่าควรมีการออกใบเสร็จด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 
เพ่ือความเป็นมาตรฐาน 4.70 0.52 มากที่สุด 

8.ท่านคิดว่าควรมีกลุ่มในการติดต่อสื่อสารออนไลน์ 
ภายในสมาชิกกลุ่มกองทุนหมู่บ้าน และกลุ่มกรรมการ
กองทุนหมู่บ้าน 

4.75 0.54 มากที่สุด 

9.ท่านคิดว่าควรมีการพัฒนาในเรื่องของการช าระเงิน ให้มี
ความหลากหลายและสะดวกสบาย ให้กับสมาชิกกองทุน
หมู่บ้าน 

4.78 0.48 มากที่สุด 

10. ท่านคิดว่าควรมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง  ๆ 
ให้กับสมาชิกกลุ่มกองทุนหมู่บ้าน ผ่านช่องทางออนไลน์ 
เพ่ือให้การติดต่อสื่อสารมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

4.85 0.43 มากที่สุด 

รวม 4.70 0.05 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการในการบริหาร
จัดการกองทุนหมู่บ้าน ภาพรวมของความต้องการในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน อยู่ในระดับ
มากที่สุด ( ̃ = 4.70, SD = 0.05) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อซึ่งผู้วิจัยเรียงล าดับจากมากไปหา
น้อย ดังนี้ 1) ท่านคิดว่าควรมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ ให้กับสมาชิกกลุ่มกองทุนหมู่บ้าน      
ผ่านช่องทางออนไลน์ เพ่ือให้การติดต่อสื่อสารมีประสิทธิภาพมากขึ้น ( ̃ = 4.85, SD = 0.43),     
2) ท่านคิดว่าควรมีการพัฒนาในเรื่องของการช าระเงิน ให้มีความหลากหลายและสะดวกสบาย 
ให้กับสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน ( ̃ = 4.78, SD = 0.48), 3) ท่านคิดว่าควรมีกลุ่มในการติดต่อสื่อสาร
ออนไลน์ ภายในสมาชิกกลุ่มกองทุนหมู่บ้าน และกลุ่มกรรมการกองทุนหมู่บ้าน  ( ̃ = 4.75, SD = 
0.54) ตามล าดับ 
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 2. ศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน กรณีศึกษา บ้านหนองพอก ต.
หนองพอก อ.หนองพอก จังหวัดร้อยเอ็ด 

ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน  

รายการ  ̃ SD การแปลผล 

1. มีการจัดการระบบบริหารจัดการภายในกลุ่มให้แบบเป็น
มาตรฐาน 4.83 0.45 มากที่สุด 

2. มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารผ่านช่องทางออนไลน์ 
เพ่ือให้การติดต่อสื่อสารมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

4.80 0.41 มากที่สุด 

3. การจัดเก็บข้อมูล/เอกสาร ที่ทันสมัย 4.79 0.53 มากที่สุด 
4. มีการอบรมให้ความรู้ในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการกลุ่มกองทุน เทคโนโลยีสมัยใหม่ จาก
มหาวิทยาลัย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

4.85 0.43 มากที่สุด 

5. มีการพัฒนาช่องทางการช าระเงิน ให้มีความหลากหลาย
และสะดวกสบาย ให้กับสมาชิก 

4.78 0.48 มากที่สุด 

6. มีกลุ่มในการติดต่อสื่อสารออนไลน์ ภายในสมาชิกกลุ่ม
กองทุน 

4.75 0.54 มากที่สุด 

7. มีการจัดท าฐานข้องมูลส าหรับการช าระเงินกู้ในแต่ล่ะ
ครั้ง เพื่อป้องกันใบเสร็จสูญหาย 

4.73 0.51 มากที่สุด 

8. มีการออกใบเสร็จด้วยระบบคอมพิวเตอร์ เพ่ือความเป็น
มาตรฐาน 4.70 0.52 มากที่สุด 

รวม 4.76 0.04 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารจัดการ
กองทุนหมู่บ้าน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( ̃ = 4.76, SD = 0.04) และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อซึ่งผู้วิจัยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) การอบรมให้ความรู้ในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการกลุ่มกองทุน เทคโนโลยีสมัยใหม่ จากมหาวิทยาลัย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ( ̃ 
= 4.85, SD = 0.43), 2) มีการจัดการระบบบริหารจัดการภายในกลุ่มให้แบบเป็นมาตรฐาน ( ̃ = 
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4.83, SD = 0.45) และ 3) มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารผ่านช่องทางออนไลน์ เพ่ือให้การ
ติดต่อสื่อสารมีประสิทธิภาพมากขึ้น ( ̃ = 4.80, SD = 0.41) ตามล าดับ 

 จากผลการวิจัยดังกล่าวจะพบว่าบริบทของกองทุนหมู่บ้านจะต้องมีการจัดการระบบการ
บริหารจัดการให้เป็นมาตรฐานและไปในทิศทางเดียวกัน มีการจัดระบบให้สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 
ได้รับข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยโดยมีการน าเอาเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้การประชาสัมพันธ์ให้กับ
สมาชิกกลุ่มกองทุนหมู่บ้านได้ทราบโดยผ่านช่องทางออนไลน์ เ พ่ือให้การติดต่อสื่อสารมี
ประสิทธิภาพ และพัฒนาช่องทางการช าระเงินให้มีความหลากหลายมากขึ้น เพ่ือเพ่ิมความ
สะดวกสบายให้กับสมาชิกกองทุน โดยน าเอาแนวทางในการอบรมให้ความรู้ด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการกลุ่มกองทุน เทคโนโลยีสมัยใหม่ จากมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือเพ่ิมองค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้กับสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการศึกษาบริบท ปัญหา ความต้องการและแนวทางในการบริหารจัดการกองทุน
หมู่บ้าน กรณีศึกษา บ้านหนอกพอก อ าเภอหนอกพอก จังหวัดร้อยเอ็ด จ านวน 187 คน สามารถ
อภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ศึกษาบริบท ปัญหาและความต้องการในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน กรณีศึกษา 
บ้านหนอกพอก อ าเภอหนอกพอก จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการศึกษาบริบทในการบริหารจัดการทุน
หมู่บ้าน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาพบว่า กองทุนหมู่บ้านมีการจัดการระบบแบบ
เป็นมาตรฐาน อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เยาลักษณ์ แถมศิริ (2553) ได้
ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านในเขตเทศบาลหัวขวาง อ าเภอโกสุมพิสัย อ าเภอโกสุม
พิสัย จังหวัดมหาสารคาม พบว่า 1) สมาชิกกองทุนหมู่บ้านโดยรวมและจ านวนตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน
ในเขตเทศบาลหัวขวาง อ าเภอโกสุมพิสัย อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เรืองศิลป์ ภูแก้ว (2554) ได้ศึกษาความคิดเห็น
ของสมาชิกที่มีต่อการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน บ้านโคกศรีทองหลาง ต าบลโคกสีทองหลาง 
อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม พบว่า 1) ความคิดเห็นของสมาชิกที่มีต่อการบริหารจัดการ
กองทุนหมู่บ้าน บ้านโคกศรีทองหลาง ต าบลโคกสีทองหลาง อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
 ผลการศึกษาปัญหาในการบริหารจัดการทุนหมู่บ้าน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาพบว่า ท่านคิดว่ากองทุนหมู่บ้านควรได้รับการสนับสนุนแหล่งเงินทุนเพ่ือน ามาใช้ในการ
หมุนเวียน และพัฒนากิจการ จากภาครัฐ/สถาบันการเงินอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่ง
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพาภรณ์ บัณฑิตพุฒและคณะ (2561) ได้ศึกษารูปแบบการจัดการ
กองทุนหมู่บ้าน บ้านไทรปวน ต าบลศรีภูมิ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ปัญหาและอุปสรรค
ในการด าเนินงาน กองทุนหมู่บ้าน บ้านไทรปวน ต าบลศรีภูมิ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ คือ
คณะกรรมการไม่มีความรู้ และความสามารถในการจัดท างบการเงิน ส่งผลให้การจัดท างบการเงิน 
ณ วันสิ้นปีต้องใช้ระยะเวลาในการจัดท านาน และการนัดประชุมสมาชิกกองทุนหมู่บ้านเข้าประชุม
ไม่ครบทุกคน และสมาชิกกองทุนทุกคนต้องสมัครฌาปนกิจเพ่ือเป็นหลักค้ าประกันของผู้กู้ยืมเงิน 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีระพงษ์ เอ่งฉ้วน (2553) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมือง บ้านสมิหลัง ต าบลแหลมสัก อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ พบว่า ปัญหาด้าน
งบประมาณ กลุ่มกองทุนหมู่บ้านมีงบประมาณไม่เพียงพอต่อจ านวนประชากรที่ขอกู้ ต้องหาจาก
แหล่งสถาบันการเงินอื่น 
 ผลการศึกษาความต้องการในการบริหารจัดการทุนหมู่บ้าน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาพบว่าควรมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ ให้กับสมาชิกกลุ่มกองทุนหมู่บ้าน     
ผ่านช่องทางออนไลน์ เพ่ือให้การติดต่อสื่อสารมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ราศี พันสถา (2546) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านวัดศรีโคมค าพะเยา : 
กรณีศึกษา เฉพาะกองทุนหมู่บ้านโคมค าพะเยา ต าบลเวียง อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา พบว่า ด้าน
การจัดการองค์กรจะต้องพิจารณารับสมาชิก การพิจารณาการกู้ยืม การช าระเงินคืน  การท าบัญชี 
และการตรวจสอบเงินกองทุน รวมถึงการประชาสัมพันธ์ข่าวสารให้สมาชิกภายในกลุ่มกองทุนได้
ทราบความเคลื่อนไหว และทางอ าเภอจัดอบรมพัฒนากรรมการกองทุนอยู่เสมอ ในเร่ืองของการ
บริหารการเงิน การจัดท าบัญชีที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ และสอดคล้องกับ สถาพร โสภาศรี 
(2559) ได้ศึกษารูปแบบและวิธีการจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองที่มีประสิทธิภาพ พบว่า 1) 
ผู้น าชุมชนเข้มแข็งสามารถชัดน าสมาชิกที่กู้ยืมเงินทุกคนปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ สามารถควบคุม
ไม่ให้เกิดการผิดนัดช าระหนี้ 2) เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็งเป็นชุมชนพึ่งพาตนเองได้ มีเงินหมุนเวียนใน
ระบบ จัดสวัสดิการ หรือประโยชน์ส่วนรวมแก่ประชาชนในชุมชน และ 3) สังคมและวัฒนธรรม
ชุมชนเข้มแข็ง มีการท ากิจกรรมที่เป็นประเพณีร่วมกันของประชาชนในชุมชน นอกจากนี้ผลการวิจัย
ในประเด็นความต้องการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง  ๆ ให้กับสมาชิกกลุ่มกองทุนหมู่บ้าน ยัง
สอดคล้องกับเสกสรรค์ สนวา และคณะ (2557) ที่วิจัยเรื่องการศึกษาศักยภาพ สภาพปัญหา และ
ความต้องการของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลเสลภูมิ อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด  พบว่า 
กระบวนการรับบริการและประสิทธิภาพการให้บริการจากหน่วยงานราชการหรือหน่วยงานท้องถิ่น
ที่ต้องด าเนินการมีอยู่ 3 ประการ ได้แก่ 1.การให้บริการต้องมีความเท่าเทียมและเสมอภาคกันใน
การให้บริการ ตลอดจนบุคลากร เจ้าหน้าที่ต้องให้บริการด้วยความเป็นมิตร มีการยิ้มแย้ม ทักทาย 
ประชาชนผู้มาขอรับบริการ 2. เปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อการ
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ปฏิบัติงานของหน่วยงานและของเจ้าหน้าที่เพ่ือให้มีการปรับปรุงกระบวนการ ขั้นตอนการให้บริการ 
และ 3. ควรมีการติดป้ายประชาสัมพันธ์กระบวนการขั้นตอนการด าเนินงานให้มีความชัดเจนและ
เป็นปัจจุบัน ควรมีเครื่องส าหรับการจัดบัตรคิวอัตโนมัติส าหรับบางหน่วยงาน 
 2. ศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน กรณีศึกษา บ้านหนอกพอก 
อ าเภอหนอกพอก จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการทุนหมู่บ้าน ภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาพบว่าควรมีการอบรมให้ความรู้ในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการกลุ่มกองทุน เทคโนโลยีสมัยใหม่ จากมหาวิทยาลัย และหน่วยงานที่เ กี่ยวข้อง ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชยาภา ค าเมรี (2557) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารงานกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขตเทศบาล ต าบลโพนทอง อ าเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม พบว่า 
ด้านสภาวะแวดล้อมควรสร้างความเข้าใจให้กับคณะกรรมการและสมาชิกในการเป็นนิติบุคคลของ
กองทุนหมู่บ้าน ด้านปัจจัยน าเข้า สมาชิกกองทุนหมู่บ้านบางรายยังมีความไม่เข้าใจเกี่ยวกับ
เงินกองทุน และด้านผลผลิตจะต้องหาคนที่มีความรู้ความสามารถด้านการเงิน และบัญชีเข้ามาช่วย
ในการด าเนินงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญคลอง เรืองแสนและคะนอง พิลุน (2559) ได้
ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านในเขตอ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า กองทุน
หมู่บ้าน ต้องการให้กองทุนแห่งชาติ จัดท าระบบบัญชีมาตรฐานพร้อม Program การจัดเก็บข้อมูล
ตามท่ีทางราชการต้องการ และสามารถประมวลผลข้อมูลเพ่ือท าการวิเคราะห์ได้ พร้อมทั้งคู่มือการ
ใช้ระบบเพื่อให้กองทุนน าไปใช้ให้เป็นระบบบัญชีเดียวกัน ซึ่งในขณะนี้กองทุนมีเงินสามารถซื้อเครื่อง
คอมพิวเตอร์ได้  
 กองทุนหมู่บ้านเป็นนโยบายของรัฐบาลได้ริเริ่มโครงการนี้เพ่ือเป็นการเสริมสร้างการ
พ่ึงพาตนเองของคนในชุมชนในเรื่องการสร้างและพัฒนาความคิดริเริ่ม และการแก้ไขปัญหาเพ่ือ
เสริมสร้างศักยภาพทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม สามารถสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่ชุมชน หากมีการ
น าเอาหลักการบริหารจัดการกองทุนที่ดีมาใช้ รวมไปถึงการที่กองทุนมีผู้น าที่เหมาะสม มีความรู้
ความสามารถ และได้รับความร่วมมือ การมีส่วนร่วมจากสมาชิกและคนในชุมชนและสร้างการรับรู้ 
สร้างความเข้าใจในเป้าหมาย ทิศทาง การด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านที่ชัดเจน ซึ่งจะส่งผลให้
บรรลุวัตถุประสงค์และให้มีประสิทธิภาพซึ่งทั้งหมดที่กล่าวมานี้จะเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การ
ด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองสามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
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 1. ควรมีการวางแผนการคืนเงินกู้ พร้อมดอกเบี้ย และเบี้ยปรับการส่งล่าช้าเมื่อครบ
ก าหนดให้ชัดเจนซึ่งในแต่ละปีถ้าถึงวันครบก าหนดช าระหนี้ทางคณะกรรมการควรจะมีการ
ประชาสัมพันธ์ให้แก่สมาชิกทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดือน  
 2. การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านต้องมีการจัดวางนโยบายการบริหารจัดการที่
เหมาะสมและมีความชัดเจนเป็นรูปธรรม สามารถน าปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ของกองทุนหมู่บ้านได้
อย่างสอดคล้องและมีประสิทธิภาพ 
 3. กองทุนหมู่บ้านต้องมีการก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าง
สาร เรื่องแผนการคืนเงินกู้ พร้อมดอกเบี้ย และเบี้ยปรับการส่งล่าช้าและการสื่อสารข้อมูลของ
กองทุนให้มีความชัดเจน 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรสนับสนุนให้มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลของกองทุนหมู่บ้านในด้านต่าง ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อสมาชิก และคนในชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจในเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ ทิศทาง การด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้าน ซึ่งจะส่งผลให้บรรลุวัตถุประสงค์และให้มี
ประสิทธิภาพ รวมไปถึงการสื่อสารในช่องทางต่าง ๆ ที่มีความทันสมัยอย่างต่อเนื่องด้วยข้อมูลที่
ถูกต้อง ชัดเจน และสามารถเข้าถึงได้ง่าย 
 2. กองทุนหมู่บ้านควรจัดให้มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งผู้ที่ท าหน้าที่ในการ
บริหารจัดการ สมาชิก และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกระดับเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการรับมือและใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่ให้มากยิ่งขึ้น รวมไปถึงการยกระดับการปฏิบัติงานของกองทุนหมู่บ้านให้
สามารถรองรับเทคโนโลยีและความต้องการของคนในชุมชนที่มากข้ึนตามยุคสมัย 
 3. ควรศึกษารูปแบบในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านอ่ืน ๆ ในชุมชนใกล้เคียง หรือ
กองทุนต้นแบบเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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พฤติกรรมเสี่ยงต่อการเกดิภาวะไตเสื่อมของประชาชนในจังหวัดอุบลราชธานี 
The Risk Behavior for Chronic Kidney Disease of General Population  

in Ubon Ratchathani Province 
 

ลักขนา ชอบเสียง1  จตุพร จันทะพฤกษ์2 

Lakhana Chopsiang, Jatuporn Janthapuek 
 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนาโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาพฤติกรรมเสี่ยงต่อการ
เกิดภาวะไตเสื่อมของประชาชนในจังหวัดอุบลราชธานี กลุ่มตัวอย่างจ านวน 294 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ ข้อมูลทั่วไปและแบบสอบถามเกี่ยวกับ
พฤติกรรมเสี่ยงต่อการเกิดภาวะไตเสื่อม โดยแบบสอบถามผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา
จากผู้เชี่ยวชาญและหาความเที่ยงด้วยสูตรสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบาคมีค่าเท่ากับ 0.86 สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัย
พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการเกิดภาวะไตเสื่อมในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ( ̅ 
=0.86, S.D.=.44) พฤติกรรมเสี่ยงรายด้านคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ พฤติกรรมการรับประทานอาหาร 
( ̅ =1.36, S.D.=.39) รองลงมาคือ พฤติกรรมการออกก าลังกาย ( ̅ =1.11, S.D.=.73) และ
พฤติกรรมการดื่มน้ าในปริมาณที่น้อย ( ̅ =0.89, S.D.=.96) ตามล าดับ ส่วนพฤติกรรมเสี่ยงที่มี
คะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ พฤติกรรมการรับประทานอาหารเสริม ( ̅ =0.23, S.D.=.37) พฤติกรรมการ
สูบบุหรี่ ( ̅=0.26, S.D.=.72) และพฤติกรรมที่เกี่ยวกับถึงอาการแสดงสัญญาณเตือนของภาวะไต
เสื่อม ( ̅= 0.37, S.D.=.35) ตามล าดับ ผลการวิจัยนี้ท าให้ทราบถึงข้อมูลพ้ืนฐานด้านสุขภาพและ
พฤติกรรมเสี่ยงต่อการเกิดภาวะไตเสื่อมกลุ่มตัวอย่างของประชาชนจังหวัดอุบลราชธานี เพ่ือน าไปสู่
การวางแผนในการออกแบบแนวปฏิบัติการดูแลสุขภาพประชาชนเพ่ือชะลอความเสื่อมของไต 
ประชาชนมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่เหมาะสมเพ่ือสุขภาพท่ีดีต่อไป 
ค าส าคัญ (Keywords): พฤติกรรมเสี่ยง; ภาวะไตเสื่อม 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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Abstract 
 This research is descriptive. The objective of studying the risk behavior for 
chronic kidney disease of the general population in Ubon Ratchathani Province. 
Using research data from a sample of 294 people. The research tool consists of a 
questionnaire was divided into two parts: 1) general information of the samples: 
and 2) questionnaire related risk behavior for CKD. The tool was evaluated its, 
content validity by the experts and tested its reliability using Cronbach's alpha 
coefficient (R=0.86). The statistics used for data analysis were frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. The research result of the sample had a 
low level of the risk behavior for CKD overall ( ̅ =0.86, S.D.=.44). The risk behavior 
of CKD in each aspect with the highest mean score was eating behavior ( ̅= 1.36, 
S.D.= .39), exercise behavior ( ̅= 1.11, S.D.= .73) and drinking water behavior ( ̅= 
0.86, S.D.= .96, respectively. The behavior of the sample group with the lowest 
mean score with low risk level is supplemental eating behavior ( ̅= 0.23, S.D.= .37), 
smoking behavior ( ̅= 0.26, S.D.= .72), and warning signs of CKD ( ̅= 0.37, S.D.= .35) 
Therefore, the results of this descriptive research to know the basic health 
information of personnel. Including an accept the risk factors for CKD. Which will be 
good basic information to lead to awareness and planning to change behavior 
appropriately. Enabling the organization to develop the practice of personnel to 
have good health can affect the performance effectively.  
Keywords: Risk behavior; Chronic kidney disease 
 
บทน า (Introduction) 
 โรคไตเรื้อรัง (chronic kidney disease, CKD) เป็นปัญหาสาธารณสุขระดับโลกรวมถึง
ประเทศไทยซึ่งในปัจจุบันมีการเพ่ิมขึ้นของอุบัติการณ์ จากรายงานของสมาคมโรคไตนานาชาติ ปี 
ค.ศ. 2015 พบว่าร้อยละ 10 ของประชากรทั่วโลกเป็นโรคไตเรื้อรัง และในแต่ละปีมีผู้ ป่วยจ านวน
มากกว่า 1,000,000 คน ที่เสียชีวิตด้วยโรคนี้ (National Kidney Foundation, 2015) ในประเทศ
ไทยพบว่ามีผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 4.6 ของประชากรในปี พ.ศ. 2545 -2546 
(Chittinandana, Chailimpamontree, & Chaloeiphap, 2006) เป็นร้อยละ 17.5 ของประชากร 
ในปี พ.ศ. 2550 – 2551 (Ingsathit et al., 2010) ซึ่งมีแนวโน้มที่เพ่ิมขึ้นถึง 4 เท่าจากเมื่อสิบปี
ก่อน (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, 2557) 
 โรคไตเรื้อรังเป็นภาวะการเสื่อมของไตที่มีการท าลายเนื้อไตหรือมีลักษณะแสดงความ
ผิดปกติของไต (Levey & Coresh, 2012) ซ่ึงส่งผลต่อการท าหน้าที่ของไตในการรักษาสมดุลของ
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สารน้ าและอิเล็กโทรไลต์ การผลิตฮอร์โมนที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเม็ดเลือดแดงและการควบคุม
ความสมดุลของภาวะกรดและด่างในร่างกาย (กล้าเผชิญ โชคบ ารุง , 2555) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
เสื่อมของไตประกอบด้วยปัจจัยที่ปรับเปลี่ยนไม่ได้ ได้แก่ อายุ เพศ กรรมพันธุ์  และปัจจัยที่
ปรับเปลี่ยนได้ ได้แก่ ปัจจัยที่สามารถรักษาได้ด้วยยาเช่น ความดันโลหิต ระดับน้ าตาลในเลือด 
ระดับไขมันในเลือด และพฤติกรรมเสี่ยง เช่น การสูบบุหรี่ ความอ้วน การบริโภคอาหารที่ไม่
เหมาะสม การใช้ยาที่ไม่ถูกต้อง การกลั้นปัสสาวะบ่อย ๆ (มณีรัตน์ จิรัปปภา , 2557) ส าหรับการ
รักษาขึ้นอยู่กับระยะการด าเนินของโรค และระดับความรุนแรงของโรคซึ่งแนวทางการรักษาโรคไต
เรื้อรังมีอยู่ 2 ประการ คือการรักษาเพ่ือชะลอการเสื่อมของไต เป็นการรักษาแบบประคับประคอง
โดยการควบคุมอาหาร การจ ากัดน้ าดื่ม การใช้ยาชะลอการเสื่อมของไต และการบ าบั ดทดแทนไต
เมื่อเข้าสู่ภาวะไตวายเรื้อรังระยะสุดท้าย ได้แก่ การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม การล้างไตทางหน้า
ท้องแบบถาวรและการผ่าตัดปลูกถ่ายไต (สมาคมโรคไตแห่งประเทศไทย, 2560) 
 การเจ็บป่วยด้วยโรคไตเรื้อรังก่อให้เกิดผลกระทบในด้านต่าง ๆ ทั้งต่อผู้ป่วย ครอบครัว 
สังคม และเศรษฐกิจ โดยผลกระทบทางด้านร่างกายของผู้ป่วยพบว่าจากการเสียหน้าที่ของไต มีผล
ต่อการท าหน้าที่ของอวัยวะในระบบต่าง ๆ ของร่างกายหลายระบบ ท าให้เกิดอาการและอาการ
แสดงที่รบกวนผู้ป่วย ส่งผลให้โครงสร้างและการท าหน้าที่ของร่างกายผู้ป่วยไม่มีความสมบูรณ์ จน
ความสามารถในการท ากิจกรรมต่าง ๆ หรือการปฏิบัติหน้าที่ลดลง และต้องพ่ึงพาผู้อ่ืนมากขึ้น ด้าน
จิตใจและอารมณ์พบว่า ผู้ป่วยจะเกิดความเครียด กลัว และวิตกกังวลจากการเปลี่ยนแปลงของวิถี
การด าเนินชีวิตเพ่ือให้สอดคล้องกับโรค รวมทั้งสภาพจิตใจที่เปลี่ยนแปลงจะส่งผลต่ออารมณ์ ท าให้
ผู้ป่วยหงุดหงิดง่าย ขี้โมโห ขี้น้อยใจ คิดมาก ซึ่งจะส่งผลให้เกิดปัญหาทางสัมพันธภาพกับบุคคลอ่ืน 
เกิดการแยกตัวออกจากสังคม (ชัชวาล วงค์สารี และเรณู อาจสาลี , 2559) มีการสูญเสียศักยภาพ
ของบุคคลในสังคม และเป็นผลให้ผู้ป่วยมีคุณภาพชีวิตลดลง (Damri, Louthrenoo, Chartapisak, 
& Opastirakul, 2014) ผลกระทบต่อครอบครัวพบว่า ผู้ป่วยต้องพ่ึงพาบุคคลในครอบครัวและ
บุคคลใกล้ชิดมากขึ้น โดยสมาชิกในครอบครัวต้องรับผิดชอบในการดูแลสนับสนุนด้านต่าง ๆ เช่น 
การสนับสนุนทางจิตสังคม การให้การดูแลตามแผนการรักษาเพ่ือให้ผู้ป่วยสามารถด ารง
ชีวิตประจ าวันอยู่ได้อย่างมีความสุขตามอัตภาพ อีกทั้งผู้ป่วยต้องเสียค่าใช้จ่ายในการรักษาจ านวน
มาก ส่งผลกระทบต่อฐานะทางเศรษฐกิจของผู้ป่วย และครอบครัวอีกด้วย (Golestaneh L. et al, 
2017) ดังนั้นการป้องกันการเกิดโรคหรือการชะลอไตเสื่อมจึงมีความส าคัญเพ่ือลดผลกระทบต่าง ๆ 
ที่กล่าวมา 
 การป้องกันการเกิดโรคไตเรื้อรังสามารถป้องกันได้โดยการลดปัจจัยเสี่ยงต่ าง ๆ ที่
สามารถปรับเปล่ียนได้ เพ่ือชะลอการเสื่อมของไต โดยเฉพาะพฤติกรรมสุขภาพที่ไม่เหมาะสม (มณี
รัตน์ จิรัปปภา, 2557) จากการทบทวนวรรณกรรมพบพฤติกรรมเสี่ยงที่ก่อให้เกิดภาวะไตเสื่อม 
ได้แก่ การรับประทานอาหารที่มีไขมันสูง โซเดียมสูง ฟอสเฟตสูง โพแทสเซียมสูงและเหล็กสูง,การ
รับประทานยาประเภทยาสมุนไพร ยาลูกกลอน ยาฆ่าเชื้อ ยาแก้ปวดและต้านการอักเสบกลุ่ม 
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NSIADs ยาโรคประจ าตัว, การรับประทานผลิตภัณฑ์อาหารเสริม อาหารเสริมความงามและอาหาร
เสริมบ ารุงร่างกาย การดื่มน้ าน้อย, การสูบบุหรี่, การดื่มสุรา, การออกก าลังกายและการสัมผัสสาร
โลหะหนัก รวมถึงภาวะเครียดและการนอนไม่หลับ ซึ่งพฤติกรรมเหล่านี้เป็นพฤติกรรมสามารถ
ปรับเปลี่ยนและป้องกันได้เพ่ือภาวะเสี่ยงต่อการเกิดภาวะไตเสื่อมที่ก่อให้เกิดโรคไตเรื้อรังได้ใน
อนาคต (มณีรัตน์ จิรัปปภา, 2557; Thawornchaisit et al, 2015) 
 จังหวัดอุบลราชธานีมีประชากรมากกว่า 1.8 ล้านคนและจัดอยู่ในกลุ่มจังหวัดขนาดใหญ่ 
จากข้อมูลสุขภาพของประชากรในจังหวัดเมื่อปี 2558 พบว่าประชากรในจังหวัดป่วยเป็นโรคไต
เรื้อรังเป็นจ านวนมากจัดอยู่ในล าดับที่ 4 จาก 10 อันดับ รองจากโรคความดันโลหิตสูง เบาหวาน 
และไขมันในเลือดผิดปกติตามล าดับ นอกจากนั้นแล้วยังพบว่าโรคไตรื้อรังรวมทั้งประชากรที่อยู่ใน
กลุ่มที่แสดงอาการทางไตนั้นเป็นสาเหตุของการตายมากเป็นล าดับที่ 3 ในอัตราการตายที่ 48.24 
ต่อประชากรหนึ่งแสนคน รองจากโรคมะเร็ง และโรคหัวใจและหลอดเลือด ในอัตราการตายที่ 
100.20 และ 71.07 ต่อประชากรหนึ่งแสนคน ตามล าดับ เมื่อพิจารณาข้อมูลผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังของ
จังหวัดโดยมีแนวโน้มเพ่ิมมากข้ึน โดยในปี 2556 มีผู้ป่วยในอัตรา 835.01 ต่อประชากรหนึ่งแสนคน 
และในปี 2557 มีผู้ป่วยมีอัตราเพ่ิมขึ้นเป็น 891.7 ต่อประชากรหนึ่งแสนคน ส่วนในปี 2558 มีเพ่ิม
มากยิ่งขึ้นเป็น 1033.20 ต่อประชากรหนึ่งแสนคน (กลุ่มงานยุทธศาสตร์ ส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดอุบลราชธานี, 2558) ดังนั้น จากแนวโน้นที่เพ่ิมขึ้นของผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจและให้ความส าคัญของปัญหาดังกล่าวจึงต้องการศึกษาพฤติกรรมเสี่ยงต่อการ เกิดภาวะ
ไตเสื่อมของประชาชนในจังหวัดอุบลราชธานี เพ่ือน าข้อมูลมาศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือเป็นแนวทางใน
การสนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนในจังหวัดมีแนวทางปฏิบัติและการจัดการพฤติกรรมสุขภาพ
ที่เหมาะสม เพ่ือการลดจ านวนประชากรที่เจ็บป่วยด้วยโรคไตเรื้อรังได้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 เพ่ือศึกษาพฤติกรรมเสี่ยงต่อการเกิดภาวะไตเสื่อมของประชาชนในจังหวัดอุบลราชธานี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา กลุ่มเป้าหมายคือประชาชนในจังหวัด
อุบลราชธานี ที่ไม่ได้รับการวินิจฉัยว่าเป็นโรคไตเรื้อรัง โดยลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่างดังกล่าวใน
ระหว่างเดือนมีนาคม – เมษายน พ.ศ. 2563  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ประชาชนในจังหวัดอุบลราชธานี ที่มีอายุ 30 ปีขึ้นไป
และไม่ได้รับการวินิจฉัยว่าเป็นโรคไตเรื้อรัง กลุ่มตัวอย่างจากการสุ่มอย่างง่าย จ านวน 294 คน  
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งเป็น 2 ส่วน มี
รายละเอียด ดังนี้    
 ส่วนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป ประกอบไปด้วย เพศ อายุ สถานภาพ
สมรส ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ต่อเดือน โรคประจ าตัว สิทธิการรักษาน้ าหนัก ส่วนสูง BMI 
และรอบเอว  
 ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมเสี่ยงต่อการเกิดภาวะไตเสื่อมที่สร้างขึ้นเอง
จากการทบทวนวรรณกรรม มีจ านวน 39 ข้อ โดยข้อค าถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการปฏิบัติ มี 4 
ระดับ ได้แก่ มีการปฏิบัติเป็นประจ า มีการปฏิบัติบ่อยครั้ง มีการปฏิบัตินานๆ ครั้ง และไม่เคยมีการ
ปฏิบัติเลย โดยให้ค่าคะแนนเป็น 3, 2, 1, 0 คะแนน มีการแปลงคะแนนกลับกันในข้อค าถามเชิงลบ 
ข้อค าถามแบ่งเป็น 10 ด้าน ดังนี้ 1) พฤติกรรมและอาการแสดงเกี่ยวกับสัญญาณเตือนของภาวะไต
เสื่อม จ านวน 7 ข้อ 2) พฤติกรรมการรับประทานยา จ านวน 5 ข้อ 3) พฤติกรรมการรับประทาน
ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม จ านวน 3 ข้อ 4) พฤติกรรมการรับประทานอาหาร จ านวน 17 ข้อ 5) 
พฤติกรรมด้านอารมณ์ จ านวน 2 ข้อ 6) พฤติกรรมการดื่มน้ าน้อย จ านวน 1 ข้อ 7) พฤติกรรมการ
สูบบุหรี่ จ านวน 1 ข้อ 8) พฤติกรรมการดื่มสุรา จ านวน 1 ข้อ    9) พฤติกรรมการออกก าลังกาย 
จ านวน 1 ข้อ และ 10) พฤติกรรมการสัมผัสสารโลหะหนัก จ านวน 1 ข้อ 
 การแปลผล   
 การแบ่งระดับความเสี่ยงของพฤติกรรมเสี่ยง เป็น 3 ระดับตามค่าคะแนนเฉลี่ย ได้ดังนี้ 
  ระดับความเสี่ยงน้อย  0-1  คะแนน  
  ระดับเสี่ยงปานกลาง  1.1-2  คะแนน  
  ระดับความเสี่ยงสูง  2.1-3  คะแนน  
 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (CVI) จากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ได้เท่ากับ 0.89 และการ
ตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) โดยน าแบบสอบถามที่ผ่านการหาความตรงตามเน้ือหา 
(Content validity) และได้ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน น าไปทดลองใช้ 
(Try out) กับกลุ่มที่มีคุณสมบัติคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน าผลมาวิเคราะห์ความ
เที่ยง โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) มีค่าเท่ากับ 
0.86 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่เพ่ือเก็บข้อมูลประชาชนกลุ่มเป้าหมายในระหว่างเดือนมีนาคม – 
เมษายน พ.ศ. 2563 โดยเริ่มต้นจากการสุ่มคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างที่มีคุณลักษณะตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
จากนั้นนัดหมายเพ่ือขออนุญาตเข้าพบ แนะน าและชี้แจงแนวทางการวิจัย การสมัครใจและการให้
ความร่วมมือ ภายหลังได้รับการยินยอมเข้าร่วมการวิจัย ผู้วิจัยจึงเริ่มต้นการวิจัยตามกระบวนการ 
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โดยใช้วิธีการให้ตอบแบบสอบถาม หรือในกรณีทีก่ลุ่มตัวอย่างที่ไม่สะดวกในการเขียน ผู้วิจัยเลือกใช้
วิธีการสัมภาษณ์รายข้อตามแบบสอบถามท่ีจัดเตรียมมาโดยใช้เวลาประมาณ 15-30 นาที 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ 
 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 การพิทักษ์สิทธิผู้เข้าร่วมวิจัย  
 งานวิจัยเรื่องนี้ได้รับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ จากคณะกรรมการพิจารณา
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สรรพสิทธิประสงค์  เลขที่ 4/2562 
ผู้วิจัยท าการพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่างในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยชี้แจงสิทธิของผู้เข้าร่วมการวิจัย
และจรรยาบรรณในการท าวิจัยให้ทราบก่อนตัดสินใจเข้าร่วมการวิจัย ซึ่งข้อมูลทั้งหมดจะได้รับสิทธิ
ของผู้เข้าร่วมการวิจัยการพิทักษ์เก็บไว้เป็นความลับ ไม่มีการเปิดเผยแก่ผู้อ่ืนทราบและน าเสนอผล
วิจัยในภาพรวมและในน ามาใช้ในการศึกษาเท่านั้น 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 การวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมเสี่ยงต่อการเกิดภาวะไตเสื่อมของประชาชนในจังหวัด
อุบลราชธานี” ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเพ่ือให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัย มี
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคด์ังนี้ 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุในช่วง 50-59 ปีมากที่สุด (ร้อยละ 33.0) อายุ
เฉลี่ย 49.82 ปี ส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส (ร้อยละ 78.6) จบการศึกษาระดับประถมศึกษามาก
ที่สุด (ร้อยละ 48.3) ประกอบอาชีพเกษตรกรมากที่สุด (ร้อยละ 27.9) รองลงมาคืออาชีพค้าขาย/
ประกอบอาชีพอิสระ (ร้อยละ 19.0) รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 8,639.67 บาท รายได้ส่วนใหญ่ต่ ากว่า 
5,000 บาท (ร้อยละ 42.9) รองลงมาอยู่ระหว่าง 5,000-10,000 บาท (ร้อยละ 34.4) ส่วนใหญ่ไม่มี
โรคประจ าตัว (ร้อยละ 86.4) มีสิทธิบัตรประกันสุขภาพทั่วหน้ามากที่สุด (ร้อยละ 70.4) น้ าหนัก
เฉลี่ย 63.75 กิโลกรัม ส่วนสูงเฉลี่ย 159.04 เซนติเมตร รอบเอวเฉลี่ย 72.11 เซนติเมตร BMI เฉลี่ย 
27.69  
 2. พฤติกรรมเสี่ยงต่อการเกิดภาวะไตเสื่อม 
 กลุ่มตัวอย่างมีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการเกิดภาวะไตเสื่อมในภาพรวมมีความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับน้อย ( ̅ =0.86, S.D.=.44) พฤติกรรมเสี่ยงต่อการเกิดภาวะไตเสื่อมรายด้านค่าคะแนนเฉลี่ย
สูงสุด คือพฤติกรรมการรับประทานอาหาร มีความเสี่ยงต่อการเกิดภาวะไตเสื่อมในระดับปานกลาง 
( ̅ =1.36, S.D.=.39) รองลงมาคือ พฤติกรรมการออกก าลังกายมีความเสี่ยงต่อการเกิดภาวะไต
เสื่อมในระดับปานกลาง ( ̅ =1.11, S.D.=.73) และพฤติกรรมการดื่มน้ าน้อย มีความเสี่ยงต่อการ
เกิดภาวะไตเสื่อมในระดับน้อย ( ̅ =0.89, S.D.=.96) ตามล าดับ ส่วนพฤติกรรมของกลุ่มตัวอย่างที่
มีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุดและมีความเสี่ยงในระดับน้อย คือ พฤติกรรมการรับประทานอาหารเสริม ( ̅ 
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=0.23, S.D.=.37) พฤติกรรมด้านการสูบบุหรี่ ( ̅=0.26, S.D.=.72) และพฤติกรรมและอาการแสดง
สัญญาณเตือนของภาวะไตเสื่อม ( ̅= 0.37, S.D.=.35) ตามล าดับ (ดังตาราง 1) 
ตารางท่ี 1  พฤติกรรมเสี่ยงต่อการเกิดภาวะไตเสื่อม จ าแนกตามด้าน ( n = 294 ) 

พฤติกรรมเสี่ยงต่อการเกิดภาวะไตเสื่อม Mean S.D. การแปลผล 
ระดับความ

เสี่ยง 
1. พฤติกรรมการรับประทานอาหาร 1.36 .39 ปานกลาง 
2. พฤติกรรมการออกก าลังกาย 1.11  .73 ปานกลาง 
3. พฤติกรรมการดื่มน้ าน้อยกว่า 1.5 ลิตร/วัน 0.89  .96 น้อย 
4. พฤติกรรมด้านอารมณ์ 0.85  .65 น้อย 
5. พฤติกรรมการดื่มสุรา 0.62 .79 น้อย 
6. พฤติกรรมการสัมผัสสารโลหะหนัก   0.52  .63 น้อย 
7. พฤติกรรมการรับประทานยา 0.40 .36 น้อย 
8. พฤติกรรมและอาการแสดงสัญญาณเตือนของภาวะไต

เสื่อม 
0.37 .35 น้อย 

9. พฤติกรรมการสูบบุหรี่ 0.26 .72 น้อย 
10. พฤติกรรมการรับประทานผลิตภัณฑ์อาหารเสริม 0.23 .37 น้อย 
               โดยรวม 0.86 .44 น้อย 

 เม่ือพิจารณาค่าคะแนนเฉลี่ยรายข้อ พบว่าพฤติกรรมเสี่ยงที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ 
การรับประทานอาหารที่มีโซเดียมสูง ( ̅=1.89, S.D.= .81) การรับประทานอาหารผักสดที่มี
โพแทสเซียมสูง ( ̅= 1.89, S.D.= .83) รองลงมาคือการรับประทานอาหารที่มีการปรุงรสเพ่ิม ( ̅= 
1.85, S.D.= .78) และการรับประทานอาหารที่มีโปรตีนสูง ( ̅= 1.69, S.D.=.82) ตามล าดับ 
นอกจากนั้นยังพบว่ากลุ่มตัวอย่างมีพฤติกรรมเสี่ยงที่มีการปฏิบัติเป็นประจ าคือการรับประทานผัก
สดมีโพแทสเซียมสูง (ร้อยละ 26.50) การรับประทานอาหารที่ใส่ปลาร้าเป็นประจ า (ร้อยละ 24.50) 
และการรับประทานอาหารที่มีการปรุงรสเพ่ิม (ร้อยละ 20.70) ตามล าดับ  
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การศึกษาพฤติกรรมเสี่ยงต่อการเกิดภาวะไตเสื่อมของประชาชนในจังหวัดอุบลราชธานี 
ที่มีอายุ 30 ปีขึ้นไปและไม่ได้รับการวินิจฉัยเป็นโรคไตเรื้อรัง จ านวน 294 คน ซึ่งผู้วิจัยได้อภิปราย
ผลดังต่อไปนี้  
 จากผลการวิจัยพบว่ากลุ่มตัวอย่างมีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการเกิดภาวะไตเสื่อมอยู่ในระดับ
น้อย ( ̅ =0.86, S.D.=.44) ดังนั้นจึงแสดงให้เห็นว่าประชาชนในจังหวัดอุบลราชธานีนั้นมีความ
เสี่ยงต่อการเกิดภาวะไตเสื่อมอยู่ในระดับต่ า ปัจจัยที่ส่งเสริมให้กลุ่มตัวอย่างมีความเสี่ยงในระดับต่ า 
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อาจเนื่องมาจากกลุ่มตัวอย่างนั้นมีอายุเฉลี่ย 49.82 ปี ซ่ึงส่วนใหญ่อยู่ในวัยท างาน ร้อยละ 86.4 ไม่มี
โรคประจ าตัว ประกอบกับมีการปฏิบัติตัวในพฤติกรรมที่ไม่ก่อให้เกิดภาวะไตเสื่อมอีกด้วย เมื่อ
พิจารณาพฤติกรรมทีเ่สี่ยงต่อการเกิดภาวะไตเสื่อมรายด้านพบว่าค่าคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือพฤติกรรม
การรับประทานอาหาร ส่งผลให้มีความเสี่ยงต่อการเกิดภาวะไตเสื่อมในระดับปานกลาง ( ̅ =1.36, 
S.D.=.39) และยังพบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการรับประทานอาหารที่มีโซเดียมสูง 
อาหารที่ใส่ปลาร้าเป็นประจ า เช่น ส้มต า แกงหน่อไม้ ส่งผลให้มีความเสี่ยงในระดับปานกลาง 
( ̅=1.89, S.D.= .81) อาหารที่มีการปรุงรสเพ่ิม เช่น เติมน้ าปลา ซีอ้ิวขาว ซอส ผงชูรส ส่งผลให้มี
ความเสี่ยงในระดับปานกลาง ( ̅= 1.85, S.D.= .78) ซ่ึงอาหารที่มีโซเดียมสูงจะท าให้ไตท างานหนัก
ขึ้น เกิดของเสียและน้ าคั่งในร่างกาย กระตุ้นท าให้ไตมีความเสื่อมเร็วขึ้น (มณีรัตน์ จิรัปปภา, 2557) 
การรับประทานอาหารอีสานเป็นหลักของประชาชนจังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งอาหารอีสานจะมีรสชาติ 
เผ็ด หวาน มัน และเค็ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้น้ าปลาร้าเป็นเครื่องปรุงรส จะยิ่งท าให้อาหารมี
โซเดียมสูงตามมา โดยพฤติกรรมการรับประทานรสชาติเค็มมักเกิดขึ้นโดยที่กลุ่มตัวอย่างอาจไม่
ทราบและไม่ได้รู้สึกตัว เนื่องจากเป็นความคุ้นชินกับรสชาติอาหารมาตั้งแต่เด็กด้วยการปรุงรสโดยใช้
เคร่ืองปรุงรสหลากหลายชนิดของอาหารยอดนิยม จ าพวกส้มต า แกง อ่อม น้ าพริก แจ่ว ผักสด 
เนื่องด้วยอาหารเหล่านี้จะสอดคล้องกับอาชีพและความเป็นอยู่ของประชาชนส่วนใหญ่ที่มีอาชีพ
เกษตรกร ท าไร่ ท านา ร้อยละ 27.9  ซึ่งจะเน้นการประกอบอาหารอย่างเรียบง่าย และกรณีเร่งรีบ
ในการท างานมักจะซ้ืออาหารส าเร็จรูปมารับประทาน ท าให้ได้รับปริมาณโซเดียมสูงร่างกาย  (ปริม
ประภา ก้อนแก้ว และปัทมา สุพรรณกุล, 2562) ประกอบกับในปัจจุบันวัฒนธรรมและความนิยมใน
การรับประทานอาหารของผู้คนเปลี่ยนไป จึงอาจเป็นสาเหตุท าให้ประชาชนเลือกรับประทานอาหาร
ที่สะดวกสบาย จนบางครั้งเลือกซ้ืออาหารบรรจุถุงส าเร็จรูปมารับประทาน ซึ่งอาจใส่เครื่องปรุงรส
หลากหลายชนิด ใส่ผงชูรส เครื่องปรุงรสในรูปแบบต่างๆ เพ่ือเพ่ิมรสชาติอาหาร (ลักขนา ชอบเสียง 
และคณะ, 2562) สอดคล้องกับการศึกษาของ กวิศรา สอนพูด และลัฆวี ปิยะบัณฑิตกุล (2563) 
พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีการรับประทานอาหารและเครื่องดื่มไม่เหมาะสม รับประทานอาหารที่มีไขมัน
และโซเดียมสูง นิยมซื้ออาหารถุงปรุงส าเร็จจากรถเร่ขายอาหารมารับประทานเกือบทุกวัน ท าให้ไม่
สามารถค านวณปริมาณโซเดียมที่เหมาะสมได้ การใช้เคร่ืองปรุงรสหลากหลายชนิดในอาหารที่ปรุง 
ท าให้ไม่รู้ถึงปริมาณเกลือโซเดียมที่ได้รับ ท าให้ร่างกายได้รับปริมาณโซเดียมที่สูงมากเกินความ
ต้องการของร่างกาย ไตท างานหนักท าให้ไตเสื่อมเร็วขึ้น (Koh KH, Wei-Soon LH, Jun L, Lui-
Sian LN & Hui-Hong CT, 2518) และผลการวิจัยนี้ยังพบว่ากลุ่มตัวอย่างมีการรับประทานอาหาร
ที่มีโพแทสเซียมสูง เช่น ผักสด คะน้า บร็อคโคลี่ ผักบุ้ง หัวปลี กะหล่ าปลี และ ดอกกะหล่ า ท าให้มี
ความเสี่ยงระดับปานกลาง ( ̅= 1.89, S.D.= .83) การรับประทานอาหารที่มีโปรตีนสูง เช่น นม 
เนย ถั่ว ไข่ เนื้อสัตว์ ท าให้มีความเสี่ยงระดับปานกลาง ( ̅= 1.69, S.D.=.82) ทั้งนี้เนื่องจากปัจจุบัน
พฤติกรรมการบริโภคอาหารส่วนใหญ่จะเป็นอาหารที่มีส่วนผสมของเนื้อและผักเป็นส่วนผสมหลัก 
และประชาชนชาวอีสานจะเน้นรับประทานน้ าพริกกับผักเป็นประจ า หรือแม้กระทั่งการเลือก
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รับประทานอาหารถุงส าเร็จรูป ซึ่งสะดวก รวดเร็วและเลือกซื้อได้สะดวก มีผักและเนื้อเป็นส่วนผสม
หลักในอาหารถุงส าเร็จรูป  รวมถึงปัจจุบันมีวิถีชีวิตที่เร่งรีบ นิยมรับประทานจานด่วน เช่น ข้าวมัน
ไก่ ข้าวขาหมู  ซึ่งมีส่วนประกอบของโปรตีนเป็นหลัก จึงท าให้ประชาชนเลือกรับประทานอาหาร
เหล่านี้และไม่สามารถควบคุมปริมาณสารอาหาร จ าพวกโซเดียม โพแทสเซียมสูง โปรตีนได้ ท าให้มี
ปริมาณที่สูงเกินร่างกายต้องการ จึงท าให้เสี่ยงต่อภาวะไตเสื่อม ส่วนพฤติกรรมที่มีความเสี่ยงใน
ระดับรองลงมาคือพฤติกรรมการออกก าลังกาย ( ̅ =1.11, S.D.=.73) เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างที่มี
อายุ 30 ปีขึ้นไป ขาดการออกก าลังกายที่เป็นรูปแบบและเวลาที่เหมาะสม รวมถึงการมีภาระหน้าที่
การงานมากโดยกลุ่มตัวอย่างได้ให้ข้อมูลตรงกันว่าไม่มีเวลาออกก าลังกายและยังเข้าใจว่าการท างาน
คือการออกก าลังกายที่เพียงพอแล้ว เนื่องจากเข้าใจว่าการออกก าลังกายคือ การขยับร่างกายแบบ
ใดก็ได้ให้เหนื่อยและมีเหงื่อออก  (กวิศรา สอนพูด และลัฆวี ปิยะบัณฑิตกุล, 2563) พฤติกรรมการ
ดื่มน้ าในปริมาณที่น้อย ( ̅ =0.89, S.D.=.96) พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีพฤติกรรมการดื่มน้ าน้อยกว่า 
1.5 ลิตรต่อวัน ซึ่งการดื่มน้ าน้อยเป็นประจ าส่งผลท าให้เลือดมีความหนืดมากขึ้น จึงท าให้ไหลไป
เลี้ยงไตได้น้อยลง ประสิทธิภาพการกรองของไตลดลงจึงส่งผลให้เกิดโรคไตเสื่อมตามมาได้ การดื่ม
น้ าในปริมาณที่น้อยมีสาเหตุมาจากภาระงาน อาชีพของประชาชนที่ส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกร มี
ความเร่งรีบในการท างานจึงท าให้ไม่มีเวลาดื่มน้ าเสี่ยงต่อการเกิดภาวะไตเสื่อมตามมา ส่วน
พฤติกรรมด้านที่มีระดับความเสี่ยงต่ าที่สุด 3 อันดับ คือพฤติกรรมการรับประทานอาหารเสริม ( ̅ 
=0.23, S.D.=.37) พฤติกรรมการสูบบุหรี่ ( ̅=0.26, S.D.=.72) และพฤติกรรมและอาการแสดง
สัญญาณเตือนของภาวะไตเส่ือม ( ̅= 0.37, S.D.=.35) ตามล าดับ เนื่องจากประชาชนมีความใส่ใจ
ด้านสุขภาพและมีการเลือกปฏิบัติพฤติกรรมที่ดีและหลีกเลี่ยงพฤติกรรมส่งผลเสียต่อสุขภาพ จึงท า
ให้มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ต่ า สอดคล้องกับการศึกษาของกล้าเผชิญ โชคบ ารุง (2556) โดย
ศึกษาพฤติกรรมเสี่ยงต่อการเกิดภาวะไตเสื่อมของประชาชนพบว่าประชาชนเลือกปฏิบัติพฤติกรรม
ที่ส่งผลดีต่อสุขภาพ หลีกเลี่ยงพฤติกรรมเสี่ยงที่ก่อให้เกิดภาวะไตเสื่อม จากความสัมพันธ์ที่กล่าวมา
ข้างต้นส่งผลให้ประชาชนมีความเสี่ยงต่อการเกิดภาวะไตเสื่อมในระดับที่ต่ า 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 จากผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมเสี่ยงต่อการเกิดภาวะไตเสื่อมด้านที่มีค่าคะแนนเฉลี่ย
สูงสุด คือ พฤติกรรมด้านการรับประทานอาหาร โดยเฉพาะการรับประทานอาหารที่มีโซเดียมสูง 
การรับประทานอาหารผักสดที่มีโพแทสเซียมสูง การรับประทานอาหารที่มีการปรุงรสเพ่ิม และการ
รับประทานอาหารที่มีโปรตีนสูง รองลงมาคือ พฤติกรรมด้านการออกก าลังกาย และพฤติกรรมการ
ดื่มน้ าน้อย ตามล าดับ ซึ่งสามารถน าข้อมูลการวิจัยดังกล่าวนี้ไปประยุกต์ใช้ในด้านการดูแลสุขภาพ
ประชาชนที่เกี่ยวข้องได้ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้  
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 1. เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการออกแบบแนวปฏิบัติการดูแลสุขภาพประชาชนเพ่ือชะลอ
ความเสื่อมของไต โดยเน้นพฤติกรรมเส่ียงด้านการรับประทานอาหาร การออกก าลังกาย และการ
ดื่มน้ าน้อย 
 2. ประชาชนได้รับรู้พฤติกรรมที่มีความเสี่ยงต่อการเกิดภาวะไตเสื่อมและมีการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพที่เหมาะสม 
 3. น าแบบประเมินพฤติกรรมเสี่ยงไปต่อยอดในการดูแลประชาชน เพ่ือเฝ้าระวังและ
ป้องกันการเกิดภาวะไตเสื่อมได้ 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาเกี่ยวกับการรับรู้และปัจจัยเสี่ยงที่ก่อให้เกิดภาวะไตเสื่อมหรือศึกษา
ความสัมพันธ์ที่ส่งผลต่อการเกิดภาวะไตเสื่อมในกลุ่มที่มีความเสี่ยง 
 2. การวิจัยการพัฒนาโปรแกรมส่งเสริมพฤติกรรมสุขภาพเพ่ือชะลอความเสื่อมของไตใน
กลุ่มท่ีมีความเสี่ยง 
 3. ควรศึกษาในเชิงคุณภาพเพ่ิมเติมเพ่ือจะได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับพฤติกรรมเสี่ยงต่อการ
เกิดภาวะไตเสื่อมและอาจมีปัจจัยเสี่ยงอ่ืนๆเพิ่มข้ึน เป็นต้น 
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ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร 
Super Leadership of School Administrators under  

the Kamphaeng Phet Provincial Vocational Education Office 
  

นลธวัช  ยุทธวงศ์1 
Nontawat Yuttawong 

 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เ พ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร 2) 
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเหนือผู้น า จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างาน 3) ศึกษา
แนวทางภาวะผู้น าเหนือผู้น า กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูผู้สอนของอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร 
จ านวน 159 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 9 คน สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( X )ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบที (t-test) และการ
วิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับ มาก เมื่อ เปรียบเทียบภาวะผู้น าเหนือผู้น า จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การ
ท างาน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และแนวทางภาวะผู้น า
เหนือผู้น า พบว่า ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ผู้บริหารควรสร้างความมั่นใจ กระตุ้นให้มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการวางแผน และมีความรับผิดชอบ ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้
บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ผู้บริหารควรกระตุ้นให้มีน้ าใจ มีความจริงใจ และรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อ่ืน ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ผู้บริหารควรกระตุ้นให้มีการตั้งเป้าหมาย
ของตนเองและให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ด้าน
การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ผู้บริหารควรกระตุ้นให้มีส่วนร่วมแสดงแนวคิดที่ดี มีสติมั่นคง
ควบคุมอารมณ์ และสามารถแก้ไขปัญหาได้ ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง 
โดยให้รางวัลและต าหนิอย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน มีการต าหนิ
อย่างสร้างสรรค์ และให้รางวัลด้วยความเป็นธรรม ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยการ
สร้างทีมงาน ผู้บริหารควรให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ ร่วมปรับปรุงแก้ไข และร่วม
รับผิดชอบ ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง  ผู้บริหารควรสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดความรัก ศรัทธา ผูกพัน จงรักภักดี จนเกิดเป็นค่านิยม และวัฒนธรรมที่ดีใน
องค์การ   
ค าส าคัญ (Keywords): ภาวะผู้น าเหนือผู้น า; ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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Abstract 
 The purposes of the research seemed to 1) investigate super leadership of 
school administrators, 2) compare super leadership classified by educational 
background and work experience, and 3) explore super leadership approaches. The 
samples were 159 teachers at vocational colleges in Kamphaeng Phet, and 9 experts 
and school administrators. The collected data were analyzed by percentage, mean, 
standard deviation, t-test and content analysis. The findings of the research indicated 
that; super leadership of school administrators as a whole and each aspect seemed to 
be at the high level. For comparing super leadership classified by educational 
background and work experience, it can be said that; as a whole and each aspect, 
there were differences with no statistical significance. In terms of exploring super 
leadership approaches, it was found that; for developing self-leadership of employees, 
the school administrators should build confidence and encourage employees to be 
creative and have good planning, including being responsible. For being a good self-
leadership role model of leaders, the school administrators should encourage 
employees to be generous, sincere, and open-minded. In terms of encouraging 
employees to set goals by themselves, the school administrators should encourage 
employees to set their goals corresponding to corporate goals to lead them to 
success with those goals. For modeling a positive attitude, the school administrators 
should encourage employees to participate in expressing ideas, being conscious and 
stable, controlling emotions, and solving problems. In terms of facilities to lead to 
self-leadership through rewarding and blaming, the school administrators should 
create a positive work environment, creatively blame and reward employees fairly. 
For promoting self-leadership to build a work team, the school administrators should 
encourage all employees to participate in the work comprising planning, doing, 
checking and acting, including being responsible. In terms of facilities to lead to 
cultures of self-leadership, the school administrators should build good work 
relationships, and boost employee engagement and organizational loyalty of employees 
to lead to organization's values and cultures. 
Keywords: Super Leadership; School Administrators 
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บทน า (Introduction) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2545 และนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล ได้ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริม
ให้มีระบบกระบวน การผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง ด้วยการก ากับและประสานให้สถาบันที่ท าหน้าที่ผลิต
และพัฒนาครู  คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อม และมีความเข้มแข็งในการ
เตรียมบุคลากรใหม่และให้มีการพัฒนาบุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ครูมีคุณภาพได้
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของสังคม ส่งผลท าให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข และไป
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ระบุว่า การ
พัฒนาคนให้มีคุณภาพเป็นปัจจัยส าคัญของการพัฒนาประเทศและสังคมในอนาคตของประเทศไทย 
มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของคนทุกคนทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา สุขภาพพลานามัย ให้มีความรู้
ความสามารถ มีทักษะในการประกอบอาชีพ สามารถปรับตัวให้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งใน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และการปกครอง เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม ซึ่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 มาตราที่ 10 ระบุว่า ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชี วศึกษา (สอศ . )  เป็ นหน่ วยงานหลักหนึ่ ง ใน  6  หน่ วยงานใน
กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีหัวหน้าส่วนราชการข้ึนตรงต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยมี
ฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นกรมตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน มาตรา 17 ใน
พระราชบัญญัติฉบับเดียวกันระบุว่า ให้คณะกรรมการการอาชีวศึกษามีหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบาย 
แผนพัฒนามาตรฐาน และหลักสูตรการอาชีวศึกษาทุกระดับ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ ให้การส่งเสริมประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาของรัฐ
และเอกชน ให้มีคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ มีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาครูและบุคลากร
อาชีวศึกษา โดยมีส านักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา รับผิดชอบในการพัฒนาครูและ
บุคลากรอาชีวศึกษา (นลธวัช  ยุทธวงศ์, 2556) ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญและมี
ส่วนรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา เพราะในการจัดการศึกษา นโยบาย หลักสูตร ความมุ่งหมายทาง
การศึกษาหรือวิธีการสอนต่าง ๆ นั้นสถานศึกษาจะน าไปใช้หรือไม่ ย่อมข้ึนอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษา
ทั้งสิ้น และยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนาตนเอง
อยู่ตลอดเวลา และในขณะเดียวกันก็ต้องส่งเสริมพัฒนาบุคลากร โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระ
ในการท างาน ไม่สกัดกั้นความคิด และต้องมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางการบริหารและ
พฤติกรรมด้านภาวะผู้น า เพ่ือให้สามารถเป็นผู้น าในการปฏิรูปการศึกษาได้อย่างสมบูรณ์ บุคคลที่มี
ความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอ่ืน โดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืน เป็นผู้ท า
ให้บุคคลอ่ืนวางใจ และให้ความร่วมมือ ความเป็นผู้น าหรือเป็นผู้มีหน้าที่ในการอ านวยการหรือสั่งการ
บังคับบัญชาประสานงาน โดยอาศัยอ านาจหน้าที่ (Authority) เพ่ือให้กิจการงานบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายนั้นจึงเป็นภาวะผู้น า (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2552) ในการที่บุคคลจะ
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เป็นผู้น าเหนือผู้น า (Leading the leaders) ได้นั้น จ าเป็นที่บุคคลนั้นจะต้องมีทักษะการเอ้ืออ านวย
ความสะดวก (Facilitation skills) เป็นหลักที่ส าคัญในการเป็นผู้น า ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่สร้างสรรค์ 
ไปสอดคล้องกับแนวคิดของ แมนซ์ และซิมส์ (Manzd and Sims, 1991) ที่ได้กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรใช้พฤติกรรมผู้น าแบบผู้น าเหนือผู้น า (Superleadership) โดยน ากระบวนการของ
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าที่จะท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง มาใช้ในการบริหารงานซึ่งมีหลัก 7 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง 2) ด้านการแสดงเป็นแบบอย่างให้บุคลากรเป็นผู้น า
ตนเอง 3) ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 4) ด้านการสร้างรูปแบบความคิด
ทางบวก 5) ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยให้รางวัลและต าหนิอย่าง
สร้างสรรค์ 6) ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยการสร้างทีมงาน และ 7) ด้านการ
อ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง ซึ่งพฤติกรรมการเอ้ืออ านวยความสะดวกอย่าง
สร้างสรรค์นี้ หากผู้บริหารใช้พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบผู้น าเหนือผู้น าดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม เชื่อ
ว่าการบริหารสถานศึกษาจะบรรลุตามวัตถุประสงค์เป็นอย่างดี จากสภาพความเป็นจริงในการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษาทุกคนต้องปฏิบัติงานในสภาพภาวะผู้น าและผู้ตาม จึงจ าเป็นที่
จะต้องได้รับการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าจากผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือน าไปปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อตนเองและสถานศึกษา จึงสรุปได้ว่าพฤติกรรมผู้น าหรือภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความส าคัญ ที่จะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
เพราะผู้บริหารคือกลไกส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและสามารถ
บรรลุเป้าหมายได้ ทั้งนี้เพราะผู้บริหารมีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและการตัดสินใจใน
สถานศึกษา ภายใต้สถานการณ์และบทบาทหน้าท่ี ตลอดจนเป้าหมายความส าเร็จที่ก าหนดไว้ ซึ่งหาก
ผู้บริหารมีแนวทางการจัดการที่ดีมีมาตรฐาน ย่อมส่งผลให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และมีคุณภาพในการจัดการศึกษา (ขวัญตา  เกื้อกูลรัฐ, 2554; อ้างถึงใน สุชาดา  บินยามัน, 2558)  
 จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยตระหนักถึงความส าคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ จึงมีความสนใจที่จะท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร เพ่ือให้ทราบถึงภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดฯ และน า
ผลการวิจัยไปใช้เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ก าแพงเพชร 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดก าแพงเพชร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  
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 3. เพ่ือศึกษาแนวทางภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดก าแพงเพชร 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยเป็นการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
การวิจัยครั้งนี้ศึกษาตามแนวคิดและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเหนือผู้น า  
 2. กลุ่มเป้าหมาย 
 2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ก าแพงเพชร ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคก าแพงเพชร  วิทยาลัยสารพัดช่างก าแพงเพชร วิทยาลัยการ
อาชีพขาณุวรลักษบุรี และวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีก าแพงเพชร จ านวน 4 วิทยาลัยฯ ในปี
การศึกษา 2561 รวมทั้งสิ้น จ านวน 271 คน   
 2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดก าแพงเพชร ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคก าแพงเพชร  วิทยาลัยสารพัดช่างก าแพงเพชร 
วิทยาลัยการอาชีพขาณุวรลักษบุรี และวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีก าแพงเพชร จ านวน 4 วิทยาลัย
ฯ ในปีการศึกษา 2561 ได้กลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งสิ้น จ านวน 159 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดย
ใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) โดยมีขั้นตอนการสุ่ม ดังนี้ 1) แบ่งประชากรออกเป็นชั้นภูมิ 
โดยใช้วิทยาลัยฯ เป็นตัวแปรแบ่งชั้นภูมิ2) ก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละชั้นภูมิตามสัดส่วน 
3) สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายให้ได้กลุ่มตัวอย่างตามที่ก าหนด 
 2.3 แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหารสถานศึกษา
ประกอบด้วย อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร จ านวน 1 คน 
อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น อ าเภอเมือง จังหวัดตาก จ านวน 1 คน และ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 7 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 9 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.1 ใช้แบบสอบถาม เพ่ือศึกษาสภาพและเปรียบเทียบภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การ
ท างาน 
 3.2 ใช้แบบสัมภาษณ์ เพ่ือศึกษาแนวทางภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.1 ใช้แบบสอบถาม เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูผู้สอนในวิทยาลัย สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร รวมทั้งสิ้น จ านวน 159 คน เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  
 4.2 ใช้แบบสัมภาษณ์ เก็บข้อมูลกับแหล่งข้อมูล ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหาร
สถานศึกษา รวมทั้งสิ้น จ านวน 9 คน เพื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 5.1 ข้อมูลสภาพที่ได้จากแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 5.2 ข้อมูลเปรียบเทียบที่ได้จากแบบสอบถาม จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน สถิติที่ใช้คือ การทดสอบที (t-test) 
 5.3 ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์ ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis)  
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลการศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ก าแพงเพชร สรุปผลได้ ดังนี้  
 1. ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.12, S.D.= 0.05) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านผู้น าแสดงเป็นแบบ
ฉบับที่เป็นผู้น าตนเอง อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.17, S.D.= 0.08) รองลงมาคือ ด้านการท าให้
บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.15, S.D.= 0.08) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยล าดับ
สุดท้ายคือ ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง โดยให้รางวัลและต าหนิอย่าง
สร้างสรรค์ อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.04, S.D.= 0.07)  
 เมื่อศึกษาในแต่ละด้าน พบว่า 
 1.1 ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.15, S.D.= 
0.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
คือ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรใช้สารสนเทศประกอบการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับ 
มาก ( X = 4.31, S.D.= 0.62) รองลงมาคือ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงาน อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.23, S.D.= 0.55) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้ายคือ ให้
ค าแนะน าบุคลากรถึงขอบข่ายของงานที่ปฏิบัติ อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.03, S.D.= 0.63) 
 1.2 ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับ 
มาก ( X = 4.17, S.D.= 0.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ปฏิบัติตนถูกต้องและเหมาะสมกับกาลเทศะ อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.31, 
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S.D.= 0.60) รองลงมาคือ ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.28, S.D. = 
0.60) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้ายคือ มีสัจจะและรักษาค าพูด อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.02, 
S.D.= 0.69) 
 1.3 ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 
4.17, S.D.= 0.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ชี้ให้บุคลากรเห็นถึงคุณค่า ความส าคัญและประโยชน์ของการปฏิบัติงาน อยู่ใน
ระดับ มาก ( X = 4.27, S.D.= 0.59) รองลงมาคือ สามารถทบทวนและประเมินผลเปรียบเทียบ
ผลงานกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.21, S.D.= 0.65) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ล าดับสุดท้ายคือ สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมองเห็นคุณค่าของตนเอง อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.06, 
S.D.= 0.59) 
 1.4 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.12, S.D.= 
0.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
คือ มีเจตคติที่ดีต่อทุกคนและการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.22, S.D.= 0.70) รองลงมา
คือ เข้าใจปัญหามองปัญหาเป็นเรื่องปกติท่ีต้องแก้ไข และแก้ไขปัญหาด้วยเหตุผล อยู่ในระดับ มาก (
X = 4.19, S.D.= 0.63) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้ายคือ มองโลกในแง่ดีและเป็นผู้มีอารมณ์ขัน 
อยู่ในระดับ มาก ( X = 3.92, S.D.= 0.66)  
 1.5 ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง โดยให้รางวัลและต าหนิอย่าง
สร้างสรรค์โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.04, S.D.= 0.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.14, S.D.= 0.63) รองลงมาคือ สนับสนุน 
ยอมรับในความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร เพ่ือให้การท างานส าเร็จตามเป้าหมาย อยู่ในระดับ มาก 
( X = 4.10, S.D.= 0.61) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้ายคือ สร้างบรรยากาศการท างานที่ดีและมี
มิตรภาพ อยู่ในระดับ มาก ( X = 3.95, S.D.= 0.58) และมีความจริงใจ ห่วงใย และเอ้ืออาทรต่อ
บุคลากร อยู่ในระดับ มาก ( X = 3.95, S.D.= 0.54)  
 1.6 ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยการสร้างทีมงาน โดยรวมอยู่ในระดับ 
มาก ( X = 4.07, S.D.= 0.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ให้ค าปรึกษาแนวทางการพัฒนาแก่บุคลากรในการพัฒนาตนเองและ
ทีมงาน อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.12, S.D.= 0.59) รองลงมาคือ ให้โอกาสบุคลากรแสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะ อยู่ในระดับ มาก( X = 4.11, S.D.= 0.66) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย
คือ ส่งเสริมให้บุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงาน อยู่ในระดับ มาก ( X = 3.96, S.D.= 0.67)   
 1.7 ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับ 
มาก ( X = 4.11, S.D.= 0.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า 
ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ จัดส่ิงแวดล้อมและบรรยากาศในองค์การที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน อยู่ใน
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ระดับ มาก  ( X = 4.28, S.D.= 0.59) รองลงมาคือ จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกในการท างานให้แก่
บุคลากรอย่างเพียงพอ อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.26, S.D.= 0.68) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย
คือ จัดสวัสดิการและบริการต่าง ๆ ให้กับบุคลากร อยู่ในระดับ มาก ( X = 3.92, S.D.= 0.70) 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดก าแพงเพชร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน สรุปได้ดังนี้ 
 2.1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติ โดยที่ครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีรับรู้ภาวะผู้น าของผู้บริหารมากกว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาสูง
กว่าปริญญาตรีทุกด้าน    
 2.2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ โดยที่ครูที่มีประสบการณ์การท างาน 1-10 ปี รับรู้ภาวะผู้น าของผู้บริหารมากกว่า
ครูที่มีประสบการณ์การท างาน ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไปทุกด้าน 
 3. ผลการศึกษาแนวทางภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดก าแพงเพชร สรุปได้ดังนี้ 
 3.1 ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ผู้บริหารควรสร้างความม่ันใจ กระตุ้นให้มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการวางแผน และมีความรับผิดชอบ 
 3.2 ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ผู้บริหารควรกระตุ้นให้มีน้ าใจ 
มีความจริงใจ และรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น   
 3.3 ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง  
 ผู้บริหารควรกระตุ้นให้มีการตั้งเป้าหมายของตนเองและให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ
องค์การ เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
 3.4 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ผู้บริหารควรกระตุ้นให้มีส่วนร่วมแสดง
แนวคิดท่ีดี มีสติมั่นคงควบคุมอารมณ์ และสามารถแก้ไขปัญหาได้  
 3.5 ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง โดยให้รางวัลและต าหนิอย่าง
สร้างสรรค์ ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน มีการต าหนิอย่างสร้างสรรค์ และให้
รางวัลด้วยความเป็นธรรม    
 3.6 ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยการสร้างทีมงาน ผู้บริหารควรให้ทุกคน
มีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ ร่วมปรับปรุงแก้ไข และร่วมรับผิดชอบ  
 3.7 ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง ผู้บริหารควรสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดความรัก ศรัทธา ผูกพัน จงรักภักดี จนเกิดเป็นค่านิยม และวัฒนธรรมที่ดีใน
องค์การ 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร 
อภิปรายผลได้ดังนี้  
 1. ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร 
โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมที่ถูกต้อง
เหมาะสม เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากรน าไปปฏิบัติตนเองได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ณรงค์
ศักดิ์  วะโร (2559) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า1) ภาวะผู้น า
เหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
จังหวัดจันทบุรี โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน ด้านการอ านวยความ
สะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ด้านการ
กระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น า
ตนเอง ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง และด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก ยังไป
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา  สุวรรณดี (2559) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า 
ด้านการแสดงเป็นแบบอย่างให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะ
ผู้น าตนเอง โดยให้รางวัลและการต าหนิอย่างสร้างสรรค์ ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตังเป้าหมาย
ด้วยตนเอง ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรม
ของผู้น าตนเอง ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเองและด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง 
โดยการสร้างคณะท างาน เป็นอันดับสุดท้าย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชัย  ลิ้มเฉลิม (2560 : 
109-111) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเหนือผู้น ากับพฤติกรรมการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ ผลการวิจัยพบว่า 
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ด้านที่ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเหนือผู้น า
มากที่สุดคือ การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง รองลงมาคือ การอ านวยความ
สะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเองและการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง  และผู้บริหารมี
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าน้อยที่สุด ในด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง  
 เมื่อศึกษาในแต่ละด้าน พบว่า  
 1.1 ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารมีการกระตุ้นแนะน าและส่งเสริมบุคลากรให้มีการวางแผนมอบหมายงานให้
บุคลากรท าตรงตามความรู้ ความสามารถ และความถนัด โดยให้ทุกคนรับผิดชอบตามบทบาท
หน้าที่ของแต่ละบุคคลที่ได้รับมอบหมายหรือแต่งตั้ง และเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมได้
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ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน สามารถควบคุมตนเอง กล้าที่จะตัดสินใจในการท างานจน
สามารถปฏิบัติงานของตนเองได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ ประทีป  นิ่มมาก (2556) ที่กล่าวว่า การ
ท าให้เป็นผู้น าตนเอง ผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทในการเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้น าให้เกิดขึ้น การท าให้
เป็นผู้น าตนเองเป็นการแสดงพฤติกรรมการบริหารที่ส่งเสริมและกระตุ้นให้บุคลากรได้ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมที่แสดงออกให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม พัฒนาบุคลากรให้มีความเข้าใจ เพ่ิมความ
รับผิดชอบ และเปิดโอกาสให้ได้ใช้ความคิดริเริ่ม สามารถน าข้อมูลมาประกอบการตัดสินใจได้ถูกต้อง
และเป็นแนวทางปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
 1.2 ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ 
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการกระตุ้นแนะน าและส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีสัจจะรักษาค าพูด มีความจริงใจพร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีน้ าใจไมตรี
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีระเบียบวินัย เสียสละปฏิบัติหน้าที่ด้วยความความรอบคอบ เที่ยงตรง ยุติธรรม 
และไตร่ตรองอยู่เสมอ มีลักษณะเป็นแบบฉบับผู้น าจนสามารถปฏิบัติงานของตนเองได้ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ ปิยวัฒน์  มีคุณ (2556) ที่กล่าวว่า การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเองนั้น 
ผู้บริหารต้องมีบุคลิกภาพที่ดี มีระเบียบ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม ไม่เห็นแก่ตัว มี
ความเสียสละ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความเฉลียวฉลาด มีความรู้ความสามารถ และมีความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
 1.3 ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ มาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการกระตุ้นแนะน าและส่งเสริมบุคลากรให้สามารถวางแผนก าหนด
เป้าหมายของตนเองให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การได้ โดยมีการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร
เกิดความเชื่อมั่นในตนเอง ตั้งใจร่วมมือกันปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่ นน าไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ มนัชยา  ธรรมลิขิต (2559) ที่กล่าวว่า การกระตุ้นให้
บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง เป็นกระบวนการที่ผู้น าหรือผู้บริหารใช้กระตุ้น สนับสนุน ช่วยเหลือ 
และดลใจให้บุคลากรเพ่ิมวามตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของตน และหน่วยงานเป็น
การสร้างความคาดหวัง ความต้องการ และความส าเร็จของบุคลากร และก่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง
มีประสิทธิภาพของหน่วยงาน ผู้บริหารมีพฤติกรรมที่สนับสนุนและช่วยเหลือให้บุคลากรสามารถ
ตั้งเป้าหมายด้วยตนเองได้ มอบความเชื่อ ความศรัทธาให้เกิดในตัวบุคลากรได้  
 1.4 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการกระตุ้นแนะน าและส่งเสริมให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นและแนวคิดในทางที่ดี สามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืนได้ มีสติ มั่นคง ควบคุมอารมณ์ของ
ตนเองได้ มีเจตคติที่ดีต่อทุกคนและต่อการปฏิบัติงาน เข้าใจปัญหามองปัญหาเป็นเรื่องปกติที่ต้อง
แก้ไข และแก้ไขปัญหาด้วยเหตุผลอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ มีการสื่อสารที่ดีบุคลากรเกิดความ
พึงพอใจน าไปสู่การปฏิบัติงานที่มีความสุข สอดคล้องกับแนวคิดของ ชาญณรงค์  พงษ์ขยัน (2556) 
ที่กล่าวว่า การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก เป็นการที่ผู้บริหารมีพฤติกรรมในการส่งเสริม แนะน า
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ให้บุคลากรมีความคิดในทางท่ีดีและสร้างสรรค์ เสริมสร้างเจตคติท่ีดีต่อบุคลากรและหน่วยงาน ให้ใช้
เหตุผลในการแก้ปัญหา กระตุ้นให้ตระหนักถึงปัญหาและวิธีแก้ไขอย่างมีเหตุผล มีวุฒิภาวะทาง
อารมณ์ มีวิธีประนีประนอมหรือไกล่เกลี่ยความขัดแย้งได้อย่างราบรื่น มีแนวคิด หลักการและทฤษฎี
ในการปฏิบัติงาน อันก่อให้เกิดประโยชน์และความก้าวหน้าของบุคลากรและต้องมีความมั่นคงทาง
อารมณ ์  
 1.5 ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง โดยให้รางวัลและต าหนิอย่าง
สร้างสรรค์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการกระตุ้นแนะน าและ
ส่งเสริมบุคลากรด้วยความจริงใจ ห่วงใยเอ้ืออาทร ช่วยเหลือส่งเสริมสนับสนุน ให้ค าปรึกษาในการ
พัฒนาตนเองตามความต้องการและความสนใจของบุคลากรด้ วยความเต็มใจ โดยการสร้าง
บรรยากาศการท างานที่ดีและมีมิตรภาพ มีการต าหนิอย่างสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนา และมีการให้
รางวัลด้วยความเป็นธรรมเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติได้บรรลุเป้าหมาย 
สอดคล้องกับแนวคิดของ จารุวรรณ  กึกก้อง (2558) ที่กล่าวว่า การอ านวยความสะดวกให้เกิด
ภาวะผู้น าตนเอง โดยให้รางวัลและต าหนิอย่างสร้างสรรค์ เป็นสิ่งที่ผู้น าหรือผู้บริหารมีพฤติกรรมใน
การช่วยเหลือส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถ เพ่ือจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อผู้ร่วมงานซึ่งในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันนั้น ต้องมุ่งพัฒนาบุคลากรตามความต้องการและความสนใจ สนับสนุนให้ได้รับ
โอกาสพัฒนา ผู้บริหารต้องพร้อมที่จะเดินเคียงคู่กับบุคลากร ฟันฝ่าอุปสรรคไปอย่างไม่หยุดนิ่ง 
จนกว่าจะบรรลุเป้าหมายและเมื่อถึงเส้นชัยแล้วก็ควรให้รางวัลแก่บุคลากรเพ่ือเป็นการสร้างขวัญ
และก าลังใจ  
 1.6 ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยการสร้างทีมงาน พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ร่วมตรวจสอบ ร่วมปรับปรุงแก้ไข มี
การปฏิสัมพันธ์ประสานงานที่ดีต่อกัน เกิดความเข้าใจและยอมรับความคิดเห็นของทีมงาน จนเกิด
เป็นความสามัคคีในหมู่คณะท างาน โดยมีการจัดประชุมทีมงานอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับแนวคิด
ของ พนิดา  สุวรรณมาลา (2557) ที่กล่าวว่า การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง โดยการสร้าง
ทีมงาน เป็นการที่ผู้น าหรือผู้บริหารสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาและทีมงานสามารถ
สร้างคณะท างานได้เป็นอย่างดี ให้ค าแนะน าและปรึกษาหารือ เพ่ือระดมความคิดระหว่างผู้ร่วมงาน 
เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น สร้างระบบปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ตลอดทั้งสร้าง
ความคุ้นเคยและความเป็นกัลยาณมิตร 
 1.7 ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีในการปฏิบัติงานร่วมกัน
ของบุคลากร โดยจัดส่ิงแวดล้อมและส่ิงอ านวยความสะดวกในการท างานให้แก่บุคลากรอย่าง
เพียงพอ เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน มีการกระตุ้นให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เกิดความรัก 
ศรัทธา ผูกพัน และจงรักภักดีต่อองค์การ สอดคล้องกับแนวคิดของ สุกัญญา  สุวรรณดี (2559) ที่
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กล่าวว่า การอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง เป็นการสร้างระบบความคิดให้
บุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธา ความประทับใจ ความภักดี และความผูกพันต่อหน่วยงาน และ
การสร้างแรงจูงใจให้ก าลังใจให้การเสริมแรงแก่บุคลากร กระตุ้นให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์อันดี
ต่อกัน ปลูกฝังให้บุคลากรเกิดความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถตลอดจนระเบียบวินัย ประเพณี 
ความเชื่อ ค่านิยม และการท างานในรูปแบบต่าง ๆ 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดก าแพงเพชร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน อภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 2.1 ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ โดยที่ครูที่มี
วุฒิการศึกษาปริญญาตรีรับรู้ภาวะผู้น าของผู้บริหารมากกว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี
ทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา  สุวรรณดี (2559) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ    
 2.2 ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร 
ประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ โดยที่ครูที่มี
ประสบการณ์การท างาน 1-10 ปี รับรู้ภาวะผู้น าของผู้บริหารมากกว่าครูที่มีประสบการณ์การท างาน 
ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไปทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค์ศักดิ์  วะโร (2559) ได้วิจัยเรื่อง 
การศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวม
และรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
 3. แนวทางภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ก าแพงเพชร อภิปรายผลได้ ดังนี้     
 3.1 ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ผู้บริหารควรสร้างความมั่นใจ กระตุ้นให้มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการวางแผน และมีความรับผิดชอบ สอดคล้องกับแนวคิดของ สวิตตา  
ประเสริฐสาร (2559) ที่กล่าวว่า การท าให้เป็นผู้น าตนเอง ผู้น าหรือผู้บริหารต้องส่งเสริม กระตุ้น 
และแนะน าพฤติกรรมที่ถูกต้อง ตลอดจนเปิดโอกาสให้บุคลากรมีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้
อย่างเต็มศักยภาพ จนสามารถน าตนเองและผู้อ่ืนได้  
 3.2 ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ผู้บริหารควรกระตุ้นให้มีน้ าใจ 
มีความจริงใจ และรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น สอดคล้องกับแนวคิดของ หทัยวัลย์  คุ้มภัย (2554) ที่
กล่าวว่า การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเองนั้น ผู้บริหารต้องมีบุคลิกภาพที่ดี มี
ระเบียบวินัย มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม ไม่เห็นแก่ตัว มีความเสียสละ มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ มีความเฉลียวฉลาด มีความรู้ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน   
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 3.3 ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ผู้บริหารควรกระตุ้นให้มีการ
ตั้งเป้าหมายของตนเองและให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมาย สอดคล้องกับแนวคิดของ กัลยา  อินทรีย์ (2556) ที่กล่าวว่า การกระตุ้นให้บุคลากร
ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง เป็นความต้องการและความส าเร็จของบุคลากรและก่อให้เกิดการพัฒนา
อย่างมีประสิทธิภาพของหน่วยงาน มีพฤติกรรมที่จะสนับสนุนและช่วยเหลือให้บุคลากรสามารถ
ตั้งเป้าหมายด้วยตนเองได้ สร้างความเชื่อ ความศรัทธา และความสามารถของบุคลากรได้    
 3.4 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ผู้บริหารควรกระตุ้นให้มีส่วนร่วมแสดง
แนวคิดที่ดี มีสติมั่นคงควบคุมอารมณ์ และสามารถแก้ไขปัญหาได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ หทัย
วัลย์  คุ้มภัย (2554) ที่กล่าวว่า การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก เป็นการแสดงความคิดในทาง
สร้างสรรค์ มีเจตคติท่ีดีต่อบุคลากรและหน่วยงาน ใช้เหตุผลในการแก้ปัญหา สามารถปรับตัวให้เข้า
กับผู้ อ่ืนได้ น าสิ่งที่ เป็นประโยชน์และน าความก้าวหน้าและความพึงใจมาสู่บุคลากร มีการ
ติดต่อสื่อสารที่ดี ใช้วิกฤตให้เป็นโอกาส มีหลักการและทฤษฎีในการปฏิบัติงาน และต้องมีความ
มั่นคงทางอารมณ ์ 
 3.5 ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง โดยให้รางวัลและต าหนิอย่าง
สร้างสรรค์ ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน มีการต าหนิอย่างสร้างสรรค์ และให้
รางวัลด้วยความเป็นธรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ วรรณดี  ชายสมุทร (2559) ที่กล่าวว่า การ
อ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง โดยให้รางวัลและต าหนิอย่างสร้างสรรค์นั้น ผู้บริหารมี
การพัฒนาบุคลากรตามความต้องการและความสนใจ สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เป็นผู้มี
ศิลปะในการต าหนิหรือติชม โดยการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ให้รางวัลแก่บุคลากรที่ท างานได้บรรลุ
เป้าหมายและต้องกระท าด้วยความยุติธรรมมีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เต็มไปด้วยมิตรภาพที่
ก่อให้เกิดสวัสดิภาพและความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน    
 3.6 ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยการสร้างทีมงาน ผู้บริหารควรให้ทุกคน
มีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ ร่วมปรับปรุงแก้ไข และร่วมรับผิดชอบ สอดคล้องกับแนวคิด
ของ กัลยา  อินทรีย์ (2556) ที่กล่าวว่า การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง โดยการสร้างทีมงาน 
เป็นการสร้างทีมและมีการปรึกษาหารือระหว่างผู้ร่วมงาน เพ่ือให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการ
ปฏิบัติงานด้วยการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิกในทีมงาน ยอมรับฟังความคิดเห็นที่
แตกต่างและหลากหลาย มีแนวทางในการแก้ไขความขัดแย้งในทีม  
 3.7 ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง  ผู้บริหารควรสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดความรัก ศรัทธา ผูกพัน จงรักภักดี จนเกิดเป็นค่านิยม และวัฒนธรรมที่ดีใน
องค์การ สอดคล้องกับแนวคิดของ ประทีป  นิ่มมาก (2556) ที่กล่าวว่า การอ านวยความสะดวกให้
เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง เป็นการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมในการสร้างเสริมความพึง
พอใจ โน้มน้าวให้บุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธา ความประทับใจ ความภักดี และความผูกพัน
ต่อองค์กร เพ่ือให้รู้สึกเป็นเจ้าของร่วมและมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร กระตุ้นให้บุคลากรรู้หน้าที่
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ของตนเองการงานของตนเอง และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ด้วยการที่ผู้น าหรือผู้บริหารมี
พฤติกรรมในการอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions)  
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1.1 ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร สามารถน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางใน
การพัฒนาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา    
 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร สามารถน าผลการวิจัย
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติตน และปฏิบัติงานใน
หน้าที่    
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป   
 2.1 ควรมีการศึกษาตัวแปรอ่ืน ๆ ที่มีผลต่อระดับภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร เช่น เพศ อายุ รายได้ และการฝึกอบรม เป็นต้น  
 2.2 ควรมีการศึกษางานวิจัยเพ่ิมและมีการวิจัยซ้ า โดยใช้เทคนิควิจัยอ่ืน ๆ เช่น การใช้
กรณีศึกษา และการวิจัยคุณภาพ เป็นต้น  
 2.3 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร กับคุณภาพการสอนของครูผู้สอนในวิทยาลัยฯ 
 2.4 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษา  
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ความเคลื่อนไหวทางการเมืองของสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรม 
ในยุคไทยแลนด์ 4.0 

The Political Movement of the Labour Union Of Government 
Pharmaceutical Organization to Thailand 4.0 

 
มธุรส ใจดี1  ศิโรตม์ ภาคสุวรรณ2 วิจิตรา  ศรีสอน3  

Maturos Jaidee, Sirot Bharksuwan, Wijittra Srisorn  
 
บทคัดย่อ (Abstract)       
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับความคิดเห็นต่อความเคลื่อนไหวทาง
การเมืองของสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรม 2) เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อ
ความเคลื่อนไหวทางการเมืองของสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรมในยุคไทยแลนด์ 
4.0 จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  3) ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขความเคลื่อนไหวทางการเมืองของ
สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคือ กลุ่ม
ที่ปฏิบัติงานอยู่ในระบบการบริหารงานและกลุ่มที่อยู่นอกระบบการบริหารงานขององค์การเภสัช
กรรม  จ านวน 327 ราย เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistics) ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติเชิงอนุมาน ( Inferential 
Statistics) ได้แก่ สถิติการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างตัวแปร 2 ตัว (Independent-
Samples t-test) และจะใช้สถิติการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างตัวแปรมากกว่า 2 ตัว ด้วย
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-wayAnalysis of Variance: OnewayAnova) และ
เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีของ LSD ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1.สหภาพแรงงาน
รัฐวิสาหกิจมีความเคลื่อนไหวทางการเมืองอย่างต่อเนื่องโดยส่วนใหญ่เป็นการเคลื่อนไหวเพ่ือ
ผลประโยชน์ของพนักงานและผลประโยชน์ระดับชาติระดับความเคลื่อนไหวทางการเมืองของ
พนักงานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการจัด
กิจกรรมเคลื่อนไหวทางการเมืองมากที่สุด รองลงมาคือ การจัดกระบวนการเรียนรู้ และการจัดการ
องค์กรและสมาชิก ตามล าดับ 2.ความแตกต่างของระดับการศึกษาต่อความเคลื่อนไหวทางการเมือง
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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ของสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วน  เพศ อายุ สถานภาพสมรส และรายได้ ไม่แตกต่างกัน 3.ความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะการสร้างความรอบรู้สมาชิกจะสนับสนุนให้สมาชิกองค์กรมีความเคลื่อนไหวทาง
การเมืองมากขึ้นโดย ให้สมาชิกเท่าทันรอบรู้เรื่องสื่อ การใช้สื่อ สมาชิกต้องสามัคคี มีภาวะผู้น าและ
มีกิจกรรมต่อเนื่อง ให้โอกาสสมาชิกทุกคนได้เข้าร่วมทุกระดับ  
คําสําคัญ (Keywords) : ความเคล่ือนไหวทางการเมือง; สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัช
กรรม     
 
Abstract 
 The researcher is interested to study the political movements of the 
Labour Union of Government Pharmaceutical Organization with the objective of this 
research were to: 1) Level of Opinion on political movements of the Labour Union 
Of Government Pharmaceutical Organization, 2) Comparison the level of opinion on 
the political movements of the Labour Union of Government Pharmaceutical 
Organization in the Thailand 4.0 era, classified by personal factors  3) Suggestions 
and solutions to political movements of the Labour Union of Government 
Pharmaceutical Organization in the Thailand 4.0 era. The sample group in the 
research is the group operating in the management system and those outside the 
system of administration The Government Pharmaceutical Organization of the 
number of 327 Data collection with questionnaires Descriptive statistics were used, 
such as percentage, mean and standard deviation. Inferential statistics, ie, 
independent-samples t-test, is used to compare the differences between more 
than 2 variables with a one-way analysis of variance. (One-wayAnalysis of Variance: 
OnewayAnova) and compare the differences individually by means of (Least 
Significant Difference: LSD) The research findings showed that: 1) The Labour unions 
have political movements continuously, mostly for the interests of employees and 
national interests and Political movements level of employees of the Labour Union 
of Government Pharmaceutical Organization overall is at a high level. In terms of 
organizing political activists the most, followed by the learning process and 
organization and membership respectively 2) The difference of education levels on 
the political movements of the Labour Union of Government Pharmaceutical 
Organization in the Thailand 4.0 era The differences were statistically significant at 
the 0.05 level, while sex, age, status and income were not different 3) Suggestion; 
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Encourage members of organizations that want to strengthen their political 
movements. For members to be well-informed about media, continuous media 
usage members must unite. Leadership and ongoing activities give every member 
the opportunity to participate in all levels. 
Keywords: Political movements; The Labour Union Of Government Pharmaceutical  
Organization 
 
บทนํา (Introduction) 
 สหภาพแรงงานมีหน้าที่ช่วยเหลือแรงงานให้ได้รับสิทธิที่พึงมี ซึ่งเปลี่ยนแปลงตามบริบท
ของแต่ละประเทศ อาจข้ึนอยู่เศรษฐกิจหรือความสัมพันธ์ระหว่างประเทศของสหภาพแรงงานที่อยู่
ในถิ่นนั้น จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า สหภาพแรงงานและการเคลื่อนไหวของคนงานใน
ประเทศไทย: บทบาทของการเป็นขบวนการทางสังคมและองค์กรผลประโยชน์ พ.ศ. 2515-2545 
พบว่า พัฒนาการของขบวนการสหภาพแรงงานออกเป็น 3 ช่วงตามการเปลี่ยนแปลงบทบาทของ
สหภาพแรงงาน โดยขบวนการสหภาพแรงงาน ในช่วงระหว่าง 14 ตุลาคม 2516 ถึง 6 ตุลาคม 
2519 เป็นขบวนการสหภาพแรงงานแนวสังคม โดยสหภาพแรงงานมีบทบาทหลัก 3 ประการคือ 1) 
ปกป้องผลประโยชน์ร่วมของชนชั้นแรงงาน 2) มีการเคลื่อนไหวทางชนชั้น และ 3) มีการเข้าร่วมกับ
ขบวนการเคลื่อนไหวซึ่งมีจุดมุ่งหมายทางสังคม ในช่วงหลังปี พ.ศ. 2519 เป็นต้นมา สหภาพแรงงาน
แปรเปลี่ยนไปสู่ความเป็นกลุ่มผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจซึ่งเน้นหนักที่การปกป้องผลประโยชน์ของ
คนงาน แต่ห่างเหินจากการเข้าร่วมขบวนการทางสังคมอ่ืน ๆ หลังปี พ.ศ. 2533 จนถึงปัจจุบัน การ
พัฒนาของสหภาพแรงงานในฐานะที่เป็นกลุ่มผลประโยชน์สะดุดลงชั่วคราวภายหลังเกิด รัฐประหาร
ในวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2534 ทั้งนี้สะท้อนบทบาทและความเข้มแข็งของสหภาพแรงงาน ซึ่งใน
ประเทศที่เป็นระบอบประชาธิปไตยจะมีความเข้มแข็งของขบวนการแรงงานและสิ่งที่จะท าให้เกิด
อ านาจต่อรอง คือขบวนการแรงงานต้องเข้มแข็งทั้งในเชิงปริมาณหรือคุณภาพ โดยขบวนการ
แรงงานที่เชื่อในแนวทางการเมืองมีทั้งกลุ่มที่เป็นขวาจัดชาตินิยม และอีกกลุ่มมาร์กซิสต์ที่ต้องการ
โค่นล้มระบอบทุนนิยม อีกแนวคือสหภาพแรงงานเชิงเศรษฐกิจที่ยอมรับระบอบทุนแล้วอยู่กับมัน 
อีกแนวหนึ่งก็เป็นสหภาพแรงงานแนวปฏิรูป คืออยู่ไปเพ่ือปรับเปลี่ยน และอีกแนวคือเชื่อว่า 
ขบวนการแรงงานเป็นองค์กรน าแล้วขับเคล่ือนสังคม ล้วนแต่เป็นการเคลื่อนไหวเพ่ือความอยู่รอด
แห่งการด ารงชีพของกลุ่มแรงงาน ท่ามกลางผลกระทบของกระแสการเปลี่ยนแปลงของการเมือง
และเศรษฐกิจ ที่มีผลต่อกฎหมายและนโยบายการพัฒนาประเทศ (นภาพร อติวานิชยพงศ์, 2546) 
เพราะฉะนั้น การเคลื่อนไหวของขบวนการแรงงานจะต้องท าให้แรงงานทุกคนรับรู้และร่วมเป็นส่วน
หนึ่งของสังคมท่ีเคลื่อนไหวต่อสู้เพื่อลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตของสังคมผู้ใช้แรงงาน 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความเคลื่อนไหวทางการเมืองของสหภาพแรงงาน
รัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรมในยุคไทยแลนด์4.0 ในมุมมองของสมาชิกสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ
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องค์การเภสัชกรรมทั้งระดับบริหารและผู้ปฏิบัติงาน โดยศึกษาปัจจัยประชากรศาสตร์ที่แตกต่างมี
ผลต่อความเคลื่อนไหวทางการเมืองในยุคไทยแลนด์ 4.0 อย่างไร เพ่ือน าเสนอข้อมูลผลการศึกษาต่อ
สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรมให้พัฒนาองค์กรและรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลง
ในการพัฒนาด้านแรงงาน รวมถึงเพ่ือปกป้องคุ้มครองผลประโยชน์เกี่ยวกับสภาพการจ้างให้แก่
แรงงานอย่างถูกต้อง ทั้งในด้านการเข้าถึงสิทธิตามกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยและตาม
พระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 ได้อย่างแท้จริง  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  (Research Objective) 
 1. เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นต่อความเคลื่อนไหวทางการเมืองของสหภาพแรงงาน
รัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรม  
 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อความเคลื่อนไหวทางการเมืองของสหภาพ
แรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 จ าแนกตามปัจจัยต่อบุคคล 
 3. เพ่ือเสนอแนะแนวทางแก้ไขต่อความเคลื่อนไหวทางการเมืองของสหภาพแรงงาน
รัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 
 
วิธีการดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณา เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถาม โดย
เก็บข้อมูลกับสมาชิกสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรม ในเรื่อง ความเคลื่อนไหวทาง
การเมืองของสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0  
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  
 ประชากร คือ สมาชิกสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรม ที่อยู่ในระบบการ
บริหารงานขององค์การเภสัชกรรม  จ านวน 1,564 คน  และอยู่นอกระบบ เกษียณอายุราชการจาก
องค์การเภสัชกรรม จ านวน 447 คน รวมทั้งหมด 2,011 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มที่ปฏิบัติงานอยู่ในระบบการบริหารงานขององค์การเภสัชกรรม 
และกลุ่มที่อยู่นอกระบบการบริหารงานขององค์การเภสัชกรรม แล้วสุ่มแบบอย่างง่ายเพ่ือให้ได้
จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของขนาดกลุ่มตัวอย่างและกลุ่มประชากร ด้วยวิธีการใช้ตาราง
ส าเร็จรูป ของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) 
ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 327 คน 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบสอบถาม (Questionnaires) มีโครงสร้างเป็นแบบวัด โดยสร้างขึ้นจากการ
ประยุกต์ใช้ตามแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้   
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 ส่วนที่ 1 ข้อมูลข้อมูลทั่วไป ได้แก่  เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส รายได้ต่อ
เดือนของครัวเรือน การเข้าร่วมกิจกรรมเคลื่อนไหวร่วมกับสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัช
กรรม ก่อน และ ในช่วงยุคไทยแลนด์ 4.0 โดยลักษณะของข้อค าถามเป็นแบบเลือกตอบ (check 
lists)  
 ส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวทางการเมืองของสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ
องค์การเภสัชกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 จ าแนกรายด้าน ได้แก่ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ด้าน
การจัดการองค์กรและสมาชิก ด้านการจัดกิจกรรมเคลื่อนไหวทางการเมืองโดยมีระดับการวัดเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ซึ่งลักษณะข้อค าถามเป็นแบบการวัดระดับ
การมีส่วนร่วม   
 ส่วนที่ 3  ค าถามปลายเปิดประเด็นข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขต่อความเคลื่อนไหวทาง
การเมืองของสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 ประกอบด้วย
ค าถาม 3 ข้อ 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.ผู้วิจัยใช้วิธีแจกแบบสอบถามโดยผู้วิจัยได้ขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการองค์การ
เภสัชกรรม และประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรม เพ่ือด าเนินการแจก
แบบสอบถามให้กับสมาชิกสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรม ที่เป็นบุคลากรของ
องค์การเภสัชกรรม และเป็นสมาชิกสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรม ตามจ านวนท่ี
ก าหนดไว้คือ 327 ราย โดยนัดหมายการรวบรวมและเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง  
 2. การตรวจสอบข้อมูล (editing) ผู้ วิจัยตรวจสอบดูความสมบูรณ์ของการตอบ
แบบสอบถามทุกฉบับด้วยตนเองอย่าระมัดระวังและรอบคอบ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ที่สุด 
 5.  สถิติที่ใชแ้ละการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.วิธีการทางสถิติที่ใช้สาหรับงานวิจัยนี้สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
 1.1 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 1.2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ได้แก่ สถิติการเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหว่างตัวแปร 2 ตัว (Independent-Samples t-test) และจะใช้สถิติการเปรียบเทียบความ
แตกต่างระหว่างตัวแปรมากกว่า 2 ตัว ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-
wayAnalysis of Variance: OnewayAnova) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 และเปรียบเทียบ
ความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีของ (Least Significant Difference: LSD)     
 2.วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามแบบตามประเด็นข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขต่อความ
เคลื่อนไหวทางการเมืองของสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 
จ าแนกเป็นหมวดหมู่ (Category) น ามาจัดล าดับความส าคัญและคุณลักษณะของข้อมูล ประเมิน
เปรียบเทียบกับข้อมูลทางเอกสารวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ความสอดคล้อง ความ
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คล้ายคลึงและความแตกต่างของข้อมูลในลักษณะของเชิงพรรณนาน าไปสู่ค าตอบตามวัตถุประสงค์
การวิจัย 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 การวิจัยเรื่อง “ความเคลื่อนไหวทางการเมืองของสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การ
เภสัชกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0” มีผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 1. ข้อมูลทั่วไปของสมาชิกสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรม  ที่อยู่ใน
ระบบการบริหารงานขององค์การเภสัชกรรม  จ านวน 327 คน เป็นเพศหญิงร้อยละ 52.3 อายุ
ระหว่าง 30 – 49 ปี ร้อยละ 53.5 ระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรีร้อยละ 53.5 สถานภาพโสด 
ร้อยละ 53.5 สมรส ร้อยละ 46.5 รายได้ไม่เกิน 26,973 บาท ร้อยละ 53.5 ไม่เคยเข้าร่วมกิจกรรม
เคลื่อนไหวทางการเมืองกับสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรมก่อนยุคไทยแลนด์ 4.0 
ร้อยละ 87.2 ไม่เคยเข้าร่วมกิจกรรมเคลื่อนไหวทางการเมืองกับสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การ
เภสัชกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 ร้อยละ 79.5 
 2.  ความเคลื่อนไหวทางการเมืองของสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรม
ในยุคไทยแลนด์ 4.0 พบว่า ความเคล่ือนไหวทางการเมืองของสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การ
เภสัชกรรม โดยรวมในระดับมาก (  ̅ = 4.03, S.D. = 0.66)  และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน
การจัดกิจกรรมเคลื่อนไหวทางการเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก ( ̅ = 4.09, S.D. = 0.72)  
รองลงมาคือ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ( ̅  = 4.01, S.D. = 0.69)   และด้านการจัดการ
องค์กรและสมาชิก (  ̅ = 3.99, S.D. = 0.71)  ตามล าดับ  
 3. ผลวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อความเคลื่อนไหวทางการเมืองของ
สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ดังนี้  
 1 เปรียบเทียบจ าแนกตามเพศต่อความเคลื่อนไหวทางการเมืองของสหภาพแรงงาน
รัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรมในยุคไทยแลนด์4.0 ด้วยการทดสอบค่า t-test พบว่า สมาชิกสหภาพ
แรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรมที่อยู่ในระบบการบริหารงานขององค์การเภสัชกรรม  ตามตัว
แปรเพศ มีความเคลื่อนไหวทางการเมืองฯ ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
 2 เปรียบเทียบความเคลื่อนไหวทางการเมืองของสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การ
เภสัชกรรมในยุคไทยแลนด์4.0 ด้วยการทดสอบค่า F-test พบว่าสมาชิกสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ
องค์การเภสัชกรรมที่ระดับการศึกษาแตกต่างกันมีความเคลื่อนไหวทางการเมือง แตกต่างกัน อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติ ส่วน อายุ  สถานภาพสมรส และรายได้ต่อเดือนของครัวเรือน ต่อความ
เคลื่อนไหวทางการเมืองฯ ไม่แตกต่างกัน  
 4. ศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขต่อความเคลื่อนไหวทางการเมืองของสหภาพ
แรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 สรุปประเด็นได้ดังนี้  



171วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น

ปีที่ 7 ฉบับที่ 7 (กรกฎาคม 2564)

8888888 74

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

888888874

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

 1. ประเด็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ พบว่า ด้านข้อมูลข่าวสารของสหภาพแรงงาน
รัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรม สมาชิกไม่ทราบเนื่องจากไม่ได้ติดตามข่าวสาร ขาดช่องทางการ
สื่อสาร การกระจายข่าวสารข้อมูล การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง  เกิดความล่าช้าในข้อมูลไม่ทันสมัย 
เทคโนโลยีล้าสมัย ช่องทางการหาข้อมูลน้อย ด้านการจัดการความรู้ต่างๆของสหภาพไม่มีความ
แข็งแรงมากพอ ด้านกิจกรรมและกระบวนการของสหภาพฯ การด าเนินการยังเป็นระบบแบบแผน
เดิม ๆ  หน่วยงานให้ความร่วมมือไม่ทั่วถึง ขาดความคิดสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรม การพัฒนาคน
ไม่ทั่วถึงและไม่มีการให้ความรู้แก่สมาชิก  
 2. ประเด็นการจัดการองค์กรและสมาชิก พบว่า ด้านสมาชิก มีปัญหา ได้แก่ การ
เดินทางล าบาก สุขภาพ ไม่กล้าแสดงความคิดเห็น สมาชิกยังไม่มีความเป็นหนึ่งเดียว การรวมกลุ่ม
และความร่วมมือยังไม่มากพอ ด้านคณะกรรมการเข้าไม่ถึงสมาชิก สัมพันธ์ท่ีดีของสมาชิกกับ
คณะกรรมการยังน้อย ด้านระบบบริหารจัดการ ไม่รู้รายละเอียดแนวทางการเคลื่อนไหวขององค์กร 
ขาดการสร้างแรงจูงใจและท าให้เกิดความตระหนักทั้งที่มีส่วนและไม่มีส่วนร่วมในการเคลื่อนไหว 
ขาดการสนับสนุนคนรุ่นหลังได้เข้ามามีบทบาท  
 3. ประเด็นการจัดกิจกรรมเคลื่อนไหวทางการเมือง  พบว่า ด้านผู้นํา ขาดความเป็นผู้น า
ของแกนน าและ ภาวะผู้น าจากสมาชิก ขาดผู้น าที่แข็งแกร่งในการเชิญชวนให้สมาชิกเห็น
ความส าคัญของสหภาพ ผู้น ามีความเห็นไปทิศทางเดียวกับผู้บริหาร ระดับหัวหน้าไม่ให้ความร่วมมือ
ให้สมาชิกไปเคลื่อนไหวทางการเมือง กิจกรรมแต่ละกิจกรรมจะมีแต่สมาชิกหน้าตาเดิมๆ ขาดการ
วางแผนอย่างเป็นระบบ ด้านการแสดงออก มีข้อจ ากัดปัญหาอุปสรรคจากความคิดเห็นต่อรัฐบาลที่
มีทหารเป็นผู้บริหาร องค์กรพัฒนาด าเนินการได้อย่างมีขอบเขตที่แคบ รัฐบาลแต่ละยุคสมัยไม่เห็น
ความส าคัญของสหภาพแรงงาน การเรียกร้อง มีข้อจ ากัดที่เกิดจากอุปสรรคทางการเมือง ผู้น าขาด
ความต่อเนื่องในการเรียกร้อง การมีส่วนร่วมในการเรียกร้องของคนรุ่นใหม่มีน้อย ด้านข้อกําหนด
กฎหมาย สมาชิกขาดความรู้ ความเข้าใจด้านกฎหมายที่เก่ียวข้อง สมาชิกมักไม่ทราบถึงสิทธิของตน
และไม่ได้แจ้งต่อสหภาพ ขาดผู้รู้ที่จะช่วยแนะน าและด าเนินการอย่างจริงใจ การไม่เท่าเทียมกัน
ระหว่างลูกจ้างและพนักงาน รู้สึกไม่มีอะไรน่าตื่นเต้น สมาชิกไม่กล้าไปร่วมกลุ่มและร่วมเคลื่อนไหว
เมื่อมีกิจกรรมเกี่ยวกับการเมือง 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื่อง “ความเคลื่อนไหวทางการเมืองของสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การ
เภสัชกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0” ผลการวิจัยมีประเด็นที่น่าสนใจสามารถอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้ 
 1. ระดับความคิดเห็นต่อความเคลื่อนไหวทางการเมืองของสหภาพแรงงาน
รัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรม สหภาพแรงงานองค์การเภสัชกรรม นั้นเกิดขึ้นจากการรวมกลุ่มของ
พนักงานองค์การเภสัชกรรม ที่เล็งเห็นถึงการถูกกดขี่มานานในด้านเงินเดือนและสวัสดิการต่าง ๆ ที่
ไม่เพียงพอต่อการครองชีพและมีความไม่เป็นธรรมเกิดขึ้นหลายด้านผู้บริหารระดับสูงหรือผู้ที่มีใบ
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ปริญญาบัตรได้รับเงินเพ่ิมพิเศษ เงินค่าครองชีพ เบี้ยขยัน แต่พนักงานชั้นผู้น้อยไม่ได้รับ จึงได้ยื่น
ข้อเสนอให้ผู้บริหารมีการปรับปรุงสวัสดิการและจัดตั้งสหภาพแรงงานโดยมีวัตถุประสงค์ สหภาพ
แรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรมเพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกจ้างกับนายจ้างและ
ระหว่างลูกจ้างด้วยกัน พิจารณาช่วยเหลือลูกจ้างตามค าร้องทุกข์ แสวงหาและคุ้มครองผลประโยชน์
เกี่ยวกับสหภาพการจ้างของลูกจ้าง ด าเนินการและให้ความร่วมมือกับนายจ้างเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและรักษาผลประโยชน์ขององค์การเภสัชกรรมจัดให้มีการบริการและสวัสดิการแก่
สมาชิก    
 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ พบว่า สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรม
ควรเรียนรู้แนวคิดประมวลกฎหมายแรงงาน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาในระดับมาก ได้แก่ ต้องมี
มุมมองที่เข้าใจสังคมอย่างรอบด้าน ดูความทุกข์ สุขของสังคมและมีส่วนร่วมในฐานะสหภาพแรงงาน
เชิงสังคม สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรมควรเรียนรู้แนวคิดการเมือง มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด สอดคล้องกับบทความของ สุวิดา ธรรมมณีวงศ์ (2562) ที่ว่าการเคลื่อนไหวทางการเมืองจะมี
ขั้นตอนโดยเร่ิมจากขั้นตอนการจัดระเบียบองค์กร ซึ่งหมายรวมไปถึงการจัดกระบวนเรียนรู้เร่ือง
เกี่ยวกับสหภาพในเรื่องที่ส าคัญเช่น แนวคิดเรื่องกฎหมาย การเข้าใจสังคม เรื่องสิทธิต่าง ๆ  น าไปสู่
การบริหารจัดการหรือสร้างแนวทางเสริมให้สมาชิกมีการเรียนรู้ในประเด็นนั้น ๆ ในระดับมากขึ้น 
 ด้านการจัดการองค์กรและสมาชิก พบว่า สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัช
กรรมควรมีการรวมกลุ่มแบบสหภาพแรงงานที่เข้มแข็งในระดับมาก รองลงมา คือควรมีการพัฒนา
คนให้เท่าทันยุคสมัย มีความรู้ มีฝีมือ สร้างเสริมประสบการณ์การลงมือท าทั้งระดับกรรมการและ
สมาชิกสหภาพฯ และควรมีการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือเคลื่อนไหวทางการเมืองอย่างมี
ประสิทธิภาพ อยู่ในระดับน้อยที่สุด สอดคล้องกับการศึกษาของ สังกมา สารวัตร (2558) ที่
วิเคราะห์ไว้ว่า การจัดการองค์กรและสมาชิกมีผลต่อการผลักดันให้เกิดความเคลื่อนไหว ซึ่งสมาชิก
สามารถร่วมมือในการสร้าง เครือข่ายร่วมกับภาคีพันธมิตรระดมทรัพยากรและผู้เข้าร่วมการ
เ ค ลื่ อ น ไ ห ว  ทั้ ง ค ว า ม ร่ ว ม มื อ จ า ก  อ ง ค์ ก ร พั ฒ น า เ อก ช น ห รื อ  Non-Governmental 
Organization(NGO) นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศในลักษณะข้ามชาติ องค์กรที่อิสระ
จากรัฐ ข้าราชการและพรรคการเมืองเข้าร่วมกระท า การรวมหมู่การหนุนเสริมอย่างต่อเนื่อง 
 ด้านการจัดกิจกรรมเคลื่อนไหวทางการเมือง พบว่า สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การ
เภสัชกรรมควรมีการรวมพลังสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกสหภาพฯและนายจ้างในการรักษา
ผลประโยชน์ของสาธารณชน อยู่ในระดับมาก รองลงมา ควรส่งเสริมให้เกิดเสรีภาพของลูกจ้าง เพ่ือ
สร้างอ านาจในการต่อรองในกรณีมีตัวแทนไปเจรจาต่อรองร่วมกับนายจ้างเรื่องให้คนงานมีมาตรฐาน
การครองชีพและสภาพการท างานที่ดีข้ึน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือควรคุ้มครองมาตรฐานการจ้าง
ให้แก่ลูกจ้าง โดยให้บริการในด้านการฝึกอบรมหรือการชักจูงลูกจ้างให้พัฒนาฝีมือแรงงานของตน 
สอดคล้องกับการศึกษาของ เชษฐ์ ใจเพชร (2561) ศึกษาการเคลื่อนไหวทางการเมืองของภาค
ประชาชนในจังหวัดแพร่ เป็นการเคล่ือนไหวจากการที่สมาชิกมีกิจกรรมมากกว่า 1 ครั้ง มีการจัด
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เจรจาต่อรอง ก าหนดข้อยุติ โดยค านึงถึงประโยชน์ของทุกฝ่ายและการศึกษาของ ธีรนนท์ ประเสริฐ
กมลเทพ (2562) ที่เสนอแนะว่าการจัดระบบองค์กรอย่างชัดเจน มีลักษณะการบริหารจัดการองค์กร
ในระบบปิด สมาชิกต้องมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ในการคิด ก าหนด บทบาทหน้าที่ ก าหนดกติกาและ
ขบวนการ ตรวจสอบงบประมาณภายใน ซึ่งสิ่งเหล่านี้ถือเป็น ปัจจัยหลักในการด ารงอยู่ของ
ขบวนการเคลื่อนไหวทางการเมืองของประชาชน     
 2. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อความเคลื่อนไหวทางการเมืองของสหภาพ
แรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรมในยุคไทยแลนด์4.0 จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ผลการวิจัย พบว่า ระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมีระดับความเคลื่อนไหวทางการเมืองแตกต่างกัน 
ซึ่งกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี ส่วน เพศ อายุ สถานภาพ
สมรส และรายได้ต่อเดือนของครัวเรือน ต่อความเคลื่อนไหวทางการเมืองของสหภาพแรงงาน
รัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรมในยุคไทยแลนด์4.0 ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ อาจ
กล่าวได้ว่าจากข้อมูลทั่วไป สมาชิกสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรมที่ปฏิบัติงานส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง อายุระหว่าง 30 – 49 ปี ระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี สถานภาพสมรสและ
โสด รายได้ไม่เกิน 26,973 บาท เป็นประชาชนในกลุ่มที่มีลักษณะประชากรอยู่ในช่วงที่ใกล้เคียงกัน 
ความหลากหลายในด้านต่างๆมีน้อยและแสดงออกเป็นไปในทิศทางที่คล้อยตามกัน ซึ่งสะท้อนให้
เห็นได้จากข้อมูลเชิงปริมาณ แม้ระดับความเคลื่อนไหวจะอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณารายด้าน
และรายข้อพบว่า ด้านการจัดการองค์กรและสมาชิก มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ควรมีการเสริมสร้างการ
เรียนรู้เรื่องสิทธิขั้นพ้ืนฐานและสิทธิมนุษยชนแก่สมาชิกสหภาพฯมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และสะท้อน
สอดคล้องกับเชิงคุณภาพ ซึ่งพบว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยเฉพาะด้านข้อมูลข่าวสาร กระ
จัดการความรู้ต่างๆกิจกรรมและกระบวนการ ด้านการจัดการองค์กรและสมาชิก โดยเฉพาะสมาชิก  
คณะกรรมการ  ระบบบริหารจัดการ ด้านระบบประเด็นการจัดกิจกรรมเคลื่อนไหวทางการเมือง 
ได้แก่ ผู้น า ระบบการแก้ปัญหาช่วยเหลือสมาชิกด้วยความจริงใจ ด้านการแสดงออกในความคิดเห็น
ของสหภาพ และข้อก าหนดกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับบทความของ สุวิดา ธรรมมณีวงศ์ 
(2562) ที่ว่าการเคลื่อนไหวทางการเมืองจะมีขั้นตอนโดยเริ่มจากขั้นตอนการจัดระเบียบองค์กร ซึ่ง
หมายรวมไปถึงการจัดกระบวนเรียนรู้เรื่องเก่ียวกับสหภาพในเรื่องที่ส าคัญเช่น แนวคิดเรื่องกฎหมาย 
การเข้าใจสังคม เรื่องสิทธิต่าง ๆ  น าไปสู่การบริหารจัดการหรือสร้างแนวทางเสริมให้สมาชิกมีการ
เรียนรู้ในประเด็นนั้น ๆ ในระดับมากขึ้น 
 3. หัวข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขต่อความเคลื่อนไหวทางการเมืองของสหภาพ
แรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0  อธิบายได้ว่ากระบวนการเรียนรู้ การ
จัดการองค์กรและสมาชิกรวมทั้งกิจกรรมเคลื่อนไหวทางการเมืองเป็นปัจจัยส าคัญของการส่งเสริม
การเคลื่อนไหวทางการเมืองของสภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 
ที่ว่าสมาชิกยังขาดความรู้ความเข้าใจ  และรูปแบบการเรียนรู้ควรให้สื่อสารสนเทศที่ทันสมัยมากขึ้น 
มีความต่อเนื่อง สมาชิกต้องสามัคคี มีภาวะผู้น าและมีกิจกรรมต่อเนื่อง ให้โอกาสสมาชิกทุกคนได้
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เข้าร่วมทุกระดับ จากแนวคิดและข้อเสนอแนะของสมาชิกสอดคล้องกับการศึกษาของ นพพล แก่ง
จ าปา และธิติญา เหล่าอัน (2558) ที่ว่าชาวบ้านรวมตัวกันภายใต้ “กลุ่ม รักษ์บ้านเกิด” เพ่ือ
เคลื่อนไหวต่อต้านการประกอบกิจการอุตสาหกรรมเหมืองแร่ทองค าและพยายามจัดการทรัพยากร 
ในท้องถิ่นตามแนวทางของตน ด้วยความที่ชาวบ้านเชื่อมโยงกับสังคมภายนอกอย่างกว้างขวาง 
รวมทั้งการสัมผัสกับเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เข้ามาพร้อมกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมชนบท ส่งผลให้
โลกทัศน์และวิธีคิดในการเคลื่อนไหว ต่อต้านเหมืองแร่ทองค านั้นมีรูปแบบการเคลื่อนไหวที่
หลากหลาย การศึกษาของ พรพรหม พรหมชาติ (2562) กล่าวว่าเมื่อไม่สามารถออกมาเคลื่อนไหว
ทางการเมืองใน รูปแบบเก่าได้ จึงจ าเป็นต้องใช้ยุทธวิธีทางสื่อ ซึ่ งปัจจุบันนี้ก็เอ้ือมาก เมื่อเผยแพร่
ทางเทคโนโลยี สื่อโทรทัศน์แล้ว ในบางครั้งยังมีคนน าไปเผยแพร่ต่อ ทางโซเชียลมีเดีย ด้านอ่ืน ๆ อีก
ด้วย และเสนอแนะไว้ว่าสื่อบุคคลซึ่งมีความส าคัญไม่น้อยไปกว่าสื่ออ่ืน ๆ ในการร่วมปฏิบัติภารกิจ
เพ่ือให้บรรลุภาระหน้าที่ให้ส าเร็จ  การศึกษาของสังกมา สารวัตร (2558) กล่าวว่าการเคลื่อนไหว
ทางการเมืองของกลุ่ม โดยการจัดการชุมนุมเรียกร้องที่มีกรอบโครงทางการเมือง (political 
project) ชัดเจน การสร้าง กระบวนการเรียนรู้ภายในที่ได้ผล ซึ่งแปรความเดือดร้อนเป็นการกระท า
รวมหมู่ได้  ปฏิบัติการ การต่อสู้ ได้เริ่มจากการสร้างแรงจูงใจให้กับสมาชิก ให้เข้ามาร่วมการ
เคลื่อนไหว พัฒนากลุ่มให้มี สมาชิกเพ่ิมมากขึ้นขนาดใหญ่ขึ้น ควบคู่ไปกับการสร้างเครือข่ายแนว
ร่วมทั้งในและต่างประเทศเพ่ือ สร้างพลังอ านาจในการต่อรองกดดันต่อรัฐบาล และบริษัท
อุตสาหกรรมข้ามชาติ และเพ่ือให้ได้รับการสนับสนุนจากสาธารณชนและประชาคมโลก โดยอาศัย
ความร่วมมือจากสื่อมวลชน ทั้งหมดพบว่า จุดหมายมีลักษณะมากไปกว่าการเรียกร้องให้แก้ไขความ
เดือดร้อน เฉพาะหน้าของกลุ่มพวกตน แต่ได้สร้างศักยภาพผลักดันการ เปลี่ยนแปลงนโยบายและ
กฎหมายตลอดจนการมีส่วนร่วมของประชาชนในเครือข่ายอ่ืน ๆ ดังนั้นหากสมาชิกสหภาพแรงงาน
รัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรมจะเคลื่อนไหวทางการเมืองเพ่ือประโยชน์ขององค์การเองหรือ
ประโยชน์ของสังคมการค านึงถึงกระบวนการเรียนรู้ การจัดองค์การและสมาชิก และกิจกรรมจึงเป็น
ปัจจัยส าคัญท่ีควรส่งเสริมและได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1.  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1  สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การเภสัชกรรมหรือหน่วยงาน องค์กรอ่ืนที่สนใจควร
พัฒนารูปแบบการสร้างความรู้ในเรื่องดังกล่าวแก่สมาชิก และสนับสนุนให้สมาชิกมีความเท่าทันรอบ
รู้เรื่องสื่อ เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้เรื่องการใช้สื่อ  
 1.2  สหภาพหรือองค์กรต่าง ๆ ควรคุ้มครองมาตรฐานการจ้างให้แก่ลูกจ้าง โดยให้บริการ
ในด้านการฝึกอบรมหรือการชักจูงลูกจ้างให้พัฒนาฝีมือแรงงานของตน 



175วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น

ปีที่ 7 ฉบับที่ 7 (กรกฎาคม 2564)

8888888 74

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

888888874

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

 1.3  องค์กรที่ต้องการเสริมสร้างความเคลื่อนไหวทางการเมืองสามารถน าพัฒนาการ
เคลื่อนไหวได้จากปัจจัยด้านกระบวนการเรียนรู้ การจัดองค์กรและสมาชิกและลักษณะการจัด
กิจกรรม  
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1  ควรศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเคลื่อนไหวทางการเมืองของสมาชิก 
 2.2  ควรศึกษาความเคลื่อนไหวทางการเมืองในด้านอื่น ๆ ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
 2.3  ผู้วิจัยควรท าการเก็บข้อมูลโดยใช้เครื่องมือหลายรูปแบบ เพ่ือจะได้ทราบข้อเท็จจริง
ของสภาพปัญหาหรือข้อเสนอแนะหลากหลายมากข้ึน 
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การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

The Development of Supervision Model for Improving 
the Education Quality of Secondary Schools 

 
จามรี เชื้อชัย1 

Jamaree Chueachai 
 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยเชิงปริมาณครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพ   
การจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ด าเนินการพัฒนารูปแบบการนิเทศ 2 วิธี คือ การประเมิน
ของผู้เชี่ยวชาญและการทดลองใช้ภาคสนาม กลุ่มเป้าหมาย วิธีที่ 1 คือ ผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบ
การนิเทศ จ านวน 7 คน และ วิธีที่ 2 คือ โรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองดอกบัว สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จ านวน 7 โรงเรียน ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 2 ตัว 
ดังนี้ ตัวแปรอิสระ คือ รูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมและ
ตัวแปรตาม คือ ความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ รูปแบบการ
นิเทศ แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ และแบบนิเทศการจัดการศึกษา สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการนิเทศเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา เรียกว่า SOLE Online Model มี 4 
องค์ประกอบ คือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการนิเทศ และเงื่อนไข
ความส าเร็จ กระบวนการนิเทศประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) มองตนเตรียมพร้อม (Searching) 2) 
ล้อมวงบริหารจัดการ (Organizing)  3) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Learning)  และ 4) ประเมินและเผยแพร่
ผลการปฏิบัติงาน (Evaluating and Extending) มีค่าความเหมาะสมตามความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญและคุณภาพการจัดการศึกษาของการทดลองใช้ภาคสนามอยู่ในระดับมากที่สุดด้วย
ค่าเฉลี่ย 4.85 และ 4.63 ตามล าดับ  
ค าส าคัญ (Key Words): รูปแบบการนิเทศ; การนิเทศการศึกษา; การจัดการศึกษา 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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Abstract  
 This quantitative research aimed to develop an educational supervision 
model of for improving the education quality of secondary schools. The model 
developed was based on the expert assessment and field experiment. The targets 
of the first method were 7 experts evaluating the model and the schools in Muang 
Dokbou group under the secondary educational service area office 29 for the second 
one. There were two variables: the independent variable was the educational 
supervision model and the dependent variable was the suitability of the model. 
The research instruments were the educational supervision model, the evaluation 
form and educational supervision form. The statistics used for data analysis were 
mean and standard deviation. The research results showed that the supervision 
model for improving the education quality of secondary schools was called SOLE Online 
Model. There were 4 elements: the principle of the model, the purpose of the 
model, supervision process, and condition for success. The processes consisted of 4 
steps: 1) searching 2) organizing 3) learning) and 4) evaluating and extending. The 
model developed according to the expert assessments and the field trial was found 
at the highest level of suitability with mean values 4.85 and 4.63 respectively.  
Key Words:  Supervision Model; Educational Supervision, Educational Management 
 
บทน า (Introduction) 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545) และฉบับที่ 
3 (พ.ศ. 2553) การศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์     ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา สามารถอยู่ด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข การจัดการศึกษา      จึงต้องมี
ความหลากหลาย ตอบสนองความต้องการของนักเรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง             มี
ประสิทธิภาพ โดยมีหลักการ 3 ประการคือ 1) กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา
ทางด้านวิชาการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและโรงเรียน 2) การบริหารโดยคณะบุคคล มีหน้าที่ก าหนดนโยบาย วางแผน ก ากับ ดูแล 
ติดตาม ส่งเสริม สนับสนุน และประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน และ 3) การมีส่วนร่วม   
ของสังคมในการจัดการศึกษา  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2545) 
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 จากการศึกษาสภาพความต้องการจ าเป็นด้านการนิเทศการจัดการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า โรงเรียนด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตามงาน 
ในลักษณะวิธีการที่ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ด้วยวิธีการสังเกต ไม่ได้ใช้กระบวนการเชิงระบบหรือ
เครื่องมือที่มีคุณภาพ และเน้นสะท้อนผลชมเชยให้ก าลังใจ และครูมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือการจัดการเรียนรู้น้อย 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า โรงเรียนน านวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ด าเนินงานหรือพัฒนางานน้อย ทั้งระหว่างผู้ปฏิบัติงานในกลุ่มงาน     
เพ่ือนครูในโรงเรียน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และผู้นิเทศและผู้รับผิดชอบงานไม่เปิด ใจ
สะท้อนผลเพ่ือการพัฒนา 3) ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า โรงเรียนพัฒนาบุคลากรไม่ทั่วถึง 
และโรงเรียนพัฒนาบุคลากรด้านการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้แต่ไม่ก ากับ ติดตามผล
การพัฒนาเชิงระบบ และ 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมผู้เรียน
หลากหลายแต่ไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงหรือความต้องการของผู้เรียน  นอกจากนี้ ยังพบ
ความต้องการพัฒนา ดังนี้ พัฒนาคู่มือและเครื่องมือการนิเทศการจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
ที่ครอบคลุมและชัดเจน พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาทั้งระบบด้วยรูปแบบการนิเทศแนวใหม่
และน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม และ  พัฒนาครูและบุคลากร   
ให้มีความรู้ความสามารถด้านการวิจัยและพัฒนาหรือวิจัยชั้นเรียนและน าผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์
ให้มากที่สุด (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29, 2563;  ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563) 
 ในการยกระดับคุณภาพการศึกษานั้น จ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการบริหารการจัด
การศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการนิเทศการจัดการศึกษา โดยบูรณาการ
ขับเคลื่อนแบบมีส่วนร่วมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และหน่วยส าคัญทีผ่ลักดันให้การจัดการศึกษาเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพคือผู้นิเทศ ซึ่งเป็นผู้สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงาน นิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษา ให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ        
ได้ตลอดเวลา เพราะอยู่ใกล้ชิดกันและสามารถท าให้งานด าเนินไปจึงจุดมุ่งหมายโดยไม่ขาดความ
ต่อเนื่องด้วยสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยที่พบว่า การนิเทศการจัดการศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศอย่างเป็นระบบ ในการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน แนะน า ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพด้วยการขับเคลื่อน        
การด าเนินเนินงานเชิงระบบด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ     
ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในแนวโน้มที่ดี (ศรันย์ภัทร์  อินทรรักษาทรัพย์, 2558; วันชัย อยู่ตรง, 2560;       
ณัฐชา จันทร์ดา, 2561; ศิริวรรณ เมืองประเสริฐ, 2561) 
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 จากความเป็นมาและความส าคัญข้างต้น การยกระดับคุณภาพการศึกษา หรือการพัฒนา
งานในหน้าที่ จ าเป็นต้องอาศัยการท างานร่วมกันระหว่างศึกษานิเทศก์หรือผู้นิเทศซึ่งหมายถึง
บุคลากรที่ได้รับมอบหมายจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และผู้รับการ
นิเทศซึ่งเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาหรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่ปฏิบัติหน้าที่จัดการศึกษา
ในโรงเรียน ด้วยทิศทางและเป้าหมายการขับเคลื่อนงานเดียวกัน ผ่านกระบวนการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลอย่างเป็นระบบและชัดเจน ผู้วิจัยจึงสนใจพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพความต้องการจ าเป็นและการเปลี่ยนแปลง เพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์และผู้ที่เกี่ยวข้อง ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
สู่คุณภาพผู้เรียนที่ดีขึ้นต่อไป   
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objective) 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผู้วิจัยได้น าสภาพความต้องการจ าเป็นด้านการจัดการศึกษาซึ่งเป็นผลการวิจัยระยะที่ 1 มาเป็น
กรอบและแนวทางในการสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศดังกล่าว เพ่ือให้รูปแบบมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.51-5.00) การด าเนินการพัฒนารูปแบบ 2 ขั้นตอน อธิบายในรายละเอียด
ต่อไปนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบการนิเทศตามการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ 
 กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบการนิเทศ จ านวน 7 คน ประกอบด้วย 
ด้านนิเทศการศึกษา ด้านการบริหารการศึกษา และด้านวิจัย ด้านละ 2 คน และ   ด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา จ านวน 1 คน  
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย  
 ตัวแปรอิสระ คือ รูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา    ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 ตัวแปรตาม คือ คือ ความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ รูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 2. เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ  การนิเทศ 
ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 1 ฉบับ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ขอหนังสือจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือในการท าวิจัย  
 2. ประสานผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน และน าส่งเครื่องมือในการท าวิจัยด้วยตนเอง 
 3. รวบรวมเอกสารส่งคืนจากผู้เชี่ยวชาญได้จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
 4. วิเคราะห์ความสอดคล้องของเครื่องมือและปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการนิเทศ   การ
จัดการศึกษาตามค าแนะน า 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลมุ่งความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศการจัดการศึกษาโดยก าหนด
ระดับความเหมาะสมของรูปแบบไว้ 5 ระดับ ดังนี้ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด (1) 
น าคะแนนการประเมินรูปแบบของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 7 คน มาวิเคราะห์หาค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แปลผลการประเมินความเหมาะสมในการนิเทศการจัด
การศึกษาโดยใช้เกณฑ์คะแนนเฉลี่ยของ บุญชม ศรีสะอาด (2554) และสรุปข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของ
ผู้เชี่ยวชาญที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศการจัดการศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศโดยการทดลองใช้ภาคสนาม   
 กลุ่มเป้าหมาย คือ โรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองดอกบัว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จ านวน 7 โรงเรียน 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย  
 ตัวแปรอิสระ คือ รูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา    ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา        
 ตัวแปรตาม คือ คุณภาพของรูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพ          การจัดการ
ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา      
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ รูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา       
 2. เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบนิเทศการจัดการศึกษา จ านวน 1 ฉบับ  
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ส ารวจความต้องการของสหวิทยาเขตในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา   ตาม
รูปแบบการนิเทศผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 2. ขอหนังสือจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 เพ่ือขอ      ความ
อนุเคราะห์การเก็บข้อมูลในการวิจัย 
 3. ประสานประธานสหวิทยาเขต และผู้อ านวยการโรงเรียน เพ่ือขอเก็บข้อมูลวิจัย  
 4. ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการสื่อสารออนไลน์และการนิเทศการจัดการศึกษา 
 5. นิเทศการจัดการศึกษาตามรูปแบบ 

(1) โรงเรียนประเมินประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของตนก่อนได้ รับ       
การนิเทศตามรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

(2) โรงเรียนก าหนดเป้าหมายและจัดระบบด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม 
(3) โรงเรียนจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและรับการนิเทศตามรูปแบบ      
(4) ประเมินผลด าเนินงานเป็นระยะและสะท้อนผลเพื่อการพัฒนา  
(5) โรงเรียนประเมินการจัดการศึกษาของตนหลังสิ้นสุดการนิเทศตามรูปแบบ 
(6) ผู้วิจัยประเมินและตัดสินประสิทธิภาพการพัฒนาการจัดการศึกษา      

ของโรงเรียน หลังสิ้นสุดการนิเทศตามรูปแบบ 
1) สรุปและรายงานผลประสิทธิภาพของรูปแบบในตอนของการทดลองใช้ภาคสนาม 

2. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ยึดเกณฑ์การให้คะแนนแบบแจกแจงระดับ
ปฏิบัติ 5 ระดับ ตามคู่มือการนิเทศการจัดการศึกษา และแปลผลการประเมินตามเกณฑ์คะแนน
เฉลี่ยดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด 2554) 

สรุปการด าเนินการวิจัยระยะ 2 ซึ่งเป็นระยะของการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ดังภาพ  
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ไม่เหมาะสม 

เหมาะสม 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการศึกษา  

ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

สภาพความต้องการจ าเป็น
ด้านการนิเทศ 

การจัดการศึกษา  

รูปแบบการนิเทศ 
การจัดการศึกษา 

สรุปคุณภาพของรูปแบบ 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อปฏิบัติ 
นโยบายด้านการจัดการศึกษา 

ทบทวน 

ปรับปรุง 

ผู้เชี่ยวชาญ
ประเมินความ

เหมาะสม  
 

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ 
จัดการศึกษา 

 

ทดลองภาคสนาม 
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ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา น าเสนอรายละเอียด 2 ประเด็น คือ รูปแบบการนิเทศ และคุณภาพของรูปแบบ ดังนี้  
1. รูปแบบการนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

รูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีลักษณะดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักการ (Principle) 
การมีเป้าหมายร่วมกัน การมีส่วนร่วม การท างาน      
เชิงระบบ และการสะท้อนผลเพื่อพัฒนา  

วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 
เพื่ อพัฒนา คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

เงื่อนไขความส าเร็จ 
รับผิดชอบ เปิดใจสะท้อนผล และขับเคลื่อน
บูรณาการเชิงระบบด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

ขั้นตอนการนิเทศ SOLE Online 
(Supervision Processes) 

1. มองตนเตรียมพร้อม (Searching)        
 วิเคราะห์ประเมินตนอง 
 ก าหนดเป้าหมาย 
 เรี ยนรู้ ทั กษะสื่ อสารออนไลน์และ     

การใช้รูปแบบ 
2. ล้อมวงบริหารจัดการ (Organizing)  

 ก าหนดหนา้ที่ปฏบิัติงาน 
 สร้างนวัตกรรมปฏิบัติงาน 
 พัฒนางานตามเป้าหมาย 
 ปรับปรุงต่อเนื่อง 

3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Learning)   
 สร้างมนุษยสัมพันธ์  
 ตั้งค าถาม 
 อภิปริปราย 
 ทบทวนผลการปฏิบัติงาน 
 ตัดสินใจแก้ไข 

4. ประเมินและเผยแพร่ผลการปฏิบัติงาน 
(Evaluating and Extending)  
 วิเคราะห์และประเมินผล  
 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 เสนอแนะ 
 วางแผนใหม ่
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ภาพที่ 2 รูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
 จากภาพที่ 2 แสดงให้เห็นว่า รูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา เรียกว่า SOLE Online Model มี 4 องค์ประกอบ คือ หลักการของรูปแบบ 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการนิเทศ และเงื่อนไขความส าเร็จ กระบวนการนิเทศ
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ มองตนเตรียมพร้อม (Searching)  ล้อมวงบริหารจัดการ (Organizing)  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Learning) และประเมินและเผยแพร่ผลการปฏิบัติงาน (Evaluating and 
Extending)  

2. ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการนิเทศ 
 ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการนิเทศ ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ผลการประเมินตาม
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ และการทดลองใช้ภาคสนาม น าเสนอดังรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 
ตารางท่ี 1  ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการนิเทศตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ประเด็นการประเมิน  ̅ S.D แปลความ 
1. ความเป็นมาของรูปแบบ 

1.1 ความชัดเจนของความเป็นมาและความส าคัญในการ
พัฒนารูปแบบ  

 
4.71 

 
.48 

 
มากที่สุด 

1.2 ความเหมาะสมของการเขียนและการใช้ภาษา 4.71 .48 มากที่สุด 
2. ความสอดคล้ององค์ประกอบของรูปแบบ 5.00 .00 มากที่สุด 
3. แนวคิดและทฤษฎีพ้ืนฐานการก าหนดกรอบแนวคิดของ

รูปแบบ 
4.86 .37 มากที่สุด 

4. หลักการของรูปแบบ  
4.1 ความชัดเจนของหลักการสามารถน าไปในการนิเทศ 

 
5.00 

 
.00 

 
มากที่สุด 

4.2 เน้นกระบวนการนิเทศที่ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  

4.86 .37 มากที่สุด 

4.3 แสดงให้เห็นความเป็นไปได้ในการบรรลุวัตถุประสงค์
ของกระบวนการนิเทศ 

4.71 .48 มากที่สุด 

5. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
5.1 สอดคล้องกับหลักการ 

 
5.00 

 
.00 

 
มากที่สุด 

5.2 สอดคล้องกับมาตรฐานการจัดการศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

4.86 .37 มากที่สุด 

5.3 ความเป็นไปได้ในกระบวนการนิเทศในการบรรลุ 4.71 .48 มากที่สุด 
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ประเด็นการประเมิน  ̅ S.D แปลความ 
วัตถุประสงค์ 
6. ขั้นตอนการนิเทศ 

6.1 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของรูปแบบการนิเทศ 
 

4.71 
 

.48 
 

มากท่ีสุด 
6.2 ความสอดคล้องของแต่ละขั้นตอนแสดงให้เห็นถึงการ

บรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
5.00 .00 มากที่สุด 

6.3 ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ในการส่งเสริมคุณภาพ
การจัดการศึกษา 

4.86 .37 มากที่สุด 

7. เงื่อนไขความส าเร็จ 
7.1 สอดคล้องช่วยให้การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ 

 
4.71 

 
.48 

 
มากทีสุ่ด 

7.2 สอดคล้องช่วยให้กิจกรรมในการนิเทศแต่ละขั้นตอน
ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  

5.00 .00 มากที่สุด 

7.3 ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ในรูปแบบการนิเทศ 5.00 .00 มากที่สุด 
8. ความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้จริง 4.71 .48 มากที่สุด 

รวม 4.85 .20 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 1  แสดงให้ว่า ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการนิเทศตามความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.85) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้าน
อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.71-5.00)   
 
ตารางท่ี 2 ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการนิเทศโดยการทดลองใช้ภาคสนาม   
 

โรงเรียน 

                 ขอบข่ายการจัดการศึกษา 
             ̅ 

รวม แปล
ความ 

ด้านการ
บริหารงา
นวิชาการ 

ด้านการ
บริหารงา

น
งบประมา

ณ 

ด้านการ
บริหารงา
นบุคคล 

ด้านการ
บริหารงา
นทั่วไป 

โรงเรียนที่ 1  4.86 5.00 5.00 4.75 4.90 ดทีี่สุด 
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โรงเรียนที่ 2 4.46 4.80 5.00 4.31 4.64 ดีที่สุด 
โรงเรียนที่ 3 4.32 4.40 4.60 4.59 4.48 ดมีาก 
โรงเรียนที่ 4  4.57 4.40 4.80 4.59 4.59 ดีที่สุด 
โรงเรียนที่ 5  4.39 4.40 4.80 3.84 4.36 ดมีาก 
โรงเรียนที่ 6 4.89 4.80 5.00 4.91 4.90 ดีที่สุด 

รวม 4.64 4.43 4.89 4.57 4.63 ดีที่สุด 
 
 จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่า การจัดการศึกษาของโรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองดอกบัว      
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ( ̅ = 4.63)   
เมื่อพิจารณารายโรงเรียน พบว่า ทุกโรงเรียนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาได้ในระดับดีที่สุด     
( ̅ = 4.59-4.90) ยกเว้นโรงเรียนที่ 3 และโรงเรียนที่ 4 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาได้ในระดับ 
ดีมาก ด้วยค่าเฉลี่ย 4.48 และ 4.36 ตามล าดับ และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ใน
ระดับดทีี่สุด ( ̅ = 4.57-4.89) ยกเว้นด้านการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับดีมาก ( ̅ = 4.43) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion)  
 รูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา เรียกว่า 
SOLE Online Model มี 4 องค์ประกอบ คือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
กระบวนการนิเทศ และเงื่อนไขความส าเร็จ กระบวนการนิเทศประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 1) มองตน
เตรียมพร้อม (Searching) 2) ล้อมวงบริหารจัดการ (Organizing) 3) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Learning)  
และ 4) ประเมินและเผยแพร่ผลการปฏิบัติงาน (Evaluating and Extending) มีค่าความเหมาะสม
ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและคุณภาพการจัดการศึกษาของการทดลองใช้ภาคสนามอยู่ใน
ระดับมากที่สุดด้วยค่าเฉลี่ย 4.85 และ 4.63 ตามล าดับ เมื่อเทียบกับเกณฑ์การแปลคะแนนเฉลี่ยของ
บุญชม ศรีสะอาด ซึ่งมคีุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด   
 การที่ได้ข้อสรุปเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก รูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น เรียกว่า SOLE Online Model มีข้อสังเกต   
ที่ส าคัญ ดังนี้ 1) ได้ผ่านกระบวนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และบูรณาการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ การจัดการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
อย่างรอบด้าน และเหมาะสมตามหลักวิชาการ 2) ได้รับการสร้างและพัฒนาตามขั้นตอนของการ
พัฒนานวัตกรรมอย่างมีระบบและรัดกุม 3) สอดคล้องกับสภาพความต้องการจ าเป็นด้านการจัด
การศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ที่เกี่ยวข้อง 4) สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และแนวปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา   
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ในปัจจุบัน 5) ครอบคลุมการด าเนินการจัดการศึกษาทุกด้าน และแต่ละด้านมีองค์ประกอบและ
กระบวนการด าเนินงานชัดเจน 6) สะท้อนองค์ประกอบ และกระบวนการนิเทศการจัดการศึกษาเชิง
ระบบบนฐานของการวิจัย 7) ประยุกต์ใช้ทักษะและเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่
ในปัจจุบัน เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แท็บเลต และสื่อออนไลน์ ผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์และ
แอพพลิเคชั่นต่างๆ เช่น Line, Facebook, Messenger, Zoom, Meet, Loom, Classroom, 
Docs, Sheets, Slides, Site เป็นต้น มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และ
การท างานร่วมกัน และ 8) สามารถน าไปใช้พัฒนาการจัดการศึกษาได้  
 โดยข้อสังเกตทั้ง 8 ประการ สอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัย ดังนี้ การ
นิเทศการศึกษา เป็นกิจกรรมที่ด าเนินเนินไปอย่างมีระบบด้วยบรรยากาศแห่งความร่วมมือ
สร้างสรรค์แบบประชาธิปไตย ในการให้ความช่วยเหลือ พัฒนาคน พัฒนางาน ประสาน
ความสัมพันธ์ และสร้างขวัญและก าลังใจ ด้วยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน
การสื่อสาร  การปฏิบัติงาน และการท างานสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและคุณภาพ
ผู้เรียนที่ดีในทุกด้าน รูปแบบการนิเทศการจัดการศึกษา เป็นแนวทางที่ช่วยแก้ปัญหาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาได้ดี  ในหลายด้าน เช่น ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ด าเนินการนิเทศ 
โดยศึกษานิเทศก์ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องที่ได้รับอบหมาย ซึ่งสามารถด าเนินการในรูปองค์คณะนิเทศหรือนิเทศเดี่ยวได้ ด้วยรูปแบบ
การนิเทศ ที่พัฒนาขึ้นได้ด าเนินการอย่างเป็นระบบ  เริ่มจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง แนวคิดและทฤษฎีการนิเทศการศึกษาและการจัดการศึกษา การศึกษาสภาพความ
ต้องการจ าเป็น สังเคราะห์หรือบูรณาเป็นองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศ แล้วน าองค์ประกอบ
ของรูปแบการนิเทศมาสร้างความสัมพันธ์ ก าหนดรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ จัดท ารูปแบบ
การนิเทศฉบับร่าง เอกสารประกอบรูปแบบการนิเทศ จากนั้นน าเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ แล้วท า
การปรับปรุงแก้ไข จึงอาจสรุปได้ว่าการพัฒนารูปแบบการนิเทศดังกล่าวมีการด าเนินการอย่างเป็น
ระบบ น ามาซึ่งคุณภาพที่สามารถน าไปใช้นิเทศเพ่ือพัฒนาการจัดการได้ (นพพรพรรณ ญาณโกมุท, 
2558; แสงเดือน คงนาวัง, 2559; นัยนา ฉายวงค์, 2560; นิรันดร กากแก้ว, 2560; พาสนา ชลบุร
พันธ์, 2560; อนุตรศักดิ์  วิชัยรัตน์, 2560; บุญสุ่ม  อินกองงาม, 2561; วิชนีย์  ทศศะ, 2561; ศิลา  
สงอาจินต์, 2561; วชิรา เครือค าอ้าย, 2562; สุภัจฉรา  กาใจ, 2562; ชาคริยา ชายเกลี้ยง, 2563)         
การก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศว่าประกอบด้วยอะไร มีโครงสร้าง และความสัมพันธ์
กันอย่างไรนั้น ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ ปัจจัยหรือตัวแปรต่างๆ ที่ก าลังศึกษา ซึ่งออกแบบตาม
แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และหลักการพ้ืนฐานในการก าหนดรูปแบบนั้น ๆ เป็นหลัก  ดังพบใน
งานวิจัยต่อไปนี้ พงษ์ศักดิ์ ทองไชย (2558) ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศ ซึ่งมี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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กระบวนการนิเทศและปัจจัยเชิงบวกสนับสนุนการนิเทศ เช่น ทักษะและเทคโนโลยีดิจิทัล ขณะที่ 
พาสนา ชลบุรพันธ์ (2560) และ วชิรา เครือค าอ้าย (2562) ได้สร้างและพัฒนารูปแบบด้วย 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ เงื่อนไข และกระบวนการ นอกจากนี้ยังพบองค์ประกอบ 4 ส่วน 
ได้แก่ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการนิเทศ และการประเมินรูปแบบ  
(นพพรพรรณ ญาณโกมุท, 2558; อนุตรศักดิ์ วิชัยรัตน์, 2560; ศิลา สงอาจินต์, 2561) และ         
6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เนื้อหาและสาระส าคัญ 
กระบวนการนิเทศ การประเมินรูปแบบ และเงื่อนไขความส าเร็จ (ชาคริยา ชายเกลี้ยง, 2563)  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามการประเมินของผู้เชี่ยวชาญและการทดลองภาคสนาม มีข้อเสนอแนะดังนี้  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ หรือข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ผู้บริหารโรงเรียนควรก าหนดนโยบายส่งเสริมการจัดการศึกษาในโรงเรียนด้วยการบูร
ณาการนิเทศภายในเชื่อมโยงกับการนิเทศภายนอกอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
 2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนสามารถน ารูปแบบการนิเทศการจัด
การศึกษาดังกล่าวไปแนะน าและส่งเสริมให้ครูปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับหมายให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนควรพัฒนาผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
ให้มีความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร เรียนรู้ และพัฒนางาน 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป   
 1. ควรเปรียบเทียบประสิทธิภาพของรูปแบบการนิเทศแบ่งตามขนาดโรงเรียน  
 2. ควรพัฒนานวัตกรรมหรือรูปแบบการนิเทศที่ส่งเสริมสภาพการด าเนินงานเฉพาะด้าน  
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แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มของ
สถาบันการศึกษาเอกชนระดับอุดมศึกษาพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง 

The Educational Administration Guidelines for Encouraging 
Environmentally Friendly of Private Higher Education Institutions   

in the Lower Northern Area 
 

ทนากร  ศรีก๊อ1 

Thanakorn  Sriko 
 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือ
สร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของสถาบันการศึกษาเอกชนระดับอุดมศึกษาพ้ืนที่
ภาคเหนือตอนล่าง 2) เพ่ือประเมินคุณภาพชีวิต และความคาดหวังต่อแนวทางการพัฒนาและสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของสถาบันการศึกษาเอกชนระดับอุดมศึกษาพ้ืนที่
ภาคเหนือตอนล่าง และ 3) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลที่มีต่อแนว
ทางการพัฒนาและสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของสถาบันการศึกษาเอกชน
ระดับอุดมศึกษาพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้รวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
คือ ผู้บริหารฝ่ายวิชาการ โดยสุ่มเลือกแบบเจาะจง จ านวน 4 คน และรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถามกับบุคลากรทางการศึกษา และนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
มหาวิทยาลัยนอร์ทเทิร์น จังหวัดตาก และมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา และมหาวิทยาลัยภาคกลาง 
จังหวัดนครสวรรค์ ก าหนดขนาดโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน ได้จ านวนทั้งหมด 326 คน 
โดยใช้การสุ่มแบบสะดวก  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และแบบสอบถาม 
ที่มีค่าความสอดคล้องของค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยทุกข้อ 0.6 ขึ้นไป และมีค่าความ
เชื่อมั่น 0.793  สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
ทดสอบที และทดสอบเอฟ และการทดสอบรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’ method) ผลการวิจัย 
พบว่า 1. สภาพปัญหาท่ีส าคัญ คือ ปัญหาด้านคุณภาพชีวิตของนักศึกษา สถาบันการศึกษามีแนว
ทางการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 5 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม
จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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2. การประเมินคุณภาพชีวิตในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (=3.75, SD=0.621) และความคาดหวัง
ต่อแนวทางการพัฒนาและสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ในภาพรวมทุกกิจกรรม
อยู่ในระดับมาก (=3.76, SD=0.675) 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคลที่มีต่อแนวทางการพัฒนาและสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จ าแนกตาม
คณะ และมหาวิทยาลัย พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนเพศ หลักสูตร 
และชั้นปี ไม่แตกต่างกัน 
ค าส าคัญ (Words): การจัดการศึกษา; คุณภาพชีวิต; เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 
Abstract 
 The research aims  1) to study the problems and educational 
management guidelines to enhance the quality of life that is environmentally 
friendly of private higher education institutions in the lower northern region and 2) 
to assess the quality of life And expectations of ways to develop and enhance the 
quality of life that is environmentally friendly of private higher education 
institutions in the lower northern region and 3) to compare the opinion which 
classified by personal factors to  educational management guidelines to enhance 
the quality of life that is environmentally friendly of private higher education 
institutions in the lower northern region. The sample that used to gather data by in-
depth interview was  4 academic directors by purposive sampling and gather data 
by questionnaire with 326 educational personal and undergraduate students of 
Phitsanulok university, Northern university, Chaopraya university and University of 
central Thailand by convenience sampling.  The instrument used in this research 
was an in-depth interview form and questionnaires. The statistics used in the 
research were percentage, mean, standard deviation. And T- testing and F - testing 
and pairs testing By the Scheffe' method. The research found that  1. The important 
problem is the quality of life of students. And guidelines for education for 
enhancing the quality of life that is environmentally friendly by private higher 
education institutions in the lower northern region There are 5 ways to improve the 
quality of life, namely morality, ethics, knowledge, intellectual skills. In 
interpersonal skills and responsibilities And skills in numerical analysis, 
communication, and the use of information technology. 2. The overall quality of 
life evaluation was at a high level (= 3.78, SD = 0.521) and the expectation of the 
guidelines for the development and promotion of quality of life that are 
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environmentally friendly In all activities High level   (= 3.76, SD = 0.675).   
3. Comparison of opinions classified by personal factors towards the development 
guidelines and quality of life that are environmentally friendly, found that gender 
and faculty are different. There was no difference in opinions towards the 
development and quality of life development statistically significant at the .05 level 
except the university, curriculum and year were not different. 
Keywords: Educational Management; Quality of Life , Environmentally Friendly 
 
บทน า (Introduction) 
 ปัจจุบันการพัฒนาประเทศ ได้มุ่งไปสู่การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน
และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม การพัฒนาประเทศได้น าทรัพยากรธรรมชาติมาใช้ในกระบวนการผลิต
และการบริการ จนเกินศักยภาพในการรองรับของระบบนิเวศ ส่งผลให้เกิดความเสื่อมโทรมของ
ทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อม ในประเทศไทยแม้จะมีหน่วยงานรับผิดชอบหลักและ
หน่วยงานสนับสนุนในเรื่องสาธารณภัยอย่างชัดเจน แต่ยังขาดการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และประสบการณ์ให้มีความพร้อมด าเนินงานในลักษณะบูรณาการเพ่ือเผชิญภัยพิบัติได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งขาดการบริหารวิกฤตการณ์อย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับสถานการณ์ จึง
ท าให้ไม่สามารถคลี่คลายหรือแก้ไขปัญหาได้ทันสถานการณ์ (ส านักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม
พระจอมเกล้าลาดกระบัง, 2560)  
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษาเพ่ือ
สร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายให้บุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
อบรมพัฒนาในเรื่องการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมขึ้น ผู้เรียนทุกระดับ
การศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความตระหนักในความส าคัญของการด ารงชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ความมีคุณธรรม จริยธรรม และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การด าเนินชีวิตเพ่ิมขึ้น ตลอดจนสถาบันการศึกษามีการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเพ่ือ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ
เพ่ิมขึ้น การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital 
Revolution) การเปล่ียนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การ
เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศที่ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลายและเสื่อมโทรมอย่าง
รวดเร็ว รวมทั้งระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุก
ช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ และการขาดความตระหนักถึง
ความส าคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2560) ปัญหาการขาดความตระหนักในการช่วยกันดูแลและรักษาส่ิงแวดล้อมยังเป็นสิ่งส าคัญ 
เนื่องจากจะมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของนักศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา เช่น ปัญหาทาง
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สุขภาพ ผลการเรียนต่ าลง  และความสุขในการท างานลดลง  เป็นต้น ซึ่งบัณฑิตหรือนักศึกษาที่
ส าเร็จการศึกษาในระดับอุดมศึกษาจะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ ได้นั้นจ าเป็นต้องเป็นบุคคลที่มี
คุณภาพชีวิตที่ ดี เพราะคุณภาพชีวิตที่ดีทางด้านร่างกาย จิตใจ ความสัมพันธ์ทางสังคมและ
สิ่งแวดล้อมนั้นเป็นปัจจัยที่ส าคัญปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อคุณภาพผลการเรียนของผู้เรียน  (กมลรัตน์ 
ทองสว่าง, 2560)  
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือ
สร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของสถาบันการศึกษาเอกชนระดับอุดมศึกษาพ้ืนที่
ภาคเหนือตอนล่าง เพ่ือให้ได้แนวทางในการพัฒนาเนื้อหาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการ
สอน และการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมให้แก่นักศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมของสถาบันการศึกษาเอกชนระดับอุดมศึกษาพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง  
 2. เพ่ือประเมินคุณภาพชีวิต และความคาดหวังต่อแนวทางการพัฒนาและสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของสถาบันการศึกษาเอกชนระดับอุดมศึกษาพ้ืนที่ภาคเหนือ
ตอนล่าง  
 3. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลที่มีต่อแนวทางการพัฒนา
และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของสถาบันการศึกษาเอกชนระดับอุดมศึกษา
พ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การด าเนินงานวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยผสมผสานทั้งเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ 
(Mixed research) โดยสามารถอธิบายวิธีการด าเนินงานวิจัย ดังนี้ 
 1. การวิจัยเชิงคุณภาพ มีขอบเขตและวิธีการด าเนินงาน ดังนี้ 
 1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1.1 ประชากร คือ  ผู้บริหารฝ่ายวิชาการ ในสถาบันการศึกษาเอกชน
ระดับอุดมศึกษาพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง  
  1.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก คือ ผู้บริหารฝ่ายวิชาการของ
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก มหาวิทยาลัยนอร์ทเทิร์น จังหวัดตาก และมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา และ
มหาวิทยาลัยภาคกลาง จังหวัดนครสวรรค์ โดยสุ่มเลือกแบบเจาะจงจากผู้บริหารที่มีประสบการณ์
ในการบริหารไม่ต่ ากว่า 3 ปีขึ้นไป  จ านวน 4 คน 
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 1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) 
เป็นความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหา นโยบายการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาทั้ง 4 แห่ง ซึ่ง
สอดคล้องตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 5 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรม
จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552) 
 1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1.3.1 ผู้วิจัยได้ศึกษาและทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
  1.3.2 สร้างแบบสัมภาษณ์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการจัดการศึกษา
เพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
และการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต จ านวน 3 คน ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน ความ
สอดคล้องกับค าถามการสัมภาษณ์กับวัตถุประสงค์ของการวิจัย และการใช้ภาษา จากนั้นท าการ
ปรับปรุงค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 4 ชุด 
  1.3.3 จัดท าและส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมแนบแบบ
สัมภาษณ์ไปยังผู้บริหารฝ่ายวิชาการของมหาวิทยาลัยพิษณุโลก มหาวิทยาลัยนอร์ทเทิร์น จังหวัด
ตาก และมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา และมหาวิทยาลัยภาคกลาง จังหวัดนครสวรรค์ 
  1.3.4  ลงพ้ืนที่รวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับสภาพปัญหา และ
แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของสถาบันการศึกษา
กับ ผู้บริหารฝ่ายวิชาการของมหาวิทยาลัยพิษณุโลก มหาวิทยาลัยนอร์ทเทิร์น จังหวัดตาก และ
มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา และมหาวิทยาลัยภาคกลาง จังหวัดนครสวรรค์ 
 1.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สรุปข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหา และแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของสถาบันการศึกษาเอกชนระดับอุดมศึกษาพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง 
โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 
 2. การวิจัยเชิงปริมาณ มีขอบเขตและวิธีการด าเนินงาน ดังนี้ 
 2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1.1 ประชากร คือ  ได้แก่ ผู้บริหารฝ่ายวิชาการ บุคลากรทางการศึกษา และ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี ในสถาบันการศึกษาเอกชนระดับอุดมศึกษาพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง รวม
จ านวนทั้งสิ้น 2,178 คน   
  2.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้วิเคราะห์ระดับคุณภาพชีวิต และความคาดหวังต่อแนว
ทางการพัฒนาและสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา 
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คือ อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษาระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยพิษณุโลก มหาวิทยาลัยนอร์
ทเทิร์น จังหวัดตาก และมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา และมหาวิทยาลัยภาคกลาง จังหวัดนครสวรรค์  
โดยก าหนดขนาดโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน ได้จ านวนทั้งหมด 326 คน และใช้การสุ่ม
แบบแบ่งกลุ่ม 
 2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมิน
คุณภาพชีวิต และความคาดหวังต่อแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมของสถาบันการศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านสุขภาพกาย ด้านสุขภาพจิต ด้าน
สัมพันธภาพทางสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert)  จ าแนกออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1  ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  เพศ  ชั้นปี  คณะ  และ
มหาวิทยาลัย 
 ส่วนที่ 2  ระดับคุณภาพชีวิต และความคาดหวังต่อแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของสถาบันการศึกษา 
 ส่วนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนาและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของสถาบันการศึกษา 
 โดยที่ตัวเลือกตอบตามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) มีดังนี้ 5 
หมายถึง มีคุณภาพชีวิตในระดับมากที่สุด 4 หมายถึง มีคุณภาพชีวิตในระดับมาก 3 หมายถึง มี
คุณภาพชีวิตในระดับปานกลาง 2 หมายถึง มีคุณภาพชีวิตในระดับน้อย และ 1 หมายถึง มีคุณภาพ
ชีวิตในระดับน้อยที่สุด 
 2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.3.1 ผู้วิจัยได้ศึกษาและทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งข้อมูลสาระความรู้สภาพ
ปัญหาและแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ที่ได้จาก
การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้บริหารฝ่ายวิชาการของมหาวิทยาลัย 4 แห่ง ในขั้นตอนแรก เพ่ือน ามาใช้
เป็นแนวทางสร้างแบบสอบถาม 
  2.3.2 สร้างแบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับคุณภาพชีวิต และความคาดหวังต่อ
แนวทางการพัฒนาและสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
บริหารการศึกษา และการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต จ านวน 3 คน ตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วน ความสอดคล้องกับค าถามการสัมภาษณ์กับวัตถุประสงค์ของการวิจัย และการใช้ภาษา ซึ่ง
พบว่า แบบสอบถาม ที่มีค่าความสอดคล้องของค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยทุกข้อ 0.6 ขึ้น
ไป และมีค่าความเชื่อมั่น 0.793   จากนั้นท าการปรับปรุงค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
และสร้างแบบสอบถาม จ านวน 326 ชุด  
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  2.3.3 จัดท าและส่งหนังสือขอความอนุ เคราะห์ เก็บรวบรวมข้อมูล พร้อม
แบบสอบถามไปยังผู้บริหารฝ่ายวิชาการของมหาวิทยาลัยพิษณุโลก มหาวิทยาลัยนอร์ทเทิร์น 
จังหวัดตาก และมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา และมหาวิทยาลัยภาคกลาง จังหวัดนครสวรรค์   ในการ
ประสานรวบรวมข้อมูลกับอาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษาระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัย
พิษณุโลก มหาวิทยาลัยนอร์ทเทิร์น จังหวัดตาก และมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา และมหาวิทยาลัยภาค
กลาง จังหวัดนครสวรรค์ จ านวน 326 คน และได้รับการตอบกลับเป็นแบบสอบถามที่ถูกต้อง
ครบถ้วนทั้งหมด จ านวน 326 ชุด 
 2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.4.1 ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  เพศ  ชั้นปี  คณะ  และ
มหาวิทยาลัย  วิเคราะห์ด้วยค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 
  2.4.2 ข้อมูลระดับคุณภาพชีวิต และความคาดหวังต่อแนวทางการจัดการศึกษา
เพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของสถาบันการศึกษา วิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ย 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน     
  2.4.3 ข้อมูลข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนาและส่งเสริมการจัดการศึกษา
เพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของสถาบันการศึกษา  วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
เนื้อหา 
  2.4.4 ข้อมูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลที่มีต่อแนว
ทางการพัฒนาและสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม วิเคราะห์โดยการทดสอบที (t-
test independent) และสถิติทดสอบเอฟ และการทดสอบรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’ 
method) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. สภาพปัญหาและแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม พบว่า สถาบันการศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งในด้านร่างกาย จิตใจ 
และสังคม ให้แก่นักศึกษา และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เช่น กีฬามหาวิทยาลัย กิจกรรมท าบุญตัก
บาตร และกิจกรรมชมรม รวมทั้งมีระบบอาจารย์ที่ปรึกษาที่ช่วยชี้แนะแนวทางการแก้ไขปัญหาด้าน
คุณภาพชีวิตแก่นักศึกษาในแต่ละบุคคล ให้ความส าคัญในการพัฒนานักศึกษา และบุคลากรให้มี
ความรู้ เข้าใจ และส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม และมีนโยบายเพ่ือลดการใช้พลังงาน มีกฎกติกาในเชิงขอ
ความร่วมมือลดการใช้พลังงานไฟฟ้าและน้ า เป็นต้น 
 ปัญหาด้านคุณภาพชีวิตของนักศึกษา คือ 1) ปัญหาด้านคุณภาพชีวิตของนักศึกษา ได้แก่ 
ปัญหาด้านการเงินและเศรษฐกิจของครอบครัว ติดเกมส์ ส่งผลให้เข้าเรียนสาย และมีผลการเรียน
ลดลง และ 2) ปัญหาด้านพฤติกรรมการจัดการสิ่งแวดล้อมในมหาวิทยาลัย ได้แก่ การทิ้งขยะไม่เป็น
ที่ เปิดเครื่องปรับอากาศ น้ า และไฟฟ้า ทิ้งไว้ และใช้ลิฟต์เมื่อเดินทางขึ้นเพียง 1 ชั้น ข้อเสนอแนะ 
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คือ ควรมีการจัดระบบโครงสร้างอาคารลดพลังงาน ปลูกต้นไม้ใหญ่และมีแหล่งน้ า สร้างแกนน า
นักศึกษาและบุคลากรในการช่วยดูแลและติดตามการใช้พลังงานอย่างประหยัด มีกิจกรรมการ
ส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม และพฤติกรรมด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม เชื่อมโยงระบบการก ากับ
ดูแลความประพฤติของนักศึกษาในด้านคุณธรรมจริยธรรม และพฤติกรรมด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อม พัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษาที่เข้มแข็ง ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และส่งเสริมการพัฒนา
สุขภาพกาย สุขภาพจิตใจ  
 แนวทางการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิต พบว่า สถาบันการศึกษามีการสอดแทรกใน
เนื้อหาหลักสูตร รายวิชา และกิจกรรมในชั้นเรียน เกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อม ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 5 ด้าน คือ 1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม มหาวิทยาลัย
พิษณุโลกเปิดสอนในรายวิชาคุณธรรมกับชีวิต ในรายวิชา มีกิจกรรมออกค่ายพัฒนาคุณธรรม 
คุณภาพชีวิต และดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 2) ด้านความรู้ สถาบันการศึกษามีแนวทางการสร้างความรู้
ในการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยใช้สื่อมัลติมีเดียและวีดีโอเพ่ือสะท้อนถึงปัญหา 3) ด้านทักษะทาง
ปัญญา สถาบันการศึกษามุ่งเน้นการสร้างความรู้ความเข้าใจและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมด้านคุณธรรม
จริยธรรม และการจัดการสิ่งแวดล้อมแก่นักศึกษา โดยเน้นการเรียนการสอนแบบปฏิบัติจริง 4) ด้าน
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ สถาบันการศึกษามุ่งเน้นการพัฒนานักศึกษา
โดยสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายมหาวิทยาลัยในกลุ่มพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่างในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม และการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมในมิติการสร้างธรรมาภิบาลและประชาธิปไตยใน
องค์กรส าหรับนักศึกษา ประเมินผลด้วยคะแนนจิตพิสัย จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
สถาบันการศึกษาที่มีรายวิชาด้านวิศวกรรม การจัดการพลังงาน และสิ่งแวดล้อม มีแนวทางใน
การบูรณาการส ารวจสภาพแวดล้อมและปริมาณการใช้พลังงาน เพ่ือวิเคราะห์วิธีการแก้ไขปัญหา 
และข้อเสนอแนะ ได้แก่ ควรสอดแทรกกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม ในชั้นเรียน พัฒนาและปรับปรุงตัวอาคารเรียนให้เอ้ือต่อการลดการใช้พลังงาน พัฒนา
ผู้น านักศึกษาด้านคุณธรรมจริยธรรม และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จัดการเรียนการสอนโดยน า
ประเด็นปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมมาอภิปรายในชั้นเรียน อบรมให้ความรู้ในการจัดการสิ่งแวดล้อม 
และส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่บุคลากร และนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาผู้น านักศึกษา
ด้านคุณธรรมจริยธรรม คุณภาพชีวิต และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จัดโครงการค่ายอาสา  จัด
นิทรรศการเพ่ือถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และมีเวทีประกวดนวัตกรรมด้านการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 2. การประเมินคุณภาพชีวิต และความความคาดหวังต่อแนวทางการพัฒนาและสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในสถาบันการศึกษา พบว่า  
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 2.1 การประเมินคุณภาพชีวิตตามกรอบแนวทางการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมในสถาบันการศึกษา (The WHOQOL Group, 1995) 4 ด้าน พบว่า นักศึกษามีความ
คิดเห็นต่อคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในสถาบันการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(=3.75, SD=0.621) หากพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยระดับสูงที่สุด คือ ด้าน
สัมพันธภาพทางสังคมอยู่ในระดับมาก (=3.91, SD=0.626) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้าน
สุขภาพจิต อยู่ในระดับมาก (= 3.58, SD = 0.617) 
 อาจารย์ และเจ้าหน้าที่มีความคิดเห็นต่อคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมใน
สถาบันการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.77, SD=0.782) หากพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยระดับสูงที่สุด คือ ด้านสัมพันธภาพทางสังคมอยู่ในระดับมาก (=4.06, SD=0.831) 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านสุขภาพกายอยู่ในระดับมาก (=3.53, SD=0.767)  
 2.2 ความคาดหวังของนักศึกษาต่อการน ามาใช้จัดการเรียนการสอนและส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พบว่า ในภาพรวมทุกกิจกรรม อยู่ ในระดับมาก ( =3.76, 
SD=0.675) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การอบรมให้ความรู้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการ
จัดการ ดูแล และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ให้แก่นักศึกษา ( =3.82, 
SD=0.807) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอนโดยน าประเด็นปัญหาด้าน
สิ่งแวดล้อม มาอภิปรายในชั้นเรียน เพ่ือร่วมกันหาแนวทางการแก้ไขปัญหา และพัฒนาโครงการ/
นวัตกรรม (=3.73, SD=0.808) 
 ความคาดหวังของอาจารย์/เจ้าหน้าที่ต่อการน ามาใช้จัดการเรียนการสอนและส่งเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พบว่า ในภาพรวมทุกกิจกรรม อยู่ในระดับมาก (=3.75, 
SD=0.773) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาและปรับปรุงตัวอาคารเรียน/สิ่งปลูกสร้างให้เอ้ือต่อ
การลดการใช้พลังงานส้ินเปลือง (=3.76, SD=0.745) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การจัดการ
เรียนการสอนโดยน าประเด็นปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม มาอภิปรายในชั้นเรียน เพ่ือร่วมกันหาแนว
ทางการแก้ไขปัญหา และพัฒนาโครงการ/นวัตกรรม (=3.73, SD=0.800) 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลที่มีต่อแนวทางการ
พัฒนาและสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ คณะ และมหาวิทยาลัย ไม่แตกต่างกัน จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ 
เพศ หลักสูตร และชั้นปี เมื่อพบความแตกต่าง ผู้วิจัยได้ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่
ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’ method) จ าแนกตามคณะ พบว่า คณะนิติศาสตร์มีความคิดเห็น
แตกต่างกับคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะนิติศาสตร์มีความคิดเห็นแตกต่างกับคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะรัฐประศาสนศาสตร์มีความคิดเห็นแตกต่างกับคณะ
นิติศาสตร์ การเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’ method) 
จ าแนกตามมหาวิทยาลัย พบว่า มหาวิทยาลัยพิษณุโลกมีความคิดเห็นแตกต่างกับมหาวิทยาลัยภาค
กลาง และมหาวิทยาลัยนอร์ทเทิร์นมีความคิดเห็นแตกต่างกับมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 



Journal of Legal Entity Management and Local Innovation
Vol. 7 No. 7 (July 2021)

202

8888888 74

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 สภาพปัญหาการจัดการศึกษาในสถาบันการศึกษาทั้ง 4 แห่ง ที่ส าคัญ คือ ปัญหาด้าน
คุณภาพชีวิตของนักศึกษา ได้แก่ ปัญหาด้านการเงินและเศรษฐกิจของครอบครัว ติดเกม ส่งผลให้
เข้าเรียนสาย และมีผลการเรียนลดลง ทั้งนี้ปัญหาต่างๆ ล้วนส่งผลกระทบต่อสภาวะจิตใจของ
นักศึกษาโดยตรง จากการที่อยู่ในท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางด้านครอบครัว สังคม และการบริหาร
จัดการตนเองได้ไม่ดีเท่าที่ควร สถาบันการศึกษาแต่ละแห่งควรมีการระบบการดูแลสภาพแวดล้อมที่
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตทั้งนักศึกษาและบุคลากร และควรมีระบบให้ค าปรึกษาในรูปแบบที่เหมาะสม
และเท่าทันต่อสภาวการณ์ในปัจจุบัน  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาวดี เจริญวานิช (2557) ได้
ศึกษาพฤติกรรมการติดเกม : ผลกระทบและการป้องกัน พบว่า ปัจจัยที่ท าให้เด็กเกิดพฤติกรรมติด
เกมนั้นเกิดจากหลายปัจจัยด้วยกัน ไม่ว่าจากปัจจัยทางด้านชีวภาพ จิตใจ ครอบครัว หรือสังคม 
ล้วนเป็นปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมหรือยับยั้งการเกิดพฤติกรรมการติดเกมในเด็กทั้งสิ้น นอกจากนี้การเล่น
เกมเป็นระยะเวลานานยังส่งผลกระทบที่เป็นปัญหากับเด็กอีกมากมาย ได้แก่สุขภาพร่างกาย การ
เรียน และพฤติกรรม ซึ่งถือเป็นผลกระทบที่ส าคัญที่จะขัดขวางการพัฒนาของเด็กไม่ว่าจะเป็นการ
พัฒนาด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม โดยอาจส่งผลกระทบให้เด็กเกิดปัญหาขึ้นในอนาคตได้ 
ดังนั้น การดูแลแก้ไขปัญหาเด็กติดเกมถือเป็นพันธกิจหลักที่เราทุกคนต้องให้ความส าคัญ เพราะ
ไม่ใช่หน้าที่ของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งที่จะดูแลเรื่องนี้ แต่ทุกฝ่ายต้องร่วมมือกันทั้งครอบครัว 
โรงเรียน ชุมชน ภาครัฐ และภาคเอกชนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรตระหนักถึงปัญหาและให้ความส าคัญ
กับการแกไ้ขปัญหาอย่างจริงจัง เพื่อช่วยให้การแก้ไขปัญหาพฤติกรรมการติดเกมของเด็กและวัยรุ่นมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด และงานวิจัยของ ขวัญจิต เพ็งเป็น (2560) ได้ศึกษาการป้องกันปัญหาภาวะ
สุขภาพของเด็กติดเกมออนไลน์ พบว่า เด็กเป็นวัยแห่งการเตรียมพร้อมทั้งด้านร่างกาย อารมณ์
สังคม และสติปัญญา เพ่ือเติบโตเป็นผู้ ใหญ่ เป็นวัยที่อยากรู้อยากเห็น อยากทดลอง การ
เปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมในปัจจุบันส่งผลให้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต กลายเป็นสิ่งใกล้ตัวและมี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของเด็กอย่างมาก เด็กจะใช้อินเทอร์เน็ตเพ่ือค้นคว้าหาความรู้และเพ่ือความ
บันเทิง ซึ่งเป็นสาเหตุที่ท าให้เด็กมีประสบการณ์การใช้เพ่ือการเล่นเกม โดยเฉพาะเกมออนไลน์และ
อาจส่งผลท าให้เด็กติดเกมออนไลน์ได้ซึ่งการติดเกมออนไลน์ส่งผลกระทบมากมายต่อเด็ก ทั้งด้าน
สุขภาพร่างกาย สมองและเชาว์ปัญญา รวมทั้งครอบครัวและสังคม ดังนั้นผู้ปกครองจึงควรให้ความ
รักความอบอุ่น ดูแลเอาใจใส่บุตรหลานอย่างใกล้ชิดเพ่ือเป็นเกราะป้องกันการติดเกมออนไลน์ส่วน
เด็กท่ีมีพฤติกรรมการติดเกมออนไลน์แล้ว ครอบครัวต้องเข้มแข็ง ให้เวลาที่มีคุณภาพกับเด็กและหา
ทางแก้ไขร่วมกัน เพื่อให้เด็กสามารถเจริญเติบโตได้สมวัย มีพัฒนาการที่ดีและสามารถด าเนินชีวิตใน
สังคมได้อย่างมีคุณภาพ และในการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมควรด าเนินการ
ควบคู่ไปทั้งการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ การรู้เท่าทันเทคโนโลยี และการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมที่ดีแก่นักศึกษา โดยสถาบันการศึกษาควรก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
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5 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา , 2552) ซึ่งสอดคล้องตามแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ซ่ึงได้ก าหนดเป้าหมายการจัดการศึกษาตามยุทธศาสตร์ที่ 5 ไว้ว่า 
“การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย ดังนี้ 1) คนทุก
ช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 2) หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ 3) การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม” ในการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมและการสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม จ าเป็นอย่างยิ่งที่ภาคการศึกษาต้องเข้ามา
มีบทบาทส าคัญในการให้ความรู้ทักษะ สร้างทัศนคติและความตระหนักแก่ผู้เรียนและคนทุกช่วงวัย
ในเรื่องความส าคัญของการพัฒนาและเติบโตในสังคมที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สามารถปรับตัวใน
โลกที่มีการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติอย่างรวดเร็วและรุนแรง มีคุณธรรม จริยธรรม และรับผิดชอบ
ในการกระท าของตน และน้อมน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการ
ด าเนินชีวิต พร้อมทั้งเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่สามารถปรับตัวได้ในสภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงและการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559)  
 การประเมินคุณภาพชีวิตในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านสัมพันธภาพทางสังคมมี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากนักศึกษาส่วนใหญ่มีการเรียนรู้ที่จะปรับตัวให้เข้ากับผู้คนใน
สังคมและระบบการเรียนในระดับอุดมศึกษาได้อย่างดี และมหาวิทยาลัยทั้ง 4 แห่ง ตั้งอยู่ในจังหวัด
ที่ผสมผสานความเป็นชุมชนเมืองและชนบท ไม่ได้เป็นชีวิตของสังคมเมือง จึงท าให้การสร้าง
สัมพันธภาพระหว่างนักศึกษากับนักศึกษา นักศึกษากับอาจารย์ และผู้บริหารมีความแน่นแฟ้นด้วยดี 
ซึ่งจะช่วยท าให้เกิดการร่วมมือกันในการพัฒนาองค์กร และส่งผลท าให้คุณภาพชีวิตด้านอ่ืนๆ เช่น 
ด้านวิชาการ และด้านจิตใจ ดีตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ส าราญ จูช่วย, 2555) ซึ่งได้
ศึกษาคุณภาพชีวิตนักศึกษาวิทยาลัยราชพฤกษ์ : กรณีศึกษานักศึกษาเข้าใหม่ ปีการศึกษา 2555 
พบว่า นักศึกษาวิทยาลัยราชพฤกษ์มีระดับคุณภาพชีวิตในภาพรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก 3 
ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านความสัมพันธ์ทางสังคม และด้านจิตใจ และมีระดับคุณภาพชีวิตอยู่ใน
ระดับปานกลาง 2 ด้าน คือ ด้านร่างกายและด้านสิ่งแวดล้อมภายในวิทยาลัย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด คือ ด้านสุขภาพจิต ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (กฤตธัช อันชื่น, 2557) ซึ่งได้ศึกษาคุณภาพ
ชีวิตของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พบว่า ด้านจิตใจ นักศึกษารู้สึกว่ามีความสุขในการ
เรียนและการใช้ชีวิตในที่พักปัจจุบันบุคคลในครอบครัวรักและให้ก าลังใจอยู่เสมอ มีความเป็น
ส่วนตัวในการใช้ชีวิตประจ าวัน พอใจบุคลิกภาพของตนเอง ได้รับข้อเสนอแนะและก าลังใจจาก
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อาจารย์ผู้สอน และได้รับข้อเสนอแนะก าลังใจจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการ ส่วนประเด็นที่แตกต่าง
กันคือ ความพึงพอใจในรูปร่างหน้าตาของตนเอง และงานวิจัยของ (เกษร สายธน, 2559) ได้ศึกษา
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อสุขภาพจิตของนักศึกษามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้ให้ข้อเสนอแนะ ได้แก่ 
สถาบันการศึกษาควรจัดสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และลดปัจจัยที่
ก่อให้เกิดความเครียดของนักศึกษา และควรศึกษาพัฒนารูปแบบจัดกิจกรรมส่งเสริมป้องกัน ปัญหา
สุขภาพจิตส าหรับนักศึกษาที่เหมาะสม ด้านบุคลากรด้านสุขภาพและสาธารณาสุข ควรให้ความรู้
และการดูแลสุขภาพจิตแก่วัยรุ่นและสร้างความรู้ความเข้าใจในการอบรมเลี้ยงดูบุตรที่เหมาะสมแก่
ผู้ปกครอง และความคาดหวังต่อแนวทางการพัฒนาและสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ในภาพรวมทุกกิจกรรมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การอบรมให้ความรู้
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการจัดการ ดูแล และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต ให้แก่นักศึกษา โดยมีข้อเสนอแนะว่า ควรมีการจัดระบบโครงสร้างอาคารลดพลังงาน ปลูก
ต้นไม้ใหญ่และมีแหล่งน้ า สร้างแกนน านักศึกษาและบุคลากรในการช่วยดูแลและติดตามการใช้
พลังงานอย่างประหยัด มีกิจกรรมการส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม และพฤติกรรมด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อม เชื่อมโยงระบบการก ากับดูแลความประพฤติของนักศึกษาในด้านคุณธรรมจริยธรรม 
และพฤติกรรมด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม พัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษาที่เข้มแข็ง ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วม และส่งเสริมการพัฒนาสุขภาพกาย สุขภาพจิตใจ 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลที่มีต่อแนวทางการพัฒนา
และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พบว่า คณะ และมหาวิทยาลัย แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนเพศ หลักสูตร และชั้นปี ไม่แตกต่างกัน อาจเนื่องมาจาก
คณะและมหาวิทยาลัยเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความคิดเห็นของนักศึกษาที่แตกต่างกัน บริบท ที่ตั้ง 
สภาพแวดล้อมของคณะและมหาวิทยาลัยที่แตกต่างกันอาจส่งผลต่อความคิดเห็นของนักศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ธนิดา ชี้รัตน์, 2554) ซึ่งได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพชีวิตของ
นิสิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์ พบว่า ระดับความคิดเห็นในภาพรวมแตกต่างกัน เพศ 
และคณะแตกต่างกันมีผลต่อระดับความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าปัจจัยส่วนบุคคลมี
ผลต่อความคิดเห็นที่แตกต่างกัน เช่น บริบทของคณะ/มหาวิทยาลัย ที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนการ
สอนที่แตกต่างกันก็อาจจะท าให้นักศึกษามีความคิดเห็นว่าคุณภาพชีวิต  ความเป็นอยู่ ภายใน
มหาวิทยาลัยแตกต่างกัน สภาพแวดล้อม ภูมิประเทศที่แตกต่างกันของมหาวิทยาลัยก็อาจจะท าให้มี
นโยบายการส่งเสริมคุณภาพชีวิตนักศึกษาแตกต่างกันออกไปด้วย เช่น มหาวิทยาลัยในภาคเหนือ
อาจมุ่งส่งเสริมนักศึกษาให้มีคุณภาพชีวิตด้านสิ่งแวดล้อมที่ดี การจัดภูมิทัศน์ที่สวยงามภายใน
มหาวิทยาลัยเพ่ือให้นักศึกษารู้สึกผ่อนคลาย มีมุมพักผ่อนภายในมหาวิทยาลัย หรือในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนืออาจมุ่งเน้นด้านสุขภาพกาย เนื่องจากวัฒนธรรมการกินของคนในภูมิภาคนี้มัก
ชอบกินของดิบ ไม่ปรุงสุข ซึ่งมีผลต่อสุขภาพร่างกายให้เกิดโรคภัยไข้เจ็บ มหาวิทยาลัยก็อาจมี
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นโยบายที่สร้างความรู้ ความตระหนักให้แก่นักศึกษาด้านโภชนาการ อย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริม
สนับสนุนให้นักศึกษาและครอบครัวมีสุขภาพร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง เป็นต้น 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 ข้อเสนอแนะเพื่อน างานวิจัยนี้ไปใช้ 
 1. สถาบันการศึกษาสามารถผลการวิจัยคร้ังนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย
ด้านการบริหารการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 2. จากผลการประเมินคุณภาพชีวิต และความความคาดหวังต่อแนวทางการพัฒนาและ
สร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่ สุด คือ ด้าน
สัมพันธภาพทางสังคม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดวิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ นโยบาย 
โดยมุ่งให้ความส าคัญด้านสัมพันธภาพทางสังคมไว้อย่างชัดเจน เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติอย่างมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่าย และควรมีการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้าน
สุขภาพจิต ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและจัดกิจกรรมในการส่งเสริมสุขภาพจิตให้แก่ผู้เรียน 
และบุคลากรภายในองค์กร เพ่ือน าไปสู่องค์กรที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อไป 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของ
สถาบันการศึกษาในภูมิภาคอ่ืน ๆ 
 2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกับสถาบันการศึกษาเอกชนอ่ืนที่มีลักษณะเดียวกัน ขนาด
ใกล้เคียงกัน ว่าคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสอดคล้องกันหรือแตกต่างกัน 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 งานวิจัยฉบับนี้ถือเป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จทางวิชาการของผู้วิจัย ซึ่งส าเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี ด้วยความอนุเคราะห์และความร่วมมืออย่างดียิ่งจากบุคคลหลายฝ่าย ผู้วิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณ ผู้บริหาร และคณาจารย์ ของมหาวิทยาลัยพิษณุโลก มหาวิทยาลัยนอร์ทเทิร์น จังหวัด
ตาก มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา และมหาวิทยาลัยภาคกลาง จังหวัดนครสวรรค์  ในการให้ความ
อนุเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย ผศ.ปราโมทย์ สิทธิจักรที่ปรึกษางานวิจัย ซึ่งให้ค าแนะน า ตรวจสอบ 
แก้ไขข้อบกพร่องของการวิจัยให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง
ไว้ ณ โอกาสนี้ 
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Participatory School Administration under Good Governance 
Principles of School Administrators of Mae Cha Rao School Cluster, 

Tak Primary Educational Service Area Office 2 
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Kunkunat Bokum, Malai Wongruethaiwattana, Kajornatthapol Pongwiritthon,  
Busara Chuadee, Sikarnmanee Syers, Patumrat Seetup 

 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือระดับและกำรเปรียบเทียบกำรใช้หลักธรรมำภิบำลใน
กำรบริหำรโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงของกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ
แบบไม่ใช้ควำมน่ำจะเป็น กำรสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้วิธีก ำหนดโควตำและกำรเลือกแบบเจำะจงตำม
ขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงเนื่องจำกข้อมูลกลุ่มตัวอย่ำงเป็นผู้ให้ข้อมูลกำรตอบที่มีควำมส ำคัญและต้องให้
ผู้ตอบสมัครใจในกำรให้ข้อมูลแบบสอบถำมกำรสมัครใจในกำรให้ข้อมูลของกำรวิจัย ผลกำรวิจัย พบว่ำ 
ระดับกำรบริหำรโรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลอย่ำงมีส่วนร่วมของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกลุ่ม
โรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ตำก เขต 2 โดยภำพรวม อยู่ในระดับ
ค่อนข้ำงมำก ( ̅= 4.36, S.D.= 0.83) โดยเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ ระดับกำรใช้หลักธรรมำภิ
บำลในกำรบริหำรโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมำก ( ̅= 4.91, S.D.= 0.85) และระดับของกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำร
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนบ้ำนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 โดยรวม 
อยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก ( ̅= 3.80, S.D.= 0.81) ส่วนกำรทดสอบสมมติฐำน พบว่ำ กำรบริหำร
โรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลอย่ำงมีส่วนร่วมของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 ผู้ตอบแบบสอบถำมจ ำแนกตำม เพศ อำยุ วุฒิ
กำรศึกษำ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน มีกำรใช้หลักธรรมำภิบำลและกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำร
โรงเรียน ที่ไม่แตกต่ำงกัน อย่ำงมีนัยส ำคัญที่ 0.05 
ค าส าคัญ (Words): กำรบริหำรโรงเรียน; หลักธรรมำภิบำล; ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 
Abstract 
 This research aimed to study the level and to compare the application of the 
good governance principles in the school administration of Mae Cha Rao school cluster, 
Tak Primary Educational Service Area Office 2. The population and sample of this 
research were 100 samples from the government teachers and educational personnel 
of Mae Cha Rao school cluster, Tak Primary Educational Service Area Office 2. The 
sample was selected using a non-probability sampling, quota sampling, then using a 
purposive sampling method based on the sample size. Because the data were 
important, then the respondents must voluntarily provide the information in the 
questionnaire of the research. The results of the study revealed that the level of the 
participatory school administration under good governance principles of school 
administrators of Mae Cha Rao school cluster, Tak Primary Educational Service Area 
Office 2 in overall was at a relatively high level ( ̅=4.36, S.D.=0.83). When considering 
each aspect, it was found that the level of application of the good governance 
principles in school administration of Mae Cha Rao school cluster, Tak Primary 
Educational Service Area Office 2 was at a high level ( ̅=4.91, S.D.=0.85). While the 
level of the participatory school administration of Mae Cha Rao school cluster, Tak 
Primary Educational Service Area Office 2 was at a relatively high level ( ̅=3.80, 
S.D.=0.81). For the hypothesis testing, it was found that the participatory school 
administration under good governance principles of school administrators of Mae Cha 
Rao school cluster, Tak Primary Educational Service Area Office 2 reflected the 
respondents that classified by gender, age, educational background, and work 
experience had no different in apply the good governance and participate in school 
administration with significance level of 0.05.    
Keywords: School Administration; Good Governance Principles; School Administrators 
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บทน า (Introduction) 
 กระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก ที่มีควำมเจริญทำงเทคโนโลยีอย่ำงไม่หยุดยั้ง ส่งผลให้
เกิดกำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจ สังคมและกำรเมืองของประเทศต่ำง  ๆ ทั่วโลก ประเทศใดที่มี
กำรเตรียมควำมพร้อมก็จะสำมำรถเผชิญและแก้ปัญหำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่งในปัจจุบันนี้
ประเทศต่ำง ๆ ได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรสร้ำงระบบในกำรจัดกำรบริหำรที่ดี เพ่ือสร้ำงควำมแข็งแกร่ง
ให้กับประเทศของตนที่พร้อมจะยอมรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ของโลกได้ทันต่อสถำนกำรณ์ 
กำรจัดกำรบริหำรที่ดีนั้นจะมีส่วนช่วยในกำรปรับปรุงสภำพพ้ืนฐำนของประเทศในด้ำนต่ำง  ๆ เช่น 
กำรพัฒนำสถำบันทำงสังคม และเศรษฐกิจ รวมถึงกำรปรับตัวไปตำมกระแสโลกำภิวัตน์แบบ
ตะวันตก ตำมหลักระบอบกำรปกครองแบบประชำธิปไตยเป็นส ำคัญ ซึ่งมีหลักนโยบำยชุดหนึ่งที่
สำมำรถน ำมำใช้ได้เหมือนนโยบำยทั่ว ๆ ไป เพียงพิจำรณำองค์ประกอบต่ำง ๆ ของหลักกำรและ
น ำมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรองค์กร คือ กำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองและสังคมที่ดี ( Good 
Governance) หรือธรรมำภิบำล (วิภำส ทองวิสุทธิ์, 2551) ปัจจุบันหลักธรรมำภิบำลได้ถูกน ำมำใช้
อย่ำงกว้ำงขวำงในหน่วยงำนหรือ องค์กรต่ำง ๆ ทั้งในภำครัฐ และภำคเอกชนเพ่ือแก้ปัญหำทุจริต
คอร์รัปชั่นในรูปแบบต่ำง ๆ ในองค์กรหนึ่งๆ ถ้ำฝ่ำยก ำกับดูแลกับฝ่ำยบริหำรไม่ได้ท ำหน้ำที่ของตน
อย่ำงเต็มที่ มีกำรแลกเปล่ียนผลประโยชน์หรือต่ำงตอบแทนกันจะส่งผลให้กำรตรวจสอบขำด
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนขององค์กรขำดคุณธรรม จริยธรรม และควำมเป็นธรรม ขำดกำรมีส่วน
ร่วมและควำมโปร่งใส ในธุรกิจเอกชนมีตัวอย่ำงกำรบริหำรจัดกำรที่ขำดหลักธรรมำภิบำล เช่น กำร
ตกแต่งบัญชีเพ่ือแสดงตัวเลขว่ำมีก ำไร ซึ่งเมื่อได้ก ำไรจะจ่ำยเงินปันผลจนหมด บำงบริษัทจ่ำยโบนัส
แก่ผู้บริหำรและพนักงำนทั้ง ๆ ที่บริหำรขำดทุน แต่ในปีต่อมำบริษัทอำจขำดทุนจนถึงล้มละลำย 
ต้องขอควำมช่วยเหลือจำกรัฐให้น ำเงินภำษีของประชำชนมำช่วยเหลือ กำรขำดธรรมำภิบำลในกำร
บริหำรจัดกำรองค์กรในหน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งภำครัฐและเอกชน ท ำให้เกิดปัญหำทุจริตคอร์รัปชั่นใน
รูปแบบต่ำง ๆ ส่งผลกระทบต่อกำรพัฒนำประเทศ ทั้งทำงเศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง และ
สิ่งแวดล้อม ดังนั้นธรรมำภิบำล จึงเป็นวิธีกำรที่ดีในกำรใช้อ ำนำจเพ่ือบริหำรทรัพยำกรขององค์กร
และพัฒนำองค์กรไปสู่เป้ำหมำย คือ ควำมสมดุลหรือควำมเป็นธรรม หมำยถึง ควำมสมดุลระหว่ำง
ประสิทธิภำพเชิงธุรกิจกับประสิทธิภำพเชิงสังคม กำรจะก้ำวไปสู่เป้ำหมำยดังกล่ำวได้ผู้น ำองค์กร
จะต้องน ำหลักควำมรับผิดชอบ หลักควำมโปร่งใส หลักกำรมีส่วนร่วมและหลักนิติธรรม มำเป็น
แนวทำงในกำรด ำเนินงำนทุกข้ันตอนของกระบวนกำรท ำงำน (Kajornatthapol et al., 2020) หลัก
ส ำคัญของธรรมำภิบำล 6 หลักคือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักควำมโปร่งใส หลักควำมมีส่วน
ร่วม หลักควำมรับผิดชอบและหลักควำมคุ้มค่ำ โดยน ำหลักธรรมำภิบำลมำบูรณำกำรใช้ใน
สถำนศึกษำ เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบำยดังกล่ำว นอกจำกนี้ยังมีหน่วยงำนที่ท ำหน้ำที่เกี่ยวกับ กำร
พัฒนำระบบรำชกำร โครงสร้ำงระบบงบประมำณ ระบบบุคลำกร มำตรฐำนคุณธรรมและจริยธรรม 
คือ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร (ส ำนักงำน ก.พ.ร.) หน่วยงำนนี้ได้ท ำกำรศึกษำ
และวิเครำะห์หลักธรรมำภิบำลของสถำบันต่ำง ๆ ในระดับสำกลร่วมกับกฎหมำยและระเบียบที่
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เกี่ยวข้องกับประเทศไทยพบว่ำ มี10 องค์ประกอบหลักที่ส ำคัญและเหมำะสมส ำหรับน ำมำก ำหนด
เป็นเกณฑ์ในกำรประเมินกำรจัดระดับกำรก ำกับดูแลองค์กำรภำครัฐตำมหลักธรรมำภิบำลของกำร
บริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดีประกอบด้วย1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 2) หลักประสิทธิภำพ 
(Efficiency) 3) หลักกำรตอบสนอง (Responsiveness) 4) หลักภำระรับผิดชอบ 
(Accountability) 5) หลักควำมโปร่งใส (Transparency) 6) หลักกำรมีส่วนร่วม (Participation) 
7) หลักกำรกระจำยอ ำนำจ (Decentralization) 8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) 9) หลักควำม
เสมอภำค (Equity) และ10) หลักมุ่งเน้นฉันทำมติ (Consensus Oriented) (ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร, 2552) 
 กลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ตำก เขต 2  เป็นส่วน
รำชกำรที่รับผิดชอบกำรจัดกำรศึกษำภำคบังคับ ประกอบไปด้วย 11 โรงเรียน ซึ่งส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 โดยกำรปฏิบัติงำนในสถำนศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครู
และบุคลำกรในสถำนศึกษำจะต้องเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร มีควำมรู้ มีทักษะ มีคุณธรรมและ จริยธรรม 
แต่ในปัจจุบันพบว่ำ ปัญหำที่ยังพบในสถำนศึกษำ คือ ครูบำงส่วนยังขำดกระบวนกำรเรียนกำรสอน
ที่ดี สังคมให้ควำมส ำคัญในกำรเห็นคุณค่ำของกำรมีส่วนร่วมลดลง ระบบบริหำรงำนในสถำนศึกษำ
ประสบปัญหำ กำรบริหำรงำนที่ผิดพลำด ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทำงรำชกำร รวมถึงตัวบุคคล 
กำรมีเรื่องรำวร้องทุกข์ ฟูองร้อง ขอควำมเป็นธรรม มีคดีควำมที่ต้องสืบสวน เป็นจ ำนวนมำก 
บุคลำกรมีกำรสร้ำงควำมขัดแย้งให้เกิดขึ้นสถำนศึกษำ ส่งผลให้กำรปฏิบัติงำนไม่ส ำ เร็จตำม
เป้ำหมำย จึงได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต ส ำนักงำน เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ตำก เขต 2 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 เพ่ือเป็นกรอบทิศทำง ในกำรด ำเนินกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติและนโยบำยส ำคัญ อันจะส่งผลให้กำรทุจริตใน
กำรปฏิบัติรำชกำรของทุกส่วนรำชกำรสังกัดกระทรวงศึกษำธิกำรลดน้อยลง (ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2) 
 จำกควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำดังกล่ำว คณะผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจที่จะ
ศึกษำกำรบริหำรโรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลอย่ำงมีส่วนร่วมของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกลุ่ม
โรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ตำก เขต 2 เพ่ือเป็นข้อมูลในกำร
พัฒนำและบริหำรงำนในโรงเรียนส ำหรับผู้บริหำรให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น เพ่ือเป็น
ประโยชน์ในกำรน ำข้อมูลไปพัฒนำ ปรับปรุง ส่งเสริมสนับสนุนในกำรบริหำรงำนในองค์กรของ
ตนเองและพัฒนำกำรบริหำรงำนในโรงเรียนให้มีประสิทธิภำพตรงตำมเป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์
ของโรงเรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพ่ือศึกษำระดับกำรใช้หลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำรโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 
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 2. เพ่ือศึกษำเปรียบเทียบระดับกำรใช้หลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำรโรงเรียนกลุ่ม
โรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 กำรวิจัยครั้งนี้คณะผู้วิจัยออกแบบกำรวิจัยเชิงปริมำณ (Qualitative Research) โดย
คณะผู้วิจัยได้สังเครำะห์แนวคิดของนักวิชำกำรที่ให้ควำมหมำยของกำรศึกษำมุ่งศึกษำกำรใช้หลัก
ธรรมำภิบำลในกำรบริหำรโรงเรียนกลุ่มแม่จะเรำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 
2 โดยได้น ำกรอบของระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรี ว่ำด้วยกำรสร้ำงระบบบริหำรกิจกำรบ้ำนเมื อง
และสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ฉบับแก้ไข 2562  ซึ่งประกอบด้วยหลักพ้ืนฐำน 6 ประกำรได้แก่ หลักนิติ
ธรรม หลักคุณธรรม หลักควำมโปร่งใส หลักควำมมีส่วนร่วม หลักควำมรับผิดชอบ และหลักควำม
คุ้มค่ำ เพ่ือที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยในครั้งนี้ 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรในกลุ่มโรงเรียนแม่จะ
เรำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ตำก เขต 2 โดยประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ใน
กำรวิเครำะห์คือ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน จ ำนวน 11 คน และครูผู้สอนจ ำนวน 194 คน ในโรงเรียน
กลุ่มกลุ่มแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 (ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2, 2563) โดยมีวิธีกำรก ำหนดกลุ่มตัวอย่ำงจำกบุคลำกรในกลุ่ม
โรงเรียนแม่จะเรำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ตำก เขต 2 จ ำนวน 100 คน เป็นกลุ่ม
ตัวซึ่งท ำกำรคัดเลือกโดยใช้วิธีกำรเลือกตัวอย่ำงแบบไม่ใช้ควำมน่ำจะเป็น (Nonprobability 
Sampling) กำรสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้วิธีก ำหนดโควตำ (Quota) และกำรเลือกแบบเจำะจง 
(Purposive Sampling) ตำมขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงเนื่องจำกข้อมูลกลุ่มตัวอย่ำงเป็นผู้ให้ข้อมูลกำร
ตอบที่มีควำมส ำคัญและต้องให้ผู้ตอบสมัครใจในกำรให้ข้อมูลแบบสอบถำมกำรสมัครใจในกำรให้
ข้อมูลของกำรวิจัย 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
 กำรวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถำมเป็นเครื่องมือในกำรวิจัย ซึ่งเป็นลักษณะแบบสอบถำมเป็น
แบบตรวจสอบรำยกำรแบบตัวเลือก (Checklist) แบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม โดยเป็นแบบสอบถำมแบบให้เลือกเพียงค ำตอบเดียว โดยเป็น
แบบสอบถำมเป็นแบบตัวเลือก (Check List) ได้แก่ เพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำ ประสบกำรณ์กำร
ท ำงำน ส่วนที่ 2 แบบสอบถำมเกี่ยวกับประเมินสภำพกำรใช้หลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำรโรงเรียน
ในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ตำก เขต 2 และส่วนที่ 3 กำร
มีส่วนร่วมในกำรบริหำรโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำ ตำก เขต 2 โดยเป็นแบบสอบถำมแบบมำตรำส่วนมีลักษณะเป็นแบบสอบถำมชนิดจัด
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อันดับคุณภำพ 6 ระดับของลิเคิร์ธ (Likert’s Rating Scale) 6 ระดับ คือมีกำรปฏิบัติมำกที่สุด อยู่
ในระดับมำกที่สุด ระดับคะแนน 6 จนไปถึงมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด ระดับคะแนน 1 และ
แปลควำมตำมหลักกำรแบ่งอันตรภำคชั้น (Class Interval) ดังนี้ค่ำเฉลี่ย 5.51-6.00 แสดงว่ำ มี
ปฏิบัติมำกอยู่ในระดับมำกที่สุด จนไปถึงค่ำเฉลี่ย 1.00-1.50 แสดงว่ำ มีปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
โดยเกณฑ์สัมประสิทธิ์แอลฟำ มีค่ำไม่ต่ ำกว่ำ 0.70 ขึ้นไป ซึ่งกำรทดสอบหำค่ำควำมเที่ยงตรง 
(Validity) และกำรทดสอบหำค่ำควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำม ผลของค่ำสัมประสิทธิ์อัลฟำที่ได้มี
ค่ำเท่ำกับ 0.76 ถือว่ำยอมรับได้ สำมำรถเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่ำงได้  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 กำรรวบรวมข้อมูลและกำรวิเครำะห์ข้อมูล คณะผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยแบบสอบถำม (Questionnaire) กับกลุ่มตัวอย่ำงตำมจ ำนวนที่ได้ก ำหนดไว้ข้ำงต้นและน ำข้อมูล
ที่ได้จำกกำรรวบรวมข้อมูลมำวิเครำะห์ทำงสถิติ  เพ่ือน ำข้อมูลมำประกอบกำรสรุปผลและอภิปรำย
ผลกำรวิจัยให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์กำรวิจัยต่อไป 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 คณะผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรก ำหนดสถิติที่มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับข้อมูลทำงสถิติ
เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย โดยสถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล มีดังนี้  
 1. สถิติพ้ืนฐำนกำรวิเครำะห์สถิติเชิงพรรณนำ คณะผู้วิจัยน ำมำใช้เพ่ือกำรอธิบำยถึง
คุณสมบัติหรือลักษณะของกำรแจกแจงข้อมูลตัวแปร โดยใช้โปรแกรมส ำเร็จรูป ส ำหรับก ำหนดกำร
วัดเป็นกำรหำค่ำเฉลี่ยร้อยละ ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน  
 2. สถิติกำรวิเครำะห์ทดสอบสมมติฐำน คณะผู้วิจัยน ำมำใช้เพ่ือวิเครำะห์ผู้ที่ตอบ
แบบสอบถำม ซึ่งเป็นกำรวิเครำะห์กำรเปรียบเทียบค่ำเฉลี่ยระหว่ำงกลุ่มประชำกรสองกลุ่มที่เป็น
อิสระจำกกัน (t– test) และกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนแบบทำงเดียว (One-way Analysis of 
Variance)  
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำมกำรวิจัยนี้ จ ำนวน 100 คน เป็นเพศชำยต่อเพศหญิง 
43:57 อำยุมำกกว่ำ 25-35 ปี ร้อยละ 57 วุฒิกำรศึกษำระดับปริญญำตรี ร้อยละ 83 มีประสบกำรณ์
ในกำรท ำงำนระหว่ำงมำกกว่ำ 5-10 ปี ร้อยละ 43 
 กำรวิเครำะห์ระดับกำรบริหำรโรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลอย่ำงมีส่วนร่วมของผู้บริหำร
สถำนศึกษำในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ตำก เขต 2 โดย
ภำพรวม อยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก ( ̅= 4.36, S.D.= 0.83)  ดังตำรำงที่ 1 โดยเมื่อพิจำรณำเป็นรำย
แต่ละด้ำน ดังนี้ 
 1. ระดับกำรใช้หลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำรโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมำก ( ̅= 4.91, S.D.= 0.85) เมื่อ
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พิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ ทุกด้ำนมีระดับกำรใช้หลักธรรมำภิบำลอยู่ในระดับมำก โดยเรียงล ำดับด้ำนที่
มีค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปน้อย ดังนี้หลักคุณธรรม ( ̅= 4.96, S.D.=0.86) หลักนิติธรรม ( ̅= 4.93, 
S.D.=0.92) หลักควำมโปร่งใส ( ̅= 4.93, S.D.=0.85)หลักกำรมีส่วนร่วม ( ̅= 4.91, S.D.=0.82) หลัก
ควำมรับผิดชอบ( ̅= 4.89, S.D.=0.83) หลักควำมคุ้มค่ำ ( ̅= 4.84, S.D.=0.82)  
 2. ระดับของกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนบ้ำนแม่จะเรำ ส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก ( ̅= 3.80, S.D.= 0.81) 
เมื่อพิจำรณำรำยข้อพบว่ำ กำรมีส่วนร่วมในกำรติดตำมและประเมินผล กำรมีส่วนร่วมในกำร
ปฏิบัติกำร กำรมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ( ̅=3.81, 3.80, 3.80) ตำมล ำดับ 
 
ตำรำงที่ 1 แสดงค่ำเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน กำรบริหำรโรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลอย่ำงมี
ส่วนร่วมของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำ ตำก เขต 2 
การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุม่โรงเรียนแม่จะเรา  
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ตาก เขต 2 

( ̅) S.D. แปลผล 

ด้านการใช้หลักธรรมาภิบาล 
1. หลักนิติธรรม 4.93 0.92 มำก 
2. หลักคุณธรรม 4.96 0.86 มำก 
3. หลักควำมโปร่งใส 4.93 0.85 มำก 
4. หลักกำรมีส่วนร่วม 4.91 0.82 มำก 
5. หลักควำมรับผิดชอบ 4.89 0.83 มำก 
6. . หลักควำมคุ้มค่ำ 4.84 0.82 มำก 

ค่ำเฉลี่ยรวมด้ำนกำรใช้หลักธรรมำภิบำล 4.91 0.85 มำก 
ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 
1. กำรมีส่วนร่วมในกำรเสนอปัญหำ 3.77 0.82 ค่อนข้ำงมำก 
2. กำรมีส่วนร่วมในกำรปฏิบัติกำร 3.80 0.81 ค่อนข้ำงมำก 
3. กำรมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 3.80 0.80 ค่อนข้ำงมำก 
4. กำรมีส่วนร่วมในกำรติดตำมและประเมินผล 3.81 0.81 ค่อนข้ำงมำก 

ค่ำเฉลี่ยรำยด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรโรงเรียน 3.80 0.81 ค่อนข้ำงมำก 
ค่าเฉลี่ยโดยภาพรวม 4.36 0.83 ค่อนข้างมาก 
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 กำรทดสอบกำรเปรียบเทียบลักษณะสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำมที่แตกต่ำงกัน
ทำงด้ำนจ ำแนกตำมเพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำ และประสบกำรณ์กำรท ำงำน มีระดับค่ำเฉลี่ย
เกี่ยวกับกำรใช้หลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำรโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 ไม่แตกต่ำงกัน ที่ระดับนัยส ำคัญ 0.05 สำมำรถสรุปได้ ดังภำพที่ 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

* หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Sig.) 
หมายถึง                มีความแตกต่างกั       หมายถึง                  ไม่แตกต่างกัน 

 
 ภำพที่ 1 กำรสรุปผลสมมติฐำนกำรวิจัยกำรเปรียบเทียบลักษณะสถำนภำพของผู้ตอบ
แบบสอบถำมที่แตกต่ำงกัน มีระดับค่ำเฉลี่ยเกี่ยวกับกำรใช้หลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำรโรงเรียน
ในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 
 กำรทดสอบกำรเปรียบเทียบลักษณะสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำมที่แตกต่ำงกัน
ทำงด้ำนจ ำแนกตำมเพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำ และประสบกำรณ์กำรท ำงำน มีระดับค่ำเฉลี่ย
เกี่ยวกับกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำตำก เขต 2 ไม่แตกต่ำงกัน ที่ระดับนัยส ำคัญ 0.05 สำมำรถสรุปได้ ดังภำพที่ 3 
 
 
 
 

เพศ (Sig=0.45.) การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ตาก เขต 2 
1. ด้ำนหลักนิติธรรม 
2. ด้ำนหลักคุณธรรม 
3. ด้ำนหลักควำมโปร่งใส 
4. ด้ำนหลักกำรมีส่วนร่วม 
5. ด้ำนหลักควำมรับผิดชอบ 
6. ด้ำนหลักควำมคุ้มค่ำ  

อำยุ (Sig=1.50.) 

ระดับกำรศึกษำ (Sig.=2.31) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
(Sig=0.76.) 
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* หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Sig.) 
หมายถึง มีความแตกต่างกัน,                  หมายถึง ไม่แตกต่างกัน 
 
ภำพที่ 2 กำรสรุปผลสมมติฐำนกำรวิจัยกำรเปรียบเทียบลักษณะสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม 
ที่แตกต่ำงกัน มีระดับค่ำเฉลี่ยเกี่ยวกับกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 

 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 กำรวิจัยเรื่อง กำรบริหำรโรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลอย่ำงมีส่วนร่วมของผู้บริหำร
สถำนศึกษำในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 มีประเด็น
ที่สำมำรถมำอภิปรำยผลได้ 2 ประเด็นดังนี้ 
 1. กำรวิเครำะห์ระดับกำรบริหำรโรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลอย่ำงมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ตำก เขต 2 
โดยภำพรวม อยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก ( ̅= 4.36, S.D.= 0.83)  และในรำยด้ำนระดับของกำรใช้หลัก
ธรรมำภิบำลในกำรบริหำรโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนบ้ำนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำตำก เขต 2 โดยรวมพบว่ำ กำรใช้หลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำรโรงเรียน อยู่ในระดับมำก 
( ̅=4.91, S.D.= 0.85) สอดคล้องกับงำนวิจัยของ รัตนำภรณ์ ส่งเสริม และสุวมิล โพธิ์กลิ่น (2559) 
ได้ท ำวิจัยเรื่อง กำรบริหำรโรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขต

เพศ (Sig=0.45.) 
การบริหารโรงเรียนอย่างมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ตาก เขต 2 
1. กำรมีส่วนร่วมในกำรเสนอปัญหำ 
2. กำรมีส่วนร่วมในกำรปฏิบัติกำร 
3. กำรมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
4. กำรมีส่วนร่วมในกำรติดตำมและประเมินผล 
 

อำยุ (Sig=0.780) 

ระดับกำรศึกษำ (Sig=0.85) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
(Sig=0.34) 
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พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 4 ผลกำรวิจัย พบว่ำ ครูมีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำร
โรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำรสถำนศึกษำในภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็น
รำยด้ำน พบว่ำ อยู่ในระดับมำกทุกด้ำน โดยหลักคุณธรรมอยู่ในล ำดับแรกรองลงมำคือ หลักนิติธรรม 
หลักควำมรับผิดชอบ หลักควำมโปร่งใส หลักควำมมีส่วนร่วม ส่วนหลักควำมคุ้มค่ำอยู่ในล ำดับสุดท้ำย 
และ ดำรินทร์ สงมะเริง (2559) ได้ท ำวิจัยเรื่อง กำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำรโรงเรียน
เอกชนในเขตอ ำเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำจันทบุรี 
เขต 1 ผลวิจัยพบว่ำกำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำรโรงเรียนเอกชนในเขตอ ำเภอ
เมือง จังหวัดจันทบุรี สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำจันทบุรี เขต 1 โดยรวมและ
รำยด้ำนอยู่ในระดับมำก และสอดคล้องกับงำนวิจัยของ Thabet A. (2002) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง 
“ปัจจัยที่มีควำมสัมพันธ์กับกำรส่งเสริมให้มีกำรใช้หลักกำรบริหำรแบบธรรมำภิบำล” ผลกำรวิจัย
พบว่ำมีปัจจัยหลำยประกำรที่มีควำมสัมพันธ์กันอย่ำงมีนัยสัมพันธ์กับกำรส่งเสริมให้มีกำรใช้หลักกำร
บริหำรแบบธรรมำภิบำล โดยเฉพำะปัจจัยด้ำนแรงกดดันจำกบริษัทคู่แข่งและกฎระเบียบในกำร
ควบคุมดูแลของรัฐบำล ส่วนด้ำนกำรบริหำรโรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลอย่ำงมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 
พบว่ำ ระดับของกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนบ้ำนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 โดยรวมพบว่ำ กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรโรงเรียนในกลุ่ม
โรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 โดยรวมพบว่ำ กำรมีส่วน
ร่วมกำรติดตำมและประเมินผล ในระดับค่อนข้ำงมำก ( ̅=3.81, S.D. = 0.87) โดยสอดคล้องกับ
งำนวิจัยของ Reutairat Punyasim and Duangjai Chanasi (2017) ได้ศึกษำกำรบริหำรงำนแบบ
มีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 9 ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) กำรบริหำรงำนแบบมีส่วนร่วมของสถำนศึกษำ อยู่ในระดับ
มำกทั้งในภำพรวมและรำยด้ำน 2) ประสิทธิผลกำรบริหำรสถำนศึกษำ อยู่ระดับมำกที่สุด ใน
ภำพรวม 3) กำรมีส่วนร่วมในกำรรับผลประโยชน์ กำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล กำรมีส่วนร่วมใน
กำรด ำเนินกำร กำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 9 ได้ร่วมกันท ำนำยได้ร้อยละ 
75.90 อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 และยังสอดคล้องกับงำนวิจัยของ Kanokrat Tamjadee 
(2017) ได้ศึกษำกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนวิชำกำรของครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำตรำด ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมในงำนวิชำกำรของครู
ในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรีเขต 2 โดยภำพรวมอยู่ใน
ระดับมำก โดยเรียงล ำดับ ดังนี้ ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรรับผลประโยชน์ ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำร
ประเมินผล ด้ำนกำรตัดสินใจ และด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำน 2) เปรียบเทียบกำรบริหำร
แบบมีส่วนร่วมในงำนวิชำกำรของครูสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรีเขต 
2 จ ำแนกตำมสถำนภำพของผู้ให้ข้อมูล พบว่ำ ครูที่มีวุฒิกำรศึกษำ ต ำแหน่งงำน และประสบกำรณ์
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ในกำรท ำงำนที่แตกต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมในงำนวิชำกำรของครู
แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับ รัตนำภรณ์ ส่งเสริม และสุวมิล 
โพธิ์กลิ่น. (2559) ได้ท ำวิจัยเรื่อง กำรบริหำรโรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 4 ผลกำรวิจัย พบว่ำผลกำร
เปรียบเทียบควำมคิดเห็นกำรบริหำรโรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำรสถำนศึกษำจ ำแนก
ตำมขนำดของโรงเรียนและวุฒิกำรศึกษำ พบว่ำ ในภำพรวมและรำยด้ำนไม่แตกต่ำงกัน  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 ควำมรู้ในเชิงวิชำกำรที่เกิดขึ้นใหม่ในงำนวิจัยนี้คือ น ำผลกำรวิจัยครั้งนี้ไปปรับใช้ให้
สอดคล้องกับกำรบริหำรโรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลและกำรมีส่วนร่วมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรให้ควำมรู้แก่ครูและบุคลำกรในเรื่องกำรท ำงำนแบบมีส่วนร่วมภำยใน
โรงเรียนให้มำกขึ้น มีกำรจัดกิจกรรมระดมควำมคิดที่หลำกหลำย ที่น ำมำสู่กำรท ำงำนแบบมีส่วน
ร่วม ให้ควำมส ำคัญกับทุกคน แล้วน ำควำมคิดเห็นมำวิเครำะห์ สังเครำะห์ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำร
ท ำงำนร่วมกันของโรงเรียน โดยเปิดโอกำสและส่งเสริมให้ครูทุกคนมีได้เข้ำมำท ำหน้ำที่ในกำร
บริหำรงำนในโรงเรียนในงำนต่ำง ๆ ทัดเทียมกัน โดยไม่ต้องค ำนึงระดับกำรศึกษำที่แตกต่ำงของ
บุคคล มีกำรสร้ำงควำมไว้วำงใจในกำรท ำงำน มีควำมรับผิดชอบในกำรท ำงำนให้อยู่ในแนวทำงที่
ถูกต้องเหมำะสม เพ่ือก่อให้เกิดควำมผูกพันที่จะปฏิบัติงำนร่วมกันภำยในโรงเรียน สร้ำงขวัญและ
ก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน เพ่ือให้เกิดกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบกำรบริหำรตำมหลักธรรมำภิบำลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถำนศึกษำและศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกับแรงจูงใจในกำรท ำงำน
ของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 
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บทบาทของทหารกองบิน 4 กับการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 

The Role of Royal Thai Air Force Wing 4 and Constitutional Election of 
the Kingdom of Thailand B.E.2560 

 
เอ๊ียะฮ์ซาน หีมมะ1 จักรวาล สุขไมตรี2 ศิโรตม์ ภาคสุวรรณ3 

Ia-san Heemma, Jagraval Sukmaitree, Sirot Bhaksuwan 
 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้1) เพ่ือศึกษาระดับบทบาทของทหารกองบิน 4 กับ
การเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 25602) เพ่ือเปรียบเทียบบทบาท
ของทหารกองบิน 4 กับการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
จ านวน 400 คน เครื่องมือที่ใช้วิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ
ได้ แก่  ค่ า คว ามถี่ ค่ า ร้ อยละค่ า เฉลี่ ย  และค่ า เบี่ ย ง เบนมาตรฐ าน  ผลการวิ จั ยพบว่ า 
1) ระดับบทบาทการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 โดยรวมอยู่
ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ควรปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสูงสุดด้านตามอุดมคติ
รองลงมาและด้านที่เป็นจริงมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 2)  ข้าราชการทหารกองบิน 4 ที่มีเพศ 
อายุ และระดับการศึกษา แตกต่างกัน  มีระดับบทบาทการเลือกตั้ งตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ไม่แตกต่างกัน ส่วนข้าราชการทหารกองบิน 4 ที่มีรายได้ต่อ
เดือน และระดับชั้นยศแตกต่างกัน มีระดับบทบาทการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2560 แตกต่างกัน 3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของทหารกองบิน 4 กับการ
เลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 คือ ควรสนับสนุน และเปิด
โอกาสให้ข้าราชการทหารได้แสดงออกทางการเมืองมากขึ้น และการได้มาซึ่งต าแหน่งสมาชิก
วุฒิสภา และผู้ใหญ่บ้านควรมาจากการมีส่วนร่วมของประชาชนโดยเปิดโอกาสให้ประชาชนเป็นผู้
เลือกตั้งโดยตรง อีกท้ังการด ารงต าแหน่งผู้ใหญ่บ้านควรมีวาระแค่ 2 ปี 
ค าส าคัญ (Words): บทบาท; การเลือกตั้ง; รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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Abstract 
 The purposes of this thesis are 1) to study the role level of Royal Thai Air 
Force Wing 4 and Constitutional Election of the Kingdom of Thailand B.E.2560, and 
2) to compare the role in Royal Thai Air Force Wing 4 and Constitutional Election of 
the Kingdom of Thailand B.E.2560 classified by personal factors. This research is 
applied as quantitative research. It used the sample of 400 people in which 
research instrument was questionnaire. Moreover the statistics for data analysis 
were frequency, percentage, mean, and standard deviation. The research results 
were found that: 1) Overall the role level of Royal Thai Air Force Wing 4 and 
Constitutional Election of the Kingdom of Thailand B.E.2560 were at high level. 
When considering each role, we found that Perceived role was the first, Ideal role 
was the second and Performed role was the third, respectively. 2) People with 
different genders, ages and educational levels, had no different role level in 
Constitutional Election of the Kingdom of Thailand B.E.2560. On the other hand, 
people with different monthly incomes and military rank had different role level in 
Constitutional Election of the Kingdom of Thailand B.E.2560. 3) Suggestions on the 
role of Royal Thai Air Force Wing 4 and Constitutional Election of the Kingdom of 
Thailand B.E.2560, there should be encouragement and permission for military 
officials to be more political expression. And a senator and the village headman 
should come from the participation of the people by giving chance to the people 
for direct election on their own opinion. In addition, holding the position of village 
headman should be a term of only 2 years as maximum. 
Keywords: Role; Election; Constitutional Election of The Kingdom of Thailand 
 
บทน า (Introduction) 
 นับตั้งแต่ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงการปกครองจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์
มาเป็นระบอบประชาธิปไตย เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน พ.ศ.2475 การปกครองของประเทศไทยก็ได้
ด ารงเจตนารมณ์ยึดม่ันในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุขมาโดยตลอดซึ่งอ านาจอธิปไตยหรืออ านาจสูงสุดเป็นของปวงชนชาวไทย และก็ได้มีการ
ปกครองตามระบอบประชาธิปไตยมาจนถึงปัจจุบัน รวมเป็นระยะเวลาประมาณ 87 ปี ซึ่ง
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 (ฉบับปัจจุบัน) ในหมวด 1 บททั่วไป ก็ได้
กล่าวถึงอ านาจอธิปไตยไว้เช่นเดียวกัน ซ่ึงได้ระบุไว้ใน มาตรา 3 ที่ว่า “อ านาจอธิปไตยเป็นปวงชน
ชาวไทยพระมหากษัตริย์ผู้ทรงเป็นประมุขทรงใช้อ านาจนั้นทางรัฐสภา คณะรัฐมนตรี และศาล ตาม
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บทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ” นอกจากนี้หมวด 3 ยังได้กล่าวถึงสิทธิและเสรีภาพของปวงชนชาวไทย 
ในมาตรา 34“บุคคลย่อมมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น การพูด การเขียน การพิมพ์การ
โฆษณา และการสื่อความหมายโดยวิธีอ่ืน การจ ากัดเสรีภาพดังกล่าวจะกระท ามิได้ เว้นแต่โดยอาศัย
อ านาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายที่ตราขึ้นเฉพาะเพ่ือรักษาความมั่นคงของรัฐ เพ่ือคุ้มครองสิทธิ
หรือเสรีภาพของบุคคลอ่ืน เพ่ือรักษาความสงบเรียบร้อยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน หรือเพ่ือ
ป้องกันสุขภาพของประชาชนเสรีภาพทางวิชาการย่อมได้รับความคุ้มครอง แต่การใช้เสรีภาพนั้น
ต้องไม่ขัดต่อหน้าที่ของปวงชนชาวไทยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน และต้องเคารพและไม่ปิดกั้น
ความเห็นต่างของบุคคลอ่ืน” รวมถึงหมวด 4 ก็ได้กล่าวถึง หน้าที่ของปวงชนชาวไทยในมาตรา 50 
บุคคลมีหน้าที่ ดังต่อไปนี้(1) พิทักษ์รักษาไว้ซึ่งชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (6) เคารพและไม่ละเมิดสิทธิและ
เสรีภาพของบุคคลอื่น และไม่กระท าการใดที่อาจก่อให้เกิดความแตกแยกหรือเกลียดชังในสังคม (7) 
ไปใช้สิทธิเลือกตั้งหรือลงประชามติอย่างอิสระโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของประเทศเป็นส าคัญ 
 จะเห็นได้ว่า การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยนั้น จะมุ่งเน้นให้ประชาชนมีสิทธิ
เสรีภาพ และความเสมอภาคเป็นสิ่งส าคัญประกอบกับนักปรัชญาการเมืองหลายท่านชี้ให้เห็นว่า
รูปแบบการปกครองที่ดีก็คือการปกครองที่เคารพสิทธิและความเสมอภาคของมนุษย์ และเชื่อว่า
สมาชิกของสังคมทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันที่จะเข้ามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางเศรษฐกิจ การเมืองและ
สังคมเพ่ือพัฒนาตนเองและสังคมโดยส่วนรวม นอกจากนี้ระบบการเมืองจะต้องเปิดโอกาสหรือให้
เสรีภาพแก่ประชาชนในการด าเนินการใด ๆ ภายใต้กฎระเบียบของสังคมด้วย ซึ่งรูปแบบการ
ปกครองดังกล่าวก็คือ ระบอบประชาธิปไตยในเมื่อระบอบประชาธิปไตยให้ความส าคัญกับประชาชน
ในฐานะที่เป็นเจ้าของอ านาจอธิปไตย ใช้อ านาจนี้ผ่านทางองค์กรทางการเมืองต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์
สุขของตนเอง บาทบาทของประชาชนในทางการเมือง จึงมีความส าคัญมากในระบอบนี้ จนมีผู้กล่าว
ว่า ประชาธิปไตยนั้นถือว่าประชาชน คือ เสียงสวรรค์ เป็นระบอบที่เปิดโอกาสให้ประชาชนร่วม
ด าเนินการเพื่อสร้างสรรค์สังคมของตนเอง กิจกรรมการเข้าร่วมทางการเมืองของประชาชนอาจเป็น
ทางอ้อมโดยผ่านกระบวนการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร์เข้าไปท าหน้าที่แทนหรืออาจเป็น
ทางตรง เช่นการประท้วง การร้องเรียน ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้รัฐบาลรับทราบถึงปัญหา เป็นต้น 
 รวมถึง การท ารัฐประหารและการกบฏในประเทศไทยก็เกิดขึ้นเฉลี่ย 4 ปีต่อครั้ง ผล
ส าคัญประการหนึ่งก็คือ ผู้น าทหารที่เข้ารับต าแหน่งนายกรัฐมนตรีภายหลังการรัฐประหารตั้งแต่ 
จอมพล ป. พิบูลสงคราม จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ จอมพลถนอม กิตติขจร พล.อ.เปรม ติณสูลานนท์ 
มาจนถึง พล.อ.สุจินดา คราประยูร รวมทั้ง นายกรัฐมนตรี “นอมินี” ฝ่ายพลเรือนหรือ
บุคคลภายนอกที่คณะรัฐประหารแต่งตั้งข้ึน เช่น นายธานินทร์ กรัยวิเชียร นายอานันท์ ปันยารชุน 
และพล.อ.สุรยุทธ์ จุลานนท์ รวมแล้วสามารถอยู่ในต าแหน่งทางการเมืองมากกว่า 50 ปี ขณะที่
นายกรัฐมนตรีที่มาจากการเลือกตั้ง สามารถอยู่ในต าแหน่งรวมกันเพียงประมาณ 21-22 ปี จาก
สถานการณ์ดังกล่าวท าให้ข้าราชการทหารไทยถูกมองว่ามีลักษณะเป็นประชาธิปไตยน้อย ไม่มีความ
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เข้าใจในระบอบประชาธิปไตย แก้ไขปัญหาได้ดีไม่พอและไม่เหมาะสม ทั้งที่ข้าราชการทหารทุกหมู่
เหล่าได้รับการศึกษาเก่ียวกับการปกครองระบอบประชาธิปไตยเป็นจ านวนไม่น้อยตั้งแต่ก่อนการเข้า
รับข้าราชการทหารและหลังจากได้เข้ารับข้าราชการทหาร และยังมีตัวแทนของแต่ละเหล่าทัพที่
ได้รับทุนศึกษาที่ต่างประเทศซึ่งเป็นประเทศที่มีระบอบการปกครองประชาธิปไตยที่เข้มแข็ง เช่น 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ฝรั่งเศส ญี่ปุ่นและเกาหลี เป็นต้น   
 อย่ า ง ไรก็ ต าม  บทบาทของทหารตามพระราชบัญญัติ จั ด ระ เบี ยบราชการ
กระทรวงกลาโหมพ.ศ. 2551 มาตรา 8 กระทรวงกลาโหม มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ (1) พิทักษ์
รักษาเอกราชและความมั่นคงแห่งราชอาณาจักรจากภัยคุกคามทั้ งภายนอกและภายใน
ราชอาณาจักร ปราบปรามการกบฏและการจลาจล โดยจัดให้มีและใช้ก าลังทหารตามที่รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทยหรือตามท่ีมีกฎหมายก าหนด (2) พิทักษ์รักษาปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ตลอดจนสนับสนุนภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ (3) ปกป้องพิทักษ์รักษาผลประโยชนแห่งชาติ
และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข พัฒนาประเทศเ พ่ือ
ความมั่นคงตลอดจนสนับสนุนภารกิจอ่ืนของรัฐในการพัฒนาประเทศ การป้องกันและแก้ไขปัญหา
จากภัยพิบัติ และการช่วยเหลือประชาชน (4) ศึกษา วิจัย พัฒนาและด าเนินการด้านอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศและพลังงานทหารด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกันประเทศและด้านกิจการ
อวกาศเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทั้งนี้ เพ่ือสนับสนุนภารกิจของกระทรวงกลาโหมและ
ความมั่นคงของประเทศ (5) ปฏิบัติการอ่ืนที่เป็นการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงครามเพ่ือ
ความมั่นคงแห่งราชอาณาจักร หรือปฏิบัติการอ่ืนใด ทั้งนี้ ตามที่มีกฎหมายก าหนดหรือตามมติ
คณะรัฐมนตรี 
 ปัจจุบันกองทัพในฐานะที่เป็นองค์กรหลักในการพิทักษ์รักษาเอกราชและความมั่นคงแห่ง
ราชอาณาจักรจากภัยคุกคามทั้งภายนอกและภายในตลอดจนปกป้องพิทักษ์รักษาผลประโยชน์
แห่งชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขเป็นบทบาท
หน้าที่ตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2551 ที่ก าหนดไว้ผลการวิเคราะห์
การยอมรับบทบาทของทหารในการเมืองไทยในการรัฐประหาร 22 พฤษภาคม 2557ประชาชน
ยอมรับบทบาทของทหารในการเมืองไทยในการรัฐประหาร 22 พฤษภาคม 2557 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าประชาชนยอมรับบทบาทของทหารในการเมืองไทยในการ
รัฐประหาร 22 พฤษภาคม 2557 อยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้านดังนี้ (1) ด้านบทบาทเป็นผู้ไกล่เกลี่ย 
(2) ด้านบทบาทเป็นผู้พิทักษ์และ (3) ด้านบทบาทเป็นผู้ปกครองตามล าดับ 
 อาจกล่าวได้ว่า บทบาทของข้าราชการทหารในการปกครองระบอบประชาธิปไตย มี
ความส าคัญต่อประเทศไทยมาช้านาน เพราะวัฒนธรรมในสมัยก่อนการเปลี่ยนแปลงเป็นการให้
อ านาจแก่ขุนนางทหาร แต่ในปัจจุบันที่ประชาธิปไตยของไทยได้พัฒนามาเกือบครบศตวรรษ
ข้าราชการทหารมีบทบาทพิทักษ์ประชาธิปไตยของประเทศ เมื่อเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมืองอีก
ครั้งจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงบทบาทของข้าราชการทหารไม่มากก็น้อย ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจ
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ศึกษาบทบาทของทหารกองบิน 4 กับการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 เพ่ือน าไปสนับสนุนและส่งเสริมบทบาทของข้าราชการทหารกองบิน 4 โดยให้
เกิดความตระหนักถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมต่อการเลือกตั้งหรือมีส่วนร่วมตามระบอบ
ประชาธิปไตย ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ่ือศึกษาระดับบทบาทของทหารกองบิน 4 กับการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของทหารกองบิน 4 กับการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย การศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของทหารกองบิน 4 กับการเลือกตั้ง
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560” เป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) 
 2. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร คือ ข้าราชการทหารกองบิน 4 กองทัพอากาศไทย ต าบลตาคลี อ าเภอตาคลี 
จังหวัดนครสวรรค์ จ านวนประชากรเป็นความลับทางการทหาร 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการกองบิน 4 เนื่องด้วยข้อมูลประชากรเป็นความลับทาง
การทหารท าให้ไม่ทราบจ านวนประชากรที่แน่ชัด ดังนั้น ขนาดกลุ่มตัวอย่างสามารถค านวณได้จาก
สูตรไม่ทราบขนาดตัวอย่างของ W.G. Cochran ได้จ านวน 400 คน 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  ประกอบไปด้วย
แบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือหาระดับและผลเปรียบเทียบบทบาทของทหารกองบิน 4 กับ
การเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ศึกษาจากเอกสารต าราวิชาการแนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับ 
“บทบาทของทหารกองบิน 4 กับการเลือกต้ังตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560” เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิด 
 2. ก าหนดกรอบเนื้อหาของแบบสอบถาม ให้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดและครอบคลุม
วัตถุประสงค์ในการวิจัย 
 3.1เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) ลักษณะของเนื้อหาและ
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ที่สร้างขึ้นตามหลักการและวิธีการของ ลิเคิร์ท (Likert) 
ซึ่งแบบสอบถามจะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนด้วยกัน 
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 1. เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด 
และลักษณะค าถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) มีจ านวน 5 ขอ ประกอบด้วย เพศ, อายุ, 
ระดับการศึกษา, รายได้และระดับชั้นยศ 
 2. แบบสอบถามเกี่ยวกับ “บทบาทของทหารกองบิน 4 กับการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560” ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิดจ านวน 15 ข้อ
ประกอบด้วย 

1 บทบาทด้านตามอุดมคติ จ านวน 5 ข้อ 
2 บทบาทด้านที่เป็นจริง จ านวน 5 ข้อ 
3 บทบาทด้านที่ควรปฏิบัติ จ านวน 5 ข้อ 

 ลักษณะของแบบสอบถาม เป็นค าถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) ให้
เลือกตอบได้เพียงค าตอบเดียว โดยแบ่งออกเป็น 5 ตัวเลือก ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคิร์ท(Likert) ให้เลือกตอบได้เพียงค าตอบเดียว 
โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ และมีเกณฑ์การวัดดังนี้ 

 
 3) ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
 3.2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ส าหรับการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือเพ่ือใช้ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้
ด าเนินการสร้างเครื่องมือเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีวิธีการดังนี้ 
 1) ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร บทความ ต าราทางวิชาการ แนวคิดทฤษฎี เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวกับการศึกษาบทบาทของทหารกองบิน 4 กับการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
 2) ก าหนดเนื้อหาของแบบสอบถามให้สอดคล้องกับแนวคิดในการวิจัย 
 3) สร้างแบบสอบถามก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนและน าแบบสอบถามน าเสนออาจารย์
ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมด้านเนื้อหา
ความสมบูรณ์ของภาษาและความเท่ียงตรงของข้อความ 

ระดับค่า ช่วงค่าเฉลี่ย การแปลผล 
5 4.21 – 5.00 มีบทบาทระดับมากที่สุด 
4 3.41 – 4.20 มีบทบาทระดับมาก 
3 2.61 – 3.40 มีบทบาทระดับปานกลาง 
2 1.81 – 2.60 มีบทบาทระดับน้อย 
1 1.00 – 1.80 มีบทบาทระดับน้อยที่สุด 



225วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น

ปีที่ 7 ฉบับที่ 7 (กรกฎาคม 2564)

8888888 74

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

888888874

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

 4) ขอรับแบบสอบถามจากอาจารย์ที่ปรึกษาซึ่งผ่านการตรวจทานและแนะน า แล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ และน าเสนอให้แก่ผู้เชี่ยวชาญท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงความสอดคล้อง
ของข้อค าถามและเนื้อหาอีกครั้ง ผู้เชี่ยวชาญที่ท าการตรวจสอบมีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย ดร.บารมี
บุญ แสงจันทร์ ดร.สืบสวัสดิ์ วุฒิวรดิษฐ์  และดร.กีรติวรรณ กัลยาณมิตร ทั้ง 3 ท่านเป็นอาจารย์
ประจ าหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต เพ่ือตรวจสอบหรือปรับปรุงแก้ไขความถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหา
เพ่ือให้ได้แบบสอบถามที่มีความเท่ียงตรงตามเนื้อหาและความเหมาะสมของข้อค าถาม 
 5) น าแบบสอบถามมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์หรือ
เนื้อหาตามสูตร (Index of Objective Congruence: IOC) โดยเลือกข้อค าถามที่มีค่าตั้งแต่ 0.50 
ขึ้นไป ส าหรับข้อค าถามทั้งหมดจ านวน 15 ข้อมีค่า IOC (Index of Objective Congruence : 
IOC) อยู่ในช่วงระหว่าง 0.80–1.00 
 6) ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง 
 7) เมื่อได้แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความถูกต้องจากผู้เชี่ยวชาญและอาจารย์  
ที่ปรึกษาแล้วจึงน าแบบสอบถามไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่างจริง (Try Out) แต่มีคุณลักษณะ
คล้ายกันกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ข้าราชการทหารกองบิน 4 จ านวน 30 ชุด และ
น าไปหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา (Alpha 
Coeffcient) ตามวิธีการของครอนบาค (cronbach) โดยได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับที่ระดับ 0.76  
 8) น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์แล้วไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยต่อไป 
 4.การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการแจกแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างพร้อม
แนบหนังสือขอความอนุเคราะห์ใช้พ้ืนที่ในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลจากข้าราชการทหารกองบิน 4 
โดยการปฏิบัติตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 1) ผู้วิจัยได้ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผู้บังคับการกองบิน 4 เพ่ือขอความอนุเคราะห์
ใช้พื้นที่ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการทอดแบบสอบถาม 
 2) ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปแจกให้กับข้าราชการทหารกองบิน 4 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตาม
จ านวนที่ก าหนดไว้ คือ 400 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างโดยไม่ใช้ความน่าจะเป็น (Non-probability) 
แบบลูกโซ่ (Snowball Sampling) (ปัญญา คล้ายเดช, 2560, น.167) และได้อธิบายเหตุผลการท าวิจัย 
และวิธีการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ และรอรับกลับคืนหลังจากผู้ตอบแบบสอบถามได้ตอบเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว 
 3) ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบความเรียบร้อยสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่รับคืนจ านวน  
400 ชุด แบบสอบถามมีความสมบูรณ์ทุกฉบับคิดเป็นร้อยเปอร์เซ็นต์แล้วจึงน ามาท าการวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิติต่อไป 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
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 ส าหรับการวิจัยเรื่องนี้มีสถิติที่ใช้ในการวิจัย 2 ประเภท ได้แก่  
 1) สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) หมายถึง การน าเสนอข้อมูลที่เก็บ
รวบรวมมาโดยน ามาบรรยายถึงลักษณะของข้อมูลที่เก็บมาได้ทั้งในรูปแบบของตารางข้อความ
แผนภูมิหรือกราฟต่าง ๆ และค่าสถิติต่าง ๆ ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ส าหรับบรรยายปัจจัยส่วนบุคคล 
 2) สถิติอนุมานหรืออ้างอิง (Inferential Statistics) หมายถึง การวิเคราะห์ข้อมูล
ตัวอย่างแล้วน าผลการวิเคราะห์นั้นอ้างอิงถึงลักษณะที่ส าคัญของประชากรโดยใช้หลักเกณฑ์ของ
ความน่าจะเป็นและสถิติเชิงอนุมานจะประกอบด้วยการประมาณค่าการทดสอบสมมติฐานที่ใช้
พารามิเตอร์และที่ไม่ใช้พารามิเตอร์ ได้แก่ การหาค่า (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-way ANOVA หรือ F-Test) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะทดสอบ
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีของ LSD (Least Significant Difference)  
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลการวิจัยเรื่อง “บทบาทของทหารกองบิน 4 กับการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560” ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. ระดับบทบาทของทหารกองบิน 4 กับการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2560 
ตารางที่ 1 ตารางแสดงค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับบทบาทของทหาร
กองบิน 4 กับการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 โดยรวมทั้ง 3 
ด้าน 

 
 จากตารางที่  4.6 พบว่า ข้าราชการทหารกองบิน 4 มีบทบาทการเลือกตั้งตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ทั้ง 3 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 3 ล าดับ มีดังนี้ ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านที่ควรปฏิบัติ รองลงมา ได้แก่ ด้านตามอุดมคติ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยทีสุ่ด ได้แก่ ด้านที่เป็นจริง ตามล าดับ 

ข้อ บทบาทของทหารกองบิน 4 กับการเลือกต้ังตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

ระดับบทบาท 

  S.D. แปลผล 
1. ด้านตามอุดมคติ    3.78 0.73 มาก 
2. ด้านที่เป็นจริง    3.51 0.89 มาก 
3. ด้านที่ควรปฏิบัติ 3.84 0.92 มาก 
 รวม 3.71 0.76 มาก 
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 2. เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของทหารกองบิน 4 กับการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ตารางท่ี 2 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 จากตารางที่ 3 สรุปได้ว่า ข้าราชการทหารกองบิน 4 ที่มีเพศ อายุ และระดับการศึกษา 
แตกต่างกัน  มีระดับบทบาทการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
ไม่แตกต่างกัน ส่วนข้าราชการทหารกองบิน 4 ที่มีรายได้ต่อเดือน และระดับชั้นยศแตกต่างกัน มี
ระดับบทบาทการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของทหารกองบิน 4 กับการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560” ผู้วิจัยได้น าผลที่พบจากการวิจัยมาอภิปรายเชื่อมโยงทฤษฎี 
แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเด็นดังต่อไปนี้ 
 1.  ระดับบทบาทของทหารกองบิน 4 กับการเลือกต้ังตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
 จากสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ คือ บทบาทของทหารกองบิน 4 กับการเลือกตั้งตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  อยู่ในระดับมาก ซึ่งผลจากการวิจัย พบว่า 
ข้าราชการทหารกองบิน 4 มีบทบาทการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้
ว่า ข้าราชการทหารกองบิน 4 ตระหนักถึงความส าคัญของการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญซึ่งอยู่ภายใต้
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันเป็นการปกครองที่ยึดหลักของเสรีภาพ ความเสมอภาค 
ค านึงถึงเสียงส่วนใหญ่เป็นส าคัญ ดังนั้น ข้าราชการทหารกองบิน 4 จึงมีการสร้างหลักเกณฑ์ โดย
อาศัยปัจจัยต่าง ๆ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจเลือกตั้ง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พันธุ์
ทิพา  อัครธีรนัย  (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจในการเลือกตั้ง
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจในการเลือกตั้ ง
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดนครนายก ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

สมมติฐาน สถิติทดสอบ โดยรวมทั้ง 
3 ด้าน 

ด้าน 
ตามอุดมคติ 

ด้าน 
ที่เป็นจริง 

ด้าน 
ที่ควรปฏิบัติ 

เพศ t-test 0.60 0.96 0.71 0.91 
อายุ F-test 0.27 0.58 0.44 0.03* 
ระดับการศึกษา t-test 0.18 0.15 0.01* 0.03* 
รายได้ต่อเดือน F-test 0.00* 0.00* 0.00* 0.00* 
ระดับชั้นยศ t-test 0.00* 0.00* 0.00* 0.00* 
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พบว่า อยู่ในระดับมาก ในด้านคุณลักษณะของผู้สมัคร มีรองลงมาด้านสื่อบุคคล ด้านพรรคการเมือง 
ด้านนโยบาย และด้านการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้ง  
 2. เปรียบเทียบบทบาทของทหารกองบิน 4 กับการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 จากสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ คือ ข้าราชการทหารกองบิน 4 ที่มีเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา รายได้ต่อเดือน และระดับชั้นยศ แตกต่างกัน มีบทบาทการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  แตกต่างกัน ซึ่งผลจากการวิจัย พบว่า  
 2.1 จากสมมติฐานของการวิจัยที่ว่า ข้าราชการทหารกองบิน 4 ที่มีเพศแตกต่างกัน มี
บทบาทกับการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 แตกต่างกัน 
ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการทหารกองบิน 4 ที่มีเพศแตกต่างกัน มีบทบาทการเลือกตั้งตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 โดยรวมทั้ง 3 ด้าน ไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัย
จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ อภิปรายได้ว่า ข้าราชการทหารกองบิน 4 ทั้งเพศชายและ
เพศหญิงต่างมีบทบาทกับการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
ทั้งนี้เนื่องจาก การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยถือว่าการมีส่วนร่วมทางการเมืองหรือการ
แสดงบทบาททางการเมืองเป็นทั้งสิทธิและหน้าที่ของพลเมือง ซึ่งในปัจจุบันไม่ว่าเพศชายหรือเพศ
หญิงทุกคนต่างมีสิทธิเสรีภาพเท่าเทียมกัน ดังนั้น ข้าราชการทหารกองบิน 4 ทุกคนไม่ว่าเพศชาย
หรือเพศหญิงซึ่งมีความรู้ในเรื่องหลักการของระบอบประชาธิปไตย จึงแสดงออกทางการเมืองโดย
การร่วมกิจกรรมทางการเมือง ร่วมเลือกตั้ง ร่วมประชุมแสดงความคิดเห็น ร่วมกิจกรรมสาธารณะ 
เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระพิทยากรณ์ ปญฺญาธโร (จันทะมัน) (2556) ได้ศึกษาวิจัย
เร่ือง ความรู้ที่มีต่อระบอบประชาธิปไตยของประชาชนในชุมชนบ้านโนนชัย อ าเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีอายุ อาชีพ รายได้ แตกต่างกัน มีความรู้ต่อระบอบ
ประชาธิปไตยแตกต่างกัน ส่วนประชาชนที่มีเพศแตกต่างกัน มีความรู้ต่อระบอบประชาธิปไตยไม่
แตกต่างกัน 
 2.2 จากสมมติฐานของการวิจัยท่ีว่า ข้าราชการทหารกองบิน 4 ที่มีอายุแตกต่างกัน มี
บทบาทกับการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 แตกต่างกัน 
ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการทหารกองบิน 4 ที่มีอายุแตกต่างกัน มีบทบาทการเลือกตั้งตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 โดยรวมทั้ง 3 ด้าน ไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัย
จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ อภิปรายได้ว่า ข้าราชการทหารกองบิน 4 ที่มีอายุแตกต่าง
กันต่างมีบทบาทการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ทั้งนี้
เนื่องจาก การเลือกตั้งเป็นทั้งสิทธิและหน้าที่ของพลเมือง ซึ่งข้าราชการทหารกองบิน 4 ต่างก็รู้ถึง
สิทธิและหน้าที่ของตนเองตามการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สมชาย วุฒิพิมลวิทยา (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจในการเลือกตั้ง
นายกเทศมนตรี เทศบาลนครนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี: ศึกษาในห้วงเวลา ปี 2558 ผลการวิจัยพบว่า 
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เพศ อายุ ไม่มีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจเลือกตั้งนายกเทศมนตรี เทศบาลนครนนทบุรี จังหวัด
นนทบุรี ส่วน ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือนมีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจ
เลือกตั้งนายกเทศมนตรีเทศบาลนครนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 2.3 จากสมมติฐานของการวิจัยที่ว่า ข้าราชการทหารกองบิน 4 ที่มีระดับการศึกษา
แตกต่างกัน มีบทบาทกับการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
แตกต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการทหารกองบิน 4 ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีบทบาท
การเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 โดยรวมทั้ง 3 ด้าน ไม่
แตกต่างกัน ผลการวิจัยจึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ อภิปรายได้ว่า ข้าราชการทหาร
กองบิน 4 ไม่ว่าจะมีการศึกษาระดับใด ตางก็มีบทบาทกับการเลือกตั้งตาม รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ทั้งนี้เป็นเพราะการเลือกตั้งเป็นสิทธิและหน้าที่ที่ทุกควร
ปฏิบัติตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ  ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไลวรรณ์  พันธุปิว  (2556) ได้
ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการเลือกตั้งนายกเทศมนตรีและสมาชิกสภา
เทศบาลต าบล อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า ประชากรที่อาศัยอยู่ในเขต
เทศบาลต าบล อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร ที่มีเพศ อายุ อาชีพ และรายได้ต่อเดือน
ต่างกัน มีส่วนร่วมของประชาชนในการเลือกตั้งนายกเทศมนตรีและสมาชิกสภาเทศบาลต าบล 
โดยรวมทั้ง 3 ด้าน ไม่แตกต่างกัน แต่ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมของประชาชน
ในการเลือกตั้งนายกเทศมนตรีและสมาชิกสภาเทศบาลต าบล โดยรวมท้ัง 3 ด้านต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 2.4 จากสมมติฐานของการวิจัยที่ว่า ข้าราชการทหารกองบิน 4 ที่มีรายได้ต่อเดือน
แตกต่างกัน มีบทบาทกับการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
แตกต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการทหารกองบิน 4 ที่มีรายได้ต่อเดือนแตกต่างกัน มีบทบาท
การเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 โดยรวมทั้ง 3 ด้าน แตกต่าง
กัน ผลการวิจัยจึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ อภิปรายได้ว่า ข้าราชการทหารกองบิน 4 ที่มี
รายได้ต่อเดือนแตกต่างกันมีบทบาทกับการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 แตกต่างกันด้วย ทั้งนี้เพราะว่า บทบาทในการเลือกตั้งแม้จะเป็นทั้งสิทธิและ
หน้าที่ของข้าราชการทหารกองบิน 4 ซึ่งทุกคนต่างมีสิทธิเสรีภาพเท่าเทียมกัน แต่รายได้ที่ไม่
เพียงพอส่งผลให้ข้าราชการทหารกองบิน 4 ต้องใช้เวลาในการหารายได้พิเศษเพ่ิมเติม จึงส่งผลให้ไม่
มีเวลาในการแสดงออกถึงบทบาททางการเมืองมากนัก ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พันธุ์ทิพา 
อัครธีรนัย (2559) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจในการเลือกตั้ ง
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ผลการวิจัยพบว่า ระดับการศึกษาของประชาชนชาวจังหวัดนครนายกไม่มี
ความสัมพันธ์กับปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจในการเลือกตั้ งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัด
นครนายก 
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 2.5 จากสมมติฐานของการวิจัยที่ว่า ข้าราชการทหารกองบิน 4 ที่มีระดับชั้นยศแตกต่าง
กัน มีบทบาทกับการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 แตกต่างกัน 
ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการทหารกองบิน 4 ที่มีระดับชั้นยศแตกต่างกัน มีบทบาทการเลือกตั้งตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 โดยรวมทั้ง 3 ด้าน แตกต่างกัน ผลการวิจัยจึง
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ อภิปรายได้ว่า ระดับชั้นยศที่เป็นองค์ประกอบที่จ าเป็นต่อการมี
บทบาทกับการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะข้าราชการทหารกองบิน 4 ที่มีระดับชั้นยศสูงหรือมีสถานภาพทางสังคมสูง มักจะสนใจ
การเมืองและมีความปรารถนาทางการเมือง คือ อยากจะให้การเมืองเป็นไปในรูปแบบที่ต้องการ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชิต รัชตพิบุลภพ (2556) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วม
ทางการเมืองของทหาร ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มี อายุ การศึกษา ระดับรายได้ 
ระดับชั้นยศ และระยะเวลาท างาน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggessions) 
 1.ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้งาน 
 จากการศึกษาวิจัย เรื่อง “บทบาทของทหารกองบิน 4 กับการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560” ผู้วิจัย พบว่า ยังมีประเด็นที่น่าสนใจในการน า
ผลการวิจัยไปใช้งาน ดังนี้  
 1. ด้านตามอุดมคติ พบว่า บทบาทของทหารกองบิน 4 ด้านตามอุดมคติกับการเลือกตั้ง
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก ดังนั้น ควรมี
การอบรมกลอมเกลาให้ทหารมีความรูความเข้าใจในระบอบประชาธิปไตยให้มากยิ่งขึ้น โดยการให้
การศึกษาอบรม การสร้างองค์ความรูแกทหารในทุกระดับชั้น ซึ่งการอบรมกลอมเกลาให้ทหารรับรู
ในแนวทางประชาธิปไตยให้มาก ซึ่งจะเป็นการสร้างทัศนคติที่ดีของทหารต่อการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย อีกทั้งควรขยายผลการอบรมกลอมเกลาข้าราชการทหารในแนวทางประชาธิปไตย
โดยให้ตระหนักถึงเอกลักษณ์ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของเหล่าทัพตัวเอง เพ่ือขยายผลจาก
เหล่าทัพไปสูประชาชนโดยทั่วไป 
 2. ด้านที่เป็นจริง พบว่า บทบาทของทหารกองบิน 4 ด้านที่เป็นจริงกับการเลือกตั้งตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก ดังนั้น ควร
อ านวยความสะดวกในด้านการไปใช้สิทธิเลือกต้ังของทหารให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ด้วยการ
พัฒนารูปแบบการลงคะแนนเสียงของทหารในหลายรูปแบบเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการที่
หลากหลายของทหาร เช่น การลงคะแนนเสียงผ่านทางไปรษณีย์ การลงคะแนนเสียงผ่าน
อินเทอร์เน็ต เป็นต้น อีกทั้งควร เปิดโอกาสให้ทหารกองบิน 4 มีบทบาทในการแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับการเมืองให้มากขึ้น  
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 3. ด้านที่ควรปฏิบัติ พบว่า บทบาทของทหารกองบิน 4 ด้านที่ควรปฏิบัติกับการเลือกตั้ง
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก ดังนั้น ควร
ส่งเสริมสนับสนุนให้ทหารกองบิน 4 มีบทบาททางการเมืองยิ่ง ๆ ขึ้นไป อีกทั้งควรปลูกฝังแนวคิดให้
ข้าราชการทหารกองบิน 4 มีจิตสาธารณะ เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และ
รู้จักรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นให้มากยิ่งขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของทหารกองบิน 4 กับการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560” ยังมีประเด็นที่น่าศึกษาอีกหลายประเด็น และงานวิจัยนี้
ไม่อาจน ามาศึกษาได้ทั้งหมด ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป เช่น 
 1. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกตั้งของข้าราชการทหารกองบิน 
4 
 2. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง วิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการมีส่วนร่วมทางการเมืองของ
ข้าราชการทหารกองบิน 4 
 3. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง สภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของข้าราชการทหารกองบิน 4 
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การค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์และการก าหนดราคาขายผลิตภัณฑ์ 
กรณีศึกษา: ผลิตภัณฑ์ชุมชนเนินขาม ต าบลเนินขาม จังหวัดชัยนาท 

The Product Cost Calculation and Setting Product Sales Prices:                
A Case Study of Noen Kham Community Products,  

Noen Kham Subdistrict, Chainat Province 
 

พิมพ์ผกา ใจมุข1 สุภาพันธุ์ สายทองอินทร์2 อนุสรา  ไชยสาลี3 อมร ศรีบุญนาค4 
Phimpaka Jaimuk, Supapan Saithong-in, Anutsara Chaisalee, Amorn Sribunnak 

 
บทคัดย่อ (Abstract)  
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์1) เพ่ือศึกษาต้นทุนผลิตภัณฑ์ ชุมชนเนินขาม ต าบลเนินขาม 
จังหวัดชัยนาท 2) เพ่ือศึกษาการก าหนดราคาขายผลิตภัณฑ์ชุมชนเนินขาม ต าบลเนินขาม จังหวัด 
ชัยนาท  เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ การเก็บข้อมูลใช้สัมภาษณ์แบบเจาะลึก โดยศึกษากลุ่มประชากร
ที่ศึกษา 20 คน ตัวอย่างจากกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เข้าร่วมจ านวน 20 ผลิตภัณฑ์และแบ่งเป็น 4 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ วิเคราะห์ข้อมูลจากเนื้อหาและตรวจสอบข้อมูลแบบสามเสา ผลการศึกษาพบว่าการ
ค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์สามารถแบ่งได้เป็น 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์คือ 1) กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์โฮมสเตย์
ส าหรับนักท่องเที่ยวมีการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ไม่ครบถ้วน กล่าวคือไม่ได้น าค่าแรงงานทางตรง
และค่าใช้จ่ายการผลิตมารวมค านวณเป็นต้นทุนผลิตภัณฑ์ เนื่องจากเป็นการท างานของเจ้าของ
เพียงคนเดียวและใช้พ้ืนที่ของตนเองในการให้บริการแก่นักท่องเที่ยว 2) กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์แปร
รูปผักผลไม้น าค่าใช้จ่ายการผลิตและค่าวัตถุทางตรงที่หาซื้อได้จากท้องถิ่นมาค านวณเป็นต้นทุน
                                                           
Received: 2021-01-15 Revised: 2021-03-21 Accepted: 2021-03-23 

1 มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม คณะวิทยาการจัดการ สาขาบัญชีบัณฑิต Chandrakasem 
Rajabhat University, Faculty of Management science, Bachelor of Accountancy. 
e-mail address:  pimpaka.j@chandra.ac.th 

2 มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม คณะวิทยาการจัดการ สาขาบัญชีบัณฑิต Chandrakasem 
Rajabhat University, Faculty of Management science, Bachelor of Accountancy.  
e-mail address  :  supapan.s@chandra.ac.th 

3 มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม คณะวิทยาการจัดการ สาขาบัญชีบัณฑิต Chandrakasem 
Rajabhat University, Faculty of Management science, Bachelor of Accountancy.  
e-mail address : nutsara.c@chandra.ac.th 

4 นักวิจัยชุมชน ต าบลเนินขาม จังหวัดชัยนาท Community Researcher,  Noen Kham 
Subdistrict, Chainat Province. e-mail address: amorn338s@gmail.com 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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ผลิตภัณฑ์แต่ไม่ได้น าค่าแรงงานทางตรงมาค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ 3) กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์เศษผ้า 
ทอโบราณลายเนินขามไม่ได้น า ค่าใช้จ่ายการผลิตและวัตถุดิบทางตรงมาค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์
เนื่องจากเป็นการน าเศษผ้าที่เหลือมาสร้างมูลค่าเพ่ิม 4) กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์เอนกประสงค์ มีการ
ค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ครบถ้วน กล่าวคือได้มีการน าวัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และ
ค่าใช้จ่ายการผลิตมารวมค านวณเป็นต้นทุนผลิตภัณฑ์ท าให้กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์ทราบถึงจุดคุ้มทุน
ของผลิตภัณฑ์ และผลการศึกษายังพบอีกว่าการก าหนดราคาขายผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ใช้การ
ก าหนดราคาขายโดยการเปรียบเทียบจากคู่แข่งขัน ท าให้ผลิตภัณฑ์จ านวน 7 ผลิตภัณฑ์มีการ
ก าหนดราคาขายต่ ากว่าต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่แท้จริงส่งผลให้ผลิตภัณฑ์เหล่านั้นมีผลขาดทุนจากการ
ด าเนินงาน 
ค าส าคัญ (Keywords): ต้นทุนผลิตภัณฑ์; ราคาขายผลิตภัณฑ์; จุดคุ้มทุน; ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 
Abstract 
 This research has objectives to: 1) Study of Noen Kham Community 
Products, Noen Kham Subdistrict, Chainat Province 2)   Study Setting Product Sales 
Prices of Noen Kham subdistrict, Chainat. This research is considered as a qualitative 
research. The data collection is undertaken by using an in-depth interview with the 
20 key 20 product informants and a focus group of 4 product groups. The collected 
data were analyzed by content analysis and verified by a triangulation method. The 
results of the study revealed that product cost calculations can be divided into 4 
product groups. 1. The homestay product cost group for tourists has incomplete 
product cost calculations. That is to say, product cost groups do not include direct 
labor and manufacturing costs included in the product cost calculation. It is the 
result of the work of only one owner and uses their own area to provide services to 
tourists. 2. The cost of vegetable and fruit processing product group uses 
manufacturing costs and direct materials that can be purchased locally to be 
calculated as product costs, but does not take direct labor costs to calculate 
product costs. 3. The cost of antique woven fabric product group, Noen Kham 
pattern, does not use manufacturing costs and direct materials to calculate the 
cost of the product because it was the use of the remaining rags to create added 
value. 4. The multipurpose product cost group has complete product cost 
calculations. That is, the direct raw materials, direct labor costs, and manufacturing 
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costs are integrated into the product cost, making the product cost groups know 
the breakeven point of the product. The participating community product pricing 
are used to set the sales price by comparing from competitors. As a results, 7 
products have a lower selling price than the actual product cost, resulting in 
operating losses. 
Keywords: product cost; Product sales prices; breakeven point; Community 
Products 
 
บทน า (Introduction) 
 ในสภาวะแวดล้อมทางชุมชนที่มีการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันข้อมูลและข่าวสาร
กลายเป็นปัจจัยที่มี อิทธิพลต่อวิถีชีวิตของ ชุมชนท้องถิ่นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมก่อให้เกิดทั้งวิกฤติ และโอกาสที่ก าลังจะเกิดขึ้น การผลิตในปัจจุบันการ
เปลี่ยนแปลงไปจาก เดิม ด้านการลงทุนและการค้าแลกเปลี่ยนในทั่วทุกมุมโลก มีการใช้เครื่องจักร
แทนแรงงาน ให้ความส าคัญกับการบริหารสินค้าคงเหลือ การน าระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ท าให้การ 
ติดต่อสื่อสารเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ หน่วยงานทั้ง ภาครัฐและเอกชนได้น าหลัก
แนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือจะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ประชาชนทุกระดับให้ด าเนินไป
ในทางสายกลาง ส าหรับประเทศไทยนั้นมีแนวคิดเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีครัวเรือน เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการ บริหารการเงินที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง สมาชิกในครัวเรือนจะต้องรู้จักประมาณ
ตนเอง มีการวางแผนที่ดีในการใช้จ่ายอย่างรอบคอบและมีสติในการด ารงชีวิตปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมีพระราชด ารัสแก่ชาวไทย เพ่ือเป็นแนวทาง การแก้ไข
ปัญหาเศรษฐกิจของประเทศไทย ให้สามารถ ด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนในกระแสโลกาภิวัฒน์
และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ซึ่งเป็นหลักในการ ด าเนินชีวิตที่พระบาทสมเด็จ พระเจ้าอยู่หัวทรง 
พระราชทาน แก่ประชาชนชาวไทย ให้น าหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต 
เพ่ือเสริมสร้าง ครอบครัว ชุมชน ให้พ่ึงตนเองเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง เศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรมในยุคโลกาภิวัฒน์ ได้ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของ วิสาหกิจชุมชน ซึ่งมาจาก
การรวมตัวของประชาชนใน ท้องถิ่นที่มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมกันด าเนินงานในเชิงธุรกิจ ที่จะ
ก่อให้เกิดรายได้และแสดงฐานะการเงิน และส่งผลให้ชุมชนหรือท้องถิ่นนั้นๆ มีความเข้มแข็งต่อไป  
 จึงจะเห็นได้ว่าการที่จะพัฒนาประสิทธิภาพ ในการด าเนินธุรกิจนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องมีการค านวณต้นทุน และวางระบบบัญชีที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์หรือธุรกิจ เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการควบคุมดูแลทางการเงินและพัฒนาธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ (ส านักพัฒนาการบัญชี
เกษตรกร กรมตรวจบัญชีสหกรณ์, 2552) การบันทึกบัญชี โดยระบบการลงบัญชียังไม่ครบถ้วน ขาด
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ความสม่ าเสมอ และไม่ได้ค านึงถึงต้นทุนที่เป็นนามธรรม  (จาริตา หินเธาว์ และ กันยารัตน์ สุขวัธ
นกุล 2553) และไม่สามารถค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ให้ถูกต้องตามหลักได้นั้นมีผลกระทบอย่าง
ต่อเนื่องของต้นทุนผลิตภัณฑ์ บ่งบอกถึงความสามารถในการท าก าไรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
ของชุมชน เนื่องจากชุมชนไม่สามารถก าหนดราคาขายเองได้ จึงไม่สามารถสะท้อนต้นทุนที่แท้จริง
ได้ และเนื่องด้วยองค์กร ไม่สามารถค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้องได้ท าให้ชุมชนไม่เห็นถึง
ความส าคัญของการค านวณต้นทุน ผลิตภัณฑ์โดยใช้ประสบการณ์ ในอดีต (ดุษฎี บุญธรรม 2556) 
ต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่ได้มาไม่ถูกต้องส่งผลให้การค านวณต้นทุนขายอย่างไม่ถูกต้อง   (นภวรรณ คณานุ
รักษ์ 2546) และในปัจจุบันปัญหาใหญ่ของของชุมชน คือ ไม่ทราบต้นทุนที่แท้จริงของผลิตภัณฑ์ ไม่
รู้จักเป้าหมายการท าผลิตภัณฑ์เท่าท่ีควร ไม่ค านึงถึงผลลัพธ์ที่แท้จริงของการท าผลิตภัณฑ์ เนื่องจาก 
ต้องการเพยีงแค่สามารถขายสินค้าได้เท่านั้น (เกษม พิพัฒน์เสรีธรรม 2547) รายการต้นทุนผลภัณฑ์
ส่วนใหญ่ที่ทางกลุ่มผู้ผลิตสินค้า ไม่ได้น ามาค านวณรวมเป็นต้นทุน ผลิตภัณฑ์ ด้วยวิธีการต้นทุนเต็ม 
และการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ไม่ครบถ้วน ส่งผลให้มีผลิตภัณฑ์ ก าหนดราคาขายไว้ต่ ากว่าต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ที่แท้จริง( กิ่งกนก รัตนมณีและคณะ, 2560 ) การท าระบบบัญชีต้นทุนพบว่าใช้ระบบมือ
ในการท าบัญชี การวิเคราะห์ต้นทุน ผลิตภัณฑ์ต่อหน่วยจะใช้วิธีกะประมาณ ไม่มีการวิเคราะห์
จุดคุ้มทุน ก าหนดราคาขายโดยการกะประมาณ และไม่มีความสามารถในการท าระบบบัญชีต้นทุน
และค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ได้อย่างแท้จริง (เพ็ญนภา  หวังที่ชอบ, 2561)  
 การน าแนวคิด ทฤษฎีและ เอกสารที่เกี่ยวข้องที่ความส าคัญของต้นทุน การบัญชีต้นทุน
เกี่ยวกับต้นทุนการผลิตที่เป็นประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนผลิตภัณฑ์ก าไร
หรือเงินคงเหลือจากต้นทุนไปหักจากรายได้แล้วต้นทุนสูงย่อมท าให้เกิดก าไรน้อย และยิ่งต้นทุนต่ า
ก าไรย่อมสูง ธุรกิจที่จะประสบความส าเร็จต้องระบบการบริหารต้นทุนที่ดีให้ข้อมูลต้นทุนผลิตภัณฑ์
ที่ถูกต้องรวดเร็วทันต้อเวลา น าไปใช้ประโยชน์ได้ตามลักษณะของธุรกิจ (เยาวพา ณ นคร 2545) 
ต้นทุนการผลิตที่สามารถติดจามและคิดเช้าเป็นต้นทุนการผลิตทางตรงส่วนค่าใช่จ่ายการผลิตเป็น
ต้นทุนทางอ้อมจึงไม่อาจระบุได้ชัดเจนว่าเป็นเป็นต้นทุนสินค้าใด จะเห็นได้ว่าการค านวณต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ส่วนมากจะเกิดปัญหาในการคิดค่าใช้จ่ายการผลิต และจะรวมการผลิตทั้งหมดเป็นต้นทุน
การผลิตหรือคิดบางส่วนเป็นต้นทุนผลิตภัณฑ์ (นิยะดา วิเศษบริสุทธิ์ 2539) การคิดต้นทุน ต้นทุน
การผลิตคิดเฉพาะต้นทุนการผลิตขั้นต้น  คือการคิดต้นทุนวัตถุดิบทางตรง และค่าแรงงานทางตรง 
นั้นเป็นต้นทุนผลิตภัณฑ์ ส่วนค่าใช่จ่ายจากผลผลิตทั้งหมดถือเป็นค่าใช่จ่ายความแตกต่างของวิธีการ
ค านวณหลายๆวิธีมีผลท าให้ก าไรจากการด าเนินงานที่รายงานในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จภายใต้การ
บัญชีต้นทุนรวมและต้นทุนผันแปรอาจจะไม่เท่ากัน (กฤติยา ยงวณิชย์ 2554) ศึกษาการเลือกใช้การ
ค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ต้นทุนเต็ม เพราะเป็นการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ รายงานตามแนวคิด
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เกี่ยวกับการจ าแนกต้นทุนตามหน้าที่ในการบริหารจัดการซึ่งเป็นต้นทุนการผลิตและต้นทุนไม่
เกี่ยวกับการผลิตซึ่งเป็นต้นทุนขายและบริหารที่รายงานและรับรองกันทั่วไป 
 การวิจัยครั้งนี้จึงมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ต่อราคาขายของ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน การค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วยกลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์จ านวน 4 ต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 1)ต้นทุนผลิตภัณฑ์โฮมสเตย์ส าหรับนักท่องเที่ยว 2) กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์แปรรูป
ผักผลไม้ 3) กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์เศษผ้าท่อโบราณลายเนินขาม 4)กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์
เอนกประสงค์ ของชุมชนเนินขาม อ าเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการค านวณ
ต้นทุนผลิตภัณฑ์ชุมชน ทั้งนี้เพ่ือ ประโยชน์ในการพัฒนาองค์ความรู้ในด้านการจัดการเรียน การ
สอน และเป็นการส่งเสริมทักษะสนับสนุนชุมชนให้สามารถพ่ึงตนเองได้ด้วยการจัดท าระบบบัญชี
และค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์เพ่ือก าหนดราคาขายที่เหมาะสม ส่งผลให้ เศรษฐกิจชุมชนเกิดการ
พัฒนาสามารถด ารงอยู่ได้อย่าง มั่นคงและยั่งยืนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตลอดจนเกิด 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ่ือศึกษาต้นทุนผลิตภัณฑ์ ชุมชนเนินขาม ต าบลเนินขาม จังหวัดชัยนาท   
 2. เพ่ือศึกษาการก าหนดราคาขายผลิตภัณฑ์ชุมชนเนินขาม ต าบลเนินขาม จังหวัด
ชัยนาท   
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Method ) และการวิจัยเชิง
เอกสาร(Documentary Research) สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) และการ
สนทนาแบบกลุ่ม(Focus Group) เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับการค านวณต้นทุนเงินลงทุนผลิตภัณฑ์ต่อ
ก าหนดราคาขายผลิตภัณฑ์ชุมชน ดังนั้นการค านวณต้นทุนเงินลงทุนลิตภัณฑ์ชุมชนที่ใช้ปัจจุบันต่อ
การก าหนดราคาขาย 
 2. กลุ่มเป้าหมาย 
 ประชากรที่ศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วยผู้น าชุมชนแบบเป็นทางการ และแบบธรรมชาติ 
ผู้น าชุมชน ข้าราชการ นักการเมืองท้องถิ่น นักวิชาการ จ านวน 20 คน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ประกอบด้วยเจ้าหน้าที่กรมพัฒนาสังคม ผู้น าชุมชน
แบบทางการ และแบบธรรมชาติ ก าหนดกลุ่มผลิตภัณฑ์ผู้ให้ข้อมูลโดยการเลือกเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 20 คน  ได้แก่ ข้าราชการ จ านวน 1 คน นักวิชาการ  3 คน ผู้น าชุมชน 2 คน 
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นักการเมืองท้องถิ่น 1 คน ปราชญ์ชาวบ้าน 12  คน นักวิจัยชุมชน 1 คน  กลุ่มผลิตภัณฑ์แบ่ง
ออกเป็น 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ได้แก่ 1) กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์โฮมสเตย์ส าหรับนักท่องเที่ยว 2) กลุ่ม
ต้นทุนผลิตภัณฑ์แปรรูปผักผลไม้ 3) กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์เศษผ้าท่อโบราณลายเนินขาม 4) กลุ่ม
ต้นทุนผลิตภัณฑ์เอนกประสงค์ ชุมชนเนินขาม อ าเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาจากเนื้อหาและตรวจสอบแบบสามเส้า 
(Triangulation) และการวิจัยครั้งเฉพาะพ้ืนที่ชุมชนเนินขาม อ าเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยประยุกต์ศึกษาการการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ชุมชน มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาต้นทุนผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน ศึกษาความสามารถของกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน 
เพ่ือจัดท าแนวทางการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่ เหมาะสม กลุ่มตัวอย่างการวิจัย ได้แก่ ชุมชนเนิน
ขาม อ าเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท  ด าเนินการวิจัยโดยการเข้าไปส ารวจภาคสนามในพ้ืนที่จริงเพ่ือ 
เก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (Deep interview) และจัดประชุม เชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) และการสนทนาแบบกลุ่ม (Focus Group) กลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน 
และผู้ทีเ่กี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาการวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เหมาะสม ผลการศึกษาพบว่าการ
ค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่แท้จริง มาจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับต้นทุนของผลิตภัณฑ์ทั้ง 4 กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 1) ต้นทุนผลิตภัณฑ์โฮมสเตย์ส าหรับนักท่องเที่ยว 2) กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์แปรรูป

ทฤษฎีแนวคิดเกี่ยวกับต้นทุนผลิตภัณฑ์ และแนวคิดการ
ก าหนดผลิตภัณฑ์ชุมชน 

การค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมของกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

ต้นทุนผลิตกภัณฑ์ของกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนและการมี
ส่วนร่วมในการก าหนดราคาขายผลิตภัณฑ์  
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ผักผลไม้ 3) กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์เศษผ้าท่อโบราณลายเนินขาม 4) กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์
เอนกประสงค์ เป็นต้น 
 โดยเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับรายละเอียดต้นทุน ทั้งค่าวัตถุทางตรง ค่าแรงงานทางตรง 
ค่าใช้จ่ายการผลิต รวมถึงการก าหนดต้นทุนที่เหมาะสม มีต้นทุนบางรายการที่ทางกลุ่ม ผลิตภัณฑ์ไม่
สามารถน ามาค านวณผู้วิจัยได้ท าการค านวณเพ่ิมเติมให้กลุ่มผลิตภัณฑ์ คือ  ทางกลุ่มผลิตภัณฑ์ส่วน
ใหญ่ท าผลิตภัณฑ์ที่บ้านของตัวแทนกลุ่มหรือหัวหน้ากลุ่มต้องมีต้นทุนผลิตเพ่ิมแต่กลุ่มชุมชนกลับ
ไม่ได้น าต้นทุนผลิตภัณฑ์ส่วนนี้มาคิดเข้ากับการค านวณ ได้แก่ ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์ ค่าแก๊ส  
หุงต้ม  และทางกลุ่มวิจัยได้ค านวณโดยการส ารวจ ค านวณให้เป็นค่าแรงงานขั้นต่ า 300 บาทต่อวัน 
ทั้งนี้ ในการค านวณต้นทุนทางกลุ่มวิจัยเลือกใช้การค านวณ สูตรการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต 
(เบญจมาศ  อภิสิทธิ์ภิญโญ, 2550 หน้า 17) ต้นทุนการผลิต = วัตถุดิบทางตรง + ค่าแรงงาน
ทางตรง + ค่าใช้จ่ายในการ เป็นไปตามหลักการทางบัญชีที่รับรองทั่วไป  
 
ตารางที ่1.1  ปัจจัยท่ีใช้ในการค านวณต้นทุนของกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน ปัจจัยที่ใช้ค านวณต้นทุน 

วัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงาน
ทางตรง 

ค่าใช่จ่ายการผลิต 

1) กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์โฮมสเตย์
ส าหรับนักท่องเที่ยว 

 

      

2) กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์แปรรูปผัก
ผลไม้ 
 

      

3)  กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์เศษผ้าท่อ
โบราณลายเนินขาม 
 

       

4) กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์เอนกประสงค์       

 
จากตารางข้างต้นพบว่า  
 1. กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์โฮมสเตย์ส าหรับนักท่องเที่ยว ค านวณต้นทุนไม่ครบถ้วน โดย
ค านวณค่าวัตถุทางตรง ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร แต่ไม่ได้ค านวณ ค่าแรงงานทางตรง 
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เนื่องจากเป็น การท างานเพียงคนเดียวรวมถึงค่าใช้จ่ายการผลิต เช่น ค่าน้ า ค่าไฟ ค่าโทรศัพท์ ไม่ได้
น ามาค านวณ เนื่องจากเป็นพ้ืนที่บ้านของตนเอง 
 2.กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์แปรรูปผักผลไม้ ได้ค านวณค่าวัตถุทางตรงที่หาซื้อได้จากท้องถิ่น 
และค่าใช้จ่ายการผลิต เช่น ค่าน้ า ค่าไฟ ค่าโทรศัพท์ ทางสมาชิกของกลุ่มมีการจ่ายให้กับตัวแทนใน
อัตราผลก าไรที่ได้ตามผลิตภัณฑ์แต่ละครั้ง เนื่องจากทางกลุ่มมีการน ารายได้จากการขายมาปันส่วน 
อย่างเท่าๆกัน ส่วนไม่ได้น ามาค านวณคือค่าแรงงานทางตรง  
 3. กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์เศษผ้าท่อโบราณลายเนินขาม ไม่ได้น าค่าใช้จ่ายการผลิต และ
วัตถุดิบทางตรง น ามาค านวณเนื่องจากเป็นเศษผ้าที่เหลือแล้วมาสร้างมูลค่าเพ่ิมในผลิตภัณฑ์ 
 4. กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์เอนกประสงค์ ได้ค านวณต้นทุนการผลิตครบถ้วนตามหลักการ
ค านวณต้นทุน ในการน าเอาวัตถุดิบ ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายมาร่วมค านวณด้วยท าให้ผลิต
ได้ทราบถึงจุดคุ้มทุนของผลิตภัณฑ์ 
 ดังนั้นผลการค านวณต้นทุนจากการสัมภาษณ์ จ านวน 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ โดยใช้วิธีการคิด
ต้นทุนตามวิธี การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต  พบว่าชุมชนส่วนใหญ่ค านวณ ต้นทุนโดยพิจารณาจาก 
ค่าวัตถุทางตรง ค่าแรงงานทางตรง ค่าใช้จ่ายการผลิต แต่มีปัจจัยบางอย่างที่ไม่ได้รับการพิจารณาใช้
ในการค านวณต้นทุน เช่น ต้นทุนค่าวัตถุดิบ ทางแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ ายการผลิต เนื่องจาก
ชุมชนมองเรื่องของก าไรมากกว่าจึงไม่ได้ท าตามสูตรการวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ 
ตาราง 1.2 การตั้งราคาขายของต้นทุนผลิตภัณฑ์เปรียบเทียบกับต้นทุนผลิตภัณฑ์ 

กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์ จ านวน
ผลิตภัณฑ์ 

ผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ 
ก าไรขั้นต้น ขาดทุนขั้นต้น 

1.กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์โฮมสเตย์
ส าหรับนักท่องเที่ยว 

3 
 

2 1 

2. กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์แปรรูป
ผักผลไม้ 

9 5 4 

3 .กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์เศษผ้า
ท่อโบราณลายเนินขาม   

5 1 1 

4. กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์
เอนกประสงค์ 

3 2 1 

รวม 20 13 7 
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 ข้อมูลเกี่ยวกับการก าหนดราคาขายของต้นทุนผลิตภัณฑ์โดยการเปรียบเทียบเทียบกับ
ต้นทุนจากการค านวณต้นทุนโดยการใช้การค านวณ ต้นทุนการผลิต=วัตถุดิบทางตรง + ค่าแรงงาน
ทางตรง + ค่าใช้จ่ายในการ พบว่า ปัจจัยและองค์ประกอบหลายอย่างที่ชุมชนไม่ได้น ามาค านวณ
เป็นต้นทุน จึงไม่สะท้อนถึงต้นทุนของผลิตภัณฑ์ชุมชนเนินขามนั้นไม่เป็นไปตามหลักการบัญชี และ
ไม่มีระบบของการจัดการต้นทุนผลิตภัณฑ์รวมถึงการก าหนดราคาขายไม่ครบคลุมต้นทุนผลิตภัณฑ์
ทั้งหมด ส่งผลให้ประสบกับผลขาดทุนขั้นต้น จ านวน 7 ผลิตภัณฑ์คิดเป็นร้อยละ 35 % ของทั้งหมด 
20 ผลิตภัณฑ์ 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัย กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์ ค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ไม่ครบทุกประเภท และไม่
สามารถจ าแนกต้นทุนต่าง ๆ ได้ จึงเอ้ือต่อการน ามาใช้ในการบริหารงานต้นทุนผลิตภัณฑ์ รวมถึงต้นทุน
ที่ไม่ได้น ามาค านวณเป็นต้นทุนเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการผลิตซึ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ไม่ราบว่าต้องน ามาค านวณ
เช่นค่าน าค่าไฟ ค่าขนส่ง เพราะทางกลุ่มผลิตภัณฑ์ให้ข้อมูลว่าเป็นต้นทุนเพียงเล็กน้อย และส่วนใหญ่ให้
เหตุผลว่าประกอบธุรกิจในบ้านจึงคิดว่าไม่จ าเป็น และค่าใช่จ่ายที่เกิดขึ้นเพียงเล็กน้อยก็ไม่น ามาค านวณ
ต้นทุนสะท้อนให้เห็นว่า ชุมชนยังขาดการท าบัญชีอย่างเป็นระบบไม่มีความรู้ทางด้านต้นทุนและ
จุดคุ้มทุน รวมถึงทักษะการบริหารการเงินและบัญชี ท าให้ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ไม่รู้ต้นทุนที่แท้จริงของ
ผลิตภัณฑ์ตังเอง เมื่อก าหนดต้นทุนผลิตภัณฑ์ตัวเองไม่ได้ก็ก าหนดราคาขายไมถูก ขายดีแต่ไม่ได้ก าไร 
ดังนั้นต้นทุนผลิตภัณฑ์ชุมชนเนินขามความมีความรู้ทางบัญชีอย่างน้อยได้ทราบถึง ต้นทุนผลิตภัณฑ์    
ค่าใช่จ่ายและก าไรเป็นข้อมูลที่ส าคัญของด้านต้นทุน (พรรณนิภา รอดวรรณ และคณะ, 2550) การ
ก าหนดราคาพิจารณาจากคู่แข่งขันรายอ่ืน เปรียบเทียบต้นทุนการผลิตสินค้ามาใช้ประกอบ ในการ
ก าหนดราคาขาย แต่ทางกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนไม่ได้น าต้นทุน การผลิตทั้งหมดน ามาค านวณ ส่งผลให้
หลายกลุ่มผลิตภัณฑ์ ประสบผลขาดทุนจากการก าหนดราคาขายซึ่งต่ ากว่าต้นทุนผลิตภัณฑ์ สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ (วีนัส ฤาชัย, 2544) ได้ศึกษาการวิเคราะห์ศักยภาพของธุรกิจชุมชน ภายใต้ โครงการ
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัดเชียงใหม่มี วัตถุประสงค์เพ่ือการวิเคราะห์ศักยภาพด้านการจัดการ 
ด้านการตลาด ด้านการผลิตและด้านการเงินของธุรกิจ และสอดคล้อง (มานิตย์ มานุษยานนท์, 2551) ได้
ศึกษา การพัฒนาระบบบัญชีและการเงินของกลุ่มผลิต ต าบล ท่าศาลา อ าเภอเมืองเชียงใหม่ มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ พัฒนาระบบบัญชีการเงินให้กลุ่มนี้น าไปประยุกต์ใช้เพ่ือ รวบรวมข้อมูลและจัดท า
แบบฟอร์มเอกสาร ซึ่งปัจจุบัน มีอยู่ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ลงในระบบ คอมพิวเตอร์  
เช่นเดียวกับงานวิจัย (กิ่งกนก รัตนมณีและคณะ, 2560 ) ศึกษา การค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ของ
โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ในจังหวัดตรัง  ผลการศึกษาพบว่ารายการต้นทุนส่วนใหญ่ที่ทางกลุ่ม
ผู้ผลิตสินค้าไม่ได้น ามาค านวณรวมเป็นต้นทุน ผลิตภัณฑ์ ด้วยวิธีการต้นทุนเต็ม ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ 
ก าหนดราคาขายไว้ต่ ากว่าต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่แท้จริง ผลิตภัณฑ์เหล่านั้นจึงมีผลขาดทุนขั้นต้น (เพ็ญนภา  
หวังที่ชอบ, 2561) ศึกษาการวิเคราะห์ต้นทุนและระบบบัญชีต้นทุนผลิตภัณฑ์ชุมชน กรณีศึกษา : กลุ่ม
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จักสานหวาย บ้านวัดนาค ต าบลปากกราน อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ผลการวิจัยพบว่า  กลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์จักสานหวาย  การศึกษาระบบบัญชีต้นทุนพบว่าใช้ระบบมือใน
การท าบัญชี การวิเคราะห์ต้นทุน ผลิตภัณฑ์ต่อหน่วยจะใช้วิธีกะประมาณ ไม่มีการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 
ก าหนดราคาขายโดยการกะประมาณต้นทุนของกลุ่มจะใช้เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี คือ บิลเงิน
สด การบันทึกรายการขั้นต้นจะบันทึกสมุดในสมุด รายรับรายจ่ายเพียงเล่มเดียว ไม่ได้จัดท างบการเงิน  
จึงเห็นได้ว่าข้อมูลเหล่านี้จะสามารถใช้ประโยชน์ เพ่ือการด าเนินงานตั้งแต่การค านวรต้นทุนผลิตภัณฑ์ 
จนถึงการวางระบบบัญชี การเก็บข้อมูล ประมวลผล ข้อมูล และสนับสนุนการท างานส าหรับ การ
ตัดสินใจ ในด้านต่าง ๆ ในระบบบัญชีการเงินได้ด้วยตนเองของกลุ่มชุมชน 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและแผนงาน จากผลการวิจัย กลุ่มต้นทุนผลิตภัณฑ์ ยังขาด
ความสามารถในการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์และวางระบบบัญชีต้นทุน การจ าแนก ต้นทุนต่าง ๆ การ
จัดท าเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี ซึ่งไม่เอ้ือต่อการน ามาใช้  ในการบริหารงาน ผู้วิจัยจึงมี
ข้อเสนอแนะดังนี้ 1) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมทักษะให้  เรื่องการวิเคราะห์ต้นทุนการจ าแนก
ต้นทุน และการวางระบบบัญชีต้นทุน และการจัดท าบัญชีแก่ กลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน 2) หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องควรจัดท าระบบบัญชีต้นทุนด้วยคอมพิวเตอร์ ด้วยโปรแกรม ส าเร็จรูปที่เหมาะสมให้กับกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 3) ประธานกลุ่มชุมชนควรปลูกฝังให้สมาชิก จัดท าบัญชีต้นทุนและบัญชีรายรับ-
รายจ่ายอย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากผลการวิจัยบริบทของกลุ่มอาชีพผลิตภัณฑ์ชุมชน พบว่าส่วนใหญ่จัดท าบัญชีโดยใช้
ระบบมือ ผู้วิจัยจึงมีความเห็นว่าควรศึกษา และพัฒนาเกี่ยวกับโปรแกรมส าเร็จรูปทางการบัญชีหรือ
ใช้แอปพลิเคชัน ที่เหมาะสมส าหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน ในจังหวัดชัยนาท เพื่อเป็นประโยชน์ในวาง
ระบบตันทุนผลิตภัณฑ์และการบริหารจัดการต้นทุนต่อไป 
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การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปกครองขององค์การบริหารส่วน 
จังหวัดสมุทรสาคร 

The Application of Good Governance Principles in the Administration 
of The Administrative Organization Samut Sakhon Province 

 
สมศักดิ์ สายศรี1 วิจิตรา ศรีสอน2 
Somsuk Saisri, Wijittra Srisorn 

 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 การค้นคว้าอิสระนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและความจ าเป็นในการน า      
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปกครองขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร 2.เพ่ือศึกษาการ
น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปกครองขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร 3.เพ่ือศึกษา
แนวทางการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปกครองขององค์การบริหารส่วน จังหวัดสมุทรสาคร 
เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก ประกอบด้วยผู้ให้ข้อมูลหลักจ านวน 19 
คน ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัญหาและความจ าเป็นในการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
ปกครอง คือ บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ กฎหมายมี
ความซับซ้อน การขาดระเบียบวินัย จิตส านึกที่ดี ขาดความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ของตนเองที่ได้รับ
มอบหมาย การไม่ตระหนักเห็นถึงความส าคัญและผลกระทบของหลักธรรมาภิบาล การปฏิบัติงาน
ตามสายงานผู้บังคับบัญชาแบบบนลงล่าง 2. องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร ในฐานะที่เป็น
หน่วยงานของรัฐรูปแบบหนึ่ง ที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนได้น าหลักธรรมาภิบาล ทั้ง 6 หลัก มาใช้
ในการปกครองเพ่ือให้การบริหารงานสามารถตอบสนองต่อความต้องการ และแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชนได้อย่างทันท่วงที 3. แนวทางที่จะท าให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด
สมุทรสาคร น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปกครอง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุด                  
คือ การส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม ปลูกฝังค่านิยมอันดี และเสริมสร้าง  ความรัก                    
ความสามัคคี กระตุ้นให้บุคลากรตระหนักเห็น ถึงความส าคัญของหลักธรรมาภิบาลความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่  
ค าส าคัญ (Keywords): หลักธรรมาภิบาล; การบริหารบ้านเมืองที่ดี; การมีส่วนร่วม 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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Abstract 
 This Independent research has objectives to: 1)study the problematic 
conditions and the need for the application of good governance in the 
administration of the Samut Sakhon Provincial Administrative Organization 2) study 
the application of good governance in the administration of the Samut Sakhon 
Provincial Administrative Organization 3.)Study guidance on the application of good 
governance and principles in the administration of Samut Sakhon Provincial 
Administrative Organization. This research is considered as a qualitative research. 
The data collection is undertaken by using an in-depth the 19 key informant. The 
research results showed that: 1) Problems and the need to implement good 
governance principles were because of our personnel’s lack of knowledge and 
understanding of complex laws ,lack of understanding of the regulations, and lack 
of discipline. Furthermore, lacking good conscience, lacking responsibility towards 
the duties assigned to them and also lack of awareness regarding the importance of 
good governance, poor performance by the line supervisor, top-down supervisor, 2) 
Samut Sakhon Provincial Administrative Organization, as a government agency, has 
adopted the six principles of good governance so that the administration can 
respond to the needs and solve their problems in time. 3) Guidelines to make the 
Samut.Sakhon .Provincial Administrative Organization apply the principles of good 
governance. To achieve efficiency, the most effective methods are the promotion 
of morality, ethics, fostering good values, love, unity, and encouraging the 
personnel to realize the importance of responsibility and good governance 
Keywords: Good Governance; Participation 
 
บทน า (Introduction) 
 ปัจจุบันสถานการณ์ของสังคมไทย ได้มีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคตามสมัยของโลก 
โดยเฉพาะ อย่างยิ่งในขณะนี้ซึ่งเป็นยุคของกระแสแห่งโลกาภิวัตน์ ท าให้เศรษฐกิจ สังคม                 
และวัฒนธรรมไทย มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ตามอิทธิพลของ การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี รวมไปถึงการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็วสู่ประชาชน 
แต่ระบบการบริหารงาน ทั้งภาครัฐ และเอกชน กับไม่สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น จึงท า
ให้สังคมโลกหันกลับมามองถึงสาเหตุปัญหาที่แท้จริง ในการบริหารของแต่ละประเทศที่มีผลกระทบ
ต่อ ด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ซึ่งส่งผลต่อองค์การอ่ืน ๆ อย่างมากมาย การบริหารเป็น
เรื่องที่ส าคัญยิ่งต่อการด าเนินงานขององค์การเพราะเป็นเครื่องมือที่ชี้ให้เห็นถึงความส าเร็จ และ
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ความล้มเหลว ความมีประสิทธิภาพ หรือความไร้ประสิทธิภาพขององค์กรในปัจจุบันการบริหาร
จัดการมีความสลับซับซ้อนกว่าในอดีต แต่การบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐยังอยู่ในช่วง
ปรับตัว และยังคุ้นเคยอยู่กับการใช้รูปแบบการบริหารจัดการที่เป็นการบริหารจัดการแบบแยกส่วน 
(Fragment Administration) ผลลัพธ์ก็คือ หน่วยงานแต่ละหน่วย และบุคคลแต่ละบุคคลต่างก็มุ่ง
ท างานเฉพาะส่วนของตน ไม่ได้มุ่งเน้นให้มีการประสานงาน และบูรณาการ กับหน่วยงานหรือบุคคล
อ่ืน ๆ ท าให้การบริหารไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเท่าท่ีควร (กฤษ  เพ่ิมทันจติต์, 2549) 
 การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปกครองและพัฒนาประเทศ จึงเป็นแนวทางที่จะท า
ให้การพัฒนาและปฏิรูประบบราชการ  เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถตอบสนอง                  
ต่อความต้องการ และแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของภาคประชาชน ได้อย่างทันท่วงทีประเทศต่าง 
ๆ ทั่วโลกต่างตระหนักเห็นถึงความส าคัญ ของการน าหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้กับทุกภาคส่วน
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ส าหรับประเทศไทยหลักธรรมาภิบาล เร่ิมถูกน ามาใช้ในช่วงที่ประเทศ
ก าลังเผชิญกับปัญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจเมื่อปี พ.ศ. 2540 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา
และข้อบกพร่องอันเกิดจากการ ขาดประสิทธิภาพของระบบราชการจนน าไปสู่ปัญหาการทุจริตคอร์
รัปชัน หากพิจารณาเนื้อหาโดยรวมของรัฐธรรมนูญฉบับดังกล่าวแล้ว จะเห็นได้ว่ารัฐธรรมนูญฉบับนี้
ได้วางระบบการบริหารบ้านเมืองให้เป็นประชาธิปไตย เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของ ภาค
ประชาชนมากขึ้น ตลอดจนคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ ของประชาชน เพ่ิมกลไกลการตรวจสอบ 
ระบบการเมือง ระบบราชการให้ใช้อ านาจอย่างชอบธรรม ขจัดการทุจริต ผลประโยชน์ทับซ้อนของ
นักการเมอืงและข้าราชการ (ทิวากร  แก้วมณี, 2559) 
 การสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี (Good governance) หรือธรรมาภิบาล 
เป็นอีกหนึ่งแนวทางส าคัญที่สามารถตอบสนองต่อสภาวะโลกาภิวัฒน์ ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
นอกจากนี้การจัดระเบียบให้สังคมทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ที่ครอบคลุม ไปถึงฝ่าย
วิชาการ ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายราชการและฝ่ายธุรกิจ ให้สามารถอยู่รวมกันในสังคมเป็นพลังก่อให้เกิด
การพัฒนาที่ยั่งยืน และเสริมสร้างความเข้มแข็งหรือภูมิคุ้มกันแก่ประเทศชาติ เพ่ือป้องกันหรือแก้ไข
ภาวะวิกฤติที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต เพราะผู้คนในสังคมจะรู้สึกถึง ความยุติธรรม ความโปร่งใส และ
การมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นคุณลักษณะส าคัญของความเป็นมนุษย์   และการปกครองในรูปแบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหาร
กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พุทธศักราช 2542) 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดใหญ่                       
มีขอบเขตและอ านาจหน้าที่ในการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนครอบคลุมทุกด้าน อาทิ เช่น       
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการศึกษา ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ เป็นต้น การพัฒนาท้องถิ่น     
ให้บรรลุ เป้าหมายของการสร้างระบบการบริหารจัดการที่ดี  และส่งเสริมการมีส่วนร่วม                  
ของทุกภาคส่วน เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ จึงจ าเป็นจะต้อง               
น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปกครองและบริหารจัดการองค์กร (องค์การบริหารส่วนจังหวัด
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สมุทรสาคร, 2563) จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา เรื่อง การน าหลัก
ธรรมาภบิาลมาใช้ในการปกครองขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objective) 
 1. เ พ่ือศึกษาสภาพปัญหาและความจ า เป็นในการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้               
ในการปกครองขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร 
 2. เพ่ือศึกษาการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปกครองขององค์การบริหารส่วน       
จังหวัดสมุทรสาคร 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปกครองขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสมุทรสาคร 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Method) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 ผู้วิจัยใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Method) ใช้ค าถามเชิง
ลึกในการสัมภาษณ ์รูปแบบค าถามเป็นค าถามปลายเปิดและข้อซักถาม เพ่ือให้ทราบถึงสภาพปัญหา
ความจ าเป็นของการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปกครองขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
สมุทรสาคร 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรหรือกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด ข้าราชการ พนักงานจ้าง ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ ณ ส านักงานองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร และประชาชนผู้มาใช้บริการ จ านวนทั้งสิ้น 312 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด ข้ าราชการ พนักงานจ้ าง ซึ่ งปฏิบัติหน้ าที่  ณ องค์การบริหารส่วน                 
จังหวัดสมุทรสาคร และประชาชนผู้มาใช้บริการ แบบเป็นทางการ โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมาย        
ผู้ให้ข้อมูลด้วยวิธีการแบบเจาะจง จ านวน 19 คน ได้แก่ คณะผู้บริหาร จ านวน 2 คน สมาชิกสภาฯ 
จ านวน 1 คน ข้าราชการ จ านวน 14 คน ประชาชนผู้มาใช้บริการ จ านวน 2 คน 
 3. เครื่องมือในการวิจัย  
 3.1 ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง เป็นค าถามปลายเปิด มีการก าหนด
แนวทางสัมภาษณ์ ที่มีลักษณะคล้ายกับการใช้แบบสอบถาม ค าถามต่าง ๆ เป็นการสัมภาษณ์               
ที่มีค าถามและข้อก าหนดที่แน่นอนตายตัว จะสัมภาษณ์ผู้ใดก็ใช้ค าถามแบบเดียวกันและมีล าดับ
ขั้นตอนเหมือนกัน 
 3.2 วิธีการสร้างเครื่องมือ 
  1. ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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  2. ก าหนดค าถามในการสัมภาษณ์ไว้อย่างกว้าง ๆ (ปลายเปิด) สามารถปรับเปลี่ยน
รายละเอียดค าถามได้ตามความเหมาะสม  
  3. ก าหนดแบบสัมภาษณ์และค าถามภายใต้กรอบการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
ปกครองขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร 
 3.3. การทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ  
  1. ตรวจสอบโดยแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และกรอบแนวคิดในการ
วิจัย เพ่ือยื่นยันความถูกต้องของแบบสัมภาษณ์ 
  2. น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึน ให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบและขอความอนุเคราะห์
ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร เป็นผู้ประเมินความสอดคล้องของแบบ
สัมภาษณ์ตามเนื้อหา โดยได้ปรับปรุงค าถามในแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอของอาจารย์ที่ปรึกษา 
และผู้บริหารจนมีความสมบูรณ์เหมาะสมก่อนน าไปสัมภาษณ์ 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  4.1 เตรียมความพร้อมในการสัมภาษณ์โดยท าความเข้าใจเกี่ยวกับประเด็นการสัมภาษณ์              
ไว้ล่วงหน้า 
  4.2 ติดต่อผู้ให้สัมภาษณ์ เพ่ือที่จะแนะน าตนเองและท าความเข้าใจถึงจุดมุ่งหมายของ
การสัมภาษณ์ พร้อมทั้งก าหนดวันเวลาและสถานที่ 
  4.3 ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ เช่น ประวัติส่วนตัวโดยย่อ ลักษณะนิสัย ฯลฯ 
เพ่ือใช้เป็นแนวในการสัมภาษณ์ได้อย่างเหมาะสม 
  4.4 พบกับผู้ให้สัมภาษณ์ เพ่ือท าการบันทึกและเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.5 ตรวจสอบข้อมูลขณะสัมภาษณ์กับผู้ให้สัมภาษณ์ตลอดระยะเวลาการสัมภาษณ์  
  4.6 ตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลการสัมภาษณ์กับผู้ให้สัมภาษณ์
อีกครั้ง 
 5. วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล และสถิต ิ
  5.1 น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ เปรียบเทียบระหว่างบุคคลแต่ละกลุ่มบุคคล 
พร้อมทั้งจดัล าดับความส าคัญและคุณลักษณะของข้อมูล 
  5.2 น าข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์ที่จัดล าดับความส าคัญแล้ว เปรียบเทียบ            
กับข้อมูลเอกสาร ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นแนวคิด ทฤษฎี เอกสารผลงานวิจัย เพ่ือจะได้ทราบ
ถึงลักษณะที่มีความคล้ายคลึงกันและแตกต่างกันของข้อมูล 
 5.3 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยต่าง ๆ มาท าการวิเคราะห์ร่วมกัน
อย่างเป็นระบบ เพ่ือแสดงความส าคัญของข้อมูลให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น ตามข้อเท็จจริง ทั้งในเชิง
เหตุและผลเพ่ือให้การวิเคราะห์และการเขียนรายงานสรุปผลเป็นไปตามหลักวิชาการเขียนรายงาน
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย จะใช้วิธีการพรรณนาข้อเสนอแนะเพ่ือชี้ให้เห็นถึงการน าหลักธรร
มาภิบาลมาใช้ในการปกครององค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร 
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ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. สภาพปัญหาและความจ าเป็นในการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปกครองของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร 
 สรุปได้ว่า ปัญหาส่วนใหญ่ที่ท าให้ต้องมีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปกครอง คือ 
บุคลากร ขาดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับข้อกฎหมาย ข้อระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน อีกท้ังกฎหมายหรือข้อระเบียบต่าง ๆ ที่ส่วนกลางก าหนดและบังคับใช้กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ยังมีความล้าหลัง ซับซ้อน และขาดความชัดเจน ส่งผลท าให้ปฏิบัติงานได้ล้าช้า 
ประกอบกับบุคลากรบางท่านขาดความมีระเบียบวินัยและความรับผิดชอบส าหรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ไม่ตระหนักเห็นถึงความส าคัญของหลักธรรมาภิบาล ขาดการส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ 
ให้บุคคลภายนอกและหน่วยงานภายนอกรับรู้ถึงขอบเขตและอ านาจหน้าที่ขององค์กรระบบการ
ท างานของส่วนราชการมีลักษณะแบบบนลงล่าง ท าให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาหรือตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างทันท่วงที จากสภาพปัญหาดังกล่าว จึงท าให้องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสมุทรสาคร จ าเป็นจะต้องน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองต่อความต้องการของ
ประชาชนในพื้นท่ีได้ ซึ่งสอดคล้องกับเจตารมณ์ของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่
 2. การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปกครองขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร 
 หลักธรรมาภิบาลถูกก าหนดไว้ในกฎหมายรัฐธรรมนูญซึ่งเป็นกฎหมายสูงสุดตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2540 จนถึงปัจจุบัน เป็นหลักพ้ืนฐานส าคัญที่จะน าไปสู่การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีภารกิจและหน้าที่ในการจัดการ
บริการสาธารณะมีความใกล้ชิดกับประชาชน จึงจ าเป็นจะต้องน าหลักธรรมาภิบาล ทั้ง 6 หลักมาใช้
ในการปกครองและบริหารจัดการองค์กรเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนและบรรลุเจตนารมณ์ใน
การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี ้
 2.1 หลักนิติธรรม ในการออกกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดสมุทรสาคร มีการก าหนดขอบเขตการใช้อ านาจไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม
และทันสมัยต่อเหตุการณ์บ้านเมือง เป็นที่ยอมรับของประชาชนและบุคลากรโดยไม่ขัดต่อ ข้อ
กฎหมาย และระเบียบ ของส่วนกลาง ตลอดจนกฎหมายรัฐธรรมนูญซึ่งเป็นกฎหมายสูงสุดของ
ประเทศ เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของประชาชนในพ้ืนที่เป็นหลัก เช่น ข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วน
จังหวัดงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร เร่ือง การ
เรียกเก็บค่าธรรมเนียมบ ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร จากผู้พักในโรงแรม ข้อบัญญัติ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร เรื่อง เก็บภาษีบ ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร 
(น้ ามันและยาสูบ) และข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด งบประมาณรายจ่าย  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ....... เป็นต้น 
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 2.2 หลักคุณธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร น ามาใช้ในการบริหารจัดการ
โครงสร้างขององค์กรและการบริการสาธารณะ ต้องเป็นไปตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ บุคลากร จะต้องมีความซื่อสัตย์สุจริต ในการปฏิบัติหน้าที่ไม่อาศัยอ านาจหน้าที่ในต าแหน่ง
ของตนเอง ในการเอื้อประโยชน์ส่วนตนหรือรับสินบนจากบุคคลภายนอก เสริมสร้างจิตส านึกที่ดี ให้
บุคลากรยึดมั่นในหลักศีลธรรม และจริยธรรม ฯลฯ เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการกระท าผิดวินัยและ
ทุจริตภายในองคก์ร  
 2.3 หลักความโปร่งใส องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร ให้ความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับ
ประเด็น เรื่อง ของความโปร่งใส เพ่ือเป็นมาตรฐานแนวทางปฏิบัติ และสร้างค่านิยมให้บุคลากรใน
สังกัดยืดถือปฏิบัติควบคู่กับกฎระเบียบและข้อบังคับอ่ืน ๆ นอกจากนี้ยังมีการบริหารจัดการ
โครงการ การใช้คนให้เหมาะสมกับงาน การใช้งบประมาณที่มาจากภาษีของประชาชนอย่าง
สมเหตุสมผลเกิดประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม ไม่มีอภิสิทธิ์ชนกับคนบางกลุ่มเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร
ของหน่วยงานให้กับประชาชนได้รับรู้ โดยที่ไม่ถูกปิดกั้น ปกปิด ปิดบังอ าพรางหรือบิดเบือน ข้อมูล
ข่าวสาร 
 2.4 หลักการมีส่วนร่วม องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร จะเปิดรับฟัง             
ความคิดเห็นของประชาชนและหน่วยงานภาคธุรกิจ ผู้มีส่วนได้เสียก่อนด าเนินโครงการต่าง ๆ      
และแต่ งตั้ งตัวแทนที่มาจากภาคประชาชนเป็นคณะกรรมการร่วมในการจัดซื้อจัดจ้าง               
แต่งตั้งคณะผู้ทรงคุณวุฒิที่มาจากหน่วยงานอ่ืนเป็นคณะกรรมการประสานแผนฯ/คณะกรรมการ
พัฒนาท้องถิ่น เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าร่วมรับฟังการประชุมสภา เปิดโอกาสให้สื่อมวลชนต่าง 
ๆ สามารถเข้ามาท าข่าวและรายงานผลการประชุมสภาฯ ทั้งนี้เพ่ือให้ได้มุมมองและแนวความคิดที่
หลากหลาย ในการแก้ไขปัญหาซึ่งเป็นการบูรณาการร่วมกัน เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของ
ประชาชน 
 2.5 หลักความรับผิดชอบ องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร มีการสร้างจิตส านึก
ร่วมในหน้าทีท่ี่มีต่อส่วนรวม และสามารถอยู่ร่วมกันได้ด้วยการเคารพความเห็นที่แตกต่างบนพ้ืนฐาน 
ของสิทธิและหน้าที่ที่มีต่อสังคมเป็นส าคัญให้กับบุคลากรขององค์กร ทั้งนี้ จะต้องครอบคลุมไปถึง
ความรับผิดชอบต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย มีเป้าหมายที่ชัดเจน ร่วมกันรับผิดชอบในฐานะผู้มีส่วน
ได้เสียหรือเป็นเจ้าของร่วม 
 2.6 หลักความคุ้มค่า ทางคณะผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร เน้น
ย้ าให้บุคลากรให้ในสังกัดได้ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด การจัดท าบริการ
สาธารณะให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การประหยัดพลังงานไฟฟ้า น้ า หรือวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ การใช้
จ่ายงบประมาณโครงการให้เกิดความคุ้มค่า เป็นต้น รวมถึงการแสดงวิสัยทัศน์ของผู้น าองค์กรในการ
น าไปสู่การแข่งขันการบริการสาธารณะ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน ด้วยการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพและมีคุณภาพ 
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 3. แนวทางการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปกครองขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
สมุทรสาคร 
  3.1 ส่งเสริมด้านความรู้ทางวิชาการ ควบคู่ไปกับคุณธรรม จริยธรรม ปลุกฝังค่านิยม อัน
ดีงามและสร้างจิตส านึกที่ดี ให้แก่บุคลากร  
  3.2 กระตุ้นให้บุคลากรตระหนักเห็นถึงความส าคัญของหลักธรรมาภิบาลและหน้าที่
ของตนเองที่จะต้องรับผิดชอบ  
  3.3 น าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยในการสืบค้นหาข้อมูล  
  3.4 จัดตั้งศูนย์บริการเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว  
  3.5 เสริมสร้างความรักและความสามัคคีให้เกิดข้ึนกับบุคลากร 
  3.6 ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมแบบบูรณาการ 
 
สรุปผลการวิจัย (Research Conclusion)  
 1. บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับข้อกฎหมาย ข้อระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน ประกอบกับข้อกฎหมายที่ออกโดยส่วนกลาง ซึ่งมีผลบังคับใช้กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นโดยตรงยังมีความล้าหลัง ซับซ้อน และขาดความชัดเจน บุคลากรบางท่านขาดความมี
ระเบียบวินัยและความรับผิดชอบ ในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่งหน้าที่ของตนเอง            
ซึ่งส่งผลกระทบต่อภาพรวม อีกทั้งยังไม่ค่อยตระหนักเห็นถึงความส าคัญของหลักธรรมาภิบาล ขาด
การส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคคลภายนอกรับรู้ถึงอ านาจหน้าที่ขององค์กร การท างานยังคงมี
ลักษณะแบบบนลงล่าง.ท าให้เกิดความล่าช้าไม่สามารถแก้ไขปัญหาหรือตอบสนองต่อความต้องการ
ของประชาชนได้ทันท่วงที  
 2. องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร สามารถน าหลักธรรมาภิบาล ทั้ง 6 หลัก          
มาใช้ในการบริหารจัดการองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มุ่งเน้นไปที่ผลประโยชน์ของ
ส่วนร่วมและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนเป็นหลัก 
 3. แนวทางที่จะท าให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้           
ในการปกครองเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ/ประสิทธิผลสูงสุด คือ การส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ปลูกฝังค่านิยมอันดี และสร้างจิตส านักที่ดี กระตุ้นให้บุคลากรตระหนักเห็นถึงความส าคัญของหลัก
ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ฯลฯ 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การน าหลักการบริหารการจัดการบ้านเมืองที่ ดี  หรือหลักธรรมาภิบาลมาใช้                       
มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ส าหรับประเทศไทยเราเพราะหลักธรรมาภิบาล ก็คือการบริหารที่สามารถ
ตรวจสอบได้มีประสิทธิผล และเป็นระบบที่เปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วม (ปัญหา  ฉายะ
จินดาวงศ์  และรัชนี  ภู่ตระกูล, 2546) 
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 จากการศึกษาการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปกครองขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดสมุทรสาคร สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. สภาพปัญหาและความจ าเป็นในการน าหลักธรรมภิบาลมาใช้ในการปกครองของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร  พบว่า บุคลากรยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ขาดระเบียบวินัยและ          
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาชินวัฒน์ ธมมเสฏโฐ (หาญ
กุล) (2557) เรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองสามพรานอ าเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม พบว่า ปัญหาและอุปสรรค คือ บุคลากรบางส่วนยังไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย
หรือข้อบัญญัติต่าง ๆ ได้ และยังขาดระเบียบวินัยในการปฏิบัติงาน เห็นประโยชน์ส่วนตนและพวก
พ้องมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม ส าหรับประเด็นข้อกฎหมายที่บังคับใช้กับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีความล่าหลัง ซับซ้อน ขาดความชัดเจน และระบบการท างานที่ยังคงลักษณะแบบบนลง
ล่าง สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญฤทธิ์ เกตุจ านง (2550) เรื่อง การน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาเทศบาลนครนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า กฎ หมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับบางเรื่อง ยังล้าสมัยไม่ทันต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน ท าให้เกิดความล่าช้าใน
การปฏิบัติงานฯ และโกวิทย์ กังสนันท์ (2552) เรื่อง ธรรมาภิบาลภาครัฐ : รากฐานและความท้า
ทายต่อรัฐบาลไทย พบว่า การบริหารงานของภาครัฐยังคงยึดติดอยู่กับความคิดของการบริหารแบบ
เก่า เน้นความส าคัญของอ านาจรวมศูนย์ ของรัฐบาลทั้งในด้านการก าหนดนโยบายและการน า
นโยบายไปปฏิบัติระบบราชการซึ่งเป็นกลไกของรัฐบริหารงานแบบเน้นการจัดชั้นบังคับบัญชา (top 
– down) และการควบคุมด้วยกฎหมาย 
 2. การน าหลักธรรมมาใช้ในการปกครองขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร 
พบว่า องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร ได้น าหลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 หลักมาใช้ในการ
ปกครองและบริหารจัดการองค์กร เพ่ือให้ประชาชนไว้วางใจในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ และบุคลากรขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญฤทธิ์ เกตุจ านงค์ (2550) 
เรื่อง การน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : ศึกษากรณีเทศบาลนครนนทบุรี 
พบว่า เทศบาลนครนนทบุรีมีการบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดยได้ปฏิบัติตามแนวทาง 
หลักพ้ืนฐาน 6 ประการ ของหลักธรรมาภิบาลโดย ส่วนใหญ่จะเน้น ไปที่การบริการประชาชนการให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบร่วมแสดง ความคิดเห็น และการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงานมากยิ่งขึ้น  
 3. แนวทางการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปกครองขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดสมุทรสาคร พบว่า ควรเน้นการส่งเสริมด้านความรู้ทางวิชาการ ควบคู่ไปกับคุณธรรม 
จริยธรรม ปลูกฝังค่านิยม อันดีงาม ให้แก่บุคลากรเพ่ือสร้างจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้ง
กระตุ้นให้บุคลากรตระหนักเห็นถึงความส าคัญและหน้าที่ของตนเองที่จะต้องรับผิดชอบ เสริมสร้าง
ความรักความสามัคคีให้เกิดข้ึนภายในองค์กร และน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยในการสืบค้นหา
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ข้อมูล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาญยุทธ พวงก าหยาด (2558) เรื่อง การน าหลักธรรมาภิบาลไป
ปฏิบัติของเทศบาลในพ้ืนที่ภาคกลางตอนล่าง 1 พบว่า การน าหลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
เนื่องจากบุคลากร มีส่วนในการน าหลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และงานวิจัย
ของ บุญฤทธิ์ เกตุจ านงค์ (2550) เรื่อง การน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
: ศึกษากรณีเทศบาลนครนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ควรมีการอบรมหลักธรรมาภิบาล การ
ปฏิบัติงานในสายวิชาชีพของพนักงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานถูกต้องแม่นย า ปลูกฝัง จริยธรรม 
คุณธรรม ในส่วนราชการ อ่ืน ๆ นั้น ต้องมีการบูรณาการในลักษณะประสานความร่วมมือ โดยมอง
ผลประโยชน์ของประชาชนเป็นส าคัญ 
 
ข้อเสนอแนะ (Research Suggestions) 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1. ในการประชุมพิจารณาโครงการ งบประมาณต่าง ๆ ไม่ควรใช้เสียงข้างมากเป็นเกณฑ์
ตัดสิน 
 2. ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจ เกี่ยวกับหลัก           
ธรรมาภิบาล และสายงานตามต าแหน่งวิชาชีพของตนเอง เพ่ือให้การปฏิบัติงาน เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 
 3. การตั้งงบประมาณโครงการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน จะต้องค านึงถึงความเป็นไปได้ว่า
สามารถด าเนินการก่อสร้างได้หรือไม่ 
 4. กระจายอ านาจการตัดสินใจ ให้กับหัวหน้าส่วนราชการ ในการสั่งการ อนุญาต                  
อนุมัติ ฯลฯ เพ่ือความสะดวกและรวดเร็วในการให้บริการและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน            
ของประชาชน 
 5. น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไว้ค่อยให้บริการประชาชนในการสืบค้นข้อมูล           
และจัดตั้งจุดบริการเบ็ดเสร็จ  
 6. จัดกิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมให้ภาคประชาชน เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน 
ร่วมคิดร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมแก้ไขปัญหา 
 7. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ปลูกฝังค่านิยม และสร้างจิตส านึกท่ีดีให้กับบุคลากร  
 8. เสริมสร้างความรัก ความสามัคคีให้เกิดข้ึนกับบุคลากรภายในองค์กร 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ควรเน้นการจัดกิจกรรมหรือโครงการที่ช่วยส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และปลูกฝัง
ค่านิยมอันดีงามให้แก่บุคลากรในสังกัด ได้ตระเห็นถึงความส าคัญของหลักธรรมาภิบาล                 
และเปิดโอกาสให้ภาคประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมตรวจสอบการท างานขององค์กร 
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 2. ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด เข้าร่วมอบรมทางด้านวิชาการตามต าแหน่งสายงาน  เพ่ือ
น าความรู้ที่ได้มาใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนาท้องถิ่น อีกทั้งยังสามารถแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชนได้อย่างทันท่วงท ี
 3. ควรมีบุคลากรค่อยให้บริการประชาชนในช่วงพักเที่ยง โดยเฉพาะกองพัสดุ                 
และกองคลัง ซึ่งมีหน้าที่ในการรับผิดชอบสั่งจ่ายเซ็คและออกใบเสร็จให้ประชาชนผู้มาติดเสียภาษี
และจ่ายค่าปรับ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. การศึกษาวิจัยครั้งต่อไปควรด าเนินการในรูปแบบของเชิงปริมาณผสมผสานกับ            
เชิงคุณภาพ เพ่ือให้และเกิดความหลากหลาย 
 2. การศึกษาวิจัยครั้งต่อควรเก็บข้อมูลจากพนักงานจ้าง ลูกจ้างประจ า ข้าราชการครู                    
ที่อยู่ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึก เกี่ยวกับการน า             
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปกครองขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร 
 3. การศึกษาวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสมุทรสาคร ที่ส่งผลต่อการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปกครอง 
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รูปแบบกลยุทธก์ารสื่อสารอัตลักษณ์ทางการตลาดออนไลน์ของ 
บึงตะเครง อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลกสู่แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  

 The Online Marketing Identity Communicating Strategic Model  
of Bueng Takhreng in Bangrakam District, Phitsanulok Province  

for Ecotourism 
 

พัสกร ลี้วิศิษฏ์พัฒนา1 ยรรยงวรกร ทองแย้ม2 
Passakorn Leevisitpattana, Yanyongvorakorn Thongyaem  

 

บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างรูปแบบกลยุทธ์การสื่อสารอัตลักษณ์ทางการตลาด
ออนไลน์ของบึงตะเครงและพ้ืนที่บางระก าเมืองใหม่ จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งมีรูปแบบการวิจัยเชิง
ปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวนทั้งสิ้น 384 ชุดเป็นจ านวนขั้น
ต่ าสุด วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สมมติฐานใช้
การวิเคราะห์การทดสอบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 1 กลุ่ม และการวิเคราะห์ความแปรปรวนและ
การถดถอยอย่างง่ายเพ่ือค้นหาตัวแปรท านายของกลุ่มตัวอย่าง ผลการวิจัย พบว่ารูปแบบกลยุทธ์
การสื่อสารอัตลักษณ์ทางการตลาดออนไลน์ของบึงตะเครงเริ่มจากการพัฒนาส่ือที่มีการพัฒนาเนื้อ
ของสื่อมาจากรากฐานของพ้ืนที่เป็นปัจจัยส าคัญ ซึ่งจากผลวิจัยพบว่า ทุนทางวัฒนธรรมที่มี
นัยส าคัญทางสถิติ ไม่ว่าจะเป็น แหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติที่เป็นบึงน้ าขนาดใหญ่ เป็นแหล่ง
วัฒนธรรม ไม่ว่าจะเป็นผ้าทอไทยทรงด า อาหาร ประเพณีในพื้นที่  มีการศึกษาดูระบบนิเวศ น้ าปลา 
นก และอ่ืนๆ อีกทั้งยังมีความสัมพันธ์กับคนในพ้ืนที่ที่ท าให้เข้าถึงประวัติศาสตร์ของพ้ืนที่มาอย่าง
ยาวนานจนท าให้คนในท้องถิ่นเกิดรายได้และผลประโยชน์จนสามารถส่งผลให้เกิดการท่องเที่ยวแบบ
ยั่งยืนเพราะมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม น าไปสู่การเป็นทุนในทางการพัฒนาสื่อที่จะใช้ในการสื่อสาร
บนออนไลน์ทั้งในระยะตั้งแต่การเป็นทุนขั้นก่อรูปได้ ทุนที่ปรากฏออกมาอย่างเป็นรูปธรรม อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ที่ 0.5  
ค าส าคัญ (Keywords): กลยุทธ์การสื่อสาร; การตลาดออนไลน์; ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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Abstract  
 This research aims to establish a strategic model for online marketing 
identity communication of Bueng Takhreng and Bangragam Mueang Mai area, 
Phitsanulok Province through quantitative research model by consolidating data 
from 384 questionnaires collected from the sampling groups as the minimum 
quantity required, which the researcher has gathered 406 sets in total. The data has 
been analyzed via percentage, mean, standard deviation whereas the hypothesis 
analysis employed an analysis of one sampling group and an analysis of a simple 
variance and regression used to find the predictive variables of the sample. The 
research results have revealed that Bueng Takhreng's online marketing identity 
communicating strategic model was initiated with media development where the 
media content was developed from the foundation of the area as an important 
factor. The research findings also demonstrate that the cultural capitals with 
statistical significance; natural attractions like a large lagoon, cultural-based 
heritages like Thai Song Dam woven fabric products, food, local traditions like the 
study on ecosystems of freshwater, fish, birds, etc., as well as the relationship with 
the locals, enable an access into the locals long history, allowing them to be able 
to generate income and benefits which, as a result, initiating sustainable tourism 
because of the environmental impact. This then leads to the sources of media 
development conducted for online communication, both during the stages of being 
a formative capital and appearing as a concrete capital with the statistical 
significance at 0.5. 
Keywords: Communication Strategy; Online Marketing; Ecotourism 
 
บทน า (Introduction) 
 ประเทศไทยนั้นจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12  ภายใต้แนวทาง
การพัฒนาภาคเหนือให้เป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูง ในหัวข้อของการพัฒนาเมือง ได้
ปรากฏแนวทางทางการพัฒนาหลักที่ 4 ว่าด้วยการรักษาอัตลักษณ์ของเมืองและสร้างคุณค่าของ
ทรัพยากรเพ่ือกระจายรายได้ให้คนในนท้องถิ่น โดยให้ความส าคัญต่อการอนุรักษ์ สืบสานประเพณี 
วัฒนธรรม สถาปัตยกรรมพ้ืนบ้านและเมืองเก่า ตลอดจนใช้เศรษฐกิจดิจิทัลต่อยอดพัฒนาเมือง 
ควบคู่กับการส่งเสริมการเรียนรู้ของของชุมชนและสร้างแบรนด์ หรือเอกลักษณ์ของเมือง เพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาเมืองอย่างมีคุณค่าทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม (Office of prime minister, 
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2016). ต่อยอดมายังแนวทางการพัฒนาเมืองส าคัญ ในข้อที่ 3 ที่ระบุถึงการพัฒนาเมืองพิษณุโลกให้
เป็นศูนย์กลางการค้า การบริการ ธุรกิจสุขภาพ การศึกษาและธุรกิจด้านดิจิทัล โดยการพัฒนาระบบ
เชื่อมโยงระหว่างเมืองและพ้ืนที่โดยรอบ รวมทั้งพัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเพ่ือรองรับสังคมดิจิทัลเพ่ือให้เกิดเป็นเมืองส าคัญที่พัฒนาอย่างยั่งยืน (Office of prime 
minister, 2016). 
 จากข้อมูลสัมภาษณ์ของนายกเทศมนตรี บางระก าเมืองใหม่ ซึ่งดูแลพัฒนาบึงตะเครง
ของบางระก าอยู่ระบุใจความได้ว่า บางระก า เป็นพ้ืนที่เก่าแก่ส่วนหนึ่งของพิษณุโลกที่เป็นแหล่ง
การเกษตรและแหล่งน้ าที่ส าคัญแห่งหนึ่งของพิษณุโลก โดยในอดีต ผู้เฒ่า ผู้แก่ เล่าว่า ชื่อบึงตะเครง
มากจากค าว่า “ ตะแคง ” เพราะบางระก ามีแม่น้ า 2 แหล่ง  คือ แม่น้ ายม และคลองธรรมชาติ
ขนาดใหญ่ที่ไหลมาจากลุ่มแม่น้ า ก าแพงเพชร (แม่น้ าปิง)  ไหลผ่านอ าเภอบางระก าไปรวมกันที่
แม่น้ ายม และต่อมา การเรียกที่เรียกว่า “ บึงตะเครง ” ซึ่งเกิดจากแม่น้ าที่คู่ขนานกันของแม่น้ ายม
และคลองตะโมก คลองที่มาจากจังหวัดก าแพงเพชร หากในช่วงน้ าหลาก น้ าจะสูงขึ้น เพราะไม่มี
ระบบจัดการ จึงไหลไปรวมกับแม่น้ ายม กลายเป็นคลองขนาดใหญ่ที่มีชาวบ้านใช้สัญจรไปมา ท ามา
หากิน และขนส่งทางน้ า และในพ้ืนที่ จังหวัดสุโขทัย จังหวัดก าแพงเพชร จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งใช้บึง
นี้ที่ปริมาณน้ าเยอะมากเมื่อล่องเรือมาจะตะแคงได้ก็เลยเรียกว่า “ บึงตะแคง ” เมื่อกาลเวลาผ่าน
เปลี่ยนแปลง ท าให้ส าเนียงในการพูดเพ้ียน จะค าว่าบึงตะแคง เป็น “ บึงตะเครง ” ตามปัจจุบันนี้ 
กลายเป็นแหล่งน้ าส าคัญของชุมชนและก าลังพัฒนาสู่แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ พันธุ์ไม้ พันธุ์ปลา 
และประเพณีศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่นด้วย ( Interview Tungkasemvibul Vibul, Mayor of 
Bangrakammuengmai., 20 October 2019) 
 อีกทั้งจากแนวทางการพัฒนาภาคเหนือให้เป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูงการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของของชุมชนและสร้างแบรนด์เป็นประเด็นที่ส าคัญอย่างยิ่งที่จะน าไปสู่การ
เกิดอัตลักษณ์ที่เป็นสิ่งบ่งบอกถึงความแตกต่างในตลาด ทั้งนี้บางระก าซึ่งเป็นพ้ืนที่หนึ่งที่มีเป้าหมาย
จะพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวชุมชนทางธรรมชาติอย่างมีอัตลักษณ์ ซึ่งอัตลักษณ์ถูกสร้างขึ้นโดย
กระบวนการทางสังคม ครั้นเมื่อตกผลึกแล้วอาจมีความคงที่หรือแม้กระทั้งเปลี่ยนแปลงรูปแบบไป
ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ทางสังคมเป็นหลัก ดังนั้นจากรูปแบบกิจกรรมจากการด า เนิน
ชีวิตประจ าวันมีความหลากหลายและยังถูกสะท้อนผ่านโลกดิจิตอลเป็นรูปแบบของกิจกรรมการ
สื่อสารอย่างหนึ่งที่ลูกค้าเข้ามามีส่วนร่วมในการเพ่ิมคุณค่าและสร้างสรรค์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
สื่อสารไปบนสังคมออนไลน์ต่างๆ (Berger and Luckmann, 1967)   
 ทั้งนี้เครื่องมือการสื่อสารทางการตลาดโดยเฉพาะสื่อสังคมออนไลน์ มีบทบาทส าคัญใน
การเชื่อมต่อประชากรทั่วทุกมุมโลกเข้าหากัน และจากการส ารวจพบว่าประชากรในประเทศไทย 
นิยมใช้ สื่อสังคมออนไลน์ประเภท Facebook มากที่สุด (Schau, Mun & Arnould, 73 (5): 30-
51) ท าให้เกิดการปฏิวัติการสื่อสารรูปแบบใหม่ที่เป็นการสื่อสารหลายทิศทางโดยคนในสังคมเป็นผู้
ก าหนดเนื้อหา (Content) ของการสื่อสารนั้นร่วมกัน ซึ่งในแง่ของธุรกิจนั้นสื่อสังคมออนไลน์
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สามารถน ามาใช้ในการส่งเสริมกิจกรรมทางการตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้ต้นทุนต่ า 
(Kaplan & Haenlein, 53 (1): 59) และยังรวมถึงกิจกรรมการบอกต่อ การแนะน า การช่วยเหลือ
ลูกค้า การทบทวนการเขียนแสดงความคิดเห็น ตลอดจนผลลัพธ์ของความผูกพันของลูกค้าในชุมชน
แบรนด์ เช่น ความเชื่อมั่น ความพึงพอใจ ความมุ่งมั่น ความภักดี จากประเด็นดังกล่าวข้างต้นจึงเป็น
เรื่องส าคัญต่อการสร้างรูปแบบกลยุทธ์การสื่อสารอัตลักษณ์ทางการตลาดออนไลน์ของบึงตะเครง 
อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลกสู่แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เพ่ือให้ เกิดการสื่อสารทางการตลาด
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ทั้งนี้พร้อมกับคณะผู้วิจัยได้เล็งเห็นร่วมกันคือการท างานร่วมกับชุมชนให้เกิดการ
สื่อสารอัตลักษณ์ทางการตลาดออนไลน์ของบึงตะเครง เพ่ือให้เกิดการยกระดับชุมชนในพ้ืนที่บาง
ระก าเมืองใหม่โดยเฉพาะพ้ืนที่บึงตะเครงพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรั กษ์และวัฒนธรรมแต่
ปัญหาท่ีได้จากการระดมความคิดเห็นเบื้องต้นคือ บึงตะเครง ได้พยายามท าการส่ือสารแต่ยังขาด
รูปแบบกลยุทธ์ที่ใช้อย่างมีความชัดเจนและยังขาดการสร้างอัตลักษณ์ทางการตลาดและกลยุทธ์
ทางการสื่อสารให้กับอัตลักษณ์ของบึงตะเครงและพ้ืนที่ ตลอดจนผู้เชี่ยวชาญจึ งได้ขอรับการ
สนับสนุนคณะผู้วิจัยเป็นที่ปรึกษาในการขับเคลื่อนกลยุทธ์การสื่อสารอัตลักษณ์ทางการตลาด
ออนไลน์ตลาดระยะเวลา3ปี ตามเอกสาร พล.54001/1682  ดังนั้นทางคณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่
จะศึกษาการสร้างรูปแบบกลยุทธ์การสื่อสารอัตลักษณ์ทางการตลาดออนไลน์ของบึงตะเครง อ าเภอ
บางระก า จังหวัดพิษณุโลกสู่แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เพ่ือสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักและบ่งบอกถึง
เอกลักษณ์ของพ้ืนที่ อันจะน าไปสู่การเพ่ิมรายได้และสามารถยกระดับชีวิตของคนในชุมชนโดยรอบ
บึงตะเครงและบางระก าให้ดีขึ้นได้ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 เพ่ือสร้างรูปแบบกลยุทธ์การสื่อสารอัตลักษณ์ทางการตลาดออนไลน์ของบึงตะเครงและ
พ้ืนที่บางระก าเมืองใหม่ จังหวัดพิษณุโลก 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 รูปแบบการวิจัย  
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยต้องการศึกษาถึงการสร้างรูปแบบกลยุทธ์การสื่อสารอัตลักษณ์
ทางการตลาดออนไลน์ของบึงตะเครง อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลกสู่แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
โดยมีรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และใช้ข้อมูลจากการวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey Research) ที่รวบรวบข้อมูลด้วยแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นประชากรที่อยู่ในพ้ืนที่
เทศบาลนครพิษณุโลก 
 ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
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 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ประชากรที่อยู่ในพ้ืนที่เทศบาลนครพิษณุโลก ซึ่งไม่
ทราบจ านวนที่แน่นอนจึงได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการประมาณค่าร้อยละ จากสูตรการ
ค านวณแบบไม่ทราบจ านวนประชากร (Phongvichai S. 2007 : 120) โดยให้ค่าความผิดพลาดไม่
เกิน 5% ที่ระดับความเชื่อมั่น 95%  

n  =  Z2 
  4e2 

 จากการค านวณสูตรข้างต้น พบว่า จ านวนขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ 384
คน และจะเลือกตัวอย่างแบบวิธีไม่ทราบความน่าจะเป็น (Non – probability Sampling) 
 เครื่องมือในการวิจัย  
 เครื่ องมื อที่ ใช้ ในการวิ จั ย เครื่ องมือที่ ใช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้ เ ป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมาจากแนวคิด ทฤษฏี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งจะใช้ใน
การเก็บข้อมูลกับบุคคลทั่วไปเกี่ยวกับพฤติกรรมการใช้สื่อออนไลน์เพ่ือการท่องเที่ยว การรับรู้อัต
ลักษณ์ของบึงตะเครงผ่านสื่อโฆษณาอัตลักษณ์ ทัศนคติต่อสื่อโฆษณาอัตลักษณ์ของบึงตะเครง และ
การตัดสินใจเดินทางท่องเที่ยวจากสื่อโฆษณาอัตลักษณ์ของบึงตะเครง การตัดสินใจเดินทาง
ท่องเที่ยวจากสื่อโฆษณาอัตลักษณ์ของบึงตะเครง รวมถึงพฤติกรรมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ท าการพัฒนาแบบสอบถามและแก้ไข แล้วน าไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 50 คน เพ่ือหาความเชื่อมั่นโดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (α - Coefficient) 
ของครอนบัค (Cronbarch) (Vanichpanya, K. 2003: 455) เพ่ือวัดความสอดคล้องภายใน 
(internal consistency model) และใช้เกณฑ์สัมประสิทธิ์แอลฟายอมรับที่ค่า α มากกว่า 0.7 ซึ่ง
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาอยู่ในเกณฑ์การทดสอบα มากกว่า 0.7 ทั้งหมด ถือว่าเชื่อถือได้ (Hair, 
Black,  Babin, Anderson, &Tatham, 2006 : 137) จากการทดสอบค่าความเชื่อมั่นของข้อ
ค าถามมีค่าอยู่ในช่วง 0.782 – 0.893 มากกว่าเกณฑ์สัมประสิทธิ์แอลฟา 0.7 ยอมรับได้ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 การเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยศึกษาจากการเก็บแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง
ประชาชนทั่วไปที่อยู่ในพื้นที่เทศบาลนครพิษณุโลก และจะเลือกตัวอย่างแบบวิธีไม่ทราบความน่าจะเป็น (Non – 
probability Sampling) ซึ่งจะท าการเก็บแบบสอบถามจนครบจ านวนทั้งหมด 384 คนเป็นจ านวนน้อยที่สุด 
 การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติ 
 ผู้ศึกษาจะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประมวลผลการศึกษาโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป
ทางสถิติและวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปจะใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean)  ส่วนการวิเคราะห์สมมติฐานใช้การวิเคราะห์การทดสอบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
1 กลุ่ม (One-sample test for the mean) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนและการถดถอย
อย่างง่ายเพ่ือค้นหาตัวแปรท านายของกลุ่มตัวอย่าง (Simple regression analysis) 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยศึกษาจากการสอบถามกลุ่มตัวอย่างประชาชน
ทั่วไปท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีเทศบาลนครพิษณุโลก 
 2.  การเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยศึกษาจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เช่น เอกสารทาง
วิชาการ ต ารา งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งข้อมูลในเว็บไซต์ทางอินเทอร์เน็ตที่เกี่ยวข้อง  
 การจัดท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การประมวลผลข้อมูล 
 ผู้ศึกษาน าแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมข้อมูลได้แล้วมาด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 1.  การตรวจสอบข้อมูล (Editing) น าแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามแต่ละชุด และแยกแบบสอบถามท่ีไม่สมบูรณ์ออก 
 2.  การก าหนดรหัส (Coding) น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบแล้วมาลงรหัสที่
ก าหนดไว้  
 3.  การประมวลผลข้อมูล น าข้อมูลที่ลงรหัสแล้วมาประมวลผล โดยใช้โปรแกรมทางสถิติ
ส าเร็จรูป SPSS 11.5 (Statistic Package For Social Sciences: SPSS) 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้ศึกษาจะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประมวลผลการศึกษาโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป
ทางสถิติและวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปจะใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean)  ส่วนการวิเคราะห์สมมติฐานใช้การวิเคราะห์การทดสอบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
1 กลุ่ม (One-sample test for the mean) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนและการถดถอย
อย่างง่ายเพื่อค้นหาตัวแปรท านายของกลุ่มตัวอย่าง (Simple regression analysis)  
 
ผลการวิจัย (Research Results)  
 ผลการวิจัยพบว่า จากการประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยเพ่ือสร้างรูปแบบ
การสื่อสารอัตลักษณ์ทางการตลาดออนไลน์ของบึงตะเครงจากแบ่งออกเป็น 2 ประเด็นคือ  
 ประเด็นที่ 1) พฤติกรรมการค้นหาข้อมูลสถานที่ท่องเที่ยวและสถานที่พัก พบว่า กลุ่มที่
ท าการส ารวจส่วนใหญ่มีระดับพฤติกรรมในระดับมาก เมื่อพิจารณารายประเด็นพบว่า ส่วนใหญ่มี
พฤติกรรมการใช้สื่อสังคมออนไลน์ขององค์กรหรือหน่วยงานการท่องเที่ยวในการค้นหาข้อมูลของ
สถานที่ท่องเที่ยวและสถานที่พักที่น่าสนใจ และประเด็นที่กลุ่มตัวอย่างมีระดับพฤติกรรมน้อยที่สุด
คือ เรื่องการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการสอบถามข้อมูลสถานที่ท่องเที่ยวหรือสถานที่พักที่ท่านสนใจ
ไปท่องเที่ยว  
 ประเด็นที่ 2) พฤติกรรมการรับรู้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวผ่านสื่อสังคมออนไลน์
พบว่า กลุ่มที่ท าการส ารวจส่วนใหญ่มีระดับพฤติกรรมการรับรู้ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ประเด็นพบว่า ส่วนใหญ่มีพฤติกรรมด้านการได้รับชมความสวยงามของสถานที่ท่องเที่ยวหรือ
สถานที่พักจากภาพและวิดีโอผ่านการแชร์จากสังคมออนไลน์ เช่น เฟสบุ๊ค หรือ อินสตาแกรม เป็น
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ต้น และประเด็นที่กลุ่มตัวอย่างระดับพฤติกรรมน้อยที่สุดคือ ทราบอัตราคาเข้าชมสถานที่ท่องเที่ยว
หรืออัตราที่พัก เช่น ทราบผ่านการค้นหาข้อมูลของเว็บไซต์แนะน าแหล่งท่องเที่ยวหรือสถานที่พัก  
 จากการส ารวจการรับรู้อัตลักษณ์ของบึงตะเครง อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลกสู่
แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ผ่านสื่อโฆษณาอัตลักษณ์โดยแยกพิจารณาแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มที่
รู้จักบึงตะเครง และกลุ่มที่ไม่รู้จักบึงตะเครง โดยพบว่า กลุ่มที่รู้จักบึงตะเครงเมื่อชมสื่อโฆษณาอัต
ลักษณ์สร้างการรับรู้ต่อกลุ่มตัวอย่างอยู่ในระดับมาก โดยเนื้อหาของสื่อโฆษณาอัตลักษณ์ของบึงตะ
เครงที่มีการรับรู้มากที่สุดคือประเด็นเรื่องการเป็นแหล่งที่มีผู้น าชุมชนเข้มแข็ง รองลงมา คือ เป็น
แหล่งกิจกรรมสัทนาการ เช่น งานวิ่ง ทะเลเทียม เป็นต้น อันดับสุดท้ายคือ เป็นแหล่งท าการเกษตร
ที่ปลอดภัย ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่ไม่รู้จักบึงตะเครง โดยพบว่าเมื่อชมสื่อโฆษณาอัตลักษณ์สร้างการรับรู้
ต่อกลุ่มตัวอย่างอยู่ในระดับมาก โดยเนื้อหาของสื่อโฆษณาอัตลักษณ์ของบึงตะเครงที่มีการรับรู้มาก
ที่สุดคือ ประเด็นเรื่องเป็นแหล่งกิจกรรมสันทนาการ เช่น งานวิ่ง ทะเลเทียม เป็นต้น โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.24 หรือระดับมาก รองลงมา คือ เป็นแหล่งท าการเกษตรที่ปลอดภัย อันดับสุดท้ายคือ 
เป็นแหล่งธรรมชาติที่หลากหลาย  
 จากการส ารวจด้านทัศนคติต่อสื่อโฆษณาอัตลักษณ์ของบึงตะเครง อ าเภอบางระก า 
จังหวัดพิษณุโลกสู่แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษข์องกลุ่มตัวอย่างมีระดับทัศนคติต่อสื่อในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยเมื่อพิจารณารายประเด็นพบว่า รู้สึกชื่นชอบในการรับชมสื่อโฆษณาอัตลักษณ์ที่มา
ของบึงตะเครง รองลงมา คือ คิดว่าสื่อโฆษณาอัตลักษณ์นี้ส่งผลต่อภาพลักษณ์ของของบึงตะเครงดู
น่าเชื่อถือ อันดับสุดท้ายคือ คิดว่าอัตลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวของบึงตะเครงที่โฆษณาผ่านสื่อนี้ 
สื่อสารแหล่งที่มาของของบึงตะเครงได้เข้าใจและชัดเจน อีกทั้งจากการส ารวจด้านพฤติกรรมการ
บอกต่อเกี่ยวกับสื่อโฆษณาอัตลักษณ์ของบึงตะเครง อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลกสู่แหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ผ่านสื่อออนไลน์มีพฤติกรรมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเมื่อพิจารณา
พฤติกรรมรายประเด็นพบว่า จะท าการแบ่งปันสื่อโฆษณาอัตลักษณ์ของบึงตะเครงโดยส่งไปให้เพ่ือน
ของท่านชมทุกครั้งเมื่อมีสื่อโฆษณาอัตลักษณ์ของบึงตะเครงใหม่บนช่องทางสื่อออนไลน์ และจะ
ชักชวนให้บุคคลอ่ืนๆ ให้ชมและช่วยแบ่งปันสื่อโฆษณาอัตลักษณ์ของบึงตะเครงทุกครั้งโดยส่งไป
บุคคลอื่นๆที่อยู่บนเครือข่ายสังคมออนไลน์ 
 ประเด็นส าคัญที่ได้คือ จากการส ารวจเกี่ยวกับความรู้สึกที่มีต่อบึงตะเครงในการเป็น
แหล่งท่องเที่ยวแบบเชิงอนุรักษ์ของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความรู้สึกชอบการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ร้อยละ 47.29 รองลงมา คือ ค่อนข้างชอบการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ร้อยละ 
30.79 และอันดับสุดท้ายคือ รู้สึกเฉยๆต่อการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ร้อยละ 18.47 และความคิดเห็น
เกี่ยวกับรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในการพัฒนาบึงตะเครงโดยส่วนใหญ่อยากให้บึงตะเครงมี
รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์แบบธรรมชาติ รองลงมา คือ รูปแบบการท่องเที่ยวที่มุ่งเน้น
ความสัมพันธ์กับคนในพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยว และอันดับสุดท้าย คือ รูปแบบการท่องเที่ยวเพ่ิมพูน
ความรู้เช่น ดูนก/ธรรมชาติ  นอกจากนี้เมื่อท าการส ารวจเกี่ยวกับความคิดต่อตนเองในการเป็น
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นักท่องเที่ยวที่มีต่อการมาท่องเที่ยวบึงตะเครงของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่คิดว่า
ตนเองเป็นนักท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ร้อยละ 31.77 รองลงมา คือ นักท่องเที่ยวทั่วไป/ทัศนาจร ร้อย
ละ 24.38 และอันดับสุดท้ายคือ นักดูนกหรือสัตว์ตามธรรมชาติ ร้อยละ 15.52 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การสร้างรูปแบบกลยุทธ์การส่ือสารอัตลักษณ์ทางการตลาดออนไลน์ของบึงตะเครงและ
พ้ืนที่บางระก าเมืองใหม่ จังหวัดพิษณุโลกนั้นจากการท าการทดสอบแล้วพบว่าความสัมพันธ์ของ
ประสิทธิภาพของสื่อโฆษณาอัตลักษณ์มีผลต่อทัศนคติและพฤติกรรมการใช้สื่อออนไลน์เกี่ยวกับการ
ท่องเที่ยวและส่งผลมายังพฤติกรรมการตัดสินใจเดินทางมาท่องเที่ยวจากสื่อโฆษณาอัตลักษณ์และ
ทัศนคติที่ดีจะส่งผลให้บอกต่อเกี่ยวกับสื่อโฆษณาอัตลักษณ์ซึ่งหมายถึงการแชร์ต่อออกไปยังรอบตัว
เองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 ส าหรับข้อค้นพบนี้ประสิทธิภาพของสื่ออัตลักษณ์ที่ดี จะเกิดขึ้นได้เมื่อมีการพัฒนาจาก
รากฐานของพ้ืนที่เป็นปัจจัยส าคัญ เมื่อพิเคราะห์งานวิจัยนี้แล้ว จะพบว่า การพัฒนาบึงตะเครง 
อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลกนั้น มีรากฐานมาจากทุนทางวัฒนธรรมที่มีนัยส าคัญทางสถิติ ไม่ว่า
จะเป็น แหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติที่เป็นบึงน้ าขนาดใหญ่ เป็นแหล่งวัฒนธรรม ไม่ว่าจะเป็นผ้าทอ
ไทยทรงด า อาหาร ประเพณีในพ้ืนที่  มีการศึกษาดูระบบนิเวศ น้ าปลา นก และอ่ืนๆ อีกทั้งยังมี
ความสัมพันธ์กับคนในพ้ืนที่ที่ท าให้เข้าถึงประวัติศาสตร์ของพ้ืนที่มาอย่างยาวนาน จนท าให้คนใน
ท้องถิ่นเกิดรายได้และผลประโยชน์จนสามารถส่งผลให้เกิดการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนเพราะมี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างพอดีที่กล่าวมานั้น เป็นฐานคิดตามสมมติฐานที่รองรับด้วยนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ี .05 ซึ่งหมายความว่า นี่คือทุนทางวัฒนธรรมที่พ้ืนที่บึงตะเครงได้มีจัดเตรียมไว้ส าหรับท า
สื่อโฆษณาเพ่ือบ่งบอกอัตลักษณ์ของพ้ืนที่ 
 เมื่อพูดถึงอัตลักษณ์ของพ้ืนทางและทุนวัฒนธรรมจึงสอดคล้องไปยังนักคิดที่อธิบาย
ความหมายของทุนที่ก าหนดต าแหน่งทางสังคมอยู่ในสนาม (Field) ของพ้ืนที่ที่ด ารงอยู่ว่าทุน คือ 
แรงงานที่ถูกสะสมในรูปแบบที่ถูกท าให้เป็นวัตถุหรือถูกรวมไว้กับ ปัจเจกชนหรือกลุ่มของปัจเจกชน 
ทั้งนี้เพ่ือท าให้พวกเขาสามารถจัดสรรพลังทาง สังคมในรูปของแรงงานที่เป็นรูปธรรม หรือแรงงานที่
อยู่ในตัวบุคคล (Bourdieu,1977, 16(6) : 645-668.) ดังนี้แล้ว ทุนจึงเป็นมรดกที่สืบทอดมาอย่าง
ต่อเนื่อง สามารถเปลี่ยน รูปได้ มีลักษณะที่ทั้งสัมผัสได้และสัมผัสไม่ได้ รวมทั้งเป็นปัจจัยในการ
ก าหนด ต าแหน่งแห่งที่ทางสังคม (positions) และความเป็นไปได้ของตัวแสดงหรือ ปัจเจกบุคคลใน
การเข้าไปอยู่สนาม (field) ต่าง ๆ ที่ด ารงอยู่ในพ้ืนที่ทางสังคม  ซึ่งทุนที่สามารถน ามาปรับเปลี่ยนให้
เกิดผลทางเศรษฐกิจได้ในนิยามของบูดิเออร์ ได้อธิบายเอาไว้อย่างน่าสนใจซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
นี้เป็นประเด็นเรื่องทุนวัฒนธรรมที่ท าให้เกิดสื่อในโซเชียลมีเดียเพ่ือเป็นกลยุทธ์การสื่อสารทาง
การตลาดออนไลน์ของบึงตะเครง อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก ดังนี้ 
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 ประเด็นแรก บางระก ามีทุนขั้นก่อรูปที่น่าสนใจเพราะมีการเพาะบ่มจนก่อรูปเป็นบึงตะ
เครง ที่มีท้ังเรื่องราว ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม และลักษณะเฉพาะ ซึ่งไปสอดคล้องกับ ทุนขั้นก่อรูป
ได้ (Embodied state)ของ บูดิเออร์ ซึ่งขั้นตอนนี้มักจะปรากฏอยู่ในรูปของวัฒนธรรม ที่ต้องใช้
ระยะเวลาในการสะสมและรวมกันจนเป็นรูปร่าง และเงื่อนไขการเกิดขึ้นของทุนขั้นก่อรูปนี้จะต้อง
อยู่ในเงื่อนไขของ เวลา (Time) สังคม (Community) ด้วย ซึ่งสิ่งเหล่านี้ท าให้เกิดความแตกต่างของ
การผลิตซ้ าในแต่ละพ้ืนที่ (Social Distinction) จนกลายเป็นประเพณีและวัฒนธรรม (Culture) 
 ประเด็นที่สอง พ้ืนที่นี้ มีลักษณะเฉพาะทางกายภาพที่น่าสนใจ มีแก้มลิงที่เชื่อมร้อยต่อ
แหล่งน้ าในพ้ืนที่ นับพันไร่ มีลักษณะอาหารและการแต่งกายที่มีความเฉพาะของไทยทรงด า ที่มี
ความคล้ายคลึงและแตกต่างจากไทยทรงด าพ้ืนที่อ่ืน ไปจนกระทั่งภาษาส าเนียงที่กลายเป็นความ
ท้องถิ่นที่เรียกว่า “ชาวบางก า” ทุนที่ปรากฏออกมาอย่างเป็นรูปธรรม (Objectified State) ซึ่งบูดิ
เออร์ระบุว่า ทุนนี้ จะส่งผ่านและมองเห็นกันได้ จนกลายเป็นสินค้าเชิงวัฒนธรรมที่สามารถน าเข้า
ไปสู่กระบวนการของการสะสมทุนจนสามารถระเบิดแสดงออกมาจนอาจท าให้เกิดการครอบง า 
(Dominate) ต่อได้ หากมีผู้บริโภค (Consumer) ที่รับบริการจนถูกครอบง า (Dominated) ซึ่งการ
ครอบง าในที่นี้คือการที่นักท่องเที่ยวได้ แชร์ต่อ และซื้อสินค้า บริการ ก่อนเดินทางกลับ  
 ประเด็นที่สาม ประเด็นนี้ คือ ทุนในขั้นการก่อรูป (Embodied State) และ ทุนขั้น
รูปธรรม (Objectified State) อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบไม่ได้ หากทุนนั้นไม่ถูกน าไปสู่รูปแบบ
กระบวนการขั้นตอน การรับรองและสิ่งที่ท าให้เกิดความน่าเชื่อถือ คือมีกระบวนการที่ถูกสร้างโดย 
ความรู้และการรับรอง ซึ่งบึงตะเครงนั้น มีหน่วยงานทั้งภาครัฐ และ เอกชน ที่เป็นความร่วมมือใน
การพัฒนาอย่างต่อเนื่ อง  ซึ่ ง  ไปสอดคล้องในเรื่ องของ ทุนที่ ถูกท า ให้อยู่ ในรูปสถาบัน 
(Institutionalization State) กล่าวคือ ทุนในรูปสถาบันนั้น มีการรับรอง รับประกันมีหน่วยงานที่
จัดระเบียบจนเป็นชุดข้อมูลที่ท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างเป็นระบบ ซึ่งพ้ืนที่บึงตะเครงนั้น 
หน่วยงานเทศบาลบางระก าเมืองใหม่ บริษัทเอกชนขนาดใหญ่ในพ้ืนที่ และประชาชน รักและหวง
แหน จนมีกระบวนการจัดตั้งเป็นพื้นที่เชิงอนุรักษ์และไว้ถ่ายทอดความรู้ขึ้น  
 ดังจะสรุปได้ว่า เมื่อหน่วยงานรัฐและเอกชน (Institutionalization State) ร่วมมือกันให้
เป็นพื้นที่ส าคัญของท้องถิ่นและมีกิจกรรมร่วมกันท าในพ้ืนที่ตลอดทั้งปีจนได้รับรางวัลนี้ ส่งผลให้เกิด 
ทุนที่เป็นรูปธรรม (Objectified State) และเมื่อบ่มเพาะด้วยเวลา (Time) คนในสังคม) ยอมรับ
และใช้กันจนเป็นประเพณีและวัฒนธรรม (Culture) มาจนกลายเป็นอัตลักษณ์ในพ้ืนที่ (Field 
Identity) โดยผ่านการก่อรูปมาอย่างยาวนาน (Embodied State) จึงกลายเป็นประเด็นส าคัญให้
กลายเป็นสาร (Message) ให้มีการท าสื่อ (Media) จนท าให้เกิดการแชร์ผ่านโลกออนไลน์ และเกิด
การรับรู้ จนกระทั่งเกิดการตัดสินใจและบอกต่อในที่สุด ซึ่งในกระบวนการนั้น จะท าให้เกิด ทุนทาง
สัญลักษณ์ (Symbolic Capital) ที่จะสามารถน าไปจ าหน่ายได้ จนกลายเป็นกระแสทุนทาง
เศรษฐกิจ (Economic Capital) ให้พ้ืนที่ได้พัฒนา พ้ืนที่อัตลักษณ์ต่อไป ดังผู้วิจัยจะสรุปให้เห็นเป็น
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แผนภาพรูปแบบกลยุทธ์การสื่อสารอัตลักษณ์ทางการตลาดออนไลน์ของบึงตะเครงและพ้ืนที่บาง
ระก าเมืองใหม่ จังหวัดพิษณุโลก ดังนี้ 

 
ภาพ 1 ภาพรูปแบบกลยุทธ์การสื่อสารอัตลักษณ์ทางการตลาดออนไลน์ของบึงตะเครงและพ้ืนที่บาง
ระก าเมืองใหม่ จังหวัดพิษณุโลก 

 จากแผนภาพกลยุทธ์ สามารถอธิบายได้ว่า การจะท าให้เกิดนักท่องเที่ยวผ่านโซเชียล
มีเดียได้ จะต้องมีสื่อที่มีอัตลักษณ์ของพ้ืนที่ที่มีความโดดเด่น ( Identity Media) ดังเช่น เพจของบึง
ตะเครง ที่มีชุดข้อมูลเนื้อหาต่างๆ ที่จัดสรรไว้ให้นักท่องเที่ยวได้ติดตามข้อมูลข่าวสาร แต่สื่ออัต
ลักษณ์ที่ไว้ใช้ท ากลยุทธ์นั้น จะไม่สามารถผลิตขึ้นได้ หากปราศจากสนามอัตลักษณ์ ( Identity 
Field) ที่จะประกอบไปด้วย การมีทุนทางวัฒนธรรม อันเป็นเอกลักษณ์ ดังเช่นบึงตะเครง ที่มี
ต านานเรื่องเล่า ประเพณี เรื่องราวต่าง ๆ อยู่ โดยสิ่งเหล่านี้นี้มาจากการก่อรูป โดยอาศัยเวลา 
(Embodied State) มีความเป็นรูปธรรม (Objective State) ซึ่งก็คือ พ้ืนที่นี้มีกายภาพที่สามารถ
จับต้องได้อย่างหลากหลาย ทั้งธรรมชาติ สิงสาราสัตว์ตามระบบนิเวศ และกิจกรรมที่จะมีจัดขึ้นใน
พ้ืนที่เป็นระยะ ตลอดจน มีกระบวนการทางสถาบัน ( Institutionalization state) ให้เกิดความ
น่าเชื่อถือจากความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกกระบวนการนี้ ท าให้สนามอัตลักษณ์นั้น หมุนเวียนไป
ด้วย ทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) มีกระแสไหลเวียนของทุนทางเศรษฐกิจในพ้ืนที่ 
(Economic Capital) และ มีสินค้าและบริการที่เป็นสัญลักษณ์ (Symbolic Capital) ในสนามอัต
ลักษณ์ได้  



267วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น

ปีที่ 7 ฉบับที่ 7 (กรกฎาคม 2564)

8888888 74

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

888888874

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

 เมื่อสนามอัตลักษณ์มีความชัดเจนแล้ว การจะสร้างสื่ออัตลักษณ์เพ่ือสื่อสารลงพ้ืนที่สังคม
ออนไลน์จึงไม่ใช่เรื่องที่ยากเพราะว่า การมีทุนจากสนามอัตลักษณ์ที่มากพอ จะท าให้มีเนื้อหาที่
สามารถสื่อสารได้อย่างต่อเนื่องและมีความโดดเด่นลงสังคมออนไลน์ (Social Media) เมื่อมี
นักท่องเที่ยวได้เห็น จะส่งผลให้เกิดการรับรู้ (Perception) เมื่อเกิดการรับรู้และมีความสนใจใน
เรื่องราวที่มากพอและโดดเด่นแล้ว จะเกิดพฤติกรรม (Behavior) ให้เลือกว่า จะตัดสินใจท่องเที่ยว
ซื้อสินค้าและใช้บริการ หรือจะสื่อสารต่อในสังคมออนไลน์ได้ ทั้งนี้  นักท่องเที่ยวอาจกระท าการ ซื้อ
สินค้าและใช้บริการพร้อมๆ กับสื่อสารต่อในสังคมออนไลน์ได้ ในส่วนนี้ผู้วิจัยอาจสรุปเรียกได้ว่าเป็น
สนามการตลาดและการส่ือสาร (Marketing and Communication Field) เพราะมีทั้งเทคนิควิธี
ทางการตลาดที่ใช้เพ่ือซื้อสินค้าและบริการ และมีเทคนิควิธีเพ่ือให้เกิดการสื่อสารด้วย  
 เมื่อทั้งสองสนาม ก็คือสนามอัตลักษณ์ ( Identity Field) มีความสมดุล (Equilibrium) 
กับสนามการตลาดและการสื่อสาร (Marketing and Communication Field) อาจเป็นปัจจัยที่ท า
ให้กลยุทธ์นี้ประสบความส าเร็จดั่งเช่นกรณีศึกษาของ บึงตะเครง อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก
โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยรรยงวรกร และ พัสกร ที่ท าการศึกษา กลยุทธ์การสื่อสารการตลาด
ออนไลน์โดยใช้อัตลักษณ์ท้องถ่ินในการสร้างแบรนด์ชุมชนกาแฟดอยเผ่าไทย ของบ้านรักไทย 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ที่พบว่า การใช้อัตลักษณ์ท้องถิ่นเป็นพ้ืนฐานกลยุทธ์ในการ
สื่อสารการตลาดนั้นมีความส าคัญ (Thongyaem, Y., & Leevisitpattana, P, 6(4), : 55-68)  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 หากมีการศึกษาวิจัยเพ่ือประยุกต์ใช้ทางการตลาดในบริบทที่มีความใกล้เคียง ประเด็น
ส าคัญที่ควรค านึงก่อนลงมือท าการตลาดคือ การหาสนามอัตลักษณ์ของพ้ืนที่ให้ชัดเจน ก่อนที่จะ
ด าเนินกระบวนการสื่อสารทางการตลาดและการสื่อสาร เพราะหากน าเสนอความเป็นพ้ืนที่โดย
ขาดอัตลักษณ์ที่ชัดเจน อาจจะท าให้ผู้บริโภคและผู้รับสารไม่เข้าใจ ความโดดเด่นของพ้ืนที่ได้และใน
มิติเชิงนโยบาย หน่วยงานรัฐและเอกชน ควรมีการส่งเสริม ความรู้ และธ ารงรักษาภูมิปัญญา อัน
เป็นทุนวัฒนธรรมของพ้ืนที่เอาไว้อย่างต่อเนื่องและมากขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ในขณะเดียวกัน ควร
อนุรักษ์แบบเผยแพร่ให้ประชาชนและคนภายนอกได้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือสร้างคุณค่าของพ้ืนที่ต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 การเข้าศึกษาถึงปัจจัยของสาเหตุการบอกต่อหรือ กระบวนการเชื่อมโยงปัจจัย ของสื่อ
จากสนามอัตลักษณ์สู่สนามการตลาดและการสื่อสารเป็นสิ่งที่น่าเป็นค าถามเพ่ือศึกษาหา
ความสัมพันธ์ต่อไป 
 
 
 



Journal of Legal Entity Management and Local Innovation
Vol. 7 No. 7 (July 2021)

268

8888888 74

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

เอกสารอ้างอิง (References) 
Aaker, D. A. (1996). Measuring brand equity across products and markets. California 

management review, 38(3). 102-120 
Berger, P. L., & Luckmann, T. (1967). Aspects sociologiques dupluralisme. Archives 

de sociologie des religions, 117-127. 
Bourdieu, P. (1977). The economics of linguistic exchanges. Information 

(International Social Science Council), 16(6), 645-668. 
Bourdieu, P. (1977). Outline of a Theory of Practice. Cambridge: Cambridge 

University Press. 
Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., Anderson, R. E., & Tatham, R. (2006). Multivariate 

data analysis . Uppersaddle River.  
Phongvichai S. (2007). Statistical Analysis. Bangkok: Chulalongkorn Publisher.  
Kaplan, A. M., & Haenlein, M. (2010). Users of the world, unite! The challenges and 

opportunities of social media. Business Horizons, 53 (1), 59-68. 
Office of prime minister. 2017. 12th National Economic and Social Development 

Plan (B.E.2560 - 2564). Office of the National Economic and Social 
Development Council.  

Schau, H. J., Muñiz Jr, A. M., & Arnould, E. J. (2009). How brand community practices 
create value. Journal of marketing, 73(5), 30-51. 

Thongyaem, Y., & Leevisitpattana, P. (2020). Online Marketing Communication 
Strategies by Using Local Identities to Create Doi Phao Thai Coffee 
Community Brand of Ban Rak Thai Noen Maprang District, Phitsanulok 
Province. Journal of Legal Entity Management and Local Innovation, 
6(4), 55-68. 

Vanichpanya, K. (2003). Statistic Analysis : Statistics for management and 
research. Bangkok: Chulalongkorn Publisher.  

 



269วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น

ปีที่ 7 ฉบับที่ 7 (กรกฎาคม 2564)

8888888 74

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

888888874

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

 
 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพุทธบูรณาการของเทศบาล 
ต าบลศาลาล าดวน อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 

Human Resource Development in Accordance With Buddhist 
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 กำรศึกษำวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำระดับควำมคิดเห็นและควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
หลักภำวนำ 4 และหลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์กับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธ
บูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว และเพ่ือศึกษำ
ปัญหำ อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของ
เทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว โดยด ำเนินกำรตำมระเบียบวิธีวิจัย
แบบผสำนวิธี โดยใช้ระเบียบ วิจัยเชิงปริมำณ ใช้วิธีกำรวิจัยเชิงส ำรวจและเป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ 
และกำรสัมภำษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส ำคัญจ ำนวน 8 รูป หรือ คน และใช้เทคนิคกำรวิเครำะห์
เนื้อหำ ประกอบบริบท น ำเสนอเป็นควำมเรียงประกอบตำรำงแจกแจงควำมถี่ของผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมำณ กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย คือ บุคลำกรของเทศบำลต ำบลศำลำ
ล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว โดยใช้วิธีกำรสุ่มตัวอย่ำงจำกสูตรของ Taro Yamane 
ได้กลุ่มตัวอย่ำงจ ำนวน 54 คน จำกจ ำนวนประชำกรทั้งหมด 63 คนวิเครำะห์ข้อมูลด้วยกำรหำ
ควำมถี่ ค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ยค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำง หลักภำวนำ 4 
และกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 3 ด้ำน กับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของเทศบำลต ำบลศำลำ
ล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว ท ำกำรวิเครำะห์ด้วยกำรหำค่ำควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
ตัวแปรว่ำมีควำมสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันหรือไม่ โดยใช้วิธีกำรหำค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
                                                           
Received: 2021-02-03 Revised: 2021-05-09 Accepted: 2021-06-14 

1 หลักสูตรรัฐประศำสนศำสตรมหำบัณฑิต ภำควิชำรัฐศำสตร์ คณะสงัคมศำสตร์  มหำวิทยำลัยมหำจุฬำ
ลงกรณรำชวิทยำลัย Master of Public Administration Program Department of Political Science 
Faculty of Social Sciences Mahachulalongkornrajavidyalaya University,   
e-mail: karinmsxtoyota@gmail.com 

2 3ภำควิชำรัฐศำสตร์ คณะสังคมศำสตร์  มหำวิทยำลยัมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย Department of 
Political Science Faculty of Social Sciences Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  e-mail: 
anuwat.kra@mcu.ac.th 

 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1. ระดับควำมคิดเห็นกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของ
เทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก ( ̅ = 
4.24 S.D. = 0.500) หลักภำวนำ 4 โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก ( ̅ = 4.24 S.D. = 0.450) กำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 3 ด้ำน โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก ( ̅ = 4.14 S.D. = 0.524) 2. ผล
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงหลักภำวนำ 4 และหลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์กับกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 
ดังนี้ หลักภำวนำ 4 โดยภำพรวม กับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของ
เทศบำลต ำบลศำลำล ำดวนฯ โดยภำพรวม มีควำมสัมพันธ์ เชิงบวกในระดับค่อนข้ำงสูง (R=.792**) 
จำกกำรทดสอบสมมติฐำนพบว่ำมีควำมสัมพันธ์ในเชิงบวกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 
หลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์3 ด้ำน โดยภำพรวม กับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธ
บูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว โดยภำพรวมมี
ควำมสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้ำงสูง (R=.798**) จำกกำรทดสอบสมมติฐำนพบว่ำ ในเชิงบวก
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 3. ปัญหำ อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว
คือ พนักงำนบำงคนยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรใช้เครื่องมือต่อกำรปฏิบัติงำนกำรปฏิบัติงำนใน
สำยงำนของตนเองบำงครั้งมีข้อจ ำกัดเรื่องจ ำนวนคนน้อย คนหนึ่งคนต้องท ำงำนในสำยงำนที่ไม่
เกี่ยวข้องกับต ำแหน่งท ำให้งำนที่ออกมำยังมีข้อบกพร่องอยู่กำรบริหำรจัดกำรในต ำแหน่งอำจไม่
เอ้ือเฟ้ือ ต่ออกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่เท่ำที่ควรต้องค่อยค ำสั่งจำกผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับขั้น
บุคลำกรขำดจิตส ำนึก และไม่ตระหนักถึงหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย ไม่ทุ่มก ำลังกำย ใจ และไม่อุทิศ
ตนให้หน้ำที่กำรงำนอย่ำงเติมก ำลังบุคลำกรขำดคุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่อันเป็น
ประโยชน์ ต่อสำธำรณชน ส่วนแนวทำงกำรแก้ไขกำรอบรมกำรให้ควำมรู้ควำมสำมำรถงำนในแต่ละ
ต ำแหน่งครอบคลุมให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เร่งจัดสรรหำต ำแหน่งที่ขำดมำเพ่ือให้กำรท ำงำนใน
หน้ำที่มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้นควรเสนองำน หรือเปิดโอกำสให้บุคลำกรใด้ท ำงำนอย่ำงเติม
ควำมสำมำรถผู้บังคับบัญชำควรเปิดโอกำสให้เจ้ำหน้ำที่มีบทบำท ควรปลูกจิตส ำนึกให้บุคลำกรได้
ตระหนักถึงหน้ำที่ อุทิศตนเพ่ือสังคมและประชำชนปลูกจิตส ำนึกให้บุคลำกรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ 
ค าส าคัญ (Keywords): กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์; หลักภำวนำ 4; เทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน 
 
Abstract 
 Objectives of this research were: 1. To study human resource 
development in accordance with Buddhist integration of Salalamduan Sub-district 
Municipality Mueangsakaeo District, Sakaeo Province, 2. To study the relationship 
between Bhavana 4, training and the principles of human resource development in 
accordance with Buddhist integration of Salalamduan Sub-district Municipality, 
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Mueangsakaeo District, Sakaeo Province and 3. To study the problems, obstacles 
and suggestions for human resource development in accordance with Buddhist 
integration of Salalamduan Sub-district Municipality, Mueangsakaeo District, Sakaeo 
Province Methodology was the mixed methods: the qualitative method, data were 
collected from 8 key informants with in-depth-interviewing and data were analyzed 
by descriptive content analysis by classifying the key informants with frequency and 
data were used to support the quantitative method that collected data from 54 
samples by Taro Yamane’s formula from the populations of 63 people who were 
the personnel of Sala Lamduan Sub-District Municipality. Mueang Sa Kaeo District Sa 
Kaeo Province and analyzed data with frequency, percentage, mean, standard 
deviation and analyzed the relationship between Bhavana 4 and the 3 aspects of 
human resource development in accordance with Buddhist integration of 
Salalamduan Sub-district Municipality, Mueangsakaeo District, Sakaeo Province and 
analyzed the relationship between the variables to find out their relationship using 
Pearson's correlation coefficient method Findings were were as follows: 1. level 
human resource development in accordance with Buddhist integration of 
Salalamduan Subdistrict Municipality Mueangsakaeo District, Sakaeo Province by 
overall was at  high level. ( ̅ = 4.24 S.D. = 0.500) The principle of Bhavana 4, by 
overall, was at   high level. ( ̅ = 4.24 S.D. = 0.450) Human resource development in 
3 aspects, by overall was also  at  high level. ( ̅ = 4.14 S.D. = 0.524) 2. Results of the 
relationship between the  Bhavana 4 and the principles of human resource development in 
accordance with Buddhist integration of Salalamduan Sub-district Municipality, Mueangsakaeo 
District, Sakaeo Province were as follows: the principle of Bhavana 4 and the human resource 
development in accordance with the Buddhist integration of Salalamduan Sub-district 
Municipality, Mueangsakaeo District, Sakaeo Province by overall had positive relationship at 
rather relatively high level. (R = .792 **) From the hypothesis testing, it was found that the 
relationship was at the positive level with the statistical significance at the level of 0.11. The 
human resource development in 3 aspects in accordance with Buddhist integration of 
Salalamduan Subdistrict Municipality, Mueangsakaeo District, Sakaeo Province by overall had 
positive relationship at a high correlation level (r = .798**). From the hypothesis testing, it was 
found that they had positive relationship with the statistical significance at the level 
of 0.11. 3.Problems, obstacles and suggestions for human resource development in 
accordance with the Buddhist integration of Salalamduan Sub-district Municipality 
Mueangsakaeo District, Sakaeo Province were that some personnel still lacked 
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knowledge and understanding on how to use tools to perform their duties. Working 
in their own lines was sometimes limited by a small number of personnel. One 
person had to work in a field that was not related to the position resulting in a 
flawed job. Placement management did not support the duties performance as it 
should be. Personnel had to wait for orders from the supervisor according to the 
hierarchy. Personnel lacked   consciences and did not realize the duty assigned, did 
not exert physical and mental devotion to dedicate themselves to working 
responsibility. Personnel lacked morality and ethics in performing duties that were 
beneficial to the public. Guidelines for solving the problems: There should be 
training and providing knowledge and competence in each related department, 
filling in the vacant positions in order to perform duties more efficiently, allowing 
personnel to work with their talents, supervisors should provide opportunities for 
personnel to have the roles. There should be conscience activation to activate the 
awareness for personnel to realize their duties and dedicate to society and people. 
Personnel should be trained to have morality and ethics in performing duties with 
dedication. 
Keywords : Human Resource Development; Bhavana 4; Sala Lamduan Subdistrict 
Municipality 
 
บทน า (Introduction) 
 เทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน แต่เดิมเป็นสุขำภิบำลศำลำล ำดวน ได้รับกำรเปลี่ยนแปลง
ฐำนะจำก สุขำภิบำลตำมพระรำชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐำนะจำกสุขำภิบำลเป็นเทศบำล พ.ศ. 2542 
ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ ฉบับกฤษฎีกำเล่ม 116 ตอนที่ 9ก ลงวันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2542 มีผล
ให้สุขำภิบำลทั่วประเทศ เปลี่ยนแปลงฐำนะเป็นเทศบำลต ำบล  ได้ยกฐำนะเป็นเทศบำลต ำบลศำลำ
ล ำดวน เมื่อวันที่ 25 พฤษภำคม 2542 และเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน  ได้ปรับขนำดเทศบำลขนำด
เล็กเป็นเทศบำลขนำดกลำง ตั้งแต่วันที่ 7 กันยำยน 2554 (ข้อมูลจำกเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน, 
2563) ตำมพระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มำตรำ 16 และมำตรำ 17 บัญญัติให้เทศบำล มีหน้ำที่ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำ
ท้องถิ่นของตนเองและระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 ก ำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
(รำชกิจจำนุเบกษำ 116, 2542) ซึ่งหมำยควำมว่ำ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่ก ำหนดยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ซึ่งแสดงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมำยเพ่ือกำรพัฒนำในอนำคต โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ จังหวัด 
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อ ำเภอนโยบำยของผู้บริหำรท้องถิ่นที่แถลงต่อสภำท้องถิ่น และแผนชุมชน ดังนั้น เทศบำลต ำบล
ศำลำล ำดวน จึงได้จัดท ำ แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำให้เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด กระแสแห่ง
กำรเปลี่ยนแปลงสภำพกำรณ์ของโลกยุคปัจจุบันที่ทุกสิ่งทุกอย่ำงถูกผลักดัน และขับเคลื่อนไป
ข้ำงหน้ำอย่ำงรวดเร็ว พร้อมกับควำมเปลี่ยนแปลงในเรื่องต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้น ทั้งในส่วนของปัจจัย
ทำงด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง และเทคโนโลยี ซึ่งผลจำกพลวัตของควำมเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
ท ำให้เรำไม่สำมำรถจะท ำนำยหรือคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ที่จะเกิดขึ้นได้ กำรบริหำรงำนของ
องค์กำรก็เช่นกัน ควำมเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ย่อมมีผลกระทบต่อองค์กำรทั้งทำงตรงและทำงอ้อม 
ทั้งนี้ เนื่องจำกปัจจัยและตัวแปรที่เกิดขึ้น ในปัจจุบันท ำให้องค์กำรต่ำง ๆ ได้มีกำรปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง คือควำมพยำยำมแก้ปัญหำของระบบรำชกำรแบบดั้งเดิม โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำร
ปรับปรุงในด้ำนประสิทธิภำพ   
 กำรปฏิบัติงำนของเทศบำลมีควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำนในองค์กรผู้บริหำรและ
ปฏิบัติงำนควรยึดหลักภำวนำ 4 และหลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 3 ด้ำน ในกำรพัฒนำบุคลำกร
อย่ำงเป็นรูปแบบอย่ำงเป็นระบบระเบียบ มีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี เพ่ือจะพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ให้
มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น หลักภำวนำ 4 และหลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 3 ด้ำน จึงเป็นปัจจัย
ส ำคัญที่จน ำไปใช้ให้ประสบผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์มำกน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับควำมสำมำรถ
ขององค์กรในกำรน ำหลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักภำวนำ 4 และหลักกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ 3 ด้ำน ซึ่งเป็นแนวทำงส ำคัญในกำรพัฒนำบุคลำกร กำรพัฒนำอบรม กำย ศีล จิต 
ปัญญำ โดยยึดหลักภำวนำ 4 ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดควำมตระหนัก ถึงสิทธิและหน้ำที่ กำรมีจิต สำธำรณะ 
ส ำนึกรับผิดชอบ ยึดมั่นในควำมถูกต้องดีงำม ยึดหลักควำม ซื่อสัตย์สุจริต ขยัน อดทน มีระเบียบ
วินัย เปิดโอกำสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ บริหำรจัดกำรทรัพยำกรที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัดอย่ำง
ประหยัด คุ้มค่ำเกิดประโยชน์สูงสุด เปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรที่ เป็นประโยชน์ให้ บุคลำกรในองค์กร
เทศบำลและชุมชน ได้มีส่วนร่วมในกำรตรวจสอบควำมถูกต้องในกำร ด ำเนินงำน 
 จำกควำมส ำคัญดังกล่ำว ผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจที่จะศึกษำ กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์
ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้วเพ่ือ
ศึกษำกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอ
เมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว เพ่ือศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงหลักภำวนำ 4 และหลักกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์กับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำ
ล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว เพ่ือศึกษำปัญหำ อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อกำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสระแก้ว ผลที่ได้จำกกำรวิจัยที่ได้สำมำรถน ำไปพัฒนำกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลัก
พุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว และส่วนงำน
ข้ำรำชกำรอื่น ๆ ที่มีลักษณะคล้ำย ๆ กันให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลต่อไป  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ่ือศึกษำระดับควำมคิดเห็นกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของ
เทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว  
 2. เพื่อศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงหลักภำวนำ 4 และหลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์กับ
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน 
อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 
 3. เพ่ือศึกษำปัญหำ อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์
ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 
 
สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 
 1. สมมติฐำนที่ 1 หลักภำวนำ 4 มีควำมสัมพันธ์กับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษยต์ำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว  
 2. สมมติฐำนที่ 2 หลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์มีควำมสัมพันธ์กับยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสระแก้ว 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 กำรวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบล
ศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว กำรศึกษำวิจัยครั้งนี้ ด ำเนินกำรตำมระเบียบวิธี
วิจัยแบบผสำนวิธี (Mixed Methods Research) กล่ำวคือ โดยใช้ระเบียบ วิจัยเชิงปริมำณ 
(Quantitative Research) ใช้วิธีกำรวิจัยเชิงส ำรวจ (Survey Research) จำกแบบสอบถำม 
(Questionnaire) และกำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) กำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-
depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (Key Informants) จ ำนวน 8 รูป หรือ คน และใช้เทคนิค
กำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) น ำเสนอเป็น
ควำมเรียงประกอบตำรำงแจกแจงควำมถ่ีของผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมำณ กลุ่ม
ตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย คือ บุคลำกรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัด
สระแก้ว โดยใช้วิธีกำรสุ่มตัวอย่ำงจำกสูตรของ Taro Yamane ได้กลุ่มตัวอย่ำงจ ำนวน 54 คน จำก
จ ำนวนประชำกรทั้งหมด 63 คน วิเครำะห์ข้อมูลด้วยกำรหำควำมถี่ (Frequency) ค่ำร้อยละ 
(Percentage) ค่ำเฉลี่ย (Mean) ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) และวิเครำะห์
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงหลักภำวนำ 4 และหลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 3 ด้ำน กับยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสระแก้ว ท ำกำรวิเครำะห์ด้วยกำรหำค่ำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงตัวแปรว่ำมีควำมสัมพันธ์
เกี่ยวข้องกันหรือไม่ โดยใช้วิธีกำรหำค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient)  
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ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่เป็นเพศชำย มีจ ำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 63.0 มีอำยุ
ระหว่ำง 31-40 ปี จ ำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 31.5 มีกำรศึกษำระดับต่ ำกว่ำปริญญำตรี  
จ ำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 63.0 มีรำยได้เฉลี่ยต่อเดือนอยู่ระหว่ำง 10,001-15,000 บำท  
มีจ ำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 44.4 มีส ำนักปลัดเทศบำล จ ำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 25.9 
 2. ข้อมูลระดับควำมคิดเห็นกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของ
เทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว ดังนี้   
 1) กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน 
อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว ได้แก่ หลักภำวนำ 4 โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก ( ̅ = 4.24  
S.D. = 0.450) 2) กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำ
ล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว ได้แก่หลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  3 ด้ำน โดย
ภำพรวมอยู่ในระดับมำก ( ̅ = 4.14 S.D. = 0.524) 3) ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำม
หลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว โดย
ภำพรวมอยู่ในระดับมำก ( ̅ = 4.24 S.D. = 0.500)  
 3. ข้อมูลควำมสัมพันธ์ระหว่ำงหลักภำวนำ 4 และหลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์กับ
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน 
อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว ดังนี้ 
 1) หลักภำวนำ 4 โดยภำพรวม กับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธ
บูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้วโดยภำพรวม มี
ควำมสัมพันธ์ เชิงบวกในระดับค่อนข้ำงสูง (R=.792**) 2) หลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 3 ด้ำน 
โดยภำพรวม กับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบล
ศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว โดยภำพรวม มีควำมสัมพันธ์เชิงบวกในระดับ
ค่อนข้ำงสูง (R=.798**)  
 4. สรุปควำมคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหำ อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสระแก้ว ดังนี้ 
 จำกกำรศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของ
เทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว” ท ำให้ทรำบถึงปัญหำ อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำ
ล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้วคือ พนักงำนบำงคนยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรใช้
เครื่องมือต่อกำรปฏิบัติงำนกำรปฏิบัติงำนในสำยงำนของตนเองบำงคร้ังมีข้อจ ำกัดเร่ืองจ ำนวนคน
น้อย คนหนึ่งคนต้องท ำงำนในสำยงำนที่ไม่เกี่ยวข้องกับต ำแหน่งท ำให้งำนที่ออกมำยังมีข้อบกพร่อง
อยู่กำรบริหำรจัดกำรในต ำแหน่งอำจไม่เอ้ือเฟ้ือ ต่ออกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่เท่ำที่ควรต้องค่อยค ำสั่ง
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จำกผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับขั้นบุคลำกรขำดจิตส ำนึก และไม่ตระหนักถึงหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย 
ไม่ทุ่มก ำลังกำย ใจ และไม่อุทิศตนให้หน้ำที่กำรงำนอย่ำงเติมก ำลังบุคลำกรขำดคุณธรรมและ
จริยธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่อันเป็นประโยชน์ ต่อสำธำรณชน ส่วนแนวทำงกำรแก้ไขกำรอบรมกำร
ให้ควำมรู้ควำมสำมำรถงำนในแต่ละต ำแหน่งครอบคลุมให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เร่งจัดสรรหำ
ต ำแหน่งที่ขำดมำเพ่ือให้กำรท ำงำนในหน้ำที่มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้นควรเสนองำน หรือเปิดโอกำส
ให้บุคลำกรใด้ท ำงำนอย่ำงเติมควำมสำมำรถผู้บังคับบัญชำควรเปิดโอกำสให้เจ้ำหน้ำที่มีบทบำท ควร
ปลูกจิตส ำนึกให้บุคลำกรได้ตระหนักถึงหน้ำที่ อุทิศตนเพ่ือสังคมและประชำชนปลูกจิตส ำนึกให้
บุคลำกรมีคุณธรรมจริยธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
 5. สรุปผลกำรวิเครำะห์แบบสัมภำษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 
ดังนี้ 
 หลักภำวนำ 4 ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้ำน ดังนี้  
 1) กำยภำวนำ (กำรพัฒนำกำย) เป็นผู้มีกำรฝึกอบรมร่ำงกำยให้แข็งแรง สุขภำพดี ส่งถึง
สุขภำพจิตดี เป็นกำยภำวนำ ถือเป็นพุทธบูรณำกำรกำรพัฒนำควำมสัมพันธ์ในทำงที่ดี ระหว่ำงหู ตำ 
จมูก ลิ้น กำย กับสิ่งแวดล้อม มีร่ำงกำยให้แข็งแรง ไร้โรค มีสุขภำพดี และกำรพัฒนำควำมสัมพันธ์
กับสิ่งแวดล้อมทำงกำยภำพ เริ่มแต่ปัจจัย 4  
 2) สีลภำวนำ (กำรพัฒนำศีล) กำรพัฒนำให้มีศีล 5 พัฒนำขึ้นคือกำรรักษำให้ได้มำกที่สุด
เท่ำที่จะท ำได้ ถือเป็นข้อกฎหมำยของสังคม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ น่ำรักเคำรพศรัทธำมีควำม
ประพฤติเรียบร้อยดีงำมในกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน มีระเบียบวินัย มีกติกำทำงสังคมร่วมกัน ในกำร
ท ำงำนต้องไม่เอำรัดเอำเปรียบกันรู้จักเวลำ รู้จักหน้ำที่ที่ต้องรับผิดชอบเพ่ือฝึกใหเตนเองมีวินัยรู้จัก
รักษำกฎตำมข้อบังคับต่ำง ๆ  
 3) จิตตภำวนำ (กำรพัฒนำจิต) กำรรักษำจิตใจให้มีควำมรักควำมเมตตำต่อผู้อ่ืนเสมอ 
เป็นผู้มีจิตใจดีงำม คิดดี มองโลกในแง่ดี บูรณำกำรเข้ำกับกำรท ำงำน ท ำให้งำนออกมำดีจิตใจที่
พร้อมและเหมำะที่จะใช้งำนโดยเฉพำะงำนทำงปัญญำ คือกำรคิดพิจำรณำให้เห็นควำมจริงแจ่มแจ้ง
ชัดเจน อำศัยหลักธรรมต่ำง ๆ ให้เป็นจิตที่มีสุขภำพดี มีควำมสุขสดชื่น ร่ำเริงเบิกบำน ปลอดโปร่ง 
สงบ ผ่องใสควรมุ่งพัฒนำบุคคลให้มีจิตที่มีคุณภำพ  
 4) ปัญญำภำวนำ (กำรพัฒนำปัญญำ) กำรพัฒนำปัญญำและศึกษำเรียนงำนอยู่
ตลอดเวลำ เพ่ือให้งำนที่ท ำนั้นออกมำดี มีประสิทธิภำพศึกษำเล่ำเรียน กำรสดับรับฟังมำมำกและ
กำรลงมือปฏิบัติตำมทฤษฎีท่ีศึกษำมำแล้วน้ันให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและคนอ่ืน พัฒนำควำมรู้
ควำมเข้ำใจของตนเอง ให้เกิดควำมรู้แจ้งเห็นจริง และใช้ควำมรู้แก้ปัญหำ ท ำให้เกิดสุขคิดวินิจฉัยใช้
ปัญญำโดยบริสุทธิ์ใจรู้เข้ำใจโลกและชีวิตตำมเป็นจริง รู้จักแก้ไขปัญหำและท ำกำรให้ส ำเร็จตำม
แนวทำงท่ีถูกต้อง 
 2. กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้ำน ดังนี้  
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 1) กำรฝึกอบรม กำรส่งเสริมและพัฒนำทักษะส่งไปอบรม ฝึกทักษะอ่ืน ๆ กระบวนกำร
ต่ำง ๆ และทัศนคติที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ กำรถ่ำยทอดควำมรู้เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ควำม
ช ำนำญ ควำมสำมำรถ และทัศนคติในทำงท่ีถูกที่ควรในกำรปฏิบัติงำน  
 2) กำรศึกษำ กำรส่งเสริมกำรศึกษำที่ถูกทิศทำง ตลอดจนวำงแผนกำรผลิตทรัพยำกร
มนุษย์ที่มีประสิทธิภำพ ย่อมท ำให้องค์กรนั้นมีต้นทุน และกำรศึกษำท ำให้ทรัพยำกรมนุษย์มี
ศักยภำพในกำรร่วมกันสร้ำงองค์กำรให้ก้ำวไกล  
 3) กำรพัฒนำ จะต้องพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้คู่คุณธรรม และกำรพัฒนำท้องถิ่นให้
เจริญ ไม่ว่ำจะเป็นตลำดร้ำนค้ำ ไฟฟ้ำฯลฯ แก่ประชำชนในพื้นท่ีเขตที่รับผิดชอบกำรพัฒนำบุคลำกร
ให้มีประสิทธิผลขององค์กรจะต้องกระท ำตั้งแต่แรกท่ีบุคลำกรเข้ำมำท ำงำน 
 3. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบล
ศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้ำน ดังนี้  
 1) ด้ำนควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติงำน กำรท ำงำนจะต้องมีควำมรู้คู่คุณธรรม แบบสำกล
บูรณำกำรให้เหมำะสมกับงำน สำมำรถท ำงำนในสำยงำนแทนกันได้ พัฒนำตนพัฒนำองค์ควำมรู้ 
ส่งเสริมให้พนักงำนเข้ำศึกษำอย่ำงน้อยต้องปริญญำตรีจึงจะปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำก
ขึ้น พนักงำนเทศบำลทุกคนหำกพนักงำนทุกคนท ำงำนได้ดีมีประสิทธิภำพย่อมท ำให้เทศบำลมี
ประสิทธิภำพตำมไปด้วย จะต้องมีกำรฝึกอบรมพนักงำน(Training) จะช่วยให้พนักงำนสำมำรถ
ท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพตลอดจนจัดหลักสูตร อบรมพัฒนำองค์ควำมรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอเพ่ือ
ควำมก้ำวหน้ำของพนักงำนแต่ละคน  
 2) ด้ำนควำมรู้และทักษะของงำนแต่ละต ำแหน่ง กำรปฏิบัติงำนโดยบุคลำกร ได้มีกำร
วำงแผนในกำรปฏิบัติกำรให้เหมำะสมกับงำนงำนในแต่ละด้ำนจะต้องมีบุคลำกรที่มีควำมรู้และ
ทักษะที่แตกต่ำงกัน จะน ำบุคลำกรที่ไม่มีควำมรู้ควำมสำมำรถมำไว้ในต ำแหน่งที่ไม่เหมำะสมกับสำย
งำน ควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะเฉพำะทำงท่ีเกี่ยวข้องกับสำยงำน ตลอดจนควำมเชี่ยวชำญ กำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ด้ำนควำมรู้และทักษะของงำนแต่ละต ำแหน่งจะต้องปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีกำร
ท ำงำน เพื่อแสวงหำรูปแบบใหม่ๆ และน ำระบบมำตรฐำนในระดับต่ำง ๆ กำรปฏิบัติรำชกำรจะต้อง
มีกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีได้อย่ำงถูกต้องรวดเร็วและเหมำะสมกับสถำณะกำรณ์ที่มีกำร
เปลี่ยนแปลง กำรปฏิบัติงำนของต ำแหน่งหน้ำที่ที่ตนได้รับมอบหมำยโดยเฉพำะ เช่น งำนฝึกอบรม 
งำนเอกสำร งำนด้ำนช่ำงต่ำง ๆ เป็นต้น  
 3) ด้ำนกำรบริหำร กำรบริหำรท้ังงำนในต ำแหน่งผู้บริหำร และบริหำรงำนบุคคล กำร
บริหำรงำนบุคคล ได้พยำยำมวำงคนให้เหมำะสมกับงำนเสมอ และอบรมบูรณำกำรกันได้ มีกิจกรรม
เสริมทักษะอ่ืน ๆ สมำชิกสภำเทศบำล ได้มีกำรบริหำรวำงบุคลำกรให้เหมำะสมกับงำนเสมอ กำร
บริหำรจัดกำรในด้ำนควำมสำมำรถของบุคลำกรของเทศบำลเป็นเรื่องที่มองข้ำมไม่ได้เพรำะเป็น
ปัจจัยส ำคัญต่อกำรขับเคลื่อนของเทศบำล กำรบริหำรต้องยึดหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี
โดยทุกคนต้องปฏิบัติหน้ำที่ให้ถูกต้องชอบท ำไม่เอำประโยชน์ส่วนตนมำท ำให้ประโยชน์ส่วนรวมของ
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องค์กรต้องเสียหำยค ำนึงถึงประโยชน์ของทำงรำชกำร และประชำชน พร้อมที่จะรับผิดชอบเมื่อ
ท ำงำนผิดพลำด และยินดีที่จะแก่ไขให้ถูกต้อง  
 4) ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัว คุณสมบัติส่วนตัวที่ดีต้อง มีศีล มีคุณธรรม ผู้บริหำรและ
บุคลำกรปกครองตำมกฎหมำย ปกครองโดยธรรม ยิ่งจะเป็นกำรเสริมพัฒนำให้งำนองค์กรปกครอง
เจริญดี มีคุณธรรมด้วยกำรพัฒนำบุคลำกรพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมในกำรท ำงำนเพ่ือ
สอดคล้องและเท่ำทันโลกพนักงำนต้องหมั่นศึกษำค้นคว้ำหำควำมรู้โดยเรำจะต้องยึดหลักกำรที่
ส ำคัญ คุณสมบัติส่วนตัวจะต้องมีกำรเรียนรู้ตลอด มีมนุษยสัมพันธ์ในกำรท ำงำน กำรสื่อสำรกิริยำ
ท่ำทำง และจะต้องมีสุขภำพอนำมัย เพ่ือกำรบริกำรที่ดีให้กับประชำชน เป็นต้น  
 5) ด้ำนศีลธรรมคุณธรรม ข้ำรำชกำรที่สอบบรรจุเข้ำมำรวมถึงบุคลำกรทุกส่วนงำน ทุก
คนมีควำมรู้ควำมสำมำรถกันทั้งนั้น แต่ที่ประเสริฐ คือ มีคุณธรรม จริยธรรมกำรส่งเสริมให้บุคลำกร
มีกำรพุทธบูรณำกำรหลักธรรมที่ดีเพ่ือสังคมไทยปัจจุบัน ขับเคลื่อนประเทศชำติให้เจริญรุ่ งเรืองโดย
ธรรมปลูกฝังให้บุคลำกรในองค์กรมีศีลธรรมคุณธรรมได้ จะท ำให้เกิดควำมสงบสุขในสังคมกำร
ปลูกฝังและพัฒนำคนในสี่ด้ำนคือ กำรพัฒนำกำย, กำรพัฒนำศีล, กำรพัฒนำจิต, พัฒนำปัญญำกำร
พัฒนำศีลธรรมคุณธรรมเป็นกลไกท่ีส ำคัญที่จะช่วยเสริมสร้ำงให้พนักงำนมีทัศนคติ ในกำรท ำงำนที่ดี
ต่อประชำชนจะมีมนุษยสัมพันธ์กำรท ำงำนที่ดีมีจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำนช่วยสร้ำงวัฒนธรรม
องค์กรให้ผู้ที่เข้ำมำติดต่อรำชกำรประทับใจและเชื่อใจ 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผลกำรศึกษำค้นคว้ำข้อมูลกำรวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธ
บูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว”โดยรวม สำมำรถ
น ำมำอภิปรำยผลกำรวิจัยได้ ดังต่อไปนี้ 
 1. กำรวิเครำะห์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบล
ศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 
 พบว่ำ กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำ
ล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว”โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก โดยจะเห็นได้ว่ำกำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว มีอยู่
ในทุกด้ำนตำมแผนกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของเทศบำลซึ่ง มีควำมสอดคล้องกับงำนวิจัยของ 
โอวำท สุธำวำ (2555) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง “กระบวนกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ ของเครือบีโปร 
บริษัท อเมริกันอินเตอร์แนชชั่นแนลแอสชัวรันส จ ำกัด (เอไอเอ)” ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) พนักงำนมี
ควำมคิดเห็นต่อกระบวนกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ ของเครือบีโปร บริษัท อเมริกันอินเตอร์
แนชชั่น แนลแอสชัวรันส จ ำกัด (เอไอเอ) โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก มีค่ำเฉลี่ย 4.40 เมื่อ
พิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนกำรวำงแผนพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ และด้ำนกำรด ำเนินกำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุด ส่วนด้ำนกำรประเมินควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ และด้ำนกำรประเมินผลกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษยอยู่ในระดับมำก สอดคล้องกับ
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งำนวิจัยของ พระมหำปัญจะ กิตฺติเมโธ (2554) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำม
หลัก ไตรสิกขำของกรมสำรวัตรทหำรเรือ” ผลกำรวิจัย พบว่ำ ควำมคิดเห็นของบุคลำกรต่อกำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักไตรสิกขำของกรมสำรวัตรทหำรเรือ โดยรวมอยู่ในระดับมำก 
ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.23 เมื่อจ ำแนกเป็นรำยด้ำน พบว่ำ บุคลำกรมีควำมคิดเห็นต่อกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์ตำมหลัก ไตรสิกขำ ที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.41 ในด้ำนศีล (กำรฝึกอบรมพัฒนำ
ด้ำนพฤติกรรม) ส่วนที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.04 ในด้ำนปัญญำตำมล ำดับ สอดคล้องกับ
งำนวิจัยของ พระเอกรำช กิตฺติธโร (สมเผ่ำ) (2556) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ในอ ำเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ” ผลกำรวิจัยพบว่ำ ควำม
คิดเห็นของ บุคลำกรที่มีต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ขององค์กำรบริหำรส่วน ต ำบลในอ ำเภอ
กันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 3.76 เมื่อพิจำรณำรำย
ด้ำนพบว่ำ อยู่ในระดับมำกทุกด้ำน คือ ด้ำนกำรฝึกอบรม ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 3.80 ด้ำนกำรพัฒนำ 
ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 3.61 ด้ำนกำรศึกษำ ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 3.87 สอดคล้องกับงำนวิจัยของ อัครนันท์ 
เจริญกิจจำรัตน์ (2554) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลัก ภำวนำ 4 ของกอง
พันทหำรช่ำงที่ 4 จังหวัดนครสวรรค์” พบว่ำ ข้ำรำชกำรของกองพันทหำรช่ำงที่ 4 จังหวัด
นครสวรรค์ มีควำมคิดเห็นในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักภำวนำ 4 ของกองพันทหำร ช่ำงที่ 
4 จังหวัดนครสวรรค์ ในภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด 
 2. กำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงหลักภำวนำ 4 และหลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 
กับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน 
อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 
 1) ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงหลักภำวนำ 4 กับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำม
หลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว  
 หลักภำวนำ 4 โดยภำพรวม กับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธ
บูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว โดยภำพรวม มี
ควำมสัมพันธ์ เชิงบวกในระดับค่อนข้ำงสูง (R=.792**) ผลกำรทดสอบสมมติฐำนพบว่ำ หลักภำวนำ 
4 มีควำมสัมพันธ์กับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำ
ล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว เชิงบวกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 จึง
ยอมรับสมมติฐำน ซึ่งหมำยควำมว่ำ เทศต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว ได้
ให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำหลักภำวนำ 4 คือ กำยภำวนำ หรือกำรพัฒนำกำย สีลภำวนำ หรือกำร
พัฒนำศีล จิตภำวนำ หรือกำรพัฒนำจิต ปัญญำภำวนำ หรือพัฒนำปัญญำ มำใช้ในกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสระแก้ว จึงส่งผลให้กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวนล ำดวน 
อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว อยู่ในค่อนข้ำงสูงทุกด้ำน มีควำมสอดคล้องกับงำนวิจัยของ  
พระมหำปัญจะ กิตฺติเมโธ (2554) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษยตำมหลัก 
ไตรสิกขำของกรมสำรวัตรทหำรเรือ” ผลกำรวิจัยพบว่ำ ควำมคิดเห็นของบุคลำกรต่อกำรพัฒนำ
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ทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักไตรสิกขำ ที่จ ำแนกตำม อำยุ ระดับ กำรศึกษำ อำยุรำชกำร และต ำแหน่ง 
พบว่ำ ปัจจัยส่วนบุคคลมีผลท ำให้บุคลำกรมีควำมคิดเห็นต่อกำร พัฒนำทรัพยำกรมนุษยตำมหลัก
ไตรสิกขำ แตกต่ำงกัน อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 และ ปัจจัยส่วนบุคคลด้ำนเพศ 
บุคลำกรมีระดับควำมคิดเห็นต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษยตำมหลักไตรสิก แตกต่ำงกันอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐำนที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงำนวิจัยของ พระครูปลัด
สุรศักดิ์ วิริยธโร (2555) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษยตำมหลัก เบญจศีลและ
เบญจธรรม” ผลกำรวิจัยพบว่ำในทำงพระพุทธศำสนำ ผู้ฝึกตนตำมหลักศีลธรรม พระพุทธเจ้ำทรง
ฝึกพระองค์เองได้อย่ำงประเสริฐแล้วทรงฝึกผู้อ่ืน ตำมบุคคลผู้ฝึก ตนจะสำมำรถพัฒนำตนให้เป็นผู้มี
คุณธรรมและศีลธรรมในกำรด ำเนินชีวิต โดยน ำหลักธรรมมำประยุกตใช้ได้อย่ำงเหมำะสม ท ำให้เกิด
ประสิทธิภำพ สอดคล้องกับงำนวิจัยของ พระบุญจันทร์ จนฺทสำโร (2551) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง “กำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในมหำวิทยำลัยแห่งชำติลำวตำมหลักไตรสิกขำ” ผลกำรวิจัยพบว่ำ กำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ไม่ว่ำจะเป็นกำรพัฒนำกำย พัฒนำศีล พัฒนำจิต และพัฒนำปัญญำ ส ำคัญ
อยู่ที่ตัวบุคคลได้รับกำรพัฒนำควำมสำมำรถ ควำมมีจริยธรรม จริยทัศน์ และมีศี ลธรรมในกำร
ด ำเนินชีวิต เม่ือทั้ง 2 อย่ำงนี้มั่นคงอยู่ในตัวเองแล้วสำมำรถยืนยันได้ว่ำ เกิดกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์อย่ำงถูกต้องและมีควำมยั่งยืนนอกจำกนั้นยังมีหลักธรรมที่ใช้ในกำรพัฒนำทรัพยำกรด้วย
วิธีปรโตโฆษะ และโยนิโสมนสิกำร หรือวิธีกำรแห่งปัญญำเพ่ือให้เกิดแนวทำงในกำรอบรมพฤติกรรม
ด้วยศีล อบรมจิตด้วยสมำธิ อบรมปัญญำ ด้วยกระบวนกำรทำงปัญญำ ซึ่งจะก่อให้เกิดควำมหยั่งรู้ถึง
ควำมเป็นจริงของโลกและชีวิตอย่ำงแท้จริง 
 2) ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงหลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 3 ด้ำน กับยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสระแก้ว 
 หลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 3 ด้ำน โดยภำพรวม กับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำ เภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสระแก้ว โดยภำพรวม มีควำมสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้ำงสูง (R=.798**) ผลกำร
ทดสอบสมมติฐำนพบว่ำ หลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 3 ด้ำน มีควำมสัมพันธ์กับกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสระแก้ว ในเชิงบวกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ ระดับ 0.01 ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำ
หลักกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 3 ด้ำน คือ ด้ำนกำรอบรม ด้ำนกำรศึกษำ ด้ำนกำรพัฒนำ มำใช้ใน
กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมือง
สระแก้ว จังหวัดสระแก้ว จึงส่งผลให้กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน
ล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว อยู่ในค่อนข้ำงสูงทุกด้ำน จึงยอมรับสมมติฐำน มีควำม
สอดคล้องกับงำนวิจัยของ พระเอกรำช  กิตฺติธโร (สมเผ่ำ) (2556) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ในอ ำเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ” ผลกำรวิจัย
พบว่ำ ควำมคิดเห็นของบุคลำกรที่มีต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ขององค์กำรบริหำรส่วน ต ำบลใน
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อ ำเภอกันทรลักษ์ จังหวัด ศรีสะเกษโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อ พิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ อยู่
ในระดับมำกทุกด้ำนคือ ด้ำนกำรฝึกอบรม ด้ำนกำรพัฒนำ ด้ำนกำรศึกษำ เปรียบเทียบควำมคิดเห็น
ของบุคลำกรที่มีต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ขององค์กำร บริหำรส่วน ต ำบลในอ ำเภอกันทร
ลักษณ์ จังหวัดศรีสะเกษ จ ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคล มีควำม คิดเห็นต่อกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลในอ ำเภอกันทร ลักษณ์ จังหวัดศรี สะเกษ ไม่แตกต่ำงกัน  ส่วน
บุคลำกรที่มี อำยุ ระดับกำรศึกษำต่ำงกัน มีควำมคิดเห็น ต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลในอ ำเภอกันทรลักษณ์ จังหวัดศรีสะเกษ อย่ำงมีนัยทำงสถิติที่ระดับ 0.05 จึง
ยอมรับสมมติฐำน สอดคล้องกับงำนวิจัยของ ศิริรัตน์ มีเดช (2553) ได้ศึกษำวิจัย เกี่ยวกับ “ควำม
ต้องกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในอุตสำหกรรมท่องเที่ยงของอ ำเภอเกำะสมุย จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี” 
พบว่ำ กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ด้ำนกำรศึกษำและกำรฝึกอบรมในอุตสำหกรรมท่องเที่ยวจ ำแนก
ตำมรูปแบบกำรประกอบธุรกิจประเภทอุตสำหกรรมท่องเที่ยว จ ำนวนบุคลำกรในองค์กำร และ
ระยะเวลำที่ด ำเนินกิจกำรพบว่ำแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 ควำมต้องกำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในอุตสำหกรรมท่องเที่ยวของพนักงำนระดับปฏิบัติกำร พบว่ำ ส่วนใหญ่ไม่ได้
รับกำรพัฒนำด้ำนกำรศึกษำ แต่ได้รับกำรพัฒนำทำงด้ำนกำรฝึกอบรมเกี่ยวกับงำนที่ปฏิบัติพนักงำน
ระดับปฏิบัติกำรส่วนใหญ่มีควำมต้องกำรศึกษำต่อ เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำน โดยต้องกำรศึกษำต่อระดับปริญญำโททำงด้ำนภำษำต่ำงประเทศ และควำมต้องกำรพัฒนำ
ทำงด้ำนฝึกอบรม พนักงำนส่วนใหญ่มีควำมต้องกำรฝึกอบรมค่อนข้ำงมำก โดยต้องกำรฝึกอบรมใน
เรื่องทักษะด้ำนบุคคลมำกที่สุด และผลกำรเปรียบเทียบควำมต้องกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในเรื่อง
ที่ต้องกำรฝึกอบรมจ ำแนกตำม เพศ อำยุระยะเวลำกำรปฏิบัติงำน และรำยได้ไม่แตกต่ำงกันอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 แต่จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ และประเภทอุตสำหกรรมท่องเที่ยว 
พบว่ำแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 และจำกกำรศึกษำปัญหำและอุปสรรคใน
กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์พบว่ำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย 
 จำกกำรศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของ
เทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นที่ควร
ก ำหนดเป็นนโยบำยเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องน ำไปใช้ ดังต่อไปนี้ 
 1. เทศบำลควรมีกำรพัฒนำด้ำนทักษะและต ำแหน่งงำนในงำนปฏิบัติงำน แต่งตั้ง
บุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในเรื่องนั้น ๆ มำปฏิบัติหน้ำที่ตรงกับต ำแหน่งงำน และให้บุคลำกร
ได้แสดงศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนที่ตรงกับควำมรู้ควำมสำมำรถ เพ่ือที่จะท ำให้กำรปฏิบัติงำนของ
บุคลำกรมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
 2. เทศบำลควรมีนโยบำยและกำรวำงแผนในกำรมอบหมำยงำนกำรใช้บุคลำกรให้ตรงกับ
งำน กำรปฏิบัติงำนในสำยงำนของพนักงำนบำงครั้งมีข้อจ ำกัดเรื่องจ ำนวนพนักงำนน้อย บุคลำกร
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หนึ่งท่ำนต้องท ำงำนในสำยงำนที่ไม่เกี่ยวข้องกับต ำแหน่งท ำให้กำรปฏิบัติงำนยังไม่มีประสิทธิภำพ 
และประสิทธิผลเท่ำท่ีควร  
 3. เทศบำลควรส่งเสริมให้บุคลำกรมีกำรศึกษำท ำควำมเข้ำใจบทบำทหน้ำที่แต่ละ
ต ำแหน่งของบุคลำกรให้ชัดเจนในขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของบุคลำกร และเร่งสรรหำบุคลำกรใน
ต ำแหน่งที่ขำดมำเพ่ือให้กำรปฏิบัติงำน ในหน้ำที่มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 จำกกำรศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของ
เทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นที่ควรน ำ
ผลวิจัยไปใช้เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องน ำไปใช้ ดังต่อไปนี้ 
 1. ควรจัดโครงกำรพัฒนำด้ำนทักษะและต ำแหน่งงำนโดยรวมเพ่ือส่งเสริมให้บุคลำกรมี
ควำมรู้และทักษะในต ำแหน่งงำนอ่ืน ที่นอกเหนือจำกต ำแหน่งงำนของตน เพ่ือให้สำมำรถปฏิบัติงำน
ร่วมกับต ำแหน่งอ่ืนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ควรแต่งตั้งบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในต ำแหน่ง
งำนให้ชัดเจน และให้บุคลำกรได้แสดงศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงเต็มควำมสำมำรถเพ่ือ
ประสิทธิภำพ และประสิทธิผลของงำน 
 2. ควรวำงแผนทรัพยำกรบุคคล เพ่ือพัฒนำสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนให้
สูงขึ้น และใช้ควำมรู้ควำมสำรถของบุคลำกรให้ตรงกับงำน เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิ ทธิภำพ 
และประสิทธิผลเท่ำท่ีควร  
 3. ควรส่งเสริมให้บุคลำกรได้รับกำรศึกษำท ำควำมเข้ำใจบทบำทหน้ำที่แต่ละต ำแหน่ง
ของบุคลำกรให้ชัดเจนในขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของบุคลำกร เพ่ือไม่ให้ก้ำวก่ำยหน้ำที่ของบุคลำกร
ท่ำนอ่ืน  และเร่งสรรหำบุคลำกรในต ำแหน่งที่ขำดมำเพ่ือให้องค์กร มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 จำกกำรศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักพุทธบูรณำกำรของ
เทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว” ผู้วิจัยขอเสนอให้ผู้สนใจได้น ำไป
ศึกษำวิจัยครั้งต่อไปในประเด็นดังต่อไปนี้ 
 1. ควรศึกษำเกี่ยวกับรูปแบบกำรให้บริกำรต่อประชำชนของเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน 
อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 
 2. ควรศึกษำเกี่ยวกับแนวทำงกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรเทศบำล
ต ำบลศำลำล ำดวน อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 
 3. ควรศึกษำประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรเทศบำลต ำบลศำลำล ำดวน 
อ ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 
 4. ควรศึกษำหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำในด้ำนที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำบุคลำกรให้
ปฏิบัติงำนอย่ำงมีควำมสุข 
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ปัจจัยเหตุที่ส่งผลต่อแรงจูงใจและคุณภาพการตรวจสอบ 
ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย:การทบทวนวรรณกรรม 

เพ่ือสร้างกรอบแนวคิด 
Factors Affecting Motivation and Audit Quality of the Certified Public 

Accountant of Thailand: A Literature Survey for a Conceptual 
Framework 

 
พิธาน แสนภักดี1 ณัฐพันธ์ เผ่าพันธุ์2 วิชิต อู่อ้น3 

Pitan Sanpakdee, Natsapun Paopan, Vichit U-on 

 

บทคัดย่อ (Abstract) 

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอความรู้จากการทบทวนวรรณกรรมแรงจูงใจของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ผ่านมา เพ่ืออธิบายถึงความหมายและความเป็นมา องค์ประกอบและ
ความสัมพันธ์ของตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตซึ่งจากการทบทวน
วรรณกรรมพบว่าตัวแปรที่ ได้รับความนิยมใช้ศึกษาแรงจูงใจของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
ประกอบด้วย สมรรถนะผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบบัญชี การหมุนเวียน
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และคุณภาพการตรวจสอบ 

ค าส าคัญ (Keywords): แรงจูงใจผู้สอบบัญชี; สมรรถนะผู้สอบบัญชี; คุณภาพการตรวจสอบ 

 

Abstract 

 This article aims for presents the literature review of Certified Public 
Accountant motivation study to explain meanings, variables and relationship 
related to Certified Public Accountant motivation. The conclusion from review show 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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that variables use in various studies is Certified Public Accountant competency, 
audit fee, Certified Public Accountant rotation and audit quality. 

Keywords: Auditor Motivation; Auditor Competency; Audit quality 

 

บทน า (Introduction) 

 วิชาชีพตรวจสอบบัญชีต้องเผชิญกับวิกฤตความไม่ไว้วางใจระหว่างฝ่ายต่าง ๆซึ่งขึ้นอยู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชีภายนอกเกี่ยวกับความถูกต้องความเป็นธรรมและความน่าเชื่อถือของ
รายงานทางการเงิน นอกจากนี้ในช่วงต้นศตวรรษที่ 21 เรื่องอ้ือฉาวทางบัญชีที่เพ่ิมขึ้นทั่วโลก
ชี้ให้เห็นถึงจุดอ่อนของคุณภาพของรายงานทางการเงิน เร่ืองอ้ือฉาวเหล่านี้บางส่วนรวมถึงเรื่อง
อ้ือฉาวขององค์กรในสหรัฐฯ (Enron, WorldCom และ Tyco) ในสหราชอาณาจักร (Bank of 
Credit and Commerce International and Barings Bank) ในอิตาลี(Parmalat) และ
ออสเตรเลีย (HIH) หรือเหตุการณ์กรณีของบริษัท โตชิบา ผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้ารายใหญ่ของญี่ปุ่น ที่
ในปี 2015 ถูกเปิดโปงว่าตกแต่งบัญชีอยู่นานถึง 7 ปี ท าให้บริษัทมีผลก าไรเกินจริง ( Billman, 
2017) ซึ่งก่อให้เกิดความล้มเหลวในการรับรองงบการเงินที่ให้ความเชื่อมั่นแก่ผู้ใช้งบการเงินดังนั้น
สิ่งนี้จึงอธิบายถึงความสนใจที่เพิ่มขึ้นในวิชาชีพการตรวจสอบในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมา 

 ดูเหมือนชัดเจนว่าแนวคิดเรื่องคุณภาพของการตรวจสอบมีความส าคัญมากขึ้นเนื่องจาก
ความต้องการที่เพ่ิมขึ้นในการรับประกันความถูกต้องและความจริงของข้อมูลที่มีอยู่ในรายงาน
ทางการเงินท าให้มั่นใจในคุณภาพของข้อมูลทางเศรษฐกิจโดยการโอนความไว้วางใจไปยังตลาดและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ตัดสินใจและ พ่ึงพาการบันทึกบัญชี (Rija, M, 2018)ที่นี่ควรสังเกตว่าเนื่องจาก
ผลกระทบที่ส าคัญต่อความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินคุณภาพของการตรวจสอบจึงเป็นที่
สนใจท่ามกลางประเด็นการตรวจสอบอ่ืน ๆ คุณภาพการตรวจสอบถือเป็นสิ่งส าคัญท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความน่าเชื่อถือของข้อมูลทางการเงิน (Almasani et al, 2019) ดังนั้นความส าคัญของความ
น่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินคือการตอบสนองความต้องการของผู้รับผลประโยชน์และผู้ใช้และ
เพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นในตลาดการเงินและระบบเศรษฐกิจโดยรวม (Jana & Schmidt, 2017) 
นอกจากนี้การรวมปัจจัยการตรวจสอบจะแสดงถึงคุณภาพการรายงานทางการเงินที่ครอบคลุมได้
ดีกว่า ดังนั้นการด าเนินการศึกษาดังกล่าวจึงเป็นการปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งหมดจึงมีความส าคัญมากยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 

 เป็นการทบทวนวรรณกรรมเพ่ือสร้างกรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 

 บทความนี้เป็นการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดคุณลักษณะ ระบุ
ปัจจัย แนวคิดทฤษฎี เพ่ือกล่าวอ้างถึงงานวิจัยในอนาคตของผู้เขียนบทความนี้ประกอบด้วยการ
ทบทวนวรรณกรรมของแรงจูงใจของผู้สอบบัญชี สมรรถนะผู้สอบบัญชี ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบ
บัญชี การหมุนเวียนผู้สอบบัญชี และคุณภาพการตรวจสอบ โดยเป็นวิธีการวิจัย เป็นการวิจัยแบบ 
Documentary Research โดยใช้บทความท้ังสิ้น 530 บทความ และสามารถน ามาใช้ได้จริง   198 
บทความ โดยมีแหล่งที่มาของบทความจากฐานข้อมูล EBSCO Emerald ProQuest  และ
ฐานข้อมูลทางวิชาการต่าง ๆ ทาง Internet จากนักวิชาการทั่วโลก แล้วน าข้อมูลเหล่านั้น มา
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis ) และสามารถจ าแนก
รายละเอียดต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
 1. การทบทวนวรรณกรรมของตัวแปรทางด้าน ความหมายและองค์ประกอบของตัว
แปร 

 1.1. ตัวแปรแรงจูงใจของผู้สอบบัญชี 
 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจของผู้สอบบัญชี หมายถึง ระดับที่
ผู้สอบบัญชีมีแรงผลักดันในการด าเนินการการตรวจสอบคุณภาพภายในบุคคลที่จะกระท าเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ (Mills, 1993) จากการทบทวนวรรณกรรมพบการศึกษาองค์ประกอบ
แรงจูงใจของผู้สอบบัญชีจากทฤษฎีความต้องการจากการเรียนรู้ของ McClelland แบ่งออกเป็น 3 
องค์ประกอบ ได้แก ความต้องการความส าเร็จ  ความต้องการการมีอ านาจ และความต้องการ
สัมพันธภาพที่ดี ( Priyono dan Marnis, 2008) สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
  1.1.1 ความต้องการความส าเร็จ (Need for Achievement ) หมายถึง ความ
ต้องการที่จะท าสิ่งต่าง ๆ ให้เต็มที่และดีที่สุดเพ่ือความส าเร็จ มีความสมบูรณ์แบบและได้มาตรฐานดี
เยี่ยม คือ บุคคลที่ต้องการความส าเร็จสูง จะมีลักษณะชอบการแข่งขัน ชอบงานที่ท้าทาย มี
เป้าหมายชัดเจนในการท างาน โดยเป้าหมายท่ีตั้งมีความเป็นไปได้สูงที่จะบรรลุผลและพยายาม
ด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายและต้องการได้รับข้อมูลป้อนกลับ ซึ่งเป็นผลจากการท างานไม่ว่าจะ
เป็นค าติชมเพื่อประเมินผลงานของตนเอง มีความช านาญในการวางแผน มีความรับผิดชอบสูง กล้า
ที่จะเผชิญกับความล้มเหลว และปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งๆ ขึ้นไป (Robbins and Judge, 2014) 
   1.1.2 ความต้องการการมีอ านาจ (Need for Power ) หมายถึงความต้องการ
อ านาจเพ่ือที่จะควบคุมสิ่งแวดล้อมและมีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืน บุคคลที่มีความต้องการอ านาจสูงจะ
แสวงหาวิถีทางเพ่ือท าให้ตนมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน ต้องการให้ผู้อ่ืนยอมรับหรือยกย่อง ต้องการ
ความ    เป็นผู้น า ต้องการท างานให้เหนือกว่าบุคคลอ่ืน (Robbins and Judge, 2014) 
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  1.1.3 ความต้องการสัมพันธภาพที่ดี (Need for Affiliation ) หมายถึงความ
ต้องการได้รับหรือมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน ต้องการเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม ต้องการสัมพันธภาพที่ดี
ต่อบุคคลอื่น บุคคลที่ต้องการความผูกพันสูงจะชอบสถานการณ์การร่วมมือมากกว่าสถานการณ์การ
แข่งขัน โดยจะพยายามสร้างและรักษาความสัมพันธ์อันดีกับผู้อ่ืน มีความต้องการให้ผู้อ่ืนยอมรับใน
ตนเองและมีแนวโน้มที่จะยอมตามความปรารถนาหรือบรรทัดฐานของผู้ อ่ืน รวมทั้งค านึงถึง
ความรู้สึกของผู้อ่ืนเป็นส าคัญ (Robbins and Judge, 2014)  
 1.2. ตัวแปรสมรรถนะผู้สอบบัญชี 
 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะผู้สอบบัญชี หมายถึง บุคคลที่มี
ความรู้ทัศนคติและจริยธรรมในการท างาน ความรู้ที่ได้รับจากการศึกษาความเชี่ยวชาญทักษะและ
ประสบการณ์ในการท างาน (Arens et al., 2012) จากการทบทวนวรรณกรรมพบการศึกษา
องค์ประกอบสมรรถนะผู้สอบบัญชี แบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบ ได้แก ทักษะ ความรู้ การศึกษา 
ประสบการณแ์ละทัศนคต ิ (Shintya et al., 2016)  สามารถอธิบายไดดังนี้ 
  1.2.1 ทักษะ(skill) หมายถึง ความช านาญหรือสามารถในการท างานที่ได้จากการ
เรียนรู้หรือการฝึกฝนวิชาการ วิชาชีพ ที่เป็นหลักสูตร หรือหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือใช้ในการเรียนต่อ
หรือใช้ในการประกอบอาชีพ (Boynton et al., 2006) 
  1.2.2 ความรู้ (Knowledge) หมายถึง มวลของประสบการณ์ที่ เกิดจาก
กระบวนการเรียนรู้ การปฏิบัติงาน มีการน าประสบการณ์ วิจารณญาณ ความคิด ค่านิยม และ
ปัญญาของมนุษย์        มาวิเคราะห์เพ่ือประยุกต์ใช้ในการท างาน การตัดสินใจ และการแกปัญหา 
(Alim, 2017) 
  1.2.3 การศึกษา(Education) หมายถึง การเล่าเรียน ฝึกฝน อบรม ที่ท าให้บุคคล
พัฒนาความสามารถ (Boynton et al., 2006) 

  1.2.4 ประสบการณ์(experience) หมายถึง ความชัดเจนที่เกิดจากการกระท า
หรือได้พบเห็นมาประกอบด้วย2ลักษณะ คือ 1) ประสบการณ์ตรง เป็นประสบการณ์ที่เราได้ปะทะ
หรือสัมผัสด้วยตัวเองได้พบเอง กระท าเอง ได้ยินได้ฟังเอง 2) ประสบการณ์รอง หรือเรียกอีกอย่าง
หนึ่งว่า ประสบการณ์ทางอ้อม  เป็นประสบการณ์ที่ได้รับการถ่ายทอดหรือรับรู้มาอีกทอดหนึ่ง 
(Cheng et al., 2002)   
  1.2.5 ทัศนคติ(attitude) หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึกของบุคคลมีต่อ
สิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งเป็นผลมาจากประสบการณ์หรือสิ่งแวดล้อมอันมีแนวโน้มที่จะให้บุคคลแสดง
ปฏิกริยา และกระท าต่อสิ่งนั้น ๆ ในทางสนับสนุนหรือปฏิเสธ ทัศนคติเป็นสิ่งที่ไม่สามารถมองเห็น
ได้อย่างชัดเจนการที่จะรู้ถึงทัศนคติของบุคคลใดบุคคลหนึ่งได้ต้องใช้วิธีแปลความหมายของการ
แสดงออก (Cheng et al., 2002) 
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 1.3. ตัวแปรค่าธรรมเนียมการตรวจสอบบัญชี 

 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับค่าธรรมเนียมการตรวจสอบบัญชี หมายถึง 
ค่าธรรมเนียมที่ผู้สอบบัญชีเรียกเก็บจากบริษัทผู้ตรวจสอบบัญชีส าหรับบริการตรวจสอบบัญชีและ
จะถูกก าหนดก่อนเริ่มกระบวนการตรวจสอบ( DeAngelo, 1981) จากการทบทวนวรรณกรรมพบ
การศึกษาองค์ประกอบค่าธรรมเนียมการตรวจสอบบัญชี แบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบ ได้แก ความ
ซับซ้อนของการตรวจสอบ ความเสี่ยงด้านการตรวจสอบ ขนาดของบริษัทลูกค้า  (Alim, 2017)
สามารถอธิบายไดดังนี้ 
  1.3.1 ความซับซ้อนของการตรวจสอบ(audit complexity) หมายถึง ระดับความ
ซับซ้อนทางธุรกิจของผู้เข้ารับการตรวจสอบที่มีอิทธิพลต่อค่าธรรมเนียมการตรวจสอบ ความ
ซับซ้อนสะท้อนให้เห็นถึงธรรมชาติและความหลากหลายของธุรกิจที่ได้พบเจอ คุณภาพของการ
ควบคุมภายใน การด าเนินงานของกิจการที่เป็นปกติและสิ่งที่ท าให้เกิดสิ่งผิดปกติ (DeAngelo, 
1981) 
  1.3.2 ความเสี่ยงด้านการตรวจสอบ(Audit Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่ผู้สอบ
บัญชีจะได้รับและผู้สอบบัญชีอาจจะมีการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดความเสี่ยงซึ่งหมายถึง
ค่าธรรมเนียมที่สูงขึ้น (Alim, 2017) 
  1.3.3 ขนาดของบริษัทลูกค้า(Client Company Size) หมายถึง จ านวนข้อมูล
รายการธุรกรรมที่เกิดขึ้น (Alim, 2017) 

 1.4. ตัวแปรการหมุนเวียนผู้สอบบัญชี 
 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการหมุนเวียนผู้สอบบัญชี หมายถึง การ
เปลี่ยนแปลงในนักบัญชีสาธารณะที่ท าโดยบริษัทลูกค้าเพ่ือป้องกันความคุ้นเคยหรือความสัมพันธ์อัน
ยาวนานเพ่ือให้ได้มาซึ่งความน่าเชื่อถือที่ดีของผู้ตรวจสอบภายนอกควรมี (Hoyle, 1978) จากการ
ทบทวนวรรณกรรมพบการศึกษาองค์ประกอบการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีแบ่งออกเป็น 2 
องค์ประกอบ ได้แก ความเป็นอิสระ ต้นทุนผู้สอบบัญชี  WIwi I., 2014) สามารถอธิบายไดดังนี้ 
  1.4.1 ความเป็นอิสระ(Independence) หมายถึง การ ที่ผู้สอบบัญชีสามารถวาง
แผนการตรวจสอบและใช้วิธีการตรวจสอบต่าง ๆ เพ่ือให้ได้มาซึ่งหลักฐานที่เพียงพอตลอดจนแสดง
ความเห็นในรายงานการสอบบัญชี โดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลใด ๆ ความเป็นอิสระนี้จะต้องเป็นที่
ประจักษ์ต่อบุคคลทั่วไปด้วยว่า ผู้สอบบัญชีไม่มีส่วนได้เสียในกิจการที่ตนสอบบัญชี เพ่ือให้ผลงาน
ของผู้สอบบัญชี เป็นที่เชื่อถือได้และเป็นประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร เจ้าหนี้ นักลงทุน และผู้อ่ืนที่
ใช้งบการเงิน 

  1.4.2 ต้นทุนผู้สอบบัญชี(Audit cost) หมายถึง รายจ่ายที่ผู้สอบบัญชีต้อง
รับผิดชอบในการตรวจสอบบัญชี   
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 1.5. ตัวแปรคุณภาพการตรวจสอบ 

 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพการตรวจสอบ หมายถึง ความน่าจะ
เป็นร่วมที่ผู้ตรวจสอบพบและรายงานข้อผิดพลาดที่มีอยู่ในตรวจสอบงบการเงินให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีทั่วไปในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเพ่ือรักษาความน่าเชื่อถือ ( DeAngelo, 
1981) จากการทบทวนวรรณกรรมพบการศึกษาองค์ประกอบคุณภาพการตรวจสอบ แบ่งออกเป็น 
5 องค์ประกอบ ได้แก่การท าความเข้าใจระบบการควบคุมภายในของลูกค้า การสื่อสารกับลูกค้า 
ความเชี่ยวชาญ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และจริยธรรมทางด้านวิชาชีพ(Schroeroeder et al, 
1986) สามารถอธิบายไดดังนี้ 
  1.2.1 การท าความเข้าใจระบบการควบคุมภายในของลูกค้า(Understanding the 
client's system of internal control) หมายถึง การศึกษากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ โครงการองค์กร 
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินธุรกิจ 

  1.2.2 การสื่อสารกับลูกค้า(Communication with clients) หมายถึง 
กระบวนการแลกเปลี่ยนความหมายหรือสร้างความหมายร่วมกันของบุคคล โดยอาศัยสัญลักษณ์ต่าง 
ๆ ที่เข้าใจกันทั่วไปเป็นสื่อกลาง บุคคลสร้างความหมายร่วมกันเพ่ือแสดงความรู้สึก ความคิด 
ข้อเท็จจริง และทัศนคติ (Jackson and Roebuck , 2008) 
  1.2.3 ความเชี่ยวชาญ(Expertise) หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถโดดเด่นในสาขาใด
สาขาหนึ่ง หรือ มีทักษะในระดับสูงทางด้านสาขาใดสาขาหนึ่ง (Jackson and Roebuck , 2008) 
  1.2.4 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล(Interaction between personal) หมายถึง 
กระบวนการสื่อสารซึ่งบุคคลที่มีความใกล้ชิดสนิทสนมกันตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไป มีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและ
กันอย่างต่อเนื่อง สามารถแสดงและรับรู้ปฏิกริยาตอบกลับระหว่างกันได้อย่างชัดเจนโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือสร้างอิทธิพลให้เกิดขึ้นระหว่างกันทั้ง 2 ฝ่ายและเพ่ือควบคุมความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้น
ระหว่างกัน(Wiwi I, 2014) 
  1.2.5 จริยธรรมทางด้านวิชาชีพ(ethics professionalism) หมายถึง แนวทาง
และข้อที่พึงประพฤติปฏิบัติรวมไปถึงข้อห้ามส าหรับผู้ประกอบวิชาชีพต่าง ๆ เพ่ือมิให้วิชาชีพนั้น ๆ
ต้องเสื่อมเสีย โดยการงานใดท่ีจะถือว่าเป็นวิชาชีพได้นั้น (Rina Yuliastuty Asmara, 2016) 
 2. ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

 2.1 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้สอบบัญชี ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบบัญชี การ
หมุนเวียนผู้สอบบัญชี กับแรงจูงใจของผู้สอบบัญชี 
 จากการทบทวนวรรณกรรมข้อมูลเชิงประจักษ์เก่ียวกับความสัมพันธ์ของสมรรถนะผู้สอบ
บัญชี ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบบัญชี การหมุนเวียนผู้สอบบัญชี กับแรงจูงใจของผู้สอบบัญชี โดย
พบความสัมพันธ์ดังกล่าวในการศึกษาของ WIwi I (2014) โดยท าการศึกษา ผลกระทบของการ
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หมุนเวียนผู้สอบบัญชี ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบบัญชี และสมรรถนะผู้สอบบัญชี กับแรงจูงใจของ
ผู้สอบบัญชีและผลกระทบต่อคุณภาพการตรวจสอบ การศึกษาในบริษัท ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่
ธนาคารอินโดนีเซีย จากการทดสอบ พบว่าการหมุนเวียนผู้สอบบัญชี ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบ
บัญชี และสมรรถะผู้สอบบัญชีมีอิทธิพลต่อแรงจูงใจของผู้สอบบัญชีในทิศทางเชิงบวก ด้วยระดับ
ความเชื่อมั่นที่ 95% ซ่ึงหมายความว่า การหมุนเวียนผู้สอบบัญชี ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบบัญชี 
และสมรรถะผู้สอบบัญชี เป็นปัจจัยหนึ่งที่สามารถเพ่ิมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีได้  

 2.2 จากการทบทวนวรรณกรรมข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับความสัมพันธ์ของสมรรถนะ
ผู้สอบบัญชี  ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบบัญชี  การหมุนเวียนผู้สอบบัญชี  กับแรงจูงใจ                    
ของผู้สอบบัญชี โดยพบความสัมพันธ์ดังกล่าวในการศึกษาของ Phan Thanh Hai et al.,(2019) 
โดยท าการศึกษาผลของการหมุนเวียนผู้สอบบัญชี ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบบัญชี และสมรรถนะ
ผู้สอบบัญชีต่อแรงจูงใจผู้ของผู้สอบบัญชีและคุณภาพการตรวจสอบ : หลักฐานในตลาดหลักทรัพย์
ประเทศเวียดนาม จากการทดสอบ พบว่าการหมุนเวียนผู้สอบบัญชี ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบ
บัญชี และสมรรถะผู้สอบบัญชีมีอิทธิพลต่อคุณภาพการตรวจสอบโดยการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีเป็น
ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการตรวจสอบมากที่สุด และค่าธรรมเนียมการตรวจสอบบัญชีเป็น
ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการตรวจสอบน้อยที่สุด 

 2.3  ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจของผู้สอบบัญชีกับคุณภาพการตรวจสอบ 

 จากการทบทวนวรรณกรรมข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับความสัมพันธ์ของแรงจูงใจของ
ผู้ สอบบัญชีกับคุณภาพการตรวจสอบ โดยพบความสัม พันธ์ดั งกล่ าว ในการศึกษาของ                  
Rina Yuliastuty Asmara (2016) โดยท าการศึกษาผลกระทบของสมรรถนะผู้สอบบัญชีและ
แรงจูงใจผู้สอบบัญชีต่อคุณภาพการตรวจสอบ:ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต ในจาการ์ตา ประเทศ
อินโดนีเซีย จากการทดสอบ พบว่าแรงจูงใจของผู้สอบบัญชีที่มีต่อคุณภาพการตรวจสอบบัญชี
เป็นไปในทิศทางบวกซึ่งแสดงให้เห็นว่าแรงจูงใจของผู้สอบบัญชีมีอิทธิพลต่อคุณภาพการตรวจสอบ 

 

ผลการวิจัย (Research Results) 

 จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้นทั้งหมดท่ีกล่าวมา ผู้วิจัยจึงสามารถสร้างกรอบแนวคิด 
โดยมีตัวแปรแฝง 5 ตัวแปร และตัวแปรสังเกตได้ 18 ตัวแปร เพ่ือน าไปใช้ในการวิจัยต่อไป ดังแสดง
ได้ดังรูปที่ 
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บทสรุป (Conclusion) 
 จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้นจึงสามารถพบได้ว่าแรงจูงใจของผู้สอบบัญชี ซึ่งปัจจัย
ที่ส าคัญที่พบล้วนเป็นปัจจัยที่ได้ผ่านการศึกษาจากบริบทต่างประเทศมาแล้วทั้งสิ้น โดย
ประกอบด้วยปัจจัยหลักด้วยกัน คือ สมรรถนะผู้สอบบัญชี ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบบัญชี การ
หมุนเวียนผู้สอบบัญชี และคุณภาพการตรวจสอบ รวมถึงความสัมพันธ์ที่สะท้อนจากการศึกษาเชิง
ประจักษ์ที่บ่งชี้คุณภาพของงบการเงินที่ดียิ่งขึ้นจากการน าไปปฏิบัติ จึงควรพิจารณาถึงการน า
แรงจูงใจของผู้สอบบัญชีไปปรับใช้ให้เกิดผลส าเร็จ 
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ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นคัดสรรว่าด้วยจังหวัดร้อยเอ็ด 
Selected Local History on  Roi Et Province 

 
พงศ์สวัสดิ์ ราชจันทร์1 อภินันท์ ทะสุนทร2 เจษฎ์สิตา เลิศธนบวรพงษ์3 

Pongsawut Rachjun, Apinun Thasunthorn, Jetsita Lerttanabawonpong 
 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความนี้  มุ่งน าเสนอประวัติศาสตร์ท้องถิ่นคัดสรรว่าด้วยจังหวัดร้อยเอ็ด โดยมี
วัตถุประสงค์ เ พ่ือสร้ างความเข้าใจในด้านประวัติศาสตร์  ทั้ งนี้ ในอดีตความหมายของ
“ประวัติศาสตร์” มักอธิบายว่า ประวัติศาสตร์ เป็นเรื่องอดีตที่เกิดขึ้นมาแล้ว 25 ปี หรือบ้างเสนอว่า
ต้องเกิดมาแล้ว 10 ปี ซึ่งปัจจุบันถือว่าเรื่องที่เกิดขึ้นในอดีตอาจเป็นเมื่อวานนี้หรือไม่กี่วินาทีที่ผ่าน
มาเป็นประวัติศาสตร์เช่นกัน  ดังนั้น ก่อนการเริ่มประวัติศาสตร์ท้องถิ่นควรจะเข้าใจค าว่า 
“ประวัติศาสตร์” (History) เสียก่อน เพราะประวัติศาสตร์ท้องถิ่นจะมีค าอธิบายกว้าง ๆ จากค าว่า
ประวัติศาสตร์แต่มีขอบเขตหรือมีข้อที่แตกต่างไปบ้าง ส่วนประวัติศาสตร์ท้องถิ่นเป็นการศึกษาที่ให้
ความส าคัญกับชีวิตของผู้คนทั่วไปและโดยเฉพาะอย่างยิ่งชีวิตผู้คนนอกศูนย์กลางอ านาจทาง
การเมือง จึงท าให้เนื้อหาของประวัติศาสตร์ท้องถิ่นมารวมกัน ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นคัดสรรจะท าให้
เห็นภาพอดีตของสังคมไทยชัดเจนยิ่งขึ้น ดังนั้น ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นจึงช่วยเติมภาพอดีตของผู้คน
และเรื่องราวประวัติศาสตร์ไทยให้สมบูรณ์ 
ค าส าคัญ (Words): ประวัติศาสตร์; ท้องถิ่น; คัดสรร 
 
Abstract 
 This article purposes to selected local history about Roi Et Province with 
the aim of building an understanding of history In the past, the meaning of 
“History” often describes history Is it a story that happened 25 years ago, or some 
suggest that it must have been 10 years ago. Today it is considered that the story 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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that happened in the past may be yesterday or the last few seconds is history as 
well. Local should understand the word "History" first, because local history has a 
broad description of the word history, but has some scope or differences. Local 
history is a study that focuses on the lives of ordinary people and especially those 
outside the center of political power. Thus bringing together the contents of local 
history Selected local history gives a clearer picture of the past of Thai society, 
therefore local history complements the people's past and Thai history stories. 
Keywords: History; Local; Selected 
 
บทน า (Introduction) 
 “ประวัติศาสตร์” เป็นความพยายามของมนุษย์อีกอย่างหนึ่งที่จะอธิบายถึงความเป็นมา
ในอดีตของตน อดีตก็เป็นส่วนหนึ่งที่อยู่ใกล้ชิดกับมนุษย์เช่นเดียวกันกับภูเขา ลม ออกซิเจน สังคม 
การปกครอง ฯลฯ เนื่องจากว่าอดีตเป็นส่วนหนึ่งของเวลาอันไม่อาจแยกออกจากปัจจุบันหรือ
อนาคตได้ ดังนั้น อดีตจึงเป็นสิ่งที่มนุษย์เข้าใจ” หรืออีกอย่างที่ ไฮน์ริค วิงคเลอร์ (Heinrich 
Winkler) กล่าวไว้ว่า ประวัติศาสตร์ไม่อาจท าหน้าที่เล่าเหตุการณ์ในอดีตอย่างเดียว แต่ต้องท า
หน้าที่วิจัยสภาพที่เกิดขึ้นด้วย นี่คือหน้าที่ทางสังคมของประวัติศาสตร์ (นิธิ เอียวศรีวงศ,์ 2557) 
 เมื่อประวัติศาสตร์มีหลายประเภท บริบททางสังคมแต่ละแห่งก็ต่างกัน ความคิดของ
มนุษย ์จึงหลากหลาย ประวัติศาสตร์จึงไม่เพียงแต่มีข้อมูลที่มีปริมาณมหาศาล แต่ยังมีวิธีการจ าแนก
ข้อมูล อธิบายข้อมูลและระเบียบวิธีวิจัยที่แตกต่างกันด้วย เช่น ชื่อเมืองว่า “ร้อยเอ็ด” ได้จากชื่อใน
ต านานอุรังคธาตุ (ค าบอกเล่าความเป็นมาของพระธาตุพนม จังหวัดนครพนม) ว่าเมืองร้อยเอ็ด
ประตู เพราะเป็นเมืองใหญ่มีบริวาร ถึง 101 เมือง กับประตูเมือง 101 ประตู ต่อมาได้มีข้อโต้แย้ง
จากผู้รู้บางท่านว่า “เมืองนี้มีเพียงสิบเอ็ดประตูเท่านั้น เพราะการเขียนตัวเลขสิบเอ็ดของคนอีสาน
และคนลาวสมัยก่อนนั้นเขียนว่า 101 ซ่ึงต่อมาคนไม่เข้าใจการเขียนการอ่านของคนอีสาน จึงอ่าน
ผิดไปเป็นหน่ึงร้อยเอ็ดหรือร้อยเอ็ด ด้วยเหตุนี้เมืองที่ควรจะชื่อว่า เมืองสิบเอ็ดประตูจึงกลายเป็น
เมืองร้อยเอ็ดประตูไป” 
 จากที่กล่าวในข้างต้นจะเห็นได้ว่า นี่คือความบกพร่องหรือความหลงลืมหรือการจงใจลืมที่
เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า “ประวัติศาสตร์คัดสรรน าเสนอ” ดังนั้น บทความนี้จึงมุ่งคัดสรรน าเสนอองค์
ความรู้เกี่ยวกับนโยบายเส้นทางสายไหมอย่างรอบด้าน ซึ่งการน าเสนอแบ่งเป็น 4 ส่วน กล่าวคือ 
ส่วนแรก : ประวัติศาสตร์ ส่วนที่สอง: ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ส่วนที่สาม: ประวัติศาสตร์จังหวัด
ร้อยเอ็ด และส่วนสุดท้ายเป็นการสรุป 
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ประวัติศาสตร์ 
 บทความเรื่อง “ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นคัดสรรว่าด้วยจังหวัดร้อยเอ็ด” ผู้เขียนแบ่งขอบเขต
เนื้อหาในบทความ ตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 1. ความหมายของประวัติศาสตร์ 
 นักวิชาการไทยและต่างประเทศ ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับความหมายของประวัติศาสตร์ไว้          
อย่างหลากหลาย ดังต่อไปนี้ 
 สืบแสง พรหมบุญ ให้ทัศนะค าว่า “ประวัติศาสตร์” ว่า มาจากภาษาอังกฤษ history ซึ่ง
มาจากภาษากรีกว่า historia แปลว่าการสืบสวน ผู้ที่ประดิษฐ์  ค าดังกล่าวคือ เฮโรโดตัส 
(herodotus) ชาวกรีก ซึ่งได้รับยกย่องว่าเป็นบิดาแห่งวิชาประวัติศาสตร์ เมื่อประมาณ 2,000 ปี เฮ
โรโดตัสได้ตั้งค าถามว่า เพราะเหตุใดกรีกกับเปอร์เซียจึงท าสงครามกัน และเพราะเหตุใดซึ่งกรีกเป็น
ชาติเล็กจึงสามารถรบชนะเปอร์เซียซึ่งเป็นชาติใหญ่กว่าได้ หลังจากนั้นเขาจึงท าการค้นคว้า สืบสวน 
สอบสวนจากสถานที่ต่าง ๆ เพื่อให้ได้ค าตอบต่าง ๆ (สืบแสง พรหมบุญ, 2521)  
 ขจร สุขพานิช  ให้ความหมายประวัติศาสตร์ ว่าคือ “เป็นเรื่องราวของคนที่มีการจด
บันทึกไว้” (ขจร สุขพานิช, 2521) 
 ชาญวิทย์ เกษตรศิริ กล่าวว่า ประวัติศาสตร์เป็นความพยายามที่จะท าความเข้าใจกับ
ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับชีวิตมนุษย์ทุกด้าน (ชาญวิทย์ เกษตรศิริ, 2519) 
 เลโอโปลด์ ฟอน รันเก (Leopold von ranke, 1795 - 1886) ชาวเยอรมัน ได้ให้
ความหมายของประวัติศาสตร์ไว้ว่า “ประวัติศาสตร์เคยได้รับหน้าที่การตัดสินอดีต เพ่ือสั่งสอน
ปัจจุบัน เพ่ือประโยชน์ของอนาคต หน้าที่เช่นนี้ “ประวัติศาสตร์ต้องการแสดงให้เห็นแต่เพียงว่าเกิด
อะไรขึ้นจริงๆ” (It wants to show only what really happened - wie es eigentlich 
gewesen)  
 อี เอช คาร์ (E.H.Car) ชาวอังกฤษให้ความหมายว่า ประวัติศาสตร์คือ “เรื่องราวอัน
ต่อเนื่องของการโต้ตอบระหว่างนักประวัติศาสตร์กับหลักฐานข้อเท็จจริง และเป็นบทสนทนาที่ไม่มีที่
สิ้นสุดระหว่างปัจจุบันกับอดีต” (นิธิ เอียวศรีวงศ์, 2525)    
 2. ลักษณะส าคัญของประวัติศาสตร์ 
 ประวัติศาสตร์คือ เรื่องของอดีต หรือเรื่องที่ผ่านมาแล้ว ความเข้าใจดังกล่าวมิได้
ครอบคลุมลักษณะส าคัญของค าว่า ประวัติศาสตร์ ไว้ได้ทั้งหมด อาจกล่าวได้ว่าลักษณะส าคัญของ
ประวัติศาสตร์ มีลักษณะ ดังนี้  (นิธิ เอียวศรีวงศ์ และ อาคม พัฒิยะ, 2525) 
 2.1) การศึกษาประวัติศาสตร์ คือ การศึกษาอดีต อดีตของประวัติศาสตร์เป็นอดีตของ
มนุษย์ โดยมุ่งตอบค าถาม มนุษย์มีก าเนิดมาอย่างไร ท าอะไรไว้บ้าง และเพราะอะไรจึงท าเช่นนั้น  
อดีตของประวัติศาสตร์เกี่ยวข้องกับอดีตของมนุษย์จ านวนมาก แต่ถ้าเป็นจ านวนน้อยคนจ านวนน้อย
นั้นต้องสามารถเป็นตัวแทนของคนจ านวนมากได้ เช่น จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ ซึ่งได้เปลี่ยนแปลง
สังคมไทยให้เป็นสังคมทุนนิยมเด่นชัดขึ้น ความพยายามที่ท าให้ไทยก้าวไปสู่ระบบอุตสาหกรรมโดย
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สร้างระบบพ้ืนที่ทางเศรษฐกิจ ( infrastructure) อาทิ ไฟฟ้า ถนน เขื่อน สะพาน รวมทั้งได้
เปลี่ยนแปลงชีวิตชาวไทย สอดคล้องกับค าขวัญในขณะนั้นว่า “งานคือเงิน เงินคืองาน บันดาลสุข”  
 2.2) ประวัติศาสตร์เป็นเรื่องของมิติเวลา คือการศึกษาอดีตของสังคมมนุษย์ในมิติของ
เวลา มิติเวลา ณ ที่นี้คือช่วงเหตุการณ์หนึ่งที่แตกต่างไปจากช่วงเหตุการณ์อ่ืน ๆ แล้วจึงให้เวลากับ
จุดเริ่มต้นเหตุการณ์ และเมื่อเหตุการณ์จบลงที่ท าให้เกิดความแตกต่างกัน ดังเช่น ถ้าตั้งค าถามว่า
เมืองมหาสารคามซ่ึงต้ังข้ึนในปี พ.ศ. 2408 รชัสมัยพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 
4 มีการขยายตัวอย่างไร อาจตอบได้ว่าเมืองมหาสารคามมีการขยายตัวตามมิติเวลา 4 ช่วง ดังนี้คือ 
ช่วงแรกการขยายตัวจากผลที่เกิดจากเจ้าเมืองมาหาสารคาม ซึ่งมี 3 คน คือ พระเจริญราชเดช 
(กวด) พระเจริญราชเดช (ฮึง) และพระเจริญ  ราชเดช (อุ่น) ผู้คนชาวเมืองได้อาศัยอยู่บริเวณใกล้ ๆ 
กับโฮง (บ้าน) เจ้าเมือง ต่อมาเมื่อทางราชการได้ยุบระบบกินเมือง ได้ตั้งกระทรวงมหาดไทยและได้
ส่งผู้ว่าราชการเมืองหรือผู้ว่าราชการจังหวัดมาแทนเจ้าเมือง สถานที่ราชการได้จัดสร้างขึ้นแทนโฮง
เจ้าเมือง ผู้คนได้เริ่มขยายตัวไปตามสถานที่ราชการต่าง ๆ ช่วงที่สาม เมื่อสถาบันการศึกษาได้สร้าง
ขึ้นทั้งมหาวิทยาลัยครูมหาสารคาม (มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม) โดยเฉพาะวิทยาลัยวิชา
การศึกษา (ต่อมาเป็นมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมหาสารคาม และมหาวิทยาลัยมหาสารคาม) มี
ผลให้ผู้คนเริ่มขยายตัวมาทางตะวันตกของเมืองบริเวณใกล้ ๆ สถาบันทั้งสองแห่ง และช่วงปัจจุบัน
ได้มีการขยายตัวของการลงทุนจากนักธุรกิจตามเส้นทางต่างๆ ของเมือง ดังนั้น ความเจริญจึง
กระจุกตัวอยู่ในเมืองมหาสารคามและบริเวณรอบ ๆ สถาบันศึกษา ทั้ง 4 แห่ง และช่วงที่สี่ (2525 - 
ปัจจุบัน) นักลงทุนเริ่มลงทุนบริเวณเส้นทางจากชายขอบของความเจริญรอบ ๆ สถาบันการศึกษา
ดังกล่าว การซื้อขายที่ดินที่รกร้างวางเปล่าและก่อสร้างหอพัก เรือนอาศัย นับตั้งแต่ปีพ.ศ. 2525 
เป็นต้นมา  
 2.3) ประวัติศาสตร์ไม่มีจุดมุ่งหมายหาทฤษฎีการศึกษาทางสังคม (Social science) 
ซึ่งได้รับแนวคิดอิทธิพลทางวิทยาศาสตร์ คือพยายามแสวงหาความเหมือนกันของเหตุการณ์ที่
เกิดขึ้นจากการสังเกตและรวบรวมปรากฏการณ์ที่เกิดซ้ า ๆ กันจนแน่ใจว่าเป็นเช่นนั้นเสมอ จึงเกิด
ความรู้จนตั้งทฤษฎีขึ้น (Theory) เช่น ทฤษฎีอุปสงค์และอุปทาน (Demand and supply theory) 
ที่ว่า เมื่อสินค้ามีปริมาณมากราคาจะถูกลง และสินค้ามีจ านวนน้อยราคาจะสูงขึ้น เนื่องจากมีความ
ต้องการมากขึ้นหรือทฤษฎีทางการเมือง เช่น ถ้าผู้ปกครองกดขี่ข่มเหงราษฎร ราษฎรจะลุกฮือขึ้นมา
ล้มล้างอ านาจของผู้ปกครองนั้น 
 2.4) การเข้าใจอดีตของสังคมมนุษย์ คือ การศึกษาว่ามนุษย์ต้องการท าอะไรบ้าง เกิด
อะไรขึ้นบ้าง เพราะเหตุใดและเป็นอย่างไร ดังน้ัน ประวัติศาสตร์จึงเป็นเร่ืองของการบรรยายและ
อธิบาย การบรรยายคือการตอบค าถาม ใคร อะไร ที่ไหน เมื่อไร ส่วนการอธิบายคือการตอบค าถาม 
ท าไม อย่างไร โดยทั่วไปมักเข้าใจกันว่าประวัติศาสตร์คือ การเล่าเรื่องหรือเป็นการบรรยาย แต่
แท้จริงประวัติศาสตร์ยังต้องการค าอธิบายอีกด้วย ซึ่งต้องถามว่าท าไม และอย่างไรกับเหตุการณ์
ต่างๆ 
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 2.5) ประวัติศาสตร์ใช้หลักฐานชั้นต้น (Primany sources) และหลักฐานชั้นรอง 
(Secondary sources) 
 การศึกษาประวัติศาสตร์นั้น ผู้ศึกษาใช้หลักฐานที่สองประเภทแต่ประวัติศาสตร์             
ให้ความส าคัญกับหลักฐานชั้นต้นมากกว่า หลักฐานชั้นต้น หมายถึง หลักฐานที่เกิดขึ้นโดยที่ผู้สร้าง
หลักฐานหรือผู้พูด เขียนอยู่ในเหตุการณ์นั้น ส่วนหลักฐานชั้นรองหมายถึงหลักฐานที่ผู้พูดผู้เขียน
หลักฐานไม่ได้อยู่ในเหตุการณ์แต่ได้ยินได้ฟังมาแล้วน ามาถ่ายทอดให้ผู้อ่ืนได้ทราบ ดังเช่นกรณีของ
พระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 6 ที่ทรงมีพระราชหัตถเลขากล่าวถึงสมเด็จกรมพระยาด ารงรา
ชานุภาพว่า “พระเจ้าบรมวงศ์เธอ พระองค์นี้ ไม่มีศาสนา ไม่มีศีล ไม่มีธรรม วันหนึ่งอาจพูดอย่าง
หนึ่งและวันหนึ่งอาจกลับกลอกเสียก็ได้ และข้าพเจ้าจะลืมไม่ได้เลยว่า พระเจ้าบรมวงศ์เธอพระองค์
นี้ได้เคยลิเอาราชอาณาเขตของราชวงจักรีไปขายฝรั่งเศสเสีย 3-4 คราวแล้ว ถ้าให้พระเจ้าบรมวงศ์
เธอพระองค์นี้เป็นผู้ส าเร็จราชการลูกข้าพเจ้าอาจไม่มีแผ่นดินอยู่ก็ได้” ซึ่งพระราชหัตถเลขาดังกล่าว
เป็นหลักฐานชั้นต้น นอกจากนี้ ยังมีตัวอย่างอ่ืน ๆ ที่ปรากฏในเอกสารชั้นต้นที่ยังเป็นปัญหาอีก  
 กล่าวโดยสรุป ประวัติศาสตร์ หมายถึง การบรรยายและอธิบายถึงเรื่ องราวในอดีต
โดยเฉพาะความเปลี่ยนแปลง ของสังคมในมิติเวลาและให้ความส าคัญกับการใช้หลักฐานโดยเฉพาะ
หลักฐานชั้นต้น อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้เกิดความถูกต้องชัดเจนจึงมีการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของ
หลักฐานเหล่านั้น ตามวิธีการทางประวัติศาสตร์ 
 
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 
 1. ความหมายประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 
 นักวิชาการได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับความหมายของประวัติศาสตร์ไว้อย่างหลากหลาย 
ดังต่อไปนี้ 
 โดยทั่วไป “ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น” คือเรื่องราวในอดีตของพ้ืนที่ที่อยู่นอกเมืองหลวงหรือ
ราชธานี เรื่องราวที่เสนอมุ่งเน้นและสถานที่ส าคัญ ถ้าเป็นบุคคลมักเป็นเจ้าเมือง ผู้ว่าราชการเมือง 
ข้าหลวงจากส่วนกลาง พระภิกษุที่มีชื่อเสียงหรือข้าราชการคนส าคัญ และถ้าเป็นสถานที่มักเป็นพระ
บรมธาตุหรือสถานที่ประดิษฐ์พระธาตุ โบสถ์ที่มีชื่อเสียง วัดเก่าแก่ ปราสาทหิน หรือกู้ในศิลปะแบบ
เขมร อาคารเก่าแก่ ความคิดดังกล่าวถึงแม้จะมีส่วนที่ถูกอยู่บ้างแต่มิได้คลอบคลุมความหมาย
ทั้งหมด (อานันท์ กาญจนพันธุ์, 2538) 
 ธิดา สาระยา ได้กล่าวว่า การลงไปศึกษาประวัติศาสตร์ของสังคมท้องถิ่นที่มีมวลชนเป็น
ตัวเคลื่อนไหว คือ ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น หรืออีกนัยหนึ่งประวัติศาสตร์ท้องถิ่นคือกระบวนการศึกษา
ประวัติศาสตร์สังคมที่เน้นมวลชน เป็นประวัติศาสตร์ที่คนภายในท้องถิ่นเชื่อว่าเป็นจริงซึ่งในที่นี้จะ
ใช้ค าว่าประวัติศาสตร์จากภายใน (history from the inside) ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นเป็น
ประวัติศาสตร์ที่มีชีวิตและมี dynamic เสมอ ประวัติศาสตร์จากภายในมิได้คาดหมายหาข้อเท็จจริง
จากข้อมูล แต่เป็นประวัติศาสตร์ที่ถูกเชื่อว่าเป็นเช่นนั้น ประวัติศาสตร์แบบนี้จึงเกิดจากแรงสะท้อน
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ทางความคิดของคนในสังคม ซึ่งปรากฏในรูปของต านาน นิทานพ้ืนบ้านเรื่องปรัมปรามาแล้วแต่อดีต
และโดยการสัมภาษณ์ สืบสวนในปัจจุบัน (ธิดา สาระยา, 2529) 
 ศรีศักร วัลลิโภดม อธิบายว่า “ท้องถิ่น” เป็นค าที่มีความหมายกว้างและมักเข้าใจไม่
ตรงกัน     แต่อาจสรุปได้ว่า ท้องถิ่นหรือมาตุภูมิเป็นบริเวณที่มีผู้คน อาจเป็นกลุ่มเดียวหรือหลาย
กลุ่มหรือกลุ่มหลายชาติพันธุ์มาตั้งแหลงอาศัยอยู่ร่วมกันโดยใช้พ้ืนที่ในการท ามาหากินร่วมกัน เช่น 
ที่ที่เป็นไร่นา ส่วนที่ที่เป็นที่สาธารณะ เช่น ป่าเขา หนองน้ า ท้องทุ่ง ชุมชนในท้องถิ่นนั้น  ต่างได้ใช้
และเกิดส านึกเป็นเจ้าของร่วมกัน เป็นคนท้องถิ่นเดียวกัน มีจารีต ประเพณี พิธีกรรม ความเชื่อและ
กติกาทางเศรษฐกิจและสังคมร่วมกัน โดยมีพ้ืนฐานความเชื่อและศีลธรรมเดียวกัน (ศรีศักร วัลลิโภ
ดม, 2543)  
 อาจสรุปได้ว่า ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นเป็นเรื่องราวในอดีตของความสัมพันธ์ของผู้คนกับ
ธรรมชาติ ผู้คนกับสิ่งเหนือธรรมชาติและกับผู้คนที่อาศัยอยู่ร่วมกัน อาจเป็นกลุ่มคนกลุ่มเดียวกัน
หรือหลายกลุ่ม โดยที่ผู้คนดังกล่าวมีส านึกร่วมกัน ผู้คนเหล่านี้ได้เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
ทั้งสาเหตุมาจากปัจจัยภายในและภายนอก ได้เกิดการปรับตัวและประสบการณ์ดังกล่าวบาง
ประการได้กลายเป็นแนวทางในการด ารงชีวิตของคนรุ่นต่อมา 
 2. ความสัมพันธ์ระหว่างประวัติศาสตร์ชาติและประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 
 ศรีศักร วัลลิโภดน ได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ชาติไว้ว่า ประวัติศาสตร์ชาติ            
เป็น “ประวัติศาสตร์สังคมที่แสดงให้ให้ความเป็นมาของผู้คนในประเทศเดียวกันหรือระดับท้องถิ่น              
อันหลากหลาย เป็นพ้ืนที่หรือแผ่นดินที่เป็นประเทศชาติ เช่น กินแดนประเทศไทย เรียกว่า สยาม
ประเทศ มีประวัติศาสตร์การเมืองและเศรษฐกิจที่ยึดโยงผู้คนในระดับท้องถิ่นหลากหลายให้รวมเป็น
พวกเดียวกัน เช่น มีภาษากลางร่วมกัน มีระบบความเชื่อประเพณีพิธีกรรมเดียวกัน มีสถาบัน
พระมหากษัตริย์และการปกครองร่วมกัน เป็นต้น ทั้งหมดนี้หล่อหลอมและผลักดันให้คนในดินแดน
สยามสมมติชื่อเรียกตัวเองอย่างรวม ๆ ว่า “คนไทย” เริ่มมีหลักฐานตั้งแต่สมัยอยุธยา ฉะนั้น คนไทย
เป็นชื่อรวมระดับชาติภูมิ ประวัติศาสตร์ชาติภูมิกลายเป็นประวัติศาสตร์รัฐชาติหรือประวัติศาสตร์
แห่งชาติที่สร้างขึ้นตั้งแต่สมัยรัชกาลที่ 4 ลงมา (ศรีศักร  วัลลิโภดม, 2541) 
 ศาสตราจารย์ ดร.นิธิ เอียวศรีวงศ์ อธิบายว่า “ประวัติศาสตร์แห่งชาติของไทยถูกสร้างขึ้น       
เพ่ือเป็นเรื่องเล่าร่วมกันของความเป็นคนไทยทุกคนในฐานะที่เป็นพลเมืองของชาติเดียวกัน ความ
ทรงจ าร่วมกันที่สร้างขึ้นใหม่นี้สามารถเข้าไปแทนที่ความทรงจ าของคนกลุ่มต่าง  ๆ ซึ่งกลายเป็น
พลเมืองของชาติได้ในระดับหนึ่งแต่ไม่ใช่ทุกกลุ่ม” (สุจิตต์ วงษ์เทศ, 2549) 
 งานเขียนที่ได้รับแนวคิดจากตะวันตกโดยเฉพาะของกลุ่มที่ เ รียกว่า โพสติวิสม์ 
(Positivism) ซึ่งได้ใช้แนวทางวิทยาศาสตร์ ให้ความส าคัญกับการใช้หลักฐานที่สามารถตรวจสอบได้ 
ทดลองได้ และสามารถอธิบายด้วยเหตุและผล ดังนั้น งานเขียนที่ใช้ข้อมูลหรือหลักฐานที่เป็นเรื่อง
อิทธิฤทธิ์ปาฏิหาริย์จึงมักไม่น ามาศึกษา แต่หลักฐานที่มีผู้บันทึกไว้จึงให้ความน่าเชื่อถือมากกว่าและ
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มักเป็นเรื่องเกี่ยวกับผู้ปกครอง โดยเฉพาะพระมหากษัตริย์และพระราชวงศ์ ดังนั้น  เนื้อหา
ประวัติศาสตร์จึงมักเน้นเรื่องที่ศูนย์กลางและบุคคลมากว่า เรื่องของคนท่ัวไป 
 3. บทบาทของประวัติศาสตร์ชาติ 
 บทบาทของประวัติศาสตร์ชาติมีบทบาทต่อสังคมไทยมาเป็นเวลานานและดูจะเป็น
แนวคิดหลักที่ก าหนดสังคมไทยไว้ ทั้งเนื้อหาและวิธีการศึกษามีอิทธิพลต่อการศึกษาประวัติศาสตร์
ท้องถิ่น ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นจ านวนไม่น้อยที่รับเอาแบบการเขียนประวัติศาสตร์ชาติไปใช้  และมี
ต านานไม่น้อยเช่นกันที่พยายามผูกเรื่องให้เกี่ยวข้องกับประวัติศาสตร์ชาติ งานเขียนเรื่องท้องถิ่นต่าง
ได้รับอิทธิพลจากประวัติศาสตร์ชาติในรูปแบบต่าง ๆ กัน และหลายครั้ง เรื่องของท้องถิ่นต้องการที่
ยืนในประวัติศาสตร์ชาติด้วย เช่น กรณีการขึ้นมามีอ านาจของกลุ่มส่วยหรือพวกข่าจับช้างจาก
บริเวณเมืองอัตตะปือ มาเป็นเจ้าเมืองต่างๆ แถบศรีษะเกษ และเมืองสุรินทร์ โดยเชื่อมโยงกับ
พงศาวดารว่า ในปี พ.ศ. 2302 ช้างเผือกเชือกหนึ่งของพระเจ้าเอกทัศน์แห่งกรุงศรีอยุธยาได้หนีเข้า
มาอยู่แถบแขวงเมืองจ าปาศักดิ์ ส่วย 5 คน คือ ตากะตะ, เชียงขันธ์, เชียงฆะ, เชียงปุ่ม, และเชียงสี 
สามารถน าช้างเผือกไปถวายพระมหากษัตริย์แห่งกรุงศรีอยุธยาได้และโปรดให้ผู้น าส่วยเป็น
ผู้ปกครองเมือง คือ 1. ตากะจะ เป็นพระไกรภักดีศรีนครล าดวน เจ้าเมืองขันธ์ (ภายหลังตากะจะ
สิ้นชีวิตโปรดเชียงขันธ์ด ารงต าแหน่ง เจ้าเมืองขุขันธ์แทน) 2. เชียงฆะ เป็นพระสังฆะบุรีศรีนครอัจจะ 
เจ้าเมือง สังฆะ  3. เชียงปุ่ม เป็นพระสุรินทร์ภักดีศรีณรงค์ เจ้าเมืองสุรินทร์ และ 4. เชียงสี เป็นพระ
ศรีนครเตา เป็นเจ้าเมืองรัตนบุรี  (เติม วิภาคย์พจนกิจ, 2542) 
 นอกจากนี้ มีผู้ติดตามของกลุ่มหัวหน้าส่วยเหล่านี้ได้พาผู้คนออกไปตั้งบ้านเรือนในบริเวณ
ต่างๆ และต่อมาได้กลายเป็นเมืองบริเวณทุ่งกุลาร้องไห้อีกหลายเมือง เช่น เมืองไพรขลา เมืองบัว 
เมืองเตา หลังจาก  ที่ผู้น าส่วยได้สิ้นชีวิตไป ผู้คนในพ้ืนที่เขตทุ่งกุลาร้องไห้ได้ให้ความเชื่อและนับถือ
วิญญาณของอดีตผู้น า ดังกรณีของพระเจ้าศรีนครเตาในการที่ดูแลปกปักรักษาคุ้มครองผู้คนใน
ชุมชน ดังนั้น เรื่องของท้องถิ่นจึงต้องเกี่ยวข้องกับประวัติศาสตร์ชาติ ซึ่งมีงานเขียนอีกไม่น้อยที่
พยายามเชื่อมโยงท้องถิ่นกับศูนย์กลางอ านาจในส่วนกลางอาจเป็นกลุ่มลุ่มแม่น้ าเจ้าพระยาหรือ
บางครั้งเก่ียวข้องกับศูนย์กลางอ านาจกลุ่มแม่น้ าโขง 
 โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นช่วยให้ภาพของประวัติศาสตร์ชัดเจนยิ่งขึ้น 
ดังได้กล่าวมานับตั้งแต่มีการศึกษา “ประวัติศาสตร์” แบบใหม่ในประเทศไทย การเขียน
ประวัติศาสตร์ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลการเขียนประวัติศาสตร์แบบโพสติวิสม์  (Positivism) โดยให้
ความส าคัญกับการมีหลักฐานที่มีชื่ออ้างอิงได้ ประวัติศาสตร์ที่เกิดขึ้นจึงมักเป็นเรื่องของผู้น าหรือชน
ชั้นสูงในสังคม จึงเป็นการมองภาพอดีตจาก “ข้างบน” ลงมาสู่ “ข้างล่าง” แต่ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น
เป็นการศึกษาท่ีให้ความส าคัญกับชีวิตของผู้คนทั่วไป และโดยเฉพาะอย่างยิ่งชีวิตผู้คนนอกศูนย์กลาง
อ านาจทางการเมือง จึงท าให้เนื้อหาของประวัติศาสตร์ท้องถิ่นมารวมกัน เนื้อหาประวัติศาสตร์ใหม่
คงจะท าให้เห็นภาพอดีตของสังคมไทยชัดเจนยิ่งขึ้น ดังนั้น ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นจึงช่วยเติมภาพ
อดีตของผู้คนและเรื่องราวประวัติศาสตร์ไทยให้สมบูรณ์มากกว่าที่ได้กระท ามา 
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ประวัติศาสตร์จังหวัดร้อยเอ็ด 
 ร้อยเอ็ด เดิมสะกดว่า ร้อยเอ็จ เป็นจังหวัดบริเวณลุ่มแม่น้ าชีในภาคอีสานตอนกลางของ
ประเทศไทยเคยเป็นเมืองที่มีความเจริญรุ่งเรืองมาแต่ยุคก่อนประวัติศาสตร์ 
 โดยปรากฏชื่อในต านานอุรังคธาตุว่า “สาเกตนคร” หรือเมืองร้อยเอ็ดประตู อัน
เนื่องมาจากเป็นเมืองที่มีความเจริญรุ่งเรื่องโดยที่มีเมืองขึ้นจ านวนมาก การตั้งชื่อเมืองว่า "ร้อยเอ็ด
ประตู" นั้น น่าจะเป็นการตั้งชื่อเชิงอุปมาอุปไมยให้เป็นศิริมงคลและแสดงถึงความยิ่งใหญ่ของเมือง
มากกว่าการที่เมืองจะมีประตูเมืองอยู่จริงถึงร้อยเอ็ดประตู ซึ่งการตั้งชื่อเพ่ือแสดงถึงความ
เจริญรุ่งเรืองผ่านการมีประตูเมืองจ านวนมากนั้นน่าจะได้รับอิทธิพลหรือแบบอย่างมาจากเมืองหรือ
อาณาจักรที่เคยรุ่งเรืองในสมัยโบราณอย่างทวารวดีซึ่งมีความหมายว่าเมืองที่มีประตูล้อมรอบเป็น
ก าแพง หรืออย่างเมืองหงสาวดีที่มีประตูเมืองรายล้อมก าแพงเมืองอยู่ยี่สิบประตู ซึ่งแต่ละประตูนั้น
จะตั้งชื่อตามเมืองขึ้นของตน เช่น เชียงใหม่ อโยธยา จังหวัดนครราชสีมา เป็นต้น นอกจากนั้นการ
ตั้งชื่อเมืองให้ดูยิ่งใหญ่เกินจริงเพ่ือความเป็นสิริมงคลก็ถือเป็นธรรมดาของการตั้งชื่อเมืองหรือ
อาณาจักรในสมัยโบราณ 
 ส่วนข้อสันนิษฐานที่ว่าเมืองร้อยเอ็ดน่าจะมีเพียงสิบเอ็ดหัวเมือง อันเนื่องมาจากการเขียน
จ านวนตามแบบภาษาลาวโบราณ โดยเลขสิบเอ็ดจะประกอบไปด้วยเลขสิบกับเลขหนึ่ง (10+1 
=101) ท าให้เกิดการอ่านท่ีผิดเพี้ยนเป็นค าว่าร้อยเอ็ดนั้น น่าจะเป็นสมมุติฐานที่คลาดเคลื่อน เพราะ
จากการตรวจสอบข้อความตัวอักษรธรรมในต้นฉบับใบลานเร่ืองอุรังคธาตุไม่ปรากฏว่ามีจุดไหนที่
เขียนชื่อเมืองร้อยเอ็ดเป็นตัวเลข แต่กลับมีการเขียนถึงเมืองร้อยเอ็ดเป็นตัวอักษรทุกจุด (มีทั้งหมด 
59 จุด) และไม่มีข้อความตอนใดที่บรรยายแจกแจงรายชื่อหัวเมืองทั้ง 11 แห่ง ประกอบกับตาม
ธรรมดาของการตั้งชื่อต่างๆไม่ว่าจะคนหรือเมืองนั้น จะต้องมีการออกเสียงก่อนถึงจะมีการเขียนเป็น
ตัวอักษรหรือตัวเลข ซึ่งหากชื่อเมืองแต่เดิมชื่อว่าเมืองสิบเอ็ดประตูแล้ว จึงมีการจารึกชื่อเป็นตัวเลข
อย่าง 101 น้ัน ค าว่าสิบเอ็ดก็ไม่น่าจะออกเสียงเพ้ียนจนมาเป็นค าว่าร้อยเอ็ดอย่างในปัจจุบันได้ 
ดังนั้นชื่อเมืองร้อยเอ็ดหรือเมืองร้อยเอ็ดประตูจึงน่าจะเป็นชื่อเมืองที่มีมาอยู่แต่แรกเริ่มดังปรากฏใน
หลักฐานส าคัญ คือ ต านานอุรังคธาตุฉบับกรมศิลป์ฯ 
 สรุปความหมาย ก็คือ มีค า 2 ค าที่ต้องท าความเข้าใจ ค าแรก คือค าว่า ร้อยเอ็ด แปลว่า
จ านวน ที่มากมายจนนับไม่ถ้วน และ อีกค าหนึ่ง ก็คือ ค าว่า เมืองร้อยเอ็ดประตู ซึ่งมีนักวิชาการ ได้
ตีความว่าน่าจะหมายถึง ทวารวดี เพราะ ทวาร แปลว่า ช่อง , รู, ประตู วติ หรือ วดี แปลว่า เขต 
หรือ รั้ว ทวารดี จึงแปลว่า เมืองที่มีประตูเป็นรั้ว ซึ่งเปรียบเทียบแล้วน่าจะมีความหมายที่ใกล้เคียง
กับค าว่าเมืองร้อยเอ็ดประตูที่สุด ซึ่งจะอธิบายถึงพัฒนาการทางประวัติศาสตร์ของจังหวัดร้อยเอ็ด
พอสังเขป ดังนี้ 
 1. สมัยก่อนประวัติศาสตร์ (1800 - 2500 ปี) 
 พบหลักฐานสมัยก่อนประวัติศาสตร์ทั่วไปในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด มีการขุดพบแหล่ง
โบราณคดีบ้านเมืองบัวซึ่งสันนิษฐานว่า ชุมชนโบราณสมัยก่อนประวัติศาสตร์ที่ค้นพบมีอายุประมาณ 
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1,800-2,500 ปีมาแล้ว และมักมีถ่ินฐานอยู่บริเวณลุ่มน้ ากับใกล้แหล่งเกลือสินเธาว์ อิทธิพลของพุทธ
ศาสนาภายใต้วัฒนธรรมทวารวดีได้เข้ามาเมื่อปลายพุทธศตวรรษที่ 12-15 มีหลักฐานสมัยทวารวดีที่
ส าคัญ เช่น คูเมืองร้อยเอ็ด เจดีย์เมืองหงส์ในเขตอ าเภอจตุรพักตรพิมาน กลุ่มใบเสมาบริเวณหนอง
ศิลาเลขในเขตอ าเภอพนมไพรและพระพิมพ์ดินเผาปางนาคปรกที่เมืองไพรในเขตอ าเภอเสลภูมิ 
 วัฒนธรรมจากอาณาจักรขอมได้แพร่เข้ามาในพุทธศตวรรษที่ 16 ปรากฏหลักฐานอยู่มาก 
เช่น สถาปัตยกรรมในรูปแบบของปราสาทหิน เช่น กู่กาสิงห์ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย ปรางค์กู่ในเขต
อ าเภอธวัชบุรี กู่พระโกนาในเขตอ าเภอสุวรรณภูมิ และประติมากรรมที่เป็นรูปเคารพทางศาสนาที่
เป็นเครื่องใช้ในชีวิตประจ าวันที่ท าจากหินทรายและโลหะเป็นจ านวนมาก (ระบบออนไลน์, 2563) 

 
ภาพที่ 1 : โบราณวัตถุบางชนิดที่พบมีลักษณะเฉพาะ เช่น ภาชนะเนื้อดินหยาบ 

ที่มา: ปรับปรุงจาก http://www.thaiheritage.net/nation/oldcity/roied.htm 
 
 2. สมัยทวารวดี (ประมาณพุทธศตวรรษที่ 12 - 15) 
 การตั้งถิ่นฐานของชุมชนก่อนประวัติศาสตร์ต่อเนื่องถึงสมัยทวารวดี เมืองที่สร้างขึ้นมี
รูปร่างและที่ตั้งไม่แน่นอน แต่มีลักษณะที่ส าคัญคือ มีคูน้ าและคันดิน ล้อมรอบชุมชน ร่องรอยที่ยัง
เห็นอยู่ของคูเมืองและคันดินได้แก่บริเวณด้านตะวันออกของวัดบูรพาภิราม ด้านใต้ของเมืองบริเวณ
โรงเรียนสตรีศึกษา นอกจากนี้ยังพบอยู่ในอ าเภอต่าง ๆ ของร้อยเอ็ด ได้แก่ บ้านเมืองไพร  (เขต
อ าเภอเสลภูมิ) บ้านเมืองหงส์ (เขตอ าเภอจตุรพักตรพิมาน) บ้านสีแก้ว (เขตอ าเภอเมืองร้อยเอ็ด) 
หนองศิลาเลข บ้านชะโด (เขตอ าเภอพนมไพร) และบ้านดงสิงห์ (เขตอ าเภอจังหาร) (ระบบออนไลน์
, 2563) 

 
 

ภาพที่ 2 : วัดบูรพาภิราม 
ที่มา: ปรับปรุงจาก http://www.thaiheritage.net/nation/oldcity/roied.htm 
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 3. สมัยลพบุรีหรือวัฒนธรรมขอม (ประมาณพุทธศตวรรษที่ 16 - 18) 
 พบโบราณสถานและโบราณวัตถุสมัยลพบุรีหรือละโว้ที่เป็นที่รู้จักดี ได้แก่ ปราสาทหิน          
กู่กาสิงห์ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย กู่พระโกนาในเขตอ าเภอสุวรรณภูมิ ปรางค์กู่ในเขตอ าเภอธวัชบุรี 
กู่โพนระฆัง กู่โพนวิท กู่บ้านเมืองบัวในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย กู่คันทนามในเขตอ าเภอโพน
ทราย ส าหรับโบราณวัตถุ ได้แก่ รูปเคารพและเครื่องมือเครื่องใช้ในศาสนา เช่น พระพุทธรูป เทวรูป 
ศิวลึงค ์ภาชนะดินเผา คันฉ่องส าริด ก าไลส าริด เป็นต้น (ระบบออนไลน์, 2563) 

 

 
 

ภาพที่ 3 : ปราสาทหิน 
ที่มา: ปรับปรุงจาก http://www.thaiheritage.net/nation/oldcity/roied.htm 
 

 4. สมัยอาณาจักรล้านช้าง 
 ได้ปรากฏชื่อเมืองร้อยเอ็ดในเอกสารของลาวว่า พระเจ้าฟ้างุ้มเมื่อด ารงต าแหน่งเป็นบุตร
เขยเมืองขิอม ได้น าไพร่พลมารวมก าลังกันอยู่ที่เมืองร้อยเอ็ด ก่อนยกก าลังไปยึดเมืองเชียงทอง 
(หลวงพระบาง) ได้ส าเร็จแล้วจึงได้สถาปนาอาณาจักรล้านช้าง 
 หลักฐานเกี่ยวกับเมืองร้อยเอ็ดขาดหายไปประมาณ 400 ปี จนถึงประมาณปีพ.ศ. 
2231 เมืองเวียงจันทน์เกิดความไม่สงบ พระครูโพนสะเม็ดพร้อมผู้คนประมาณ 3,000 คน ได้เชิญ
เจ้าหน่อกษัตริย์อพยพ  ลงมาตามแม่น้ าโขง แล้วมาตั้งมั่นอยู่ที่บริเวณเมืองจ าปาศักดิ์ ผู้ปกครอง
เมืองจ าปาศักดิ์มีความเลื่อมใสศรัทธาในพระครูโพนสะเม็ดจึงได้นิมนต์ให้ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา
และปกครองเมืองจ าปาศักดิ์ ต่อมาเจ้า หน่อกษัตริย์ได้รับสถาปนาขึ้นเป็นกษัตริย์พระนามว่า เจ้า
สร้อยศรีสมุทรพุทธางกูรได้ขยายอิทธิพลไปในดินแดนต่าง ๆ เหนือสองฝั่งแม่น้ าโขง ได้ตั้งเมืองใหม่
ขึ้นหลายแห่งและส่งบริวารไปปกครอง เช่น เมืองเชียงแตง เมืองสีทันดร เมืองรัตนบุรี เมืองค าทอง 
เมืองสาละวัน และเมืองอัตตะปือ เป็นต้น 
 ต่อมาเม่ือปี พ.ศ. 2256 เจ้าสร้อยศรีสมุทรพุทธางกูรได้มอบหมายให้อาจารย์แก้วควบคุม  
ไพร่พลประมาณ 3,000 คน มาสร้างเมืองขึ้นใหม่ในดินแดนอีสานตอนล่าง เรียกว่า เมืองท่ง ปัจจุบัน
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อยู่ในเขตอ าเภอสุวรรณภูมิ มีเจ้าเมืองต่อมาคือ ท้าวมืด ท้าวทน (พระขัติยะวงษา ต้นตระกูล ณ 
ร้อยเอ็ด) ท้าวเชียงและท้าวสูน 
 5. สมัยกรุงธนบุรีและกรุงรัตนโกสินทร์ 
 ปี พ.ศ. 2318 สมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชได้โปรดเกล้าฯ ให้พระยากรมท่าและพระยา
พรหมเดินทางมาดูแลหัวเมืองในภาคอีสาน ท้าวทนจึงได้เข้ามาขออ่อนน้อม พระยาทั้งสองจึงมีใบ
บอกไปยัง  กรุงธนบุรีขอตั้งท้าวทน (ต้นตระกูล ณ ร้อยเอ็ด) เป็นเจ้าเมือง โดยยกบ้านกุ่มฮ้างขึ้น
เป็น “เมืองร้อยเอ็ด” ตามนามเดิม ท้าวทนได้รับแต่งตั้งเป็นพระขัติยะวงษา นับว่าเป็นเจ้าเมือง
ร้อยเอ็ดคนแรก ส่วนเมืองท่งนั้นบรรดากรมการเมืองเห็นว่าเป็นชัยภูมิที่ไม่เหมาะสม จึงได้ย้ายไปตั้ง
บริเวณดงท้าวสาร และให้ชื่อว่า “เมืองสุวรรณภูมิ” นับแต่นั้นมาทั้งเมืองร้อยเอ็ดและเมืองสุวรรณ
ภูมิต่างมีฐานะขึ้นตรงต่อกรุงธนบุรีเช่นเดียวกัน 
 พ.ศ. 2325 พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราชทรงสถาปนากรุง
รัตนโกสินทร์เป็นราชธานีแห่งใหม่ ท าให้เมืองร้อยเอ็ดและบรรดาหัวเมืองอีสานล้วนต้องขึ้นตรงต่อ
กรุงรัตนโกสินทร์ ส่วนเมืองร้อยเอ็ดก็ได้มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องจนมีฐานะทางการเมืองและ
ความส าคัญเหนือเมืองสุวรรณภูมิในเวลาต่อมา 
 พ.ศ. 2326 พระขัติยะวงษา (ท้าวทน) ถึงแก่กรรม ท้าวสีลังบุตรคนโตได้รับโปรดเกล้าฯ         
ให้เป็นพระขัติยะวงษา เจ้าเมืองร้อยเอ็ดสืบแทน ต่อมาในปี พ.ศ. 2369 เกิดกบฏเจ้าอนุวงศ์ เมื่อ
กองทัพกบฏถูกตีแตกถอยร่นกลับมา ก าลังทหารจากเมืองร้อยเอ็ดได้เข้าโจมตีซ้ าเติมจนพวกกบฏ
แตกพ่าย พระขัติยะวงษา (สีลัง) มีความดีความชอบได้รับโปรดเกล้าฯ ให้เป็นพระยาขัติยะวงษา 
 

 
 

ภาพที่ 4 : พระยาขัติยะวงษา 
ที่มา: ปรับปรุงจาก http://www.thaiheritage.net/nation/oldcity/roied.htm (ทน) 

 ในปี พ.ศ. 2418 เกิดสงครามปราบฮ่อที่เวียงจันทน์และหนองคาย เจ้าเมืองอุบลได้รับ
มอบหมายให้เป็นหัวหน้ายกก าลังไปปราบ โดยเกณฑ์ก าลังพลจากหัวเมืองตะวันออกเฉียงเหนือไป
ช่วยปราบกบฏ เมื่อกองทัพยกมาถึงเมืองร้อยเอ็ด พระขัติยะวงษา (สาร) และราชวงศ์ (เสือ) ได้
สมทบก าลังไปปราบฮ่อด้วย เมื่อเสร็จศึก ราชวงศ์ (เสือ) ได้รับแต่งตั้งเป็นพระขัติยะวงษา 
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 เมื่อพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงปฏิรูปการปกครองในระบบมณฑล
เทศาภิบาล จึงให้รวมหัวเมืองอีสานเข้าด้วยกัน แล้วแบ่งออกเป็น 4 กองใหญ่ แต่ละกองมีข้าหลวง
ก ากับ     การปกครองกองละ 1 คน และมีข้าหลวงใหญ่ก ากับราชการอีกชั้นหนึ่งอยู่ที่เมืองจ าปา
ศักดิ์ กองใหญ่ทั้ง 4 กอง ได้แก่ หัวเมืองลาวฝ่ายตะวันออก หัวเมืองลาวฝ่ายตะวันออกเฉียงเหนือ 
หัวเมืองลาวฝ่ายเหนือและหัวเมืองลาวฝ่ายกลาง เมืองร้อยเอ็ดเป็นหัวเมืองเอกในจ านวน 12 เมือง
ของหัวเมืองลาวฝ่ายตะวันออกเฉียงเหนือ มีศูนย์การบริหารหัวเมืองอยู่ที่เมืองอุบลราชธานี ใน
ปี พ.ศ. 2437 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว  ได้โปรดเกล้าฯ ให้ตราระบบการปกครอง
เทศาภิบาลขึ้นใช้ปกครองส่วนภูมิภาคทั่วประเทศ หัวเมืองลาวกาว จึงเปลี่ยนฐานะเป็นมณฑลลาว
กาว ต่อมาได้เปลี่ยนเป็นมณฑลตะวันออกเฉียงเหนือและมณฑลอีสานตามล าดับ 
 ในปี พ.ศ. 2450 เมืองร้อยเอ็ดได้รับการยกฐานะขึ้นเป็นบริเวณร้อยเอ็ด โดยแบ่งเขต         
การปกครองออกเป็น 5 เมือง คือ เมืองร้อยเอ็ด เมืองสุวรรณภูมิ เมืองมหาสารคาม เมืองกมลา
ไสย และเมืองกาฬสินธุ์ 
 ในปี พ.ศ. 2453 สมเด็จฯ กรมพระยาด ารงราชานุภาพ เสนาบดีกระทรวงมหาดไทยทรง
เห็นด้วยกับข้อเสนอของเทศาภิบาลข้าหลวงมณฑลอีสานว่า ควรแยกมณฑลอีสานออกเป็น 2 
มณฑล คือ มณฑลอุบลราชธานีและมณฑลร้อยเอ็ด พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวก็ได้
โปรดเกล้าฯ ให้เป็นไปตามที่เสนอ มณฑลร้อยเอ็ดจึงมีเขตปกครอง 3 จังหวัดคือ จังหวัดร้อยเอ็ด 
จังหวัดมหาสารคาม และจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 พ.ศ. 2465 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวได้โปรดเกล้าฯ ให้รวมมณฑล
ร้อยเอ็ด มณฑลอุบล และมณฑลอุดร เป็นภาคเรียกว่า  ภาคอีสาน มีอุปราชประจ าภาคอยู่ที่เมือง
อุดรธานี ต่อมา       เมื่อปี พ.ศ. 2468 ได้โปรดเกล้าฯ ให้ยกเลิกภาคอีสาน แล้วปรับเปลี่ยนเป็นการ
ปกครองระบบมณฑลตามเดิม ต่อมาเมื่อปี พ.ศ. 2469 ได้โปรดเกล้าฯ ให้ยุบมณฑลร้อยเอ็ด มณฑล
อุบล และมณฑลอุดร แล้วให้เปลี่ยนชื่อเป็นจังหวัดขึ้นต่อมณฑลนครราชสีมา 
 ระหว่างปี พ.ศ. 2445-2455 ได้เกิดกบฏผีบุญขึ้นในจังหวัดร้อยเอ็ดอันมีสาเหตุมาจาก      
การยกเลิกการปกครองแบบดั้งเดิม โดยยกเลิกต าแหน่งเจ้าเมือง แล้วแต่งตั้งข้าราชการจาก
ส่วนกลางไปปกครอง ท าให้เกิดการต่อต้านจากกลุ่มเจ้าเมืองเดิมและทายาท กบฏผีบุญเกิดขึ้นจาก
การมีผู้อ้างตัวเป็นผู้วิเศษตามท้องถิ่นต่าง ๆ ในภาคอีสาน ในที่สุดก็ถูกทางราชการปราบได้ราบคาบ 
 ในปี พ.ศ. 2469 อ ามาตย์เอก พระยาสุนทรเทพกิจจารักษ์ (ทอง จันทรางศุ) ข้าหลวง
จังหวัดร้อยเอ็ด เห็นว่า บึงพลาญชัย (เดิมใช้ว่าบึงพระลานชัย) ซึ่งตั้งอยู่ใจกลางเมืองร้อยเอ็ดตื้นเขิน 
ถ้าปล่อยทิ้งไว้   บึงก็จะหมดสภาพไป จึงได้ชักชวนชาวบ้านจากทุกอ าเภอมาขุดลอกบึงเพ่ือให้มีน้ า
ขังอยู่ได้ตลอดปี ได้ด าเนินการขุดลอกบึงทั้งกลางวันและกลางคืนอยู่ 2 ปี มีชาวบ้านมาร่วมขุดลอก
บึงถึง 40,000 คน นับว่า  เป็นผลงานที่ยิ่งใหญ่แห่งหนึ่งของไทยที่ควรจารึกไว้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่
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ลูกหลานไทยต่อไปชั่วกาลนาน ต่อมาก็ได้มีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องจนเป็นมรดกที่ส าคัญ
ของจังหวัดร้อยเอ็ดมาตราบเท่าทุกวันนี้ 

 
ภาพที่ 5 : บึงพระลานชัย 

ที่มา: ปรับปรุงจาก http://www.thaiheritage.net/nation/oldcity/roied.htm (ทน) 
สรุป (Conclude) 
 ประวัติศาสตร์คือการบรรยายและอธิบายถึงเรื่องราวในอดีตโดยเฉพาะความเปลี่ยนแปลง
ของสังคมในมิติเวลา และให้ความส าคัญกับการใช้หลักฐานโดยเฉพาะหลักฐานชั้นต้น อย่างไรก็ตาม 
เพ่ือให้เกิดความถูกต้องชัดเจนจึงมีการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของหลักฐานเหล่านั้นตามวิธีการ
ทางประวัติศาสตร์ด้วย ส่วนประวัติศาสตร์ท้องถิ่นนั้นเป็นเรื่องราวในอดีตของความสัมพันธ์ของผู้คน
กับธรรมชาติ ผู้คนกับสิ่งเหนือธรรมชาติและกับผู้คนที่อาศัยอยู่ร่วมกัน อาจเป็นกลุ่มคนกลุ่มเดียวกัน
หรือหลายกลุ่ม โดยที่ผู้คนดังกล่าว มีส านึกร่วมกัน ผู้คนเหล่านี้ได้เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
ทั้งสาเหตุมาจากปัจจัยภายในและภายนอกได้เกิดการปรับตัวและประสบการณ์ดังกล่าวบางประการ
ได้กลายเป็นแนวทางในการด ารงชีวิตของคนรุ่นต่อมาดประวัติศาสตร์ท้องถิ่นเป็นการศึกษาที่ให้
ความส าคัญกับชีวิตของผู้คนทั่วไป และโดยเฉพาะอย่างยิ่งชีวิตผู้คนนอกศูนย์กลางอ านาจทาง
การเมือง จึงท าให้เนื้อหาของประวัติศาสตร์ท้องถิ่นมารวมกัน เนื้อหาประวัติศาสตร์ใหม่คงจะท าให้
เห็นภาพอดีตของสังคมไทยชัดเจนยิ่งขึ้น ดังนั้น ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นจึงช่วยเติมภาพอดีตของผู้คน
และเรื่องราวประวัติศาสตร์ไทยให้สมบูรณ์มากกว่าที่ได้กระท ามา 
 บทความนี้จึงน าเสนอองค์ความรู้ส าคัญเกี่ยวกับ“ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นคัดสรรว่าด้วย
จังหวัดร้อยเอ็ด” ซึ่งถือว่าองค์ความรู้เหล่านี้เป็นพ้ืนฐานส าคัญยิ่งส าหรับการศึกษาและการน าไป
ประยุกต์ใช้ ด้านประวัติศาสตร์และความสัมพันธ์ในมิติท้องถิ่น โดยประเด็นส าคัญที่เสนอ ได้แก่  
ความหมายของประวัติศาสตร์  ลักษณะส าคัญของประวัติศาสตร์  ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 
ความสัมพันธ์ระหว่างประวัติศาสตร์ชาติและประวัติศาสตร์ท้องถิ่น บทบาทของประวัติศาสตร์ชาติ 
และประวัติศาสตร์จังหวัดร้อยเอ็ด 
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บรมราชกุมารี.  
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บทบาทของอาจารย์ที่ปรึกษาในการจัดท าโครงงานวิทยาศาสตร์ของนักเรียน 
The Role as an Advisor for Student’s Science Project Preparation 

 
อัครวัฒน์ ศรีสวัสดิ์1 

Akkarawat Srisawat 
 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 โครงงานวิทยาศาสตร์เป็นกิจกรรมทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นการสร้างความรู้ของนักเรียน
โดยใช้ปัญหาที่ค้นพบอยู่รอบตัวตามความถนัดและสนใจ โดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์อย่าง
เป็นระบบและมีขั้นตอน สามารถท างานได้ทั้งแบบเดี่ยวและแบบกลุ่ม โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาที่มี
บทบาทส าคัญในการให้ค าแนะน า เสนอแนะและปรับปรุงส่วนต่างๆในโครงงานของนักเรียนจนเสร็จ
สิ้นประสบผลส าเร็จ รวมถึงอาจารย์ที่ปรึกษายังสนับสนุนและช่วยเหลือนักเรียนในด้านต่างๆเพ่ือน า
โครงงานวิทยศาสตร์ของนักเรียนเข้าร่วมการประกวดในเวทีต่างๆทั้งในระดับโรงเรียน ภูมิภาค 
ประเทศ และนานาชาติ เมื่อนักเรียนได้รางวัลจากการประกวดจะน ามาซึ่งความภาคภูมิใจของ
นักเรียน ครอบครัว อาจารย์ โรงเรียนและประเทศชาติต่อไป บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
น าเสนอแนวทางของอาจารย์ที่ปรึกษาในการดูแลและเตรียมความพร้อมนักเรียนในการจัดท า
โครงงานวิทยาศาสตร์ในระดับชั้นเรียน และการพัฒนาต่อยอดโครงงานเพ่ือเข้าร่วมการประกวดใน
เวทีระดับต่างๆ เพ่ือส่งเสริมให้โครงงานวิทยาศาสตร์ของนักเรียนประสบผลส าเร็จอย่างสูงสุด  
ค าส าคัญ (Keywords) : โครงงานวิทยาศาสตร์; อาจารย์ที่ปรึกษาโครงงานวิทยาศาสตร์;               
การประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ 
 
Abstract 
 Science projects are scientific activities which construct students' 
knowledge from problems found around them according to their aptitudes and 
interests by using a systematic and scientific process. Students are able to work 
both individually and as a group providing advice and completing improvements 
from an advisor. The advisor plays an essential role and also supports and assists in 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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various fields in order to bring student’s science projects for a competition held at 
school, regional, national, and international levels. After receiving an award from 
the competition, it brings pride to the students, their families, the teachers, the 
school, and the nation. This academic paper is aimed to present the role of the 
advisor in supervising and preparing students in the preparation and the 
development of the project to participate in a competition forum at indifferent 
levels. Moreover, this paper provides guidelines for being a science project advisor 
to support and assist the students' science projects to get the best achievement. 
Keywords: Science Project; Science Project Advisor; Science Project Competition 
 
บทน า (Introduction) 
 ทุกๆปีมีนักเรียนหลายสิบล้านคนจากทั่วโลกเข้าร่วมการประกวดผลงานทางวิทยาศาสตร์
ที่จัดขึ้นภายในประเทศ แต่จะมีนักเรียนเพียงไม่กี่พันคนที่ได้รับคัดเลือกให้เป็นตัวแทนเพ่ือเข้าร่วม
การประกวดผลงานทางวิทยาศาสตร์ในระดับนานาชาติ โดยผู้จัดงานจะเชิญชวนหน่วยงานและ
องค์กร ในเครือข่ายของตนเองที่กระจายอยู่ทั่วโลก ให้ส่งตัวแทนนักเรียนเพ่ือเข้าร่วมการประกวด
ดังกล่าว หนึ่งในนั้นคือ การประกวดผลงานทางวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมระดับนานาชาติ 
(International Science and Engineering Fair : ISEF) ซึ่งเป็นเวทีการประกวดที่เก่าแก่และใหญ่
ที่สุดในโลก โดยจัดขึ้นตั้งแต่ปี พ.ศ. 2501 ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งปัจจุบันมีผู้เข้าร่วมมากกว่า 
75 ประเทศ ผู้ชนะการประกวดจะได้รับเงินรางวัลและโอกาสในการเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา
จากผู้สนับสนุนการประกวด (Society for Science & the Public, 2020) หน่วยงานรัฐบาลและ
เอกชนของประเทศไทย ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงการอุดมศึกษา-วิทยาศาสตร์-วิจัยและ
นวัตกรรม สมาคมวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ และบริษัท เอสโซ่ 
(ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) เป็นต้น ได้เล็งเห็นความส าคัญในการแสดงผลงานทางวิทยาศาสตร์ 
จึงได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีเวทีการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ขึ้นเป็นประจ าทุกปี ทั้งใน
ระดับโรงเรียน ภูมิภาค และประเทศ โดยหน่วยงานเหล่านี้จะคัดเลือกนักเรียนจากโรงเรียน        
ทั่วประเทศ ที่มีความรู้ความสามารถทางด้านโครงงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือเป็นตัวแทน
ประเทศไทยไปประกวดในระดับนานาชาติ เพ่ือสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศต่อไป โดยกิจกรรมการ
ประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์เป็นการส่งเสริมและการกระตุ้นให้เยาวชนหันมาสนใจ ค้นคว้าหา
ความรู้จากการจัดท าโครงงานวิทยาศาสตร์นอกเหนือจากมีสิ่งประดิษฐ์ทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีที่อาจจะน าไปประยุกต์ในชีวิตประจ าวันแล้วยังเป็นการน าทักษะกระบวนการทาง
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วิทยาศาสตร์ไปช่วยแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันโดยปฏิบัติจริง ซึ่งจะส่งผลให้เยาวชนของชาติ
ตระหนักถึงความส าคัญของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มีต่อการพัฒนาประเทศได้เป็นอย่างดี 
(สมาคมวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์, 2563 : 41-46) โครงงานวิทยาศาสตร์
เป็นกิจกรรมทางวิทยาศาสตร์ในการศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ซึ่ง
เป็นเรื่องท่ีผู้ท าโครงงานสนใจที่จะศึกษา และมีครูหรือผู้ทรงคุณวุฒิช่วยให้ค าปรึกษาแนะน า (มาฆะ 
ทิพย์ศิริ และวิมลศรี สุวรรณรัตน์ , 2545 : 14-15) สอดคล้องกับ ชมนาด พรมวิจิตร (2561 :             
27-28) ที่กล่าวว่า โครงงานวิทยาศาสตร์ หมายถึง กิจกรรมทางวิทยาศาสตร์ที่นักเรียนศึกษาเรื่องใด
เรื่องหนึ่ง โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร์และทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในการศึกษา มี
การเตรียมความพร้อมโดยก าหนดและเลือกหัวข้อตามความสนใจ เขียนเค้าโครงของโครงงาน ลงมือ
ปฏิบัติท าการทดลองจนได้ข้อสรุปแล้วเขียนเป็นรายงาน และมีการน าเสนอผลงานภายใต้การดูแล
ของครูที่ปรึกษาโครงงานวิทยาศาสตร์ ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนั้นสรุปได้ว่า โครงงาน
วิทยาศาสตร์เป็นกิจกรรมทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นการสร้างความรู้ของนักเรียนโดยใช้ปัญหาที่ค้นพบ
อยู่รอบตัวตามความถนัดและสนใจ โดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์อย่างเป็นระบบและมี
ขั้นตอน สามารถท างานได้ทั้งแบบเดี่ยวและแบบกลุ่ม โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาในโรงเรียนหรือ
ผู้เชี่ยวชาญในสาขาและหน่วยงานต่างๆคอยให้ค าแนะน า เสนอแนะและปรับปรุงงานต่างๆใน
โครงงานนักเรียนจนประสบผลส าเร็จรวมถึงสามารถน าโครงงานไปประกวดในเวทีต่างๆได้อีกด้วย 
 การประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์เป็นการน าเสนอผลการทดลองในรูปแบบต่างๆ เช่น 
การน าเสนอแบบวาจา (Oral Presentation) การน าเสนอผลงานแบบโปสเตอร์ (Poster 
Presentation) รวมถึงการน าเสนอแบบใช้แผงแสดงโครงงานมาตรฐานตามแต่ละเวทีการประกวด
ก าหนด ซึ่งจะต้องน าเสนอในสถานที่การประกวดหรือแบบออนไลน์ต่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่มีความรู้ความสามารถในสาขาวิชาต่างๆที่ได้รับการแต่งตั้งในการประเมินโครงงาน โดยนักเรียน
จะต้องน าเสนอในด้านความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะ
กระบวนการวิทยาศาสตร์ในการแก้ปัญหา ทัศนคติที่มีต่อวิทยาศาสตร์  ที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อใน
โครงงานที่นักเรียนได้จัดท าในเวลาที่ก าหนด และจะต้องตอบข้อซักถามจากคณะกรรมการที่สงสัย
ในประเด็นต่างๆท่ีมีต่อโครงงานวิทยาศาสตร์ของนักเรียน (สมาคมวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทยใน
พระบรมราชูปถัมภ์, 2563 : 41-59; โครงการสนับสนุนการจัดตั้งห้องเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียน
โดยการก ากับดูแลของมหาวิทยาลัย, 2563) ดังนั้นการเตรียมตัวเพ่ือประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์
ทั้งการน าเสนอแบบวาจาและโปสเตอร์นั้น นักเรียนจะต้องซักซ้อมการน าเสนอและการตอบค าถาม
ให้ครอบคลุมประเด็นต่างๆที่เกี่ยวข้องผลงานของนักเรียนรวมถึงสะท้อนมุมมองต่างๆทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มากที่สุด เพ่ือให้คณะกรรมการได้เข้าใจในผลงานของนักเรียน 
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 นักเรียนที่ได้รับรางวัลจากการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ จะได้เข้าศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษา โดยวิธีพิเศษ ในคณะและสถาบันการศึกษาที่ก าหนด ดังตัวอย่างตามประกาศ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่ 2413/2563 เรื่อง การรับนักเรียนเข้าศึกษาในคณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น รอบที่ 1 Portfolio ปีการศึกษา 2564 (โครงการสัปดาห์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ) โดยจะรับนักเรียนที่ก าลังศึกษาอยู่ในชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่เคยได้รับรางวัลการประกวด
โครงงานวิทยาศาสตร์  จากการแข่งขันในสัปดาห์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ คณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น (มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2563 : 1-4) และอาจารย์ที่ปรึกษาสามารถน า
ผลงานที่เกิดจากความเพียรพยายาม วิริยะ อุตสาหะ ในการดูแลนักเรียนที่ได้รับรางวัลจากการ
ประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ในระดับประเทศ เพ่ือเป็นผลงานในการขอเลื่อนวิทยาฐานะและ
ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2554 : 1-21) จากผลงานการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์จะท าให้นักเรียน
และอาจารย์ที่ปรึกษาที่ได้รับรางวัลจากการประกวดในเวทีระดับต่างๆตั้งแต่ระดับโรงเรียน ภูมิภาค 
ประเทศ และนานาชาติ จะน ามาซึ่งความภาคภูมิใจต่อตัวนักเรียน ครอบครัว อาจารย์ โรงเรียน 
และประเทศชาติ และนักเรียนยังสามารถน าผลงานการจากการประกวดนี้เพ่ือยื่นสอบเข้าเรียนต่อ
ในระดับอุดมศึกษา และอาจารย์ที่ปรึกษาสามารถน าผลงานเพ่ือขอต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นได้
อีกด้วย 
 การจัดท าโครงงานวิทยาศาสตร์เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จในการประกวดระดับต่างๆ 
นอกจากความทุ่มเทและเสียสละของนักเรียนแล้วนั้น อาจารย์ที่ปรึกษายังเป็นอีกหนึ่งปัจจัยส าคัญ
ซึ่งจะช่วยให้โครงงานวิทยาศาสตร์ประสบผลส าเร็จ โดยอาจารย์ที่ปรึกษาโครงงานควรต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าโครงงานวิทยาศาสตร์เป็นอย่างดี (มาฆะ ทิพย์ศิริ และ วิมลศรี 
สุวรรณรัตน์, 2545 : 11) อาจารย์ที่ปรึกษาจะต้องเตรียมตัวและวางแผนการท างานร่วมกับนักเรียน 
ซึ่งอาจใช้ระยะเวลานานหลายปีในการด าเนินการจัดท าโครงงานวิทยาศาสตร์ต่อหนึ่งโครงงาน ตั้งแต่
การจัดการเรียนการสอนในระดับชั้นเรียน ไปจนถึงการเตรียมตัวพัฒนาโครงงานเพ่ือเข้าร่วมการ
ประกวดในระดับภูมิภาค ประเทศ และนานาชาติต่อไป 
 
บทบาทของอาจารย์ท่ีปรึกษาโครงงานวิทยาศาสตร์ในระดับชั้นเรียน 
 โครงงานวิทยาศาสตร์ที่ดีควรเริ่มต้นจากการเรียนการสอนในระดับชั้นเรียน ซึ่งอาจ
สอดแทรกในบางเนื้อหาในรายวิชาต่างๆ เช่น วิชาวิทยาศาสตร์พ้ืนฐาน ฟิสิกส์ เคมี และชีววิทยา 
เป็นต้น หรือการเรียนการสอนเป็นรายวิชาแยกออกมาอย่างชัดเจน เช่น วิชาโครงงานวิทยาศาสตร์ 
ยุววิจัย และทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร์ เป็นต้น ในการจัดท าโครงงานนั้นเพ่ือความเหมาะสม
จะแบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่มละ 1-3 คน ตามความถนัดและสนใจของนักเรียน ซึ่งจะสอนให้ทราบ
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ถึงขั้นตอนและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ที่ถูกต้องในการได้มาซึ่งความรู้ทางวิทยาศาสตร์โดยใช้
การสอนแบบโครงงานวิทยาศาสตร์ ซึ่งจะเริ่มจากการส ารวจสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงที่อยู่รอบๆตัว
ของนักเรียน โดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์เพ่ือแก้ปัญหานั้น ซึ่งอาจารย์เป็นผู้วางแผน
ด าเนินการสอนในชั้นเรียนให้แก่นักเรียน โดยผู้เขียนได้ศึกษาจากเอกสาร คู่มือและต าราของ 
สมาคมวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์  (2563), สมพงษ์ จันทร์โพธิ์ศรี (2558) 
และมาฆะ ทิพย์คีรี และ วิมลศรี สุวรรณรัตน์ (2545) รวมถึงการเป็นวิทยากรอบรมครูและนักเรียน
ในสถาบันต่างๆในการจัดท าโครงงานวิทยาศาสตร์ ดังนี้ 
 1. ทฤษฎีเบื้องต้นโครงงานวิทยาศาสตร์ นักเรียนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ทฤษฎีเบื้องต้นโครงงานวิทยาศาสตร์ เพ่ือน าไปใช้ในการจัดท าโครงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสบผลส าเร็จดังนี้  
 1.1 ความหมายและองค์ประกอบของโครงงานวิทยาศาสตร์ นักเรียนจะทราบความหมาย
และองค์ประกอบที่เก่ียวข้องของโครงงานวิทยาศาสตร์   
 1.2 คุณค่าและประโยชน์ของโครงงานวิทยาศาสตร์ นักเรียนจะทราบและตระหนักถึง
คุณค่าในการจัดท าโครงงานรวมถึงประโยชน์ที่ได้รับและสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันจากการ
ท าโครงงานวิทยาศาสตร์ 
 1.3 ประเภทของโครงงานวิทยาศาสตร์ นักเรียนจะทราบประเภทของโครงงาน
วิทยาศาสตร์ ซ่ึงแบ่งได้เป็นสาขาต่างๆ ได้แก่ สาขาชีวภาพ สาขากายภาพ และสาขาวิทยาศาสตร์
ประยุกต์ เป็นต้น 
 1.4 ขั้นตอนการจัดท าโครงงานวิทยาศาสตร์ โดยนักเรียนจะท าการทดลองโดยเริ่มจาก
การก าหนดปัญหา การตั้งสมมิฐาน การตรวจสอบสมมติฐาน การวิเคราะห์ข้อมูล และการสรุปผล  
ซึ่งเป็นวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่งของกระบวนทางวิทยาศาสตร์ 
 2. การส ารวจและเลือกหัวข้อโครงงานวิทยาศาสตร์ นักเรียนด าเนินการส ารวจสภาพ
ปัญหาที่เกิดขึ้นจริงที่อยู่รอบๆตัวของนักเรียน หรือจากการค้นคว้าจากแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ เช่น 
อินเตอร์เน็ต นิทรรศการ บอร์ดประชาสัมพันธ์ และการประชุมวิชาการ เป็นต้น เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
หัวข้อโครงงานที่นักเรียนถนัดและสนใจ และนักเรียนท าการปรึกษาหารือกับอาจารย์ที่ปรึกษา ซึ่ง
อาจารย์ที่ปรึกษาจะต้องค านึงถึงความยากง่ายและความเป็นไปได้ที่จะท าโครงงานส าเร็จ 
 3. การศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง บทความวิชาการ แหล่งการเรียนรู้ต่างๆ การ
สอบถามผู้เชี่ยวชาญ ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้จ าหน่ายในท้องตลาด เกษตรกรและผู้น าชุมชนในท้องถิ่น   
ที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อโครงงานวิทยาศาสตร์ที่นักเรียนสนใจ เพ่ือเป็นการรวบรวมข้อมูล เอกสาร 
หลักฐานที่น่าเชื่อถือ เพ่ือน ามาใช้อ้างอิงในการตั้งสมมติฐาน และเป็นการยืนยันว่าโครงงานท่ี
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นักเรียนจะด าเนินการนั้นมีโอกาสประสบผลส าเร็จมากที่สุด โดยอาจารย์ที่ปรึกษาเป็นผู้ประสาน
แหล่งการเรียนรู้ และบุคคลต่างๆไว้เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่นักเรียนในการศึกษาหาข้อมูล 
 4. การวางแผนและออกแบบการทดลองโครงงานวิทยาศาสตร์ นักเรียนด าเนินการ
วางแผนและออกแบบการทดลองตามเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ได้ด าเนินการสืบค้นมา รวมถึง
การสอบถามผู้เชี่ยวชาญ ปราชญ์ชาวบ้านและเกษตรกร แล้วน าข้อมูลนั้นมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
โดยนักเรียนท าการวางแผนร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา ให้เกิดเป็นแผนการทดลองที่จะใช้ด าเนินการ
ทดลองเพ่ือตอบประเด็นปัญหาต่างๆตามสมมติฐานที่ตั้งไว้   
 5. การเขียนและน าเสนอเค้าโครงของโครงงานวิทยาศาสตร์ นักเรียนด าเนินการจัดท าเค้า
โครงของโครงงานวิทยาศาสตร์ตามการวางแผนและออกแบบการทดลอง ซึ่งจะประกอบด้วย              
ชื่อโครงงาน ชื่อผู้จัดท าและอาจารย์ที่ปรึกษาโครงงาน ที่มาและความส าคัญ สมมติฐานการทดลอง 
วัตถุประสงค์การทดลอง ขอบเขตการทดลอง วิธีด าเนินการ แผนปฏิบัติการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
และเอกสารอ้างอิง แล้วด าเนินการน าเสนอเค้าโครงของโครงงานวิทยาศาสตร์ต่อเพ่ือนในชั้นเรียน 
อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญที่ได้รับเชิญ เพ่ือซักถามให้ข้อเสนอแนะในการจัดท าโครงาน แล้ว
น าไปปรับปรุงเพื่อใช้ในการทดลองต่อไป 
 6. การลงมือท าการทดลองโครงงานวิทยาศาสตร์ นักเรียนด าเนินการทดลองตามแผนที่
ได้วางแผนไว้ก่อนหน้านี้ และจะต้องมีการจดบันทึกผลการทดลองลงในสมุดบันทึกอย่างเป็นระเบียบ
อย่างมีขั้นตอน และท าการน าเสนอความก้าวหน้ากับอาจารย์ที่ปรึกษาอย่างสม่ าเสมอเพ่ือรายงาน
ความคืบหน้า สะท้อนปัญหาที่เกิดข้ึนและอาจมีการปรับแผนการทดลองตามความเหมาะสม 
 7. การสรุปและอภิปรายผลโครงงานวิทยาศาสตร์ หลังจากที่ท าการทดลองเสร็จสิ้น
เรียบร้อยแล้ว นักเรียนด าเนินการสรุปและอภิปรายผลการทดลองร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา โดยจะ
เป็นการตรวจสอบว่าผลการทดลองเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้หรือไม่ มีประเด็นปัญหาและ
อุปสรรคใดบ้างที่เกิดขึ้นระหว่างการทดลอง และระบุข้อเสนอแนะเพ่ือให้ผู้ที่จะน าไปศึกษาต่อ         
ได้น าไปพัฒนาต่อยอดต่อไปได้ 
 8. การจัดท ารูปเล่มรายงานโครงงานวิทยาศาสตร์ ในการจัดท ารูปเล่มรายงานโครงงาน
วิทยาศาสตร์ จะประกอบด้วย หน้าปก, บทคัดย่อ, กิตติกรรมประกาศ, สารบัญ, บทที่ 1 บทน า,  
บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง, บทที่ 3 วิธีด าเนินการทดลอง, บทที่ 4 ผลการทดลอง,         
บทที่ 5 สรุปและอภิปรายผลการทดลอง เอกสารอ้างอิง และภาคผนวก โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาเป็น
ผู้ตรวจสอบเพ่ือให้นักเรียนน าไปปรับแก้ได้อย่างถูกต้อง   
 9. การจัดท าแผงแสดงโครงงานหรือโปสเตอร์ ซึ่งนักเรียนจะต้องลงมือจัดท าแผงแสดง
โครงงานหรือโปสเตอร์ตามแต่ละโรงเรียนก าหนด โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาเป็นผู้ตรวจสอบเพ่ือให้
นักเรียนน าไปปรับแก้ได้อย่างถูกต้อง   
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 10. การน าเสนอโครงงานวิทยาศาสตร์ภายในโรงเรียน  เพ่ือหาตัวแทนนักเรียนไป
ประกวดในระดับที่สูงข้ึนไป เนื่องจากในระดับชั้นเรียนจะมีจ านวนนักเรียนหลายกลุ่ม ซึ่งอาจารย์ที่
ปรึกษาโครงงานไม่สามารถรับนักเรียนทุกกลุ่มไปพัฒนาต่อยอดเพ่ือเป็นตัวแทนโรงเรียนไปประกวด
ได้ทั้งหมด จ าเป็นต้องเลือกโครงงานท่ีโดดเด่น โดยใช้วิจารณญาณและประสบการณ์ของอาจารย์ที่
ปรึกษาท่ีจะคัดเลือกจ านวนโครงงานไว้ตามความเหมาะสม 
 จากบทบาทของอาจารย์ที่ปรึกษาโครงงานวิทยาศาสตร์ในระดับชั้นเรียนดังกล่าวข้างต้น
สรุปได้ว่า โครงงานวิทยาศาสตร์ควรเริ่มจากเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยแบ่งออกเป็นกลุ่มตาม
ความถนัดและสนใจของนักเรียน ซึ่งจะสอนให้ทราบถึงขั้นตอนและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ที่
ถูกต้องในการได้มาซึ่งความรู้ทางวิทยาศาสตร์ ผู้สอนหรืออาจารย์ที่ปรึกษาจะเป็นผู้วางแผน
ด าเนินการสอนให้แก่นักเรียนอย่างเป็นขั้นตอนโดยเริ่มจาก การสอนทฤษฎีเบื้องต้นโครงงาน
วิทยาศาสตร์ การส ารวจและเลือกหัวข้อโครงงานวิทยาศาสตร์ การศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การวางแผนและออกแบบการทดลองโครงงานวิทยาศาสตร์ การเขียนและน าเสนอเค้าโครงของ
โครงงานวิทยาศาสตร์ การลงมือท าการทดลองโครงงานวิทยาศาสตร์ การสรุปและอภิปรายผล
โครงงานวิทยาศาสตร์ การจัดท ารูปเล่มรายงานโครงงานวิทยาศาสตร์ การจัดท าแผงแสดงโครงงาน
หรือโปสเตอร์ และการน าเสนอโครงงานวิทยาศาสตร์ภายในโรงเรียน   
 
บทบาทของอาจารย์ท่ีปรึกษาในการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ในระดับต่างๆ 
 เมื่อได้ตัวแทนนักเรียนที่เหมาะสมจากการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ในระดับ
โรงเรียนแล้ว ต่อไปเป็นการพัฒนาต่อยอดโครงงานวิทยาศาสตร์ เพ่ือเป็นตัวแทนของโรงเรียนไป
ประกวดในระดับภูมิภาค ประเทศ และนานาชาติต่อไป โดยอาจารย์ที่ปรึกษามีความส าคัญอย่างยิ่ง
เพ่ือพัฒนาต่อยอดโครงงาน โดยจากประสบการณ์ของผู้เขียนในการเข้าร่วมการประกวดในฐานะ
อาจารย์ที่ปรึกษาโครงงานวิทยาศาสตร์ในระดับภูมิภาค ประเทศและนานาชาติ มีวิธีการเตรียมตัว
เพ่ือเขา้ร่วมการประกวดดังนี้ 
 1. การประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ในระดับภูมิภาคและประเทศ โดยอาจารย์ที่ปรึกษา
จะมีวิธีเตรียมนักเรียนเพ่ือเข้าร่วมประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ที่ให้ประสบผลส าเร็จมากท่ีสุดดังนี้ 
 1.1 อาจารย์ที่ปรึกษาค้นหาข้อมูลเวทีและเกณฑ์การประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ ที่
หน่วยงานต่างๆได้ด าเนินการจัดขึ้นในรอบปี เพ่ือให้ตรงกับประเภทหัวข้อโครงงานวิทยาศาสตร์ที่
นักเรียนได้จัดท าโดยมีเวทีการประกวดในประเทศไทยบางส่วนดังนี้ 
 - การประกวดสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม จัดโดยส านักคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ  
 - การประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์รุ่นเยาว์ จัดโดยส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ  
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 - กิจกรรมสัปดาห์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ จัดโดยสมาคมวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทยใน
พระบรมราชูปถัมภ์ ร่วมกับองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ      
 1.2 การวางแผนด าเนินงาน นักเรียนและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมกันปรับปรุงโครงงาน
วิทยาศาสตร์ที่นักเรียนได้จัดท าในระดับชั้นเรียน ให้มีความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น โดยเข้าศึกษาข้อมูล
เพ่ิมเติมในหนังสือ งานวิจัย บทความและวารสาร ในแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ ห้องสมุ ด ฐานข้อมูล
ออนไลน์ท้ังไทยและต่างประเทศ ได้แก่ SciencesDirect ThaiLis SciFinder-n และ SprigerLink 
เป็นต้น รวมไปถึงการขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญในหน่วยงานต่างๆ ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้จ าหน่ายใน
ท้องตลาด และเกษตรกร ที่มีความรู้ความสามารถที่ตรงกับหัวข้อโครงงานของนักเรียน ที่สามารถให้
นักเรียนท าการทดลองเพ่ิมเติมได้จริง โดยอาจารย์ที่ปรึกษาท าการติดต่อประสานงานไว้ล่วงหน้า
ก่อนเข้าศึกษาเพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับนักเรียน 
 1.3 การลงมือท าการทดลอง หลังจากที่นักเรียนและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมกันปรับปรุง
วิธีการทดลองแล้ว จะต้องด าเนินการทดลองตามแผนที่ได้วางไว้ ซึ่งอาจจะต้องมีการใช้เครื่องมือที่มี
ความสามารถขั้นสูง ซึ่งอาจารย์ที่ปรึกษาต้องคอยก ากับและตรวจสอบวิธีการใช้อย่างใกล้ชิดร่วมกับ
ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้ผลการทดลองออกมาถูกต้อง แม่นย าและน่าเชื่อถือมากที่สุด ซึ่งระหว่างการ
ทดลองจะต้องมีการน าเสนอความก้าวหน้าของโครงงานต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือจะ
ได้ปรับปรุงวิธีการทดลอง แก้ปัญหาให้ทันท่วงที และอาจารย์ที่ปรึกษาคอยก าชับให้นักเรียนเก็บ
ตัวอย่างชิ้นงานของผลการทดลอง เพ่ือน าไปจัดแสดงหน้าแผงแสดงโครงงานวิทยาศาสตร์ต่อไป 
 1.4 การสรุปผลการทดลอง หลังจากที่นักเรียนได้ลงมือท าการทดลองเรียบร้อยแล้ว 
เพ่ือให้ข้อมูลที่ได้จากการทดลองมีความน่าเชื่อถือ จะต้องใส่ค่าสถิติลงไปในการแปรผลข้อมูล เช่น 
ค่าผลรวม ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) เป็นต้น แล้วน าไปสรุปและอภิปรายผลการทดลองให้สอดคล้องกับสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้ 
รวมถึงการเขียนข้อเสนอแนะ เพ่ือให้ผู้ที่จะศึกษาต่อจากโครงงานของนักเรียนได้ปฏิบัติตามต่อไป 
 1.5 การจัดท ารูปเล่มรายงาน นักเรียนด าเนินการจัดท ารูปเล่มโครงงานวิทยาศาสตร์ตาม
เกณฑ์การประกวดของแต่ละเวทีการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ก าหนดอย่างเคร่งครัด โดยต้อง
เป็นไปตามหลักวิชาการและจริยธรรมการวิจัย เพ่ือให้ข้อมูลมีความน่าเชื่อถือและถูกต้องที่สุด และ
อาจารย์ที่ปรึกษาจะต้องด าเนินการตรวจสอบอย่างละเอียดถี่ถ้วนในรูปเล่มโครงงาน และสามารถ
สะท้อนผลเพื่อให้นักเรียนปรับปรุงแก้รูปเล่มรายงานได้อย่างถูกต้อง 
 1.6 การจัดท าแผงแสดงโครงงานวิทยาศาสตร์ อาจารย์ที่ปรึกษาจะต้องด าเนินการหา
ตัวอย่างของแผงแสดงโครงงานวิทยาศาสตร์ที่มีความหลากหลายเพ่ือเป็นตัวอย่างประกอบการ
พิจารณาให้นักเรียนได้จัดท า รวมถึงจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ในการทดลองที่ใช้ประกอบหน้าแผงแสดง
โครงงาน ดังตัวอย่างแผงแสดงโครงงานวิทยาศาสตร์ สาขาชีวภาพ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จาก
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โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแก่น ฝ่ายมัธยมศึกษา (มอดินแดง) ที่ผู้เขียนเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 
โดยได้รับรางวัลชนะเลิศ เหรียญทอง รางวัลโล่พระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในการประกวดแข่งขันเวทีนักวิทยาศาสตร์รุ่นเยาว์ 
ระดับประเทศ ประจ าปี 2563 ระดับประเทศ จัดโดยสมาคมวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทยในพระ
บรมราชูปถัมภ์ ร่วมกับองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) ดังภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 แผงแสดงโครงงานวิทยาศาสตร์ ระดับภูมิภาคและประเทศ 

ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแก่น ฝ่ายมัธยมศึกษา (มอดินแดง) 
 

 1.7 การฝึกซ้อมการน าเสนอ อาจารย์ที่ปรึกษาจะก าหนดประเด็นต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการ
ทดลองที่จะใช้น าเสนอ ต่อคณะกรรมการในเวลาที่ถูกก าหนดตามเกณฑ์การประกวด และท าการ
ซักซ้อมการตอบค าถามให้คลอบคลุมประเด็นต่างๆที่เก่ียวกับโครงงานวิทยาศาสตร์ของนักเรียน 
 1.8 อ านวยความสะดวกให้แก่นักเรียนในการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ในระดับ
ภูมิภาคและประเทศ ซึ่งการน านักเรียนเข้าร่วมการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ในระดับภูมิภาค
และประเทศ ในบางครั้งจะต้องเดินทางไปประกวดในต่างจังหวัด อาจารย์ที่ปรึกษาจะต้อง
ด าเนินการ ได้แก่ หนังสือเดินทางไปราชการ หนังสือขออนุญาตผู้ปกครอง เอกสารการเงิน              
การติดต่อที่พักโรงแรม และด้านอ่ืนๆตามระเบียบที่ทางราชการได้ก าหนด เป็นต้น 
 1.9 เมื่อเสร็จสิ้นการเข้าร่วมการประกวด อาจารย์ที่ปรึกษาด าเนินการเขียนสรุปรายงาน
การเดินทางไปราชการ สรุปงบประมาณในการด าเนินการ สรุปกิจกรรมและเผยแพร่ผล           
การประกวดในหน้าเสาธง รวมถึงสื่อต่างๆ เช่น เว็บไซต์ หรือแฟนเพจเฟสบุ๊คของโรงเรียน เป็นต้น 
 2. การประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ในระดับนานาชาติ  นักเรียนที่ได้รับรางวัลจากการ
ประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ระดับประเทศ จะได้รับคัดเลือกจากหน่วยงานต่างๆเพ่ือเป็นตัวแทน
ประเทศไทยไปประกวดในระดับนานาชาติ ซึ่งจะมีเวทีการประกวดบางส่วนดังตารางที่ 1  
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ตารางท่ี 1 แสดงข้อมูลเวทีการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ ระดับนานาชาติ 
เดือนที่จัด เวทีการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ ประเทศเจ้าภาพ 
มีนาคม International Exhibition of Inventions of Geneva สวิตเซอร์แลนด์ 

พฤษภาคม International Science and Engineering Fair (ISEF) สหรัฐอเมริกา 
มิถุนายน Genius Olympiad สหรัฐอเมริกา 
กันยายน Korea International Youth Olympiad (KIYO) เกาหลีใต้ 

 
 หน่วยงานที่ให้การสนับสนุนจะเป็นผู้คัดเลือกนักเรียนแต่ละโรงเรียนที่ได้รับรางวัลต่างๆ
ในการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ ระดับประเทศ โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของหัวข้อ
โครงงานที่ได้จัดท ากับเวทีการประกวดในระดับนานาชาติ โดยอาจารย์ที่ปรึกษาจะต้องเป็นผู้ติดต่อ
ประสานงานเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ดังนี้ 
 2.1 ท าการปรับปรุงโครงงานวิทยาศาสตร์ ตามที่คณะกรรมการในระดับประเทศได้ให้
ข้อเสนอแนะไว้ โดยท าการปรับปรุงโดยใช้วิธีการเดียวกับการจัดท าในระดับภูมิภาคและประเทศ  
ตามที่ได้กล่าวมาในข้างต้น ซึ่งนักเรียนและอาจารย์ปรึกษาจะต้องใส่รายละเอียดเพ่ิมมากยิ่งขึ้น ให้
เนื้อหาน่าสนใจและมีความเป็นสากล 
 2.2 ติดต่อผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษ  อาจารย์ที่ปรึกษาด าเนินการประสานงาน
อาจารย์จากกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และหน่วยงานต่างๆที่มีความรู้ความสามารถใน
การช่วยเหลือนักเรียนในด้านภาษาอังกฤษ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจในการด าเนินงาน การซักซ้อม
นักเรียนโดยใช้ภาษาอังกฤษในการน าเสนอโครงงานและการจัดท าโปสเตอร์โครงงานเป็น
ภาษาอังกฤษ 
 2.3 การเตรียมการก่อนการเข้าร่วมการประกวดในต่างประเทศ โดยอาจารย์ที่ปรึกษา
ต้องศึกษาข้อมูลและติดต่อกับหน่วยงานต่างๆ รวมถึงผู้จัดงานในต่างประเทศ เพ่ือให้การเดินทางเข้า
ร่วมการประกวดเป็นไปอย่างราบรื่นเรียบร้อย ซึ่งบางหน่วยงานที่สนับสนุนจะด าเนินการให้บางส่วน 
และท่ีเหลือนักเรียนและอาจารย์ที่ปรึกษาจะต้องด าเนินการด้วยตนเอง ดังนี้ 
 1) การท าหนังสือเดินทาง (Passport) เพ่ือใช้เดินทางเข้าและออกต่างประเทศ โดยจัดท า
ที่ส านักงานหนังสือเดินทางของแต่ละจังหวัดที่สะดวก  
 2) การขอเอกสารตรวจลงตรา (Visa) เพ่ือใช้เดินทางเข้าประเทศนั้นๆโดยท าการยื่นเรื่อง 
ณ สถานทูตหรือกงสุลที่ประจ าในประเทศไทย  
 3) หนังสือเดินทางไปราชการเพ่ือออกนอกประเทศ หนังสือขออนุญาตผู้ปกครอง รวมถึง
เอกสารการเดินทางอ่ืนๆ (ถ้ามี) 
 4) ตั๋วเครื่องบิน ที่พักโรงแรม และประกันการเดินทาง  
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 5) การลงทะเบียนในการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ ในระดับนานาชาติ โดยนักเรียน 
อาจารย์ที่ปรึกษา และผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษ ด าเนินการลงทะเบียนเพ่ือเข้าร่วมการแข่งขัน 
ท าการกรอกแบบฟอร์มต่างๆตามผู้จัดงานร้องขอผ่านทางเว็บไซต์  
 6) ศึกษาตารางการเดินทางท้ังเที่ยวบินและการเดินรถในประเทศและระหว่างประเทศให้
ถูกต้องและชัดเจน ศึกษาที่พักโรงแรมที่จะเข้าพักและเส้นทางการเดินทางไปประกวด ณ ที่จัดการ
ประกวด  
 7) การจัดเตรียมค่าใช้จ่ายให้เพียงพอต่อการเดินทางไปประกวดในต่างประเทศ เนื่องจาก
หน่วยงานที่สนับสนุนการเข้าร่วมการประกวด มีการให้ทุนสนับสนุนนักเรียนและอาจารย์ที่ปรึกษาที่
ไม่เท่ากัน โดยอาจสนับสนุนแบบเต็มจ านวนหรือบางส่วนเท่านั้น เช่น ค่าลงทะเบียน ค่าเบี้ยเลี้ยง 
ค่าที่พักโรงแรม ค่าตั๋วเดินทางระหว่างประเทศ ค่าจัดท าหนังสือเดินทาง  (Passport) ค่าจัดท า
เอกสารตรวจลงตรา (Visa) และค่าเครื่องแต่งกาย เป็นต้น แล้วแต่กรณี ซึ่งโรงเรียนจะต้องให้การ
สนับสนุนหรืออาจต้องหาแหล่งทุนจากภายนอกเพ่ิมเติม เช่น สมาคมผู้ปกครองและครู            
ของโรงเรียน องค์การบริการส่วนจังหวัด และห้างร้านต่างๆ เป็นต้น  
 2.4 การเข้าร่วมการประกวดในต่างประเทศ จะมีข้อปฏิบัติต่างๆมากมายก่อนที่จะเข้า
ประเทศนั้นๆ จึงควรต้องศึกษารายละเอียดให้ดีและชัดเจนดังนี้ 
 1) ตรวจสอบสิ่งของต้องห้ามและข้อปฏิบัติในการโดยสารเครื่องบินในประเทศ และ
ระหว่างประเทศ 
 2) เมื่อถึงสถานที่การประกวดท าการลงทะเบียนหน้างาน รับหมายเลขโครงงาน และบัตร
ผ่านเข้าออกให้เรียบร้อย 
 3) ด าเนินการติดตั้งแผงแสดงโครงงาน ตามที่ผู้จัดงานได้ก าหนดไว้และเจ้าหน้าที่จะ
ด าเนินตรวจสอบข้อก าหนดต่างๆรวมถึงส่ิงของต้องห้าม บนแผงแสดงโครงงานก่อนน าเสนอผลงาน
ต่อคณะกรรมการตัดสิน เมื่อติดตั้งแผงโครงงานแล้วเสร็จ อาจารย์ที่ปรึกษาจะต้องน านักเรียน
ฝึกซ้อมหน้าแผงโครงงานจริงและซักซ้อมการตอบค าถามให้มากที่สุด เพ่ือให้นักเรียนเกิดความคุ้น
ชินกับสถานที่การแข่งขัน ลดอาการประหม่าและการตื่นเต้นของนักเรียน ผู้เขียนได้แสดงตัวอย่าง
การจัดแผงแสดงโครงงานวิทยาศาสตร์ จากโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแก่น                  ฝ่าย
มัธยมศึกษา (มอดินแดง) ที่ผู้เขียนเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา โดยได้รับรางวัลที่ 4 สาขาพืชศาสตร์ ใน
งาน International Science and  Engineering Fair 2018  ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งได้รับ
การสนับสนุนในการประกวดจากสมาคมวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ร่วมกับองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) ดังภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 แผงแสดงโครงงานวิทยาศาสตร์ ระดับนานาชาติ  

ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแก่น ฝ่ายมัธยมศึกษา (มอดินแดง) 
     
 4) นักเรียนท าการประกวดโครงงานตามตารางที่ทางคณะกรรมการก าหนด เมื่อแล้วเสร็จ
การประกวด ท าการเก็บแผงแสดงโครงงานและอุปกรณ์ให้เรียบร้อยและรอฟังการประกาศรางวัลที่
ห้องประชุม 
 2.5 เมื่อกลับจากประกวดโครงงานในระดับนานาชาติ โครงงานวิทยาศาสตร์ที่ได้รับ
รางวัลจะมีการติดต่อขอสัมภาษณ์จากสื่อมวลชน และหน่วยงานต่างๆ เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
เยาวชนและสังคม โดยอาจารย์ที่ปรึกษาจะต้องด าเนินการจัดเตรียมตารางการสัมภาษณ์รวมถึงการ
เตรียมนักเรียนในค าถามต่างๆเพ่ือเข้าร่วมการสัมภาษณ์ต่อไป 
 จากบทบาทของอาจารย์ที่ปรึกษาในการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ในระดับต่างๆ
ดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า  โครงงานวิทยาศาสตร์ที่เป็นตัวแทนของโรงเรียนไปแข่งขันในภูมิภาค 
ประเทศ และระดับนานาชาติ อาจารย์ที่ปรึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาต่อยอดโครงงาน 
เนื่องจากอาจารย์ที่ปรึกษา เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ทางด้านวิทยาศาสตร์ 
สามารถให้ข้อเสนอแนะต่างๆแก่นักเรียนได้เป็นอย่างดี รวมถึงจะต้องเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ
เพ่ือเข้าร่วมการประกวดอีกด้วย  
 
แนวทางการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาโครงงานวิทยาศาสตร์ 
 จากที่ได้กล่าวมาในข้างต้นถึงบทบาทของอาจารย์ที่ปรึกษาในการเตรียมความพร้อม
นักเรียนในการจัดท าโครงงานวิทยาศาสตร์ตั้งแต่ในระดับชั้นเรียน และต่อยอดพัฒนาโครงงาน
วิทยาศาสตร์เพ่ือเข้าร่วมการประกวดในระดับภูมิภาค ประเทศ และนานาชาติ ซึ่งการที่โครงงาน
วิทยาศาสตร์จะประสบผลส าเร็จได้จ าเป็นต้องอาศัยอาจารย์ที่ปรึกษาที่ต้องท างานควบคู่ไปกับ
นักเรียน ทางผู้เขียนจึงได้สรุปแนวทางการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาโครงงานวิทยาศาสตร์ดังนี้ 
 1. มีความรู้ความเข้าใจสามารถถ่ายทอดความรู้ให้แก่นักเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนโครงงานวิทยาศาสตร์ในระดับชั้นเรียนอย่างถูกต้อง 
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 2. มีทักษะการประสานงานที่ดีต่อหน่วยงาน องค์กร และบุคคลต่างๆ เพ่ือให้การ
ด าเนินงานเป็นไปได้อย่างสะดวกเรียบร้อย 
 3. มีความใฝ่รู้ ศึกษาหาความรู้อย่างสม่ าเสมอเพ่ือใช้แลกเปลี่ยนกับนักเรียนรวมถึงบุคคล
ต่างๆในการจัดท าโครงงานวิทยาศาสตร์ 
 4. มีความวิริยะ อุตสาหะ อดทน มุ่งมั่น มีปฏิภาณ ไหวพริบ สามารถแก้ปัญหาใน
สถานการณ์ต่างๆได้เป็นอย่างด ี
 5. มีการวางแผนการท างานล่วงหน้าที่ดี เป็นระบบและมีขั้นตอน  
 6. มีความรักและเมตตาต่อนักเรียน 
 7. มีความรู้ทางด้านภาษาอังกฤษในระดับดเีพ่ือใช้ในการติดต่อสื่อสารกับชาวต่างชาติ 
 โครงงานวิทยาศาสตร์จะส าเร็จได้จ าเป็นต้องอาศัยอาจารย์ที่ปรึกษาที่ต้องท างานควบคู่ไป
กับนักเรียน ซึ่งคุณลักษณะที่ของอาจารย์ที่ปรึกษานั้น จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการ
เรียนการสอนโครงงานวิทยาศาสตร์ มีใฝ่รู้ ความมุ่งมั่น มีการวางแผนการท างาน รักและเมตตาต่อ
นักเรียน รวมถึงมีความรู้ทางด้านภาษาอังกฤษ ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะช่วยส่งเสริมให้โครงงานวิทยาศาสตร์
ของนักเรียนประสบผลส าเร็จอย่างสูงสุด 
 
บทสรุป (Conclusion) 
 โครงงานวิทยาศาสตร์เป็นกิจกรรมทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นการสร้างความรู้ของนักเรียน 
โดยใช้ปัญหาที่นักเรียนค้นพบตามความถนัดและสนใจ รวมถึงการใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์
อย่างมีระบบเป็นขั้นตอนในการแก้ปัญหานั้น นอกการด าเนินการของนักเรียนที่จะท าให้โครงงาน
เสร็จสิ้น ยังต้องอาศัยอาจารย์ที่ปรึกษาโครงงานวิทยาศาสตร์ที่จะคอยให้ค าแนะน า เสนอแนะและ
ปรับปรุงในโครงงานของนักเรียน ซ่ึงการจัดท าโครงงานวิทยาศาสตร์ควรเริ่มตั้งแต่ในระดับชั้นเรียน 
และพัฒนาต่อยอดเพ่ือเข้าร่วมการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ในระดับภูมิภาค ประเทศและ
นานาชาติ ดังนั้นอาจารย์ที่ปรึกษาโครงงานวิทยาศาสตร์จึงมีบทบาทอย่างมากที่จะช่วยโครงงาน
ประสบผลส าเร็จ ซึ่งสิ่งที่อาจารย์ที่ปรึกษาต้องมี คือ มีความรู้ความเข้าใจในการจัดเรียนการสอน
โครงงานวิทยาศาสตร์ในระดับชั้นเรียนอย่างถูกต้อง มีทักษะการประสานงานที่ดีต่อหน่วยงาน 
องค์กร และบุคคลต่างๆ มีความใฝ่รู้ ศึกษาหาความรู้อย่างสม่ าเสมอ มีความวิริยะ อุตสาหะ อดทน 
มุ่งมั่น มีปฏิภาณ ไหวพริบ สามารถแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆได้เป็นอย่างดี มีการวางแผนการ
ท างานล่วงหน้าที่ดี มีความรักและเมตตาต่อนักเรียน และมีความรู้ทางด้านภาษาอังกฤษเพ่ือใช้ใน
การติดต่อสื่อสารกับชาวต่างชาติ ซึ่งสิ่งที่กล่าวมานั้นจะท าให้โครงงานวิทยาศาสตร์ที่จัดท าโดย
นักเรียนโดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาเป็นผู้ดูแล และให้การสนับสนุนในทุกๆด้าน ท าให้ประสบผลส าเร็จ
และสามารถน าชัยชนะจากการประกวดในเวทีต่างๆทั้งในระดับภูมิภาค ประเทศ และนานาชาติ    
จนน าความภาคภูมิใจมาสู่นักเรียน ครอบครัว อาจารย์ โรงเรียน และประเทศชาติต่อไป 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 

หลักเกณฑ์การเสนอบทความและค าแนะน าส าหรับผู้นิพนธ์ 
เพื่อตีพิมพ์ในวารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น 

------------------------------------------- 
 

นโยบายและขอบเขตการตีพิมพ์เผยแพร่ 
 "วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น"  เป็นวารสารส าหรับการเผยแพร่
ผลงานวิชาการและผลงานวิจัยทางสังคมศาสตร์ของคณาจารย์ นักวิชาการ นิสิต นักศึกษาผู้สนใจ
ทั่วไปและแขนงวิชาที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นผลงานในเชิงบูรณาการหลักการบริหารจัดการนิติบุคคล 
รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร์ การจัดการ สังคมวิทยา พัฒนาสังคม และการศึกษา 
เชื่อมโยงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ตลอดจนบทวิเคราะห์ที่เสนอทางออกให้กับปัญหาที่อยู่ใน
ความสนใจของสังคม 
 
การพิจารณาและคัดเลือกบทความ 
 บทความแต่ละบทความจะได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการกลั่นกรองบทความวารสาร  
(Peer Review) จากผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน โดยบทความผู้นิพนธ์ภายนอกได้รับการพิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิภายในและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกคนละ 1 ท่าน ส่วนบทความผู้นิพนธ์ภายในได้รับการ
พิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกหน่วยงานที่จัดท าวารสาร มีความเชี่ยวชาญตรงตามสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้อง และได้รับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์ ทั้งนี้จะมีรูปแบบที่ผู้พิจารณา
บทความไม่ทราบชื่อผู้นิพนธ์บทความและผู้นิพนธ์บทความไม่ทราบชื่อผู้ พิจารณาบทความ
เช่นเดียวกัน (Double-Blind Peer Review) 
 
ส่วนประเภทของบทความที่ลงตีพิมพ์ในวารสาร 
 วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น ตีพิมพ์บทความประเภทต่าง ๆ ดังนี้ 
  1. บทความวิจัย   
 รายงานผลงานวิจัยใหม่ที่มีองค์ความรู้อันเป็นประโยชน์ เป็นเรื่องที่อยู่ ในความสนใจทันต่อ
เหตุการณ์และยุคสมัย ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใด ๆ มาก่อน ควรมีองค์ประกอบดังนี้ 
 1.1 ชื่อเรื่อง (Title) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยพิมพ์ชื่อเร่ืองเป็นภาษาไทย
และตามด้วยภาษาอังกฤษ  
 1.2 ผู้นิพนธ์ (Author) ชื่อและนามสกุลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ   
 1.3 บทคัดย่อ (Abstract) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 1.4 ค าส าคัญ (Keywords) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุค าเป็นค าส าคัญของ
เนื้อหา ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษา เหมาะส าหรับน าไปใช้เป็นค าค้นหาข้อมูล  
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 1.5 บทน า (Introduction) เป็นส่วนของเนื้อหาที่อธิบายถึงความเป็นมาและความส าคัญ
ของปัญหา และเหตุผลน าไปสู่การศึกษาวิจัย ทั้งนี้ ควรอ้างอิงเอกสารและงานวิจัยอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
ด้วยเพื่อให้มีน้ าหนักและเกิดความน่าเชื่อถือ 
 1.6 วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objectives) ระบุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของการวิจัย 
 1.7 วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) อธิบายถึงกระบวนการด าเนินการวิจัย
อย่างละเอียด และชัดเจน กล่าวถึงรายละเอียดของวิธีการศึกษาประชากรและกลุ่มตัวอย่างใน
การศึกษา และวิธีการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย รวมทั้งสถิติที่น ามาใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
 1.8 ผลการวิจัย (Research Results) เสนอผลการวิจัยที่ตรงประเด็นตามล าดับขั้นของ
การวิจัย ควรจ าแนกผลออกเป็นหมวดหมู่และสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยการ
บรรยายในเนื้อเรื่อง และแสดงรายละเอียดเพ่ิมเติมด้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรือแผนภูมิ 
ตามความเหมาะสม 
 1.9 อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) ผสมผสานเปรียบเทียบและ
ผลการวิจัยให้เข้ากับหลักทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเชื่อมโยงผลการวิจัยให้
สอดคล้องกับประเด็นปัญหาการวิจัย เพ่ือให้มีความเข้าใจหรือเกิดความรู้ใหม่ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย
นั้น รวมทั้งข้อดี ข้อเสียของวิธีการศึกษา เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ ๆ ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่
ได้จากการศึกษาครั้งนี้ เพ่ือเป็นแนวทางท่ีจะน าไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ 
 1.10 ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) ระบุข้อเสนอแนะการน า
ผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.11 เอกสารอ้างอิง (References) เป็นการอ้างอิงเอกสารในเนื้อหาให้ใช้ระบบ APA  
(American Psychological Association citation style ) ทั้งนี้ การอ้างอิงเอกสารที่เป็น
ภาษาไทยหรือภาษาต่างประเทศ 
  2. บทความวิชาการ   
 หัวข้อและเนื้อหาควรชี้ประเด็นที่ต้องการน าเสนอให้ชัดเจนและมีล าดับเนื้อหาที่เหมาะสม 
เพ่ือให้ผู้อ่านสามารถเข้าใจได้ชัดเจน รวมถึงใช้ทฤษฎีวิเคราะห์และเสนอแนะประเด็นอย่างสมบูรณ์ 
ควรมีองค์ประกอบดังนี้ 
 2.1 ชื่อเรื่อง (Title) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยพิมพ์ชื่อเรื่องเป็นภาษาไทย
และตามด้วยภาษาอังกฤษบรรทัดถัดต่อมา  
 2.2 ผู้นิพนธ์ (Author) ชื่อและนามสกุลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 2.3 บทคัดย่อ (Abstract) ให้มีภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
 2.4 ค าส าคัญ (Keywords) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุค าเป็นค าส าคัญของ
เนื้อหา ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษา เหมาะส าหรับน าไปใช้เป็นค าค้นหาข้อมูล  
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 2.5 บทน า (Introduction) เป็นส่วนแนะน าและปูพ้ืนเรื่อง เพ่ือให้ผู้อ่านทราบข้อมูล
เบื้องต้นของเนื้อหา  
 2.6 เนื้อหา (Content) เนื้อหาบทความ มีการแบ่งประเด็นเร่ืองย่อย ๆ และการจัด
เรียงล าดับเป็นไปตามรายละเอียดของเนื้อหา 
 2.7 บทสรุป (Conclusion) การสรุปเนื้อหาในบทความทั้งหมดออกมาอย่างชัดเจน 
กระชับ โดยมีการสรุปปิดท้ายเนื้อหาที่น าเสนอ 
 2.8 เอกสารอ้างอิง (References) เป็นการอ้างอิงเอกสารในเนื้อหาให้ใช้ระบบ APA 
(American Psychological Association citation style) ทั้งนี้ การอ้างอิงเอกสารที่เป็นภาษาไทย
หรือภาษาต่างประเทศ 
 
การส่งบทความ 
 บทความที่จะตีพิมพ์ในวารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่นต้องส่งบทความ
ผ่านระบบออนไลน์ได้ท่ี https://www.tci-thaijo.org/index.php/jsa-journal/index. เท่านั้น 
 
รูปแบบบทความและการพิมพ์เนื้อหาบทความ   
 1. การเตรียมต้นฉบับบทความ มีรายละเอียดดังนี้ 
 1.1 ขนาดต้นฉบับ ขนาดหน้ากระดาษ B5 โดยมีการตั้งค่าหน้ากระดาษความกว้าง 7.5 นิ้ว 
และความสูง 10.5 นิ้ว โดยเว้นระยะห่างระหว่างขอบกระดาษด้านบนและด้านซ้าย 1 นิ้ว ด้านขวา
และด้านล่าง 0.5 นิ้ว 
  1.2 รูปแบบการพิมพ์ เนื้อหาในบทความส่วนแรก จัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์ คือ ชื่อเรื่อง ชื่อ
ผู้วิจัย บทคัดย่อ ค าส าคัญ และเชิงอรรถ อยู่ส่วนหน้าแรก ส่วนที่สอง จัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์ คื อ
เนื้อหาบทความท่ีอยู่ส่วนหน้าที่สองเป็นต้นไป   
  1.3 ใช้รูปแบบตัวอักษร TH Sarabun PSK พิมพ์ด้วยโปรแกรมไมโครซอฟต์เวิร์ด 
  1.4 หัวกระดาษ ประกอบด้วยเลขหน้า ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ต าแหน่งชิด
ขอบกระดาษด้านขวาบน 
  1.5 ชื่อเรื่อง/ชื่อบทความภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 18 ชนิดตัวหนา 
ต าแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษ 
  1.6 ชื่อผู้นิพนธ์ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ  ระบุเฉพาะชื่อและนามสกุล ไม่ต้องมีค าน าหน้า 
เว้น 2 เคาะระหว่างชื่อและนามสกุล ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ต าแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษ
ใต้ชื่อเรื่อง  
 1.7 เครื่องหมายเลข (1) เขียนไว้บนนามสกุลผู้นิพนธ์ เพ่ือระบุสังกัดคณะ หน่วยงาน และ
อีเมลของผู้นิพนธ์เพ่ือระบุเชิงอรรถ (Footnote) ไว้ด้านล่างกระดาษ 
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  1.8 เชิงอรรถ (Footnote) ให้เขียนไว้ด้านล่างของส่วนหน้าแรก ที่มีเครื่องหมายเลข(1) 
ก ากับไว้บนนามสกุลผู้นิพนธ์ ให้ระบุสังกัดคณะ หน่วยงาน และอีเมลของผู้นิพนธ์ ขนาดตัวอักษร 14 
ชนิดตัวธรรมดา กรณีที่ผู้นิพนธ์มีสถานภาพเป็นนักศึกษาให้ระบุหลักสูตรที่นักศึกษาก าลังศึกษาอยู่ 
เช่น หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เป็นต้น ทั้งนี้ การระบุสังกัดคณะ หน่วยงานของผู้นิพนธ์นั้น ผู้นิพนธ์ต้องระบุทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษด้วย 
  1.9 หัวข้อของบทคัดย่อภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ต าแหน่ง
ชิดขอบกระดาษด้านซ้าย 
  1.10 เนื้อหาบทคัดย่อภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ  ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ให้
จัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์ บรรทัดแรกเว้น 7 ตัวอักษรจากขอบกระดาษด้านซ้ายและพิมพ์ให้ชิดขอบทั้ง
สองด้าน ส่วนเนื้อหาบทความที่อยู่หน้าที่สองเป็นต้นไปให้จัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์เช่นกัน ทั้งนี้ ควรมี
ความยาวไม่เกิน 300 ค า และลักษณะของบทคัดย่อควรประกอบไปด้วย วัตถุประสงค์ (Objective) 
วิธีการศึกษา (Methods) ผลการศึกษา (Results) และคุณค่าหรือการน าไปใช้ประโยชน์ 
 1.11 หัวข้อค าส าคัญ/อังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ต าแหน่งชิดขอบกระดาษ
ด้านซ้าย ระบุค าส าคัญที่น าไปใช้เป็นค าค้น ค าส าคัญแต่ละค าคั่นด้วยเครื่องหมายจุลภาค (;) ทั้งนี้ 
ควรมีค าส าคัญ 3-5 ค า โดยต้องจัดเรียงค าส าคัญตามตัวอักษร 
 1.12 หัวข้อเรื่อง ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ต าแหน่งชิดขอบกระดาษด้านซ้าย 
  1.13 หัวข้อย่อย ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ระบุหมายเลขหน้าหัวข้อย่อยโดยเรียง
ตามล าดับหมายเลข  
  1.14 จ านวนต้นฉบับ ควรมีความยาวอยู่ระหว่าง 10-15 หน้า โดยนับรวมตาราง รูปภาพ 
แผนภูม ิและเอกสารอ้างอิง 
 1.15 ตาราง รูปภาพ และแผนภูมิ กรณีเป็นตารางให้ชื่อตารางอยู่ด้านบน กรณีที่เป็น
รูปภาพหรือแผนภูมิ ให้ระบุชื่อรูปภาพหรือแผนภูมิอยู่ด้านล่าง 
 

ตารางท่ี  1  รายละเอียดรูปแบบการเตรียมต้นฉบับบทความ 
 

รายละเอียด ขนาดอักษร รูปแบบ ชนิด 
ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 18 กึ่งกลาง ตัวหนา 
ชื่อผู้นิพนธ์ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 กึ่งกลาง ตัวหนา 
หน่วยงานที่สังกัด (เชิงอรรถ : Footnote)  
   (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 

14 ชิดซ้าย ตัวธรรมดา 

บทคัดย่อ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 
ค าส าคัญ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 
หัวข้อหลักตามรูปแบบบทความก าหนดไว้ 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 
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รายละเอียด ขนาดอักษร รูปแบบ ชนิด 
หัวข้อย่อย 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 
เนื้อหาตามรูปแบบบทความก าหนดไว้ 16 ชิดซ้าย ตัวธรรมดา 
เอกสารอ้างอิง (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ)  16 ชิดซ้าย ตัวหนา 
ตาราง 
   ชื่อตาราง (ตารางที่ : จัดไว้บนตาราง) 
   รายละเอียดชื่อตาราง (พิมพ์ต่อจากชื่อตาราง) 

 
16 
16 

 
ชิดซ้าย 
ชิดซ้าย 

 
ตัวหนา 

ตัวธรรมดา 
รูปภาพ/แผนภูมิ 
   ชื่อรูปภาพ/แผนภูมิ  
   (ภาพ/แผนภูมิที่ : จัดไว้ใต้รูปภาพ/แผนภูมิ) 
   รายละเอียดชื่อรูปภาพ/แผนภูมิ  
   (พิมพ์ต่อจากชื่อรูปภาพ/แผนภูมิ) 

 
16 
 

16 

 
ชิดซ้าย 

 
ชิดซ้าย 

 
ตัวหนา 

 
ตัวธรรมดา 

เอกสารอ้างอิง : ใช้รูปแบบการอ้างอิงแบบ APA (American Psychological Association  
                    citation style)  
                    โดยการอ้างอิงเอกสารที่เป็นภาษาไทยหรือภาษาต่างประเทศ 
จ านวนต้นฉบับ : มีความยาวอยู่ระหว่าง 10-15 หน้า    

 

เอกสารอ้างอิงในบทความ 
รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเรื่องใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม-ปี ตามรูปแบบของ American 

Psychological Association (APA) โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 
1. การอ้างอิงต้นเนื้อความ ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยระบุชื่อ-นามสกุล ตามด้วย วงเล็บ 

เปิด-ปิด แล้วระบุปีที่ตีพิมพ์ เช่น ......อนุวัต กระสังข์ (2560) เป็นต้น 
2. การอ้างอิงท้ายเนื้อความ ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้ วงเล็บ เปิด-ปิด แล้วระบุชื่อ-

นามสกุลของผู้เขียนและปีที่ตีพิมพ์ ก ากับท้ายเนื้อความท่ีได้อ้างอิง ดังนี้ 
อ้างอิงจากเอกสารภาษาไทย 
1. ผู้แต่งหนึ่งคน ให้อ้างชื่อผู้แต่งแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามด้วยปีที่พิมพ์ 

เช่น (อนุวัต กระสังข,์ 2561) 
2. ผู้แต่งสองคน ให้อ้างชื่อของผู้แต่งทั้งสองคนโดยใช้ค าว่า “และ” ในการเชื่อมผู้เขียนทั้ง

สองแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีที่พิมพ์ เช่น (อนุวัต กระสังข์และสมาน งามสนิท, 
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ด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (สมาน งาทสนิทและคณะ, 2562) 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 


