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บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1. ศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  
2. ศึกษาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน และ 3. ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจั งหวัดพระนครศรีอยุ ธยา กลุ มตั วอย าง คือ  ครู ใน โรงเรียน มัธยม ศึกษาในจั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา จำนวน 314 คน ไดมาโดยการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ เครื่องมือท่ีใชใน
การวิจัย คือ แบบสอบถามท่ีมีคา   ความเชื่อม่ัน ดานภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
เทากับ 0.97 และดานการบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน เทากับ 0.96 สถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมี
วิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง รองลงมา คือ ดานการมีความเปนผูนำใน
การริเริ่มการใชนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการมีศักยภาพ
ในการพ่ึงตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 2) การบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก โดยข้ันท่ีมีคาเฉลี่ย
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สูงสุด คือ ข้ันการดำเนินการสรางและพัฒนาแหลงเรียนรู รองลงมา คือ ข้ันการตรวจสอบ กำกับ 
ติดตาม และประเมินผลการใชแหลงเรียนรู และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้ันสรุปและพัฒนาแหลง
เรียนรู และ 3) ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธทางบวก กับการบริหาร
จัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน โดยรวม อยูในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01     
คำสำคัญ (Keywords): ภาวะผูนำทางวิชาการ; การบริหารจัดการ; แหลงเรียนรู 
 
Abstract 
 The objectives of the research were 1. to study academic leadership of 
school administrators, 2. to study the learning resources management within the 
schools and 3. to study the relationship of school administrators’ academic 
leadership and the learning resources management within secondary schools in 
Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. The sample group was 314 teachers of 
secondary schools in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province obtained by geo-class 
sampling. The research instrument was questionnaires with the reliabilities on 
academic leadership of 0.97 and the learning resources management within the 
schools of 0.96. The statistics used for analysis were mean, standard deviation and 
Pearson Correlation Coefficient. The researcher found that 1) the overall academic 
leadership of school administrators was at the highest average and also in each 
aspects. The highest was the vision of education management to cope with 
changes. The second was leadership of innovation initiatives for learning resources 
management and the lowest one was the potential for self-sufficiency in academic 
development. 2) the overall and in each aspect of learning resources management 
were at high level. The highest was creating and developing stages, the second was 
the auditing, supervising, monitoring and evaluation stages on the utilization of 
learning resources.  The lowest was the summary and development of learning 
resources stages and 3) there was a positive correlation of school administrators’ 
academic leadership and learning resources management within the schools with 
the overall statistical significant level at .01. 
Keywords: Academic Leadership; Management; Learning Resources 
 
บทนำ (Introduction) 
 การบริหารงานวิชาการถือเปนงานหลักของโรงเรียน มีความสำคัญอยางยิ่งตอการจัด
การศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนดไว จะเห็นวาคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัด เม่ือการ
บริหารงานวิชาการประสบผลสำเร็จและการท่ีจะทำใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง ในการบริหาร
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และจัดการศึกษาไดตามมาตรฐานและมีคุณภาพ (บาลกีส กาซา, 2560) ผูบริหารโรงเรียนในฐานะ
ผูบังคับบัญชาสูงสุดของสถานศึกษาจำเปนตองแสดงความเปนผูนำทางวิชาการของตนเองในการท่ี
จะดำเนินภารกิจตาง ๆ ของสถานศึกษาใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด (จณิสตา  ประทัง, 2558) 
โดยภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามคุณลักษณะท่ีดีมี 5 ดาน คือ 1) ดานการมี
วิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง 2) ดานการมีความเปนผูนำในการริเริ่มการ
ใชนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู 3) ดานการสงเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
มาใชในการปฏิรูปการเรียนรู 4) ดานการมีศักยภาพในการพ่ึงตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 5) 
ดานการแสวงหาความรูใหม ๆ มาปรับใชตลอดเวลา       (สมจิตร  เจริญกร, 2561) นอกจากนี้
ผลการวิจัยของ พิพัฒนพงษ  วิเศษ (2560) ชี้ใหเห็นวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
มีความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน        มีความสัมพันธกันใน
ทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงงานดานการพัฒนาแหลงเรียนรู    ก็เปนงานหนึ่งท่ี
มีความสำคัญ เนื่องจากแหลงเรียนรูมีความสำคัญตอการจัดการเรียนรู โดยเปนแหลงท่ีรวบรวมองค
ความรูท่ีมีสาระเนื้อหาท่ีเปนขอมูลความรู เปนสื่อการเรียนรูท่ีใหท้ังสาระความรูกับนักเรียนชวย
พัฒนาทักษะในการแสวงหาขอมูล ทักษะการคิด และชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรู ไดเร็วยิ่งข้ึน 
ตลอดจนเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางเรียนได (สมพักร  สันติพงศศักดิ์, 2556) ดังนั้นการบริหารจัดการแหลง
เรียนรูเปนงานหนึ่งของงานวิชาการท่ีผูบริหารโรงเรียนจะตองบริหารและจัดการใหมีคุณภาพ มี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน โดยการบริหารจัดการแหลงเรียนรูในโรงเรียนเปน
กระบวนการดำเนินงานท่ีเก่ียวของกับการนำแหลงเรียนรูมาใชในการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 
เริ่มตั้งแต 1) ข้ันการวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู 2) ข้ันการดำเนินการสรางและพัฒนาแหลง
เรียนรู 3) ข้ันการตรวจสอบ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการใชแหลงเรียน และ 4) ข้ันสรุปและ
พัฒนาแหลงเรียนรู (ศิริญาย  เลียบคง, 2560)   
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มีเปาหมายใหโรงเรียนในสังกัด มีการใชสื่อ
การเรียนการสอน เทคโนโลยี นวัตกรรม สิ่งอำนวยความสะดวกท่ีหลากหลาย ใชแหลงเรียนรูท้ังใน
หองเรียน และนอกหองเรียน แตอยางไรก็ดีบางโรงเรียนยงัมีการบริหารจัดการแหลงเรียนรูท่ีไมเปน
ระบบ จึงสงผลใหเกิดปญหาทางการบริหารจัดการแหลงเรียนรูหลายประการ เชน งบประมาณใน
การบริหารแหลงเรียนรูมีไมเพียงพอ วัสดุ อุปกรณ มีไมเพียงพอ บุคลากรมีกระบวนการในการ
นำเสนอท่ีไมเปนระบบ ครูไมใหความสำคัญ หองสมุดมีหนังสือนอย มีสื่อการจัดการเรียนการสอนไม
เพียงพอ บุคลากรมีความสามารถไมตรงตามสาขา นักเรียนไมบำรุงรักษาแหลงเรียนรูของ
สถานศึกษา เปนตน และปญหาอีกประการหนึ่งคือ ผูบริหารโรงเรียนยังขาดการบริหารจัดการแหลง
เรียนรูดวยความรวมมือ ชี้แนะ สงเสริมและสนับสนุนครูในการใชแหลงเรียนรูในการการจัดการเรียน
การสอน ดังนั้นถาผูบริหารโรงเรียนเปนผูท่ีมีภาวะผูนำโดยเฉพาะภาวะผูนำทางวิชาการ ซ่ึงเปน
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการบริหารจัดการดวยความรวมมือ ชี้แนะ สงเสริมและ
สนับสนุนครูในการปฏิบัติหนาท่ี ดานการจัดการเรียนการสอนท่ีสงผลใหผูเรียนบรรลุผลสำเร็จใน
การเรียนรู ดังนั้นผูวิจัยจึงศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับ
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การบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือจะนำ
ขอมูลท่ีไดมาเปนแนวทางใหผูบริหารโรงเรียนไดพัฒนาตนเองใหเปนผูมีภาวะผูนำเชิงวิชาการ 
สามารถสงเสริมและสนับสนุนครูใหใชแหลงเรียนรูในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงจะสงผลใหผูเรียน
บรรลุผลสำเร็จในการเรียนรู รวมถึงการบริหารจัดการแหลงเรียนรูซ่ึงมีความสำคัญตอการจัดการ
เรียนรู โดยเปนแหลงท่ีรวบรวมองคความรูท่ีมีสาระเนื้อหาท่ีเปนขอมูลความรู เปนสื่อการเรียนรูท่ีให
ท้ังสาระความรูกับนักเรียนชวยพัฒนาทักษะในการแสวงหาขอมูล ทักษะการคิด และชวยใหนักเรียน
เกิดการเรียนรู ไดเร็วยิ่งข้ึน ตลอดจนเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางเรียนได 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  
 2. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับการบรหิาร
จัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 รูปแบบการวิจัยครั้งนี้ออกแบบเปนการวิจัยเชิงความสัมพันธ (Interrelationship Studies)    
เพ่ือมุงคนหาความสัมพันธระหวางตัวแปร 2 ตัวแปร ซ่ึงผูวิจัยกำหนดวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.1 ประชากร ไดแก ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 
1,459 คน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3, 2563) 
  1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 
314 คน ไดมาโดยการกำหนดกลุมตัวอยาง กรณีทราบจำนวนประชากรของ ยามาเน (Yamane, 
1973) จากนั้นจึงสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified sampling) โดยนำจำนวนกลุม
ตัวอยางท่ีคำนวณได จำนวน 314 คน มาแบงสัดสวนโดยจำแนกตามอำเภอ แลวจึงใชการสุมกลุม
ตัวอยางแบบงาย 
 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating 
scale) 5 ระดับ ไดแก  
  2.1 ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน มีเนื้อหาแบงเปน 5 ดาน ไดแก 1) ดาน
การมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง จำนวน 6 ขอ 2) ดานการมีความเปน
ผูนำในการริเริ่มการใชนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู จำนวน 6 ขอ 3) ดานการสงเสริมการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิรูปการเรียนรู จำนวน 8 ขอ 4) ดานการมี
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ศักยภาพในการพ่ึงตนเองในการพัฒนางานวิชาการ จำนวน 9 ขอ และ 5) ดานการแสวงหาความรู
ใหม ๆ มาปรับใชตลอดเวลา จำนวน 6 ขอ มีคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item objective 
congruence : IOC) อยูระหวาง 0.6 - 1.0 และคาความเชื่อม่ัน เทากับ 0.97  
  2.2 การบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน มีเนื้อหาแบงเปน 4 ข้ัน ไดแก 1) ข้ัน
การวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู จำนวน 5 ขอ 2) ข้ันการดำเนินการสรางและพัฒนาแหลงการ
เรียนรู จำนวน 5 ขอ 3) ข้ันการตรวจสอบ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการใชแหลงเรียน จำนวน 
6 ขอ และ 4) ข้ันสรุปและพัฒนาแหลงการเรียนรู จำนวน 4 ขอ มีคาดัชนีความสอดคลอง (Index 
of item objective congruence : IOC) อยูระหวาง 0.6 - 1.0 และคาความเชื่อม่ัน เทากับ 0.96 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย และแบบสอบถาม
ไปยังครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงผูวิจัยไดดำเนินการเก็บขอมูลดวย
ตนเอง ระหวางวันท่ี 16 มกราคม - 31 มีนาคม พ.ศ. 2564 ซ่ึงไดรับการตอบกลับมาท้ังสิ้น 314 
ฉบับ คิดเปนรอยละ 100   
 4. การวิเคราะหขอมูล 
  4.1 วิเคราะหขอมูลภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน โดยใชคาเฉลี่ย (Mean) 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
  4.2 วิเคราะหขอมูลการบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน โดยใชคาเฉลี่ย 
(Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
  4.3 วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับการ
บริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยใชคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson product moment correlation coefficient) 
 
ผลการวิจัย (Research Results)  
 1. ผลการศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา แสดงดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม 

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน Χ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1.  ดานการมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลง 
4.37 0.55 

มาก 

2.  ดานการมีความเปนผูนำในการริเริ่มการใชนวัตกรรมเพ่ือ   มาก 
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การจัดการเรียนรู 4.35 0.52 
3.  ดานการสงเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารมาใชในการจัดการเรียนรู 
 

4.27 
 

0.55 
มาก 

4.  ดานการมีศักยภาพในการพ่ึงตนเองในการพัฒนางาน
วิชาการ 

4.21 0.56 
มาก 

5.  ดานการแสวงหาความรูใหม ๆ มาปรับใชตลอดเวลา 4.23 0.54 มาก 
ในภาพรวม  4.29 0.49 มาก 

 
 จากตารางท่ี 1 พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.29, S.D.= 0.49) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมีวิสัยทัศนในการจัด
การศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง (Χ = 4.37, S.D.= 0.55) รองลงมา คือ ดานการมีความเปน
ผูนำในการริเริ่มการใชนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู (Χ = 4.35, S.D.= 0.52) และดานท่ีมี
คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการมีศักยภาพในการพ่ึงตนเองในการพัฒนางานวิชาการ (Χ = 4.21, S.D.= 
0.56) 
 2. ผลการศึกษาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา แสดงดังตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม 

การบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน Χ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1.  ข้ันการวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู 4.02 0.61 มาก 
2.  ข้ันการดำเนินการสรางและพัฒนาแหลงเรียนรู 4.20 0.54 มาก 
3.  ข้ันการตรวจสอบ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการใช      
     แหลงเรียนรู 

 
4.19 

 
0.54 

มาก 

4.  ข้ันสรุปและพัฒนาแหลงเรียนรู 3.99 0.63 มาก 
ในภาพรวม  4.10 0.51 มาก 

 
 จากตารางท่ี 2 พบวา การบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.10, S.D.= 0.51)เม่ือพิจารณาเปนรายข้ัน มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกข้ัน โดยข้ันท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้ันการดำเนินการสรางและพัฒนาแหลง
เรียนรู (Χ = 4.20, S.D.= 0.54)รองลงมา คือ ข้ันการตรวจสอบ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
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ใชแหลงเรียนรู (Χ = 4.19, S.D.= 0.54)และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้ันสรุปและพัฒนาแหลง
เรียนรู (Χ = 3.99, S.D.= 0.63) 
 3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับการ
บริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวดัพระนครศรีอยุธยาแสดง 
ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ระหวางภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน กับ
การบริหารจดัการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียน 

การบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 
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ร
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สร

ุปแ
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เร
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โด
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1.  ดานการมีวิสัยทัศนในการจัด
การศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง 

 
.509** 

 
.576** 

 
.610** 

 
.598** 

 
.651** 

2.  ดานการมีความเปนผูนำในการ
ริเริ่มการใชนวัตกรรมเพ่ือการ
จัดการเรียนรู 

 
.552** 

 
.567** 

 
.636** 

 
.666** 

 
.690** 

3.  ดานการสงเสริมการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารมาใชในการจัดการเรียนรู 

 
 

.576** 

 
 

.589** 

 
 

.668** 

 
 

.702** 

 
 

.723** 
4.  ดานการมีศักยภาพในการ

พ่ึงตนเองในการพัฒนางาน
วิชาการ 

 
.604** 

 
.658** 

 
.765** 

 
.757** 

 
.792** 

5.  ดานการแสวงหาความรูใหม ๆ มา
ปรับใชตลอดเวลา 

 
.612** 

 
.652** 

 
.746** 

 
.785** 

 
.796** 

โดยรวม  .629** .671** .756** .774** .805** 

** ความมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 
 
 จากตารางท่ี 3 พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน โดยรวม มีความสัมพันธ
ทางบวก กับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 



ห น้ า  |  258  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1  เดือนมกราคม 2565 

 

โดยรวม อยูในระดับสูง (r = .805) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยภาวะผูนำทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียน ดานท่ีมีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานการแสวงหาความรูใหม ๆ มาปรับใช
ตลอดเวลา     (r =.796) รองลงมา คือ ดานการมีศักยภาพในการพ่ึงตนเองในการพัฒนางาน
วิชาการ (r =.792) และดานท่ีมีความสัมพันธต่ำสุด คือ ดานการมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาให
ทันกับการเปลี่ยนแปลง (r = 651)   
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผูวิจัยมีประเด็นสำคัญในการอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โดยรวมอยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
ไดกำหนดเปาหมายไวใหโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาไดพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหไดมาตรฐานระดับสากล ผูบริหารโรงเรียนจึงใหความสำคัญท่ีจะพัฒนาตนเองใหมี
วิสัยทัศนกวางไกลในการบริหารงานทางการศึกษา โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลหลาย ๆ ฝาย 
มีการจัดฝกอบรมแกบุคลากรในโรงเรียนเปนประจำ สวนการจัดการเรียนรูเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
และสงเสริมการแขงขันทางวิชาการ จึงสงผลใหผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถในการพัฒนางาน
ดานวิชาการ สอดคลองกับงานวิจัยของ สุภาวดี  คำแดง (2560) เรื่อง การศึกษาภาวะผูนำทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบวา ความ
คิดเห็นของครูตอภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และ
งานวิจัยของ ปยธิดา  ทาปลัด (2561) เรื่อง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล
ตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุมโรงเรียนนิคมพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียน
นิคมพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก 
 2. การบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โดยรวมอยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
กำหนดนโยบายใหยกระดับสถานศึกษาชั้นนำใหมีความพรอมสูสถานศึกษาดีมีมาตรฐานสากล 
เพ่ือใหเปนสถานศึกษาท่ีมีระบบการพัฒนาผูเรียน สถานศึกษา แหลงเรียนรู สภาพแวดลอม 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู ท่ีเอ้ืออำนวยใหผูเรียนสามารถเรียนรูดวยตัวเองอยางตอเนื่องตลอด
ชีวิต ผูบริหารโรงเรียนจึงมีความตระหนักถึงการบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน เพ่ือให
เอ้ือตอการจัดการเรียนรู จึงมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ พิชัย  เรืองดี 
(2558) เรื่อง การศึกษาแนวทางการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบวา การบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัย พจน  การะเกษ (2560) 
เรื่อง การบริหารจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ระดับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
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เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 โดยภาพรวม และรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก    
 3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับ
การบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา ภาวะ
ผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน โดยรวม มีความสัมพันธทางบวก กับการบริหารจัดการแหลง
เรียนรูภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวม อยูในระดับสูง (r = .805) 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงเปนไปตามสมมุติฐานการวิจัย แสดงใหเห็นวา ถาผูบริหาร
โรงเรียนมีภาวะผูนำทางวิชาการมาก การบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนก็จะมากตามไป
ดวย ในทางตรงกันขามถาผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนำทางวิชาการนอย การบริหารจัดการแหลง
เรียนรูภายในโรงเรียนก็จะนอยตามไปดวย ท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะ ภาวะผูนำทางวิชาการเปน
คุณลักษณะสำคัญท่ีจะสงเสริม และสนับสนุนการจัดการเรียนรูโดยตรง ซ่ึงการบริหารจัดการแหลง
เรียนรูเปนสวนงานท่ีอยูในกลุมงานบริหารวิชาการของโรงเรียนท่ีตองสงเสริมการจัดการเรียนรู
เชนกัน จึงมีความสัมพันธกันในระดับสูง สอดคลองกับงานวิจัยของ พิพัฒนพงษ  วิเศษ (2560) เรื่อง 
ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในภาพรวม มี
ความสัมพันธทางบวกกับ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions)  
 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป 
  1.1 ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ผูวิจัยไดนำขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุดในแต
ละดานมาเปนขอเสนอแนะเพ่ือใหเกิดแนวทางการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดังนี้ 
   1.1.1 ผูบริหารโรงเรียนควรกำหนดนโยบายท่ีแสดงใหเห็นถึงการจัดกิจกรรมโดย
คำนึงถึงประโยชนสูงสุดของผูเรียนเปนสำคัญ 
   1.1.2 ผูบริหารโรงเรียนเปนผูนำใหครูพัฒนาการสอนโดยนำเทคนิคและวิธีการ
สอนแนวใหมมาใชในการจัดการเรียนรู โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ จัดสัมมนา หรือสงครูไป
อบรม ดูงานนอกสถานท่ี ตามบริบท และศักยภาพของโรงเรียนแตละแหง  
   1.1.3 ผูบริหารโรงเรียนควรจัดหาเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและการจัดการเรียนรู
ท่ีเหมาะสมทันสมัย และสอดคลองกับความตองการของครูและบุคลากร  
   1.1.4 ผูบริหารโรงเรียนควรสงเสริมใหครูและบุคลากรมีแฟมสะสมงาน เพ่ือแสดง
ถึงการพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเอง  
   1.1.5 ผูบริหารโรงเรียนควรแสวงหาความรู ขอมูลขาวสาร เพ่ือการพัฒนา
โรงเรียนใหสอดคลองกับสภาพปญหา ทรัพยากร และความตองการของชุมชน  
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  1.2 การบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน ผูวิจัยไดนำขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุดใน
แตละดานมาเปนขอเสนอแนะเพ่ือใหเกิดแนวทางการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดังนี้ 
   1.2.1 โรงเรียนควรประชาสัมพันธโครงการพัฒนาและใชแหลงเรียนรู เพ่ือใหครู
อาจารย นักเรียน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมท้ังผูเก่ียวของ มีความเขาใจ
ตรงกัน      เกิดความรวมมือในการสนับสนุน ชวยเหลือ เพ่ือใชแหลงเรียนรูใหเกิดประโยชนตอ
ผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา 
   1.2.2 โรงเรียนควรจัดระบบการใช สำหรับผูเรียน และผูสนใจไดใชแหลงเรียนรู
อยางเหมาะสมและคุมคา 
   1.2.3 โรงเรียนควรมีการกำหนดวัตถุประสงคในการตรวจสอบ ติดตามการใช
แหลงเรียนรูอยางชัดเจน 
   1.2.4 โรงเรียนควรมีการนำขอมูลจากรายงานการประเมินผลมาใชในการวางแผน
ปรับปรุงพัฒนาแหลงเรียนรูตอไป 
  1.3 จากผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน โดยรวม มีความสัมพันธทางบวก กับการบริหาร
จัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวม อยูในระดับสูง 
(r = .805) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนควรตระหนักถึงภาวะผูนำ
ทางวิชาการของตนไมวาจะเปนดานการมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง 
ดานการมีความเปนผูนำในการริเริ่มการใชนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู ดานการสงเสริมการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิรูปการเรียนรู ดานการมีศักยภาพในการ
พ่ึงตนเองในการพัฒนางานวิชาการ และดานการแสวงหาความรูใหม ๆ มาปรับใชตลอดเวลา ซ่ึงเปน
คุณลักษณะท่ีดีของผูนำ และยังชี้ใหเห็นวา เม่ือผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนำทางวิชาการมาก จะทำ
ใหการบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนมากข้ึนตามไปดวย ซ่ึงจะสงผลใหการจัดการเรียนรู
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือนำขอมูลมาปรับปรุง และพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนไดอยางเหมาะสม   
  2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจงัหวัดพระนครศรีอยุธยา   
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