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บทคัดยอ (Abstract) 
  ทุกสถานการณปญหาของมนุษยในโลกท้ังอดีตจนถึงปจจุบันเก่ียวกับทางวุฒิภาวะผูนำทาง
สังคมอยูตลอดเวลาไปสูหายนะหรือความรุงเรือง หากสังคมใดมีผูนำท่ีความเขมแข็ง ฉลาดมีปญญา 
เขาใจสถานการณอยางรอบดานก็จะสามารถสรางอารยธรรมตามความคาดหวังของสังคมได แต
หากสังคมใดท่ีมีผูนำ ไรซ่ึงวุฒิภาวะความเปนผูนำ ไรสติปญญา ขาดความรับผิดชอบตอสังคมจะ
กลายสังคมท่ีไรความสิ้นหวังของคนหมูมาก จนกลายเปนรองรอยตราบาปแหงอารยธรรมในสังคม
นั้นๆ เชนอดอลฟ ฮิตเลอร แหงประเทศเยอรมัน อากาธี อูวิลิงกิยิมานา แหงประเทศรวันดา 
ประธานาธิบดียาหยา จัมเมห แหงสาธารณรัฐแกมเบีย มูอัมมาร อัล กัดดาฟ แหงลิเบีย หรือ
แมกระท่ังเหลาผูนำในกลุมประเทศเอเชียนในบางประเทศ เปนตน ทำใหเห็นวา ผูนำเหลานี้เกิดมา
เพ่ือการทำลายลางและสรางหายนะไวในโลกนี้ ผูนำบางรายสามารถทำใหประชาชนเสียชีวิตถึง 20 
ลานคน อันเปนรองรอยอารยธรรมหายนะ ไดแก 1) รองรอยแหงการฆาลางเผาพันธุ 2) รองรอย
แหงสงคราม 3) รองรอยแหงความนากลัวและโหดราย และ4) รองรอยแหงความหายนะ อันเปน
รองรอยแหงความลมสลายในคุณธรรม และเปนอารยธรรมท่ีสรางหายนะบนฐานความสิ้นหวังของ
สังคม 
คำสำคัญ (Keywords): ภาวะผูนำ; อารยธรรม; หายนะ; ความสิ้นหวัง 

Abstract 
  Every situation of human problems in the world, from past to present, has 
always been a crisis of maturity, social leadership, to disaster or prosperity. If any 
society has a leader who is strong, smart, wise, understands all aspects of the 
situation, it can create a civilization with the expectations of society. But if any 
society with leaders without leadership maturity, intelligence, lack of social 
responsibility, it will become a society without the hopelessness of the masses. 
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Until becoming a vestige of civilization in that society, such as Adolf Hitler of 
Germany, Agathy, Uvilingi, Gimana. of Rwanda President Yahya Jammeh of the 
Republic of the Gambia, Muammar al-Gaddafi of Libya, and even leaders of some 
Asian countries, to name a few, these leaders were born with destruction and 
destruction. in this world Some leaders can cost the lives of 20 million people. The 
vestiges of a cataclysmic civilization are 1) Traces of genocide, 2) Traces of War, 3) 
Traces of terror and cruelty, and 4) Traces of Cataclysm. which is a trace of the 
collapse in virtue And it is a civilization that creates disaster based on the despair of 
society. 
Keywords: Leadership; Civilization; Disaster; Despair 
 
บทนำ (Introduction) 
  บอยครั้งท่ีงานวิชาการไดถูกถายทอดและเผยแพรองคความรูท่ีเก่ียวของกับตัวผูนำไปใน
ลักษณะเชิงสรางสรรคมากกวาพฤติกรรมของผูนำในแงลบหรือในแงของความเลวรายในโลกท่ีสงผล
ตอความทุกขใหกับมนุษยชาติในโลกใบนี้ ท้ังนี้หากมองความเปนจริงมักจะพบกับคำถามท่ีวา หาก
ผูนำนั้นไมมีลักษณะท่ีดีหรือมีความดีนอย มีความกลาและสติปญญานอยจะเรียกวา มีลักษณะความ
เปนผูนำไดหรือไม แตในนิยามความหมายบงชี้ชัดเจนวา เปนบุคคลท่ีมีบทบาทสำคัญในการ
เสริมสรางความคิดสรางสรรคเปนสัญลักษณของความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ในสังคมผูนำเปนผูท่ี
จะนำกลุมใหพนจากความทุกขยากจากปญหาความขัดแยงท่ีเกิดข้ึนในกลุมและฟนฝาอุปสรรคตาง 
ๆ จนสามารถบรรลุตามเปาหมายของสังคมท่ีวางไวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Bennis 
& Nanus, 1985) หากมองในเชิงการบริหารจัดการในองคกรท่ีมีผูนำท่ีมาจากการแตงตั้งจะมี
คุณลักษณะท่ีสำคัญ ไดแก ความเปนผูนำมีความรอบรู ซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส มีทัศนคติท่ีดี ยึดหลัก
ธรรมาภิบาลเห็นแกประโยชนสวนรวม มีความรับผิดชอบตอสังคม มีวุฒิภาวะทางอารมณ มีจิต
สาธารณะ มีมนุษยสัมพันธดี การสรางทีมงาน และเครือขาย มุงความเปนเลิศ มีความกระตือรือรน 
มีพลังในการทำงาน บริหารงานแบบมืออาชีพ มีทักษะการบริหารและการสื่อสาร สรางแรงบันดาล
ใจ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง รับฟงความคิดเห็น จากทุกฝาย มีรางกายและจิตใจท่ีเขมแข็ง มี
วิสัยทัศน มีความทันสมัย มีความคิดริเริ่มสรางสรรค นำนวัตกรรมใหมๆ มาใช ทำงานเชิงรุก มีความ
ยืดหยุน มีเมตตาธรรมตอผูใตบังคับบัญชา และพัฒนา ตนเองอยูเสมอ (ชัยธวัช เนียมศิร, 2560) ท่ี
กลาวมายอมชี้ชัดวา หากจะมองถึงความมีภาวะผูนำหรือผูนำท่ีมีอยูในโลกลวนแตเปนบุคคลท่ีมี
ศักยภาพ มีอิทธิผลเหนือผู อ่ืนไดจนสามารถกำหนดเปาหมายและรวมกันทำงานไปจนบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
  จากความเชื่อและการนิยามของนักวิชาการท้ังประเทศไทยและตางประเทศตองยอมรับวา
ไมไดแตกตางไปจากเสนทางหลักท่ีใหคุณคาของความเปนผูนำไมวาจะระดับใดก็ตาม พยายามจะ
มองไปในสวนของคุณความดีเปนหลักใหญทำใหมองเชิงขอแตกตางวา ผูนำท่ีไมดีหรือผูนำในโลกท้ัง
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ในอดีดและปจจุบันมีลักษณะอยางนั้นหรือไม เม่ือศึกษาอยางละเอียดแลวกลับทำใหเห็นวา ผูนำใน
โลกท่ีเลวรายหรือผูนำในมุมมืดกลับไมมีใครพูดถึงหรือยกยองไวหรือศึกษาไวเฉพาะในสวนท่ีดีเทานั้น
แตพฤติกรรมท่ีย่ำแยหรือไมดีกลับมีนักวิชาการกลาวถึงนอยมากวา เชน อดอลฟ ฮิตเลอร แหง
ประเทศเยอรมัน หรือ หมา เจอ ตุง แหงประเทศจีน ซ่ึงเปนผูนำท่ีนำไปสูการสูญเสียชีวิตของ
ประชากรโลกหลายลานคนจะสามารถเรียกวา ภาวะผูนำไดหรือไม เพราะสิ่งท่ีผูนำในโลกไดกระทำ
ไวเปนรองรอยความโหดรายทางประวัติมนุษยชาติท่ีสงผลคตอความลมสลายและความสิ้นหวังท่ีไม
สามารถมองเห็นแสงสวางปลายอุโมงคไดแมแตนอยของมนุษยในโลก 

 

พฤติกรรมของผูนำระดับโลก 
  ทฤษฎีผูนำและภาวะผูนำในโลกปจจุบันมักนิยามนำไปอธิบายบนฐานความรูสำหรับการใช
ในการบริหารองคกรตางๆ หรือระดับประเทศ หรือแมกระท่ังระดับโลกก็ตามสามารถแบงออกได
หลายทฤษฎี ไดแก ทฤษฎีกลุมคุณลักษณะความเปนผูนำ ทฤษฎีกลุมพฤติกรรมของผูนำ ทฤษฎีกลุม
ภาวะผูนำเชิงสถานการณและทฤษฎีกลุมภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง แตละทฤษฎีมีมุมมองท่ี
แตกตางไปจากฐานความคิดของนักปรัชญาการนำพาองคกรหรือประเทศไปสูความหวังของคนใน
ชาติไดแทบท้ังสิ้นและท่ีสำคัญจะอธิบายบนฐานของความเปาหมายของตนเองหรือองคกรหรือ
ประเทศของตน ซ่ึงแตละเปาหมายมืไดบงบอกถึงสันติภาพหรือหายนะ แตเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
ของผูนำเทานั้น ทำใหเห็นวา การนิยามความหมายดังกลาวมีความถูกตองในเชิงการใชนิยามหรือไม 
หรือไมสนใจวิธีการบรรลุเปาหมายแมวาจะเยียบศพของผู เสียชีวิตก็ตาม แตก็เพ่ือการบรรลุ
เปาหมายเปนสำคัญ ซ่ึงประเด็นนี้สามารถยกตัวอยางใหเห็นภาพไดมากมาย เชน 
  อดอลฟ ฮิตเลอร แหงประเทศเยอรมัน มีลักษณะภาวะผูนำเชิงเผด็จการ เปนผูท่ีทำงานมุง
แตภาระกิจอยางเดียวไมคำนึงถึงเรื่องอ่ืนๆ  ไมมีสัมพันธภาพกับผูรวมงาน และไมมีความไววางใจตอ
ผูใตบังคับบัญชา ผูนำชนิดนี้มองผูใตบังคับบัญชาเปนเครื่องจักร (กวี วงศพุฒ, 2550) อดอลฟ ฮิต
เลอร เปนผูนำพรรคแรงงานสังคมนิยมแหงชาติเยอรมัน (The National Socialist German 
Workers’ Party) หรือ NSDAP มีนโยบายตอตานลัทธิมารกซิสตและคอมมิวนิสตโดยเฉพาะอยางยิ่ง
ตอตานชาวยิวอยางเขมขน การเหยียดเชื้อชาติท่ีรุนแรงทำให อดอลฟ ฮิตเลอร รณรงคใชมาตรการ
เลือกปฏิบัติและมาตรการอ่ืนท่ีรุนแรงตอชาวยิวและกลุม อ่ืน ๆ เชน กลุมคนขามเพศและ
คอมมิวนิสตลงมือสังหารโหดครั้งใหญท่ีนาสยดสยองท่ีสุดในประวัติศาสตรนั่นคือการฆาตกรรม
ชาวยิวหกลานคนและ คนกลุมอ่ืนๆ ท่ีไมสอดคลองกับวิสัยทัศนเยอรมนีใหมอันนาสะพึงกลัว ฮิต
เลอรไดนำเยอรมนีบุกเบิกเขาสูสงครามกับประเทศเพ่ือนบานกอนจะขยายตัวกลายเปนสงครามโลก
ครั้งท่ีสองในเวลาเพียง 11 ปหลังจากการสิ้นสุดของสงครามโลกครั้งท่ีหนึ่ง, (วิชัย นราไพบูลย, 
2559) ซ่ึงโมธีชไนเดอร ผูเขียนหนังสือเก่ียวกับ ‘ประวัติศาสตรการฆาลางเผาพันธุชาวยิว’ เคยพูดวา
“อดอลฟ ฮิตเลอร กลายเปนนักโฆษณาชวนเชื่อ มันจะกลายเปนอาชีพหลักของเขาไปตลอดชีวิต 
เม่ือปราศจากโฆษณาชวนเชื่อแลว เขาคงไมอาจกลายเปนบุคคลมีชื่อเสียงได” (วันชัย ตันติวิทยา

https://www.thaizhong.org/th/content/mao-zedong/episode1-beginning.html
https://www.thaizhong.org/th/content/mao-zedong/episode1-beginning.html
https://www.thaizhong.org/th/content/mao-zedong/episode1-beginning.html
https://www.thaizhong.org/th/content/mao-zedong/episode1-beginning.html


ห น้ า  |  364  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1  เดือนมกราคม 2565 
 

พิทักษ, ออนไลน) เพราะฉะนั้น ทำใหเห็นวา อดอลฟ ฮิตเลอร มองเปาหมายเปนแกนสารใหญท่ี
ไมไดมองถึงวิธีการในการเปนผูนำท่ีดีมากนัก จะมองไดจากการอาศัยทักษะการชี้นำและการโฆษณา
ชวนเชื่อท่ีเปนเรื่องคำหลอกลวง ผนวกกับความโกรธแคนตอชาวยิวมากอนทำใหตัดสินใจสั่งฆาลาง
เผาพันธุชาวชาติยิวไปถึงหกลานชีวิต 
  อากาธี อูวิลิงกิยิมานา อดีตประธานาธิบดีของประเทศรวันดา ภายหลังเครื่องบินโดยสาร
ประธานาธิบดีฮาบาริมานาท่ีเปนบิดาถูกยิงโดยจรวดของชาวตุดซ่ีจนประธานาธิบดีถึงแกกรรม และ
อูวิลิงกิยิมานาจึงกาวข้ึนมาเปนประธานาธิบดีชั่วคราวแทน (Voice TV, ออนไลน) และเปนผูท่ีไดชื่อ
วาแตกแยกอยางรุนแรงและสรางความเกลียดชังระหวางชาวชาวฮูตู มีประชากรประมาณ 85 
เปอรเซ็นต กับตุดซ่ีประมาณ 12 เปอรเซ็นต  ซ่ึงสวนมากชาวตุดซ่ีจะเปนชนชั้นปกครอง และออก
กฎหมายตาง ๆ เพ่ือบังคับใหชาวฮูตูตองปฏิบัติตาม มีการกดข่ีขมเหงชาวฮูตู ยึดทรัพยากร
ภายในประเทศเกือบท้ังหมด ภายหลังจากไดรับเอกราชจากเบลเยี่ยม รัฐบาลฮูตูไดสถาปนาอำนาจ
และเกิดการฆาลางเผาพันธุเพ่ือตอบโตการกระทำของชาวตุดซ่ี จนมีผูสูญเสียชีวิตนับลานคนใน
ระยะเวลาเพียงแค 4 เดือน เปนความรุนแรงท่ีไมไดเกิดข้ึนเพียงชั่วขามคืน แตสะสมและกอตัวมา
อยางตอเนื่อง การท่ีคนตางเผาจะลุกข้ึนมาสังหารคนอ่ืนนั้นยอมตองมีทัศนคติท่ีเห็นวาอีกฝายมิใช
คนหรือมีคุณคาต่ำกวาความเปนคน ประกอบกับสภาพสังคมท่ีมีความไมเปนธรรม (ชลัท ประเทือง
รัตนา, 2557) หากมองในเชิงความคิดเคืองแคนอันเปนธรรมดาของคนท่ัวไปแตหากนับรวมเชื้อชาติ
หรือชนเผาแลวมีความกลัวอยางมาก ยิ่งมีอำนาจในตำแหนงสูงสุดก็ยิ่งเพ่ิมความโหดรายยิ่งข้ึนไป
ดวย ซ่ึงอากาธี อูวิลิงกิยิมานา เปนผูนำท่ีเก่ียวของโดยตรงท่ีนำไปสูการสงเสริมการฆาลางเผาพันธุ
ตุดซ่ีอันเนื่องมาจากความเหลื่อมล้ำเปนทุนเดิม ผนวกการลอบฆาบิดาจนนำไปสูความเปนนางมาร
รายในสายตาของประชากรโลก ซ่ึงหากศึกษาประวัติของโลกจะพบกับพฤติกรรมเหลานี้ไดมากมาย
ท่ีสงผลตอการเสียชีวิตของมนุษยจำนวนมากๆ  
  ประธานาธิบดียาหยา จัมเมห เปนอดีตผูนำประเทศแกมเบีย ประเทศเล็ก ๆ ทางตะวันตก
ของทวีปแอฟริกาซ่ึงมีประชากรอยูราว 2 ลานคน และประชากรสวนใหญของประเทศมีฐานะ
ยากจน นายจัมเมหข้ึนครองอำนาจเปนผูนำแกมเบียตั้งแตป 1994 ดวยการรัฐประหาร กระท่ังป 
2017 ซ่ึงครองอำนาจมายาวนานถึง 22 ป วาในระหวางท่ีเขาดำรงตำแหนงผูนำประเทศนั้น ไดทำ
การยักยอกทรัพยสินตาง ๆ ของรัฐไปแลวอยางนอย 326 ลานดอลลารสหรัฐ (กวา 10,000 ลาน
บาท) (Post today, ออนไลน) ซ่ึงหากจะมองถึงพฤติกรรมของประธานาธิบดียาหยา จัมเมห 
นอกจากทุจริตคอรรับชั่นแลว ยังมีนโยบายการปราบปรามการกดข่ีดวยมองวา สื่อสารมวลชนและ
ประชาชนสิทธิ์เสรีภาพจนเกินไป ทำใหปกครองยากจึงตองปราบปรามดวยการใชประมวลกฎหมาย
อาญาท่ีอนุญาตใหจำคุกในขอหาหม่ินประมาทและปลุกระดม คณะตุลาการจะเปนสรรหาและ
แตงตั้งดวยตนเอง ถูกกลาวหาวาสังหารนักเรียน 14 คนและนักขาวในระหวางการประทวงของ
นักศึกษาภายในประเทศ การหายตัวไปของประชาชนอยางนอย 1,000 คนและการกักขังจำคุกของ
นักเคลื่อนไหวทางการเมืองและถูกบังคับใหดื่มน้ำสกปรกดวยสมุนไพรมีพิษ มีการลวงละเมิดทาง
เพศและขอกลาวหาการขมขืนในขณะท่ียังดำรงตำแหนง (วิกิภาษาไทย, ออนไลน) หากมองใน
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อำนาจ ความกลัว ความไมไววางใคร นิยมความรุนแรง การออกกฎหมายเพ่ือความชอบธรรมของ
ตนเอง เปนพฤติกรรมเหลานี้ยอมชี้ชัดวา มิไดมีความเปนผูนำท่ีไดรับการยอมรับจากประชาชน
ภายในประเทศแมแตนอย แตกลับสรางทุกขแสนเข็ญใหกับประชาชนยาวนานถึง 22 ป 
  มูอัมมาร อัล กัดดาฟ แหงประเทศลิเบีย ข้ึนสูอำนาจในป พ.ศ 2512 เม่ืออายุเพียง 27 ป
หลังรัฐประหารระบอบกษัตริยของลิเบียเริ่มเปนท่ีรูจักท่ัวโลกจากความแปลกประหลาดแตกตางจาก
ผูนำคนอ่ืน ๆ เชน สวมชุดคลุมยาวสีน้ำตาลหรือสวมหนังสัตว และมักลอมรอบดวยองครักษท่ีลวน
เปนสตรี อดีตประธานาธิบดีสหรัฐ โรแนลด เรแกน เคยเรียกพันเอกกัดดาฟวาเปน “สุนัขบาแหง
ตะวันออกกลาง” (ทรงพจน สุภาผล, ออนไลน) สถานการณความไมสงบในประเทศลิเบียท่ีเกิดข้ึน
ในวันท่ี 15 กุมพาพันธ 2554 และไดขยายตัวลุกฮือข้ึนท่ัวประเทศ เพ่ือโคนลม พ.อ. มูฮัมมา กัดดาฟ 
(Muammar Gaddafi) ลงจากตำแหนงและจัดการเลือกตั้ง อยางเปนประชาธิปไตย มีจุดเริ่มตนมา
จากการท่ีชาวลิเบียไมพอใจ สภาพความเปนอยู ท่ียากแคน อัตราการวางงานท่ีสูง รวมถึงการ
กระจายรายไดและความม่ังค่ังจากการสงออกน้ำมันท่ีไมท่ัวถึง ตลอดจนการไรสิทธิเสรีภาพทาง
การเมืองภายใตการปกครองของ กัดดาฟ ท่ีกุมอำนาจมาตั้งแตป พ.ศ. 2512 โดยใชระบอบสังคม
นิยม มีเครือญาติชนเผาเดียวกันควบคุมกลไกอำนาจตาง ๆ ทำใหครองอำนาจไดนานถึง 42 ป (กอง
ศึกษาวิจัยทางยุทธศาสตรและความม่ันคง สถาบันวิชาการปองกันประเทศ, 2556) หากจะมองถึง
พฤติกรรมการใชอำนาจของผูนำอยาง มูอัมมาร อัล กัดดาฟ เชน สั่งปราบปรามการประทวง การ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน การใชความรุนแรงตอผูชุมนุมประทวงและผูเห็นตาง เพราะการไดมาซ่ึง
อำนาจก็ดวยอาศัยการปลนเอาอำนาจทางอธิปไตยของประชาชน รวมท้ังการออกกฎหมายตางๆ 
เพ่ือผูกขาดกิจกรรมทางเศรษฐกิจไวใหกับพวกของตนเอง และทรงอำนาจการเมืองไวเปนของพวก
เขาเองซ่ึงสังเกตไดจากการดำรงตำแหนงใหญ ๆ ท่ีมาจากเครือญาติและพวกพอง เปนตน 
  ผูนำในกลุมประเทศเอาเชียนในบางประเทศ เชน กรณีผูนำในเขมรแดงปารีส ไดจัดตั้ง
รัฐบาลในระหวางป 1975-1979 ไดดำเนินนโยบายการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองโดยฉันพลันและ
รุนแรงการใชอำนาจบนฐานความเกลียดชัง การแกแคนและความไมรูมากกวาเหตุผลท่ีแทจริงเกิด
เปนการใชนโยบายท่ีผิดพลาดเกิดผลเสียตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศจนนำไปสูความทุกข
ของประชาชนและมีการฆากันมาแลวทุกรูปแบบ ท้ังชาติพันธุ วัฒนธรรม อุดมการณศาสนา ไป
จนถึงสีผิว หากจะนับตามจำนวนผูตาย การฆาลางเผาพันธุท่ีโหดรายท่ีสุดท่ีเคยมีมา เกิดข้ึนใกลๆ 
ประเทศไทย นั่นคือ การฆาลางเผาพันธุในกัมพูชาตลอดระยะเวลาสี่ปท่ีเขมรแดงเรืองอำนาจ มีคน
ตายไปถึง 1.7-3 ลานคน เกือบหนึ่งในสามของประชากรท้ังประเทศ (สุวัฒน ทาสุคนธ, 2558) กรณี
ผูนำพมา ประเทศเมียนมาถูกทหารปกครองมาตั้งแตรัฐประหารเม่ือป 2505 ตอมาในป 2533 ฝาย
ทหารยอมใหมีจัดการเลือกตั้งอยางเสรีในชวงป 2554–2558 เกิดการเปลีย่นผานไปสูประชาธิปไตย
ในเบื้องตน จนมีการจัดการเลือกต้ังในป 2558 ผลปรากฏวา พรรคสันนิบาตแหงชาติเพ่ือ
ประชาธิปไตย(National League for Democracy) หรือพรรคเอ็นแอลดีของนางอองซานซูจีไดชัย
ชนะ จนสรางความไมพอใจในทหารพมาเปนมากจึงเกิดการรัฐประหารอีกครั้ง ( อภิยุกต อำนวย
กาญจนสิน, 2564) จากขอมูลขององคกรภาคประชาสังคมทองถ่ินอยาง Gender Equality 
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Network ระบุวากวา 60% ของผูประทวงในทองถนนคือผูหญิง และกวา 70-80% ของผูนำการ
เคลื่อนไหวก็คือพยาบาล ครู และแรงงานหญิงในอุตสาหกรรมทอผา จนถึงตอนนี้มีผูเสียชีวิตไปแลว
กวา 863 ราย และถูกจับกุมไปมากถึง 6,028 ราย ในจำนวนนี้มีผูหญิงท่ีเสียชีวิตไปอยางนอย 47 
ราย และถูกจับกุมไปมากกวา 800 ราย (ขอมูล ณ วันท่ี 13 มิถุนายน 2021) ซ่ึงการใชความรุนแรง
ของกองทัพยิ่งสรางความนากังวล เพราะเม่ือมีการจับกุมท้ังในและนอกกฎหมาย ผูหญิงก็ยิ่งมีความ
เสี่ยงตอการถูกกระทำความรุนแรงและลวงละเมิดทางเพศมากยิ่งข้ึน รวมท้ังการเขนฆาจนเสียชีวิต
ของประชาชนท่ีกอการประทวงบนทองถนนจำนวนมากมาย (รัศม์ิลภัส กวีวัจน, 2564 : ออนไลน) 
เปนตน  
  พฤติกรรมของผูนำระดับโลกตาง ๆ ท่ีนำเสนอมาท้ังหมดลวนแตสรางหายนะใหกับมวล
มนุษยจำนวนมากท่ีตองสังเวยชีวิตของตนเองเพ่ือโคนลมระบบของผูนำมีอำนาจทางการทหารและ
กฎหมายท่ีสรางความชอบธรรมตอตนเองเพ่ือสามารถเขนฆาประชาชนของตนเองไดตามอำเภอใจ
ซ่ึงบางประเทศมีจำนวนผูเสียชีวิตมากถึง 20 ลานตามระยะเวลาท่ีแตกตางกันออกไป ทำใหเห็นวา 
พฤติกรรมท่ีไมดี ขาดคุณธรรมยอมนำไปสูอำนาจการปกครองในรูปแบบเผด็จการท่ีอันตรายจนสราง
ความไมพอใจแกประชาชนซ่ึงสุดทายเม่ือความอดทนถึงท่ีสุดจึงตองการมีตอตานและรวมตัวกันเพ่ือ
สูกับอำนาจรัฐภายใตพฤติกรรมผูนำท่ีมีการทุจริต การฆาลางเผาพันธุ การออกกฎหมายบังคับอยาง
ไมเปนธรรม ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ สภาพความเปนอยูท่ียากแคน อัตราการวางงานท่ีสูง การลวง
ละเมิดทางเพศ ขอกลาวหา และการขมขืน เปนตน ซ่ึงความโหดรายยอมถูกจารึกในประวัติศาสตร
โลกท่ีนำไปสูการสรางบทเรียนใหกับผูนำในยุคหลังท่ีมักไมเคยเห็นคุณคาของบทเรียนราคาแพง
เหลานี้ไดเลย 

รองรอยอารยธรรมหายนะของภาวะผูนำบนฐานความส้ินหวังของสังคม 
  ประวัติศาสตรโลกของมนุษยชาติไดบันทึกเรื่องราวตาง ๆ ไวท้ังสวนท่ีสรางความเจริญ
ใหกับโลกใบนี้ไดชื่นชมรองรอยแหงอารยธรรม เชน ชิเชนอิตซา คาบสมุทรยูคาตาน เม็กซิโก มาชูปก
ชู ประเทศเปรู กำแพงเมืองจีน เปตรา ประเทศจอรแดน สนามกีฬาโคลอสเซียม กรุงโรม ประเทศ
อิตาลี ทัชมาฮาล เมืองอักรา ประเทศอินเดีย นครวัด นครธม ประเทศกัมพูชาและอียิปตโบราณ 
ประเทศอียิปต เปนตน  ทำใหนักโบราณคดีตางทำการศึกษาถึงความเปนมาและเปนไปและบันทึกไว
สำหรับการศึกษาใหกับอนุชนรุนหลังไดศึกษาเรียนรูกันตอไป ผูนำในประเทศตางๆ ท้ังในอดีตและ
ปจจุบันก็เฉกเชนเดียวกันไดถูกทำการศึกษาและบันทึกไวเปนบทเรียนใหกับมวลมนุษยชาติตราบ
นานเทานานท่ีจะเห็นมุมมองในดานมืดของเหลาผูนำท่ีสรางหายนะไวกับโลกใบนี้อันสะทอนถึงอารย
ธรรมท่ีลมเหลวอยางมากและเปนบทเรียนใหกับผูนำโลกรุนตอ ๆ ไป ดังนี้ 
  1) รองรอยแหงการฆาลางเผาพันธุ การฆาลางเผาพันธุตามนิยามของสหประชาชาติ 
หมายรวมถึงการกระทำหลายอยาง รวมถึงการสังหารท่ีจงใจท่ีจะทำลายลางชนชาติ กลุมชาติพันธุ 
เชื้อชาติ หรือกลุมทางศาสนา ท้ังหมด หรือบางสวน เชน กรณีกองทัพนาซี เยอรมนี ไดฆาชาวเฮอแร
โรและชาวนามาหลายหม่ืนคนในการสังหารหมูตนศตวรรษท่ี 20 (BBC NEW ไทย, ออนไลน) หรือ
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การฆาลางเผาพันธุชาวยิว 6 ลานคนดวยความเกลียดชัง การฆาลางเผาพันธุในกัมพูชาโดยการนำ
ของ นายพลพอล พต ในยุคเขมรแดงรุงเรืองทำใหคนเสียชีวิตประมาณ 1.7 ลาน และ การฆาลาง
เผาพันธุในประเทศรวันดา ซ่ึงมีผูเสียชีวิตราวประมาณ 501,000–1,000,000 คนเสียชีวิตใน
ระยะเวลาเพียงแค 4 เดือน (ชลัท ประเทืองรัตนา, 2557) เปนตน เพราะฉะนั้น การฆาลางเผาของ
มนุษยจากการเปนชาติท่ีเขมแข็งกวาหรือจากความเกลียดชังของการไดรับผลกระทบจากอดีตจน
กลายเปนความแคนท่ีฝงลึกอยูในตัวของผูนำท่ีมีอำนาจทำใหมนุษยไดสะทอนประวัติศาสตรอัน
โหดรายเหลานี้ไปอีกยาวไกล 
  2) รองรอยแหงสงคราม การเกิดของสงครามโลกท่ีมีรากจากลัทธิชาตินิยม ลัทธิจักรวรรดิ
นิยม การแบงกลุมพันธมิตรยุโรป ความขัดแยงเรื่องแหลมบอลขาน การแขงขันการสะสมอาวุธกัน
อยางมากซ่ึงสงครามเกิดข้ึนจำนวน 2 ครั้ง ไดแก ครั้งท่ี 1 ใน ค.ศ. 1914-1918 เรียกวา มหา
สงคราม เนื่องมาจากมกุฎราชกุมารแหงออสเตรีย-ฮังการีและพระชายาถูกลอบปลงพระชนมท่ีเมือง
ซาราเจโวในแควนบอสเนีย โดยนักศึกษาชาตินิยมชาวเซอรเบีย ชื่อ กาวริลโล ปรินซิป รัฐบาล
ออสเตรีย-ฮังการีจึงตัดสินใจจะทำลายลางเซอรเบียใหราบคาบ และเม่ือไดรับแรงสนับสนุนจาก
เยอรมนี (กองวิชายุทธศาสตร,2555) ซ่ึงประกอบดวยยพันธมิตรท่ีมีแกนนําเปนฝรั่งเศส กับฝาย
มหาอํานาจกลางมี จักรวรรดิออสเตรีย  ฮังการี จักรวรรดิเยอรมนีซ่ึงมีบิสมารคเปนผูนำท่ีสำคัญ ซ่ึง
สุดทายทำใหฝายมหาอำนาจกลางพายแพ จนทำใหเกิดการแยกตัวของกลุมประเทศตางๆ จักรวรรดิ
ออตโตมานีลมสลายไป เยอรมัน ตองชดใชคําปฏิกรรมสงครามจำนวนมหาศาล รัสเซีย ไดสูญเสีย
ดินแดนมากมาย (วราภรณ ผิวหูม, 2560 : 28) ทำใหพลเรือนและทหารเสียชีวิตราว 21 ลานคน
และครั้งท่ี 2 ใน ค.ศ.1939–ค.ศ.1945 ครั้งนี้มีการประเมินผูเสียชีวิตระหวาง 50 ถึง 85 ลานคน 
ประกอบดวย 2 ฝาย คือ  แกนนำฝายอักษะ ไดแก อิตาลี นำโดย เบนิโต มุสโซลินี นาซีเยอรมนี นำ
โดย อดอลฟ ฮิตเลอร ญี่ปุน นำโดย สมเด็จพระจักรพรรดิฮิโระฮิโตะ เปนตน กับแกนนำฝายฝาย
พันธมิตร ไดแก อังกฤษนำโดยวินสตัน เชอรชิลล ฝรั่งเศส สหภาพโซเวียต จีน และสหรัฐอเมริกา ท้ัง
สองไดมีสาเหตุมาจากการลมสลายในกลุมรัฐจักรวรรดินิยม ในขณะท่ีอดอลฟ ฮิตเลอรผูนำเยอรมนี
สนับสนุนนโยบายการจัดระเบียบโลกใหม ความไมยุติธรรมของสนธิสัญญา รวมท้ังแนวคิดการ
เปลี่ยนแปลงการปกครองแบบประชาธิปไตยมาเปนรัฐเผด็จมากข้ึน (โรงเรียนนครสวรรค, ออนไลน) 
 3) รองรอยแหงความนากลัว และโหดเห้ียม สืบเนื่องมาจากเกิดข้ึนของสงครามโลกครั้งท่ี
สองท่ีขยายฐานการลาอาณานิคมและตองการดินแดนอ่ืน ๆ ไปยังท่ัวโลกซ่ึงแมวาจะเกิดข้ึนจริงแต
โลกก็มิไดบันทึกเรื่องท่ีอยากจดจำมากนักดังกรณี เม่ือกองทัพญ่ีปุนรุกรานมหานครเซ้ียงไอไปจนถึง
นานกิงท่ีเปนเมืองหลวงเกาไดกระทำพฤติกรรมอันโหดเหื้ยมและทารุณกรรมตอชาวจีนท้ังฆา ขมขืน 
และจายคาแรงโสเภณีดวยฝน เปนตน (ไอริส จาง แปลโดย ฉัตรนคร องคสิงห วิจารณโดยจิตรลดา 
แสงปญญา, 2553) โดยใชท้ังปนพก ปนกล ปนเล็กยาว ยิงเขาไปในฝูงคน ทำใหผูเสียชีวิตมีจำนวน
ไมต่ำกวา 20,000 คน ไมวาจะเปนสาว คนทอง หรือคนแก เหตุการณนี้ไดถูกเรียกวา การสังหารหมู
ท่ีนานกิง (Nanking Massacre) หากนับรวมท้ังหมดราวประมาณ 3-10 ลานคน ซ่ึงเปนเหตุการณท่ี
สะเทือนใจอยางยิ่งตอชาวจีนในปจจุบัน (วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี, ออนไลน) เพราะฉะนั้น 
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ประวัติศาสตรแมวาในปจจุบันจะไมคอยไดใสใจมากนัก จากสิ่งท่ีเกิดข้ึนและประเทศจีนเองก็มิได
ตองการจะพูดถึงมากนักในฐานประวัติศาสตรในครั้งนี้ แตถึงอยางไรก็ตามความเจ็บปวดและความ
คับแคนของชาวจีนก็มิไดหายไปยังคงกรุน ๆ อยูในใจและจดจำเหตุการณครั้งนี้ไวเปนบทเรียนไว
ใหกับลูกหลานตระหนักถึงความเขมแข็งของชาติและประชาชนเพ่ือเปนแรงผลักดันไปสูความเจริญ
และกลาแกรงตอไปในอนาคต 
  4) รองรอยแหงความหายนะ กลุมประเทศตางๆ ท่ีเปนกลุมประเทศกอฉนวนสงครามโลก
ครั้งท่ี 1 และครั้งท่ี 2 ตางไดรับผลกรรมอยางมากมายโดยเฉพาะความหายนะท่ีเกิดข้ึนในประเทศ
ของตนเอง เชน กรณีการญ่ีปุนลาอาณานิคมและตองการดินแดนในแถบเอเชียนอาคเนยซ่ึงได
ทำลายลางชีวิตผูคนจำนวนมากทำใหในกลุมฝายพันธมิตร โดยการนำของสหรัฐอเมริกาไปท้ิงระเบิด
นิวเคลียรท่ีฮิโรชิมะและนางาซากิในวันท่ี  6 สิงหาคม 2488 ทำใหมีผูเสียชีวิตราว 220000 คน จน
ทำใหญ่ีปุนประกาศตกลงยอมแพสงคราม เยอรมนีสูญเสียพ้ืนท่ีไปหนึ่งในสี่ ท่ี มีอยู  (วิกิพีเดีย
สารานุกรมเสรี, ออนไลน) รวมไปถึงฝายอักษะท้ังหมดยอมพายแพตามไปดวยท่ีตองยอมรับสัญญาท่ี
เรียกวา มานเหล็กจากฝายพันธมิตร ทำใหเห็นวา ไมวาสงครามหรือความขัดแยงทางสังคมใดท่ีมี
กลุมขนาดใหญหรือเล็กก็ตามจะไมสรางหายนะตอมนุษยไมไดเลย ลวนแลวแตสรางหายนะใหกับ
โลกใบนี้ท่ีถูกมองวา โงเขลาเบาปญญาท่ีมุงไปสูความเชื่อ ความคิดของกลุมผูนำเพียงไมก่ีคนท่ีมี
อำนาจในการกลอมเกลาทางความคิดของคนใหเกิดแรงจูงใจไปสูการทำสงครามเรื่อย ๆ มา  
  เพราะฉะนั้น รองรอยอารยธรรมหายนะของภาวะผูนำบนฐานความสิ้นหวังของสังคมมิได
ถูกบงบอกวาถูกหรือผิดแตประการใด แตความเสียหายท่ีเกิดจากความขัดแยงตางๆ ถูกสงมอบไปยัง
กลุมมนุษยท่ีเปนอารยธรรมมากอน เกิดความเดือดรอนและการสูญเสียชีวิตในกลุมคนเหลานั้นอยาง
มากมายซ่ึงสุดทายกลายเปนความหายนะในเรื่องการมองสิ่งท่ีแตกตางกันและความตองการท่ีไร
ขอบเขตของกลุมผูนำท่ีมีความเห็นผิดไปจากธรรมชาติของโลกใบนี้ ซ่ีงอดีต ปจจุบัน และอนาคตใน
ภาวะผูนำเหลานี้ก็มิไดหายไปไหนยังคงมีความกระหายอำนาจและขยายแผอิทธิพลไปยังกลุม
ประชาชนตาง ๆ ดวยวิธีการท่ีแตกตางไปจากอาวุธสงครามดังเฉกเชนในอดีตท่ีผานมาไปสูสงคราม
ครั้งใหมท่ีเรียกวา สงครามเย็นหรือสงครามแหงการแขงขันทางระบบเศรษฐกิจหากผูนำใดมีฐาน
อำนาจมากก็จะสามารถสรางความยิ่งใหญและหยิบฉวยทรัพยากรตาง ๆ ไปใชในประเทศของตนเอง
อยางมหาศาลอันเปนการเอารัดเอาเปรียบอยางถูกกฎหมาย ท้ิงไวแตความขัดแยงในกลุมประเทศ
กำลังพัฒนาใหมใหเขนฆากันเอง ซ่ึงปจจุบันหากภาวะผูนำยังไรความเห็นท่ีถูกตอง สงครามครั้งใหม
ก็อาจจะทำลายโลกนี้ใหลมสลายได 
 
บทสรุป (Conclusion) 
   บทความเรื่องรองรอยอารยธรรมหายนะของภาวะผูนำบนฐานความสิ้นหวังของสังคม เปน
อีกผลงานท่ีตองหยิบยกข้ึนมาเพ่ือการทบทวนประวัติศาสตรโลกใหไดรับการเรียนรูและศึกษาในวง
กวางมากข้ึนซ่ึงลวนแลวแตเกิดจากความกระหายในอำนาจและความตองการยิ่งใหญของตนเองใน
โลกใบอันแสนโหดรายใบนี้ จนกลายเปนเรื่องราวท่ีติดอยูกับกลุมผูนำท่ีถายทอดอุดมการณของ
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ตนเองไปสูการกระทำท่ีผิดวิสัยในความเปนมนุษยท่ีควรจะเปน ซ่ึงจากการวิเคราะหมาท้ังหมดทำให
เห็นภาพอันเจ็บปวดและลมตายของผูคนจำนวนมหาศาลในหลายครั้งท่ีผานมาแมวาจะไมเปน
ผูเก่ียวของกับตนเหตุก็ตามทำใหเกิดรองรอยหายนะท่ียากท่ีลืมเลือนไปไดไมวาจะเปน รองรอยแหง
การฆาลางเผาพันธุ รองรอยแหงสงคราม รองรอยแหงความนากลัวและโหดราย และรองรอยแหง
ความหายนะ อันเปนอารยธรรมท่ีผูคนไมยากจดจำแมแตนอย แตถึงอยางไรก็ตาม ข้ึนชื่อวา ภาวะ
ผูนำยอมอาจตองมีสติปญญามากข้ึนเพ่ือปกปองปจจุบันและอนาคตเพ่ือท่ีจะทำใหโลกใบนี้นาอยู
และไมสรางหายนะไดอีกตอไป ผานการเรียนรูและทบทวนอดีตเพ่ือสรางโลกใหมใบเดิมใหนาอยู
มากข้ึนท่ีประกอบดวยจิตเมตตาตอเพ่ือมนุษยผูรวมเกิด แก เจ็บและตายเหมือนกันและมีความหวัง
ใหมใหกับทุก ๆ คน 
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