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บทคัดยอ (Abstract) 
 งานวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพมีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาภาวะผูนำในการปกครอง
หมูบาน 2. วิเคราะหปญหาภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน 3. เสนอแนะแนวทางการแกไขปญหา
ภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ โดยมีกลุมตัวอยาง ดังนี้ 
กำนัน จำนวน 1 คน   ผูใหญบาน จำนวน 1 คน , ผูชวยผูใหญบาน จำนวน 2 คน , คณะกรรมการ
หมูบาน จำนวน 5 คน , สมาชิกองคการบริหารสวนตำบลดอนโอง จำนวน 2 คน , ประชาชน 
จำนวน 5 คน และ ปราชญชาวบาน จำนวน 2 คน รวมท้ังส้ิน จำนวน 18 คน จากนั้นนำขอมูลท่ี
รวบรวมไดจากเอกสาร วรรณกรรมและแบบสัมภาษณ มาวิเคราะหแบบเชิงเนื้อหา ผลการศึกษา
พบวา 1. ภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน ประกอบดวย การมีอุดมการณ มีการแสดงออกอยาง
เปดเผยในวิสัยทัศนและอุดมการณ เชน การจัดทำแผนพัฒนาหมูบาน สงเสริมการจัดตั้งกลุมอาชีพ
ตาง ๆ การสรางแรงบันดาลใจ มีการใหกำลังใจผูรวมงานและใหเกียรติผูอ่ืนในการแสดงความ
คิดเห็น การกระตุนทางปญญา สงเสริมการมองปญหาในแงมุมตาง ๆ เพื่อการพัฒนาหมูบาน การ
คำนึงถึงปจเจกบุคคล มีความเปนธรรม สามารถเปนท่ีพึ่งใหคำปรึกษาและความชวยเหลือกับ
ประชาชนได 2. ปญหาภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน พบวา บางครั้งมีปญหาการมอบหมายงาน
ท่ีไมกำหนดเปาหมายอยางชัดเจนซ่ึงกระทบตอการดำเนินงานใหประสบผลสำเร็จ ตอมาเปนปญหา
เก่ียวกับปจเจกบุคคลคือการขาดความรวมมือจากประชาชนบางกลุมในหมูบานและปญหา
ประชาชนในหมูบานมีรายไดนอยและไมมีอาชีพท่ีมั่นคง และสุดทายคือปญหาการขาดงบประมาณ
ในการพัฒนาหมูบาน 3. แนวทางการแกไขปญหาภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน พบวา ผูนำ
จะตองเปนตัวอยางท่ีดีตองมีความชัดเจนในระบบงานและการกระจายความรับผิดชอบโดยเฉพาะ
การปฏิบัติงานทางราชการท่ีตองมีการเตรียมความพรอมมีการส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพ ประการ
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ตอมาคือ การขอสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ เพื่อการจัดอบรมใหประชาชนไดมีทักษะความรู
ตาง ๆ เชน ดานสาธารณะสุข ดานส่ิงแวดลอม ดานปองกันสาธารณะภัยตางๆ และการสงเสริมการ
ประกอบอาชีพเพื่อใหประชาชนมีรายได/อาชีพท่ีมั่นคงซ่ึงจะสงผลดีตอการพัฒนาหมูบานสืบตอไป 
คำสำคัญ (Keywords): ภาวะผูนำ;  การปกครอง; หมูบาน 
 
Abstract 
 The objectives of this qualitative research were 1. to study leadership in 
village governance, 2. to analyze problems of leadership in village governance and 
3. to recommend guidelines to solve problems on leadership in village governance.  
The tool of this research was in-depth interview from the selected samples of 1 
village leader, 1 village headman, 2 village headman assistances, 5 village 
committees, 2 members of Sub-district Administrative Organization, 5 villagers in 
the community and 2 village experts, a total of 18 persons. The combination of 
information gathering from in-depth interview, literature review and content analysis 
were used. The research findings were as follow ; 1. The leadership in village 
governance were composed of ideology - there was clear expression on ideology 
and vision such as the production of village development plan, the support of 
various occupation groups. The inspiration : the encouragement and honoring 
others in their comments. Cognitive stimulation: promoted various perspectives in 
viewing problems for village development. Individual considerations with fairness 
and could be relied on, gave consultants and assisted to villagers.  2. The problems 
of leadership in village governance, it was found that the segregation of duty 
without clear direction would impact to the unsuccessful operation.  The individual 
problems were lack of cooperation from some groups in the community and the 
low income, unsecure occupations and lack of budget in village development. 3. 
The guidelines to solve problems of leadership in village governance were that 
leader should be good example in having explicit working procedure and 
distribution of responsibility especially the readiness in performing government 
work with effective communication and the request for budget from government to 
train villagers for more knowledges and skills on various aspect such as public 
health, environment, protection of public hazards and to promote occupations for 
villagers so they had higher income and occupation security which would keep 
going positive impact to the villager development. 
Keywords: Leadership; Government; Village 
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บทนำ (Introduction)  
 องคกรทุกองคกร ไมวาจะเปนองคกรของภาครัฐหรือเอกชน บุคคลสำคัญท่ีจะทำใหกลไก
ในระบอบการบริหารงานขององคกรใด ๆ ดำเนินไปสูจุดหมายท่ีดีงาม ก็คือ “ผูนำ” ท้ังนี้
เนื่องมาจากผูนำเปนผูมีบทบาทในการกำหนดนโยบายการบริหาร การจัดการ รวมถึงการริเริ่ม การ
วางแผน การบริการ กำกับการ และดำเนินการปรับปรุงแกไขปญหาตาง ๆ ใหสัมฤทธิผลตาม
เปาหมายขององคกร ผูนำจึงเปนผูมีอิทธิพลท่ีสามารถผลกระทบตอความเปนไปขององคกรในทุก ๆ 
ดาน ไมวาจะเปนดานท่ีเก่ียวกับการบริการ และการบุคคล ดังนั้นในทุกองคกรจึงจำเปนตองมีผูนำ 
และผูนำ (Leader) จึงเปนบุคคลท่ีทำใหองคการเจริญกาวหนาและบรรลุผลสำเร็จโดยเปน ผูท่ีมี
บทบาทแสดงความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีเปนผูใตบังคับบัญชา หรือเปนบุคคลท่ีกอใหเกิดความ
มั่นคงและชวยเหลือผูอ่ืนเพื่อใหบรรลุเปาหมายของกลุม (รังสรรค ประเสริฐศรี, 2544 : 12) ในอดีต 
ลักษณะผูนำท่ีดี  และเขมแข็งนั้น จะมองเพียงในดานกายภาพ บุคลิกภาพ ความรูความสามารถ 
ความมั่งคั่งและบารมีเทานั้น      แตสำหรับในปจจุบันท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงดานสภาพแวดลอมอยู
ตลอดเวลา ผูนำท่ีดีและเขมแข็งยังตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีการติดตอส่ือสารในองคการท่ีดี ฯลฯ 
เพื่อท่ีจะนำองคการไปสูความสำเร็จตามท่ีเปาหมาย   ไดตั้งไวขณะเดียวกันก็ตองทำใหสมาชิกใน
องคการเกิดความพึงพอใจในงานท่ีเขาทำดวย (นิตย สัมมาพันธ, 2546) 
 ภาวะผูนำเปนกระบวนการท่ีบุคคลหนึ่งj(ผูนำ)jใชอิทธิพลและอำนาจของตนกระตุนช้ีนำ
ใหบุคคลอ่ืน (ผูตาม) มีความกระตือรือรน เต็มใจทำในส่ิงท่ีเขาตองการ โดยมีเปาหมายขององคการ
เปนจุดหมายปลายทาง (พยอม วงศสารศรี, 2534) ผูนำนักปกครองควรมีจรรยาบรรณเปนหลัก
ปฏิบัตินั้น มีปฏิปทาหนักแนน ในจรรยาบรรณ ยอมทำหนาท่ีปกครองไดเปนอยางดี และสามารถ
ยกระดับฐานะของตนใหสูงข้ึนไดเรื่อย ๆ ท้ังจะสามารถนำสังคมท่ีตนปกครองอยูใหเกิดสันติสุขให
พัฒนากาวหนายิ่ง ๆ ข้ึนไปไดดวย ในสังคมปจจุบันนี้มีปญหามากมายเชน ปญหายาเสพติด ปญหา
สังคม ปญหาความยากจนปญหาความขัดแยงทางความคิดเรื่องการเมือง ปญหาส่ิงแวดลอมเปนตน
สาเหตุของปญหาตาง ๆ ยากท่ีจะช้ีชัดลงไปไดวามีสาเหตุมาจากสวนใด ท้ังนี้เพราะปญหาตางๆมี
ความซับซอนหลายประการยากท่ีจะตัดสินวาเปนปญหาสวนใดสวนหนึ่งเพียงดานเดียว การ
แกปญหา จึงเปนเรื่องท่ียุงยากไมงายนักตอการจัดการไดอยางถูกตอง เมื่อปญหาเกิดข้ึนประชาชน
มักปดความรับผิดชอบกลับโทษสถาบันปกครองบาง สถาบันครอบครัวบางสถานศึกษาบางหรือ
สถาบันศาสนาบางปญหาตาง ๆ ก็แกไมตรงจุด (สนิท จรอนันต, 2549) 
 ผูใหูบานมีหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับชีวิตความเปนอยูของราษฎรตั้งแตเกิดจนกระท่ังตาย
และผูใหญบาน คือ เจาพนักงานฝายปกครองiซ่ึงไดรับการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชนผูมีสิทธ์ิ
เลือกตั้งในหมูบานหรือชุมชนนั้น ๆ ตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองทองท่ี พ.ศ.2457 และฉบับ
ท่ีแกไขเพิ่มเติม อันเปนกฎหมายแมบทของการปกครองทองท่ี ตำแหนงผูใหญบานนั้นมีหนาท่ีและ
อำนาจในทางปกครองและรักษาความสงบเรียบรอยในเขตหมูบานของตน หนาท่ีและอำนาจในทาง
ปกครองดังกลาวไดแก หนาท่ีช้ีแจงขอราชการใหประชาชนทราบ หนาท่ีควบคุมลูกบานใหปฏิบัติ
หนาท่ีซ่ึงจะตองพึงกระทำตามกฎหมายหรือระเบียบแบบแผนของทางราชการ (หนาท่ี    ในการ
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เลือกตั้งเปนหนาท่ีท่ีกฎหมายกำหนดใหเปนหนาท่ีของประชาชนดวย) นอกจากนั้นยังมีหนาท่ีในการ
อบรม  ส่ังสอนประชาชน ตลอดจนทำตัวเปนตัวอยางตามท่ีทางราชการแนะนำเปนตน.(ผูใหญบาน, 
2559)  
 บริเวณเขตพื้นท่ีซ่ึงเปนบริเวณหมูบานดอนเรือในปจจุบัน ในอดีตนั้นเปนผืนปาท่ีอุดม
สมบูรณ มีสัตวปา นก หนูอาศัยอยูมากมาย มีหนองน้ำใหญท่ีใสสะอาดอยูทามกลางปาใหสัตวนอย
ใหญไดอาศัยดื่มกินไดไมเดือดรอน ในชวงเวลานั้นยังไมมีผูคนมาตั้งบานเรือนอาศัยอยูบานดอนเรือ 
ไดมีการพูดคุยตกลงกันจะตั้งเปนหมูบานของตนเองเพราะชาวบานเริ่มมีการกอสรางบานเรือนมาก 
นับแตนั้นเปนตนมาก็ไดเกิดหมูบานข้ึนมาคือ บานดอนเรือจนถึงปจจุบัน และปจจุบันบานดอนเรือ มี
ประชากรท้ังหมด 547 คน ชาย 272 คน หญิง 275 คน เปนหมูบาน    ท่ีตั้งอยูในเขตท่ีพื้นท่ีราบสูง 
อาชีพสวนใหญของประชาชนคือการประกอบอาชีพเกษตรกรหรือทำนา ซ่ึงเปนหมูบานท่ีทุรกันดาร
ไมมีแมน้ำลำคลองไหลผาน ตองอาศัยน้ำจากธรรมชาติในการทำนา โดยทำนาไดปละ 1.ครั้งเทานั้น 
รายไดจึงไมคอยดีนักตองอาศัยอาชีพเสริมอยางอ่ืน เชน ปลูกยาเตอรกีช.และเล้ียงสัตว รายไดเฉล่ีย
รายบุคคลจึงไมสูงจึงมักจะมีปญหาในการดำรงชีวิตและปญหาสภาพรางกาย ประชาชนสวนใหญเมื่อ
มีปญหาทางดานสุขภาพในการเจ็บปวยก็ตองพึ่งหนวยงานของรัฐและงบประมาณจากรัฐ ไดรับ
บริการในดานสุขภาพ จากโรงพยาบาลอำเภอโพธ์ิชัยเปนหลัก และในปพุทธศักราช 2557 บานดอน
เรือ หมูท่ี 1 ตำบลดอนโอง อำเภอโพธ์ิชัย จังหวัดรอยเอ็ด เปนหมูบานขนาดกลางj 
 ผูใหญบานคนปจจุบันก็ไดเปนผูทรงคุณวุฒิ บานดอนเรือ หมูท่ี 1 ตำบลดอนโอง เปน
ประธานกองทุนสวัสดิการชุมชน ประธานฌาปนกิจหมูบาน บานดอนเรือ ประธานกองทุนหมูบาน 
ประธานกองทุนโรงสีขาว SML. ประธานกองทุนกลางพัฒนาดำเนินงานสาธารณะสุขมูลฐาน รอง
ประธานชมรมกำนัน - ผูใหญบาน ตำบลดอนโอง ประธานศูนยดำรงธรรม ประธานกลุมเล้ียงสัตว 
บานดอนเรือ ประธานสภาสุขภาพ กรรมการกองทุนหลักประกันสุขภาพในการพัฒนาหมูบาน 
กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนบานดอนเรือ ผูใหญบานไดเขารวมการประกวดหมูบาน
คุณธรรม และไดรางวัลระดับท่ี 1 ระดับตำบล มีการสงเสริมการพัฒนาหมูบาน จัดกลุมอาชีพตาง ๆ 
เพื่อชวยเหลือพี่นองในชุมชนใหมีรายได ลดรายจาย อนุรักษและสืบสานวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม 
ผูใหญบานเปนผูนำท่ีใหความสำคัญและเปนบุคคลท่ีมีความมั่นใจในการเปนผูนำในดานตาง ๆ อาทิ
เชน ดานการปกครอง ดานอาชีพ ดานบริการ ดานผดุงความเปนธรรม ดานพัฒนา ดานอุปโภค
บริโภค ดานความสามัคคีมีสวนรวมในชุมชนในการปกครองและพัฒนาหมูบานหรือชุมชน ใหมีความ
เจริญกาวหนาตอไป 
 ดวยเหตุผลดังท่ีกลาวไวขางตนในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยจึงเลือกศึกษาภาวะผูนำในการ
ปกครองหมูบาน กรณีศึกษา ผูใหญบาน บานดอนเรือ ตำบลดอนโอง อำเภอโพธ์ิชัย จังหวัดรอยเอ็ด 
วามีภาวะผูนำตามสภาพท่ีเปนจริง หรือไม ผลของการวิจัยจะเปนประโยชนสำหรับประชาชนในเขต
บานดอนเรือ ตำบลดอนโอง อำเภอโพธ์ิชัย จังหวัดรอยเอ็ด เพื่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและ
พัฒนาภาวะผูนำของผูใหญบานเพื่อไปสูเปาหมาย ดานคุณภาพทางการปฏิบัติหนาท่ีและเพื่อพัฒนา
ภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย (Research objectives)  
 การศึกษาครั้งนี้ไดกำหนดวัตถุประสงคการศึกษาไวดังนี้ 
 1..เพื่อศึกษาภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน กรณีศึกษา บานดอนเรือ ตำบลดอนโอง 
อำเภอโพธ์ิชัย จังหวัดรอยเอ็ด 
 2..เพื่อวิเคราะหปญหาภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน กรณีศึกษา บานดอนเรือ ตำบล
ดอนโอง อำเภอโพธ์ิชัย จังหวัดรอยเอ็ด 
 3..เพื่อเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน กรณีศึกษา 
บานดอนเรือ ตำบลดอนโอง อำเภอโพธ์ิชัย จังหวัดรอยเอ็ด 
 
วิธีการดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยแบบ แบบเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการ
ดำเนินการวิจัย ดังนี้คือ    
 1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 
 ประชากรในการวิจัย ไดแก ประกอบดวย ประชากร ไดแก 1) กำนันตำบลดอนโอง 2) 
ผูใหญบาน   3) ผูชวยผูใหญบาน 4) คณะกรรมการหมูบาน 5).ประชาชน 6) สมาชิกองคการบริหาร
สวนตำบลดอนโอง และ 7) ปราชญชาวบาน  
 กลุมตัวอยางในการวิจัย ไดแก 1) กำนันตำบลดอนโอง จำนวน 1 คน 2) ผูใหญบาน 
จำนวน 1 คน 3) ผูชวยผูใหญบาน จำนวน 2 คน 4) คณะกรรมการหมูบาน จำนวน 5 คน  5) 
ประชาชน จำนวน 5 คน 6) สมาชิกองคการบริหารสวนตำบลดอนโอง จำนวน 2 คน 7) ปราชญ
ชาวบาน จำนวน 2 คน รวมท้ังส้ิน จำนวน 18 คน ซ่ึงกลุมตัวอยางไดมาโดยการสุมแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
 2. เคร่ืองมือในการวิจัย 
 เครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณเชิงลึก (Indepth Interview) โดยมีกรอบ
วิเคราะหตามประเด็นท่ีจะทำการศึกษา ซ่ึงทำการสังเคราะหจากกรอบแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย 
โดยอยูภายใตประเด็นการวิจัย ดังนี้คือ 
 2.1 ภาวะผูนำในการปกครอง  
 2.2 ประเด็นปญหาภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน  
 2.3 ประเด็นแนวทางการแกไขปญหาภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน. 
 3.  กรอบการวิเคราะหการวิจัย 
 กรอบการวิเคราะหการวิจัย “ภาวะผูนำในการปกครองหมูบานใกรณีศึกษาใบานดอนเรือ         
ตำบลดอนโอง อำเภอโพธ์ิชัย จังหวัดรอยเอ็ด”  โดยเขียนใหเปนแผนภาพ ดังนี้คือ 
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                           ตัวแปรตน                                                           ตัวแปรตาม 
 

  
 

 
 

แผนภาพที่ 1 : กรอบการวิเคราะหการวิจัย 
 
 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูลจาก 1) ขอมูลปฐมภูมิ (Primary 
Data) คื อ   เป น ขอมู ล ท่ี ไดจ ากการสัมภาษณ เชิง ลึกกับกลุ ม เป าหมาย  2 ) ขอ มูลทุติ ย
ภูมิ (Secondary Data)  คือ เปนขอมูลท่ี ไดจากการรวบขอมูลเอกสารต าง ๆ (Document 
Research) อาทิ หนังสือ ตำรา เอกสารวิชาการ งานวิจัยและส่ืออิเล็กทรอนิกสท่ีเก่ียวของ เปนตน 
 5. การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูล ไดแก การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ผูศึกษาไดนำขอมูลท่ีรวบรวม
ไดจากการสังเกตกับการสัมภาษณมาทำการวิเคราะหแยกแยะเปนประเด็นตาง ๆ โดยใชการ
พรรณนาวิเคราะหขอมูลตามความมุงหมายของการศึกษา และตามกรอบแนวคิด เพื่อทำใหสามารถ
เช่ือมโยงเนื้อหาท่ีรวบรวมประเด็นไดอยางมีระบบ  
 
ผลการวิจัย (Study Results) 
 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนำในการปกครองหมูบานใกรณีศึกษาใบานดอนเรือ ตำบลดอน
โอง อำเภอโพธ์ิชัย จังหวัดรอยเอ็ด”  มีผลการวิจัยดังตอไปนี้ 
 1.ภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน กรณีศึกษา บานดอนเรือ ตำบลดอนโอง อำเภอ
โพธ์ิชัย จังหวัดรอยเอ็ด 

ภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน  
- ประเด็นการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
- ประเด็นการสรางแรงบันดาลใจ  
- ประเด็นการกระตุนทางปญญา  
- ประเด็นการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 

ปญหาภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน  
- ประเด็นการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
- ประเด็นการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 

แนวท างการแก ไขปญ ห าภาวะผู นำในการ
ปกครองหมูบาน 
- ประเด็นการกระตุนทางปญญา  
- ประเด็นการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
 
 

ภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน
กรณีศึกษา บานดอนเรือ  

ตำบลดอนโอง อำเภอโพธ์ิชัย            
จังหวัดรอยเอ็ด 
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 ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน.โดยแบงออกเปน.4.
ประเด็น ดังตอไปนี้ 
 1.1 ประเด็นการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  
 ภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน.ประเด็นการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ พบวา เปน
ผูนำท่ีมีการปฏิบัติหนาท่ีดวยความช่ือสัตยสุจริตและจริงใจตอราษฎร มีความรู ความสามารถ มี
บุคลิกท่ีนาเช่ือถือ ปกครองลูกบานอยางมีความสุข และมีวิสัยทัศนท่ีมีอุดมการณท่ีดีอยางยั่งยืน มี
การแสดงออกอยางเปดเผยถึงความสุจริต ความโปรงใส จริงใจในการปฏิบัติหนาท่ี ไมมุงหวัง
ผลประโยชน มีการเปดเผยสรุปรายละเอียดผลงานในการพัฒนาหมูบาน รวมท้ังการปฏิบัติหนาท่ี
ตามภารกิจ มีการปรับเปล่ียนใหเขากับสภาพสังคมในปจจุบันปรับปรุงภูมิทัศน    ในหมูบานให
สวยงาม จัดการประชุมราษฎรเปนประจำทุกเดือน และจัดทำแผนพัฒนาหมูบานทุกป มีการสงเสริม 
สนับสนุนการจัดตั้งกลุมอาชีพตาง ๆ สงเสริมใหมีการดำเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มีการจัดทำขอเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ผูใหญบานมีความเปนภาวะผูนำในระดับดี
สามารถนำพาลูกบานสูจุดหมายไดอยางมั่งคงและมีคุณภาพ อีกท้ังลูกบานเกิดความศรัทธาในตัว
ของผูใหญบานและผูใหญบานบริหารงานอยางยุติธรรม ยังมีความรอบคอบในการปฏิบัติหนาท่ีของ
ตนเองใหบรรลุวัตถุประสงคในการทำงาน มีความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได ซ่ีงมองจากการ
ทำงานท่ีผานมาและความรับผิดชอบตองานอีกท้ังยังมีความทุมเทกับการทำงานท่ีไดรับผิดชอบ มี
การประชุมวางแผนในรูปแบบคณะกรรมการในการแสดงความคิดเห็นรวมกัน ใชมติในท่ีประชุมหรือ
ระดมความคิดเห็นเปนหลัก ใหความเสมอภาค แกประชาชน มีคุณธรรมจริยธรรมในตนเอง 
 1.2 ประเด็นการสรางแรงบันดาลใจ  
 ภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน.ประเด็นการสรางแรงบันดาลใจ พบวา มีความมุงมั่นใน
การปกครองหมูบานและพัฒนาชุมชน มีความรับผิดชอบตอลูกบานเปนท่ีปรึกษาและผูคอยช้ีแนะได
ดี คิดดีในแงบวก ดานการทำงานในหมูบานเปนผูเสียสละท้ังกำลังกาย เสียสละท้ังทรัพยสิน เวลา ให
ความเปนกลางมีไหวพริบในการทำงาน ไมวาจะเปนการพัฒนาหมูบาน การนำโครงการตาง ๆ.ไป
เสนอหนวยงานเพื่อนำงบประมาณมาพัฒนาหมูบานผูนำก็มีความอดทนอดกล้ันตอการยั่วยุของฝาย
ท่ีไมพอใจ.รูจักการมอบหมายงานใหไดตรงกับความสามารถของลูกนอง มีการวางแผนงาน การ
ปฏิบัติงาน มีทัศนะท่ีดีสามารถท่ีสรางประโยชนใหกับองคกรและชุมชนได มีการใหกำลังใจผูรวมงาน 
มีการกระตุนผูรวมงาน รูจักใหเกียรติคนอ่ืนในการแสดงความคิดเห็นในเรื่องตาง ๆ  
 1.3 ประเด็นการกระตุนทางปญญา  
 ภาวะผูนำในการปกครองหมูบ าน ประเด็นการกระตุนทางปญญา พบวา มีการ
ประสานงานกับ    กลุมผูนำและคณะกรรมการในหมูบาน เพื่อช้ีแจงรายละเอียดตางๆ เปนผูนำท่ีมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานและเปนผู ท่ีมีความคิดริเริ่มเพื่อท่ีจะพัฒนาหมูบานในมีความ
เจริญกาวหนา มีการสงเสริมใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็นมองปญหาในแงมุมตาง ๆ มีความช่ือ
สัตยตอชาวบานดอนเรือทุกคน เปนผูนำท่ีมีมนุษยสัมพันธดี พูดจาดีมีความคิดสรางสรรค  
 1.4 ประเด็นการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
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 ภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน.ประเด็นการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล พบวา ให
ความเปนธรรมกับประชาชนเปนท่ีพึ่งใหกับประชาชนและใหความชวยเหลือ เปนผูท่ีใหคำปรึกษา
ใหกับประชาชนไดทุกเรื่อง และเปนผูนำท่ีเขากับสังคมไดเปนอยางดี เปนคนท่ีวางตัวไดดี อัธยาศัยดี 
เขากับคนไดงาย มีเหตุผล มีความปนผูนำสูง การพูดจากับชาวบานก็เปนกันเองไมถือตัว มีความ
เอ้ือเฟอเผ่ือแผ มีความเมตตาตอชาวบาน อีกท้ังยังมีการกระจายอำนาจโดยการมอบอำนาจงานให
ผูรวมงานสนับสนุนการทำงานของลูกนอง มีบุคลิกภาพท่ีนาเช่ือถือ มีความช่ือสัตยตอตนเองและ
ผูอ่ืน เปนผูท่ีมีน้ำใจในการปกครองประชาชน  มีการสนับสนุนการทำงานของลูกนอง 
 2. ปญหาภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน กรณีศึกษา บานดอนเรือ ตำบลดอนโอง 
อำเภอโพธ์ิชัย จังหวัดรอยเอ็ด 
 ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัยเก่ียวกับปญหาภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน .โดยแบง
ออกเปน.2.ประเด็น ดังตอไปนี้ 
 2.1 ประเด็นการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
 ปญหาภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน.ประเด็นการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ.พบวา.
ประชาชนบางสวนก็ไมคอยใหความรวมมือในการทำงานเก่ียวกับหมูบาน เห็นแกตัว ไมคิดเห็นถึงคน
อ่ืน เกิดปญหาใหกับผูใหญบาน ผูนำตัดสินใจโดยท่ีไมขอความคิดเห็นจากผูชวยผูใหญบาน 
คณะกรรมการหมูบาน และประชาชน.งานบางงานจึงเกิดความลมเหลว.ไมมีเปาหมายท่ีชัดเจนไมมี
ความมั่นใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค  
 2.2 ประเด็นการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 ปญหาภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน.ประเด็นการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล พบ
วา.มีปญหาในการบริหารงานในระดับหนึ่ง.เชน.ปญหาความขัดแยง ขาดความรวมมือจากประชาชน
ในหมูบานฝายตรงขาม ขาดงบประมาณในการพัฒนาหมูบาน ประชาชนในหมูบานมีรายไดนอยและ
ไมมีอาชีพท่ีมั่นคง การติดตอของบประมาณจากหนายงานตางๆ ทรัพยากรส่ิงแวดลอมในหมูบานจะ
ไมคอยเอ้ืออำนวยมากเทาไรในการพัฒนา ขาดงบประมาณในการจัดสรรซ้ือวัสดุ.อุปกรณในการ
พัฒนาหมูบานท่ีไมเพียงพอตอการพัฒนา ไมมีการกระจายอำนาจการส่ังงานกับลูกนองไมเด็ดขาด 
และยังขาดคำส่ังในการมอบหมายงานท่ีเปนลายลักษณอักษรในบางกิจกรรมทำใหงานท่ีไดรับ
มอบหมายออกมาไมคอยดี อีกท้ังยังขาดการกำหนดเปาหมายในการมอบหมายงานเพื่อใหการ
ดำเนินงานเปนไปดวยความราบรื่นและประสบผลสำเร็จ ซ่ึงก็เปนปญหาภาวะผูนำในการปกครอง 
 3. แนวทางการแกไขปญหาภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน กรณีศึกษา บานดอน
เรือ ตำบลดอนโอง อำเภอโพธ์ิชัย จังหวัดรอยเอ็ด 
 ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัยเก่ียวกับแนวทางการแกไขปญหาภาวะผูนำในการปกครอง
หมูบาน. โดยแบงเปน.2 ประเด็น ดังตอไปนี้ 
 3.1 ประเด็นการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
 แนวทางการแกไขปญหาภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน.ประเด็นการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ.พบวา ผูนำจัดใหมีการศึกษาใหแกประชาชนในหมูบาน เพื่อท่ีจะใหประชาชนไดมีทักษะ
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ดานความรู และการจัดใหมีการอบรมใหแกผูนำหรือคณะกรรมการหมูบานเพื่อเพิ่มศักยภาพ
เก่ียวกับผูนำ มีการสงเสริม การประกอบอาชีพของชาวบาน และตองของบประมาณจากภาครัฐ 
เพื่อท่ีจะมาบริหารจัดการดานการศึกษา เพื่อเพิ่มความรูใหกับชาวบาน และตองจัดศูนยกลางการ
เรียนรูเพิ่มเติมในดานตางๆ เชน ดานการบริหารจัดการการเรียนรู  ดานสาธารณะสุข ดาน
ส่ิงแวดลอม ดานปองกันสาธารณะภัยตางๆ ดานความสงบเรียบรอย ดานความมั่นคง ดานการ
สงเสริมประชาธิปไตย ระบบการทำงานใหมีความชัดเจนมากกวานี้  หรือใหมีความหนักแนน                
ในการบริหารงาน ซ่ึงจะเปนตัวยึดความเปนผูนำใหดีข้ึนกวาเดิม ใหมีความมั่นใจในการทำงาน
มากกวานี้ และชวยกระตุนในชาวบานใหเขารวมกิจกรรมตาง ๆ.รวมกัน เพื่อใหสรางความสามัคคี 
ปรองดองกันในหมูบาน 
 3.2 ประเด็นการกระตุนทางปญญา  
 แนวทางการแกไขปญหาภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน.ประเด็นการกระตุนทาง
ปญญา พบวา ผูนำจะตองเปนตัวอยางท่ีดีของผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงานโดยเฉพาะการ
ปฏิบัติงานทางราชการ การตัดสินใจตัวเองใหมากข้ึน มีความเด็ดขาด ไมวาจะเปนในเรื่องการ
ปกครอง และการพัฒนาหมูบานใหมีศักยภาพ ระบบการทำงานใหมีความชัดเจนมากกวานี้ใหมี
ความหนักแนในการในการบริหารงาน มีความมั่นใจ ในการทำงานชวยกระตุนในชาวบานใหเขารวม
กิจกรรมตางๆรวมกัน เพื่อใหสรางความสามัคคี ปรองดองกัน ในหมูบาน เวลามีงานจากทางราชการ
หรือสวนตาง ๆ ก็ใหแจงประชาชนไดทราบ และเตรียมความพรอมเพื่อทำใหเกิดประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานการส่ือสาร ชวยใหการทำงานเกิดประสิทธิภาพอีกท้ังยังใชเปนเครื่องมือในการสรางขวัญ
และกำลังใจในการทำงานการปรับความสัมพันธตางๆ ในการทำงานใหดีข้ึน เพื่อประโยชนของ
ประชาชนในหมูบานท่ีแทจริง 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการศึกษาเรื่อง.“ภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน กรณีศึกษา บานดอนเรือ ตำบล
ดอนโอง อำเภอโพธ์ิชัย จังหวัดรอยเอ็ด” ผูวิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยตามความมุงหมายของ
การวิจัย ซ่ึงแบงออก เปน 3 ประเด็นสำคัญ ดังตอไปนี้ 
 1. ภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน กรณีศึกษา บานดอนเรือ ตำบลดอนโอง อำเภอ
โพธ์ิชัย จังหวัดรอยเอ็ด  
 ประเด็นการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ กลาวคือ เปนผูนำท่ีมีการปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
ช่ือสัตยสุจริตและจริงใจตอราษฎร มีความรู ความสามารถ มีบุคลิกท่ีนาเช่ือถือ ปกครองลูกบาน
อยางมีความสุข และมีวิสัยทัศนท่ีมีอุดมการณท่ีดีอยางยั่งยืน มีการแสดงออกอยางเปดเผยถึงความ
สุจริต ความโปรงใส จริงใจในการปฏิบัติหนาท่ีไมมุงหวังผลประโยชน มีการเปดเผยสรุปรายละเอียด
ผลงานในการพัฒนาหมูบาน รวมท้ังการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจ มีการปรับเปล่ียนใหเขากับสภาพ
สังคมในปจจุบันปรับปรุงภูมิทัศนในหมูบานใหสวยงาม จัดการประชุมราษฎรเปนประจำทุกเดือน 
และจัดทำแผนพัฒนาหมูบานทุกป มีการสงเสริม สนับสนุนการจัดตั้งกลุมอาชีพตางๆ สงเสริมใหมี
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การดำเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดทำขอเสนอขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ ผูใหญบานมีความเปนภาวะผูนำในระดับดีสามารถนำพาลูกบานสูจุดหมายไดอยางมั่ง
คงและมีคุณภาพ อีกท้ังลูกบานเกิดความศรัทธาในตัวของผูใหญบานและผูใหญบานบริหารงานอยาง
ยุติธรรม 
 ประเด็นการสรางแรงบันดาลใจ กลาวคือ มีความมุงมั่นในการปกครองหมูบาน มีความ
รับผิดชอบตอลูกบานเปนท่ีปรึกษาและผูคอยช้ีแนะไดดี คิดดี คิดในแงบวก ดานการทำงานใน
หมูบาน เปนผูเสียสละท้ังกำลังกาย เสียสละท้ังทรัพยสิน เวลา ใหความเปนกลางมีไหวพริบในการ
ทำงาน ไมวาจะเปนการพัฒนาหมูบาน การนำโครงการตางๆ ไปเสนอหนวยงานเพื่อนำงบประมาณ
มาพัฒนาหมูบาน ประเด็นการกระตุนทางปญญา พบวา มีการประสาน  งานกับกลุมผูนำและ
คณะกรรมการในหมูบาน เพื่อช้ีแจงรายละเอียดตาง ๆ เปนผูนำท่ีมีความสามารถ   ในการ
ปฏิบัติงานและเปนผูท่ีมีความคิดริเริ่มเพื่อท่ีจะพัฒนาหมูบานในมีความเจริญกาวหนา มีการสงเสริม        
ใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็นมองปญหาในแงมุมตางๆ มีความช่ือสัตยตอชาวบานดอนเรือทุกคน 
เปนผูนำท่ีมีมนุษยสัมพันธดี พูดจาดี มีความคิดสรรค 
 ประเด็นการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล กลาวคือ ใหความเปนธรรมกับประชาชน
เปนท่ีพึ่งใหกับประชาชนและใหความชวยเหลือ เปนผูท่ีใหคำปรึกษาใหกับประชาชนไดทุกเรื่อง และ
เปนผูนำท่ีเขากับสังคมไดเปนอยางดี เปนคนท่ีวางตัวไดดี อัธยาศัยดี เขากับคนไดงาย มีเหตุผล มี
ความปนผูนำสูง การพูดจากับชาวบานก็เปนกันเองไมถือตัว มีความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ มีความเมตตาตอ
ชาวบาน อีกท้ังยังมีการกระจายอำนาจโดยการมอบอำนาจงานใหผูรวมงานสนับสนุนการทำงานของ
ลูกนอง มีบุคลิกท่ีนาเช่ือถือ มีความช่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน เปนผูท่ีมีน้ำใจในการปกครอง
ประชาชน มีการสนับสนุนการทำงานของลูกนอง.สอดคลองกับแนวคิดของดนัย เทียนพุฒิ (2530) ท่ี
กลาวไววา คุณลักษณะภาวะผูนำในองคกรสมัยใหมจะตองเปนผูมีความรูความสามารถท้ังจากส่ัง
สอนมาจากการเรียนรูหรือประสบการณและกล่ันกรองส่ิงนั้นใหสอดคลองและเหมาะสมกับองคกร 
เปนผูท่ีมองการณไกล สามารถคาดการณหรือปญหาตาง ๆ ไดอยางตอเนื่องเปนระบบและหาทาง
ปองกันมิใหเหตุการณท่ีเปนปญหา มีความรับผิดชอบตอการกระทำ คำพูด เพื่อกอใหเกิดความ
ศรัทธาและความนาเช่ือถือแกผูอ่ืนมีความกระตือรือรน มุงมั่นเอาจริงเอาจังในการทำงานหาวิธีการ
ทำงานจากผูท่ีประสบความสำเร็จตลอดจนความทะเยอะทะยาน เพื่อความกาวหนาขององคการ
และตนเองกลาตัดสินใจ แสดงถึงความเปนคนท่ีมีความกลาเส่ียงอยูในตัวเองมีมนุษยสัมพันธสูง ออน
นอม และสุภาพ พูดจาดี เขากับใครก็ได และท่ีสำคัญมีความสามารถในการรวมคนใหทำงานรวมกัน
ได ในลักษณะท่ีกอใหเกิดความรวมมือ รวมใจ และประสานกับการมีคุณธรรมและสอดคลองกับ
ทฤษฎีภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของแบส.(1985).ท่ีกลาวไววา เปนผูนำท่ีทำตามอยูเหนือ   ความ
สนใจตนเองผานทางการมอิีทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา        
หรือการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูนำจะยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณของผูตามท่ี
เก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิ การบรรลุสัจจะการแหงตน ความเจริญรุงเรืองของสังคม องคการและผูอ่ืน และ
สอดคลองกับผลการวิจัยของเฉลิม รุงตรานนท (2552) ไดศึกษาวิจัยเรื่องความคาดหวังของ
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ประชาชนตอบทบาทหนาท่ีของกำนันผูใหญบาน ในเขตเทศบาลตำบลจอมทอง อำเภอจอมทอง 
จังหวัดเชียงใหม ผลการศึกษา.พบวา ความคาดหวัง  ของประชาชนตอบทบาทหนาท่ีของกำนัน
ผูใหญบานในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาแตละดานทุกดาน   อยูในระดับมากโดยดาน
การปกครองและรักษาความสงบเรียบรอย มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล
กับความคาดหวังกับบทบาทหนาท่ีของกำนันผูใหญบาน พบวา ปจจัยทางดานเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อาชีพ และรายไดท่ีแตกตางกัน มีความคาดหวังตอบทบาทหนาท่ีของกำนันผูใหญบาน
แตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 
 2. ปญหาภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน กรณีศึกษา บานดอนเรือ ตำบลดอนโอง          
อำเภอโพธ์ิชัย จังหวัดรอยเอ็ด  
 ประเด็นการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ.กลาวคือ.ประชาชนบางสวนก็ไมคอยใหความ
รวมมือในการทำงานเก่ียวกับหมูบาน.เห็นแกตัว.ไมคิดเห็นคนอ่ืน เกิดปญหาใหกับผูใหญบาน ผูนำ
ตัดสินใจโดยท่ีไมขอความคิดเห็นจากเพื่อนรวมงานงานบางงานเกิดความลมเหลว ไมมีเปาหมายท่ี
ชัดเจนไมมีความมั่นใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค 
 ประเด็นการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล กลาวคือ มีปญหาในการบริหารงานในระดับ
หนึ่งอยางปญหาความขัดแยง ขาดความรวมมือจากประชาชนในหมูบานฝายตรงขาม ขาด
งบประมาณในการพัฒนาหมูบาน ประชาชนในหมูบานมีรายไดนอยและไมมีอาชีพท่ีมั่นคง การ
ติดตอของบประมาณจากหนายงานตางๆ ทรัพยากรส่ิงแวดลอมในหมูบานจะไมคอยเอ้ืออำนวยมาก
เทาไรในการพัฒนา ขาดงบประมาณในการจัดสรรซ้ือวัสดุอุปกรณในการพัฒนาหมูบานท่ีไมเพียงพอ
ตอการพัฒนา ไมมีการกระจายอำนาจ การส่ังงานกับลูกนอง ไมเด็ดขาด และยังขาดคำส่ังในการ
มอบหมายงานท่ีเปนลายลักษณอักษรในบางกิจกรรมทำใหงานท่ีไดรับมอบหมายออกมาไมคอยดี 
อีกท้ังยังขาดการกำหนดเปาหมายในการมอบหมายงานเพื่อใหการดำเนินงานเปนไปดวยความ
ราบรื่นและประสบผลสำเร็จ ซ่ึงก็เปนปญหาภาวะผูนำในการปกครอง 
 3. แนวทางการแกไขปญหาภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน กรณีศึกษา บานดอน
เรือ ตำบลดอนโอง อำเภอโพธ์ิชัย จังหวัดรอยเอ็ด 
 ประเด็นการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ กลาวคือ การจัดใหมีการศึกษาใหแกประชาชน
ในหมูบาน เพื่อท่ีจะใหประชาชนไดมีทักษะดานความรู และการจัดใหมีการอบรมใหแกผูนำหรือ
คณะกรรมการหมูบานเพื่อเพิ่มศักยภาพเก่ียวกับผูนำ มีการสงเสริมการประกอบอาชีพของชาวบาน 
และตองของงบประมาณจากภาครัฐ เพื่อท่ีจะมาบริหารจัดการดานการศึกษา เพื่อเพิ่มความรูใหกับ
ชาวบาน และตองจัดศูนยกลางการเรียนรูเพิ่มเติมในดานตางๆ เชน ดานการบริหารจัดการการ
เรียนรู ดานสาธารณะสุข ดานส่ิงแวดลอม ดานปองกันสาธารณะภัยตางๆ ดานความสงบเรียบรอย 
ดานความมั่นคง ดานการสงเสริมประชาธิปไตย ระบบการทำงานใหมีความชัดเจนมากกวานี้ หรือให
มีความหนักแนในการในการบริหารงาน ซ่ึงจะเปนตัวยึดความเปนผูนำใหดีข้ึนกวาเดิม ใหมี   ความ
มั่นใจในการทำงานมากกวานี้ และชวยกระตุนในชาวบานใหเขารวมกิจกรรมตางๆรวมกัน เพื่อให
สรางความสามัคคี ปรองดองกันในหมูบาน 
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 ประเด็นการกระตุนทางปญญา กลาวคือ ผูนำจะตองเปนตัวอยางท่ีดีของผูใตบังคับบัญชา       
หรือผูรวมงานโดยเฉพาะการปฏิบัติงานทางราชการ การตัดสินใจตัวเองใหมากข้ึน มีความเด็ดขาด 
ไมวาจะเปนในเรื่องการปกครอง และการพัฒนาหมูบานใหมีศักยภาพ ระบบการทำงานใหมีความ
ชัดเจนมากกวานี้ใหมีความหนักแนในการในการบริหารงาน มีความมั่นใจในการทำงานชวยกระตุน
ในชาวบานใหเขารวมกิจกรรมตาง ๆรวมกัน เพื่อใหสรางความสามัคคี ปรองดองกันในหมูบาน เวลา
มีงานจากทางราชการหรือสวนตาง ๆ ก็ใหแจงประชาชนไดทราบ และเตรียมความพรอมเพื่อทำให
เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานการส่ือสาร ชวยใหการทำงานเกิดประสิทธิภาพอีกท้ังยังใชเปน
เครื่องมือในการสรางขวัญและกำลังใจในการทำงานการปรับความสัมพันธตาง ๆ ในการทำงานใหดี
ข้ึน เพื่อประโยชนของประชาชนในหมูบานท่ีแทจริง ซ่ึงสอดคลองกับ ผลการวิจัยของชญานนันท 
ตระกูลพิชยะชัย (2552) ไดศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทของผูใหญบานในการแกไขปญหาความขัดแยงใน
หมูบานในจังหวัดนครราชสีมา.ผลการศึกษา.พบวา 1.iบทบาทของผูใหญบานในการแกไขปญหา
ความขัดแยงในหมูบานในจังหวัดนครราชสีมาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก พิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ดานการปรองดอง ความรวมมือรวมใจ และการประนีประนอม อยูในระดับมาก สวนดานการ
บังคับ และดานการหลีบเล่ียง อยูในระดับปานกลาง 2.iผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูใหญบาน
ในการแกไขปญหาความขัดแยงในหมูบานในจังหวัดนครราชสีมา เพื่อใหหมูบานชุมชนเกิดความ
เขมแข็งพึ่งพาตนเองได ชวยสงเสริมอาชีพใหมีรายได  ชวยประสานงานกับหนวยงานภาครัฐใหกับ
ประชาชน จัดใหมีการศึกษาใหแกประชาชนในหมูบาน เพื่อท่ีจะใหประชาชนไดมีทักษะดานความรู 
และการจัดใหมีการอบรมใหแกผูนำหรือคณะกรรมการหมูบานเพื่อเพิ่มศักยภาพเก่ียวกับผูนำใหมี
ประสิทธิภาพ 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 จากผลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้.ผูวิจัยมีขอเสนอแนะการวิจัย โดยแยกออกเปน.2.ประเด็น.
ดังนี้คือ 
 1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 1.1 ผูนำควรจะมีระบบการทำงานใหมีความชัดเจน มีความหนักแนในการในการ
บริหารงาน ความมั่นใจในการทำงาน และชวยกระตุนในชาวบานใหเขารวมกิจกรรมตาง ๆ รวมกัน 
 1.2 ผูนำควรจะตองเปนตัวอยางท่ีดีของเพื่อนรวมงาน โดยเฉพาะการปฏิบัติงานทาง
ราชการ ควรเพิ่มเติมการทำงานใหดีมากกวาเดิม และมีการตัดสินใจตัวเองใหมากข้ึน ไมวาจะเปนใน
เรื่องการปกครอง การพัฒนาหมูบานใหมีศักยภาพ เพื่อใหหมูบานชุมชนเกิดความเขมแข็งพึ่งพา
ตนเองได  
 1.3 ผูนำควรจะมีการพัฒนาดานการตัดสินใจในการปกครองหรือส่ังการกับลูกนองให
เด็ดขาด 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
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 2.1 ควรจะศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพการปกครองของผูใหญบาน บานดอนเรือ          
ตำบลดอนโอง อำเภอโพธ์ิชัย จังหวัดรอยเอ็ด   
 2.2.ควรจะศึกษาภาวะผูนำในการปกครองของผูใหญบานในประเด็นอ่ืน ๆ เชน ประเด็น
การส่ือสาร ประเด็นบุคลิกภาพ 
 
องคความรูจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาเรื่อง.“ภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน กรณีศึกษา บานดอนเรือ ตำบล
ดอนโอง อำเภอโพธ์ิชัย จังหวัดรอยเอ็ด” ผูวิจัยสามารถคนพบองคความรูใหมโดยการนำเสนอใน
รูปแบบโมเดล ดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2: ภาวะผูนำในการปกครองหมูบาน 
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