
รูปแบบการนิเทศภายในที่สงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง 

Model of Internal Supervision Affecting Functional Competencies of 
Teachers in Schools under the Secondary Educational Service Area 

Office Singburi Angthong 
 

สาวิณีย เอ่ียมสะอาด 0

1  ธีระวัฒน  มอนไธสง1

2 
Sawinee  Aiemsa-ard, Teerawat  Montaisong 

 
บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 2) 
ศึกษาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา3) ศึกษารูปแบบการนิเทศภายในท่ีสงผลตอ
สมรรถนะประจำสายงานของครู กลุมตัวอยาง คือ ขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทองจำนวน 285 คน ซ่ึงไดมาโดยกระบวนการแบงช้ันตามสัดสวน เครื่องมือ
ท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับมีคาความเช่ือมั่น 0.96  
วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยสถิติ คาเฉล่ีย รอยละ คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธแบบเพียรสันและการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบเปนข้ันตอน ผลการวิจัย พบวา 
1) รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี 
อางทองโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2)สมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 3) รูปแบบ
การนิเทศภายในมีความสัมพันธกับสมรรถนะประจำสายงานของครูอยูในระดับสูง (r = 0.768) โดย
มี 3 ปจจัยท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครู ไดแก การนิเทศแบบมีสวนรวม การนิเทศ
แบบคลินิก และการนิเทศแบบใหคำช้ีแนะ สามารถรวมกันทำนายสมรรถนะประจำสายงานของครู
ไดรอยละ 64.30 สามารถเขียนเปนสมการวิเคราะหการถดถอยดังนี้  
Ytot =1.358 + 0.357 (X3) + 0.216 (X4) + 0.134 (X1) 
คำสำคัญ (Keywords): รูปแบบการนิเทศภายใน; สมรรถนะประจำสายงานครู; ขาราชการครู 
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Abstract 
 The objectives of this research were 1) to investigate the model of internal 
supervision of schools, 2 )  to study the functional competencies of teachers in 
schools, and 3 )  to study the model of internal supervision affecting teachers’ 
functional competencies. The sample consisted of 2 8 5  civil servant teachers in 
schools under the Secondary Educational Service Area Office Singburi Angthong. 
The sample was selected based on a stratified sampling. Five-rating scale 
questionnaire was used as a research instrument for data collection with a 
reliability of 0.96. The quantitative data were analyzed by statistics including mean, 
percentage, standard deviation, Pearson's correlation coefficient and stepwise 
multiple regression analysis. The major findings revealed that 1) overall opinion on 
the model of internal supervision of schools under the Secondary Educational 
Service Area Office Singburi Angthong was at a high level. 2) overall opinion on 
functional competencies of teachers in schools under the Secondary Educational 
Service Area Office Singburi Angthong was at a high level. 3)  the model of internal 
supervision was highly correlated with teachers’ functional competencies ( r = 
0.7 6 8 ). Three factors affecting teachers’ functional competencies include 
participatory supervision, clinical supervision and coaching supervision that could 
jointly predict 64.30 % of the variation in teachers’ functional competencies. Which 
could be formulated into regression equation as follows: Ytot =1.358 + 0.357 (X3) + 
0.216 (X1) + 0.134 (X4) 
Keywords: Internal supervision model; Teachers’ functional competencies; 
Government teacher 
 
บทนำ (Introduction) 
 การจัดการศึกษาในปจจุบันไดมีการพัฒนาเปล่ียนแปลงไปตามยุคตามสมัยและ
ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี  ตลอดจนความตองการของตลาดแรงงาน  จึงมีความจำเปนตอง
ปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับภาวการณรวมถึงปจจัยภายในของโรงเรียนนั่นคือครู  และผูบริหาร
การศึกษา  ตองมีความรูความสามารถเทาทันเหตุการณท่ีเปล่ียนแปลง  กระบวนการสำคัญประการ
หนึ่งท่ีจะชวยใหครูสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุเปาหมายตามความคาดหวังของหลักสูตรในยุคของ
การปฏิรูปการศึกษา  คือ การนิเทศการศึกษา  ซ่ึงมีความสำคญัอยางมาก  การนิเทศมีสองลักษณะ 
ลักษณะแรกเปนการนิเทศโดยบุคลากรจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อชวยในการกำกับ
ติดตามการบริหารท้ัง 4 งาน  และนิเทศเพื่อพัฒนากระบวนการนิเทศภายใน  ซ่ึงเปนรูปแบบท่ีสอง  
นั่นคือการนิเทศจากศึกษานิเทศก  จะสงผลใหเกิดกระบวนการนิเทศภายในท่ีเขมแข็ง  และ
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การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูท่ีสำคัญจากการไดรับการถายทอดจากบุคคลหรือจากส่ือใด ๆ  ไปสู
บุคคล  เพื่ อใหไดรับความรูความเขาใจในเรื่องตาง ๆ ซ่ึงความรู เหลานี้จะสามารถนำไปใช
ประโยชน  สภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป อีกท้ังความรูในสาขาวิชาตางๆเพิ่มข้ึนอยางไมหยุดยั้งการ
แกไขปญหาอุปสรรคตางๆ เพื่อใหการจัดการเรียนรูพัฒนาข้ึน จำเปนตองไดรับการช้ีแนะหรือการ
นิเทศการศึกษาจากผูชำนาญเฉพาะ การนิเทศการศึกษาจึงยังคงมีความสำคัญจำเปนอยางยิ่ง ซ่ึงการ
นิเทศการศึกษานั้นมีรูปแบบในการนิทศไดหลากหลายรูปแบบ คือ การนิเทศทางตรง การนิเทศ
ทางออม การนิเทศทางไกล และการนิเทศภายในโรงเรียน ในสภาพปจจุบันวิธีการนิเทศท่ีมี
ความสำคัญจำเปนมากท่ีสุด คือ การนิเทศภายในโรงเรียน (จุไรรัตน สุดรุง, 2557) การนิเทศ
การศึกษาเปนงานท่ีสำคัญท่ีสุดของการบริหารงานทางวิชาการ การพัฒนาการศึกษาสายสามัญหรือ
สายอาชีพตองมีการนิเทศเปนหลักของการจัดกิจกรรมบริหารสถานศึกษา เปนการนำเอา
องคประกอบตางๆในโรงเรียนมาเช่ือมโยงกันในการจัดการเรียนการสอน การจัดช้ันเรียน การพัฒนา
บุคลากร การพัฒนาหลักสูตร การวิจัยในช้ันเรียน มีเปาหมายเดียวกันคือทำใหโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพโดยอาศัยการนิเทศและครูยอมรับในขอตกลงเดียวกันคือเพื่อนักเรียน (กล๊ิกแมน, 
2004) 
 สมรรถนะครู ถือเปนปจจัยสำคัญในการปฏิรูปการศึกษาซ่ึงสอดคลองกับแผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2560 – 2579  ตามแนวนโยบาย 3.7  ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับ
การพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ โดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบุรี อางทองไดเห็นความสำคัญของการนิเทศเพื่อใหสถานศึกษาไดมีการพัฒนาอีกท้ังได
ดำเนินการขับเคล่ือนภารกิจการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีการจัดทำโครงการนิเทศการจัดการศึกษา
ท้ังระบบ  โดยกำหนดตัวช้ีวัดเพื่อเปนทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อเปนแนว
ทางการบริหารจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย มีคุณภาพและประสิทธิภาพดานผูเรียนใหมีความเปน
เลิศทางวิชาการ มีทักษะความรูท่ีสอดคลองกับทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 โดยมีเปาหมายใน
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหผูเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน 
(O-net) มากกวารอยละ 50 ในแตละวิชาเพิ่มข้ึนจากปการศึกษาท่ีผานมา ซ่ึงผลการดำเนินงานท่ี
ผานมาในปการศึกษา 2562 ยังไมบรรลุเปาหมาย (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี 
อางทอง, 2562) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไดพัฒนาสมรรถนะและตัวบงช้ีของ
ครูไทย โดยแบงเปนสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะคือ การมุงผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน การบริการท่ี
ดี การพัฒนาตนเอง การทำงานเปนทีม และจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูและสมรรถนะ
ประจำสายงาน 6 สมรรถนะ คือการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู  การพัฒนาผูเรียน การ
บริหารจัดการช้ันเรียน การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน ภาวะผูนำครูและ
การสรางความสัมพันธ และความรวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู ในการพัฒนาครูเพื่อใหเกิด
ความรู ความเขาใจและทักษะในการจัดการเรียนรู ท้ังนี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนจะดีข้ึน
หรือดอยลงข้ึนอยูกับสมรรถนะของบุคลากรทางการศึกษา ผูบริหาร ผูสนับสนุนและครู วามี
สมรรถนะมากนอยเพียงใด  ผูบริหารสถานศึกษาอาจใชการนิเทศภายในโรงเรียนชวยใหครูปรับปรุง
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การเรียนการสอนใหมีคุณภาพ และการจัดรูปแบบการนิเทศท่ีเหมาะสมกับสภาพการจัดการศึกษา
และบริบทของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาจึงเปนกระบวนการสำคัญในการพัฒนาสมรรถนะครู
สงผลตอการยกระดับคุณภาพการศึกษามากยิ่งข้ึน (พศิน แตงจวง, 2554)   
 จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาท่ีกลาวมาขางตน จะเห็นไดวารูปแบบการ
นิเทศภายในมีบทบาทสำคัญยิ่งในการพัฒนาสมรรถนะของครูเปนตัวบงช้ีในการปฏิบัติงานและเพิ่ม
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหกับนักเรียนเนื่องจากสมรรถนะประจำสายงานสามารถผลักดันและสราง
ผลการปฏิบัติงานท่ีดีในงานท่ีรับผิดชอบผูวิจัยในฐานะครูสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบุรี อางทอง ไดเห็นความสำคัญของการนิเทศภายในจึงมีความสนใจท่ีจะ ศึกษารูปแบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง ดวย
รูปแบบการนิเทศ 5 รูปแบบ คือ 1)การนิเทศแบบใหคำช้ีแนะ 2)การนิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน3)
การนิเทศแบบมีสวนรวม4)การนิเทศแบบคลินิก และ5) การนิเทศโดยผูบริหารเพื่อเปนการ
เสริมสรางพัฒนาการนิเทศภายในใหมีศักยภาพในการบริหารสถานศกึษาและใชเปนขอมูลพื้นฐานให
ผูบริหารหรือผูท่ีเก่ียวของในการบริหารสถานศึกษานำไปใชประกอบการวางแผนการพัฒนา
สมรรถนะของครูในสถานศึกษาตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 1.ศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง 
 2.ศึกษาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง 
 3.ศึกษารูปแบบการนิเทศภายใน ท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง 
 
สมมุติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 
 รูปแบบการนิเทศภายในสงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 รูปแบบการนิเทศภายในท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง เปนงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
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 ประชากร ไดแก ขาราชการครูสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง
จำนวน 26 โรงเรียน ปการศึกษา 2563 จำนวน 1,020 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง, 2563) โดยมีวิธีการกำหนดกลุมตัวอยางโดยการเปดตารางสำเร็จรูป
ของเครซ่ีและมอรแกน ไดกลุมตัวอยางจำนวน 285 คน และทำการสุมแบบแบงช้ันตามสัดสวน  
(Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดของสถานศึกษาเปนช้ันในการสุมซ่ึงผูวิจัยไดกำหนด
เกณฑการแบงขนาดโรงเรียนออกเปน 3 กลุมดังนี้ 1) โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวนนักเรียน 1- 499  
คน 2) โรงเรียนขนาดกลาง จำนวนนักเรียน 500-1,499 คน 3) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ จำนวน
นักเรียน 2,500 คนข้ึนไป 
 3. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลในครั้งนี้เปนแบบสอบถามเก่ียวกับรูปแบบการนิเทศ
ภายในท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถามในเรือ่ง เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณทำงาน เปนแบบตรวจสอบรายการ
แบบตัวเลือก(Checklist) ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทองโดยไดวิเคราะหรูปแบบ
การนิเทศจากเอกสารและงานวิจัยมาสังเคราะหและพบวารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษามี 5 
ดานดังนี้ 1)การนิเทศแบบใหคำช้ีแนะ 2)การนิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน 3)การนิเทศแบบมีสวนรวม 
4)การนิเทศแบบคลินิก 5)การนิเทศโดยผูบริหาร  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะประจำ
สายงานของครูในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง มี 5 
ดานประกอบดวย 1)การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 2)การพัฒนาผูเรียน 3)การบริหาร
จัดการช้ันเรียน 4)การวิเคราะห สังเคราะหและการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน 5) ภาวะผูนำครู ลักษณะ
แบบสอบถามในตอนท่ี2และตอนท่ี 3เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ของ
ลิเคิรท คือรูปแบบการนิเทศภายในท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ระดับคะแนน 5 จนไปถึงรูปแบบการนิเทศภายในท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสาย
งานของครูในสถานศึกษาอยูในระดับนอยท่ีสุดระดับคะแนน 1 และแปลความตามหลักการแบง
อันตรภาคช้ันดังนี้ คาเฉล่ีย 4.51-5.00 แสดงวารูปแบบการนิเทศภายในท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำ
สายงานของครูในสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุดจนไปถึงคาเฉล่ีย 1.00-1.50 แสดงวารูปแบบการ
นิเทศภายในท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาอยูในระดับนอยท่ีสุดโดย
เกณฑสัมประสิทธ์ิอัลฟามีคาไมต่ำกวา 0.70ข้ึนไป ซ่ึงการทดสอบหาความเท่ียงตรง (Validity)และ
การทดสอบหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามผลของสัมประสิทธ์ิอัลฟาท่ีไดมีคาเทากับ 0.96 ถือ
วายอมรับไดสามารถเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางได 
 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยประสานงานเพื่อขอหนังสืออนุญาตเก็บขอมูล นำสงแบบสอบถามโดยแนบ QR 
CODE ใชการตอบแบบสอบถามดวย Google From  พรอมหนังสือขอความอนุเคราะหตอบ
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แบบสอบถาม ใหกับโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง 
ระหวางวันท่ี 27 กรกฎาคม 2564  ถึงวันท่ี 16 สิงหาคม 2564 ไดรับความรวมมือในการตอบกลับ
ท้ังหมด 285 ทาน คิดเปนรอยละ 100  
 5. สถิติที่ใชในการวิจัย 
 วิเคราะหสถานภาพผูตอบแบบสอบถามโดยแจกแจงความถ่ี (Frequency) เปนรอยละ 
(Percentage) เพื่ออธิบายลักษณะของประชากร วิเคราะหรูปแบบนิเทศภายในท่ีสงผลตอสมรรถนะ

ประจำสายงานคร ูโดยใชสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉล่ีย ( 𝑥̅𝑥 ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การ
วิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบ Stepwise 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการศึกษาผูวิจัยนำผลการวิจัยมาสรุปไดดังนี้ 
 1. ผลการศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  พบวา สถานศึกษามีรูปแบบการนิเทศภายในภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  เรียงตามลำดับคาเฉล่ียจากมากไปนอยคือ การนิเทศแบบเพื่อนชวย  การ
นิเทศแบบมีสวนรวม การนิเทศแบบใหคำช้ีแนะ การนิเทศแบบคลินิก และการนิเทศโดยผูบริหารอยู
ในระดับมาก ดังตารางท่ี 1 
 ตารางท่ี 1แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทองในภาพรวม 5 ดาน 

รูปแบบการนิเทศภายใน ระดับการปฏิบัต ิ

( 𝑥̅𝑥 ) (S.D.) แปลผล อันดับ 

1.การนิเทศแบบใหคำช้ีแนะ (X1) 4.19 0.60 มาก 3 
2.การนิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน (X2) 4.21 0.66 มาก 1 
3.การนิเทศแบบมีสวนรวม (X3) 4.20 0.65 มาก 2 
4.การนิเทศแบบคลินิก (X4) 
5.การนิเทศโดยผูบริหาร (X5)                  

4.19 
4.14 

0.66 
0.72 

มาก 
มาก 

4 
5 

รวมเฉล่ีย 4.18 0.60 มาก  

 จากตารางท่ี 1 การวิเคราะหรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง พิจารณาเปนรายดานดังนี้ 
 1.รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิ งห บุ รี  อ า งท อง  ด าน กา รนิ เท ศแบ บ ให ค ำ ช้ี แน ะ (X1)ในภ า พ รวมอยู ใน ร ะดั บม า ก 

(𝑥̅𝑥=4.19,S.D.=0.60) เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขอมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากโดยขอท่ีมีคะแนน
สูงสุด คือสถานศึกษาดำเนินการนิเทศตามเปาหมายและจุดประสงคท่ีกำหนดตามความตองการ

จำเปนของผูรับการนิเทศและสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา  ( 𝑥̅𝑥 =4.25)  รองลงมา
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คือ สถานศึกษาพัฒนา ปรับปรุงความสามารถของครูโดยใชกระบวนการช้ีแนะ ( 𝑥̅𝑥 =4.24)  และขอ
ท่ีมีคะแนนเฉล่ียต่ำสุด คือ สถานศึกษาเชิญผูเช่ียวชาญมาถายทอดความรูและทักษะเก่ียวกับการ

ช้ีแนะเพื่อใหครูประสบความสำเร็จดานงานสอน( 𝑥̅𝑥 =4.14)   
 2. รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงห บุ รี อ างทอง ด านการนิ เทศแบบ เพื่ อนชวยเพื่ อน (X2) ในภาพรวมอยู ในระดับมาก

(𝑥̅𝑥=4.21,S.D.=0.66)เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขอมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากโดยขอท่ีมีคะแนน
สูงสุด คือสถานศึกษาใหครูจับคูเพื่อนนิเทศการสอนเพื่อรวมกันปรับปรุง พัฒนารูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ( 𝑥̅𝑥 =4.27)  รองลงมาคือ สถานศึกษาดำเนินการและประเมินผล

การนิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อนเพื่อเสนอแนะปรับปรุงวิธีการสอน ( 𝑥̅𝑥 =4.23)  และขอท่ีมีคะแนน

เฉล่ียต่ำสุด คือ สถานศึกษาประชุมรวมกันกอนและภายหลังการสังเกตการสอน ( 𝑥̅𝑥 =4.13)   
 3.รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิ งห บุ รี  อ า งท อ ง ด า น กา รนิ เท ศ แบ บ มี ส วน ร วม (X3) ในภ า พ รวม อยู ใน ร ะดั บ ม า ก 

(𝑥̅𝑥=4.20,S.D.=0.65) เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขอมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากโดยขอท่ีมีคะแนน
สูงสุด คือสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูผูสอนมีสวนรวมในการศึกษาสภาพปญหาและความตองการ

ในการรับการนิเทศ ( 𝑥̅𝑥 =4.26)  รองลงมาคือ สถานศึกษาดำเนินการนิเทศโดยครูผูสอนทุกคนมี

สวนรวมในการนิเทศทุกข้ันตอน( 𝑥̅𝑥 =4.22)  และขอท่ีมีคะแนนเฉล่ียต่ำสุด คือ สถานศึกษาประชุม
วางแผน รวมกันระหวางผูบริหาร ผูนิเทศและผูรับการนิเทศในการกำหนดจุดมุงหมาย แนวทางใน

การแกปญหาพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ( 𝑥̅𝑥 =4.16)   
 4. รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สิงหบุรี อางทอง ดานการนิเทศแบบมีคลินิก(X4) ในภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=4.19,S.D.=0.66) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขอมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากโดยขอท่ีมีคะแนนสูงสุด คือสถานศึกษามี
กระบวนการท่ีมุงปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนใหมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งข้ึน ( 𝑥̅𝑥 =4.22)  รองลงมาคือ สถานศึกษามีการเยี่ยมช้ันเรียนและสังเกตการสอนของครู( 𝑥̅𝑥 
=4.21)  และขอท่ีมีคะแนนเฉล่ียต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการประชุมคณะทำงานและผูเก่ียวของกอน

สังเกตการสอนเพื่อสรางความเขาใจในแนวทางรูปแบบของการนิเทศ ( 𝑥̅𝑥 =4.15)                                          
 5. รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สิงหบุรี อางทอง ดานการนิเทศโดยผูบริหาร (X5)ในภาพรวมอยูในระดับมาก(𝑥̅𝑥=4.14,S.D.=0.72)  
เม่ือพิจารณาเปนรายขอทุกขอมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากโดยขอท่ีมีคะแนนสูงสุด คือผูบริหาร

สถานศึกษามีการกำหนดประเด็นปญหาการนิเทศในครั้งตอไป ( 𝑥̅𝑥 =4.18)   รองลงมาคือ ผูบริหาร

สถานศึกษากำกับติดตามดูผลการปฏิบัติงานของครู ( 𝑥̅𝑥 =4.16)  และขอท่ีมีคะแนนเฉล่ียต่ำสุด คือ 

ผูบริหารสถานศึกษามีการประชุมวางแผนการนิเทศ( 𝑥̅𝑥 =4.11)    
 2. ผลการศึกษาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา
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ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ  การพัฒนาผูเรียน  และดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดคือ การวิเคราะหสังเคราะห
และการวิจัย เพื่อพัฒนาผูเรียน ดังตารางท่ี 2  
 ตารางท่ี 2 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานสมรรถนะประจำสายงานของครูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง 

สมรรถนะประจำสายงานของครูใน
สถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัต ิ

    ( 𝑥̅𝑥 ) (S.D.) แปลผล     อันดับ 

1.การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน(Y1)       4.36 0.53 มาก 2 
2.การพัฒนาผูเรียน (Y2) 4.40 0.55 มาก 1 
3.การบริหารจัดการช้ันเรียน (Y3) 4.35 0.56 มาก 3 
4.การวิเคราะหสังเคราะหและการวิจัย เพื่อ
พัฒนาผูเรียน(Y3) 
5.ภาวะผูนำคร ู(Y4)     

4.21 
4.32 

0.61 
0.55 

มาก 
มาก 

5 
4 

รวมเฉล่ีย 4.33 0.49 มาก  

 จากตารางท่ี 2 การวิเคราะหสมรรถนะประจำสายงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง พิจารณาเปนรายดานดังนี้ 
 1. สมรรถนะประจำสายงานของครูในดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู

(Y1)ในภาพรวม อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=4.36,S.D.=0.53) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ครูสรางและ

ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรูท่ีเหมาะสม มีคาเฉล่ียสูงสุด ( 𝑥̅𝑥 =4.39)  และดานท่ีมี
คะแนนเฉล่ียต่ำสุด คือ ครูมีการสรางและพัฒนาหลักสูตรกลุมสาระการเรียนรูท่ีสอดคลองกับ
หลักสูตรสถานศึกษาและครูพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ท่ี

หลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาในแตละรายวิชา ( 𝑥̅𝑥 =4.35)   
 2.สมรรถนะประจำสายงานของครูในดานการพัฒนาผูเรียน(Y2)ในภาพรวมอยูในระดับ

มาก(𝑥̅𝑥=4.40,S.D.=0.55) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ครูสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมใหแก

ผูเรียนระหวางการจัดการเรียนรูในช้ันเรียนมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ( 𝑥̅𝑥 =4.43)  และดานท่ีมีคะแนนเฉล่ีย

ต่ำสุด คือ ครูจัดให ผูปกครองและครู มีสวนรวมในการดูแลชวยเหลือนักเรียนเปนรายบุคคล ( 𝑥̅𝑥 
=4.39)   
 3. สมรรถนะประจำสายงานของครูในดานการบริหารจัดการช้ันเรียน(Y3)ในภาพรวมอยู

ในระดับมาก (𝑥̅𝑥=4.35,S.D.=0.56) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ครูสามารถกำกับดูแลช้ันเรียน

อยางเปนระเบียบเรียบรอยมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ( 𝑥̅𝑥 =4.41)  และดานท่ีมีคะแนนเฉล่ียต่ำสุด คือ ครูจัด

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกหองเรียนเพื่อสงเสริมบรรยากาศในการเรียนรู ( 𝑥̅𝑥 =4.31)    
 4. สมรรถนะประจำสายงานของครูในดานการการวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัย 

เพื่อพัฒนาผูเรียน(Y4)ในภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=4.21,S.D.=0.61) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ครูสำรวจปญหา  และความตองการของนักเรียนเพื่อนำไปใชในการวางแผนการทำวิจัยเพื่อ
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พัฒนาผูเรียน มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ( 𝑥̅𝑥 =4.25)  และดานท่ีมีคะแนนเฉล่ียต่ำสุด คือ ครูใชเทคนิคใน
การวิเคราะหขอมูลรอบดานอยางเหมาะสม เพื่อแยกแยะประเด็นท่ีซับซอนและเปนประโยชนตอ

การแกไขปญหา ( 𝑥̅𝑥 =4.16)   
 5. สมรรถนะประจำสายงานของครูในดานภาวะผูนำครู(Y5)ในภาพรวมอยูในระดับมาก

(𝑥̅𝑥=4.32,S.D.=0.55) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ครูแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกันท้ังภายใน
และนอกหองเรียนและครูมีลักษณะท่ีสงเสริมภาวะผูนำเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพ มี

คาเฉล่ียสูงท่ีสุด ( 𝑥̅𝑥 =4.35)  และดานท่ีมีคะแนนเฉล่ียต่ำสุด คือ ครูมีพฤติกรรมท่ีแสดงถึง
ความสัมพันธสวนบุคคลในการกระตุนจูงใจแลกเปล่ียนความคิดการกระทำของผูอ่ืนใหมีความผูกพัน

และมุงมั่นตอเปาหมายในการทำงานรวมกัน ( 𝑥̅𝑥 =4.28)   
 3. ผลการศึกษารูปแบบการนิเทศภายในท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง ดังตารางท่ี 3 
 ตารางท่ี 3 คาน้ำหนักรูปแบบการนิเทศภายในท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทองโดยรวม (Xtot) 
 

ตัวแปลท่ีไดรับการคัดเลือกเขา
สมการตามลำดับความสำคัญ 

Unstandardized                  
Coefficients 

Standardize
d 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. 
Error 

Bata 

  (คาคงท่ี) 
การนิเทศแบบมีสวนรวม(X3) 
การนิเทศแบบคลินิก(X4) 
การนิเทศแบบใหคำช้ีแนะ(X1) 

1.358 
0.357 
0.216 
0.134 

0.128 
0.053 
0.054 
0.052 

 
0.441 
0.275 
0.158 

10.605 
6.685 
4.004 
2.569 

.000 

.000 

.000 

.011 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R)   
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) 

   0 .802 
0.643 

 

 จากตารางท่ี3 พบวา สัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวแปรการนิเทศแบบมีสวนรวม(X3) 
การนิเทศแบบคลินิก(X4)และการนิเทศแบบใหคำช้ีแนะ(X1) มีคาเทากับ 0.357, 0.216 และ 0.134 
เมื่อควบคุมตัวแปรอ่ืนๆ ในสมการใหเปนคาคงท่ี ตัวแปรการนิเทศแบบมีสวนรวม(X3) การนิเทศ
แบบคลินิก(X4)และการนิเทศแบบใหคำช้ีแนะ(X1)  มีความสัมพันธกับสมรรถนะประจำสายงานครู
ในสถานศึกษาและสามารถใชพยากรณสมรรถนะประจำสายงานครูในสถานศึกษาไดอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยคาคงท่ีมีคาเทากับ 1.358  และสัมประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐาน
ของตัวแปรการนิเทศแบบมีสวนรวม(X3) การนิเทศแบบคลินิก(X4)และการนิเทศแบบใหคำช้ีแนะ
(X1)  มีคาเทากับ 0.441, 0.275 และ 0.158 ดังนั้นรูปแบบการนิเทศภายใน(X) มีความสัมพันธกับ
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สมรรถนะประจำสายงานครูในสถานศึกษา(Y) ในระดับสูง (R = .802) ซ่ึงหมายความวา ถาตัวแปร
อิสระแตละตัวเพิ่มข้ึน สมรรถนะประจำสายงานครูในสถานศึกษาก็จะเพิ่มข้ึนดวย และเมื่อพิจารณา
ถึงคาสัมประสิทธ์ิของการกำหนด (Coefficient of determination) หรือ R2

 พบวา มีคาเทากับ 
.643 ซ่ึงสามารถพยากรณกำหนดคาของสมรรถนะประจำสายงานครูไดประมาณรอยละ 64สามารถ
เขียนเปนสมการวิเคราะหการถดถอยดังนี้ Ytot =1.358 + 0.357 (X3) + 0.216 (X4) + 0.134 (X1) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากสรุปผลการวิจัยสามารถนำมาอภิปรายตามวัตถุประสงคของการวิจัยไดดังนี้ 
 1.ผลการศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง พบวา รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก 
โดยมีการนิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน การนิเทศแบบมีสวนรวม การนิเทศแบบใหคำช้ีแนะ  การนิเทศ
แบบคลินิก และการนิเทศโดยผูบริหาร อยู ในระดับมากท้ังนี้ อาจเปนเพราะสถานศึกษามี
กระบวนการใหผูทำหนาท่ีนิเทศภายในได มีการสงเสริม พัฒนา ปรับปรุงแกไข พฤติกรรมการสอน
ของครูและสรางแรงจูงใจใหกับครูเพื่อใหจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ โดยมุง
ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของทิฆัมพร วงศสิทธ์ิ  (2559) ไดศึกษา
ความตองการรูปแบบการนิเทศการสอนของครูผูสอนระดับประถมศึกษา ของโรงเรียนกรุงเทพคริส
เตียนวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนระดับประถมศึกษาของโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน
วิทยาลัยมีความตองการนิเทศการสอนโดยภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีความตองการดานการ
นิเทศการสอนแบบรวมพัฒนาวิชาชีพมากท่ีสุด สอดคลองกับงานวิจัยของ นิรุทธ นันทมาศวังนรา 
(2560) ไดศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 1 ประกอบดวย กระบวนการนิเทศภายใน 4 ดาน และ หลักการสงเสริมประสิทธิภาพ 4 
หลักการ เปนตัวขับเคล่ือน กระบวนการนิเทศภายใน ไดแก การวางแผนการนิเทศภายใน การให
ความรู การสรางขวัญและกำลังใจ และ การปฏิบัติงานและ การประเมินผล สวนหลักการสงเสริม
ประสิทธิภาพ ไดแก การใชภาวะผูนำการสงเสริมความคิด สรางสรรค การตระหนักในความมีมนุษย
สัมพันธ และ การมีสวนรวม 
 2.ผลการศึกษาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง พบวา สมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทองในภาพรวมอยูในระดับมากท้ังดานการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ดานการพัฒนาผูเรียน ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน ดาน
การวิเคราะหสังเคราะหและการวิจัย เพื่อพัฒนาผูเรียนและดานภาวะผูนำครูท้ังนี้อาจเปนเพราะใน
การปฏิบัติงานของครู ตองใชความรู  ทักษะ  ความสามารถ  และคุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับ
การทำงาน ตลอดจนคณุลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีทำใหครูในสถานศึกษาปฏิบัติงานไดผลงานท่ีโดด
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เดนกวาคนอ่ืน อันเกิดจากแรงจูงใจ นิสัย ภาพลักษณตอตนเอง และ บทบาททางสังคม ท่ีแตกตาง
กัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย ของ ภัครดา มากเทพพงษ (2559) ไดศึกษากลยุทธการสงเสริม
สมรรถนะประจำสายงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันภาพรวมและรายดานการ
สงเสริมสมรรถนะประจำสายงานของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี อยูในระดับมากเกือบทุกดาน ขณะท่ีสภาพท่ีพึงประสงคใน
ภาพรวมอยูในระดับสูงมาก ในทุกดานเชนกันและรายดานอยูในระดับสูงมาก ในทุกดานซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ ทัน ไทรงาม(2560 )ไดศึกษาองคประกอบของการบริหารสถานศึกษาท่ี
สงผลตอการปฏิบัติงานตามสมรรถนะครูในโรงเรียนสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุมภาค
กลางและภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบวาการปฏิบัติงานตามสมรรถนะครูโดยรวมและรายดานอยู
ในระดับมากสมรรถนะประจำสายงานพิจารณาเปนรายดาน 3 ลำดับแรก ไดแก ดานการพัฒนา
ผูเรียน ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู และดานการบริหารจัดการช้ันเรียน 
ตามลำดับสอดคลองกับงานวิจัยของ เอนก อมราพิทักษ (2564) ไดศึกษาแรงจูงใจท่ีสงผลตอ
สมรรถนะประจำสายงานของขาราชการครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 16 ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะประจำสายงานของขาราชการครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยู ในระดับมากทุกดาน โดยดานการบริหารจัดการช้ันเรียน มีคาเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมา คือ ดานการพัฒนาผูเรียน และดานการวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพื่อพัฒนา
ผูเรียน มีคาเฉล่ียต่ำสุดและสอดคลองกับงานวิจัยของธฤตมน บุญญานนท (2563) ไดศึกษาแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 17 จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบวาการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของ
ครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 จังหวัดจันทบุรี โดย
ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ดานสมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรียนมีคาเฉล่ียสูงสุด และ
ดานสมรรถนะภาวะผูนำครูมีคาเฉล่ียต่ำสุด 
 3. ผลการวิเคราะหรูปแบบการนิเทศภายในท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง มีประเด็นอภิปรายดังนี้  
 ผลการวิเคราะหรูปแบบการนิเทศภายในท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง พบวา คาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษามีความสัมพันธกับสมรรถนะประจำสายงานของ
ครูในภาพรวมอยูในระดับสูง โดยมีคาสหสัมพันธเทากับ .76  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
และการแสดงคาสัมประสิทธ์ิการถดถอยสวนยอยของตัวแปรอิสระแตละตัวดวยวิธีการแบบข้ันตอน
และทดสอบคาเบตาของตัวแปร คาสถิติ t  พบวามี 3 รูปแบบ ไดแก การนิเทศแบบมีสวนรวม การ
นิเทศแบบคลินิก และการนิเทศแบบใหคำช้ีแนะ ไดรอยละ 64 ไดอยางมีนัยนสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05    
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 ท้ังนี้อาจเปนเพราะขาราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง ไดปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศภายใน โดยมีการสงเสริม พัฒนา 
ปรับปรุงแกไข พฤติกรรมการสอนของครูและสรางแรงจูงใจใหครูเพื่อใหการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนอยางมีประสิทธิภาพ โดยมุงใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียนโดยใชรูปแบบการนิเทศการ
นิเทศแบบใหคำช้ีแนะ การนิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน  การนิเทศแบบมีสวนรวม  การนิเทศแบบ
คลินิก  และการนิเทศโดยผูบริหารสงผลทำใหครูมีสมรรถนะท่ีดี สอดคลองกับงานวิจัยของ  พฤหัส 
คงเทศ (2562) ไดศึกษารูปแบบการนิเทศภายในท่ีสงผลตอสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 1 ผลการวิจัย พบวา 
รูปแบบการนิเทศภายในและสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครู โดยรวมมีการปฏิบัติ ในระดับมาก 
มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคลองกับงานวิจัย
ของ  จริยา แตงออน (2559)ไดศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิภาพ
การสอนของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตหนองจอก กรงุเทพมหานครผลการวิจัยพบวารูปแบบ
การนิเทศภายในสถานศึกษามีคาเฉล่ียรวมอยูในระดับมาก 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะทัว่ไป 
 1.1.สถานศึกษาควรสงเสริมการนิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน อยางตอเนื่องเพื่อเพิ่ม
สมรรถนะในการทำงานของครูใหมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน 
 1.2.สถานศึกษาควรจะมีการใหความรูความเขาใจเก่ียวกับการนิเทศภายในโดยผูบริหาร
ใหมากยิ่งข้ึนเชนการสรางความคุนเคยระหวางผูบริหารกับครู มีการประชุมวางแผนการนิเทศ
รวมกัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสอนของครูใหมากข้ึน 
 1.3.สถานศึกษาควรสงเสริมสมรรถนะประจำสายงานครูดานการวิเคราะหสังเคราะหและ
การวิจัย เพื่อพัฒนาผูเรียน ควรจัดใหมีการอบรมใหความรูเรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียนและมีการ
นิเทศติดตามอยางใกลชิดเพื่อใหเกิดสมรรถนะในการทำงานของครูและยกระดับผลสัมฤทธ์ิภายใน
โรงเรียนตอไป 
 1.4. สถานศึกษาควรมีการกำหนดนโยบายใหมีรูปแบบการนิเทศภายในท่ีสงผลตอ
สมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาโดยการนิเทศแบบมีสวนรวม การนิเทศแบบคลินิก
และการนิเทศแบบใหคำช้ีแนะสงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครู ควรนำรูปแบบการนิเทศท้ัง 
3 ดานนี้มาเปนแนวทางในการนิเทศเพื่อเพิ่มสมรรถนะประจำสายงานครู  
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรศึกษาแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีสงผลตอการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ของผูเรียน 
 2.2 ควรศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุอ่ืนๆเชนการนิเทศแบบออนไลน ท่ีสงผลตอ สมรรถนะ
ประจำสายงานของครใูนสถานศึกษา 
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 2.3.ควรศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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