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บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษากระบวนการการบริหารงานสภานักเรียนตามวิถี
ประชาธิปไตยของโรงเรียนขนาดใหญ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานสภานักเรียนตามวิถี
ประชาธิปไตยของโรงเรียนขนาดใหญ ใชรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ การวิจัยเชิงปรมิาณ 
ตัวอยาง คือ ผู บริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนขนาดใหญ จำนวน 314 คน เครื ่องมือที่ใช คือ 
แบบสอบถาม การวิจัยเชิงคุณภาพ ตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ จำนวน 5 คน 
เครื ่องมือที่ใช คือ แบบสัมภาษณ โดยวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื ้อหา ผลการวิจัย พบวา 1) 
กระบวนการการบริหารงานสภานักเรียนตามวิถีประชาธิปไตยของโรงเรียน ขนาดใหญ โดยภาพรวมระดับ
การดำเนินงานอยูในระดับมาก ( = 3.99) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 
ดานคารวธรรม ( = 4.01) รองลงมาคือ ดานสามัคคีธรรม ( = 4.00) ดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ ดาน
ปญญาธรรม ( = 3.97) 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานสภานักเรียนของโรงเรียนขนาดใหญ 
พบวา ดานคารวธรรม ผูบริหารสถานศึกษาและครคูวรเปนผูนำในการเขารวมกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ
สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ดานสามัคคีธรรม ผูบริหารสถานศึกษาและครูควรสนับสนุนกิจกรรม
ท่ีถือประโยชนของสวนรวม ดานปญญาธรรม ผูบริหารสถานศึกษาและครูควรสรางและฝกนักเรียนใหใช
สติปญญาในการวิเคราะหสถานการณตาง ๆ โดยใชเหตุผล  
คำสำคัญ (Keywords): กระบวนการ; การบริหารงานสภานักเรียน; โรงเรียนขนาดใหญ;                             
วิถีประชาธิปไตย 
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Abstract 
 The purposes of this research are 1) to study student council administration 
process according to democracy of large-sized secondary school and 2) to propose 
guidelines for student council administration process according to democracy of large-
sized secondary school. This research is a mixed methods research. The quantitative 
research, the sample was administrators and teachers of large-sized secondary school 
consisting of 314 people. The instrument was questionnaire. The statistics used in data 
analysis are frequency, percentage, mean and standard deviation. The qualitative research, 
the sample was administrators of large-sized secondary school consisting of 5 people. The 
instrument was structured interview forms and analyze the data by content analysis. The 
result of the study were 1) student council administration process according to democracy 
of large-sized secondary school, in overall it was in the high level ( = 3.99) When 
considering in each aspect, it was found that the highest mean was Respect aspect ( = 
4.01), followed by Unity aspect ( = 4.00) while the lowest mean was Wisdom aspect (

= 3.97). 2 )  The guidelines of student council administration process according to 
democracy of large-sized secondary school found that the Respect aspect, the 
administrators and teachers take the lead in participating in activities related to the nation, 
religion, monarchy institutions. For the Unity aspect, the administrators and teachers 
support activities that hold the benefit of the public. For the Wisdom aspect, the 
administrators and teachers train students to use their intelligence to analyze situations 
using reason. 
Keywords: Process; Student Council Administration; Large-Sized Secondary School; 
Democracy 
 
บทนำ (Introduction) 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหเปน
มนุษยท่ีมีความสมดุลท้ังทางดานรางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสำนึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก                
ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความรูและทักษะ
พื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่จำเปนตอการศึกษา การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต (ณัฐนนท 
คาขาย, 2562) ซ่ึงปญหาพื้นฐานท่ีไมเอ้ืออำนวยตอการพัฒนาระบบประชาธิปไตย คือ การท่ีประชาชน
ชาวไทยไมไดรับการปลูกฝงกลอมเกลาวิถีประชาธิปไตยท่ีถูกตองมาตั้งแตเยาววัย ดวยเหตุนี้การปลูกฝงวิถี
ประชาธิปไตยใหกับนักเรียน นอกจากจะอบรมใหนักเรียนมีความรูความเขาใจและทัศนคติที ่ดีตอ            
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยแลว ยังตองฝกทักษะในดานตาง ๆ เพื่อใหสามารถใชเปนแนวทางใน
การดำรงชีวิตในสังคมประชาธิปไตย (โกวิท แกวสุข, 2552) 
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 งานกิจการนักเรียนเปนแนวทางหนึ่งท่ีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนานักเรียน ชวยเสริมเติมเต็ม
ใหนักเรียนเปนผูมีความรู ความสามารถ มีวิจารณญาณ มีสุขภาพที่ดี และเปนกิจกรรมที่มีประโยชน                            
การจัดกิจกรรมที่ถูกตองจะชวยพัฒนานักเรียนในดานตาง ๆ  เชน แนวความคิด เจตคติ พฤติกรรม 
รางกาย จิตใจ ตลอดจนความรูความสามารถ ประสบการณ และวุฒิภาวะทางอารมณ (เรืองฤทธ์ิ ดวงติลี, 
2559) เด็กและเยาวชนเมื่อไดรับโอกาสในการพัฒนาความสามารถอยางเต็มศักยภาพจะสามารถพัฒนา
ประเทศใหเจร ิญกาวหนา การขับเคลื ่อนการดำเน ินงานกิจกรรมสภานักเร ียนจึงม ีแนวทางใน                            
การสงเสริมและสรางความตระหนักเพือ่ใหนักเรียนไดเรียนรู บทบาทหนาที่ความเปนพลเมืองและวิถี
ประชาธิปไตย ไดแก คารวธรรม สามัคคีธรรม ปญญาธรรม (สำนักพัฒนากิจกรรมนักเรียน, 2558) 
 กิจกรรมสภานักเรียนจึงเปนจุดเริ่มตนในการปลูกฝงความเปนประชาธิปไตยและความเปน
พลเมืองท่ีดีผานกิจกรรมและการดำเนินงานตามวิถีประชาธิปไตย โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐานไดสงเสริมใหสถานศึกษาดำเนินกิจกรรมสภานักเรียนอยางเปนรูปธรรม และมีการประเมินเพื่อ
คัดเลือกโรงเรียนตนแบบสภานักเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2563) 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกำหนดวัตถุประสงคไวดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษากระบวนการการบริหารงานสภานักเรียนตามวิถีประชาธิปไตยของโรงเรียนขนาด
ใหญ  ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานสภานักเรียนตามวิถีประชาธิปไตยของโรงเรียน              
ขนาดใหญ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง  
 1. ประชากร  
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ ผู บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนขนาดใหญในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ปการศึกษา 2563 สถานศึกษาจำนวน 15 
โรงเรียน ผูอำนวยการสถานศึกษาจำนวน 15 คน ครูจำนวน 1,440 คน รวมท้ังส้ิน 1,455 คน 
 2. กลุมตัวอยาง 
 2.1 ผูวิจัยดำเนินการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใชแบบสอบถาม กลุมตัวอยางที่ใชในการตอบ
แบบสอบถาม คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนขนาดใหญ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ปการศึกษา 2563 จำนวนประชากร 1,455 คน ใชสูตรของทาโร              
ยามาเน (Taro Yamane, 1973) ขนาดของกลุมตัวอยางของทาโร ยามาเน ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95 % 
และความคลาดเคล่ือน 5 % จำนวน 314 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาจำนวน 10 คน และครู
จำนวน 304 คน  
 2.2 ผูวิจัยดำเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชแบบสัมภาษณแบบมี กลุมตัวอยางท่ีใชในการตอบ
แบบสัมภาษณ คือ ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
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เขต 1 ปการศึกษา 2563 จำนวน 5 คน โดยผูวิจัยทำการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมี
เกณฑดังนี้ 1) ดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 5 ปข้ึนไป 2) สถานศึกษาเคยไดรับรางวัลเก่ียวกับการ
บริหารกิจการนักเรียน หรือ ไดรับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ 1 ไดแก การบริหารงานสภานักเรียนตามวิถีประชาธิปไตยของโรงเรียนขนาดใหญ                 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ไดแก งานสภานักเรียนตามวิถี
ประชาธิปไตย (สำนักพัฒนากจิกรรมนักเรียน, 2558) ประกอบดวย 1) ดานคารวธรรม 2) ดานสามคัคี
ธรรม 3) ดานปญญาธรรม  
 ตัวแปรท่ี 2 ไดแก กระบวนการบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ (PDCA) (William Edwards                    
Deming, 1950) ประกอบด วย 1) การวางแผน 2) การดำ เน ินงาน 3) การต ิดตามประเมินผล                      
4) การปรับปรงุพัฒนา 
 ตัวแปรที่ 3 ไดแก แนวทางการพัฒนาการบริหารงานสภานักเรียนตามวิถีประชาธิปไตยของ
โรงเรียนขนาดใหญ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. แบบสอบถาม 
 แบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการการบริหารงานสภานักเรียนตามวิถีประชาธิปไตยของ
โรงเรียนขนาดใหญ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ลักษณะ
ของแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม คือ เพศ ตำแหนง อายุ และประสบการณ                 
การทำงาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จำนวน 4 ขอ 
 ตอนท่ี 2  เปนแบบสอบถามเรื่องกระบวนการการบริหารงานสภานักเรียนตามวิถีประชาธิปไตย
ของโรงเรียนขนาดใหญ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1         
รวม 60 ขอ  
 2. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
 แบบสัมภาษณเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานสภานักเรียนตามวิถีประชาธิปไตย
ของโรงเรียนขนาดใหญ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ลักษณะของแบบสัมภาษณแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้  
 ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสัมภาษณ คือ ช่ือผูใหสัมภาษณ ตำแหนง ประสบการณ
ในการทำงาน สถานท่ีทำงาน  
 ตอนที่ 2  เปนขอคำถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานสภานักเรียนตามวิ ถี
ประชาธิปไตยของโรงเรียนขนาดใหญ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 ได แก งานสภานักเร ียนตามวิถ ีประชาธิปไตย 1) ด านคารวธรรม 2) ด านสามัคค ีธรรม                                
3) ด านปญญาธรรม โดยใชกระบวนการบร ิหารงานด วยวงจรค ุณภาพ (PDCA)  1) การวางแผน                   
2) การดำเนินงาน 3) การติดตามประเมินผล 4) การปรับปรงุพัฒนา 
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 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการการบริหารงานสภานักเรยีนตามวิถีประชาธิปไตยของ
โรงเรียนขนาดใหญ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 1.1 ผู ว ิจ ัยสงแบบสอบถามไปยังผ ู บร ิหารสถานศึกษา และคร ู โรงเร ียนขนาดใหญ                  
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดวยตัวเอง 
 1.2 ใหเวลาในการตอบแบบสอบถาม 2 สัปดาห โดยเปนการตอบแบบสอบถามผาน Google 
Form ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลระหวางวันท่ี 14 – 27 มิถุนายน 2564 
 1.3 นำแบบสอบถามที ่ไดร ับคืนจากตัวอยาง ตรวจนับ เพ ื ่อตรวจหาความสมบูรณของ
แบบสอบถาม และนำขอมูลท่ีไดมาวิเคราะห 
 2. แบบสัมภาษณเกี ่ยวกับแนวทางการบริหารงานสภานักเรียนตามวิถีประชาธิปไตยของ
โรงเรียนขนาดใหญ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 2.1 ผูวิจัยนัดหมายผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื่อทำการสัมภาษณ 
 2.2 ผูวิจัยสัมภาษณผู บริหารสถานศึกษา ตามวัน เวลา ที่นัดหมายไวผานชองทางออนไลน 
จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละรอย 
 2.3 นำแบบสัมภาษณที ่เก็บขอมูลแลวมาวิเคราะหเนื ้อหา หาความถี่ของคำตอบและ สรุป
รวบรวมเปนแนวทางการบริหารงานสภานักเรียนตามวิถีประชาธิปไตยของโรงเรียนขนาดใหญในสงักัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการศึกษากระบวนการและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน                   
สภานักเรียนตามวิถ ีประชาธิปไตยของโรงเรียนขนาดใหญ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศ ึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการการบริหารงานสภานักเรยีนตามวิถีประชาธิปไตยของ
โรงเรียนขนาดใหญ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 1.1 นำแบบสอบถามท่ีมีขอความสมบูรณมาจัดระเบียบขอมูลลงรหัส 
 1.2 วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ตำแหนง อายุ และประสบการณ
การทำงาน โดยใชความถ่ี (Frequency) และรอยละ (Percentage)  
 1.3 วิเคราะหกระบวนการการบริหารงานสภานักเรียนตามวิถีประชาธิปไตยของโรงเรียนขนาด
ใหญ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศ ึกษามัธยมศ ึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดวยสถิติพื ้นฐาน                   
โดยการใชคะแนนเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปนรายขอ รายดาน และภาพรวม
นำเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 
 2. แบบสัมภาษณเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานสภานักเรียนตามวิถีประชาธิปไตย
ของโรงเรียนขนาดใหญ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 2.1 นำแบบสัมภาษณมาจัดระเบียบขอมูลลงรหัส 

X
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 2.2 วิเคราะหผลการสัมภาษณแนวทางการพัฒนาการบริหารงานสภานักเร ียนตามวิถี
ประชาธิปไตยของโรงเรียนขนาดใหญ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร                
เขต 1 โดยใชการวิเคราะหเนื้อหา 
 สถิติที่ใชในการวิจัย 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลมีดังตอไปนี้ 
 1. สถิติใชหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 สถิติที ่ใชในการตรวจสอบหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค  (Cronbach’s Alpha Coefficient)  
 2. สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 
 2.1 ความถ่ี (Frequency)  
 2.2 คารอยละ (Percentage)  
 2.3 คาเฉล่ีย ( )  
 2.4 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหเชิงคุณภาพ 
 3.1 การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูบริหารสถานศึกษา ครู สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
 
ตารางที่ 1 จำนวน และค าร อยละของผู ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ตำแหนง อายุ และ
ประสบการณการทำงาน 
 

ขอมูลทั่วไป จำนวน (คน) รอยละ 

1.  เพศ   

1.1  ชาย 116 36.94 

1.2  หญงิ 198 63.06 

รวม 314 100.00 

2.  ตำแหนง   

2.1  ผูบริหารสถานศึกษา 10 3.18 

2.2  คร ู 304 96.82 

รวม 314 100.00 

3.  อาย ุ   

X
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ขอมูลทั่วไป จำนวน (คน) รอยละ 

3.1  21 – 30 ป 109 34.71 

3.2  31 – 40 ป 149 47.45 

3.3  41 – 50 ป 

3.4  51 – 60 ป 

20 

36 

6.37 

11.47 

รวม 314 100.00 

4.  ประสบการณการทำงาน   

4.1  ต่ำกวา 10 ป 226 71.98 

4.2  11 – 20 ป 51 16.24 

4.3  21 – 30 ป 

4.4  31 – 40 ป 

25 

12 

7.96 

3.82 

รวม 314 100.00 

 จากตารางท่ี 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับกระบวนการการบริหารงานสภานักเรียน
ตามวิถีประชาธิปไตยของโรงเร ียนขนาดใหญ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศ ึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวน 314 คน จำแนกตามเพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศหญิง จำนวน 
198 คน คิดเปนรอยละ 63.06  และเปนเพศชาย จำนวน 116 คน คิดเปนรอยละ 36.94 ตามลำดับ จำแนก
ตามตำแหนง พบวา ผูตอบแบบสอบถามดำรงตำแหนงครู จำนวน 304 คน คิดเปนรอยละ 96.82 และดำรง
ตำแหนงผูบริหาร จำนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 3.18 ตามลำดับ จำแนกตามอายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
มีอายุ 31 – 40 ป จำนวน 149 คน คิดเปนรอยละ 47.45 รองลงมามีอายุ 21 – 30 ป จำนวน 109 คน  คิด
เปนรอยละ 34.71 มีอายุ 51 – 60 ป จำนวน 36 คน คิดเปนรอยละ 11.47 และมีอายุ 41 – 50 ป จำนวน 
20 คน ค ิดเปนรอยละ 6.37 ตามลำด ับ และจำแนกตามประสบการณการทำงาน พบวา ผู ตอบ
แบบสอบถามมีประสบการณการทำงานต ่ำกวา 10 ป จำนวน 226 คน ค ิดเปนร อยละ 71.98                            
มีประสบการณการทำงาน 11 – 20 ป จำนวน 51 คน คิดเปนรอยละ 16.24 มีประสบการณการทำงาน 
21 – 30 ป จำนวน 25 คน คิดเปนรอยละ 7.96 และมีประสบการณการทำงาน 31 – 40 ป จำนวน                
12 คน คิดเปนรอยละ 3.82 ตามลำดับ 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการการบริหารงานสภานักเรียนตามวิถี
ประชาธิปไตยของโรงเร ียนขนาดใหญ ในสังก ัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศึกษาม ัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
ตารางที่ 2  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานสภานักเรียนตามวิถีประชาธิปไตยของ 
 โรงเรียนขนาดใหญ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
 เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 

การบริหารงานสภานักเรียน 

ตามวิถีประชาธิปไตย 

ระดับการดำเนินงาน 

 S.D. ความหมา

ย 

อันดับ 

1.  ดานคารวธรรม 4.01 0.59 มาก 1 

2.  ดานสามัคคีธรรม 4.00 0.63 มาก 2 

3.  ดานปญญาธรรม 3.97 0.64 มาก 3 

รวม 3.99 0.60 มาก  

 จากตารางที่ 4.2 พบวา การบริหารงานสภานักเรียนตามวิถ ีประชาธิปไตยของโรงเร ียน                   
ขนาดใหญ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมมีระดับ             
การดำเนินงานอยูในระดับมากทุกดาน (  = 3.99) เมื ่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีระดับ                            
การดำเน ินงานคาเฉลี ่ยสูงสุด ค ือ ด านคารวธรรม (  = 4.00) รองลงมาค ือด านสามัคคีธรรม                             
(  = 4.00) สวนดานท่ีมีระดับการดำเนินงานคาเฉล่ียต่ำสุด คือ ดานปญญาธรรม (  = 3.97)  
 ตอนที่ 3 ผลการสัมภาษณแบบมีโครงสราง เรื ่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน                               
สภานักเรียนตามวิถีประชาธิปไตยของโรงเรียนขนาดใหญ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 ผลการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ จำนวน 5 ทาน เกี ่ยวกับแนวทาง                     
การพัฒนาการบริหารงานสภานักเรียนตามวิถีประชาธิปไตยของโรงเรียนขนาดใหญ ในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 1. การบริหารงานสภานักเรียนตามวิถีประชาธิปไตย ดานคารวธรรม 
 1.1 ผู บริหารสถานศึกษาและครูเปนผูนำในการเขารวมกิจกรรมที่เกี ่ยวของกับสถาบนัชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย 
 1.2 ผู บริหารสถานศึกษาและครูเปนผูนำในการรับฟงความคิดเห็น ยอมรับความแตกตางใน
ความคิดเห็น 
 1.3 ผู บร ิหารสถานศึกษาและคร ูเป นผู นำในการแสดงความเคารพซึ ่งกันและกันท้ัง              
ทางกาย ทางวาจา 
 1.4 ผูบริหารสถานศึกษาและครูเปดโอกาสใหคณะกรรมการสภานักเรียนไดรวมวางแผน และ
จัดกิจกรรม โดยมีครูผูรับผิดชอบงานสภานักเรียนใหคำแนะนำ 

X

X
X

X X
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 1.5 ผูบริหารสถานศึกษาและครูสงเสริมกิจกรรมท่ีแสดงถึงความเคารพในกฎระเบียบสังคม 
 2. การบริหารงานสภานักเรียนตามวิถีประชาธิปไตย ดานสามัคคีธรรม 
 2.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูสนับสนุนกิจกรรมท่ีถือประโยชนของสวนรวมเปนท่ีตั้ง 
 2.2 ผูบริหารสถานศึกษาและครูสงเสริมกิจกรรมท่ีแสดงถึงความรวมมือ ชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกัน
และกัน 
 2.3 ผูบริหารสถานศึกษาและครูเปดโอกาสใหคณะกรรมการสภานักเรียน ไดคิดวางแผน และ
ออกแบบกิจกรรมท่ีสงเสริมความสามัคคี 
 2.4 ผูบริหารสถานศึกษาและครูสงเสริมกิจกรรมท่ีแสดงถึงความอดทนอดกล้ันรูรักสามัคคีท้ัง
ภายในและภายนอกโรงเรียน 
 2.5 ผูบริหารสถานศึกษาและครูสงเสริมกิจกรรมความเปนรุนพี่รุนนอง 
 2.6 ผู บร ิหารสถานศึกษาและคร ูส งเสร ิมใหสภาน ักเร ียนเปนต ัวแทนในการร ะดม                        
ความชวยเหลือในคราวท่ีมีเหตุจำเปน 
 3.  การบริหารงานสภานักเรียนตามวิถีประชาธิปไตย ดานปญญาธรรม 
 3.1 ผู บร ิหารสถานศึกษาและครูสร างและฝกน ักเรียนใหใชสติป ญญาในการไตรตรอง                   
คิดแกปญหา วิเคราะหสถานการณตาง ๆ โดยใชเหตุผล 
 3.2 ผูบริหารสถานศึกษาและครูเปดโอกาสใหคณะกรรมการสภานักเรียน ไดคิดวางแผน และ
ออกแบบกิจกรรมท่ีสงเสริมปญญาธรรม 
 3.3 ผูบริหารสถานศึกษาและครูเนนการปฏิบัติงานตามมติของเสียงสวนมากและรับฟงเสียง
สวนนอย 
 3.4 ผู บร ิหารสถานศ ึกษาและคร ูใช การประช ุมสภานักเร ียนในกรณีที ่ม ีป ญหาใน                          
การดำเนินงานตาง ๆ 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผลการวิจัยเรื่องการศึกษากระบวนการและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานสภานักเรียน
ตามวิถีประชาธิปไตยของโรงเร ียนขนาดใหญ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศ ึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 มีประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผล ดังนี ้
 1.  กระบวนการการบริหารงานสภานักเรียนตามวิถีประชาธิปไตยของโรงเรียนขนาดใหญ                
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในทุกดานโดยภาพรวมมีระดับ                
การดำเน ินงานอยู ในระดับมาก โดยใชกระบวนการบริหารงานด วยวงจรคุณภาพ ประกอบดวย                      
การวางแผน การดำเนินงาน การติดตามประเมินผล และการปรับปรุงพฒันา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ณะภา ลีพรม (2558) ไดศึกษาการวิจัยเรือ่งการพัฒนารูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 : กรณีกิจกรรมชุมนุม, กิจกรรมลูกเสือ 
เนตรนารี-ยุวกาชาด และกิจกรรมสภานักเรียน พบวา 1) รูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีท้ังหมด 2 องคประกอบ คือ 
(1) กระบวนการบริหารงานกิจการนักเรียน ประกอบดวย การวางแผน การดำเนินงาน การติดตาม
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ประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนา และ (2) ขอบขายงานกิจการนักเรียน ประกอบดวย กิจกรรมชุมนุม 
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  ยุวกาชาด และกิจกรรมสภานักเรียน 2) ผลการตรวจสอบความเหมาะสม
รูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 พบวา มีความเหมาะสมโดยรวมในระดับมาก 
 2.  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานสภานักเร ียนตามวิถ ีประชาธิปไตยของโรงเร ียน                                                
ขนาดใหญ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
 ดานคารวธรรม ผูบริหารและครูเปนผูนำในการเขารวมกิจกรรมที่เกี ่ยวของกับสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย การยอมรับความแตกตางในความคิดเห็น และการแสดงความเคารพท้ังทางกาย 
ทางวาจา  ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจ ัยของ วิชญา ชุติมากุล (2559) ไดทำการวิจัยเรื ่องการพัฒนา                  
การดำเนินงานเสริมสรางวิถีประชาธิปไตยดานคารวธรรมของนักเรียน ผลการวิจัยพบวา การพัฒนา               
การดำเนินงานเสริมสรางวิถีประชาธิปไตย ดานคารวธรรมของนักเรียน โดยดำเนินการ 2 วงรอบซึ่งใน
วงรอบท่ี 1 ใชกลยุทธในการพัฒนาคือ การประชุมแบบมีสวนรวม การมอบหมายงาน เพื่อดำเนินการจัด
กิจกรรมเสริมสรางวิถีประชาธิปไตยดานคารวธรรมของนักเรียน ประกอบดวย กิจกรรมวันสำคัญ กิจกรรม
ขอตกลงในหองเรียนของเรา กิจกรรมตนกลาประชาธิปไตย และการนิเทศหลังการพัฒนา นักเรียนมี
พฤติกรรมหยุดยืนตรงแสดงความเคารพเมื่อไดยินเพลงชาติและเพลงสรรเสริญพระบารมี มีความสำรวม
และตั้งใจในการทำกิจกรรมหนาเสาธงมากข้ึน นักเรียนสวนใหญมีการแสดงความเคารพมากข้ึนอยางเห็น
ไดชัด พูดจาสุภาพมากขึ้น พูดจามีหางเสียง จึงดำเนินการพัฒนาเสริมสรางวิถีประชาธิปไตยด าน                   
คารวธรรมของนักเรียนในวงรอบที่ 2 โดยใชกลยุทธการประชุมแบบมีสวนรวม การมอบหมายงาน                 
ซ่ึงประกอบดวยกิจกรรมวันสำคัญ กิจกรรมตนกลาประชาธิปไตยกิจกรรมหนาเสาธง กิจกรรมสุดสัปดาห 
และการนิเทศผลการดำเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 พบวา นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความเคารพใน
สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยไดอยางเหมาะสมโดยไมขัดตอหลักศาสนา นักเรียนทุกคนแสดง                 
ความเคารพผูปกครองและคุณครูนักเรียนพูดจาไพเราะไมพูดคำหยาบ 
 ดานสามัคคีธรรม ผูบริหารและครูเปดโอกาสใหคณะกรรมการสภานักเรียนไดคิด วางแผน 
ออกแบบกิจกรรมที่สงเสริมความสามัคคี สนับสนุนกิจกรรมที่ถือประโยชนของสวนรวมเปนที่ตั ้ง และ
สงเสริมใหสภานักเรียนเปนตัวแทนในการระดมความชวยเหลือในคราวท่ีมีเหตุจำเปน ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ พัชรี ศิลารัตน และคณะ (2560) ไดศึกษาการวิจัยเรื่องการสงเสริมการเรียนรูประชาธิปไตย
ของเยาวชนในสถานศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลางโดยใชคารวธรรม สามัคคีธรรม ปญญา
ธรรม ผลการว ิจ ัยพบว า  การส  ง เสร ิมการเร ียนร ู ประชาธ ิปไตยของเยาวชนในสถานศึกษา                                
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ดานสามัคคีธรรม คือ การรูจักประสานประโยชนของสวนรวมหรือ
ประโยชนของชาติเปนท่ีตั้ง โดยคำนึงถึงประโยชนท่ีเกิดข้ึนแกสวนรวมเปนใหญ รวมมือในการทำงานหรือ
ทำกิจกรรมอยางหนึ่งอยางใดรวมกัน ระดมความคิดรวมกัน ไมหลีกเลี ่ยงหรือเอาเปรียบ รับผิดชอบ                
ตอหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย  
 ดานปญญาธรรม ผูบริหารและครูสรางและฝกนักเรียนใหใชสติปญญาในการไตรตรอง                    
คิดแกปญหา วิเคราะหสถานการณตาง ๆ โดยใชเหตุผล เนนการปฏิบัติงานตามมติของเสียงสวนมากและ
รับฟงเสียงสวนนอย ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ อัครเดช ญาณเตโช (2557) ท่ีกลาวถึงงานสภานักเรียน
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ตามวิถีประชาธิปไตย ดานปญญาธรรม ไดแก การใชเหตุผลในการแกป ญหาตาง ๆ รู จักการคิด                  
มีการวิเคราะห วิพากษ วิจารณอยางมีเหตุผล ถามีการโตแยงในหมูคณะใหใชเหตุผล และสติปญญาเพื่อให
อีกฝายหนึ่งยอมรับฟง ไมใชอารมณมาเปนตัวตัดสินปญหา 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจ ัยเร ื ่อง การศึกษากระบวนการและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน                      
สภานักเรียนตามวิถีประชาธิปไตยของโรงเรียน ขนาดใหญ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผูวิจัยนำผลการวิเคราะหขอมูลเปนขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
 ดานคารวธรรม 
 1. โรงเรียนควรมีแผน/โครงการท่ีสงเสริมงานสภานักเรียนดานคารวธรรมเพิ่มมากข้ึน 
 2. ครูควรมีการประชาสัมพันธการดำเนินงานใหกับคณะผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง และ
ชุมชนอยางท่ัวถึง 
 3.  คร ูควรมีการกำหนดตัวชี ้ว ัดและเคร ื ่องม ือที ่ใช ว ัดการประเมินผลการดำเนินงาน                  
อยางเปนรูปธรรม 
 4.  คณะกรรมการดำเนนิงานควรนำผลการประเมินมาวิเคราะหจุดเดน จุดดอย ขอเสนอแนะ 
เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินงานครั้งตอไป 
 ดานสามัคคีธรรม 
 1. โรง เร ียนควรม ีแผน/โครงการท ี ่ ส  ง เสร ิมงานสภาน ักเร ียนด  านสาม ัคค ีธรรม                                  
เพิ่มมากข้ึน 
 2. ครูควรมีการประชาสัมพันธการดำเนินงานใหกับคณะผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง และ
ชุมชนอยางท่ัวถึง 
 3. ครูควรมีการกำหนดวัตถุประสงคของการประเมินผลการดำเนินงานตามแผน/โครงการ 
 4. ครูควรมีการรายงานผลการประเมินการดำเนินงานตามแผน/โครงการแกผู บริหารเปน
ประจำ 
 5. คณะกรรมการดำเนินงานควรนำผลการประเมินมาวิเคราะหจุดเดน จุดดอย ขอเสนอแนะ 
เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินงานครั้งตอไป 
 ดานปญญาธรรม 
 1. โรง เร ียนควรม ีแผน/โครงการท ี ่ ส  ง เสร ิ มงานสภาน ั กเร ี ยนด  านป ญญาธร รม                        
เพิ่มมากข้ึน 
 2. ครูควรมีการศึกษาข้ันตอนการดำเนินงานตามแผน/โครงการกอนนำไปใช 
 3. ครูควรมีการประชาสัมพันธการดำเนินงานใหกับคณะผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง และ
ชุมชนอยางท่ัวถึง 
 4. ครูควรมีกำหนดคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงานตามแผน/โครงการ 
 5. ครูควรมีการตรวจสอบ ติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผน/โครงการ 
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 6. คณะกรรมการดำเนินงานควรนำผลการประเมินมาวิเคราะหจุดเดน จุดดอย ขอเสนอแนะ 
เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินงานครั้งตอไป 
 7. ครูควรมีการกำหนดแนวทางการปรับปรุงพัฒนา และเลือกแนวทางการปรับปรงุพัฒนาท่ี
เหมาะสมท่ีสุด 
 8. คร ูม ีการประเม ินผลการปร ับปร ุ งพ ัฒนา การดำ เน ินงานตามแผน/โครง กา ร                       
อยางตอเนื่อง 
 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป 
 จากผลการวิจ ัยเร ื ่อง การศึกษากระบวนการและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน                    
สภานักเรียนตามวิถ ีประชาธิปไตยของโรงเรียนขนาดใหญ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศ ึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป ดังนี ้
 2.1 ควรศึกษาปจจัยในการบริหารงานสภานักเรียนของโรงเรียนขนาดใหญ ในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 2.2 ควรศึกษาเก่ียวกับปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานสภานักเรียนของโรงเรียนขนาด
ใหญ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
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