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บทคัดยอ (Abstract) 
 ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ เปนพฤติกรรมท่ีจำเปนในการสรางแรงจูงใจจากภายในบุคคล
และผูอ่ืน ทำใหรูสึกถึงการตอบสนองผานการทำงานในองคกร ซ่ึงปจจุบันผูบริหารเปนครูรุนใหมท่ี
นิยมเรียนสายบริหาร ทำใหมีผูบริหารรุนใหมท่ียังขาดประสบการณ ในการทำงาน ผูบริหาร
สถานศึกษาไมมีวิสัยทัศน ขาดจิตวิญญาณของผูบริหาร ไมมีทักษะในดานการบริหารสถานศึกษา 
ขาดศีลธรรม ขาดความรัก ความศรัทธาในวิชาชีพ สงผลตอการทำงานท่ีไมชัดเจน ขาดความ
ไววางใจจากผูใตบังคับบัญชา ผูวิจัยจึงไดสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจิต
วิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา และ 2) 
ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ใน 5 ดาน ไดแก ดานความศรัทธา  ดานความหวัง  
ดานพลังอำนาจ  ดานความไววางใจ และดานความหมายในชีวิต การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ (Mixed Method) ประชากรท่ีใชในการวิจัยคือ ครูโรงเรียนขนาดกลาง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา  2562  จำนวน
ท้ังหมด 688 คน  โดยผูวิจัยกำหนดขนาดตัวอยางจากการเปดตารางสำเร็จรูปของ  Krejcie & 
Morgan  ไดจำนวนตัวอยาง  242 คน และทำการสุมอยางงาย  เพื่อหาสัดสวนแตละโรงเรียน  
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ  แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  5 ระดับ มีคาความเช่ือมั่น
เทากับ 0.98 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเชิงคุณภาพ ไดแก ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต  2 ในปการศึกษา 2562 จำนวน 3 คน  ทำการสุมแบบ
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เจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางและทำการสัมภาษณผูบริหาร
สถานศึกษาและทำการวิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา  1) 
การพัฒนาภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (  = 4.60)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานพลังอำนาจ ( =4.66) รองลงมาคือ ดานความศรัทธา (  =4.63) 
และดานความไววางใจ (  = 4.63) สวนดานความหวัง (   = 4.58) สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด 
คือ ดานความหมายในชีวิต (  = 4.49)  2) ขอเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของ
ผูบริหารสถานศึกษา ในดานความศรัทธา พบวา  ผูบริหารควรสรางบรรยากาศการทำงานใหมีความ
เอ้ือเฟอเผ่ือแผกระตุนบรรยากาศของการพัฒนาตนเอง  ดานความหวัง   พบวา  ผูบริหารควรมี
คุณธรรม จริยธรรม สามารถสรางใหเกิดข้ึนในองคกร ดานพลังอำนาจ  พบวา  ผูบริหารควรมีความ
กลาหาญ กลาท่ีจะตัดสินใจ และมีทักษะในการแกปญหาท่ีดี ดานความไววางใจ  พบวา  ผูบริหาร
ควรแสดงออกถึงการใหอภัย ยอมรับใน ขอผิดพลาด ใหโอกาสผูรวมงาน  และดานความหมายใน
ชีวิต  พบวา ผูบริหารควรตระหนักรูถึงคุณคาภายในตนเองเพื่อตั้งเปาหมายในการดำเนินชีวิต 
ประโยชนจากการวิจัยนี้ เปนขอมูลในการพัฒนาตนเองของผูบริหาร เพื่อนำมาบริหารครู บุคลากร
ในสถานศึกษาใหเกิดความเช่ือมั่น ศรัทธา ความหวัง มีพลังอำนาจ ความไววางใจและมีความหมาย
ในชีวิตจากผูบังคับบัญชา และชวยกันสรางพลังขับเคล่ือนใหองคกรพัฒนาใหดียิ่งข้ึน 
คำสำคัญ (Keywords): ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ ; ผูบริหารสถานศึกษา; โรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ี 
  
Abstract 
 Spiritual Leadership is an essential characteristic in order to motivate 
oneself and the others. It encourages the response through working in the 
organization. At the present, the number of young school administrators has 
increased because young teachers tend to study in the management field. For this 
reason, the young administrators seem to lack of work experience. A lack of vision, 
spiritual leadership, management skill, morals, love, and faith lead to incompetent 
work. In addition, the school administrators will be not likely to gain trust from the 
subordinates. Accordingly, the researcher would like to study on the approaches for 
developing spiritual leadership of school administrators under The Secondary 
Educational Service  Area Office  Bangkok 2. The purposes of this research were to 
1) study on the spiritual leadership of the school administrators and 2) find out the 
approaches for developing spiritual leadership of school administrators under The 
Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2. The scopes of the research 
consist of faith, hope, power, trust, and the meaning of life. This research was 
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conducted by the mixed method. The population was 688 teachers from the 
medium-sized schools under The Secondary Educational Service Area Office 
Bangkok 2 2019. The Krejcie and Morgan table was applied to determine the 
sample size which leads to 242 samples and the simple random to find the 
proportion of each school. The research instrument was the questionnaire in 5-
scale with the reliability at 0.98 as well as the constructed interviews. The data 
analysis was conducted by the statistic of percentage, median, and standard 
deviation. According to the qualitative method, population of this research 
consisted of 3 secondary school administrators under The Secondary Educational 
Service Area Office Bangkok 2 who were selected by purposive sampling method. 
The research instruments were structured questionnaires and the interview to the 
school administrators. The data analysis was completed by the content analysis 
process.  The findings revealed that 1) The current condition of approaches for 
developing spiritual leadership of school administrators under secondary education 
area 2 is at the maximum level (  = 4.60). When considering in all aspects, the 
power is at (  =4.66), the faith is at ( =4.63), the trust is at (   = 4.63), the hope 
is at (   = 4.58), and the meaning of life, which is the lowest is at (   = 4.49). 2) 
The suggestion for approaches for developing spiritual leadership of school 
administrators in terms of faith. It was revealed that the school administrators 
should provide the working environment to motivate the sense of self-
development. In terms of hope, the school administrators should build morality in 
the organization. As for the power, the school administrators should have courage 
in order to make a decision and problem solving skills. As for the trust, the school 
administrators should demonstrate forgiveness; accept mistakes, and give and 
opportunity to the colleagues. As the part of the meaning of life, the school 
administrators should realize of the self-value to set the life goals. The benefits of 
this research are to guide how to improve the personal development. The data can 
be applied to manipulate the teachers and other school subordinates to gain 
confidence, faith, hope, power, trust, and the meaning of life and to help the 
organization development to move forward.  
Keywords:  Spiritual Leadership; School Administrators; Schools under the 
Secondary Educational 
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บทนำ (Introduction) 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนา “ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ” ซ่ึง
พบวา  ผูบริหารโรงเรียน ขาดวิสัยทัศน ซ่ึงสงผลตอการทำงานท่ีไมชัดเจน ขาดความไววางใจจาก
ผูใตบังคับบัญชาท่ีเปนแบบอยางท่ีดี และไมมีความคงเสนคงวาในเรื่องคำพูด การทำงานดวยความ
ซ่ือสัตย สรางสัมพันธภาพท่ีดีแกครู การศึกษาภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณในบริบทอ่ืนๆ ไดแก 
กมลวรรณ ทิพยเนตร (2556) ศึกษาเรื่องโมเดลสมการโครงสรางภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณสำหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยการสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎีของภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณเชิง
ปริมาณและนำมาวิเคราะหองคประกอบ แลวสรางโมเดลสมการโครงสราง วิภาพร ตัณฑสวัสดิ์ 
(2559) ศึกษาอิทธิพลเชิงสาเหตุและผลพหุระดับของภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณตอสุขภาวะทางจิต
วิญญาณ ความยึด มั่นผูกพันในงาน และกิจกรรมการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร โดยแบบวัดภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณท่ีพัฒนามาจากแนวคิดของฟ
ราย วิทูซซี และซีดิลโล (Fry & Vitucci & Cedillo. 2005) ภูริกานต วัจนประภาศักดิ์ (2557) ได
ศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ บุคลิกภาพหาองคประกอบ วัฒนธรรมองคการ และผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานระดับบังคับบัญชา ในบริษัทอุตสาหกรรมกระดาษแหงหนึ่งในจังหวัด
กาญจนบุรี โดยแบบวัดภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณท่ีพัฒนามาจากแนวคิดของฟราย (Fry, 2003) พัชนี 
สมกำลัง (2555) เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพท่ีศึกษาแนวคิดความเปนผูนำทางจิตวิญญาณและนำมา
ประยุกตใชในวิชาชีพการพยาบาล จากท่ีกลาวมาขางตน งานวิจัยท่ีผานมา พบวา การศึกษา
เก่ียวกับภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณมีการศึกษาและเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางท่ีมีบทบาทในการ
ขับเคล่ือนองคกร หนวยงาน หรือมีบทบาทในการใหคำแนะนำ ปรึกษา เพื่อใหหนวยงาน องคกร 
ไดรับการพัฒนา เชน ในกลุมของผูบริหาร พนักงานระดับบังคับบัญชา หรือครู เปนตน นอกจากนี้
แนวคิด ทฤษฎีท่ีนำมาใชเปนหลักในการศึกษา ไดแก ทฤษฎีของฟราย (Fry. 2003) ท่ีใหความหมาย
ของภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณวาเปนพฤติกรรมท่ีจำเปนในการสรางแรงจูงใจจากภายในบุคคลและ
ผูอ่ืน ทำใหรูสึกถึงการตอบสนองผานการทำงานในองคกร โดยคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจิต
วิญญาณ ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก วิสัยทัศน ศรัทธา/ความเช่ือ ความรักซ่ึงเห็นแกผูอ่ืน 
และพินทุสร ติวตานนท (2558) ก็ไดสรุปวา เราอยูในโลกท่ีเต็มไปดวยความขัดแยงและการแบงแยก 
โลกท่ีมีวัฒนธรรมทางการศึกษาท่ีละเลยความรูสึกภายใน สงผลตอการผลิตบุคลากรเพื่อปอนเขาสู
ตลาดแรงงานตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค เราจึงมีบุคลากรทางการแพทยท่ีทำหนาท่ีซอมแซม
รางกายแตขาดความเคารพในจิตวิญญาณของผูปวย มีนักบวชท่ีเปนซีอีโอแตไมไดเปนผูนำทางจิต
วิญญาณ มีครูท่ีเช่ียวชาญเรื่องเทคนิคการสอนแตขาดความเขาใจในจิตวิญญาณของครูและศิษย จะ
พบวาไมวาอาชีพใดก็ลวนแตตองมีจิตวิญญาณในอาชีพนั้นดวย 
 จากงานวิจัยของ (เกียรติชัย  พงษพาณิชย, 2552)  ไดพบวา ผลการศึกษาท่ีเก่ียวของกับ
ความลมเหลวในระบบการศึกษาไทย ยังไมเปนท่ีนาพอใจจากรายงานประจำปของผลการวิจัยพบวา 
ปญหาผูบริหารสถานศึกษาไมมีวิสัยทัศน ขาดจิตวิญญาณของผูบริหาร ไมมีทักษะในดานการบริหาร
สถานศึกษา ขาดศีลธรรม ขาดความรัก ความศรัทธาในวิชาชีพ (ศรีนทรรัศม เสริฐปญญา, 2544;  
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สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544)  ขาดความศรทัธาในตัวผูนำ (ไมตรี โหมดเครือ, 
2547) ผูบริหารไมมีความเช่ือมั่นในการบริหารงานทำใหขาดความไววางใจจากผูใตบังคับบัญชา   
(ภาสกร ลิขิตสัจจกุล, 2553) จากการสังเคราะหและวิเคราะหโดยภาพรวมอุปสรรคปญหาท่ีสำคัญ 
ไดแก ปญหาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ปญหาการขาดภาวะผูนำ (สำนักงานเลขาธิการ
กระทรวงศึกษาธิการ, 2550)  จากขอมูลดงักลาว แสดงใหเห็นวา ความสามารถในการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษาคอนขางนอย เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาขาดภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ ดวย
เหตุนี้การบริหารครูจำเปนตองอาศัยความชำนาญและความสามารถในการบริหารครูใหเกิดความ
เช่ือมั่น ศรัทธา ความหวัง มีพลังอำนาจ ความไววางใจและมีความหมายในชีวิตจากผูบังคับบัญชา 
 จากปญหาท่ีกลาวมาแสดงวา ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ มีความสำคัญตอการบริหาร
สถานศึกษาเปนอยางยิ่ง ซ่ึงเปนเหตุใหผูวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และเพื่อเปน
แนวทางเพื่อพัฒนา ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน
ตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกำหนดวัตถุประสงค ไวดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยจำแนกตามเพศ อายุ และ
ประสบการณการสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ป
การศึกษา 2562 จำนวนครู  668 คน  ( ท่ีมา: ขอมูลของเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร เขต 2, 2562) 
 กลุมตัวอยาง 
 ผูวิจัยไดใชวิธีเลือกกลุมตัวอยางโดยวิธีการการสุมอยางงาย โดยใชโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และไดโรงเรียนขนาดกลาง 
จากนั้นใชจำนวนกลุมตัวอยางจากตารางสำเร็จรูปของเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan, 
1970 PP.607-610) ซ่ึงไดขนาดกลุมตัวอยาง 242 คน  
 ตัวแปรที่วิจัย 
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 ตัวแปรท่ีนำมาศึกษา ประกอบดวย สถานภาพสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ และ
ประสบการณการสอน 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ไดแก ศรัทธา ความหวัง พลังอำนาจ ความ
ไววางใจ และความหมายในชีวิต 
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 ลักษณะของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยมี 2 เครื่องมือไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบ
สัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 
 1. แบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
 2. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดำเนินการดังนี้ 
 -ผูวิจัยขอหนังสือราชการขอความอนุเคราะหจากวิทยาลัยเทคโนโลยีสยามถึงโรงเรียน
ขนาดกลางในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เรื่องขออนุญาตในการ
เก็บรวบรวมขอมูล 
 -นำแบบสอบถามสงถึงกลุมตัวอยางดวยตนเอง โดยใหเวลาในการตอบแบบสอบถาม
จำนวน 15 วัน หลังจากนั้นผูวิจัยเดินทางไปรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 
 -เก็บรวบรวมขอมูลจากจำนวนแบบสอบถามท่ีไดคืนกลับมาจำนวน  242 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 100 
 -เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณผูบริหารจำนวน 3 ฉบับ โดยผูวิจัยไดเดินทางไปรับ
แบบสัมภาษณดวยตนเอง 
 สถิติที่ใชในการวิจัย 
 การวิเคราะหขอมูล โดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อหาคาสถิติตางๆ 
ดังตอไปนี้ 
 1. สถิติท่ีใชหาคุณภาพเครื่องมือ (สุวรีย ศิริโภคาภิรมย, 2546, น.243 – 244) คาดัชนี
ความสอดคลอง (IOC)

  2. คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีหาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) (สุวรีย ศิริโภคาภิรมย, 2546, น.207 – 208) 
 3. สถิติพื้นฐาน ไดแก คารอยละ (percentage) (คาเฉล่ีย (mean) คาสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (standard deviation)  
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ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามและแบบสัมภาษณแบบมี
โครงสรางของกลุมตัวอยาง  สามารถสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ท่ีตอบแบบสอบถามจำนวน 242 คน พบวาสวนใหญเปนครู เพศหญิง อายุ 
31 – 40 ป และมีประสบการณการสอนในโรงเรียนปจจุบัน 6 – 10 ป  
 2. ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.60)  เมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานพลังอำนาจ ( X =4.66) รองลงมาคือ ดานความ
ศรัทธา ( X =4.63) และดานความไววางใจ ( X  = 4.63) สวนดานความหวัง ( X  = 4.58) สวนดาน
ท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ ดานความหมายในชีวิต ( X  = 4.49) ดังมีรายละเอียดแตละดาน ดังตอไปนี้ 
 2.1 ดานความศรัทธา พบวา ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม มีระดับภาวะผูนำในระดับมากท่ีสุด (
X = 4.63) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารสรางบรรยากาศการ
ทำงานใหมีความเอ้ือเฟอเผ่ือแผกระตุนบรรยากาศของการพัฒนาตนเอง ( X = 4.74)  รองลงมาคือ 
ผูบริหารสรางความศรัทธาใหเกิดข้ึนในตนเองและองคการ  ( X = 4.69) ผูบริหารมีความเช่ือใจ และ
เคารพในหนาท่ีรับผิดชอบของผูรวมงาน ( X = 4.63)  ผูบริหารใหอภัยผูรวมงานเมื่อมีขอผิดพลาด 
ไมตำหนิ ติเตียน ในเรื่องท่ีผานมาแลว และพรอมใหโอกาสในการพัฒนาตนเอง ( X = 4.60) 
ผูบริหารระดมความคิดท่ีหลากหลายเพื่อหาทางแกปญหาท่ียั่งยืน ( X = 4.58) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ีย
ต่ำสุด คือ  ผูบริหารมีความซ่ือสัตยตอการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองดวยความรับผิดชอบ เต็มกำลัง
ความสามารถ เห็นแกผลประโยชนขององคการเปนสำคัญ   ( X = 4.52)   
 2.2 ดานความหวัง พบวา ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม มีระดับภาวะผูนำในระดับมากท่ีสุด (
X = 4.55) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม 
สามารถสรางใหเกิดข้ึนในองคกร ( X = 4.72)  รองลงมาคือ ผูบริหารกำหนดภารกิจอยางชัดเจน 
สงเสริมการทำงานรวมกัน   ( X = 4.63) และผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานสามารถบรรลุเปาหมาย
ท่ีตั้งไว ( X = 4.63)  ผูบริหารขจัดปญหา ขอขัดแยงดวยสันติวิธี มีจิตสาธารณะ ( X = 4.56) 
ผูบริหารสรางขวัญกำลังใจในการทำงานใหเกิดข้ึนในองคการ ( X = 4.48)  สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด 
คือ  ผูบริหารมีความอดทนตอส่ิงเรา เพื่อใหบรรลุ เปาหมายท่ีตั้งไว ( X = 4.43)   
 2.3 ดานพลังอำนาจ พบวา ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม มีระดับภาวะผูนำในระดับมากท่ีสุด (
X = 4.66) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารมีความกลาหาญ กลา
ท่ีจะตัดสินใจ และมีทักษะในการแกปญหาท่ีดี ( X = 4.77)  รองลงมาคือ ผูบริหารสามารถกำหนด
จุดมุงหมาย วิธีดำเนินการ เพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายของโรงเรียน ( X = 4.68) และผูบริหาร
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ขยันหมั่นเพียรหาความรู คิดตอยอดจากบทเรยีนเพื่อกำหนดกรอบแนวทางในการดำเนินงาน ( X = 
4.68) ผูบริหารมีวิธีการคัดเลือกผูท่ีมีศักยภาพสูงและสรางผูนำใหเกิดข้ึนในทุกระดับ   ( X = 4.67) 
ผูบริหารสามารถตัดสินใจ คิดอยางสมเหตุสมผล ทำในส่ิงท่ีจำเปนและมีประโยชนตอองคการ ( X = 
4.63) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ  ผูบริหารสรางกำลังใจใหผูรวมงานตอสูดวยตนเอง ปลูก
จิตสำนึกใหมีความกลาหาญ ( X = 4.52)   
 2.4 ดานความไววางใจ พบวา ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม มีระดับภาวะผูนำในระดับมากท่ีสุด
ทุกขอ ( X = 4.63) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารแสดงออกถึง
การใหอภัย ยอมรับใน ขอผิดพลาด ใหโอกาสผูรวมงาน ( X = 4.72)  รองลงมาคือ ผูบริหารรับฟง
ความคิดเห็นของผูรวมงานอยางตั้งใจ เขาใจในส่ิงท่ีผู อ่ืนกำลังพูด คิด และรู สึก ( X = 4.69)   
ผูบริหารมีความออนนอมถอมตน ใหความสำคัญกับผูรวมงานทุกคนโดยไมแบงแยกชนช้ัน  ( X = 
4.68) ผูบริหารพึงใหการดูแลเอาใจใสผูรวมงานเพื่อใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ( X = 4.60) ผูบริหารมี
ความเมตตา รูจักแสดงน้ำใจตอผูรวมงาน ไมใชอารมณโกรธแคนสวนตัว ( X = 4.58) สวนขอท่ีมี
คาเฉล่ียต่ำสุด คือ  ผูบริหารพัฒนาผูรวมงานอยางตอเนื่อง กลาวชมเชย ใหโอกาสผูรวมงานอยาง
เปนธรรม ( X = 4.52) 
 2.5 ดานความหมายของชีวิต พบวา ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม มีระดับภาวะผูนำอยูในระดับ
มาก ( X = 4.49) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารตระหนักรูถึง
คุณคาภายในตนเองเพื่อตั้งเปาหมายในการดำเนินชีวิต ( X = 4.61)  รองลงมาคือ ผูบริหารเอาใจใส
ผูรวมงานดวยความโอบออมอารี  ( X = 4.60) ผูบริหารมีความขยันหมั่นเพียร พัฒนาตนเอง และ
ผูรวมงานอยูเสมอ ( X = 4.57) ผูบริหารเรียนรูจากขอผิดพลาดในอดีตและนำมาแกไขปจจุบัน   ( X

= 4.52) ผูบริหารมีการปรับปรุง กระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อใหผูรวมงานมีทัศนคติท่ีดีตอการ
ปฏิบัติงาน ( X = 4.42)  สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ  ผูบริหารมีความกระตือรือรนในการทำงาน 
คาดหวังในผลลัพธ เพื่อใหงานท่ีทำมีประสิทธิภาพและผลลัพธในเชิงบวก ( X = 4.24) 
 3. ผลการสัมภาษณ ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 จำนวน 3 ทาน เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนำเชิงจิต
วิญญาณ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 มีดังนี้ 
 3.1  ดานความศรัทธา 
  3.1.1  ควรสรางความเช่ือมั่นในการทำงานรวมกันของบุคลากร 
  3.1.2  ควรปฏิบัติตนใหเห็นถึงความสามารถในการเปนผูนำ 
 3.2  ดานความหวัง 
  3.2.1  ควรสงเสริมสนับสนุนใหผูปฏิบัติงาน ทำงานไดสำเร็จลุลวง 
  3.2.2  ใหความเปนอิสระในการทำงาน สรางขวัญกำลังใจแกผูปฏิบัติงาน 
  3.2.3  สงเสริมความกลาในการตัดสินใจแกบุคลากร 
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 3.3  ดานพลังอำนาจ 
  3.3.1  ควรประสานสัมพันธกับบุคลากรในองคกร 
  3.3.2  มีการมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับบุคคล และเช่ือมั่นในความสามารถ
ของบุคคลท่ีไดรับมอบหมาย 
 3.4  ดานความไววางใจ 
  3.4.1  ผูบริหารควรแสดงตัวตนของความเปนผูนำ 
  3.4.2  มีผลงานเปนท่ียอมรับ มีการกระทำท่ีนานับถือ วางตัวเหมาะสม เปน
แบบอยางท่ีดี 
  3.4.3  ควรมีความรู ความสามารถ มีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย ยุติธรรม  
  3.4.4  ชวยเหลือและแกไขหากมีขอผิดพลาดเกิดข้ึน  
 3.5  ดานความหมายในชีวิต 
  3.5.1  ตระหนักถึงคุณคาของการมีชีวิต  
  3.5.2  ดูแล ใหกำลังใจ สงเสริมการมีเปาหมายในชีวิต 
  3.5.3  การพัฒนาตน การสรางคุณคา และรักตนเอง 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผลการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีประเด็นสำคัญท่ีนำมา
อภิปรายผล ดังนี้ 
 1. การศึกษาภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในทุกดานโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงจาก
การแยกผลการศึกษาในแตละดานออกเปนรายขอพบวา 
 1.1 ดานความศรัทธา โดยภาพรวมรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด พบวา ผูบริหารใหอภัย
ผูรวมงานเมื่อมีขอผิดพลาด ไมตำหนิ ติเตียน ในเรื่องท่ีผานมาแลว และพรอมใหโอกาสในการพัฒนา
ตนเอง สรางบรรยากาศการทำงานใหมีความเอ้ือเฟอเผ่ือแผกระตุนบรรยากาศของการพัฒนาตนเอง 
ผูบริหารสรางความศรัทธาใหเกิดข้ึนในตนเองและองคการ มีความซ่ือสัตยตอการปฏิบัติหนาท่ีของ
ตนเองดวยความรับผิดชอบ เต็มกำลังความสามารถ เห็นแกผลประโยชนขององคการเปนสำคัญ มี
ความเช่ือใจ และเคารพในหนาท่ีรับผิดชอบของผูรวมงาน ซ่ึงสอดคลองกับทัศนะของ Rempel, 
Holmes & Zanna (1985), Komives, Lucas & McMahon (1998) ท่ีกลาววาศรัทธาเปนส่ิง
สำคัญสำหรับความไววางใจ รวมถึงการรักษาคำสัญญา การซ่ือตรงตอองคการ เพราะศรัทธาเปน
ความเช่ือมั่นในการกระทำของอีกฝายวาจะเปนไปดวยความจริงใจ นอกจากนั้นยังสอดคลองกับ
แนวคิดของ MacArther (1998) ท่ีกลาววาการท่ีบุคคลมีความศรัทธายอมท่ีจะทำงานใหเกิด
ความสำเร็จ ศรัทธาจึงเปนพลังสนับสนุนในการทำงาน ถาเปรียบการว่ิงของบุคคลท่ีเปยมดวยศรัทธา 
ยอมท่ีจะเขาเสนชัยไดเปนอยางดี เชนเดียวกับแนวคิดของ Boorom (2009) ไดช้ีใหเห็นวาความ
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ศรัทธาเปนเครื่องยืนยันความคาดหวัง ความหวัง ศรัทธาท่ีมีความแตกตางและหลายหลายใน
องคการจะชวย ทำใหวิสัยทัศนมีความยั่งยืน   
 1.2 ดานความหวัง โดยภาพรวมรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด พบวา ผูบริหารมีคุณธรรม 
จริยธรรม สามารถสรางใหเกิดข้ึนในองคกร กำหนดภารกิจอยางชัดเจน สงเสริมการทำงานรวมกัน   
สนับสนุนใหผูรวมงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว ซ่ึงสอดคลองกับทัศนะของ Richard Boyatzis 
& Annie Mckee (2005 อางถึงในปฏิพล ตั้งจักรวรานนท, (2550); Draft (2005) ท่ีใหทัศนะ
ตรงกันวาความหวังเปนส่ิงท่ีสรางความทาทายความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ดังท่ีนัก
สังคมศาสตรไดใหคำนิยามของ ความหวังไวไกลเกินกวาปรัชญาทางธรรมชาติ สอดคลองกับทัศนะ
ของ Morse & Doberneck (1995) ท่ีช้ีใหเห็นวาความหวังมีสวนสำคัญในกระบวนการตอบสนอง
ตอภาวะวิกฤตของชีวิตและภัยคุกคามท่ีมีผลตอเปาหมายท่ีตั้งไว โดยความหวังจะทำใหบุคคล
สามารถเผชิญกับภาวะวิกฤตและภัยคุกคามตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวคิดของ 
Johnson, Dahlen & Robert (1997) กลาววาความหวังประกอบดวยหลายมิติซ่ึงจะทำใหบุคคล
เกิดความรูสึกเช่ือมั่นท่ีจะบรรลุถึงผลสำเร็จ แมวาจะมีความมั่นใจหรือตกอยูในสภาพท่ีมีความไม
แนนอนก็ตาม ความลมเหลว ความรูสึกโดดเดี่ยวและความทุกขทรมานตางๆ ได สอดคลองกับ
งานวิจัยของ Faith (2010) ไดทำการศึกษาเรื่องภาวะผูนำสตรีในประเทศเคนยา ผลการศึกษาพบวา 
ผูนำสตรีของประเทศเคนยาสวนใหญขาดความหวัง (hope) เพราะสภาพสังคมปราศจากความ
ยุติธรรม จึงทำใหผูนำสตรีมองวาความหวังเปนเรื่องท่ีไมมีทางเปนไปได จึงอาจกลาวไดวาความหวัง
เปนเรื่องท่ีอยูภายใตจิตสำนึกเปนความรูสึกเสมือนพลังของจิตใจในทางบวกและลบซ่ึงเปนนามธรรม
ยากแกการปฏิบัติหรือวัดไดอยางเปนรูปธรรมเหมือนกับตัวแปรสังเกตอ่ืนๆ 
 1.3 ดานพลังอำนาจ โดยภาพรวมรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด พบวา ผูบริหารมีความ
กลาหาญ กลาท่ีจะตัดสินใจ และมีทักษะในการแกปญหาท่ีดี มีวิธีการคัดเลือกผูท่ีมีศักยภาพสูงและ
สรางผูนำใหเกิดข้ึนในทุกระดับ สามารถกำหนดจุดมุงหมาย วิธีดำเนินการ เพื่อใหบรรลุถึงเปาหมาย
ของโรงเรียน ขยันหมั่นเพียรหาความรู คิดตอยอดจากบทเรียนเพื่อกำหนดกรอบแนวทางในการ
ดำเนินงาน สรางกำลังใจใหผูรวมงานตอสูดวยตนเอง ปลูกจิตสำนึกใหมีความกลาหาญ ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของ แมกนูสัน (Magnuson, W. G., 1971) ศึกษาคุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารท่ี
ประสบผลสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา พบวาประกอบดวย 1) คุณลักษณะดานวิชาชีพ ไดแก มี
ความรู ในสาขาวิชาชีพเปนอยางดี วางแผนและจัดระเบียบงาน ทำงานรวมกับผู อ่ืนไดดี มี
ความสามารถในการส่ือสาร รับฟงความคิดเห็นและใชอำนาจหนาท่ีไดอยางเหมาะสม มอบหมาย
งานใหผูรวมงาน ความคิดสรางสรรค และมีความสามารถในการตัดสินใจ 2) คุณลักษณะสวนตัว 
ไดแก มีความรอบรู ยุติธรรม ซ่ือสัตย ความจงรักภักดี สามารถควบคุมอารมณ มีความเปนกันเอง 
จริงใจ มีความเสมอตนเสมอปลาย เอาใจใส มีความเมตตาและ เอ้ืออาทร แตงกายดี มั่นใจในตัวเอง 
คลองแคลว และออนนอมถอมตน  
 1.4 ดานความไววางใจ โดยภาพรวมรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด พบวา ผูบริหารพัฒนา
ผูรวมงานอยางตอเนื่อง กลาวชมเชย ใหโอกาสผูรวมงานอยางเปนธรรม และผูบริหารมีความออน
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นอมถอมตน ใหความสำคัญกับผูรวมงานทุกคนโดยไมแบงแยกชนช้ัน แสดงออกถึงการใหอภัย 
ยอมรับใน ขอผิดพลาด ใหโอกาสผูรวมงาน รับฟงความคิดเห็นของผูรวมงานอยางตั้งใจ เขาใจในส่ิง
ท่ีผูอ่ืนกำลังพูด คิด และรูสึก พึงใหการดูแลเอาใจใสผูรวมงานเพื่อใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และมี
ความเมตตา รูจักแสดงน้ำใจตอผูรวมงาน ไมใชอารมณโกรธแคนสวนตัว ซ่ึงสอดคลองกับทัศนะของ 
Meyer & Allen (1997), จิรวัฒน ปฐมพรวิวัฒน (2553) ตางสรุปตรงกันวาความไววางใจเปน
พื้นฐานความคาดหวังในพฤติกรรมของผูอ่ืนทำใหสามารถเขาใจผูอ่ืนไดชัดเจน หากในองคการมี
ความไมไววางใจในการทำงานจะทำใหองคการไมมีความสามารถในการแขงขันกับองคการอ่ืน และ
การท่ีผูบริหารสถานศึกษาไมไววางใจบุคคลอ่ืนจะไมสามารถแกไขปญหาความแตกแยกภายใน
องคการได เปนผลใหไมสามารถสรางความสามัคคีในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวิสัยทัศนของ
องคการ ความคิดริเริ่มก็จะไมเกิดข้ึนหากขาดความ เขาใจและความไววางใจซ่ึงกันและกัน 
นอกจากนี้ยังสอดคลองกับทัศนะของ Hoppe (2005), Wheatley (2008) ตางมีทัศนะตรงกันวา
นอกจากผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจะไดรับความไววางใจในการทำงานแลว ยังตองเปนบุคคลท่ี
ไดรับศรัทธาจากบุคลากร โดยการแตงกายท่ีเหมาะสมตามกาลเทศะสามารถ เปดโอกาสใหบุคลากร
เขาพบเพื่อปรึกษาหารือเรื่องตางๆ ได 
 1.5 ดานความหมายในชีวิต โดยภาพรวมรายดานอยูในระดับมาก พบวา ผูบริหารเอาใจ
ใสผูรวมงานดวยความโอบออมอารี เรียนรูจากขอผิดพลาดในอดีตและนำมาแกไขปจจุบัน ตระหนัก
รูถึงคุณคาภายในตนเองเพื่อตั้งเปาหมายในการดำเนินชีวิต มีความขยันหมั่นเพียร พัฒนาตนเอง 
และผูรวมงานอยูเสมอ ซ่ึงสอดคลองกับทัศนะของ Frankl (1997) ท่ีช้ีใหเห็นวาความหมายในชีวิต
มาจากความรับผิดชอบและความคาดหวังจะเปนท่ีหนึ่ง การบรรลุเปาหมายไดรับผลสำเร็จ การ
ไดรับประสบการณจากการเผชิญหนา การรับผิดชอบในงานท่ีทำดวยความอดทน ซ่ึงจะพบวา
โดยมากแลวมีความเก่ียวของกับความพึงพอใจความตองการข้ันพื้นฐาน วัฒนธรรมและศาสนาท่ีนับ
ถือ ซ่ึงเปนแหลงท่ีมาของความหมายในชีวิต 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะในการนำไปใช 
 จากผลการวิจัย  เรื่องภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ท้ัง 5 ดานดังตอไปนี้ 
 1.1 ดานความศรัทธา ผูวิจัยขอเสนอแนะจากขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดคือ ผูบริหารตองมี
ความซ่ือสัตยตอการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองดวยความรับผิดชอบเต็มกำลังความสามารถเห็นแก
ประโยชนขององคกรเปนสำคัญ และผูบริหารควรระดมความคิดท่ีหลากหลายเพื่อหาทางแกปญหาท่ี
ยั่งยืน 
 1.2 ดานความหวัง ผูวิจัยขอเสนอแนะจากขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดคือ ผูบริหารตองมีความ
อดทนตอส่ิงเรา เพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว และผูบริหารควรสรางขวัญกำลังใจในการทำงานให
เกิดข้ึนในองคกร 
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 1.3 ดานพลังอำนาจ ผูวิจัยขอเสนอแนะจากขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดคือ ผูบริหารตองสราง
กำลังใจใหผูรวมงานตอสูดวยตนเองปลูกจิตสำนึกใหมีความกลาหาญ และผูบริหารควรตัดสินใจ คิด
อยางสมเหตุสมผล ทำในส่ิงท่ีจำเปนและมีประโยชนตอองคการ 
 1.4 ดานความไววางใจ ผูวิจัยขอเสนอแนะจากขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดคือ ผูบริหารตอง
พัฒนาผูรวมงานอยางตอเนื่อง กลาวชมเชยใหโอกาสผูรวมงานอยางเปนธรรม และผูบริหารควรมี
ความเมตตา รูจักแสดงน้ำใจตอผูรวมงานไมใชอารมณโกรธแคนสวนตัว 
 1.5 ดานความหมายในชีวิต ผูวิจัยขอเสนอแนะจากขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดคือ ผูบริหารตอง
มีความกระตือรือรนในการทำงาน คาดหวังในผลลัพธ เพื่อใหงานท่ีมีประสิทธิภาพและผลลัพธในเชิง
บวก และผูบริหารควรมีการปรับปรุง กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อใหผูรวมงานมีทัศนคติท่ีดีตอการ
ปฏิบัติงาน 
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป  
 จากผลการวิจัย  ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  มีขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 
 2.1 ผูวิจัยเสนอแนะ การทำวิจัยครั้งตอไป เรื่องการสรางความหวังและเปาหมายในชีวิต
ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 
 2.2 ผูวิจัยเสนอแนะ การทำวิจัยครั้งตอไป เรื่องปจจัยท่ีสงผลตอความเครียดในการ
ทำงานของผูบริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 
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