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บทคัดยอ (Abstract) 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาระดับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ และ 2. เปรียบเทียบระดับการ
บริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ 
กลุมตัวอยางของการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน 
หนองไผ อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ ปการศึกษา 2563 จำนวน 103 คน เนื่องจากขอมูลกลุม
ตัวอยางเปนผูใหขอมูลการตอบท่ีมีความสำคัญและตองใหผูตอบสมัครใจในการใหขอมูลแบบสอบถาม 
การสมัครใจในการใหขอมูลของการวิจัยเครื ่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม เปนแบบ
ตรวจสอบรายการและแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
คาความถ่ี คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหความแตกตางดวยคา t-test ผลการศึกษา
พบวา ระดับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ 
จังหวัดเพชรบูรณ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายด านทุกดานอยูในระดับมาก โดย
เรียงลำดับดานท่ีมีคาเฉล่ียจากมากไปนอย ดังนี้ ดานทีมงานรวมแรงรวมใจ ดานการเปนผูนำรวม ดาน
โครงสรางสนับสนุนชุมชน ดานชุมชนกัลยาณมิตร ดานการแลกเปล่ียนเรียนรู และพัฒนาวิชาชีพ ดาน
วิสัยทัศนรวม ตามลำดับ การทดสอบสมมติฐานลักษณะสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามท่ีแตกตาง
กันทางดานเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณการทำงาน มีคาเฉล่ียเก่ียวกับระดับการบริหาร
จัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ ไม
แตกตางกัน สวนลักษณะสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามทางดานอายุ แตกตางกันมีระดับการ
บริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ จังหวัด
เพชรบูรณ แตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
คำสำคัญ (Keywords): การบริหารจัดการ; ชุมชนแหงการเรียนรู; โรงเรียนหนองไผ 
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Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study the level of management of 
professional learning community of Nongphai school, Nongphai District, Phetchabun 
Province and 2) to compare the level of management of professional learning 
community of Nongphai school, Nongphai District, Phetchabun Province. Collecting the 
data from 103 of administrators, teachers and personnel in Nongphai School, Nongphai 
District, Phetchabun Province in academic year 2020. As the data of the respondents 
were important, the respondents must voluntarily provide the information. The research 
tool was a questionnaire, which contained the checklist section and the 5-level rating 
scale section. Data were analyzed in terms of frequency, means, standard deviation, t-
test. The research results found out that the overall of management of professional 
learning community of Nongphai school, Nongphai District, Phetchabun Province was at 
a high level. When considering each aspect, all aspects were at a high level. In the order 
of the sides with descending mean as follows: collaborative teamwork, shared 
leadership, supportive structure, caring community, professional learning and 
development, shared vision, respectively. The test compared the characteristics and 
status of the respondents at different from sex, educational level and experience were 
average the level of management of professional learning community of Nongphai 
school, Nongphai District, Phetchabun Province wasn’t different. The characteristics and 
status of the respondents at different from age was average the level of management of 
professional learning community of Nongphai school, Nongphai District, Phetchabun 
Province was statistically significant at a level of 0.05.         
Keywords: Management; Learning Community; Nongphai School 
 
บทนำ (Introduction) 
 แผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2560-2567) กลาวถึง การพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศบรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนดไว คือ  1) คนไทยเปนคนดี คนเกง มีความสุข มีความรูเชิงวิชาการ 
และสมรรถนะทางวิชาชีพ โดยมีคุณธรรม จริยธรรม ใฝเรียนใฝรู และแสวงหาความรูอยางตอเนื่องตลอด
ชีวิต ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถประกอบอาชีพและอยูรวมกับผูอื่นได
อยางมีความสุข เพื่อเปนเปาหมายและฐานหลักของการพัฒนาประเทศ  2) สังคมไทยเปนสังคมแหง
คุณธรรม ภูมิปญญาและการเรียนรู  มีการสรางองคความรู นวัตกรรมและเทคโนโลยี ทรัพยสินทาง
ปญญาเพื่อการเรียนรู นำไปสูสังคมแหงการเรียนรูอยางยั่งยืน มีสุขภาวะ ประชาชนอยูรวมกันอยางสันติ
สุขและเอื ้ออาทร ประชาชนทุกคนมีโอกาสไดรับการศึกษาตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ  3) สังคมไทยมี
สภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออำนวยตอการพัฒนาคนอยางมีคุณภาพและยั่งยืน มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมา



ห น้ า  |  341  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 7  เดือนกรกฎาคม 2565 
 

ใชเพื ่อการศึกษาและเรียนรู  มีการบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ มีการกระจายอำนาจสู
สถานศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีการระดมทรัพยากร และความรวมมือ
จากทุกภาคสวน รวมท้ังความรวมมือในภูมิภาคและกับนานาชาติมากข้ึนอันจะนำไปสูความสามารถใน
การรวมมือ และแขงขันของประเทศและการอยูรวมกันกับพลโลกอยางสันติสุข มีการพึ่งพาอาศัยและ
เก้ือกูลกัน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2561) ปจจุบันครูและบุคลากรทางการศึกษา
จำเปนตองเปนผูมีความรู ความสามารถ เพื่อใหเปนผูท่ี สามารถขับเคล่ือนกระบวนการปฏิรูปการศึกษา 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการปฏิรูปการเรียนรูอยางตอเนื่อง และจริงจัง (กระทรวงศึกษาธิการ. 2553) เพื่อให
สอดคลองกับหลักการท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 โดยมีงานวิจัยจำนวนมากยืนยันวา การท่ีครูมีความรู ทักษะ
ท่ีเหมาะสม รวมถึงการเตรียมครูใหมใหมีสมรรถนะท่ีดียอมสงผลโดยตรงตอผลสัมฤทธ์ิทางดานการเรียน
ของนักเรียน (Darling-Hammond, 1999 และ Brookfield & Stephen, 1995) โดยแนวทางหนึ ่ง ท่ี
สามารถนำมาใชเพื่อสงเสริมความเปนมืออาชีพดังกลาวไดนั้น คือ การสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) เนื ่องจากแนวคิดชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพนี้นับเปน
เครื่องมือสำคัญในการปฏิรูปการจัดการเรียนรู ซ่ึงชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพจะเปนการรวมตัว การ
รวมใจ การรวมพลัง การรวมทำ และการเรียนรูรวมกันของครู คณะผูบริหารสถานศึกษา คณะผูบริหาร
การศึกษา ศึกษานิเทศก และนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร ที่มี
วิสัยทัศน คุณคา เปาหมาย และภารกิจรวมกัน ดำเนินการแบบทีมเรียนรู โดยครูเปนผูนำรวมกัน และ
ผูบริหารเปนผูดูแลสนับสนุน เพื่อรวมเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองสูคุณภาพการ
จัดการเรียนรูท่ีเนนความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผูเรียนเปนสำคัญและความสุขของการทำงานรวมกัน
ของสมาชิกในชุมชน โดยมีเปาหมายหลักคือเพื่อใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
พัฒนาการเรียนรูและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน (ชูชาติ  พวงสมจิตร. 2560) 
 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเปนแนวคิดที่ไดรับการยอมรับอยางกวางขวางในวงการ
การศึกษาท้ังในประเทศและตางประเทศซ่ึงมีผลงานวิจัยยืนยันตรงกันวาแนวคิดดังกลาวการประยุกตใช
แนวคิดดังกลาวในการพัฒนาโรงเรียนจะสงผลกระทบเชิงบวกตอการพัฒนาการเรียนรู ของผูเรียนได
อยางมีประสิทธิผล (Stoll. et al., 2003) การพัฒนาการปฏิบัติงานของครูสูการเปนครูมืออาชีพตลอดจน
การพัฒนาโรงเรียนภายใตการแขงขันทางการศึกษาดวยระบบคุณภาพและมาตรฐานสากลที่ทวีความ
รุนแรงมากยิ่งข้ึนปจจุบันประเทศผูนำทางการศึกษาโลกหลายแหง เชนเกาหลีใต ฮองกง สิงคโปร เปนตน 
ไดนำแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพมาประยุกตใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมี
ผลลัพธเปนที่ประจักษแลววาชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเปนเครื ่องมือสำคัญในการปฏิรูป
การศ ึกษาเพื ่อการพัฒนาอยางย ั ่งย ืน (Vescio, Ross & Adam, 2008) ประเทศไทยตระหนักถึง
ความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพดังระบุใน
นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีกำหนดกลยุทธการดำเนินงานเพื่อสงเสริม
ใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรู ของครูในพื้นที่ในโรงเรียนเดียวกัน และระหวางโรงเรียนหรือองคกรอื่นๆ 
ตลอดจนแผนการศึกษาแหงชาติ และนโยบายทางการศึกษาท่ีมุงเนนการปฏิรูปการศึกษาอันเปนรากฐาน
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สำคัญในการพัฒนาคนของประเทศเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการแขงขันกับนานาอารยประเทศทำให
กระแสชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเริ่มไดรับการกลาวถึงในกลุมของนักวิชาการและนักการศึกษา
ไทยและมีการศึกษาวิจัยกันอยางแพรหลายในปจจุบันท้ังนี้ การเปล่ียนผานโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพท่ีเอ้ืออำนวยตอการแลกเปล่ียนโดยการเรียนรูของผูบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูมีสวนเก่ียวของเพื่อใหเกิดการรวมมือรวมพลังในการพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองเพื่อ
สรางความเขมแข็งทางวิชาการและวิชาชีพนั้นจะตองอาศัยความรูความเขาใจเก่ียวกับกระบวนทัศนของ
ชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพทั้งในมิติการศึกษาไทยและตางประเทศเพื่อนำองคความร ูท ี ่ได
ประยุกตใชในการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน, 2561) การใหชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพเปนสวนหนึ่งของการบริหารขับเคล่ือนโรงเรียน
นั้นเปนแนวทางที่ม ีประสิทธิภาพและสงผลดีต อการพัฒนาคุณภาพการศ ึกษา เปนการยกระดับ
การศึกษาท้ังระบบ และพัฒนาคุณลักษณะของผูเรียนใหทัดเทียมกับสากล เสริมสรางทักษะการเรียนรู
แหงอนาคต อีกท้ังเปนการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเห็นความสำคัญของการออกแบบ การ
จัดการเรียนการสอนและการประเมินผลผูเรียนใหตรงตามความตองการของตัวผูเรียนเองและตอสังคม 
ท้ังนี้ การยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาใหไดผลดีเชนนั้น กระทำไดยากหากขาดความรวมมือรวม
ใจกันระหวางผูบริหารครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนหรือโรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่งกระทำโดยลำพังโดย
ปราศจากการใหความรวมมือกันระหวางโรงเรียนหรือบริหารจัดการกันเปนกลุม การสรางชุมชนแหงการ
เรียนรูวิชาชีพ (PLC) จึงควรไดรับการสงเสริมใหมีข้ึนโดยอาศัยความรวมมือภายในกลุมโรงเรียนระดับ
พื้นที่ใหเกิดเปนความรวมมือกันเพื่อการใหบริการทางการศึกษาแกผู เรียนตอบสนองความตองการ
ทางการศึกษาแกประชาชนในพื้นท่ี (มินตรา  ลายสนิทเสรีกุล, และปยพงษ  สุเมตติกุล, 2557) 
 จากความเปนมาและความสำคัญดังกลาวขางตน จะเห็นวาการสรางชุมชนแหงการเรียนรู
วิชาชีพใหเกิดข้ึนในโรงเรียนจะชวยสรางความสามัคคีแกหมูคณะกระตุนใหเกิดการวางแผนลงมือ
ปฏิบัติ และประเมินผลการปฏิบัติรวมกันมุงพัฒนาผลสัมฤทธ์ิและเพิ่มพูนคุณลักษณะท่ีจำเปนของ
ผูเรียนใหเกิดข้ึนโดยอาศัยความรับผิดชอบรวมกันของครู ท้ังโรงเรียน ดังนั้น ผูศึกษาจึงเลือกท่ีจะ
ศึกษาการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ 
จังหวัดเพชรบูรณ เพื่อผลลัพธแหงการสรางแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาศึกษาระดับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน
หนองไผ อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ 
 2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ
โรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ 
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วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนีค้ณะผูวิจัยออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative Research) โดย
คณะผูวิจัยไดมุงศึกษาการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน ซ่ึงกำหนด
ขอบเขตดานเนื้อหาของการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพไว 6 ดาน ดังนี้ 1. ดาน
วิสัยทัศนรวม 2. ดานทีมงานรวมแรงรวมใจ 3. ดานการเปนผูนำรวม 4. ดานการแลกเปล่ียนเรียนรู 
และพัฒนาวิชาชีพ 5. ดานชุมชนกัลยาณมิตร และ 6. ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน  
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้ ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ ปการศึกษา 2563 
จำนวน 141 คน รวมจำนวน 144 คน (โรงเรียนหนองไผ, 2564) โดยมีวิธีการกำหนดกลุมตัวอยาง
จากการเปดตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 
95% ไดกลุ มตัวอยาง จำนวน 130 คน และสุมกลุมตัวอยางโดยวิธีการสุมอยางงาย (Simple 
random sampling) ตามขนาดของกลุมตัวอยางเนื ่องจากขอมูลกลุมตัวอยางเปนผูใหขอมูลการ
ตอบท่ีมีความสำคัญและตองใหผูตอบสมัครใจในการใหขอมูลแบบสอบถามการสมัครใจในการให
ขอมูลของการวิจัย 
 3. เคร่ืองมือที่ใชในงานวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวิจัย ซ่ึงเปนลักษณะแบบสอบถามเปน
แบบตรวจสอบรายการแบบตัวเลือก (Checklist) แบงออกได เป น 2 สวน ได แก ส วนที ่  1 
แบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และประสบการณทำงาน ซ่ึงเปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
สวนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของโรงเรียน
หนองไผ อำเภอหนองไผ จ ังหวัดเพชรบูรณ แบบสอบถามแบบมาตราสวนมีล ักษณะเปน
แบบสอบถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับของลิเคิรธ (Likert’s rating scale) 5 ระดับ คือ ระดับ 
5 หมายถึง มีการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ อยูในระดับมากท่ีสุด จนไปถึงระดับ 
1 หมายถึง มีการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ อยูในระดับนอย ซึ ่งการแปลผล
ระดับคาเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยูในระดับ
มากท่ีสุด จนไปถึงระดับ คาเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพอยูในระดับนอย โดยเกณฑสัมประสิทธ์ิแอลฟา มีคาไมต่ำกวา 0.70 ข้ึนไป ซ่ึงการทดสอบ
หาคาความเที่ยงตรง (Validity) และการทดสอบหาคาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม ผลของคา
สัมประสิทธิ ์อัลฟาที่ไดมีคาเทากับ 0.89 ถือวายอมรับได สามารถเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางได 
(Kajornatthapol P., et. al., 2020)  
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 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล คณะผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล
ดวยแบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุมตัวอยางตามจำนวนท่ีไดกำหนดไวขางตนและนำขอมูล
ท่ีไดจากการรวบรวมขอมูลมาวิเคราะหทางสถิติ เพื่อนำขอมูลมาประกอบการสรุปผลและอภิปราย
ผลการวิจัยใหบรรลุตามวัตถุประสงคการวิจัยตอไป 
 5. สถิติที่ใชในการวิจัย 
 คณะผูวิจัยไดดำเนินการกำหนดสถิติท่ีมีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอมูลทางสถิติ
เพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจัย โดยสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล มีดังนี้ 1. สถิติพื้นฐานการ
วิเคราะหสถิติเชิงพรรณนา คณะผูวิจัยนำมาใชเพื่อการอธิบายถึงคุณสมบัติหรือลักษณะของการแจก
แจงขอมูลตัวแปร โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป สำหรับกำหนดการวัดเปนการหาคาเฉลี่ยรอยละ 
คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2. สถิติการวิเคราะหทดสอบสมมติฐาน คณะผูวิจัยนำมาใช
เพื่อวิเคราะหท่ีตอบแบบสอบถาม โดยใชสถิติทดสอบ t (t-test Independent) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถามการวิจ ัยน ี ้  จำนวน 103 คน พบวา ผู ตอบ
แบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 72 คน คิดเปนรอยละ 69.90 และเพศชาย จำนวน 31 
คน คิดเปนรอยละ 30.10 มีอายุนอยกวา 45 ป จำนวน 67 คน คิดเปนรอยละ 65.10 และมีอายุ
มากกวา 45 ป จำนวน 36 คน คิดเปนรอยละ 34.90 การศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 61 คน 
ค ิดเปนร อยละ 59.20 และระด ับสูงกวาปร ิญญาตร ี จำนวน 42 คน ค ิดเปนร อยละ 40.80 
ประสบการณการทำงานมากกวา 10 ป จำนวน 63 คน คิดเปนรอยละ 61.20 และมีประสบการณ
การทำงานนอยกวา 10 ป จำนวน 40 คน คิดเปนรอยละ 38.80 
 การวิเคราะหระดับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน หนอง

ไผ อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ  โดยรวมอยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥= 4.05) เมื่อพิจารณารายดานทุก
ดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับดานท่ีมีคาเฉล่ียจากมากไปนอย ดังนี้ ดานทีมงานรวมแรงรวมใจ, 
ดานการเปนผูนำรวม, ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน, ดานชุมชนกัลยาณมิตร, ดานการแลกเปล่ียน

เรียนรู และพัฒนาวิชาชีพ, ดานวิสัยทัศนรวม (𝑥𝑥𝑥= 4.15, 4.14, 4.08, 4.03, 4.02, 3.96) ตามลำดับ 
ดังตารางท่ี 1  
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ตารางที่ 1 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ ภาพรวมและรายดาน 

ดา
น
ที ่

การบริหารจัดการชุมชน 
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

𝑥𝑥𝑥 S.D. แปลผล 

1 ดานวิสัยทัศนรวม  3.96 0.77 ระดับมาก 

2 ดานทีมงานรวมแรงรวมใจ 4.15 0.72 ระดับมาก 
3 ดานการเปนผูนำรวม 4.14 0.68 ระดับมาก 
4 ดานการแลกเปล่ียนเรียนรู และพัฒนาวิชาชีพ 4.02 0.63 ระดับมาก 
5 ดานชุมชนกัลยาณมิตร 4.03 0.77 ระดับมาก 

รวมเฉลี่ย 4.07 0.70 ระดับมาก 

 การวิเคราะหระดับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน หนอง
ไผ อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ โดยเมื่อพิจารณาเปนรายแตละดาน ดังนี ้ 

 1. ดานวิสัยทัศนรวม อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥= 3.96) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษามีการสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน, ผูบริหารสถานศึกษาสรางความตระหนักถึง
คุณคาของตนเองและของงานบริหารจัดการ, ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางเปาหมายของ

สถานศึกษาท่ีสัมพันธกันกับเปาหมายรวมของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (𝑥𝑥𝑥= 4.00, 3.98, 
3.97) ตามลำดับ 
 2. ดานทีมงานรวมแรงรวมใจ อยูในระดับมาก คาเฉล่ีย 4.15 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 
ผู บริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการยอมรับ และความเชื ่อถือไววางใจในการทำงานรวมกัน, 
ผูบริหารสถานศึกษา และครูมีการรวมมือกันปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ที ่ไดรับมอบหมาย, 

ผูบริหารสถานศึกษา และครูมีการเรียนรูของทีมดวยหลักการมีสวนรวม (𝑥𝑥𝑥= 4.31, 4.30, 4.26) 
ตามลำดับ 
 3. ดานการเปนผูนำรวม อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 4.14 เมื ่อพิจารณารายขอ พบวา 
ผู บริหารสถานศึกษามีรูปแบบความคิดและมุมมองที่เปดกวาง, ผูบริหารสถานศึกษามีหลักความ
สนใจ แบบแผนความคิดอาน การมีความคิดสรางสรรคแบบกลุม, ผูบริหารสถานศึกษามีการควบคุม
เกณฑมาตรฐานการเปนผูนำท่ีดี และผูบริหารสถานศึกษามีความมุงมั่นเพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่อง

โดยหลักการมีผูนำท่ีดี (𝑥𝑥𝑥= 4.53, 4.51, 4.19, 4.19) ตามลำดับ 

 4. ดานการเปนผูนำรวม อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥= 4.02) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวางครูที่มปีระสบการณที ่มีความพรอมและมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานคนเดียวกับกลุมครูใหมที่จะมีนวัตกรรมใหม ๆ  ในการทำงานเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรูสิ่งใหม ๆ  ซึ ่งกันและกัน, ผูบริหารสถานศึกษามีหลักการสรางระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศการจัดเก็บ, ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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และผูบริหารสถานศึกษามีการนำองคความรูท่ีดีมาใชและแบงปนบทเรียนออนไลนสูการปฏิบัติ (𝑥𝑥𝑥= 
4.28, 4.21, 4.17, 4.17) ตามลำดับ 

 5. ดานชุมชนกัลยาณมิตร อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥= 4.03) เมื ่อพิจารณารายขอ พบวา 
ผูบริหาร ครู และบุคลากรรวมกันสรางหลักการมีกรรมการชุมชนท่ีมีจริยธรรม, ผูบริหาร ครู และ
บุคลากรมีวัฒนธรรมความรวมมือเพื่อเปาหมายทางการเรียนรู, ผูบริหาร ครู และบุคลากรมีการ

บริหารจัดการชุมชนท่ีดี (𝑥𝑥𝑥= 4.24, 4.04, 4.04) ตามลำดับ 

 6. ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥= 4.09) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 
สถานศึกษาจัดสรรปจจัยสนับสนุนใหเอ้ือตอการดำเนินการของชุมชนแหงการเรียนรู วิชาชีพ เชน 
เวลา วาระ สถานท่ี ขนาดของช้ันเรียน เปนตน, สถานศึกษาจัดโครงสรางการปกครองตนเองของ
ชุมชนเพื่อลดความขัดแยงระหวางครูผู ปฏิบัติงานสอนกับฝายบริหารใหนอยลง, สถานศึกษาจัด

โครงสรางขอมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ตามท่ีมีความจำเปน (𝑥𝑥𝑥= 4.25, 4.20, 4.20) ตามลำดับ 
 การทดสอบการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่แตกตางกัน
ทางดาน เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงาน มีระดับการบริหารจัดการชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ ไมแตกตางกัน ซ่ึงอายุ
แตกตางกัน มีระดับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอ
หนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สามารถสรุปไดดัง
ภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* หมายถึง มีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 (Sig.) 
หมายถึง มีความแตกตางกัน,                  หมายถึง ไมแตกตางกัน 

ภาพท่ี 1 การสรุปผลสมมติฐานการวิจัย : ผูวิจัย 

เพศ (Sig.= 0.48) การบริหารจัดการชุมชนแหงการ
เรียนรู 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ  
อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ 
1. ดานวิสัยทัศนรวม 
2. ดานทีมงานรวมแรงรวมใจ 
3. ดานการเปนผูนำรวม 
4. ดานการแลกเปล่ียนเรียนรู และ
พัฒนาวิชาชีพ 
5. ดานชุมชนกัลยาณมิตร 
6. ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน 

อายุ (Sig.= 0.02)* 

ระดับการศึกษา 
(Sig.= 0.60) 

ประสบการณทำงาน  
(Sig  0 80) 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ 
อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณมีประเด็นท่ีสามารถมาอภิปรายผลได 2 ประเด็นดังนี้ 
 1. ระดับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน หนองไผ อำเภอ
หนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ โดยรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับดานท่ีมีคาเฉล่ียจากมากไปนอย 
ดังนี้ ดานทีมงานรวมแรงรวมใจ, ดานการเปนผูนำรวม, ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน, ดานชุมชน
กัลยาณมิตร, ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรู  และพัฒนาวิชาชีพ, ดานวิสัยทัศนรวม ตามลำดับ ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ สุภาพ คำวาง (2559) ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันในการพัฒนา
กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู
ในระดับมาก อีกทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของ เอกพล อยูภักดี และ วัลลภา อารีรัตน (2559) 
ผลการวิจัยพบวา ชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน อีกท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัย
ของ ปราณี  ไชยภักดี (2560) ซ่ึงผลการวิจัยพบวา ในการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 1 
ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก อีกท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัยของ วาสนา  ทองทวียิ่งยศ, 
(2560) ผลการวิจัยพบวา ในการเปนชุมชนแหงการเร ียนร ู ทางวิชาชีพของคร ูในสถานศึกษา
มัธยมศึกษา มีคาเฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก อีกท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ธมลพรรณ คันธนู 
(2562) ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอแนวทางการสรางชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
โดยมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ บัญญัติ ลาภผล (2562) ผลการวิจัย
พบวา สภาพการดำเนนิงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
 2. การทดสอบการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามทางดานอายุ 
แตกตางกันมีระดับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอ
หนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ แตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากวา 
ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ จังหวัด
เพชรบูรณ ท่ีมีอายุมากกวามีความสามารถในการปฏิบัติงานและมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการ
บริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของโรงเรียนสูงกวาผูที ่มีอายุนอยกวา อีกทั้งยังมี
ความรูความเขาใจในการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ ท้ัง
การสรางเปาหมายของสถานศึกษาที่สัมพันธกันกับเปาหมายรวมของชุมชนแหงการเรียนรู ทาง
วิชาชีพ มีการรวมมือกันปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ที ่ไดรับมอบหมาย มีรูปแบบความคิดและ
มุมมองท่ีเปดกวาง มีการควบคุมเกณฑมาตรฐานการเปนผูนำท่ีดี มีการแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและ
กัน สามารถสรางหลักการมีกรรมการชุมชนท่ีมีจริยธรรม สามารถจัดโครงสรางการปกครองตนเอง
ของชุมชน มากกวาผูท่ีมีอายุนอยกวา สงผลใหอายุสงผลตอการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรู
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ทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ บัญญัติ ลาภผล (2562) ผลการวิจัยพบวา สภาพ
การดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา จำแนกตามอายุ โดยภาพรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
 ความรูในเชิงวิชาการท่ีเกิดข้ึนใหมในงานวิจัยท่ีสามารถนำไปประยุกตใชในสถานศึกษา 
ดังนี้ 
 1.1 การบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ 
จังหวัดเพชรบูรณ ควรมีการสราง และพัฒนาวิสัยทัศนเชิงอุดมการณของชุมชนแหงการเรียนรู ทาง
วิชาชีพเขามาเปนสวนหนึ่งในการบริหารสถานศึกษาเพื่อใหมีความเขาใจในชุมชนและสามารถจัด
การศึกษาไดสอดคลองกับความตองการของชุมชนไดมากข้ึน 
 1.2 การบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ 
จังหวัดเพชรบูรณ ควรมีการวางแผนและกำหนดเปาหมายรวมกันระหวางชุมชน และผูท่ีมีสวนเก่ียวของ
เพื่อใหสามารถดำเนินงานไดบรรลุเปาหมายท่ีทุกฝายตองการรวมกัน 
 1.3 การบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ 
จังหวัดเพชรบูรณ ควรมีการประยุกตการเรียนรูที ่เกิดขึ้นเพื่อใหเกิดความรอบรูแหงตนเพื่อนำมา   
ปรับใชในการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 1.4 การบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ 
จังหวัดเพชรบูรณ ควรใหความสำคัญกับการสรางความไววางใจในการปฏิบัติงานรวมก ันใน
สถานศึกษา ควรยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ควรสงเสริมใหมีการแกไขปญหาความเส่ียงท่ีเกิด
และผลสะทอนกลับมารวมกัน และรวมกันการสรางความผูกพันหรือความเปนสวนรวมในความเส่ียง
และผลสะทอนกลับจากการดำเนินงานในสถานศึกษา เพื่อใหการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 1.5 การบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ 
จังหวัดเพชรบูรณ ควรใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกันอยางจริงใจโดยไมหวังส่ิงใดตอบแทน เพื่อให
เกิดความสามัคคีและสามารถปฏิบัติงานไดประสบความสำเร็จ 
 1.6 การบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ 
จังหวัดเพชรบูรณ ควรมีการจัดปจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชน เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานได
ตรงตามความตองการของชุมชนไดอยางมีคุณภาพ 
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 
 การบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ 
จังหวัดเพชรบูรณ  สามารถนำไปใชในการสรางเปาหมายของสถานศึกษาท่ีสัมพันธกันกับเปาหมาย
รวมของชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ การรวมมือกับครูในการรวมกันปฏิบัติงานตามบทบาท
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หนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย มีรูปแบบความคิดและมุมมองท่ีเปดกวาง มีการควบคุมเกณฑมาตรฐานการ
เปนผูนำที่ดี สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครูที่มีประสบการณที ่มีความพรอมและมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานคนเดียวกับกลุมครูใหมที่จะมีนวัตกรรมใหม ๆ  ในการทำงานเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู สิ ่งใหม ๆ ซึ ่งกันและกัน ผู บริหาร ครู และบุคลากรรวมกันสรางหลักการมี
กรรมการชุมชนท่ีมีจริยธรรม สถานศึกษาจัดโครงสรางการปกครองตนเองของชุมชนเพื่อลดความ
ขัดแยงระหวางครูผูปฏิบัติงานสอนกับฝายบริหารใหนอยลง 
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