
คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคใหมที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 

Characteristics of New Age Administrators that Affect the 
Development of School Quality under Phetchabun Educational 

Service Area Office 3 
 

พิชัยยุทธ เสือไว0

1 บุศรา เชื้อด1ี

2 ขจรอรรถพณ พงศวิริทธิ์ธร3 มาลัย วงศฤทัยวัฒนา4 

Pichaiyut Sueawai, Busara Chuadee,  
Kajornatthapol Pongwiritthon, Malai Wongruethaiwattana 

 
บทคัดยอ (Abstract) 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคใหมและ
ศึกษาระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ เขต 3 และ 3) เพื่อศึกษาคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคใหมที่สงผลตอการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 กลุม
ตัวอยางของการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ เขต 3 ปการศึกษา 2563 จำนวน 127 คน เนื่องจากขอมูลกลุมตัวอยางเปนผูใหขอมูลการ
ตอบที่มีความสำคัญและตองใหผูตอบสมัครใจในการใหขอมูลแบบสอบถาม การสมัครใจในการให
ขอมูลของการวิจัยเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ และแบบ
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คาเฉลี่ย คาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) ผลการศึกษาพบวา ระดับคุณลักษณะผู บริหารสถานศึกษายุคใหมของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก การทดสอบ
สมมติฐานคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคใหมดานความเปนผูนำ (X1) ดานคุณธรรมจริยธรรม 
(X5) ดานความรูความสามารถในการบริหาร (X2) ดานการจูงใจ (X9) สงผลตอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ซึ ่งสามารถอธิบายการผันแปรของระดับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ไดรอยละ 42 (R2 = 0.42) สามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบไดดังตอไปนี้
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Ŷ  = 1.17 + 0.37 (X1) + 0.31 (X5) + 0.17 (X2) - 0.13 (X9) เขียนสมการพยากรณในรูปคะแนน
มาตรฐาน ไดดังตอไปนี้ Ẑ y = 0.33 ZX1 + 0.25 ZX5 + 0.21ZX2 - 0.18 ZX9 

คำสำคัญ (Keywords): คุณลักษณะ; ผูบริหารสถานศึกษายุคใหม; การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
Abstract 
 The objectives of this research were study the level of characteristics of new age 
and study the level of development of school quality under Phetchabun Educational 
Service Area Office 3, 3). study the characteristics of new age administrators that affect 
the development of school quality under Phetchabun Educational Service Area Office 3. 
Collecting the data from 127 of administrators under Phetchabun Educational Service 
Area Office 3 in academic year 2020. As the data of the respondents were important, the 
respondents must voluntarily provide the information. The research tool was a 
questionnaire, which contained the checklist section and the 5-level rating scale section. 
Data were analyzed in terms of frequency, means, standard deviation and Stepwise 
Multiple Regression Analysis. The research results found out that the overall of 
characteristics of new age administrators under Phetchabun Educational Service Area 
Office 3 was at a high level. The characteristics new age administrators: Leadership (X1), 
moral and ethics (X5), knowledge administrative ability (X2), motivation (X9) that affect the 
development of school quality under Phetchabun Educational Service Area Office 3 
was statistically significant at level 0.05. Which can explain the variation in the level of 
education quality improvement by 42% (R2 = 0.42). The regression coefficients in raw score 

Ŷ  = 1.17 + 0.37 (X1) + 0.31 (X5) + 0.17 (X2) - 0.13 (X9) The regression coefficients in 
standard score Ẑ y = 0.33 ZX1 + 0.25 ZX5 + 0.21ZX2 - 0.18 ZX9 

Keywords: Characteristics; New Age Administrators; Development of School Quality 
 
บทนำ (Introduction) 
 การเปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็วทางดานเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง สังคมและ
วัฒนธรรมสงผลตอความเปนอยู ของประชากรของประเทศ ความเจริญเติบโตของสังคมเมือง 
ขยายตัวเพ่ิมข้ึนการรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ชวยใหสามารถวางแผนและปรับตัวใหเขากับ
สังคมไดประเทศตาง ๆ จึงพยายามท่ีจะปฏิรูปและปรับเปลี่ยนระบบหรือกลไกทางสังคม เพ่ือรองรับ
ความเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตนดังนั้นการพัฒนาประเทศจึงจำเปนท่ีตองใหความสำคัญตอ
การพัฒนาคุณภาพของคน เพราะคนถือเปนปจจัยหนึ่งทางสังคม ที่เปนสวนหนึ่งในการพัฒนา
ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) ไดยึดหลักการ
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สำคัญของแผนพัฒนา “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” มุงสรางคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดีสำหรับ
คนไทยพัฒนาคนใหมีความเปนคนที่สมบูรณมีวินัย ใฝรู มีความรู มีทักษะ มีความคิดสรางสรรค มี
ทัศนคติท่ีดีรับผิดชอบตอสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาคนทุกชวงวัยและเตรียมความพรอม
เขาสูสังคมผูสูงอายุอยางมีคุณภาพ รวมถึงการสรางคนใหใชประโยชนและอยูกับสิ่งแวดลอมอยาง
เก้ือกูล อนุรักษ ฟนฟู ใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางเหมาะสม (ศรัญญา โนน
คู  เขตโขง, 2562) สถานการณของโลกในศตวรรษที ่ 21 (ระหวาง ค.ศ. 2001 - 2100) มีการ
เปลี ่ยนแปลงที ่สงผลกระทบตอองคการ และพลเมืองโลกหลายดาน ไดแก ความผันผวนทาง
เศรษฐกิจการเขาสูสังคมสูงวัยของโลกการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็ว การ
ปรวนแปรของสภาพภูมิอากาศความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติของโลกมีแนวโนมเกิดความรุนแรงมากข้ึนและผลกระทบอื่น ๆ อีกมากมาย (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2558) ผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมใน
ศตวรรษที่ 21 จึงตองมีคุณลักษณะโดดเดนเหมาะสม มีความรูเชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหนาท่ี 
คุณธรรมและประสบการณทางการบริหารการศึกษายุคใหม เพื ่อนำพาสถานศึกษาใหประสบ
ผลสำเร็จ สามารถสนองตอบตอการแขงขัน และ ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตองมีคุณลักษณะที่โดเดน มีทักษะและบทบาทในการบริหาร
การเปลี ่ยนแปลงใหไดอยางมีประสิทธิภาพการใชข อมูลและสารสนเทศเพื ่อใชการกำหนด
ยุทธศาสตรและนำไปสู การปฏิบัติในอนาคตจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยของ
นักวิชาการทั ้งในและตางประเทศ สามารถกำหนดประเด็นศึกษาที ่สำคัญ 4 ดานหลัก ไดแก 
คุณลักษณะความเปนผู นำยุคใหม ทักษะยุคใหม บทบาทหนาที ่ และคุณธรรมของผู บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (ชัยยนต เพาพาน, 2559) 
 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 มีโรงเรียนทั ้งหมด 190 
โรงเรียน มีผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 190 คน มีครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 2,113 
คน มีนักเรียนทั้งหมด 27,498 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3, 
2563) โรงเรียนมักประสบปญหาในภาพรวมผลการพัฒนาการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน
พื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 เปรียบเทียบปการศึกษา 2561 และ 2562 พบวา ในป
การศึกษา 2562 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 
มีคาเฉลี่ยต่ำกวาระดับประเทศและระดับภาคทุกรายวิชา ผลการพัฒนาการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 เปรียบเทียบปการศึกษา 2561 และ 2562 
พบวา ในปการศึกษา 2562 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 3 มีคาเฉลี่ย 4 รายวิชา ต่ำกวาระดับประเทศและระดับภาคทุกรายวิชา (สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ, 2563) เนื่องจากวา ไมมีบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางหรือ
เจาหนาท่ีทางเทคนิคท่ีจะใชเครื่องมือท่ีทันสมัย ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรูความชำนาญในแตละ
กลุมสาระ ฉะนั้น ความคาดหวังวานักเรียนจะไดรับประโยชนเชิงคุณภาพการศึกษาจึงแทบจะมองไม
เห็นทาง และเหตุผลท่ีสำคัญท่ีสุด คือ เปนการใหโอกาสแกเด็กในชนบทหางไกลท่ีจะไดรับการศึกษา
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ที่มีคุณภาพ แตกลับทำใหเด็กในโรงเรียนประถมศึกษาทั่วไป พลาดโอกาสที่จะไดรับการศึกษาอยาง
เทาเทียมกัน ซึ่งจากผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 นั้น ข้ึนกับการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษาเปน
สำคัญ กลาวคือ คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา และรูปแบบการบริหารจัดการของผูบริหาร
สถานศึกษาเปนปจจัยสำคัญอยางหนึ่งที่จะทำใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุเปาหมาย 
คือ ผูเรียน เกง ดีและมีความสุข แตในสภาพปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกร ตลอดจน
โครงสรางการบริหารภายในองคกรมีการเปลี่ยนแปลง และที่สำคัญผูบริหารสถานศึกษามีความ
แตกตางกันทั้งในดานคุณลักษณะพื้นฐาน คุณลักษณะเฉพาะตัว และคุณลักษณะเชิงบูรณาการ อัน
เปนปจจัยสำคัญท่ีสงผลใหผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีความแตกตางกัน (ยุธิน 
คนซื่อ, 2562) ซึ่งนับวาเปนปญหาสำคัญที่ตามมาจากการเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมยุคความรูใน
ศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เนื่องมาจากการใชเทคโนโลยีเพื่อเชื่อมโยงขอมูล
ตาง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเขาดวยกัน เทคโนโลยียุคดิจิตอลสงผลทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว หากนักเรียนไมไดรับการดูแลใหใชเทคโนโลยียุคดิจิตอลไปในทางที่ถูกตองจะสงผล
กระทบในดานลบมากกวาดานดี (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ, 2563) 
 ดังนั้น ผูวิจัยตระหนักถึงความสำคัญและสนใจในการศึกษาคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษา
ยุคใหมที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 เพื่อพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคใหม ใหมีคุณสมบัตท่ีิ
หลากกลายในการที่จะบริหารจดัการศึกษาซึ่งมีการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาเพื่อใหกาวทัน
กับเหตุการณตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ในอนาคตผูบริหารสถานศึกษายุคใหมตองมีความเปนมืออาชีพ รอบรู
ในงานบริหาร เปนนักคิด นักวางแผนที่จะทำใหงานบริหารดำเนินไปอยางราบรื่นซึ่งเปนปจจัยท่ี
สำคัญที่จะทำใหงานบริหารมีความราบรื่นและประสบความสำเร็จ ชวยใหเกิดการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคใหมของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 
 2. เพื่อระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 
 3. เพื่อศึกษาปจจัยคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคใหมที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
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 การวิจัยครั ้งนี้คณะผู ว ิจัยออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative Research) โดย
คณะผูวิจัยไดมุงศึกษาศึกษา คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคใหมที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ซ่ึง
สามารถอธิบายขอบเขตดานเนื้อหาของการวิจัย ดังนี้ คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคใหมของ
โรงเรียน 9 ดาน ไดแก 1) ดานความเปนผูนำ 2) ดานความรูความสามารถในการบริหาร 3) ดาน
ความคิดวิเคราะห และคิดสรางสรรค 4) ดานบุคลิกภาพ 5) ดานคุณธรรมจริยธรรม 6) ดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 7) ดานการมีวิสัยทัศน 8) ดานคุณลักษณะทางวิชาการ และ 
9) ดานการจูงใจ 2. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน จำนวน 3 ดาน ไดแก 1) ดาน
คุณภาพของผูเรียน 2) ดานกระบวนการบริหารและการจัดการและ3) ดานกระบวนการจัดการเรียน
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ปการศึกษา 2563 จำนวน 190 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3, 2563) โดยมีวิธีการกำหนดกลุมตัวอยางจากการเปด
ตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ไดกลุม
ตัวอยาง จำนวน 127 คน และสุ มกลุ มตัวอยางโดยวิธ ีการสุ มอยางงาย (Simple random 
sampling) ตามขนาดของกลุมตัวอยางเนื่องจากขอมูลกลุมตัวอยางเปนผูใหขอมูลการตอบที่มี
ความสำคัญและตองใหผูตอบสมัครใจในการใหขอมูลแบบสอบถามการสมัครใจในการใหขอมูลของ
การวิจัย 
 3. เครื่องมือท่ีใชในงานวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งเปนลักษณะแบบสอบถามเปน
แบบตรวจสอบรายการแบบตัวเลือก (Checklist) แบงออกไดเปน 3 สวน ไดแก สวนท่ี 1 สภาพของ
ผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) มีจำนวน 4 ขอ ประกอบดวย เพศ 
อายุ ประสบการณการทำงาน และขนาดสถานศึกษา สวนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ 
เขต 3 โดยแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนมีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 
ระดับของลิเคิรธ (Likert’s rating scale) 5 ระดับ คือ ระดับ 5 หมายถึง มีมีคุณลักษณะผูบริหาร
สถานศึกษายุคใหมอยู ในระดับมากที ่ส ุด จนไปถึงระดับ 1 หมายถึง มีคุณลักษณะผู บริหาร
สถานศึกษายุคใหมอยูในระดับนอย สวนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 แบบสอบถามเปน
แบบมาตราสวนมีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับของลิเคิรธ (Likert’s 
rating scale) 5 ระดับ คือ ระดับ 5 หมายถึง มีมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยูในระดับมากที่สุด 
จนไปถึงระดับ 1 หมายถึง มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยูในระดับนอย สวนที่ 2 และสวนที่ 3 
ซึ่งการแปลผลระดับคาเฉลี่ย 4.50–5.00 หมายถึง มีคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคใหมอยูใน
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ระดับมากท่ีสุด/มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด จนไปถึงระดับ คาเฉลี่ย 1.00 – 
1.49 มีมีคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคใหมอยูในระดับนอย/ มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อยูในระดับนอย โดยเกณฑสัมประสิทธิ์แอลฟา มีคาไมต่ำกวา 0.70 ข้ึนไป ซ่ึงการทดสอบหาคาความ
เที่ยงตรง (Validity) และการทดสอบหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ผลของคาสัมประสิทธิ์
อัลฟาท่ีไดมีคาเทากับ 0.99 ถือวายอมรับได สามารถเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางได (Kajornatthapol 
P., et. al., 2020)  
 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล คณะผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมลูดวย
แบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุมตัวอยางตามจำนวนท่ีไดกำหนดไวขางตนและนำขอมูลท่ีได
จากการรวบรวมขอมูลมาวิเคราะหทางสถิติ เพื่อนำขอมูลมาประกอบการสรุปผลและอภิปราย
ผลการวิจัยใหบรรลุตามวัตถุประสงคการวิจัยตอไป 
 5. สถิติท่ีใชในการวิจัย 
 คณะผูวิจัยไดดำเนินการกำหนดสถิติที่มีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอมูลทางสถิติ
เพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจัย โดยสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล มีดังนี้ 1.) สถิติพื้นฐานการ
วิเคราะหสถิติเชิงพรรณนา คณะผูวิจัยนำมาใชเพ่ือการอธิบายถึงคุณสมบัติหรือลักษณะของการแจก
แจงขอมูลตัวแปร โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป สำหรับกำหนดการวัดเปนการหาคาเฉลี่ยรอยละ 
คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.) สถิติการวิเคราะหทดสอบสมมติฐาน คณะผูวิจัยนำมาใช
เพื ่อวิเคราะหที ่ตอบแบบสอบถาม โดยใชสถิติการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบมีขั ้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) เพ่ือเลือกตัวพยากรณท่ีดีท่ีสุด 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามการวิจัยนี้ จำนวน 127 คน พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญเปนเพศชาย จำนวน 82 คน คิดเปนรอยละ 64.60 และเพศหญิง จำนวน 45 คน คิดเปน
รอยละ 35.40 มีอายุมากกวา 45 ป จำนวน 66 คน คิดเปนรอยละ 52.00 และมีอายุนอยกวา 45 ป 
จำนวน 61 คน คิดเปนรอยละ 48.00 ประสบการณการทำงานมากกวา 10 ป จำนวน 75 คน คิด
เปนรอยละ 59.10 และมีประสบการณการทำงานนอยกวา 10 ป จำนวน 52 คน คิดเปนรอยละ 
40.90 ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 73 คน คิดเปนรอยละ 57.50 ปฏิบัติงานอยูใน
สถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 50 คน คิดเปนรอยละ 39.40 และปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษา
ขนาดใหญ จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 3.10 
 การวิเคราะหระดับคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคใหมของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥=4.29) เม่ือพิจารณา
รายดาน โดยเรียงลำดับดานที ่มีคาเฉลี ่ยจากมากไปนอย ดังนี ้ ดานคุณธรรมจริยธรรม, ดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, ดานความคิดวิเคราะห และคิดสรางสรรค, ดานบุคลิกภาพ, 
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ดานการจูงใจ, ดานความรูความสามารถในการบริหาร, ดานความเปนผูนำ, ดานการมีวิสัยทัศน, 

ดานคุณลักษณะทางวิชาการ (𝑥𝑥𝑥=4.54, 4.50, 4.45, 4.32, 4.27, 4.19, 4.18, 4.13, 4.04) 
ตามลำดับ ดังตารางท่ี 1  
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคใหมของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ภาพรวมและรายดาน 

ดาน

ท่ี 
คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคใหม 𝑥𝑥𝑥 S.D. 

ระดับคุณลักษณะผูบริหาร

สถานศึกษายุคใหม 

1 ดานความเปนผูนำ 4.18 0.68 มาก 

2 ดานความรูความสามารถในการบริหาร 4.19 0.68 มาก 

3 ดานความคิดวิเคราะห และคิดสรางสรรค 4.45 0.57 มาก 

4 ดานบุคลิกภาพ 4.32 0.64 มาก 

5 ดานคุณธรรมจรยิธรรม 4.54 0.51 มากท่ีสุด 

6 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4.50 0.48 มากท่ีสุด 

7 ดานการมีวิสัยทัศน 4.13 0.71 มาก 

8 ดานคุณลักษณะทางวิชาการ 4.04 0.71 มาก 

9 ดานการจูงใจ 4.27 0.65 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.29 0.63 มาก 

 การวิเคราะหระดับคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคใหมของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 โดยเม่ือพิจารณาเปนรายแตละดาน ดังนี้ 1.) ดาน
ความเปนผูนำ เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสรางความศรัทธาใหกับบุคลากร 
และนำไปสูการดำเนินตามวัตถุประสงคของสถานศึกษา, ผูบริหารสถานศึกษาใชกระบวนการหรือ
วิธีการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อใหปฏิบัติภารกิจที่ไดรับมอบหมายไดสำเร็จ, ผูบริหารสถานศึกษา
ตระหนักถึงวิธีการ พัฒนาสถานศึกษาในลักษณะที่หลากหลายตรงตามบริบท และสภาวการณท่ี
เปลี่ยนแปลงไป คาเฉลี่ย 4.57, 4.32, 4.28 ตามลำดับ 2.) ดานความรูความสามารถในการบริหาร 
เมื ่อพิจารณารายขอ พบวา ผู บริหารสถานศึกษามีการจัดลำดับความสำคัญของงาน ทบทวน
โครงสราง และระบบการจัดการสถานศึกษา, ผูบริหารสถานศึกษายึดหลักของความสอดคลองใน
การพัฒนาตนเอง, ผู บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกตใชความรู เพื ่อใหสอดคลองกับการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ คาเฉลี่ย 4.54, 4.30, 4.24 ตามลำดับ 3.) ดานความคิดวิเคราะห 
และคิดสรางสรรค อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 4.45 เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามี
การฝกฝนการสื่อสารที่ดีรวมกับการคิดวิเคราะหแบบองครวม, ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ในการคิดสรางสรรค และนวัตกรรมในการบริหารจัดการกับความซับซอนทางสังคมในศตวรรษท่ี 
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21, ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดนอกกรอบ คาเฉลี่ย 4.69, 4.56, 4.52 ตามลำดับ 
4.) ดานบุคลิกภาพ เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใชวาจาที่สุภาพ นุมนวล ยิ้ม
แยม แจมใสในการปฏิบัติงาน, ผูบริหารสถานศึกษาแตงกายเหมาะสม สะอาด เรียบรอย ออนนอม
ถอมตน, ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลิกภาพตนเองในดานการเปนผูมีมนุษยสัมพันธที ่ดีกับ
ผูรวมงาน คาเฉลี่ย 4.40, 4.39, 4.36 ตามลำดับ 5.) ดานคุณธรรม จริยธรรม เมื่อพิจารณารายขอ 
พบวา ผู บริหารสถานศึกษามีระบบคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารงาน, ผูบริหารสถานศึกษา
ตัดสินใจโดยใชกรอบความคิดทางจริยธรรม มีเหตุผล แกปญหาดวยหลักเมตตาธรรม, ผูบริหาร
สถานศึกษายึดหลักของความถูกตอง ยุติธรรมและใหความเสมอภาค แสดงความหวงใยกับบุคลากร
ทุกคนคาเฉลี่ย 4.69, 4.66, 4.65 ตามลำดับ 6.) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรางเครือขาย ในการบริหารจัดการ, ผูบริหาร
สถานศึกษาเตรียมการรองรับเทคโนโลยีตอการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา, ผูบริหารสถานศึกษา
ใชระบบสารสนเทศสนับสนุนทำงานบริหารใหมีประสิทธิภาพ คาเฉลี่ย 4.76, 4.67, 4.54 ตามลำดับ 
7.) ดานการมีวิสัยทัศน เมื ่อพิจารณารายขอ พบวา ผู บริหารสถานศึกษากำหนดวิสัยทัศนที ่มี
กระบวนการมีสวนรวมสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายและคานิยมของสถานศึกษา, ผูบริหาร
สถานศึกษามองการณไกลและกลาคิด กลาทำ กลาตัดสินใจ มีความ คิดริเริ ่มใหม ๆ เพื่อสราง
ความกาวหนาของสถานศึกษา, ผูบริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะหทั้งจุดเดน จุดดอย โอกาส อุ
สรรคของสถานศึกษาดวยความมั ่นใจ จริงใจ คาเฉลี ่ย 4.33, 4.23, 4.13 ตามลำดับ 8.) ดาน
คุณลักษณะทางวิชาการ เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใหคำปรึกษา
แนะนำแกครูโดยการนิเทศการสอน สนทนาแลกเปลี่ยน สังเกตชั้นเรียน, ผูบริหารสถานศึกษาสราง
ความเชื่อมั่นใหกับครูบุคลากร ชุมชน นักเรียนในการจัดกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน, ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงม่ันพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร 
ปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสม คาเฉลี่ย 4.26, 4.11, 4.02 ตามลำดับ และ 9.) ดานการจูงใจ เม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา ผู บริหารสถานศึกษาสรางความกระตือรือรนและความคิดเชิงบวกตอ
บุคลากรในการรวมกัน, ผูบริหารสถานศึกษากระตุน และสรางความมั่นใจในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน, ผูบริหารสถานศึกษาสามารถคัดกรองผลการปฏิบัติงานไดตามสภาพจริงโดยใชระบบ
การใหรางวัลเพ่ือจูงใจบุคลากรคาเฉลี่ย 4.46, 4.33, 4.25 ตามลำดับ 
 การวิเคราะหระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥=4.30) เมื่อพิจารณารายดาน 
โดยเรียงลำดับดานที่มีคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังนี้ ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ, ดาน

คุณภาพของผูเรียน, ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ (𝑥𝑥𝑥=4.52, 4.32, 
4.12) ตามลำดับ ดังตารางท่ี 2 
ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ภาพรวมและรายดาน 
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ดานท่ี การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 𝑥𝑥𝑥 S.D. 
ระดับการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

1 ดานคุณภาพของผูเรียน 4.32 0.63 มาก 

2 ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ 4.52 0.57 มากท่ีสุด 

3 
ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสำคัญ 
4.12 0.74 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.30 0.65 มาก 

 การวิเคราะหระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 โดยเม่ือพิจารณาเปนรายแตละดาน ดังนี้ 1.) ดานคุณภาพ
ของผู เรียน เมื ่อพิจารณารายขอ พบวา ผู เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมี
วิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแกปญหา, ผูเรียนมีความรู ทักษะพ้ืนฐาน และ
เจตคติที่ดีตองานอาชีพ, ผูเรียนมีความสามารถในการสรางนวัตกรรม คาเฉลี่ย 4.55, 4.49, 4.43 
ตามลำดับ 2.) ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ เมื่อพิจารณารายขอ พบวา สถานศึกษา
จัดระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู, สถานศึกษามี
ระบบบริหารจัดการคุณภาพ, สถานศึกษาพัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
คาเฉลี่ย 4.61, 4.58, 4.57 ตามลำดับ 3.) ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สำคัญ เมื่อพิจารณารายขอ พบวา สถานศึกษามีการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพระหวาง
ครูและผูเกี่ยวของเพื่อพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรูของครูและผูเกี ่ยวของ, ครูผูสอนจัดการ
เรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได, ครูผูสอนรวมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรูและนำผลที่ไดมาใหขอมูลปอนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู 
คาเฉลี่ย 4.52, 4.23, 4.21 ตามลำดับ 
 การทดสอบปจจัยคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคใหมที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 พบวา มี
ตัวแปรคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคใหมดานความเปนผูนำ (X1) ดานคุณธรรมจริยธรรม 
(X5) ดานความรูความสามารถในการบริหาร (X2) ดานการจูงใจ (X9) ที่รวมกันทำนายการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 
ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปร สามารถอธิบายการผันแปรของ
ระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไดรอยละ 42 (R2 = 0.42) สามารถเขียนสมการพยากรณในรูป
คะแนนดิบไดดังตอไปนี้ 

 Ŷ   = 1.17 + 0.37 (X1) + 0.31 (X5) + 0.17 (X2) - 0.13 (X9)  
 เขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังตอไปนี้ 
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 Ẑ y = 0.33 ZX1 + 0.25 ZX5 + 0.21ZX2 - 0.18 ZX9 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื ่อง คุณลักษณะผู บริหารสถานศึกษายุคใหมที ่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 มีประเด็น
ท่ีสามารถมาอภิปรายผลได 2 ประเด็นดังนี้ 
 1. ระดับคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคใหมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 โดยรวมอยู ในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ 
Greenberg-Walt, & Robertson, (2001) ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะสำคัญของผูบริหารระดับสูง
ในอนาคต ประกอบดวย มีความคิดกวางไกล สามารถเสริมสรางแรงบันดาลใจแกผูใตบังคับบัญชาให
รวมกันคิดคนแนวทางปฏิบัติที่ทำใหบรรลุวิสัยทัศน มีความรู ความสามารถในการใชเทคโนโลยี
สมัยใหม สามารถกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาใหสนใจคิดคนนวัตกรรม มีความมุงมั่นในการเรียนรู
อยางตอเนื่องและมีความรอบรู ใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา มีความสามารถ
บริหารการเปลี่ยนแปลง และสอดคลองกับงานวิจัยของ Magnuson, (2007) ผลการวิจัยพบวา 
คุณลักษณะดานวิชาชีพ มีดังนี้ มีความสามารถติดตอและเขากับผูอื่นไดดี มีความรูในสาขาอาชีพ
เปนอยางดี รูจักมอบหมายงานใหผูอื่นทำ ทำงานรวมกับผูอื่นไดดี ใหผูรวมงานมีสวนรวมในการ
วินิจฉัยสั่งการ มีความสามารถในการวางแผน และจัดระเบียบงาน รับฟงความคิดเห็นจากบุคคลอ่ืน 
ๆ รูจักขอบเขตอำนาจและหนาท่ี สวนคุณลักษณะสวนตัว มีดังนี้ มีวิจารณญาณและมีความยุติธรรม 
มีความซื่อสัตยสุจริต มีความรูทันตอเหตุการณและมองการณไกล เปนผูมีสติและมีเหตุผลไมใช
อารมณในการแกไขปญหา มีความจริงตอผูรวมงาน มีมนุษยสัมพันธดี มีวาจาเปนมิตร มีอารมณรา
เริงแจมใส มีจิตใจโอบออมอารี ใจกวางเปดเผย กลาไดกลาเสีย มีความเมตตาเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน 
จริงใจตอคนท่ัวไป 
 2. ระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ เอกชัย คาผล, 
(2558) ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
นอย ดังนี้ ดานผูเรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ ดานผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ี
พึงประสงคดานผูเรียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจต
คติท่ีดีตออาชีพสุจริต ดานผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง ดานผูเรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบคิดสรางสรรคตัดสินใจ 
แกปญหาไดอยางมีสติ สมเหตุผล และดานผูเรียนมีความรูและทักษะที่จำเปนตามหลักสูตรและ
สอดคลองกับงานวิจัยของ ยุธิน คนซื่อ, (2562) ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิภาพของการบริหารงาน
สถานศึกษา คาเฉลี่ยโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
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 3. ปจจัยคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคใหมที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 พบวา มีตัวแปร
คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคใหมดานความเปนผูนำ (X1) ดานคุณธรรมจริยธรรม (X5) ดาน
ความรูความสามารถในการบริหาร (X2) ดานการจูงใจ (X9) ที่รวมกันทำนายการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ไดอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปร สามารถอธิบายการผันแปรของระดับการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ไดรอยละ 42 (R2 = 0.42) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เอกชัย คาผล, 
(2558) ผลการวิจัยพบวา การบริหารระบบคุณภาพสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และสอดคลองกับงานวิจัยของ ยุธิน คนซื่อ, (2562) ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษามืออาชีพที่สงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารงานสถานศึกษา สามารถพยากรณ
ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาไดดีที่สุด อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ 0.641 และมีอำนาจการพยากรณเทากับรอย
ละ 41.00 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ Stepwise ในการพยากรณปจจัยคุณลักษณะ
ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 

ตัวแปรอิสระ (ตัวพยากรณ) B 
Std. 
Error 

Beta t 
Sig
. 

คาคงท่ี (Constant) 1.17 0.57  2.07* 0.04 
ดานความเปนผูนำ (X1) 0.37 0.11 0.33 3.46* 0.00 
ดานคุณธรรมจรยิธรรม (X5) 0.31 0.09 0.25 3.40* 0.00 
ดานความรูความสามารถในการบริหาร (X2) 0.17 0.08 0.21 2.19* 0.03 
ดานการจูงใจ (X9) -0.13 0.05 -0.18 -2.55* 0.01 

R = 0.65, R2 = 0.42, F = 21.897, Sig. = 0.00 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะในการนำไปใช 
 ความรูในเชิงวิชาการที่เกิดขึ้นใหมในงานวิจัยนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ไดสรางความศรัทธาใหกับบุคลากรในการนำแนว
ทางการปฏิบัติงานไปสูการดำเนินตามวัตถุประสงคของสถานศึกษา ไดจัดลำดับความสำคัญของงาน 
ทบทวนโครงสราง และระบบการจัดการสถานศึกษาโดยยึดหลักของความสอดคลองในการพัฒนา
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ตนเองใหสามารถประยุกตใชความรูเพ่ือใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการ
ฝกฝนการสื่อสารท่ีดีรวมกับการคิดวิเคราะหแบบองครวม มีความสามารถในการคิดสรางสรรค และ
นวัตกรรมในการบริหารจัดการกับความซับซอนทางสังคมในศตวรรษที่ 21 ใชวาจาที่สุภาพนุมนวล 
ยิ้มแยมแจมใสในการปฏิบัติงาน แตงกายเหมาะสม สะอาด เรียบรอย ออนนอมถอมตน เปนผูมี
ระบบคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารงาน สามารถตัดสินใจโดยใชกรอบความคิดทางจริยธรรม มี
เหตุผล แกปญหาดวยหลักเมตตาธรรมสามารถสรางเครือขาย ในการบริหารจัดการ เตรียมการ
รองรับเทคโนโลยีตอการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา ใชระบบสารสนเทศสนับสนุนทำงานบริหาร
ใหมีประสิทธิภาพ  
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
 หัวของานวิจัยที่ควรทำตอไปในอนาคต ไดแก 1.) ควรใหมีการศึกษาคุณลักษณะผูบริหาร
สถานศึกษายุคใหมของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตอ่ืน ๆ เพ่ือ
นำผลการศึกษามาเปรียบเทียบกัน ดวยวิธีการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ 2.) ควรใหมีการศึกษาการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตอ่ืน 
ๆ เพ่ือนำผลการศึกษามาเปรียบเทียบกัน ดวยวิธีการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ และ 3.) ควรมีการศึกษา
ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคใหมที่สงผลตอการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และในสถานศึกษาที่มีบริบท
ใกลเคียงกัน 
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