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บทคัดยอ (Abstract)  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1. เพื่อศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธของธุรกิจการเล้ียงปลา
หมอพันธุชุมพรท่ีมีประสิทธิภาพ 2. เพื่อนำเสนอกลยุทธทางการตลาดของผูประกอบการธุรกิจเล้ียง
ปลาหมอพันธุชุมพรท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก
กับผูประกอบการฟารมปลาหมอพันธุไทยชุมพร จำนวน 6 ราย ภายในตำบลมหาสวัสดิ์ อำเภอพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบวา 1. ผูประกอบการมีการจัดการเชิงกลยุทธในการเล้ียงปลา
หมอพันธุ ไทยชุมพรอยางมีประสิทธิภาพดวยการกำหนดตั้งแตการเลือกพอแมพันธุ ปลาจากแหลงท่ี
เช่ือถือได มีการควบคุมคุณภาพในการเล้ียงปลาผานการควบคุมน้ำ อาหาร เพื่อใหไดปลาตามขนาด
ของตลาด และปองกันการเกิดโรคข้ึนในปลา 2. ผูประกอบการธุรกิจเล้ียงปลาหมอพันธุไทยชุมพรนำ
สวนประสมทางการตลาด (7Ps) มาใชในการดำเนินธุรกิจ ผานการสรางความแตกตางดวยการทำปลา
หมอแปรรูปใหตรงตอความตองการของตลาดโดยเนนเปนการขายในรูปแบบออนไลนมากข้ึน และมี
ความพยายามสรางความแตกตางในเนื้อของปลาหมอผานการใหอาหารท่ีแตกตางตามสูตรของแตละ
ราย เพื่อใหไดรับความพึงพอใจของลูกคามากท่ีสุด 
คำสำคัญ (Keywords): การจัดการเชิงกลยุทธ; สวนประสมทางการตลาด; ประสิทธิภาพ; ปลา
หมอพันธุไทยชุมพร 
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Abstract 
 The objectives of this research were 1. to study the strategic management 
of an efficiency climbing perch fish, 2. to present the marketing mix of an efficiency 
climbing perch fish. The research employs qualitative. Data were collected by in-
depth interviews with 6 entrepreneurs who raised climbing perch fish within Maha 
sawat subdistrict, Phutthamonthon district, Nakhon Pathom province. The research 
finding revealed that 1. Entrepreneurs have a strategic management in raising climbing 
perch fish by the determination of choosing fish breeders from a reliable sources, 
there are quality control in fish farming through water and food control to get fish 
according to the market size, and prevent diseases within the fish, and 2. 
Entrepreneurs in the climbing perch fish farming business use the marketing mix (7Ps) 
in their business operations through differentiation by making processed fish to meet 
the market demand by focusing more on online sales and efforts that were made to 
differentiate the meat of the cichlids through different diets according to each 
individual recipe. to get the most satisfaction of customers.  
Keywords: Strategic Management; Marketing Mix 7P; Efficiency; Climbing Perch Fish 
 
บทนำ (Introduction) 
 ปลาหมอ หรือ ปลาหมอไทย (Climbing Perch: Anabas testudineus) เปนปลาท่ีพบเจอ 
และอาศัยอยูตามแหลงน้ำจืดท่ัวไป สามารถเจริญเติบโตไดดีท้ังในน้ำจืดและน้ำกรอย นอกจากนี้ยังมี
ความสามารถพิเศษในการหมกตัวอยูในโคลนตมไดเปนเวลานานกวาปลาสายพันธุอ่ืน ๆ (สุดาพร ตงศิร,ิ 
2560) โดยปกติแลวเมื ่อกลาวถึง ปลาหมอ ซึ่งเปนปลาที่ไดรับนิยมอยางมากในการนำมาประกอบ
อาหาร ไมวาจะเปนเมนูทอด ยาง ฉู ฉี ่ หรือนำมาประกอบอาหารในเมนูอื ่น ๆ ก็ไดรับความนิยม 
เนื่องจากมีรสชาติดี เนื้อเหนียวนุม และราคาอยูระดับจับตองได ไมสูงมากจนเกินไป (เกษตร ทองกวาว, 
2564) 
 ปจจุบันกระแสการนิยมบริโภคปลาหมอนั้นมีอยางสูงข้ึนอยางตอเนื่อง สงผลใหมีนักวิจัย 
และพัฒนาสัตวน้ำไดพัฒนาสายพันธุปลาหมอใหสามารถทนตอโรค โตเร็ว ดวยการผสมพันธุใหมโดย
ศูนยวิจัยและทดสอบพันธุสัตวน้ำในจังหวัดชุมพร ไดใชช่ือวา “ปลาหมอไทย ชุมพร 1” ใหออกมา
เปนปลาหมอท่ีมีคุณภาพดีมาก ตัวใหญ เนื้อแนนและนุม สงผลใหผูประกอบการ หรือผูเล้ียงฟารม
ปลาสามารถซื้อพันธุปลาชนิดนี้นำมาเลี ้ยง และทำตลาดตอไป (ธงชัย พุมพวง,2563) ซึ ่งจากการ
ผสมพันธุใหมจากศูนยวิจัยและทดสอบพันธุสัตวน้ำชุมพร ทำใหการเล้ียงปลาหมอไทยพันธุ ชุมพรมี
ความนิยมเล้ียงกันอยางมาก ดวยเหตุผลท่ีวาปลาหมอไทยพันธุชุมพรมีความแข็งแรง และอดทนสูง
กวาปลาอ่ืน ๆ ไมออนแอ เล้ียงงายโตไว ตัวใหญเนื้อแนน ขายไดกำไรดี สงผลใหเกษตรกรในจังหวัด
นครปฐมหันมานิยมเล้ียงปลาหมอพันธุชุมพรในการขายเพิ่มข้ึน ซ่ึงจากท่ีมีการศึกษาตลาดพบวา ใน
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จังหวัดนครปฐมมีความตองการของผูบริโภคตอปลาหมออยูที่ 3 ตันตอวัน ซึ ่งมีปริมาณนอยกวา
ปริมาณความตองการขายปลาอยูท่ีวันละ 125 ตัน โดยคำนวณจากจากรอยละ 25 ของจำนวนบอผู
เล้ียงปลาหมอในจังหวัดนครปฐม ทำใหมองเห็นถึงปญหาในอนาคตท่ีเกิดข้ึนอยางกลุมผูเ ล้ียงมีการ
ขยายตัวเพิ่มมากข้ึนเรื่อย ๆ ท้ังท่ีความตองการของตลาดยังเทาเดิมอาจทำใหเกิดปญหาปลาหมอ
อ่ิมตัว หรือลนตลาดภายในจังหวัดนครปฐม (เกษตรกรตนแบบ, 2559) 
 เมื่อมองในระดับราคาท่ีเกษตรกรจำหนายไดหนาฟารม ในรอบ 10 ปท่ีผานมา ความเคล่ือน 
ไหวของราคาปลาคอนขางคงท่ี (สูงต่ำประมาณ 3-5 บาท/กิโลกรัม) ขณะท่ีราคาขายปลีก หรือราคาท่ี
ผูบริโภคจายคอนขางผันผวน หรือมีสวนเหล่ือมสูงมาก (ประมาณ 20-35 บาท/กิโลกรัม) เมื่อพิจารณา
ดานอุปทานในภาพรวมของประเทศ พบวาปริมาณผลผลิตปลาหมอนั้นยังต่ำ (อีสานรอยแปด, 2561)
เมื่อเทียบกับปริมาณปลาน้ำจืดชนิดอ่ืน ๆ และความตองการบริโภคปลาของประชากรท่ีมีสูงข้ึนของแต
ละพื้นท่ี แตพบวาการกระจุกตัวของแหลงเล้ียงปลาท่ีหนาแนนอยูเพียงพื้นท่ีไมก่ีอำเภอ ดังนั้นในพื้นท่ี
อ่ืนจึงตองมีการจับปลาหมอท่ีจับไดจากธรรมชาติ รวมถึงชองทางการกระจาย และวางจำหนายผลผลิต
สูตลาดหรือผูบริโภค พอคาขายสงท่ีผูกขาดอยูเพียงนอยราย จึงเปนขอจากัดท่ีมีนัยสำคัญยิ่งตอระดับ
ราคาปลาท่ีเกษตรกรพึงจำหนายได นอกจากนี้ปญหาตนทุนการผลิตสูงข้ึนโดยเฉพาะราคาอาหารปลาท่ี
เพิ่มสูงข้ึนมาก และปญหาโรคปลาระบาดเหลานี้เปนปจจัยเส่ียงตอผลประกอบการของเกษตรกรท้ังส้ิน 
อยางไรก็ตามเกษตรกรตองพัฒนาระบบการเล้ียงปลาเชิงคุณภาพมากข้ึน โดยมุงขนาดปลาเปาหมาย 
มากกวาปริมาณผลผลิตตอพื้นท่ี นั่นคือปลอยลูกปลาหนาแนนลดลง เนนโปรแกรมการใหอาหาร และ
เทคนิคการจัดการเพื่อลดตนทุนการผลิต การควบคุมส่ิงแวดลอมในบอ เพื่อปองกันโรคพยาธิ เพิ่มอัตรา
รอด และคุณคาของผลผลิตมากข้ึน เปนตน (ศราวุธ เจาะโสะ และคณะ, 2547) 
 ดวยเหตุผลขางตน สงผลใหผูประกอบการตองมีเทคนิคในการจัดการกลยุทธในการเล้ียง
ปลาหมอของตนเองใหมีอยูบนความตองการของตลาดอยูเสมอ และมีความพยายามในการสรรหา
ชองทางการกระจายตลาดใหม ๆ ในการสงออกปลาหมอของตนเอง ไมวาจะเปนการสงออกนอก
พื้นที่ดวยการหาพอคาคนกลางมาตกลงรับซื้อที่นอกเหนือจากพอคาที่เขามารับปลาในแตละวัน
ภายในฟารมดวยตนเอง หรือการจำหนายออกในรูปแบบของการนำปลาหมอมาแปรรูปเพื่อใหมี
ความแตกตางทางการคาขายท่ีมากข้ึน การทำการตลาดดวยตนเองจากการสรางเพจออนไลนในการ
ขายปลาหมอแปรรูป และนอกเหนือจากการทำการตลาดในดานการขายแลว ส่ิงสำคัญอีกหนึ่งอยาง
ท่ีขาดไมไดเลย คือ การจัดการเชิงกลยุทธสำหรับการการเล้ียงปลาหมอใหเติบโตไดอยางรวดเร็ว ไม
วาจะเปนการทำบอสำหรับเล้ียงปลาหมอใหอยูในความเหมาะสมตอจำนวนปลาท่ีใชเล้ียง การใชน้ำ
ในการเล้ียง เรื่องอาหารท่ีใชเล้ียงตองมีความหลากหลาย เพื่อใหไดเนื้อปลาท่ีมีคุณภาพ และยังตอง
ชวยลดตนทุนในการเล้ียงของผูประกอบการ (เกษตรกรตนแบบ, 2559) 
 จากการท่ีมีความนิยมเล้ียงปลาหมอพันธชุมพรในจังหวัดนครปฐมกันท่ีมีอยูอยางกระจุก
ตัวเปนอยางมากทำใหอาชีพนี้เปนหนึ่งอาชีพท่ีมีความนาสนใจภายในพื้นท่ีของจังหวัด ทำใหผูวิจัยมี
ความสนใจในการศึกษาเรื่องรู วิธีการเลี ้ยงเชิงลึก เพื่อที ่จะไดทราบถึงปญหา และอุปสรรคในการ
ดำเนินธุรกิจเล้ียงปลาหมออีกท้ังยังไดศึกษาแนวทางการดำเนินธุรกิจตอยอดใหมีรายไดเพิ่ม และ
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รองรับการตลาดขายปลาสดท่ีอาจจะอ่ิมตัวหรือสินคาลนตลาดในอนาคตอีกดวย ดังนั้น การทำวิจัย
ครั้งนี้จึงมุงศึกษาถึง กลยุทธทางการจัดการธุรกิจการเล้ียงปลาหมอพันธชุมพร เพื่อทำใหทราบถึง
ขอมูลเชิงลึกในการเล้ียงปลาหมอพันธชุมพร กลยุทธทางการตลาด และสามารถนำเอาความรูนั้นมา
ตอยอดเพื่อทำใหธุรกิจนั้นมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อทำใหทราบถึงปญหาและอุปสรรคของการ
ดำเนินธุรกิจการเล้ียงปลาหมอ ท่ีสามารถนำเอาความรูจากงานวิจัยมาปรับปรุงแกไขปญหาไดและ
ศึกษาแนวทางการดำเนินธุรกิจตอยอดใหมีรายไดเพิ่มไดอยางยั่งยืน 
 
วัตถุประสงคของงานวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพ ื ่อศ ึกษาการจัดการเชิงกลยุทธของธุรกิจการเลี ้ยงปลาหมอพันธุ ชุมพรที่มี
ประสิทธิภาพ 
 2. เพื่อนำเสนอกลยุทธทางการตลาดของผูประกอบการธุรกิจเล้ียงปลาหมอพันธุ ชุมพรท่ี
มีประสิทธิภาพ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework)  
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพโดยศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธธุรกิจฟารมเล้ียง
ปลาหมออยางมีประสิทธิภาพกรณีศึกษา: ปลาหมอพันธุไทยชุมพร จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี 
และวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ โดยผูวิจัยไดสรางและพัฒนากรอบแนวความคิดในการวิจัยดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 

การจัดการเชิงกลยุทธ 
- การกำหนดทิศทาง 
- การประเมินองคการและสภาพแวดลอม 
- การกำหนดกลยุทธ 
- การดำเนินกลยุทธ 
- การประเมินผลและการควบคุม 

กลยุทธทางการตลาด 
- สินคาหรือบริการ 
- ราคา 
- ชองทางการจัดจำหนาย 
- โปรโมช่ัน 
- บุคคล 
- กระบวนการ 
- ลักษณะทางกายภาพ 

ประสิทธิภาพการเลี้ยงปลาหมอพันธุไทย
ชุมพร 
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วิธีการดำเนินวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใชรูปแบบการลงพื้นท่ี
สำรวจและสังเกตการณ (Observation) เพื่อศึกษาพฤติกรรมที่แทจริงในการดำเนินงานของกลุม
ตัวอยางที่ศึกษา ใชวิธีการสังเกตการณแบบมีสวนรวม (Participant Observation) รวมกันระหวาง
การลงพื้นท่ี โดยใชแบบสอบถามเปนการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) ซ่ึงผูวิจัยดำเนินการ
วิจัยท่ีมีขอบเขตและรายละเอียด ในการดำเนินการวิจัยดังนี้ 
 2. แหลงขอมูล 
 ขอมูลใชในการวิจัยประกอบดวย 2 แหลง คือ 
 1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data โดยเลือกตัวแทนจากผูประกอบการฟารมปลาหมอ
พันธุ ไทยชุมพร ในตำบลมหาสวัสดิ์ อำเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ดวยวิธีการเจาะจง 
(Purposive Sampling) จำนวน 6 ราย ดวยการใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก  
 2. ข อมูลทุติยภูม ิ (Secondary Data) จ ัดเก็บจากสถิติจากหนวยงานภาคร ัฐ และ
กระทรวงพาณิชย และงานวิจัยท่ีเก่ียวของตาง ๆ  
 3. กลุมเปาหมาย 
 การวิจัยครั้งนี้กำหนดขอบเขตประชากร คือ กลุมคนเล้ียงปลาหมอในจังหวัดนครปฐม ท่ี
เปนพื้นท่ีท่ีมีคนนิยมเล้ียง 100 ราย ซ่ึงจากผูประกอบ 100 ราย มีผูประกอบการรายใหญ จำนวน 
94 ราย ที่มีเนื ้อที ่การเลี้ยง 1-5 ไรขึ ้นไป ใชวิธีการเลี ้ยงแบบบอใหญปลอยที่เดียว มีรายไดทุก 6 
เดือน แตมีผู ประกอบการรายยอยจำนวน 6 ราย ในตำบลมหาสวัสดิ์ อำเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม ท่ีมีเนื้อท่ีการเล้ียง 1-5 ไร ท่ีใชวิธีการเล้ียงแบบซอยบอ มีศักยภาพในการใหขอมูลเชิงลึก 
และการลงพื้นท่ีสำรวจไดอยางครบถวนและชัดเจน ดังนั้นกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้จึงไดแก 
ผู ประกอบการรายยอยของฟารมเลี้ยงปลาหมอพันธุ ไทย ในตำบลมหาสวัสดิ์ อำเภอพุทธมณฑล 
จังหวัดนครปฐม จำนวน 6 ราย ดวยการใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก  
 4. การสรางและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 การตรวจสอบคุณภาพของขอมูล (Quality of Data Monitoring) 
 1. ตรวจสอบขอมูลวาขอมูลท่ีไดมามีความเพียงพอหรือไม โดยพิจารณาจากการอ่ิมตัว
ของขอมูล ขอมูลท่ีไดมาตอบคำถามการวิจัยไดหรือไม ในกรณีของขอมูลท่ีไมตรงกันตองตรวจสอบดู 
วาขอมูลท่ีแทจริงเปนอยางไรโดยใชวิธีการตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data Triangulation) คือ 
การพิสูจนความถูกตองของขอมูล โดยวิธีการตรวจสอบคือการสอบแหลงของขอมูล แหลงท่ีมาท่ีจะ 
พิจารณาในการตรวจสอบไดแก แหลงเวลา แหลงสถานที่ และแหลงบุคคล วาถาตางเวลา ตาง 
สถานท่ี และตางบุคคลท่ีใหขอมูลท่ีไดมีความแตกตางกันหรือไม 
 2. ใชการตรวจสอบขอมูลจากระเบียบวิธีวิจัยท่ีตางกัน โดยทำการสังเกตพฤติกรรมของ 
ผูใหขอมูลขณะทำการสัมภาษณโดยสังเกตจากสีหนา ทาทาง ขณะใหขอมูล พฤติกรรมท่ีแสดงออก 
การมีปฏิสัมพันธกับบุคคลรอบขางการติดตามเก็บรายละเอียดบรรยากาศ ขณะปฏิบัติงานของ
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บุคคลในสถานท่ี สภาพแวดลอมโดยท่ัวไป การทำงานและประสานงานกับบุคคลอ่ืน ๆ เพื่อใหเกิด
ความเขาใจในความรูสึกนึกคิดของผูใหขอมูลมากข้ึน ซ่ึงการติดตามเก็บรายละเอียด บรรยากาศของ
สถานท่ีทำใหทราบถึงความแมนยำ และสอดคลองในคำบอกเลาของผูใหขอมูลใน การปฏิบัติจริง 
และใชวิธีการสอบถามโดยใชคำถามเดิมซ้ำเพื่อตรวจสอบความตรงกันของคำตอบ ท่ีไดในครั้งแรก 
รวมท้ังการใหกลุมตัวอยางไดยืนยันความหมายของขอมูลท่ีผานการวิเคราะหของ ผูวิจัยแลววา มี
ความถูกตองพองกับขอมูลเบ้ืองตนหรือไม อยางไร 
 5. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. ติดตอสถานที่เปาหมายที่จะทำการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางเพื่อกำหนดวัน และ
เวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 2. ลงพื้นท่ีในการเก็บขอมูลชวงเวลาท่ีไดทำการขออนุญาตในการเก็บขอมูล 
 3. เก็บขอมูล ตรวจสอบขอมูล ทำการบันทึกและประมวลผล 
 4. นำขอมูลท่ีไดจากการประมวลผลมาวิเคราะห สังเคราะห และสรุปผลขอมูล 
 6. การวิเคราะหขอมูล 
 วิธีการวิเคราะหขอมูล หลังจากดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแลว ในลำดับตอมาผูวิจัย
นำเอาขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหตามแนวทางการวิเคราะหขอมูลคุณภาพ (Qualitative Data Analysis) 
ซ่ึงนำเอาขอมูลท่ีไดจากคนควาวิจัยมาจัดการใหเปนระบบ และหาความหมาย แยกแยะองคประกอบ 
รวมท้ังเช่ือมโยง และหาความสัมพันธของขอมูลเพื่อใหสามารถนำไปสูความเขาใจตอการดำรงอยู และ
การเปล่ียนแปลงของปรากฏการณท่ีศึกษาตามแนวคดิของ ชยันต วรรธนะภูติ, (2546) ในการวิเคราะห
ครั้งนี้ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ในการวิเคราะหขอมูลโดยมีข้ันตอนในการ 
วิเคราะห 3 สวน ดังนี้ 
 6.1 การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) จากการรวบรวมขอมูลทุติยภูมิจากเอกสารท่ี 
เก่ียวของ และขอมูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณแบบมีโครงสราง และการสังเกตแบบมีสวนรวม  
 6.2 นำขอมูลมาวิเคราะหเนื้อหา เพื่อใหเห็นภาพของปรากฏการณท่ีศึกษาอยางเปนองค
รวม โดยมี การแยกประเภทและจัดหมวดหมูของขอมูล (Categories) และทำดัชนีขอมูล (Indexing) 
อธิบาย และวิเคราะหแบบของความหมาย (Meaning of Pattern) ปรากฏการณท่ีคนพบ  
 6.3 วิเคราะหลักษณะโครงสราง (Structure Feature) แปลความหมายของปรากฏการณ 
(Interpret) เพื ่อนำไปสูการเรียบ เรียงระบบขอมูลใหมอีกครั ้ง (Organize the Data) และสร ุปขอ
คนพบ (Conclusions) เชื ่อมโยง แนวคิดและทฤษฎีที ่ใชเปนกรอบในการศ ึกษาสำหร ับการตอบ
วัตถุประสงคในแตละขอ สำหรับการวิเคราะหเนื้อหานั้นจะนำไปพรรณนาและวิเคราะหปรากฏการณ
เพื่อตอบประเด็นการศึกษาท่ีกำหนดไวขางตน 
 
ผลการวิจัย (Research Results)  
 จากผลการวิจ ัยเร ื ่อง “การจ ัดการเชิงกลยุทธธ ุรกิจฟารมเลี ้ยงปลาหมออยางมี
ประสิทธิภาพกรณีศึกษา: ปลาหมอพันธุไทยชุมพร” สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 



ห น้ า  |  31  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 8  เดือนสิงหาคม 2565 
 

 ผลการสัมภาษณดานการจัดการเชิงกลยุทธ พบวา ผูประกอบการเล้ียงฟารมปลาหมอ
พันธุไทยชุมพรไดมีการกำหนดกลยุทธในรูปแบบตาง ๆ เพื่อใหไดปลาหมอพันธุไทยชุมพรไปอยูใน
ความตองการของตลาด ไมวาจะเปนการซอยบอใหไดหลากหลายขนาด เพื่อใหสามารถเล้ียงปลาได
หลากหลายตามเดือน และตามครอก โดยการกำหนดทิศทางในการเล้ียงปลาดวยการเลือกทำเลใน
การเล้ียงติดแมน้ำ ลำคลองเพื่อการระบายน้ำและการสูบน้ำเขาบอและใชพักน้ำเพื่อนำมาเล้ียงปลา 
การประเมินพันธุปลาตั้งแตคัดเลือกกอนซ้ือจากแหลงขอมูลท่ีเช่ือถือได สภาพการเล้ียงปลา บอ น้ำ 
และอากาศ เพื่อปองกันไมใหปลาปวยเปนโรค และหาวิธีรักษาในกรณีเกิดโรคขึ้นกับปลา การ
กำหนดกลยุทธในการเล้ียงปลาผานการควบคุมคุณภาพของน้ำ อาหาร เพื่อใหไดปลาตามขนาดของ
ตลาด การดำเนินกลยุทธดวยการนำเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใชงานไมวาจะเปนเครื่องวัดคุณภาพ
น้ำในรายอาทิตย เครื่องคำนวณอาหารปลาสำหรับการใหอาหารปลาอัตโนมัติ และการประเมินและ
ควบคุม ปริมาณปลาในบอไมใหนอย หรือเยอะจนเกินไปทำใหปลาอึดอัดและเติบโตไดไมเต็มท่ี 
 ผลการสัมภาษณดานสวนประสมทางการตลาด พบวา ผูประกอบการใหความคิดเห็นท่ี
สัมภาษณตรงกันในดานบุคคล ดานกระบวนการ และดานลักษณะทางกายภาพ ทั้ง 6 ทาน สืบ
เนื่องมาจากผูประกอบการนับตัวเองเปนบุคคลในการเล้ียงปลา กลาวไดวาดานบุคคล ตองเปนผูท่ีมี
ความรู ความชำนาญในการเลี้ยงปลา ดานกระบวนการ คือ ตองมีการคัดแยกการเลี้ยงปลาตาม
ระยะเวลา ตามครอกท่ีนำมาเล้ียง เพื่อใหไดปลาในมาตรฐานขนาดใกลเคียงกัน ดานสภาพแวดลอม 
จากการวัดคุณภาพน้ำ อากาศ และเรื ่องของอาหารที่ตองใสใจเปนพิเศษ รองลงมา คือ ดาน
ผลิตภัณฑที่เปนตัวปลาหมอ และดานชองทางการจัดจำหนาย มีผู ประกอบการใหความสำคัญ 5 
ราย เปนผลมาจากตัวปลาในแตละบอของผูประกอบการแตละรายจะมีขนาดใหญ เล็กไมแตกตาง
กันมาก จึงเลี ้ยงโดยการเนนเรื ่องปริมาณมากกวา ผานการขายจากการที่มีพอคาคนกลางเขามา
ติดตอซื ้อปลาหมอภายในฟารมอยูแลว ทำใหผู ประกอบการเลี ้ยงปลาไมตองหาแหลงตลาดเอง 
นอกเหนือจากตองการแปรรูปปลาออกสูตลาดใหม รองลงมา คือ ดานโปรโมช่ันในการทำตลาดปลา 
คือ การที่พอคาคนกลางเขามาติดตอซื้อในปริมาณที่มากเพียงพอทำใหการทำเรื่องโปรโมชั่นไมมี
ความจำเปนตอการขาย รองลงมา คือ ดานราคาจะมีพอคาคนกลางเปนคนตั้งราคา ดังนั้นราคาปลา
จะข้ึนอยูกับพอคาคนกลางเปนหลัก ทำใหผูประกอบการไมสามารถตั้งราคาเองได ยกเวนในกรณีทำ
ตลาดปลาแปรูรูปสงขายเองตามชองทางออนไลน หรือโซเชียลจึงจะสามารถตั้งราคาเองได 
 ผลการสัมภาษณดานประสิทธิภาพในการเลี้ยงปลาหมอ พบวา ดานปริมาณ จากการท่ี
ผู ประกอบการสามารถเลี ้ยงปลาไดปร ิมาณมาก จะสามารถขายไดกำไรที่เยอะขึ ้น ดานเวลา 
เนื ่องจากปลาหมอพันธุไทยชุมพรสามารถเลี ้ยงไดตลอดป ดังนั ้นการเลี้ยงปลาแตครอก จะมีการ
ประเมินขนาดของปลาและการตรวจความสมบูรณของปลาอยูตลอด และดานคาใชจายท่ีตองมีการ
คิด วิเคราะหเรื่องของตนทุนดานอาหาร เพื่อท่ีจะลดคาใชจายใหเปนไปตามกำลังการเล้ียงปลา ไม
สูงเกินไป ดวยการหาโปรตีนเสริมมาทดแทนอาหารเม็ดท่ีตองซ้ือเพื่อลดตนทุน และในการเล้ียงปลา
ในของผูประกอบการแตละรายจะมีคุณภาพปลาท่ีไมแตกตางกัน ดังนั้นการเล้ียงปลาท่ีมีคุณภาพจึง
ไมมีความแตกตางกันเทาการเล้ียงปลาใหไดปริมาณท่ีมากกวา เพราะเนื้อปลาหมอจะมีความเหนียว
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และแนนอยูแลว ดังนั ้นการเลี ้ยงปลาใหไดปริมาณเยอะกวาจึงเปนจุดที่ชวยใหสามารถขายได
มากกวา 
 สรุปผลการทดสอบวัตถุประสงค 
 การทดสอบวัตถุประสงคในการวิจัย ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหโดยการจำแนกชนิดขอมูล 
(Typological Analysis) ผานการจำแนกขอมูลในระดับจุลภาค ดวยการวิเคราะหคำหลักที่ใชใน
การวิจัย (Domain Analysis) จากการแปลความหมายในขอความท่ีไดสัมภาษณ ซ่ึงสามารถแสดง
ไดดังนี้  
 วัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธของธุรกิจการเล้ียงปลาหมอพันธุ
ชุมพรท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ผลการวิจัยพบวา ผู ประกอบการฟารมเลี ้ยงปลาหมอพันธุ ไทยชุมพรทั้ง 6 รายให
ความสำคัญกับการจัดการเชิงกลยุทธโดยสงผลตอประสิทธิภาพทุกราย โดยมีการกำหนดพันธุท่ีใชใน
การเลี ้ยง มีการประเมินสภาพดิน น้ำ อากาศ และอาหารที่ใชเลี้ยงในแตละอาทิตย การหาวิธลีด
ตนทุนตาง ๆ ท่ีใชเล้ียงดวยการนำเทคโนโลยีในใหอาหารปลามาใช รวมถึงการนำโปรตีนเสริมเขามา
ใหทดแทนการใหอาหารหลัก เพื่อเปนการลดตนทุน และลดการเกิดน้ำเนาเสียจากการใหอาหารท่ี
เยอะเกินไป 
 วัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อนำเสนอกลยุทธทางการตลาดของผูประกอบการธุรกิจเล้ียงปลา
หมอพันธุชุมพรท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ผลการวิจัยพบวา ผู ประกอบการฟารมเลี ้ยงปลาหมอพันธุ ไทยชุมพรทั้ง 6 ราย ให
ความสำคัญดานบุคคล กระบวนการ ส่ิงแวดลอม มาก เนื่องจากมองวาบุคคล คือ ผูดำเนินการเล้ียง
มีความสำคัญอยางมากตอกระบวนการในการเล้ียงและการสงขาย และส่ิงแวดลอมทางกายภาพท่ีใช
เล้ียงปลาถือเปนส่ิงจำเปนตน ๆ ในการเล้ียงปลา  
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion)  
 จากการศ ึกษาเร ื ่อง “การจ ัดการเชิงกลยุทธธ ุรกิจฟาร มเลี ้ยงปลาหมออยางมี
ประสิทธิภาพกรณีศึกษา: ปลาหมอพันธุไทยชุมพร” โดยจากผลการวิเคราะหขอมูลสามารถอภิปราย
ผลการวิจัยและตีความขอมูลตาง ๆ ไดเปน 2 สวน คือ 1. ปจจัยการจัดการเชิงกลยุทธสงผล
ประสิทธิภาพในการเล้ียงปลาหมอ และ 2. ปจจัยสวนประสมทางการตลาดท่ีสงผลประสิทธิภาพใน
การเล้ียงปลาหมอ 
 1. ปจจัยการจัดการเชิงกลยุทธสงผลประสิทธิภาพในการเลี้ยงปลาหมอ 
 ปจจัยการจัดการเชิงกลยุทธ สงผลตอประสิทธิภาพของการเล้ียงปลาหมอไทยพันธุ ชุมพร 
กลาวไดวา ผูประกอบการเล้ียงฟารมปลาหมอพันธุไทยชุมพรไดมีการกำหนดกลยุทธในรูปแบบตาง ๆ 
เพื่อใหไดปลาหมอพันธุ ไทยชุมพรไปอยูในความตองการของตลาด ไมวาจะเปนการซอยบอใหได
หลากหลายขนาด เพือ่ใหสามารถเล้ียงปลาไดหลากหลายตามเดือน และตามครอก โดยการกำหนด
ทิศทางในการเล้ียงปลาดวยการเลือกทำเลในการเล้ียงติดแมน้ำ ลำคลองเพื่อการระบายน้ำและการ
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สูบน้ำเขาบอและใชพักน้ำเพื่อนำมาเลี้ยงปลา การประเมินพันธุ ปลาตั้งแตคัดเลือกกอนซื้อจาก
แหลงขอมูลท่ีเช่ือถือได สภาพการเล้ียงปลา บอ น้ำ และอากาศ เพื่อปองกันไมใหปลาปวยเปนโรค 
และหาวิธีรักษาในกรณีเกิดโรคขึ้นกับปลา การกำหนดกลยุทธในการเลี ้ยงปลาผานการควบคุม
คุณภาพของน้ำ อาหาร เพื่อใหไดปลาตามขนาดของตลาด การดำเนินกลยุทธดวยการนำเทคโนโลยี
สมัยใหมเขามาใชงานไมวาจะเปนเครื่องวัดคุณภาพน้ำในรายอาทิตย เครื ่องคำนวณอาหารปลา
สำหรับการใหอาหารปลาอัตโนมัติ และการประเมินและควบคุม ปริมาณปลาในบอไมใหนอย หรือ
เยอะจนเกินไปทำใหปลาอึดอัดและเติบโตไดไมเต็มท่ี ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ จีรนันท เศตวงษ 
(2559) ไดศึกษาเรื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเล้ียงปลานิลในบอดินตลอดโซอุปทาน ได
กลาววา การใชแนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธดวยการลดตนทุน โดยการวิเคราะหตนทุนกิจการ 
พบวา กอนปรับปรุงแกไข กิจการมีตนทุนการผลิต รายได และกำไรสุทธินอยกวาหลังการปรับปรุง
ดวยการหาตนทุนในการเล้ียงท่ีต่ำลง สงผลตอประสิทธิภาพในการเล้ียงปลานิล และชวยใหกิจการ
ไดอัตรากำไรท่ีเพิ่มข้ึน คิดเปนอัตราผลตอบแทนรอยละ 173  
 2. ปจจัยสวนประสมทางการตลาดที่สงผลประสิทธิภาพในการเลี้ยงปลาหมอ 
 สวนประสมทางการตลาดของผูประกอบการธุรกิจเลี ้ยงปลาหมอพันธุชุมพร สงผลตอ
ประสิทธิภาพของการเล้ียงปลาหมอไทยพันธุชุมพร กลาวไดวา สวนประสมทางการตลาดดานบุคคล 
ดานกระบวนการ ดานส่ิงแวดลอมทางกายภาพ ดานผลิตภัณฑ และดานชองทางการจัดจำหนาย มี 
สงผลตอการเล้ียงปลาหมอพันธุไทยชุมพรของผูประกอบการ ดังนั้นจึงสงผลตอประสิทธิภาพในการ
เลี ้ยงปลาหมอพันธุ ไทยชุมพร และดานโปรโมชั่น ดานราคา ผู ประกอบการไมไดมีการกลาวถึง
ความสำคัญตอการสงผลในดานประสิทธิภาพในการเลี ้ยงปลาหมอพันธุ ไทยชุมพร เนื ่องจาก 
โปรโมชั่นเปนการทำตลาดออกสูภายนอก ไมเกี ่ยวกับการเลี้ยงปลาภายในฟารม และดานราคาท่ี
ผูรับซ้ือคนกลางเปนคนติดตอและใหราคา จึงไมสงผลตอประสิทธิภาพในการเล้ียงปลาหมอพันธุไทย
ชุมพรภายในฟารม ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ อัยรดา พรเจริญ และคณะ (2563) ไดศึกษาเรื่อง 
สวนประสมทางการตลาดที ่ม ีผลต อประสิทธิภาพในการผลิตยางพาราในเขตพื ้นที ่จังหวัด
อุบลราชธานี กลาววา สวนประสมทางการตลาดดานผลิตภัณฑ กระบวนการผลิต ชองทางการจัด
จําหนาย แรงงาน และกายภาพ มีผลตอประสิทธิภาพในการผลิตยางพาราในเขตพื้นที่จังหวัด
อุบลราชธานี อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลองกับงานวิจัยของ กรรณิการ นิ่มทรง
ประเสร ิฐ (2558) ได ศ ึกษาเร ื ่อง ร ูปแบบและกลยุทธในการดำเนินธุรกิจเลี ้ยงปลานิลของ
ผู ประกอบการในพื ้นที ่ตำบลบางแขม อำเภอเมืองนครปฐม จ ังหวัดนครปฐม ได กลาววา 
ผูประกอบการธุรกิจเล้ียงปลานิลนำกลยุทธสวนประสมทางการตลาดมาใชในการดำเนินธุรกิจ มีการ
สรางความแตกตางของปลานิลใหตรงตอความตองการของลูกคา และมีการอำนวยความสะดวกดาย
แรงงานสำหรับการซ้ือ ขายปลาหนาบอ ราคาปลานิลเปนราคาตามตลาด 
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ขอเสนอแนะ (Research Suggestion)  
 การวิจัยเรื ่อง “การจัดการเชิงกลยุทธธุรกิจฟารมเลี ้ยงปลาหมออยางมีประสิทธิภาพ
กรณีศึกษา: ปลาหมอพันธุไทยชุมพร” มีขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปประยุกตใชไดดังนี้ 
 ขอเสนอแนะเชิงวิชาการในการวิจัยคร้ังน้ี 
 1. จากการศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ ควรมีการนำเทคโนโลยีเขามาชวยในการลด
ตนทุนในการเล้ียงปลาเพื่อปองกันการเปนโรคในปลาดวยการวัดคุณภาพน้ำ อาหาร และอากาศ  
 2. จากการศึกษาสวนประสมทางการตลาด ควรสงเสริมการสรางการตลาดดวยการ
จัดการชองทางการจัดจำหนายท่ีหลากหลาย และควรมีการสงเสริมการเรียนรูในการทำการตลาด
ผานชองทางออนไลนดวยการทำปลาหมอแปรรูป เพื่อใหผูประกอบการสามารถตัง้ราคาขายไดโดย
ไมตองผานพอคาคนกลาง 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป  
 1. ในการวิจัยครั ้งตอไป ควรทำเรื ่องการจัดการเชิงกลยุทธทีส่งผลตอสวนประสมทาง
การตลาดตอการตัดสินใจซ้ือปลาหมอจากผูบริโภคเพื่อใหเขาใจพฤติกรรมของผูซ้ือไดมากยิ่งข้ึน และ
จะสงผลใหทำตลาดไดตรงตามความตองการไดอยางยั่งยืน  
 2. นอกเหนือจากการเก็บแบบสอบถามดวยการสัมภาษณแลว ในครั้งตอไปควรทำวิจัยใน
เชิงผสม เพื่อใหไดขอมูลท้ังปริมาณและคุณภาพตอความแมนยำในการทำวิจัยท่ีดีข้ึน  
 ขอเสนอแนะในการวิจัยในสวนภาคเอกชน 
 1. สงเสริมใหกลุมธุรกิจเดียวกันมีการรวมกลุมเพื่อแลกเปล่ียนความรูสำหรับการลดทุนใน
เรื่องอาหารของการใชเล้ียงปลาหมอพันธุไทยชุมพร โดยเฉพาะการลดตนทุนในเรื่องของโปรตีนเสริม
สำหรับใหปลา และเรื่องอาหารเม็ด รวมถึงการถายทอดความรูใหกับเกษตรกรรุนใหมจากเกษตรกร
ท่ีมีประสบการณการเล้ียงปลาหมอพันธุไทยชุมพรมายาวนาน  
 2. มีการนำเทคโนโลยีเขามาใชในการปองกัน และแกปญหาโรคระบาดที่สามารถเกิด
ข้ึนกับปลาหมอ อันเนื่องมาจากสภาพอากาศ และสภาพน้ำท่ีเปล่ียนแปลงไป  
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