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บทคัดยอ (Abstract)  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1. เพื่อศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธของธุรกิจการเล้ียงปลา
หมอพันธุชุมพรท่ีมีประสิทธิภาพ 2. เพื่อนำเสนอกลยุทธทางการตลาดของผูประกอบการธุรกิจเล้ียง
ปลาหมอพันธุชุมพรท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก
กับผูประกอบการฟารมปลาหมอพันธุไทยชุมพร จำนวน 6 ราย ภายในตำบลมหาสวัสดิ์ อำเภอพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบวา 1. ผูประกอบการมีการจัดการเชิงกลยุทธในการเล้ียงปลา
หมอพันธุ ไทยชุมพรอยางมีประสิทธิภาพดวยการกำหนดตั้งแตการเลือกพอแมพันธุ ปลาจากแหลงท่ี
เช่ือถือได มีการควบคุมคุณภาพในการเล้ียงปลาผานการควบคุมน้ำ อาหาร เพื่อใหไดปลาตามขนาด
ของตลาด และปองกันการเกิดโรคข้ึนในปลา 2. ผูประกอบการธุรกิจเล้ียงปลาหมอพันธุไทยชุมพรนำ
สวนประสมทางการตลาด (7Ps) มาใชในการดำเนินธุรกิจ ผานการสรางความแตกตางดวยการทำปลา
หมอแปรรูปใหตรงตอความตองการของตลาดโดยเนนเปนการขายในรูปแบบออนไลนมากข้ึน และมี
ความพยายามสรางความแตกตางในเนื้อของปลาหมอผานการใหอาหารท่ีแตกตางตามสูตรของแตละ
ราย เพื่อใหไดรับความพึงพอใจของลูกคามากท่ีสุด 
คำสำคัญ (Keywords): การจัดการเชิงกลยุทธ; สวนประสมทางการตลาด; ประสิทธิภาพ; ปลา
หมอพันธุไทยชุมพร 
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Abstract 
 The objectives of this research were 1. to study the strategic management 
of an efficiency climbing perch fish, 2. to present the marketing mix of an efficiency 
climbing perch fish. The research employs qualitative. Data were collected by in-
depth interviews with 6 entrepreneurs who raised climbing perch fish within Maha 
sawat subdistrict, Phutthamonthon district, Nakhon Pathom province. The research 
finding revealed that 1. Entrepreneurs have a strategic management in raising climbing 
perch fish by the determination of choosing fish breeders from a reliable sources, 
there are quality control in fish farming through water and food control to get fish 
according to the market size, and prevent diseases within the fish, and 2. 
Entrepreneurs in the climbing perch fish farming business use the marketing mix (7Ps) 
in their business operations through differentiation by making processed fish to meet 
the market demand by focusing more on online sales and efforts that were made to 
differentiate the meat of the cichlids through different diets according to each 
individual recipe. to get the most satisfaction of customers.  
Keywords: Strategic Management; Marketing Mix 7P; Efficiency; Climbing Perch Fish 
 
บทนำ (Introduction) 
 ปลาหมอ หรือ ปลาหมอไทย (Climbing Perch: Anabas testudineus) เปนปลาท่ีพบเจอ 
และอาศัยอยูตามแหลงน้ำจืดท่ัวไป สามารถเจริญเติบโตไดดีท้ังในน้ำจืดและน้ำกรอย นอกจากนี้ยังมี
ความสามารถพิเศษในการหมกตัวอยูในโคลนตมไดเปนเวลานานกวาปลาสายพันธุอ่ืน ๆ (สุดาพร ตงศิร,ิ 
2560) โดยปกติแลวเมื ่อกลาวถึง ปลาหมอ ซึ่งเปนปลาที่ไดรับนิยมอยางมากในการนำมาประกอบ
อาหาร ไมวาจะเปนเมนูทอด ยาง ฉู ฉี ่ หรือนำมาประกอบอาหารในเมนูอื ่น ๆ ก็ไดรับความนิยม 
เนื่องจากมีรสชาติดี เนื้อเหนียวนุม และราคาอยูระดับจับตองได ไมสูงมากจนเกินไป (เกษตร ทองกวาว, 
2564) 
 ปจจุบันกระแสการนิยมบริโภคปลาหมอนั้นมีอยางสูงข้ึนอยางตอเนื่อง สงผลใหมีนักวิจัย 
และพัฒนาสัตวน้ำไดพัฒนาสายพันธุปลาหมอใหสามารถทนตอโรค โตเร็ว ดวยการผสมพันธุใหมโดย
ศูนยวิจัยและทดสอบพันธุสัตวน้ำในจังหวัดชุมพร ไดใชช่ือวา “ปลาหมอไทย ชุมพร 1” ใหออกมา
เปนปลาหมอท่ีมีคุณภาพดีมาก ตัวใหญ เนื้อแนนและนุม สงผลใหผูประกอบการ หรือผูเล้ียงฟารม
ปลาสามารถซื้อพันธุปลาชนิดนี้นำมาเลี ้ยง และทำตลาดตอไป (ธงชัย พุมพวง,2563) ซึ ่งจากการ
ผสมพันธุใหมจากศูนยวิจัยและทดสอบพันธุสัตวน้ำชุมพร ทำใหการเล้ียงปลาหมอไทยพันธุ ชุมพรมี
ความนิยมเล้ียงกันอยางมาก ดวยเหตุผลท่ีวาปลาหมอไทยพันธุชุมพรมีความแข็งแรง และอดทนสูง
กวาปลาอ่ืน ๆ ไมออนแอ เล้ียงงายโตไว ตัวใหญเนื้อแนน ขายไดกำไรดี สงผลใหเกษตรกรในจังหวัด
นครปฐมหันมานิยมเล้ียงปลาหมอพันธุชุมพรในการขายเพิ่มข้ึน ซ่ึงจากท่ีมีการศึกษาตลาดพบวา ใน
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จังหวัดนครปฐมมีความตองการของผูบริโภคตอปลาหมออยูที่ 3 ตันตอวัน ซึ ่งมีปริมาณนอยกวา
ปริมาณความตองการขายปลาอยูท่ีวันละ 125 ตัน โดยคำนวณจากจากรอยละ 25 ของจำนวนบอผู
เล้ียงปลาหมอในจังหวัดนครปฐม ทำใหมองเห็นถึงปญหาในอนาคตท่ีเกิดข้ึนอยางกลุมผูเ ล้ียงมีการ
ขยายตัวเพิ่มมากข้ึนเรื่อย ๆ ท้ังท่ีความตองการของตลาดยังเทาเดิมอาจทำใหเกิดปญหาปลาหมอ
อ่ิมตัว หรือลนตลาดภายในจังหวัดนครปฐม (เกษตรกรตนแบบ, 2559) 
 เมื่อมองในระดับราคาท่ีเกษตรกรจำหนายไดหนาฟารม ในรอบ 10 ปท่ีผานมา ความเคล่ือน 
ไหวของราคาปลาคอนขางคงท่ี (สูงต่ำประมาณ 3-5 บาท/กิโลกรัม) ขณะท่ีราคาขายปลีก หรือราคาท่ี
ผูบริโภคจายคอนขางผันผวน หรือมีสวนเหล่ือมสูงมาก (ประมาณ 20-35 บาท/กิโลกรัม) เมื่อพิจารณา
ดานอุปทานในภาพรวมของประเทศ พบวาปริมาณผลผลิตปลาหมอนั้นยังต่ำ (อีสานรอยแปด, 2561)
เมื่อเทียบกับปริมาณปลาน้ำจืดชนิดอ่ืน ๆ และความตองการบริโภคปลาของประชากรท่ีมีสูงข้ึนของแต
ละพื้นท่ี แตพบวาการกระจุกตัวของแหลงเล้ียงปลาท่ีหนาแนนอยูเพียงพื้นท่ีไมก่ีอำเภอ ดังนั้นในพื้นท่ี
อ่ืนจึงตองมีการจับปลาหมอท่ีจับไดจากธรรมชาติ รวมถึงชองทางการกระจาย และวางจำหนายผลผลิต
สูตลาดหรือผูบริโภค พอคาขายสงท่ีผูกขาดอยูเพียงนอยราย จึงเปนขอจากัดท่ีมีนัยสำคัญยิ่งตอระดับ
ราคาปลาท่ีเกษตรกรพึงจำหนายได นอกจากนี้ปญหาตนทุนการผลิตสูงข้ึนโดยเฉพาะราคาอาหารปลาท่ี
เพิ่มสูงข้ึนมาก และปญหาโรคปลาระบาดเหลานี้เปนปจจัยเส่ียงตอผลประกอบการของเกษตรกรท้ังส้ิน 
อยางไรก็ตามเกษตรกรตองพัฒนาระบบการเล้ียงปลาเชิงคุณภาพมากข้ึน โดยมุงขนาดปลาเปาหมาย 
มากกวาปริมาณผลผลิตตอพื้นท่ี นั่นคือปลอยลูกปลาหนาแนนลดลง เนนโปรแกรมการใหอาหาร และ
เทคนิคการจัดการเพื่อลดตนทุนการผลิต การควบคุมส่ิงแวดลอมในบอ เพื่อปองกันโรคพยาธิ เพิ่มอัตรา
รอด และคุณคาของผลผลิตมากข้ึน เปนตน (ศราวุธ เจาะโสะ และคณะ, 2547) 
 ดวยเหตุผลขางตน สงผลใหผูประกอบการตองมีเทคนิคในการจัดการกลยุทธในการเล้ียง
ปลาหมอของตนเองใหมีอยูบนความตองการของตลาดอยูเสมอ และมีความพยายามในการสรรหา
ชองทางการกระจายตลาดใหม ๆ ในการสงออกปลาหมอของตนเอง ไมวาจะเปนการสงออกนอก
พื้นที่ดวยการหาพอคาคนกลางมาตกลงรับซื้อที่นอกเหนือจากพอคาที่เขามารับปลาในแตละวัน
ภายในฟารมดวยตนเอง หรือการจำหนายออกในรูปแบบของการนำปลาหมอมาแปรรูปเพื่อใหมี
ความแตกตางทางการคาขายท่ีมากข้ึน การทำการตลาดดวยตนเองจากการสรางเพจออนไลนในการ
ขายปลาหมอแปรรูป และนอกเหนือจากการทำการตลาดในดานการขายแลว ส่ิงสำคัญอีกหนึ่งอยาง
ท่ีขาดไมไดเลย คือ การจัดการเชิงกลยุทธสำหรับการการเล้ียงปลาหมอใหเติบโตไดอยางรวดเร็ว ไม
วาจะเปนการทำบอสำหรับเล้ียงปลาหมอใหอยูในความเหมาะสมตอจำนวนปลาท่ีใชเล้ียง การใชน้ำ
ในการเล้ียง เรื่องอาหารท่ีใชเล้ียงตองมีความหลากหลาย เพื่อใหไดเนื้อปลาท่ีมีคุณภาพ และยังตอง
ชวยลดตนทุนในการเล้ียงของผูประกอบการ (เกษตรกรตนแบบ, 2559) 
 จากการท่ีมีความนิยมเล้ียงปลาหมอพันธชุมพรในจังหวัดนครปฐมกันท่ีมีอยูอยางกระจุก
ตัวเปนอยางมากทำใหอาชีพนี้เปนหนึ่งอาชีพท่ีมีความนาสนใจภายในพื้นท่ีของจังหวัด ทำใหผูวิจัยมี
ความสนใจในการศึกษาเรื่องรู วิธีการเลี ้ยงเชิงลึก เพื่อที ่จะไดทราบถึงปญหา และอุปสรรคในการ
ดำเนินธุรกิจเล้ียงปลาหมออีกท้ังยังไดศึกษาแนวทางการดำเนินธุรกิจตอยอดใหมีรายไดเพิ่ม และ
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รองรับการตลาดขายปลาสดท่ีอาจจะอ่ิมตัวหรือสินคาลนตลาดในอนาคตอีกดวย ดังนั้น การทำวิจัย
ครั้งนี้จึงมุงศึกษาถึง กลยุทธทางการจัดการธุรกิจการเล้ียงปลาหมอพันธชุมพร เพื่อทำใหทราบถึง
ขอมูลเชิงลึกในการเล้ียงปลาหมอพันธชุมพร กลยุทธทางการตลาด และสามารถนำเอาความรูนั้นมา
ตอยอดเพื่อทำใหธุรกิจนั้นมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อทำใหทราบถึงปญหาและอุปสรรคของการ
ดำเนินธุรกิจการเล้ียงปลาหมอ ท่ีสามารถนำเอาความรูจากงานวิจัยมาปรับปรุงแกไขปญหาไดและ
ศึกษาแนวทางการดำเนินธุรกิจตอยอดใหมีรายไดเพิ่มไดอยางยั่งยืน 
 
วัตถุประสงคของงานวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพ ื ่อศ ึกษาการจัดการเชิงกลยุทธของธุรกิจการเลี ้ยงปลาหมอพันธุ ชุมพรที่มี
ประสิทธิภาพ 
 2. เพื่อนำเสนอกลยุทธทางการตลาดของผูประกอบการธุรกิจเล้ียงปลาหมอพันธุ ชุมพรท่ี
มีประสิทธิภาพ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework)  
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพโดยศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธธุรกิจฟารมเล้ียง
ปลาหมออยางมีประสิทธิภาพกรณีศึกษา: ปลาหมอพันธุไทยชุมพร จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี 
และวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ โดยผูวิจัยไดสรางและพัฒนากรอบแนวความคิดในการวิจัยดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 

การจัดการเชิงกลยุทธ 
- การกำหนดทิศทาง 
- การประเมินองคการและสภาพแวดลอม 
- การกำหนดกลยุทธ 
- การดำเนินกลยุทธ 
- การประเมินผลและการควบคุม 

กลยุทธทางการตลาด 
- สินคาหรือบริการ 
- ราคา 
- ชองทางการจัดจำหนาย 
- โปรโมช่ัน 
- บุคคล 
- กระบวนการ 
- ลักษณะทางกายภาพ 

ประสิทธิภาพการเลี้ยงปลาหมอพันธุไทย
ชุมพร 
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วิธีการดำเนินวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใชรูปแบบการลงพื้นท่ี
สำรวจและสังเกตการณ (Observation) เพื่อศึกษาพฤติกรรมที่แทจริงในการดำเนินงานของกลุม
ตัวอยางที่ศึกษา ใชวิธีการสังเกตการณแบบมีสวนรวม (Participant Observation) รวมกันระหวาง
การลงพื้นท่ี โดยใชแบบสอบถามเปนการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) ซ่ึงผูวิจัยดำเนินการ
วิจัยท่ีมีขอบเขตและรายละเอียด ในการดำเนินการวิจัยดังนี้ 
 2. แหลงขอมูล 
 ขอมูลใชในการวิจัยประกอบดวย 2 แหลง คือ 
 1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data โดยเลือกตัวแทนจากผูประกอบการฟารมปลาหมอ
พันธุ ไทยชุมพร ในตำบลมหาสวัสดิ์ อำเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ดวยวิธีการเจาะจง 
(Purposive Sampling) จำนวน 6 ราย ดวยการใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก  
 2. ข อมูลทุติยภูม ิ (Secondary Data) จ ัดเก็บจากสถิติจากหนวยงานภาคร ัฐ และ
กระทรวงพาณิชย และงานวิจัยท่ีเก่ียวของตาง ๆ  
 3. กลุมเปาหมาย 
 การวิจัยครั้งนี้กำหนดขอบเขตประชากร คือ กลุมคนเล้ียงปลาหมอในจังหวัดนครปฐม ท่ี
เปนพื้นท่ีท่ีมีคนนิยมเล้ียง 100 ราย ซ่ึงจากผูประกอบ 100 ราย มีผูประกอบการรายใหญ จำนวน 
94 ราย ที่มีเนื ้อที ่การเลี้ยง 1-5 ไรขึ ้นไป ใชวิธีการเลี ้ยงแบบบอใหญปลอยที่เดียว มีรายไดทุก 6 
เดือน แตมีผู ประกอบการรายยอยจำนวน 6 ราย ในตำบลมหาสวัสดิ์ อำเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม ท่ีมีเนื้อท่ีการเล้ียง 1-5 ไร ท่ีใชวิธีการเล้ียงแบบซอยบอ มีศักยภาพในการใหขอมูลเชิงลึก 
และการลงพื้นท่ีสำรวจไดอยางครบถวนและชัดเจน ดังนั้นกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้จึงไดแก 
ผู ประกอบการรายยอยของฟารมเลี้ยงปลาหมอพันธุ ไทย ในตำบลมหาสวัสดิ์ อำเภอพุทธมณฑล 
จังหวัดนครปฐม จำนวน 6 ราย ดวยการใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก  
 4. การสรางและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 การตรวจสอบคุณภาพของขอมูล (Quality of Data Monitoring) 
 1. ตรวจสอบขอมูลวาขอมูลท่ีไดมามีความเพียงพอหรือไม โดยพิจารณาจากการอ่ิมตัว
ของขอมูล ขอมูลท่ีไดมาตอบคำถามการวิจัยไดหรือไม ในกรณีของขอมูลท่ีไมตรงกันตองตรวจสอบดู 
วาขอมูลท่ีแทจริงเปนอยางไรโดยใชวิธีการตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data Triangulation) คือ 
การพิสูจนความถูกตองของขอมูล โดยวิธีการตรวจสอบคือการสอบแหลงของขอมูล แหลงท่ีมาท่ีจะ 
พิจารณาในการตรวจสอบไดแก แหลงเวลา แหลงสถานที่ และแหลงบุคคล วาถาตางเวลา ตาง 
สถานท่ี และตางบุคคลท่ีใหขอมูลท่ีไดมีความแตกตางกันหรือไม 
 2. ใชการตรวจสอบขอมูลจากระเบียบวิธีวิจัยท่ีตางกัน โดยทำการสังเกตพฤติกรรมของ 
ผูใหขอมูลขณะทำการสัมภาษณโดยสังเกตจากสีหนา ทาทาง ขณะใหขอมูล พฤติกรรมท่ีแสดงออก 
การมีปฏิสัมพันธกับบุคคลรอบขางการติดตามเก็บรายละเอียดบรรยากาศ ขณะปฏิบัติงานของ
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บุคคลในสถานท่ี สภาพแวดลอมโดยท่ัวไป การทำงานและประสานงานกับบุคคลอ่ืน ๆ เพื่อใหเกิด
ความเขาใจในความรูสึกนึกคิดของผูใหขอมูลมากข้ึน ซ่ึงการติดตามเก็บรายละเอียด บรรยากาศของ
สถานท่ีทำใหทราบถึงความแมนยำ และสอดคลองในคำบอกเลาของผูใหขอมูลใน การปฏิบัติจริง 
และใชวิธีการสอบถามโดยใชคำถามเดิมซ้ำเพื่อตรวจสอบความตรงกันของคำตอบ ท่ีไดในครั้งแรก 
รวมท้ังการใหกลุมตัวอยางไดยืนยันความหมายของขอมูลท่ีผานการวิเคราะหของ ผูวิจัยแลววา มี
ความถูกตองพองกับขอมูลเบ้ืองตนหรือไม อยางไร 
 5. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. ติดตอสถานที่เปาหมายที่จะทำการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางเพื่อกำหนดวัน และ
เวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 2. ลงพื้นท่ีในการเก็บขอมูลชวงเวลาท่ีไดทำการขออนุญาตในการเก็บขอมูล 
 3. เก็บขอมูล ตรวจสอบขอมูล ทำการบันทึกและประมวลผล 
 4. นำขอมูลท่ีไดจากการประมวลผลมาวิเคราะห สังเคราะห และสรุปผลขอมูล 
 6. การวิเคราะหขอมูล 
 วิธีการวิเคราะหขอมูล หลังจากดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแลว ในลำดับตอมาผูวิจัย
นำเอาขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหตามแนวทางการวิเคราะหขอมูลคุณภาพ (Qualitative Data Analysis) 
ซ่ึงนำเอาขอมูลท่ีไดจากคนควาวิจัยมาจัดการใหเปนระบบ และหาความหมาย แยกแยะองคประกอบ 
รวมท้ังเช่ือมโยง และหาความสัมพันธของขอมูลเพื่อใหสามารถนำไปสูความเขาใจตอการดำรงอยู และ
การเปล่ียนแปลงของปรากฏการณท่ีศึกษาตามแนวคดิของ ชยันต วรรธนะภูติ, (2546) ในการวิเคราะห
ครั้งนี้ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ในการวิเคราะหขอมูลโดยมีข้ันตอนในการ 
วิเคราะห 3 สวน ดังนี้ 
 6.1 การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) จากการรวบรวมขอมูลทุติยภูมิจากเอกสารท่ี 
เก่ียวของ และขอมูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณแบบมีโครงสราง และการสังเกตแบบมีสวนรวม  
 6.2 นำขอมูลมาวิเคราะหเนื้อหา เพื่อใหเห็นภาพของปรากฏการณท่ีศึกษาอยางเปนองค
รวม โดยมี การแยกประเภทและจัดหมวดหมูของขอมูล (Categories) และทำดัชนีขอมูล (Indexing) 
อธิบาย และวิเคราะหแบบของความหมาย (Meaning of Pattern) ปรากฏการณท่ีคนพบ  
 6.3 วิเคราะหลักษณะโครงสราง (Structure Feature) แปลความหมายของปรากฏการณ 
(Interpret) เพื ่อนำไปสูการเรียบ เรียงระบบขอมูลใหมอีกครั ้ง (Organize the Data) และสร ุปขอ
คนพบ (Conclusions) เชื ่อมโยง แนวคิดและทฤษฎีที ่ใชเปนกรอบในการศ ึกษาสำหร ับการตอบ
วัตถุประสงคในแตละขอ สำหรับการวิเคราะหเนื้อหานั้นจะนำไปพรรณนาและวิเคราะหปรากฏการณ
เพื่อตอบประเด็นการศึกษาท่ีกำหนดไวขางตน 
 
ผลการวิจัย (Research Results)  
 จากผลการวิจ ัยเร ื ่อง “การจ ัดการเชิงกลยุทธธ ุรกิจฟารมเลี ้ยงปลาหมออยางมี
ประสิทธิภาพกรณีศึกษา: ปลาหมอพันธุไทยชุมพร” สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
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 ผลการสัมภาษณดานการจัดการเชิงกลยุทธ พบวา ผูประกอบการเล้ียงฟารมปลาหมอ
พันธุไทยชุมพรไดมีการกำหนดกลยุทธในรูปแบบตาง ๆ เพื่อใหไดปลาหมอพันธุไทยชุมพรไปอยูใน
ความตองการของตลาด ไมวาจะเปนการซอยบอใหไดหลากหลายขนาด เพื่อใหสามารถเล้ียงปลาได
หลากหลายตามเดือน และตามครอก โดยการกำหนดทิศทางในการเล้ียงปลาดวยการเลือกทำเลใน
การเล้ียงติดแมน้ำ ลำคลองเพื่อการระบายน้ำและการสูบน้ำเขาบอและใชพักน้ำเพื่อนำมาเล้ียงปลา 
การประเมินพันธุปลาตั้งแตคัดเลือกกอนซ้ือจากแหลงขอมูลท่ีเช่ือถือได สภาพการเล้ียงปลา บอ น้ำ 
และอากาศ เพื่อปองกันไมใหปลาปวยเปนโรค และหาวิธีรักษาในกรณีเกิดโรคขึ้นกับปลา การ
กำหนดกลยุทธในการเล้ียงปลาผานการควบคุมคุณภาพของน้ำ อาหาร เพื่อใหไดปลาตามขนาดของ
ตลาด การดำเนินกลยุทธดวยการนำเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใชงานไมวาจะเปนเครื่องวัดคุณภาพ
น้ำในรายอาทิตย เครื่องคำนวณอาหารปลาสำหรับการใหอาหารปลาอัตโนมัติ และการประเมินและ
ควบคุม ปริมาณปลาในบอไมใหนอย หรือเยอะจนเกินไปทำใหปลาอึดอัดและเติบโตไดไมเต็มท่ี 
 ผลการสัมภาษณดานสวนประสมทางการตลาด พบวา ผูประกอบการใหความคิดเห็นท่ี
สัมภาษณตรงกันในดานบุคคล ดานกระบวนการ และดานลักษณะทางกายภาพ ทั้ง 6 ทาน สืบ
เนื่องมาจากผูประกอบการนับตัวเองเปนบุคคลในการเล้ียงปลา กลาวไดวาดานบุคคล ตองเปนผูท่ีมี
ความรู ความชำนาญในการเลี้ยงปลา ดานกระบวนการ คือ ตองมีการคัดแยกการเลี้ยงปลาตาม
ระยะเวลา ตามครอกท่ีนำมาเล้ียง เพื่อใหไดปลาในมาตรฐานขนาดใกลเคียงกัน ดานสภาพแวดลอม 
จากการวัดคุณภาพน้ำ อากาศ และเรื ่องของอาหารที่ตองใสใจเปนพิเศษ รองลงมา คือ ดาน
ผลิตภัณฑที่เปนตัวปลาหมอ และดานชองทางการจัดจำหนาย มีผู ประกอบการใหความสำคัญ 5 
ราย เปนผลมาจากตัวปลาในแตละบอของผูประกอบการแตละรายจะมีขนาดใหญ เล็กไมแตกตาง
กันมาก จึงเลี ้ยงโดยการเนนเรื ่องปริมาณมากกวา ผานการขายจากการที่มีพอคาคนกลางเขามา
ติดตอซื ้อปลาหมอภายในฟารมอยูแลว ทำใหผู ประกอบการเลี ้ยงปลาไมตองหาแหลงตลาดเอง 
นอกเหนือจากตองการแปรรูปปลาออกสูตลาดใหม รองลงมา คือ ดานโปรโมช่ันในการทำตลาดปลา 
คือ การที่พอคาคนกลางเขามาติดตอซื้อในปริมาณที่มากเพียงพอทำใหการทำเรื่องโปรโมชั่นไมมี
ความจำเปนตอการขาย รองลงมา คือ ดานราคาจะมีพอคาคนกลางเปนคนตั้งราคา ดังนั้นราคาปลา
จะข้ึนอยูกับพอคาคนกลางเปนหลัก ทำใหผูประกอบการไมสามารถตั้งราคาเองได ยกเวนในกรณีทำ
ตลาดปลาแปรูรูปสงขายเองตามชองทางออนไลน หรือโซเชียลจึงจะสามารถตั้งราคาเองได 
 ผลการสัมภาษณดานประสิทธิภาพในการเลี้ยงปลาหมอ พบวา ดานปริมาณ จากการท่ี
ผู ประกอบการสามารถเลี ้ยงปลาไดปร ิมาณมาก จะสามารถขายไดกำไรที่เยอะขึ ้น ดานเวลา 
เนื ่องจากปลาหมอพันธุไทยชุมพรสามารถเลี ้ยงไดตลอดป ดังนั ้นการเลี้ยงปลาแตครอก จะมีการ
ประเมินขนาดของปลาและการตรวจความสมบูรณของปลาอยูตลอด และดานคาใชจายท่ีตองมีการ
คิด วิเคราะหเรื่องของตนทุนดานอาหาร เพื่อท่ีจะลดคาใชจายใหเปนไปตามกำลังการเล้ียงปลา ไม
สูงเกินไป ดวยการหาโปรตีนเสริมมาทดแทนอาหารเม็ดท่ีตองซ้ือเพื่อลดตนทุน และในการเล้ียงปลา
ในของผูประกอบการแตละรายจะมีคุณภาพปลาท่ีไมแตกตางกัน ดังนั้นการเล้ียงปลาท่ีมีคุณภาพจึง
ไมมีความแตกตางกันเทาการเล้ียงปลาใหไดปริมาณท่ีมากกวา เพราะเนื้อปลาหมอจะมีความเหนียว
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และแนนอยูแลว ดังนั ้นการเลี ้ยงปลาใหไดปริมาณเยอะกวาจึงเปนจุดที่ชวยใหสามารถขายได
มากกวา 
 สรุปผลการทดสอบวัตถุประสงค 
 การทดสอบวัตถุประสงคในการวิจัย ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหโดยการจำแนกชนิดขอมูล 
(Typological Analysis) ผานการจำแนกขอมูลในระดับจุลภาค ดวยการวิเคราะหคำหลักที่ใชใน
การวิจัย (Domain Analysis) จากการแปลความหมายในขอความท่ีไดสัมภาษณ ซ่ึงสามารถแสดง
ไดดังนี้  
 วัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธของธุรกิจการเล้ียงปลาหมอพันธุ
ชุมพรท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ผลการวิจัยพบวา ผู ประกอบการฟารมเลี ้ยงปลาหมอพันธุ ไทยชุมพรทั้ง 6 รายให
ความสำคัญกับการจัดการเชิงกลยุทธโดยสงผลตอประสิทธิภาพทุกราย โดยมีการกำหนดพันธุท่ีใชใน
การเลี ้ยง มีการประเมินสภาพดิน น้ำ อากาศ และอาหารที่ใชเลี้ยงในแตละอาทิตย การหาวิธลีด
ตนทุนตาง ๆ ท่ีใชเล้ียงดวยการนำเทคโนโลยีในใหอาหารปลามาใช รวมถึงการนำโปรตีนเสริมเขามา
ใหทดแทนการใหอาหารหลัก เพื่อเปนการลดตนทุน และลดการเกิดน้ำเนาเสียจากการใหอาหารท่ี
เยอะเกินไป 
 วัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อนำเสนอกลยุทธทางการตลาดของผูประกอบการธุรกิจเล้ียงปลา
หมอพันธุชุมพรท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ผลการวิจัยพบวา ผู ประกอบการฟารมเลี ้ยงปลาหมอพันธุ ไทยชุมพรทั้ง 6 ราย ให
ความสำคัญดานบุคคล กระบวนการ ส่ิงแวดลอม มาก เนื่องจากมองวาบุคคล คือ ผูดำเนินการเล้ียง
มีความสำคัญอยางมากตอกระบวนการในการเล้ียงและการสงขาย และส่ิงแวดลอมทางกายภาพท่ีใช
เล้ียงปลาถือเปนส่ิงจำเปนตน ๆ ในการเล้ียงปลา  
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion)  
 จากการศ ึกษาเร ื ่อง “การจ ัดการเชิงกลยุทธธ ุรกิจฟาร มเลี ้ยงปลาหมออยางมี
ประสิทธิภาพกรณีศึกษา: ปลาหมอพันธุไทยชุมพร” โดยจากผลการวิเคราะหขอมูลสามารถอภิปราย
ผลการวิจัยและตีความขอมูลตาง ๆ ไดเปน 2 สวน คือ 1. ปจจัยการจัดการเชิงกลยุทธสงผล
ประสิทธิภาพในการเล้ียงปลาหมอ และ 2. ปจจัยสวนประสมทางการตลาดท่ีสงผลประสิทธิภาพใน
การเล้ียงปลาหมอ 
 1. ปจจัยการจัดการเชิงกลยุทธสงผลประสิทธิภาพในการเลี้ยงปลาหมอ 
 ปจจัยการจัดการเชิงกลยุทธ สงผลตอประสิทธิภาพของการเล้ียงปลาหมอไทยพันธุ ชุมพร 
กลาวไดวา ผูประกอบการเล้ียงฟารมปลาหมอพันธุไทยชุมพรไดมีการกำหนดกลยุทธในรูปแบบตาง ๆ 
เพื่อใหไดปลาหมอพันธุ ไทยชุมพรไปอยูในความตองการของตลาด ไมวาจะเปนการซอยบอใหได
หลากหลายขนาด เพือ่ใหสามารถเล้ียงปลาไดหลากหลายตามเดือน และตามครอก โดยการกำหนด
ทิศทางในการเล้ียงปลาดวยการเลือกทำเลในการเล้ียงติดแมน้ำ ลำคลองเพื่อการระบายน้ำและการ
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สูบน้ำเขาบอและใชพักน้ำเพื่อนำมาเลี้ยงปลา การประเมินพันธุ ปลาตั้งแตคัดเลือกกอนซื้อจาก
แหลงขอมูลท่ีเช่ือถือได สภาพการเล้ียงปลา บอ น้ำ และอากาศ เพื่อปองกันไมใหปลาปวยเปนโรค 
และหาวิธีรักษาในกรณีเกิดโรคขึ้นกับปลา การกำหนดกลยุทธในการเลี ้ยงปลาผานการควบคุม
คุณภาพของน้ำ อาหาร เพื่อใหไดปลาตามขนาดของตลาด การดำเนินกลยุทธดวยการนำเทคโนโลยี
สมัยใหมเขามาใชงานไมวาจะเปนเครื่องวัดคุณภาพน้ำในรายอาทิตย เครื ่องคำนวณอาหารปลา
สำหรับการใหอาหารปลาอัตโนมัติ และการประเมินและควบคุม ปริมาณปลาในบอไมใหนอย หรือ
เยอะจนเกินไปทำใหปลาอึดอัดและเติบโตไดไมเต็มท่ี ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ จีรนันท เศตวงษ 
(2559) ไดศึกษาเรื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเล้ียงปลานิลในบอดินตลอดโซอุปทาน ได
กลาววา การใชแนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธดวยการลดตนทุน โดยการวิเคราะหตนทุนกิจการ 
พบวา กอนปรับปรุงแกไข กิจการมีตนทุนการผลิต รายได และกำไรสุทธินอยกวาหลังการปรับปรุง
ดวยการหาตนทุนในการเล้ียงท่ีต่ำลง สงผลตอประสิทธิภาพในการเล้ียงปลานิล และชวยใหกิจการ
ไดอัตรากำไรท่ีเพิ่มข้ึน คิดเปนอัตราผลตอบแทนรอยละ 173  
 2. ปจจัยสวนประสมทางการตลาดที่สงผลประสิทธิภาพในการเลี้ยงปลาหมอ 
 สวนประสมทางการตลาดของผูประกอบการธุรกิจเลี ้ยงปลาหมอพันธุชุมพร สงผลตอ
ประสิทธิภาพของการเล้ียงปลาหมอไทยพันธุชุมพร กลาวไดวา สวนประสมทางการตลาดดานบุคคล 
ดานกระบวนการ ดานส่ิงแวดลอมทางกายภาพ ดานผลิตภัณฑ และดานชองทางการจัดจำหนาย มี 
สงผลตอการเล้ียงปลาหมอพันธุไทยชุมพรของผูประกอบการ ดังนั้นจึงสงผลตอประสิทธิภาพในการ
เลี ้ยงปลาหมอพันธุ ไทยชุมพร และดานโปรโมชั่น ดานราคา ผู ประกอบการไมไดมีการกลาวถึง
ความสำคัญตอการสงผลในดานประสิทธิภาพในการเลี ้ยงปลาหมอพันธุ ไทยชุมพร เนื ่องจาก 
โปรโมชั่นเปนการทำตลาดออกสูภายนอก ไมเกี ่ยวกับการเลี้ยงปลาภายในฟารม และดานราคาท่ี
ผูรับซ้ือคนกลางเปนคนติดตอและใหราคา จึงไมสงผลตอประสิทธิภาพในการเล้ียงปลาหมอพันธุไทย
ชุมพรภายในฟารม ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ อัยรดา พรเจริญ และคณะ (2563) ไดศึกษาเรื่อง 
สวนประสมทางการตลาดที ่ม ีผลต อประสิทธิภาพในการผลิตยางพาราในเขตพื ้นที ่จังหวัด
อุบลราชธานี กลาววา สวนประสมทางการตลาดดานผลิตภัณฑ กระบวนการผลิต ชองทางการจัด
จําหนาย แรงงาน และกายภาพ มีผลตอประสิทธิภาพในการผลิตยางพาราในเขตพื้นที่จังหวัด
อุบลราชธานี อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลองกับงานวิจัยของ กรรณิการ นิ่มทรง
ประเสร ิฐ (2558) ได ศ ึกษาเร ื ่อง ร ูปแบบและกลยุทธในการดำเนินธุรกิจเลี ้ยงปลานิลของ
ผู ประกอบการในพื ้นที ่ตำบลบางแขม อำเภอเมืองนครปฐม จ ังหวัดนครปฐม ได กลาววา 
ผูประกอบการธุรกิจเล้ียงปลานิลนำกลยุทธสวนประสมทางการตลาดมาใชในการดำเนินธุรกิจ มีการ
สรางความแตกตางของปลานิลใหตรงตอความตองการของลูกคา และมีการอำนวยความสะดวกดาย
แรงงานสำหรับการซ้ือ ขายปลาหนาบอ ราคาปลานิลเปนราคาตามตลาด 
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ขอเสนอแนะ (Research Suggestion)  
 การวิจัยเรื ่อง “การจัดการเชิงกลยุทธธุรกิจฟารมเลี ้ยงปลาหมออยางมีประสิทธิภาพ
กรณีศึกษา: ปลาหมอพันธุไทยชุมพร” มีขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปประยุกตใชไดดังนี้ 
 ขอเสนอแนะเชิงวิชาการในการวิจัยคร้ังน้ี 
 1. จากการศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ ควรมีการนำเทคโนโลยีเขามาชวยในการลด
ตนทุนในการเล้ียงปลาเพื่อปองกันการเปนโรคในปลาดวยการวัดคุณภาพน้ำ อาหาร และอากาศ  
 2. จากการศึกษาสวนประสมทางการตลาด ควรสงเสริมการสรางการตลาดดวยการ
จัดการชองทางการจัดจำหนายท่ีหลากหลาย และควรมีการสงเสริมการเรียนรูในการทำการตลาด
ผานชองทางออนไลนดวยการทำปลาหมอแปรรูป เพื่อใหผูประกอบการสามารถตัง้ราคาขายไดโดย
ไมตองผานพอคาคนกลาง 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป  
 1. ในการวิจัยครั ้งตอไป ควรทำเรื ่องการจัดการเชิงกลยุทธทีส่งผลตอสวนประสมทาง
การตลาดตอการตัดสินใจซ้ือปลาหมอจากผูบริโภคเพื่อใหเขาใจพฤติกรรมของผูซ้ือไดมากยิ่งข้ึน และ
จะสงผลใหทำตลาดไดตรงตามความตองการไดอยางยั่งยืน  
 2. นอกเหนือจากการเก็บแบบสอบถามดวยการสัมภาษณแลว ในครั้งตอไปควรทำวิจัยใน
เชิงผสม เพื่อใหไดขอมูลท้ังปริมาณและคุณภาพตอความแมนยำในการทำวิจัยท่ีดีข้ึน  
 ขอเสนอแนะในการวิจัยในสวนภาคเอกชน 
 1. สงเสริมใหกลุมธุรกิจเดียวกันมีการรวมกลุมเพื่อแลกเปล่ียนความรูสำหรับการลดทุนใน
เรื่องอาหารของการใชเล้ียงปลาหมอพันธุไทยชุมพร โดยเฉพาะการลดตนทุนในเรื่องของโปรตีนเสริม
สำหรับใหปลา และเรื่องอาหารเม็ด รวมถึงการถายทอดความรูใหกับเกษตรกรรุนใหมจากเกษตรกร
ท่ีมีประสบการณการเล้ียงปลาหมอพันธุไทยชุมพรมายาวนาน  
 2. มีการนำเทคโนโลยีเขามาใชในการปองกัน และแกปญหาโรคระบาดที่สามารถเกิด
ข้ึนกับปลาหมอ อันเนื่องมาจากสภาพอากาศ และสภาพน้ำท่ีเปล่ียนแปลงไป  
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