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บทคัดยอ (Abstract) 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาแนวทางการบริหารรานคาชุมชนแบบมีสวนรวม 
กรณีศึกษา บานเขตขันธ ตำบลมะอึ อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 2. เสนอแนะแนวทางการบริหาร
รานคาชุมชนแบบมี สวนรวม กรณีศึกษา บานเขตขันธ ตำบลมะอึ อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 
เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ มีเครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบการสัมภาษณเชิงลึก โดยมีกลุมเปาหมาย 
6 กลุ ม คือ 1) แกนนำกลุ มกองทุนหมู บาน จำนวน 3 คน 2) ปราชญชุมชน จำนวน 4 คน 3) 
ผูใหญบาน จำนวน 1 คน 4) ประชาชนที่อยูในชุมชนจำนวน 5 คน 5) นักวิชาการ จำนวน 1 คน 
และ 6) เจาหนาท่ีรัฐ จำนวน 1 คน รวมท้ังสิ้น จำนวน 15 คนแลวนำขอมูลท่ีรวบรวมไดจากเอกสาร 
วรรณกรรม และแบบสัมภาษณมาวิเคราะหแบบเชิงเนื้อหา ผลการศึกษาประเด็นแนวทางการ
บริหารรานคาชุมชนแบบมีสวนรวม พบวา แนวทางการบริหารรานคาชุมชน แบงออกเปน 4 ดาน     
คือ 1) ดานการวางแผนการดำเนินงาน เริ่มจากการหาความตองการของคนในชุมชนในการใชสิ่ง
อุปโภคบริโภคเพื่อจำกัดขอบเขตในการนำสินคามาจำหนาย ระดมหาผูรวมสนใจเปนหุนสวนหรือ
สมาชิกเพื่อรับผลตอบแทน   หลังการใชบริการ 2) ดานการปฏิบัติงาน คณะกรรมการหรือสมาชิก
ตองบริหารงานใหสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล 3) ดานการตรวจสอบ มีคณะกรรมการตรวจสอบ
สินคา 3 คน คณะกรรมการตรวจสอบบัญชี 2 คน ตรวจเช็คสินคาทุก 3 เดือน หรือ 4 ครั้งตอป  4) 
ดานว ิธ ีหร ือข ั ้นตอนการปรับปรุง จะเป นไปตามมติของการประชุมระหวางสมาช ิก และ
คณะกรรมการดวยการโหวตเสียงขางมากเพื ่อใหเกิดความพึงพอใจและความตองการของคน
สวนมาก ผลการการศึกษาประเด็นเสนอแนะทางการบริหารรานคาชุมชนแบบมีสวนรวม พบวา 
รานคาชุมชนควรจะไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน ดานความความรู 
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งบประมาณ เงินทุน รวมไปถึงอุปกรณเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเปนมาตรฐานสากล เพื่อใหรานคา
ชุมชนสามารถรองรับสมาชิกและพัฒนาเพ่ือรับสินคาหรือผลิตภัณฑจากคนในชุมชนมารวมจำหนาย
ในรานคาชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
คำสำคัญ (Keywords): การบริหาร; รานคาชุมชน; การมีสวนรวม 
 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1. to study the approach of community 
shop management with participation Case Study Khet Khun Village Maeu Sub - 
district, Thawat Buri District, Roi Et Province 2. to propose a guideline for community 
shop management with participation Case Study Khet Khun Village Maeu Sub - 
district, Thawat Buri District, Roi Et Province. This is a qualitative research with research 
tools such as an indepth interview with 6 target groups : 1) Village Fund Leaders 2) 
Community Scholars 3) Village Headmen 4) People living in Community 5) academics 
and 6) government officials The data collected from documents, literature, and 
interview forms were used for content analysis. It was found that the community 
shop management approach can be divided into  4 aspects : 1) operational planning; 
It starts with finding the needs of people in the community in using consumer 
products. To limit the scope of bringing the product to sell mobilize interested parties 
Become a partner or member to receive rewards after using the service. 2) 
Operational aspects. The board or its members must manage the work. To be in 
accordance with the principles of good governance. 3) Auditing. There are         3 
audit committees, 2 audit committees, checking products every 3 months or 4 times 
a year.      4) Methods or procedures for improvement. It shall be according to the 
resolution of the meeting between the members and the committee with a majority 
vote for the satisfaction and needs of the majority. The results of the study on the 
issue of recommendations for community shop management with participation found 
that community shops need support from the government or related agencies. To 
promote knowledge, budget, capital and equipment modern technology and is an 
international standard In order for the community shop to be able to support 
members and develop to receive goods or products from the people in the 
community to sell in the community shop effectively and efficiently. 
Keywords: Administration; Community Store; Participation 
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บทนำ (Introduction) 
 กิจการรานคาชุมชนเปนกิจกรรมทางเศรษฐกิจระดับรากฐานที่สำคัญในการขับเคลื่อน
กระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในภาพรวม ซึ่งกิจกรรมดังกลาวเปนการมุงเนน
การพัฒนาเศรษฐกิจระดับชุมชนใหเปนไปในทิศทางบวก โดยการกอตั้งรานคาชุมชนภายใตกองทุน
หมูบาน โดยทั่วไปนั้นจะมุงเนนผลประโยชนของผูคนในชุมชนเปนที่ตั้ง เชน สงเสริมใหผูบริโภคใน
ชุมชนไดซ้ือสินคาในราคายุติธรรมชวยลดภาระคาครองชีพชวยเพ่ิมชองทางจัดจำหนายสินคาทองถ่ิน
และรักษาผลประโยชนทางเศรษฐกิจใหกับสมาชิกชุมชน นอกจากนั้นกิจกรรมดังกลาวยังชวย
สงเสริมใหเกิดการหมุนเวียนของกระแสเงินสดในพื้นที่ชุมชนอีกดวย ทั้งนี้รานคาชุมชนจัดเปนสวน
หนึ ่งของวิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) ที ่ร ัฐบาลชุดปจจุบันใหการสงเสริมและ
สนับสนุนอยางจริงจัง จากสถิติพบวามีรานคาชุมชนประมาณ 19,000 รานคาทั่วประเทศ (กรม
พัฒนาธ ุรก ิจการค า , 2560) โดยแบ งเป นร านค าช ุมชนในภาคเหน ือ 5,500 ร านค า ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 9,000 รานคาภาคกลาง 3,000 รานคา และภาคใตประมาณ 1,530 รานคา 
(สำนักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ, 2559) 
 จากสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัวในชวงปที่ผานมาและการเติบโตของรานคาปลีกสมัยใหม 
(Modern Trade) ในเขตพื้นที ่หัวเมืองตางจังหวัดและชุมชน รวมถึงพฤติกรรมของผู บริโภคท่ี
เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย สงผลใหความอยูรอดของรานคาชุมชนในปจจุบันเปนเรื่องทาทายมาก
ยิ่งข้ึน การปรับตัวทางธุรกิจโดยอาศัย   การประยุกตหลักแนวคิดการบริหารจัดการรานคาสมัยใหม
จึงเปนสิ่งจำเปนที่จะทำใหกิจการรานคาชุมชนเติบโต   และสรางผลประกอบการที่ดีได ดังนั้น การ
พัฒนารานคาชุมชนจึงถือเปนหนึ่งในกลไกหลักที่สามารถพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของประเทศและ
สรางโอกาสใหประชาชนไดเติบโตกาวหนาตามแนวคิดเศรษฐกิจทองถิ ่น (Local Economy) ท่ี
มุงเนนการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจโดยการแกปญหาปากทองของประชาชนและใหการ
ชวยเหลือเกษตรกรในธุรกิจ SME และวิสาหกิจชุมชนเพื่อสรางความสมดุลของภาคการผลิต และ
การคาโดยใชกระบวนการประชารัฐขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนในการสรางอาชีพ สรางรายได และ
สรางความเขมแข็ง จากการรวมมือรวมใจของประชาชนและการใหความรวมมือของทุกหมูบานท่ัว
ประเทศ (สุวิทย เมษินทรีย, 2560) 
 นโยบายกองทุนหมู บานและชุมชนเมืองถือเปนนโยบายการกระจายอำนาจในการ
บริหารงานอยางหนึ่ง   ของรัฐบาลที่ใหประชาชนในชุมชนมีสิทธิในการบริหารงานอยางอิสระ และ
การบริหารจะประสบความสำเร็จมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับศักยภาพการบริหารของคณะกรรมการ
และความรวมมือของคนในชุมชนในการบริหารจัดการและในการบริหารกองทุนใหมีประสิทธิภาพ 
และสงผลดีตอเศรษฐกิจของประเทศและชุมชนนั้น ขึ้นอยูกับคนในชุมชนจะตองรวมมือชวยกันใน
การบริหารจัดการและสมาชิกทุกคนตองรับรูดวยความรูสึกของการเปนเจาของกองทุนรวมกัน ซ่ึงจะ
กอใหเกิดการเรียนรูในชุมชนอยางเปนระบบและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูและมีความสามัคคีที่จะ
กอใหเกิดเปนพลังของเครือขายทางการเงินและสังคม ในการขับเคลื่อนใหชุมชนมีความเขมแข็งและ
สามารถพ่ึงพาตนเองได โดยกอนการสงมอบเงินทุนแตละชุมชนจะตองมีการคัดเลือกคณะกรรมการ
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ขึ้นมาดูแล และมีการกำหนดบทบาทหนาท่ีของกรรมการอยางชัดเจน รวมถึงการใหอำนาจการ
ตัดสินใจในการบริหารจัดการกองทุนอยางเต็มที่ และมีกระบวนการสรางความรูความเขาใจในการ
ใชเงินกองทุน และปลูกฝงการสรางจิตสำนึกใหแกประชาชนในชุมชนมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอ
เงินกองทุนหมูบาน ซึ่งสงผลทำใหเงินทุนมีประโยชนตอการพัฒนาความเปนอยูของคนในชุมชน
อยางแทจริงซึ่งการพัฒนาชุมชนถือเปนกลไกสำคัญในกระบวนการสรางชุมชนใหมีความเขมแข็งใน
การพัฒนาชุมชนจึงครอบคลุมในหลายมิติ เชน ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานประชาธิปไตย ดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ตลอดจนดานวัฒนธรรมวิถีการดำรงชีวิตของคนในชุมชนซึ่งถือ
เปนรากฐานในการพัฒนาชุมชน ใหมีความเขมแข็งอยางยั่งยืนในการพัฒนาทุนทางชุมชน ใหมีความ
เขมแข็งตองเริ่มจากการพัฒนาคุณภาพคนใหเปนคนที่มีความรู มีจิตสานึกสาธารณะและรูเทาทัน
การเปลี่ยนแปลงเพื่อนำไปสูการพัฒนาชุมชนใหมีความเขมแข็ง และชวยเหลือเกื้อกูลกันภายใน
ชุมชน (วาสนา ปนตา, 2554) 
 รานคาชุมชนหมูบานเขตขันธ ตำบลมะอึ อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด เปนรานคาท่ี
จำหนายสินคาประเภทอุปโภคและบริโภค ในรานคามีจำนวนสินคาไมมากนัก ซึ่งเกิดจากการ
รวมกลุมของชาวบานเพ่ือนำเงินมาลงทุนทำใหเกิดรานคาในหมูบานข้ึนมา ซ่ึงจะมีผูใหญบานเปนผูมี
หนาที่ในการตรวจสอบดูแลเกี่ยวกับรานคา และเมื่อสิ้นปจะมีคณะกรรมการรานคาชุมชนจัดทำ
ระบบเงินปนผลใหแกลูกบานที่ไดมาซื้อสินคาในรานคา ลูกบานที่มาซื้อสินคาในรานคาจะไดรับ
คูปองเพ่ือเปนหลักฐานในการคิดเงินปนผลในแตละป โดยท่ีลูกบานจะเอาคูปองมาใหคณะกรรมการ
รานคาบันทึกลงในสมุดวาลูกคาไดรับคูปองเทาไร และเมื่อสินคาในรานคาหมด คณะกรรมการ
รานคาจะทำการบันทึกรายการสินคาที่ตองซื้อมาเพิ่ม ณ แม็คโค (Makro) เมื่อจำหนายสินคาแลว
คณะกรรมการรานคาก็จะทำการบันทึกยอดจำหนายวา นอกเหนือจากการมีสวนรวมในรานคา
ชุมชนนั้นยงัมีการฝากออมทรัพย   กับกองทุนหมูบานซ่ึงจะมีอัตราดอกเบี้ยท่ีสูงกวาธนาคารและจะ
มีการปนผลทุกปมากนอยคำนวณจากการฝากเงิน 
 ดังนั้น จึงทำใหผูศึกษาไดมองเห็นขอบกพรองในระบบการทำงานของรานคาหมูบานเขต
ขันธวาคณะกรรมการมีการใหบริการแกลูกคาที่ยังไมสะดวกและรวดเร็วเทาที่ควร เพราะวาใน
รานคาชุมชนยังไมมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใช ระบบการคำนวณเงินปนผลเกิด
ขอผิดพลาดและไมแมนยำและยังอาจทำใหเกิดขอมูลที่ซับซอน การออกใบสั่งซื้อสินคายังตองใช
วิธีการจดบันทึกอาจทำใหเสียเวลาและเกิดความผิดพลาดได ผู ใหญบานเองก็ไมสามารถที่จะดู
รายละเอียดของการสั่งส ินคา และรายละเอียดการรับสินคายังขาดมีประสิทธิภาพ เพราะ
คณะกรรมการท่ีดูแลเก่ียวกับสวนนี้ยังมีการบันทึกขอมูลแบบการจดบันทึกลงในสมุด และเพราะเหตุ
นี้จึงทำใหเกิดปญหา  
 ดวยเหตุผลที่กลาวมาขางตน ผูศึกษาจึงสนใจศึกษาเรื่อง “แนวทางการบริหารรานคา
ชุมชนแบบมีสวนรวม กรณีศึกษา บานเขตขันธ ตำบลมะอึ อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด” เพ่ือท่ีจะ
เสนอแนะแนวทางการบริหารรานคาชุมชนแบบมีสวนรวม กรณีศึกษา บานเขตขันธ ตำบลมะอึ 
อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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วัตถุประสงคการวิจัย (Research objectives)  
 การศึกษาครั้งนี้ไดกำหนดวัตถุประสงคการศึกษาไวดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารรานคาชุมชนแบบมีสวนรวม กรณีศึกษา บานเขตขันธ 
ตำบลมะอึ อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 
 2. เพื่อเสนอแนะทางการบริหารรานคาชุมชนแบบมีสวนรวม กรณีศึกษา บานเขตขันธ 
ตำบลมะอึ อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 
 
วิธีการดำเนินการวิจัย (Research Methods)  
 การวิจัยครั ้งนี ้ เปนการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (qualitative research) โดยมีวิธีการ
ดำเนินการวิจัย ดังนี้  
 1. กลุมเปาหมายในการวิจัย ไดแก 1) แกนนำกลุมกองทุนหมูบาน จำนวน 3 คน 2) 
ปราชญชุมชน จำนวน 4 คน 3) ผูใหญบาน จำนวน 1 คน 4) ประชาชนที่อยูในชุมชนจำนวน 5 คน  
5) นักวิชาการ จำนวน 1 คน และ 6) เจาหนาท่ีรัฐ จำนวน 1 คน รวมท้ังสิ้น จำนวน 15 คน 
 2. เครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) โดยมี
กรอบวิเคราะหตามประเด็นที่จะทำการศึกษาซึ่งทำการสังเคราะหจากกรอบแนวคิดทฤษฎีและ
งานวิจัย โดยอยูภายใตประเด็น การวิจัยดังนี้คือ 1) ประเด็นแนวทางการบริหารรานคาชุมชนแบบมี
สวนรวม และ 2) ประเด็นขอเสนอแนะทางการบริหารรานคาชุมชนแบบมีสวนรวม  
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูลจาก 1) ขอมูลปฐมภูมิ (Primary 
Data) คือ เปนขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกกับกลุมเปาหมาย 2) ขอมูลทุติยภูมิ (secondary 
data) คือ เปนขอมูลที่ไดจากการรวบขอมูลเอกสารตาง ๆ (Document Research) อาทิ หนังสือ 
ตำรา เอกสารวิชาการ งานวิจัย และสื่ออิเล็กทรอนิกสท่ีเก่ียวของ เปนตน 
 4. การวิเคราะหขอมูล ไดแก การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ผูศึกษาไดนำขอมูลท่ี
รวบรวมไดจากการสังเกตกับการสัมภาษณ มาทำการวิเคราะหแยกแยะเปนประเด็นตางๆ โดยใช
การพรรณนาวิเคราะหขอมูลตามความมุงหมายของการศึกษา และตามกรอบแนวคิด เพื่อทำให
สามารถเชื่อมโยงเนื้อหาท่ีรวบรวมประเด็นไดอยางมีระบบ  
  5. กรอบการวิเคราะหการวิจัย 
 กรอบการวิเคราะหการวิจัย “การบริหารรานคาชุมชนแบบมีสวนรวม กรณีศึกษา บาน
เขตขันธ ตำบลมะอึ อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด”  โดยเขียนใหเปนแผนภาพ ดังนี้คือ 
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                           ตัวแปรตน                                                         ตัวแปรตาม 
 

  
 
 
 

 
 

 
 
 

แผนภาพท่ี 1 : กรอบการวิเคราะหการวิจัย 
 
ผลการวิจัย (Study Results) 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารรานคาชุมชนแบบมีสวนรวม กรณีศึกษา บานเขตขันธ ตำบล
มะอึ อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด” มีผลการวิจัย ดังตอไปนี้ 
 1. แนวทางการบริหารรานคาชุมชนแบบมีสวนรวม กรณีศึกษา บานเขตขันธ ตำบล
มะอึ อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 
 ผลการศึกษาประเด็นดานการวางแผนการดำเนินงาน พบวา การวางแผนบริหารรานคา
เริ่มจากการคนหาความตองการของคนในชุมชนวาตองการอะไร ตองการแคไหน เพ่ือจำกัดขอบเขต
ในการหาสินคามาจำหนายเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของคนในชุมชนและหาผูรวมทุนที่จะ
มามีสวนรวมในรานคา โดยการ ประชาสัมพันธและผลตอบแทนการรวมทุน มีการแตงตั้งผูดูแล
ระบบรานคาและกิจการรานคาโดยการคัดเลือก  และความสมัครใจ ผูท่ีจะเขามาปฏิบัติหนาท่ีตองมี
ความซื่อสัตยสุจริต ทำงานดวยความมีจิตอาสา แตก็จะไดรับผลตอบแทนจากกำไรของรานคาเปน
เปอรเซ็นตแบงปนใหกับเจาหนาที่ทุกคนไมวาจะเปนประธาน กรรมการ ผูควบคุมราน การเลือกหา
สมาชิกพนักงานขายและคณะกรรมการชุมชนที่มีจิตอาสา และซื่อสัตยมีความรับผิดชอบตอหนาท่ี 
โดยเนนเรื่องการสรางแรงจูงใจลูกคาท่ีมีเงินปนผล เงินเฉลี่ยคืนหรือเงินตอบแทน เปนคาจางจากผล
กำไรของรานคาซ่ึงจะแบงใหกับผูปฏิบัติงานดวยเชนกัน 

แนวทางการบริหารรานคาชุมชนแบบมีสวนรวม  
- ดานการวางแผนการดำเนินงาน 
- ดานการปฏิบัติงาน  
- ดานการตรวจสอบงาน  
- ดานวิธีหรือข้ันตอนการปรับปรุง  
 

ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารรานคาชุมชนแบบมี 
สวนรวม  
- ดานการวางแผนการดำเนินงาน 
- ดานการปฏิบัติงาน  
- ดานการตรวจสอบงาน  
- ดานวิธีหรือข้ันตอนการปรับปรุง  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 

การบริหารรานคาชุมชนแบบมี
สวนรวม กรณีศึกษา บานเขต
ขันธ ตำบลมะอึ อำเภอธวัชบุรี 

จังหวัดรอยเอ็ด 
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 ผลการศึกษาประเด็นดานการปฏิบัติงาน พบวา ดานการปฏิบัติงานคณะกรรมการหรือ
สมาชิกในชุมชนที่จะมาปฏิบัติงานจะตองบริหารงานใหสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล ไดแก หลัก
นิติธรรมหลักคุณธรรม หลักความโปรงใสหลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความ
คุมคาหลักการเหลานี ้จะสามารถกอใหเกิดพลังการพัฒนารักษาชุมชนไดอยางยั ่งยืน ดานการ
ปฏิบัติงาน การใหความสำคัญเรื่องการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของรานคาชุมชนการพัฒนา
ศักยภาพในการบริหารจัดการ การแบงหนาท่ีกรรมการ เชน ประธาน รองประธาน เลขานุการ บัญชี 
การตรวจสอบ ผู ขาย สมาชิกตองลงทุนหุ น 100 บาท สิ ้นปมีการปนผลกำไลใหสมาชิกเปน 
เปอรเซ็นตรอยละ 10 บาท ตอการใชจายโดยการใหคูปองตามราคาสินคาท่ีซ้ือ และการแบงผลกำไล 
เพ่ือสมทบทุนและคาตอบแทนกรรมการ ผูขาย สาธารณะประโยชนของชุมชน 
 ผลการศึกษาประเด็นดานการตรวจสอบงาน พบวา มีกรรมการตรวจสอบสินคา 3 คน 
กรรมการตรวจสอบบัญชี 2 คน ตรวจเช็คสินคาทุก 3 เดือน หรือ 4 ครั้งตอป มีประธานและรอง
ประธานพรอมกรรมการอาวุโสรวมในการดูแลในสวนรวมและสมาชิกในกลุมสามารถขอรายระเอียด
ดานตาง ๆ ไดจากประธานหรือกรรมการรานและตองมีสมาชิกในการขอตรวจสอบรวมกันจำนวน
หนึ่ง สมาชิกสามารถขอดูรายละเอียดตาง ๆ และการตรวจสอบงานไดทางผูนำกลุมหรือประธาน
กลุมและมีผูดูแลบัญชีและสินคาโดยการแบงหนาที่ของผูไดรับมอบหมายจากกลุมและเปนกลุมที่มี
สมาชิกมากวา 4 คนขึ้นไป ในการขอตรวจสอบและตองมีการยินยอม จากสมาชิกสวนมากภายใน
กลุม จึงจะสามารถตรวจสอบได 
 ผลการศึกษาประเด็นดานวิธีหรือข้ันตอนการปรับปรุง พบวา ปญหาจากการตรวจสอบถา
เกิดเหตุขัดของหรือผิดพลาด จะนำเขาสูการหารือประชุมของกลุมกรรมการเพื่อหาทางแกไขหรือ
ปรับปรุงตามความเหน็พองของกรรมการวาจะจัดการดวยวิธีใดและการปรับปรุงจะทำแบบไหนตอง
ดูวาสมควรปรับปรุงหรือไมสอดคลองกับความตองการของผูมาใชบริการหรือไม และคณะกรรมการ
รานคาชุมชนกำหนดแผนงานเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายโดยใหสมาชิกรับรูและมีสวนรวมในแผนงาน
เปาหมายและแผนงานควรคำนึงถึง การมีสวนรวมกับสมาชิกในชุมชนและมีการติดตามผลการ
ดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ และการแจงเปนประจำเพื่อใหทราบความคืบหนาตามแผนงานที่ดำเนิน 
โดยทุกคนสามารถรับรูไดอยางสม่ำเสมอ 
 2. เสนอแนะการบริหารรานคาชุมชนแบบมีสวนรวม กรณีศึกษา บานเขตขันธ  
ตำบลมะอึ  อำเภอธวัชบุรี  จังหวัดรอยเอ็ด 
 ผลการศึกษาประเด็นเสนอแนะการบริหารรานคาชุมชนแบบมีสวนรวม กรณีศึกษา บาน
เขตขันธ ตำบลมะอึ อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด มีประเด็นท่ีสำคัญ ดังนี้คือ 
 ผลการศึกษาประเด็นดานการวางแผนการดำเนินงาน พบวา ตองการใหมีหนวยงานเขา
มาใหความรู ความเขาใจ บทบาทและหนาที่ในการบริหารรานคาและเขามาชวยดูแล ทุนสนับสนุน
ผานรานคาโดยตรงเพื่อใหเกิดความนาเชื่อถือตอคนในชุมชนและผูมาใชบริการ และสามารถเปด
โอกาสใหคนที่มาใชบริการรวมทุนไดไมวาจะเปนคนในชุมชนหรือคนตางชุมชนเขามามีสวนรวมการ
เปดโอกาสใหบุคคลนอกชุมชนหรือผูมาใชบริการรานคาสามารถสมัครรวมลงทุนเปนสมาชิกไดจะ
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สามารถขยายรานคาและขยายการใหบริการไดกวางขึ้นและสามารถรับสินคาตางๆ จากชุมชนมา
ขายได เชน ผัก ผลไม อาหารสด ปลา ไก ฯลฯ จะทำใหเกิดรายไดมากยิ่งขึ้น และตองไดรับการ
สงเสริมจากหนวยงานภาครัฐจะไดมีความยั่งยืนมากยิ่งข้ึน 
 ผลการศึกษาประเด็นดานการปฏิบัติงาน พบวา องคกรที่เกี่ยวของควรมีสวนรวมในการ
กำกับดูแลเพื่อเพิ่มความสามารถของรานคาชุมชนโดยการสนับสนุนดานเงินทุนหรือบุคลากรเพ่ือ
ขยายกิจการและยกระดับการบริการใหมีประสิทธิภาพ และความนาเชื่อถือ การปฏิบัติงานควร
เปนไปตามระบบแบบแผนที่วางไวเพื่อจะไดผลลัพธตามเปาหมายตามท่ีคาดไวและผูดูแลควรใช
เครื่องมือท่ีมีความทันสมัย เพ่ือความสะดวกในการดูแลและทำใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยการเขา
มามีสวนรวมขององคกรท่ีเก่ียวของมาสนับสนุนในการปฏิบัติงานหรือการสงเสริมความรูภายในกลุม 
และเงินทุนเพื่อเพิ่มความสามารถในการทำงานภายในกลุมและรานคาจะสามารถใหบริการไดมาก
ยิ่งข้ึนครอบคลุมมากยิ่งข้ึน 
 ผลการศึกษาประเด็นดานการตรวจสอบงาน พบวา ควรใหสมาชิกในกลุมมีสวนรวมใน
การตรวจสอบการทำงานของกลุมผูดูแลและกลุมกรรมการควรชี้แจงระบบปฏิบัติงานหรือการ
เปลี่ยนแปลงภายในกลุมอยางสม่ำเสมอหรือการประกาศแจงเตือนเมื่อมีการเปลี่ยนตาง ๆ สมาชิก
สามารถรวมตัวเพื ่อขอตรวจสอบ การปฏิบัติงานภายในรานคาไดและควรมีการแจงผลอยาง
สม่ำเสมอเพื่อใหสามารถติดตามไดและองคกรที่เกี ่ยวของ ควรมีสวนรวมในการกำกับดูแลและ
ตรวจสอบรานคาชุมชนอยางสม่ำเสมอเพื่อใหเกิดความนาเชื่อถือภายในกลุมและควรจัดตั้งกลุม
ตรวจสอบเฉพาะโดยเลือกสมาชิกภายในกลุมเพื่อตรวจสอบอีกที เพื่อใหสามารถตรวจสอบไดอยาง
ละเอียดและมีประสิทธิภาพและสรางความโปรงใสในการตรวจสอบและการเปดเผยขอมูลจากการ
ตรวจสอบ 
 ผลการศึกษาประเด็นดานวิธีหรือขั้นตอนการปรับปรุง พบวา ควรมีแบบสอบถามใหแก
สมาชิกและผู ใชบริการเก่ียวกับสินคาและการบริการของรานคาวาตองการสินคาหรือบริการ
อยางไร และจัดหาสินคาท่ีหลากหลายและมีคุณภาพราคาไมแพง เหมาะกับความตองการของคนใน
ชุมชนและนอกชุมชนครอบคลุมในเรื่องการอุปโภคบริโภคที่จำเปนตอการใชชีวิตประจำวันและ
จัดหาสินคา สิ่งของที่คนในชุมชนมีความตองการมาจำหนาย เชน สิ่งของที่ใชในชีวิตประจำวัน 
อาหารแหง ฯลฯ ท่ีจำเปน และมีการดูแลสินคาใหสะอาดและจัดเรียง  ใหเปนระเบียบเรียบรอย รับ
ฟงและสอบถามผูใชบริการเม่ือมาใชบริการวาตองการอะไร ขาดสิ่งไหนหรือมีความตองการสิ่งไหนท่ี
ใชเปนประจำบาง 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion)  
 จากการศึกษา “การบริหารรานคาชุมชนแบบมีสวนรวม กรณีศึกษา บานเขตขันธ ตำบล
มะอึ  อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด” ผูวิจัยสามารถอภิปรายผล ดังนี้คือ 
 1. แนวทางการบริหารรานคาชุมชนแบบมีสวนรวม กรณีศึกษา บานเขตขันธ ตำบล
มะอึ อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 
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 ดานการวางแผนดำเนินงาน กลาวคือ การวางแผนบริหารรานคาเริ่มจากการหาความ
ตองการของคนในชุมชน วาตองการอะไร ตองการแคไหน เพื่อจำกัดขอบเขตในการหาสินคามา
จำหนายเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของคนในชุมชนและหาผูรวมทุนที่จะมามีสวนรวมใน
รานคา โดยการประชาสัมพันธ และผลตอบแทน  และมีการแตงตั้งผูดูแลระบบรานคา และกิจการ
รานคาโดยการคัดเลือกและความสมัครใจ ผูท่ีจะเขามาปฏิบัติหนาท่ีตองมีความซ่ือสัตยสุจริต ทำงาน
ดวยความมีจิตอาสา แตก็จะไดรับผลตอบแทนจากกำไรของรานคาเปนเปอรเซ็นตแบงปนใหกับ
เจาหนาท่ีทุกคนไมวาจะเปน ประธาน กรรมการผูควบคุมราน การเลือกหาสมาชิกพนักงานขายและ
คณะกรรมการชุมชนที่มีจิตอาสาและซื่อสัตยมีความรับผิดชอบตอหนาที่โดยเนนเรื ่องการสราง
แรงจูงใจลูกคาที่มีเงินปนผล เงินเฉลี่ยคืนหรือเงินตอบแทนเปนคาจางจากผลกำไรของรานคาซึ่งจะ
แบงใหกับผูปฏิบัติงานดวยเชนกัน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สมยศ นาวีการ (2538) ท่ีกลาวไววา 
การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการของการวางแผน การจัดองคกร การมีสวนรวม และการ
ควบคุมกำลังความพยายามของสมาชิกขององคกรและการใชทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อความสำเร็จของ
เปาหมายองคกรท่ีกำหนดไว 
 ดานการปฏิบัติงาน กลาวคือ คณะกรรมการหรือสมาชิกในชุมชน ที่จะมาปฏิบัติงาน
จะตองบริหารงานใหสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล ไดแก หลักนิติธรรมหลักคุณธรรม หลักความ
โปรงใสหลักการ มีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคาหลักการเหลานี้จะสามารถ
กอใหเกิดพลังการพัฒนารักษาชุมชนไดอยางยั่งยืนดานการปฏิบัติงาน การใหความสำคัญเรื่องการ
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของรานคาชุมชนการพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการ การแบง
หนาที่กรรมการ เชน ประธาน รองประธาน เลขานุการ บัญชี การตรวจสอบ ผูขาย สมาชิกตอง
ลงทุนหุน 100 บาท สิ้นปมีการปนผลกำไลใหสมาชิกเปน เปอรเซ็นตรอยละ 10 บาท ตอการใชจาย
โดยการใหคูปองตามราคาสินคาท่ีซ้ือ และการแบงผลกำไล เพ่ือสมทบทุนและคาตอบแทนกรรมการ 
ผูขาย สาธารณะประโยชนของชุมชน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2555) ท่ี
กลาววาไว การบริหารบางครั้งเรียกวา การบริหารจัดการ หมายถึง การดําเนินงาน การปฏิบัติงาน
ใดๆ ของหนวยงานที่เกี่ยวของกับคน สิ่งของและหนวยงาน โดยครอบคลุมในเรื่องตางๆที่เรียกวา 
“กระบวนการบริหาร”หรือ“ปจจัยที่มีสวนสําคัญตอการบริหาร”ที่เรียกวา แพ็มส - โพสคอรบ 
(PAMS - POSDCORB) ไดแก   การบริหารนโยบาย (policy) การบริหารอํานาจหนาท่ี (authority) 
การบริหารคุณธรรม (morality) การบริหาร   ที ่เกี ่ยวของกับสังคม (society) การวางแผน 
(planning) การจัดองคการ (organizing) การบริหารทรัพยากรมนุษย (staffing) การอํานวยการ 
(directing) การประสานงาน (coordinating) การรายงาน (reporting) และการจัดงบประมาณ 
(budgeting) 
 ดานการตรวจสอบ กลาวคือ มีกรรมการตรวจสอบสินคา 3 คน กรรมการตรวจสอบบัญชี 
2 คน ตรวจเช็คสินคาทุก 3 เดือน หรือ 4 ครั้งตอป มีประธานและรองประธานพรอมกรรมการ
อาวุโสรวมในการดูแลในสวนรวมและสมาชิกในกลุมสามารถขอรายระเอียดดานตาง ๆ ไดจาก
ประธานหรือกรรมการราน และตองมีสมาชิกในการขอตรวจสอบรวมกันจำนวนหนึ่ง สมาชิก
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สามารถขอดูรายละเอียดตาง ๆ และการตรวจสอบงานไดทางผูนำกลุมหรือประธานกลุมและมีผูดูแล
บัญชีและสินคาโดยการแบงหนาที่ของผูไดรับมอบหมายจากกลุมและเปนกลุมที่มีสมาชิกมากวา 4 
คนขึ้นไปในการขอตรวจสอบและตองมีการยินยอมจากสมาชิกสวนมากภายในกลุม จึงจะสามารถ
ตรวจสอบได ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สุธาสินี โพธิจันทร (2558) วงจร PDCA วงจร c ท่ีกลาวไว
วา check ตรวจสอบการทำงานที่ไดทำไปแลว (จาก do) วาเปนไปตามที่เราตองการหรือไม หรือ
ตามมาตรฐานท่ีเราไดกำหนดไว อาจจะใชเครื่องมือชวยในการตรวจสอบ เชน เครื่องมือตางๆผลการ
ทำงานเมื่อเทียบกับงานครั้งกอน เปนตน ในการตรวจสอบโดยทั่วไปไดแก ระยะเวลาตามเปาหมาย 
คุณภาพของงานที่ออกมา วิธีการหรือขั้นตอนการทำงาน ซึ่งการตรวจสอบการทำงานควรจะมีการ
จดบันทึกในรูปแบบตาง ๆ ไว เชน สมุดบันทึก เอกสารการตรวจสอบ คอมพิวเตอร เปนตน เพื่อให
งายในการปรับปรุง และแกไขในการทำงานครั้งตอไป 
 ดานวิธีขั ้นตอนหรือการปรับปรุง กลาวคือ จากการตรวจสอบถาเกิดเหตุขัดของหรือ
ผิดพลาดจะนำเขาสูการหารือประชุมของกลุมกรรมการเพ่ือหาทางแกไขหรือปรับปรุงตามความเห็น
พองของกรรมการวาจะจัดการดวยวิธีใดและการปรับปรุงจะทำแบบไหนตองดูวาสมควรปรับปรุง
หรือไมสอดคลองกับความตองการของ ผูมาใชบริการหรือไม และคณะกรรมการรานคาชุมชน
กำหนดแผนงาน เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายโดยใหสมาชิกรับรูและมีสวนรวมในแผนงานเปาหมาย
และแผนงานควรคำนึงถึง การมีสวนรวมกับสมาชิกในชุมชนและมีการติดตามผลการดำเนินงาน
อยางสม่ำเสมอ และการแจงเปนประจำเพื่อใหทราบความคืบหนาตามแผนงานที่ดำเนิน โดยทุกคน
สามารถรับรู ได อยางสม่ำเสมอ ซึ ่งสอดคลองกับแนวคิด วงจร PDCA สุธาสิน ี โพธิจ ันทร 
(2558) action กลาวไววา หากมีขอบกพรองที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบ check ก็ควรจะหาวิธีการ
และข้ันตอนในการแกไขทันที หรือตามระยะเวลาท่ีกำหนดไว โดยทำการคนหาสาเหตุท่ีเกิดข้ึน และ
ใชวิธีการแกไขที่ดีที่สุด     ในการทำการแกไข เพื่อไมใหปญหาที่เกิดขึ้นไมเกิดขึ้นซ้ำอีก และควรมี
วิธีการพัฒนาปรับปรุงงาน หรือระบบงานนั้น ถึงแมวาการตรวจสอบจะไมเกิดขอบกพรองเราก็ควร
จะมีวิธีการพัฒนาปรับปรุงอยูเสมอ เพ่ือใหงานนั้นเกิดประสิทธิภาพท่ีดีกวาเดิม 
 2. เสนอแนะการบริหารรานคาชุมชนแบบมีสวนรวม กรณีศึกษา บานเขตขันธ ตำบล
มะอึ อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 
 ดานการวางแผนขั้นตอนปฏิบัติงาน กลาวคือ ตองการใหมีหนวยงานเขามาใหความรู 
ความเขาใจ บทบาทและหนาที่ในการบริหารรานคาและเขามาชวยดูแล ทุนสนับสนุนผานรานคา
โดยตรงเพื่อใหเกิดความนาเชื่อถือตอคนในชุมชนและผูมาใชบริการ และสามารถเปดโอกาสใหคน
ที่มาใชบริการรวมทุนไดไมวาจะเปนคนในชุมชนหรือคนตางชุมชน เขามามีสวนรวม การเปดโอกาส
ใหบุคคลนอกชุมชนหรือผูมาใชบริการรานคา สามารถสมัครรวมลงทุนเปนสมาชิกไดจะสามารถ
ขยายรานคาและขยายการใหบริการไดกวางขึ้นและสามารถรับสินคาตาง ๆ จากชุมชนมาขายได 
เชน ผัก ผลไม อาหารสด ปลา ไก ฯลฯ จะทำใหเกิดรายไดมากยิ่งข้ึน และตองไดรับการสงเสริมจาก
หนวยงานภาครัฐจะไดมีความยั่งยืนมากยิ่งขึ้น สอดคลองกับแนวคิดของ อธิวัฒน ทรัพยไพฑูรย 
(2545) พัฒนาการของธุรกิจคาปลีกนับตั้งแตป 2507 เปนตนมา ธุรกิจคาปลีกคาสงของไทยเปลี่ยน



ห น้ า  |  149  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 8  เดือนสิงหาคม 2565 
 

จากยุคเกาสูยุคใหมจากธุรกิจขนาดเลก็ที่ดำเนินการลักษณะเจาของคนเดียวหรืออาจจัดตั้งเปนหาง
หุนสวนหรือบริษัทแตดำเนินในลักษณะธุรกิจครอบครัว ซ่ึงเรียกกันท่ัวไปวา “ธุรกิจกงสี”หรือ“ธุรกิจ
ครอบครัว”มาเปนธุรกิจขนาดใหญในรูปแบบศูนยการคาและหางสรรพสินคา 
 ดานการปฏิบัติงาน กลาวคือ องคกรที่เกี่ยวของควรมีสวนรวมในการกำกับดูแล เพื่อเพ่ิม
ความสามารถของรานคาชุมชนโดยการสนับสนุนดานเงินทุนหรือบุคลากรเพื่อขยายกิจการและ
ยกระดับการบริการใหมีประสิทธิภาพและความนาเชื่อถือ การปฏิบัติงานควรเปนไปตามระบบแบบ
แผนท่ีวางไวเพ่ือจะไดผลลัพธ ตามเปาหมายตามท่ีคาดไวและผูดูแลควรใชเครื่องมือท่ีมีความทันสมัย 
เพื่อความสะดวกในการดูแลและทำใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการเขามามีสวนรวมขององคกรท่ี
เกี่ยวของมาสนับสนุนในการปฏิบัติงานหรือการสงเสริมความรูภายในกลุมและเงินทุน เพื่อเพ่ิม
ความสามารถในการทำงานภายในกลุมและรานคาจะสามารถใหบริการไดมากยิ่งขึ้นครอบคลุมมาก
ยิ่งขึ้น สอดคลองกับแนวคิดของ สุธาสินี โพธิจันทร (2558) do ที่กลาวไววา เปนการทำงานตาม
แผนงานที ่ไดวางไว ขั ้นตอน วิธ ีการ ลำดับงานที ่เรากำหนดไวใน plan ก็นำมาปฏิบัติ โดย
ทำการศึกษาถึงวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการทำงานนั้น ๆ เอามาใชใหเกิดประโยชน และทำงานไดผลดีท่ีสุด
หรืออาจจะมีการอบรมงานเหลานั้นเพื่อความเขาใจในการปฏิบัติแลวลงมือปฏิบัติตามขั้นตอนและ
วิธีการทำงานท่ีไดวางแผนไว ในระหวางการทำงานควรจะมีเก็บขอมูลท่ีจำเปน ท่ีสำคัญตาง ๆ เอาไว 
เพื่อประโยชนในการทำงานครั้งตอไปดวย หรือเพื่อจดบันทึกที่เปนขอบกพรองของงานเอาไว เพ่ือ
นำไปแกไข ปรับปรุงการทำงานในครั้งตอไป 
 ดานการตรวจสอบงาน กลาวคือ ควรใหสมาชิกในกลุมมีสวนรวมในการตรวจสอบการ
ทำงานของกลุมผูดูแล และกลุมกรรมการควรชี้แจงระบบปฏิบัติงานหรือการเปลี่ยนแปลงภายใน
กลุมอยางสม่ำเสมอหรือการประกาศแจงเตือน เมื่อมีการเปลี่ยนตาง ๆ สมาชิกสามารถรวมตัวเพ่ือ
ขอตรวจสอบการปฏิบัติงานภายในรานคาไดและควรมีการแจงผลอยางสม่ำเสมอเพื่อใหสามารถ
ติดตามไดและองคกรที่เกี่ยวของควรมีสวนรวมในการกำกับดูแลและตรวจสอบรานคาชุมชนอยาง
สม่ำเสมอเพื่อใหเกิดความนาเชื่อถือภายในกลุม และควรจัดตั้งกลุมตรวจสอบเฉพาะโดยเลือก
สมาชิกภายในกลุมเพ่ือตรวจสอบอีกที เพ่ือใหสามารถตรวจสอบไดอยางละเอียดและมีประสิทธิภาพ
และสรางความโปรงใสในการตรวจสอบและการเปดเผยขอมูลจากการตรวจสอบ สอดคลองกับ
แนวคิดของ สุธาสินี โพธิจันทร (2558) check ที่กลาวไววา ตรวจสอบการทำงานที่ไดทำไปแลว 
(จาก do) วาเปนไปตามที่เราตองการหรือไม หรือตามมาตรฐานที่เราไดกำหนดไว อาจจะใช
เครื่องมือชวยในการตรวจสอบ เชน เครื่องมือตางๆ ผลการทำงานเม่ือเทียบกับงานครั้งกอน เปนตน 
ในการตรวจสอบโดยทั่วไป ไดแก ระยะเวลาตามเปาหมาย คุณภาพของงาน  ท่ี ออกมา วิธีการหรือ
ข้ันตอนการทำงาน ซ่ึงการตรวจสอบการทำงานควรจะมีการจดบันทึกในรูปแบบตาง ๆ ไว เชน สมุด
บันทึก เอกสารการตรวจสอบ คอมพิวเตอร เปนตน เพื่อใหงายในการปรับปรุง และแกไขในการ
ทำงานครั้งตอไป 
 ดานขั ้นตอนหรือวิธ ีปรับปรุงงาน กลาวคือ ควรมีแบบสอบถามใหแกสมาชิกและ
ผูใชบริการเกี่ยวกับสินคาและการบริการของรานคาวาตองการสินคาหรือบรกิารอยางไร และจัดหา
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สินคาที่หลากหลายและมีคุณภาพราคาไมแพง เหมาะกับความตองการของคนในชุมชนและนอก
ชุมชนครอบคลุมในเรื่องการอุปโภคบริโภคที่จำเปนตอการใชชีวิตประจำวันและจัดหาสินคา สิ่งของ
ที่คนในชุมชนมีความตองการมาจำหนาย เชน สิ่งของที่ใชในชีวิตประจำวัน อาหารแหง ฯลฯ ท่ี
จำเปน และมีการดูแลสินคาใหสะอาดและจัดเรียงใหเปนระเบียบเรียบรอย รับฟงและสอบถาม
ผูใชบริการเมื่อมาใชบริการวาตองการอะไร ขาดสิ่งไหนหรือมีความตองการสิ่งไหนที่ใชเปนประจำ
บาง สอดคลองกับแนวคิดของ สุธาสินี โพธิจันทร (2558) action ที่กลาวไววา หากมีขอบกพรองท่ี
เกิดขึ ้นจากการตรวจสอบ check ก็ควรจะหาวิธ ีการและขั ้นตอนในการแกไขทันที หรือตาม
ระยะเวลาที่กำหนดไว โดยทำการคนหาสาเหตุที่เกิดขึ้น และใชวิธีการแกไขที่ดีที่สุดในการทำการ
แกไข เพื่อไมใหปญหาที่เกิดข้ึนไมเกิดขึ้นซ้ำอีก และควรมีวิธีการพัฒนาปรับปรุงงานหรือระบบงาน
นั้น ถึงแมวาการตรวจสอบจะไมเกิดขอบกพรองเราก็ควรจะมีวิธีการพัฒนาปรับปรุงอยูเสมอ เพ่ือให
งานนั้นเกิดประสิทธิภาพท่ีดีกวาเดิม 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 จากผลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้.ผูวิจัยมีขอเสนอแนะการวิจัย โดยแยกออกเปน.2.ประเด็น.
ดังนี้คือ 
 1. ขอเสนอแนะเพ่ือการนำไปใช 
 1.1 ควรมีการสำรวจความตองการของคนในชุมชนและรอบ ๆ ชุมชน วามีความสนใจมี
สวนรวมกับรานคา หรือไม อยางไร 
 1.2 ควรมีการสงเสริมการขายและการสนับสนุนจากรัฐ อาทิเชน เงินทุนหรือการบริหาร              
ซ่ึงกอใหเกิดการผลิตสินคาในชุมชน 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 2.1 ควรศึกษาเกี ่ยวกับการสงเสริมการขายหรือการตลาดและความตองการของ
ผูรับบริการ 
 2.2 ควรศึกษาเรื่องผลตอบแทนและหุนสวน การปนผล จากการรวมลงทุน 
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