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บทคัดยอ (Abstract)  

บทบาทของผูนำทองถ่ินสงผลตอการพัฒนาและสงเสริมใหประชาชนมีความรูความสามารถ
ในการดำรงชีวิตโดยนอมนำหลักปรัชญาเศรฐกิจพอเพียงมาปรับใชใหเกิดการเรียนรูใหมๆระหวาง
ผู นำทองถิ ่นกับประชาชน ดังนั ้น ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปน เสมือนรากฐานของของชีวิต 
รากฐานความม่ันคงของแผนดิน เปรียบเสมือนเสาเข็มที่ถูกตอกรองรับรองรับบานเรือนตัวอาคารไว
นั่นเอง สิ่งกอสรางจะมั่นคงไดก็อยูที่เสาเข็ม แตคนสวนมากมองไมเห็นเสาเข็ม และลืมเสาเข็มเสีย
ดวยซ้ำไปพระราชดำรัส พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวจากวารสารชัยพัฒนา เศรษฐกิจพอเพียงเปน
ปรัชญาชี้ใหแนวทางการดำรงชีวิตและการปฎิบัติตน ในสังคมและชุมชน ทุกระดับ ไมวา ชุมชน 
สังคม ภาครัฐ ภาคเอกชน หนวยงานองคกร หรือสถาบันตางๆ โดยเนนการบริหารเดินทางสายกลาง 
ตั้งอยูบนความพอดี ความมีเหตุผล และมีภูมิคุมกันตัวเอง โดยผูนำไปปฎิบัติตองมีความรู คูคุณธรรม 
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แตในกระแสโลกยุคโลกาภิวัตนความเจริญดานวัตถุเขามาแทนที่ วิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย จาก
อดีต สู ปจจุบัน จึงตองปรับตัวและเปลี่ยนแปลงใหทันกับเหตุการณของโลกปจจุบันตลอดเวลา 
คำสำคัญ (Keywords): ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง; บทบาทของผูนำทองถ่ิน; การสงเสริม 
 
Abstract 

The role of local leaders affects the development and promotion of people's 
knowledge and ability to live by applying the sufficiency economy philosophy to 
create new learning between the local leaders and the people. Sufficiency Economy 
Philosophy is as the foundation of life foundation of the stability of the land It is like 
a pile that has been nailed to support the houses and the building itself. A building 
can be stable at the stake. But most people can't see the pile. and even forgot about 
the piles in the royal speech King Bhumibol Adulyadej from Chaipattana Journal 
Sufficiency Economy is a philosophy pointing to ways of living and conducting in 
society and communities at all levels, whether community, society, government, 
private sector, organization or institutions by focusing on the management of the 
middle path It is based on moderation, reasonableness and self-immunity. The 
implementation of the leader must have knowledge and morality, but in the 
globalized world, material prosperity has replaced it. The traditional way of life of 
Thai society from the past to the present has to be adjusted and changed to keep 
up with the current world events all the time. 
Keywords: Sufficiency Economy Philosophy; The Role of Local Leaders; Promotion 
 
บทนำ (Introduction) 

ผูนำทองถิ่นควรสงเสริมแนวทางสําคัญที่จะชวยใหสามารถกาวตอไปขางหนาไดอยาง
เขมแข็งคือหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (The sufficiency Economy Philosophy) ที ่มี
แหลงอางอิงคือพระเจาแผนดินของประเทศไทยที่พระบาทสมเด็จพระ เจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช
ทรงใชคําวา “เศรษฐกิจพอเพียง”อันเปนระบบเศรษฐกิจท่ีเก้ือกูลซ่ึงกันและกันซ่ึงทรง พระราชทาน
แกปวงชนชาวไทยไวในฐานะที่เปนเสมือนเข็มทิศของการดําเนินชีวิตเปนทางเลือกหนึ่งของการ
บร ิหาร และการพ ัฒนาของส ังคมในระยะยาวท ี ่จะช วยส ง เสร ิมให  เก ิดความสมด ุลใน
กระบวนการพัฒนาอยางยั่งยืนอันเปน ตลอดจนมีภูมิคุมกันสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุขใน
โลกของทุนนิยมซ่ึงมีลักษณะท่ีมุงหวังแตความเจริญเติบโต ทางดานเศรษฐกิจนิยมท่ีจะแสวงหาความ
ร่ำารวยจากการลงทุนและการบริโภคซึ่งเปนดานที่อันตรายของระบบทุนนิยม ฉะนั้นจึงเกิดสภาวะ
ของการแขงขันรุนแรงมากประชาชนถูกกระตุนใหเกิดการบริโภคอยูตลอดเวลาพระบาทสมเด็จพระ 
เจาอยูหัวจึงทรงพระราชทานเกษตรทฤษฎีใหมแกประชาชนไทยในป พ.ศ.2537 เพื่อแกไขปญหา
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ความยากจนของ เกษตรกรรายยอยของประเทศเมื่อเกิดภาวะเศรษฐกิจในป 2540 พระองคทรงมี
รับสั่งถึงเศรษฐกิจพอเพียงไวดังนี้ 

“เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติถึงประชาชนทุกระดับ
ตั้งแตระดับ ครอบครัวระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและการบริหารประเทศใหดําเนิน
ไปในทางสายกลางโดยเฉพาะ การพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหทันตอโลกในยุคของโลกาภิวัตนความ
พอเพียงหมายถึงความพอประมาณความมีเหตุผลรวม ไปถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบคุมกันที่ดี
ในตัวพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในทั้งนี้
จะตองอาศัยความรอบรูความรอบคอบและความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆมา ใชใน
การวางแผนและดําเนินการทุกขั้นตอนในขณะเดียวกันก็จะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนใน
ชาติโดยเฉพาะ เจาหนาที่ของรัฐนักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับใหมีจิตสํานึกในคุณธรรมความ
ซ่ือสัตยสุจริตและรอบคอบเพ่ือให สมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ
กวางขวางในทางดานธุรกิจสังคมและวัฒนธรรมจาก โลกภายนอกไดเปนอยางดี” (สมพร เทพสิทธา, 
2551) กลาวคือทรงพระราชทานเศรษฐกิจพอเพียงไวสําหรับ เปนแนวทางในการดําเนินชีวิตใหแก
พสกนิกรไทยทุกระดับในสังคมนอมนําสูแนวทางพุทธธรรมเดินทางสายกลางท่ีจะ ชวยสงเสริมใหเกิด
ความสมดุลอยางยั่งยืนในสวนของการปฏิบัติ “ใหปฏิบัติเพียงครึ่งเดียวคือไมตองทั้งหมดหรือแมจะ 
เศษหนึ่งสวนสี่ก็พอหมายความวาถาทําไดเศษหนึ่งสวนสี่ของประเทศก็จะพอและทําไดเศษหนึ่งสวน
สี่นั้นก็พอไมได แปลวาเศษหนึ่งสวนสี่ของพื้นที่แตเศษหนึ่งสวนสี่ของการกระทํา” (พระราชดํารัส
เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระ ชนมพรรษา : 4 ธันวาคม 2541) 

แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยังถูกบรรจุในรัฐธรรมนูญของไทย เชน รัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ในสวนที่ 3 แนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน 
มาตรา 78 (1) ความวา: "บริหารราชการ แผนดินใหเปนไปเพื่อการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และ
ความมั่นคง ของประเทศอยางยั่งยืน โดยตองสงเสริมการ ดําเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง
และคํานึงถึงผลประโยชนของประเทศชาติในภาพรวมเปนสําคัญ" ดวยเหตุนี้จึง ไดถูกกําหนดเปน
วาระสําคัญของชาติในระดับนโยบายและในระดับของยุทธศาสตรการพัฒนาในทองถิ่นเพื่อสราง 
ชุมชนใหเขมแข็งสงเสริมใหทุกหนวยองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน
โดยเฉพาะเทศบาล หรือองคการบริหารสวนตําบลไดมีบทบาทในการสงเสริมกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ในชุมชนเชนดานอุดมการณการ รวมกลุมการผลิตการแปรรูปการตลาดการลงทุนการจัดการเปนตน
ซึ่งนับเปนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมจากสิ่งท่ีไม คุนเคยในชุมชนนํามาสูการสรางวัฒนธรรมแหง
ความพอเพียงใหสามารถเกิดข้ึนไดในชุมชน 

“องคกรปกครองสวนทองถิ่น” มีความสําคัญเนื่องจากเปนหนวยงานที่มีความใกลชิดกับ
ชุมชนมากที่สุดในการ พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระดับทองถิ่นจึงมีองคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ี
เขามามีบทบาททั้งทางตรงหรือทางออม เปนองคกรที่เกิดขึ้น ตามนโยบายการกระจายอํานาจของ
รัฐบาลเพ่ือใหประชาชนในทองถ่ินซ่ึงเปนระดับพ้ืนฐาน ไดมีอํานาจในการปกครองตนเองตามระบอบ
ประชาธิปไตย เปนการกระจายอํานาจการปกครองจากสวนกลางไปให ประชาชนในทองถ่ิน
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ดําเนินการเองภายใตบทบัญญัติแหงกฎหมายเพื่อใหประชาชน ไดเรียนรูและเขาใจถึงวิธ ีการ 
ปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย ผูนําองคกรปกครองสวนทองถิ่น จะตองตระหนักและทํา
ความเขาใจเก่ียวกับ บทบาทและการมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระดับทองถ่ิน ซ่ึง
นับวันแตจะมีความทวีคูณและเปนสิ่ง ใหมๆ ออกมาอยูเสมอ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผูนำ 

ไพบูลย ชางเรียน  ใหแนวคิดเก่ียวกับบทบาทวา บทบาทของบุคคลในสังคมยอมข้ึนอยูกับ 
สภาพที่ตนครองอยูและคุณสมบัติของบุคคล ดังนั้น บทบาทของบุคคลจึงแตกตางออกไปตาม
ลักษณะ สภาพ อุปนิสัยความคิด ความรู ความสามารถ มูลเหตุจูงใจ การอบรมเลี้ยงดูและความ
พอใจ 

เดโช สวนานนท  ไดกลาวถึงแนวคิดเกี ่ยวบทบาทวา การสวมบทบาทใดนั ้น จะตอง 
ประกอบดวยลักษณะตาง ๆ ดังนี้ “ตองรูถึงสถานะของตนเอง คํานึงถึงพฤติกรรมที่ควรเสดงใน
สถานการณตาง ๆ ที่ควรใหเหมาะสมกับสถานภาพของตน ตํานึงถึงพฤติกรรมที่เกี ่ยวของหรือ 
สัมพันธกับคนอื่น ๆ และรูจักประเมินผลการแสดงบทบาทของตนเอง คุณลักษณะของผูนำในการ
บริหารทองถ่ินควรจะมีลักษณะในการท่ีจะมีผูนำในการปกครองใจของคนสามารถชักจูงใจคนใหรวม
ตัดสินใจหรือรวมมือในการสนับสนุนแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงผูนำตองประสานความเขาใจใหกับ
ทุกฝายสามารถบริหารการขัดเเยงระหวางบุคคลและประสานประโยชนใหเกิดเปนผูนำ ตองสละ
เวลาสวนตัวใด สิ่งที่ควรจะมีอยางยิ่งคือ ความรูจักอดทน และ อดกลั้น ทั้งทางอารมณและจิตใจ 
ตองอยูในพื้นฐานในการบริหารงานใหกับชุมชนที่เรามุงหมายที่จะไปบริหารเพื่อสงเสริมพัฒนา
เศรษฐกิจพอเพียงใหแกชุมชนใด พฤติกรรมของผูนำทองถิ่น ควรแสดงออกในลักษณะ เปนนักคิด 
นักวิเคราะห ผูนำที่ดีตองคิดสรางสรรคใหบังเกิดสิ่งที่เปนไปได และ ตองมีความสามารถในการ
จัดระบบความคิดใหเชื่อมโยงกับปรัชญามองถึงเศรษฐกิจพอเพียง มองถึงองคกรทองถิ่นรวมของ
ปญญาท้ังหมด การคิดอยางมีระบบยังตองรูจักวิเคราะหสถานการณตางๆ ไดชัดเจน มีความสามารถ
ในการคิดแกปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการสรางวิสัยทัศน นักบริหารท่ีมีความสามารถ  

ดังนั้น บทบาทหนาที่ของผูนำควร มองหาจุดเดนของตนเองเพื่อจะมีการพัฒนาศักยภาพ
ของตนเองวามีความมุงมั่นและตั้งใจในการทำงานมากนอยเพียงใด อีกทั้งควรนำหลักปรัญญาเศรฐ
กิจพอเพียงเขามามีสวนรวมในการพัฒนาและสงเสริมใหผูนำทองถ่ินมีความเชี่ยวชาญในการสงเสริม
ใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น และยังสามารถนำหลักปรัชญาเศรฐกิจพอเพียงมาปรับใชกับนโยบายเพ่ือ
สนองความตองการของประชาชนกอใหเกิดความสำเร็จของผูนำทองถ่ินเพ่ือความเจริญกาวหนาของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินอยางยั่งยืนตอไป 
 
ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงกับปญหาภาวะผูนำท่ีไมมี 3 หวง 2 เง่ือนไข 

บทบาทของผูนำทองถิ่นที่สงผลตอการดำเนินกิจกรรมของหลักปรัชญาเศรฐกิจพอเพียง3
หวง2เงื่อนไข ผูนำทองถิ่นเปนสวนสำคัญที่ทำใหเกิดองคประกอบในการปฎิบัติตามแนวทางตาง ๆ
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ระหวางผูนำทองถิ่นกับประชาชนในการดำเนินกิจกรรม อาทิเชน ในวันเฉลิมพระชนพรรษา เม่ือ
วันที่ 4 ธันวาคม พุทธศักราช 2553 พระบาทสมเด็จ พระเจาอยูหัวมีพระราชดำรัสวาเศรษฐกิจ
พอเพียงนี้ ขอย้ำวาเปนการทั้งเศรษฐกิจ หรือ ความประพฤติ ที่ทำอะไรเพื่อใหเกิดเหตุและผลคือ
เกิดผลมันมาจากเหตุ การกระทำ ก็จะเปนการกระทำที่ดี และผลของการกระทำนั้น ก็จะเปนการ
กระทำที่ดี ดีแปลวามีประสิทธิผล ดีแปลวา มีประโยชน ดีแปลวา มีความสุขแตในปจจุบันผูนำที่ดี
งามท้ังในดานความประพฤติ การปฎิบัติตัวพบเห็นไดนอยมาก สวนมากมักพบผูนำมาจากการ
แตงตั ้งอาศัยเครือญาติ เพื ่อนฝูง คนสนิท หรือเปนเรื ่องบุญคุณที ่ทดแทนกัน ก็จะทำใหไร
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท้ังท่ีผูนำคือวาเปนตนทุนท่ีสำคัญท่ีสุดในการบริหารจัดการองคกร 
ในตวัผูนำจึงตองมีศิลปะ มีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน ถึงเปน นำผูคนเหลานั้นและไดรับความไววางใจและ
เชื่อใจอยางเต็มท่ีท้ังตองไดรับความเคารพนับถือ รวมมือและรวมใจจากผูใตบังคับบัญชาอยางจริงจัง
และจำเปนอยางยิ่งตองที่ผูนำตองมีภาวะผูนำ(ledership)คือมีศิลปะหรือมีความสามารถเฉพาะ
บุคคล สามารถจูงใจหรือใชอิทธิพลตอผูอื่นไมวาผูรวมงานผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆเพ่ือ
ปฏิบัติการ และ อำนวยการ โดยใชกระบวนการสื่อสารความหมายหรือการติดตอกันและกันเพ่ือ
รวมมือกันดำเนินงานใหสำเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค สิ่งสำคัญตองรูจักเดินทางสายกลาง อยาง
พอประมาณ มีเหตุผล มีความรูมีคุณธรรมเปนลักษณะนิสัยกลาวคือ ตองพฤติกรรมในการทำงาน
ตามหลักทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงท่ีประกอบไปดวย 3 หวง 2 เง่ือนไขซ่ึง 3 หวง ประกอบดวย ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันตัวเอง สวน2 เงื่อนไข คือความรูคูคุณธรรม ซึ่งเหลานี้
ตองทำควบคูกันไปเสมอขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งมิได (สุภัชชา พันเลิศพาณิชย 2558) 

จากที่กลาวมาขางตน   ความสำคัญของปรัชญาเศรฐกิจพอเพียงเปนองคประกอบสำคัญท่ี
จะขับเคลื่อนใหองคกรหรือชุมชน มีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้นผูนำทองถิ่นก็ควรใหความสำคัญ
หลักปรัชญาเศรฐกิจพอเพียง เพราะสามารถนำไปปฏิบัติรวมกับประชาชน เชน ใหความรูเกี่ยวกับ
แนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืนตามหลักเศรฐกิจพอเพียง 3 หวง 2 เงื่อนไข ก็จะสามารถสงเสริมให
ชุมชนหรือหมูบาน ใหมีความอยูดีมีสุข อีกทั้งยังรูจักความพอเพียง และยังสามาถนำหลักปรัชญา
เศรฐกิจพอเพียงมาปรับใชใหเกิดประโยชนตอไปได 
 
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กับทาทายในศตวรรษท่ี 21 

เศรษฐกิจพอเพียง ไมจำเปนตองตอตานกระแสโลกาภิวัตนหรือสิ่งทันสมัยตางๆ ทุกคนใน
สังคมสามารถนำไปใชได แตมักถูกเขาใจผิดวาเปนการใชจายอยางขี้เหนียว การหามเปนหนี้ การ
ยอมรับสภาพ หรือการไมขวนขวายทำสิ่งใด ความหมายที่ลึกซึ้งของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การ
คำนึงถึงความพอประมาณ คือ ใหทำอะไรดวยความพอดี ไมมาก หรือนอยเกินไป และตองไม
เบียดเบียนตนเองและผูอื่น ดำเนินชีวิตใหตั้งอยูบนพื้นฐานของทางสายกลางและความไมประมาท 
อันจะนำไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนไดอยางแทจริง เปรียบเสมือนการสรางเสาเข็ม สรางฐานใหแข็งแรง
ม่ันคง ไมวาพายุใดๆ เขามา หรือจะตอเติมสรางเพ่ิมในภายหลัง บานก็จะยังคงยืนหยัดอยูได ชนัธฌา 
ศิวโมกษธรรม( 2550).การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง (ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, 2554) คือ
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การพัฒนา ที ่ต ั ้งอยู บนพื ้นฐานของทางสายกลางและความไมประมาท โดยคํานึงถึงความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัว ตลอดจนใชความรู ความรอบคอบ และ
คุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ และการกระทํา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลัก
พิจารณา  

ดังนั ้น  ดังนั ้นสรุปไดวา หัวใจสำคัญของหลักปรัชญาเศรฐกิจพอเพียง คือสังคมและ
ประชาชนที่จะนำหลักการตางๆมาใชใหเกิดประโยชนอยางแทจริง หากสังคมหรือประชาชนไมให
ความสำคัญก็จะทำใหหลักการตางๆ ไมมีความหมายอีกตอไป ดังนั้นควรสงเสริมองคความรูใหสังคม
หรือประชาชนไดเขาใจ และเกิดประโยชนอยางเปนรูปธรรม  สังคมไมควรมองขามกับสิ่งที่มีอยู
เพราะหลักเศรฐกิจพอเพียง มีประโยชนเปนอยางมากในการดำรงชีวิตของสังคมไทย เนื่องจาก
หลักเศรฐกิจพอเพียงเกิดจากประเทศไทย ดังนั้นสังคมควรสงเสริมไมใหหลักปรัชญาเศรฐกิจพอเพียง
เลือนหายไปจากสังคมไทย ควรสงเสริมและใหความรูเพื่อเปนประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ
ตอไป 
 
ทิศทางการสงเสริมการปกครองทองถิ่นตามแผนยุทศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น พ.ศ. 
2546-2569 

หลักยุทศาสตรชาติ 20 ปมีสวนสำคัญเปนอยางมากในการนำหลักปรัชญาเศรฐกิจพอเพียง
มาใชใหเกิดประโยชน ผูนำองคกรปกครองสวนทองถิ่นหรือหนวยงานราชการนตาง ๆ ควรสงเสริม
ปรัชญาเศรฐกิจพอเพียงมาใชเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาเพ่ือสงเสริมและหาแนวทางแกไขปญหา
ตางๆ ดังนั้น ยุทศาสตร20ปมีสวนสำคัญและจำเปนอยางยิ่งที่จะนำมาปรับใชใหเกิดประโยชนสูงสุด
ของผูนำทองถ่ินตอไปได 

1.สงเสริม สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนดวย 
การระเบิดจากภายในทองถ่ิน สูการพัฒนาดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบดวยแนว
ทางการพัฒนา ดังนี้ สรางแนวทางการบริหารจัดการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามบริบท
ของกรมสงเสริม การปกครองทองถิ่น ตามแนวทางดังนี้ จัดทํามาตรฐานแหงชาติเพื่อการพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถิ่นตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยคํานึงถึงความแตกตางของ
องคกรปกครองสวนทองถิ ่น แตละประเภทและคํานึงถึงการอยู ในพื้นที ่เศรษฐกิจพิเศษ พื ้นท่ี
ทองเที่ยวนานาชาติ หรือพื้นที่ ที ่มีความเหลื่อมล้ำในการพัฒนา พรอมสรางระบบการประเมิน 
รับรองมาตรฐาน การพัฒนาผูตรวจประเมินรับรองมาตรฐาน โดยใหความสําคัญกับการมีสวนรวม 
จากทุกภาคสวน มุงเนนการเปลี่ยนองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหสมบูรณ พรอมแลว คอยกระจาย
บทเรียนสูประชาชนในทองถ่ิน พัฒนาขีดความสามารถขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีศักยภาพ
และประสบ ความสําเร็จ ในการเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบการเสริมสรางการพัฒนา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหเปนศูนยเรียนรูการพัฒนาเชิงพื้นที่ ที่ประชาชนใชเปน
หองเรียนเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต พรอมทั้งสงเสริม สนับสนุน องคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มี
ศักยภาพและผานการรับรองมาตรฐานองคกรปกครอง สวนทองถิ่นมาตรฐานหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง สรางสรรคนวัตกรรม และพัฒนารูปแบบการเรียนรูแกประชาชนในพื้นที ่ท่ี
รับผิดชอบ หรือพื้นที่ใกลเคียง และสรางเวทีเพื่อใหทองถิ่นที่ผานการรับรองมาตรฐานองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแสดงผลงานเพื่อการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ระหวางกัน และตอยอดการพัฒนาใหเปนนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่มั่นคง และ
ยั่งยืน พรอมสื่อสารความสําเร็จใหเปนที ่รับรู ในภาพกวางทั้งในประเทศและระดับ นานาชาติ 
กําหนดใหมีองคกรปกครองสวนทองถิ่นซึ่งดําเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง 
เชนเดียวกับท่ีกรมพัฒนาชุมชนมีหมูบานท่ีใชชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง 

การสงเสริมและพัฒนาทองถิ่น โดยใหความสําคัญอันดับตนกับปญหาเรื่องปากทอง และ
การสงเสริมอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มากกวาโครงการสาธารณะ ประโยชนบาง
ประเภทที่ไมไดเกิดจากขอเรียกรองและความตองการของประชาชนในพื้นที่ สรางองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นพอเพียง หนึ่งอําเภอ หนึ่งองคกรปกครองสวนทองถิ่น พอเพียง โดยพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นที่มีศักยภาพเหมาะสม เพื่อใหองคกร ปกครองสวนทองถิ่นสามารถพัฒนาคุม
ภาพชีวิตของประชาชนไดตามปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง พรอมทั้งสงเสริมใหผูบริหารองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ควรจัดใหมีการนําผลงาน ของหมูบาน/ชุมชน ที่นอมนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชอยางไดผล และ นําแสดงในงานนิทรรศการในวันทองถิ่นไทยใหความสําคัญ
กับการจัดโครงการ “หมูบาน/ ชุมชนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นดีเดนดานการประยุกตใช
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง” และการนําตัวอยางที่มีความเปนเลิศดานการประยุกตใช
ปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงของสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอัน
เนื่องมาจาก พระราชดําริ ทั้งในระดับบุคคล ภาคเอกชน และภาครัฐบาลมาศึกษา สรางองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินตนแบบเพ่ือเปนตัวอยางใหแกประชาชน เชน โครงการ นำเพ่ือชีวิตท่ีกําหนดให
องคกรปกครองสวนทองถิ่นทุกแหงมีโครงการตัวอยางทางดาน เศรษฐกิจพอเพียงใหแกประชาชน 
วางแนวทางปฏิบัติเพื่อการยกระดับศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงขององคกรปกครอง สวน
ทองถิ่น ใหเปนโรงเรียนหรือสถาบันที่สอนหลักสูตรดานเศรษฐกิจพอเพียงโดยเฉพาะ เมื่อสําเร็จ
หลักสูตรจะมีการใหใบประกาศเพื่อนําความรูไปประกอบอาชีพหรือไปเปนพอเพียงโดยมอบให
องคการบริหาร สวนจังหวัด หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินขนาดใหญไปดําเนินการ 

2. พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นทั้งฝายบริหารและฝายสภาใหเปนท่ี
ปรึกษา การพัฒนาทองถิ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกประชาชนและชุมชนในพื้นท่ี
รับผิดชอบขององคกร ปกครองสวนทองถ่ิน ตามแนวทางดังนี้  สงเสริมทัศนคติของผูบริหารทองถ่ิน 
และพนักงานสวนทองถิ่นใหยึดมั่นแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทองถิ่นในการบริหารงาน
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยการพัฒนาศักยภาพเกี่ยวกับองคความรู ควบคูกับการพัฒนา
เรื่องคุณธรรม จริยธรรม พัฒนาวิทยากรมืออาชีพดานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสํานักงาน
สงเสริม การปกครองทองถิ่นจังหวัด ใหมีความพรอมในการถายทอดความรูใหองคกรปกครอง สวน
ทองถิ่น และประชาชนรับทราบ (แกปญหาขาดแคลนวิทยากรมืออาชีพ) กําหนดภารกิจดานการ
เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงใหชัดเจนโดยระบุไวใน
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กฎหมายขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เกี่ยวของ พรอมทั้งกําหนดแนวทางการดําเนินการและ
อํานาจหนาที ่เอาไวดวย สรางผู นําการเปลี ่ยนแปลงในระดับองคกรปกครองสวนทองถิ ่น จัด
กิจกรรม/หลักสูตร ขยายผลไปยังนักเรียนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยมีการเรียน การสอน 
ปลูกฝง เยาวชนตั้งแตเริ่มตน คัดเลือกผูบริหาร, องคกร, บุคลากรทองถิ่นเพื่อฝกฝนอบรมใหเปน
ตนแบบ ในการนํา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช 

3. เสริมสรางบทบาทของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นในการบูรณาการความรวมมือ 
เชิงนโยบายขององคกรภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจทองถิ่นพอเพียงดวย
กลไกประชารัฐ ตามแนวทางดังนี้สนับสนุนใหจัดตั้งสภาชุมชนเพื่อสนับสนุน ขับเคลื่อน สรางความ
เขมแข็งใหกับชุมชน ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรางกระบวนการความรวมมือ
กับภาคเอกชนในพื้นที ่หรือสถาบันองคกรตางๆ เขามา มีสวนรวมและสนับสนุนชุมชนในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง เชน การใชพลังงาน ทางเลือก การสรางตลาดหรือรานคาชุมชน  

ผูเขียนมองวา  การนำหลักปรัชญาเศรฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับผูนำทองถิ่น เปนการ
พัฒนาของผูนำทองถิ่น โดย คำนึงถึง ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล และการสรางภูมิคุมกันที่ดี
ในตัว ตลอดจนใชความรูรอบคอบและคุณธรรม ประกอบการวางแผนรวมไปถึงการตัดสินใจจากการ
กระทำที่นำไปสูการปรับตัวใหมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนเพื่อความเปลื่ยนแปลง ยุ
ทศาสตรชาติ 20 ป มีสวนสำคัญเปนอยางมากที่เปนแนวทางในการสงเสริมใหหลักปรัชญาเศรฐกิจ
พอเพียงมีสวนรวมในการเปลื่ยนแปลงเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบการเสริมสรางการ
พัฒนา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหเปนศูนยเรียนรูการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี ท่ีประชาชนใช
เปนหองเรียนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต พรอมท้ังสงเสริม สนับสนุน องคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ี
มีศักยภาพและผานการรับรองมาตรฐานองคกรปกครอง สวนทองถิ่นมาตรฐานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สรางสรรคนวัตกรรม และพัฒนารูปแบบการเรียนรูแกประชาชนในพื้นที ่ท่ี
รับผิดชอบ หรือพื้นที่ใกลเคียง และสรางเวทีเพื่อใหทองถิ่นที่ผานการรับรองมาตรฐานองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแสดงผลงานเพื่อการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ระหวางกัน และตอยอดการพัฒนาใหเปนนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่มั่นคง และ
ยั่งยืน ดังนั้น ผูนำทองถิ่นไมควรมองขามปรัญญาเศรฐกิจพอเพียง เพราะเปนการสงเสริมและ
สรางสรรคใหกับชุมชนเปนอยางดีและสวนใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการนำหลักปรัญญาเศรฐ
กิจพอเพียงใหอยุกับสังคมไทยตอไปไดในอนาคต 
 
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กับทาทายในศตวรรษท่ี 21 

เศรษฐกิจพอเพียง ไมจำเปนตองตอตานกระแสโลกาภิวัตนหรือสิ่งทันสมัยตางๆ ทุกคนใน
สังคมสามารถนำไปใชได แตมักถูกเขาใจผิดวาเปนการใชจายอยางขี้เหนียว การหามเปนหนี้ การ
ยอมรับสภาพ หรือการไมขวนขวายทำสิ่งใด ความหมายที่ลึกซึ้งของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การ
คำนึงถึงความพอประมาณ คือ ใหทำอะไรดวยความพอดี ไมมาก หรือนอยเกินไป และตองไม
เบียดเบียนตนเองและผูอื่น ดำเนินชีวิตใหตั้งอยูบนพื้นฐานของทางสายกลางและความไมประมาท 
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อันจะนำไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนไดอยางแทจริง เปรียบเสมือนการสรางเสาเข็ม สรางฐานใหแข็งแรง
ม่ันคง ไมวาพายุใดๆ เขามา หรือจะตอเติมสรางเพ่ิมในภายหลัง บานก็จะยังคงยืนหยัดอยูได ชนัธฌา 
ศิวโมกษธรรม( 2550).การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง (ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, 2554) คือ
การพัฒนา ที ่ต ั ้งอยู บนพื ้นฐานของทางสายกลางและความไมประมาท โดยคํานึงถึงความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัว ตลอดจนใชความรู ความรอบคอบ และ
คุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ และการกระทํา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลัก
พิจารณา  

ดังนั ้น  ดังนั ้นสรุปไดวา หัวใจสำคัญของหลักปรัชญาเศรฐกิจพอเพียง คือสังคมและ
ประชาชนที่จะนำหลักการตางๆมาใชใหเกิดประโยชนอยางแทจริง หากสังคมหรือประชาชนไมให
ความสำคัญก็จะทำใหหลักการตางๆ ไมมีความหมายอีกตอไป ดังนั้นควรสงเสริมองคความรูใหสังคม
หรือประชาชนไดเขาใจ และเกิดประโยชนอยางเปนรูปธรรม  สังคมไมควรมองขามกับสิ่งที่มีอยู
เพราะหลักเศรฐกิจพอเพียง มีประโยชนเปนอยางมากในการดำรงชีวิตของสังคมไทย เนื่องจาก
หลักเศรฐกิจพอเพียงเกิดจากประเทศไทย ดังนั้นสังคมควรสงเสริมไมใหหลักปรัชญาเศรฐกิจพอเพียง
เลือนหายไปจากสังคมไทย ควรสงเสริมและใหความรูเพื่อเปนประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ
ตอไป 
 
แนวคิดบทบาทของผูนำทองถิ่นกับการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ผูนำทองถิ่นปจจุบันมีบทบาทหนาที่แตกตางกันอยางสิ้นเชิง ผูนำที่หวังประโยชนสวนตน
มากกวาสวนรวม ไมมีการพัฒนาหมูบานในเขตรับผิดชอบ และไมมีการสงเสริมใหความเปนอยูของ
ประชาชนในเขตรับผิดรับมีการความกินดีออยูดี ดังนั้น ผูนำทองถิ่นควรเขาใจและปรับความคิดใน
การทำงานเพ่ือประชาชนการนำปรัชญาเศรฐกิจพอเพียงเขามามีบทบาทในการสงเสริมหลักเศรฐกิจ
พอเพียงใหมีประสิทธิภาพและยังเพราะมีความสำคัญเปนอยางมากที ่จำนำมาปรับใชใหเกิด
ประโยชนในรูปแบบตางๆ ที่ทำใหสงผลดี ไดในอนาคตและยังทำใหเกิดการเปลื่ยนแปลงของสังคม
และประชาชนไปสูในทางที่ดีและยังชวยในการดำรงและใชชีวิตประจำวันไดอีกทั้งประชาชนได
ประหยัด รูจักอดออมและ ทำใหสังคมนาอยูมากขึ้น ดังนั้นควรสงเสริมใหหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ใหคงอยูกับสังคมไทยใหยาวนานสืบตอไปเพื่อใหเกิดประโยชนของประชาชนคนไทย ไม
ควรลืมหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเรื่องๆตางๆควรผลักดันใหประชาชน มีความอยูดีกินดีไดใน
อนาคต และยังสอดคลองกับ สามารถ สูรโรคา (2553:17) ไดกลาววา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง 
หมายถึง ระดับพฤติกรรมของผู บร ิหารที ่แสดงใหเห ็นในการจัดการหรือการทำงานที ่เปน
กระบวนการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงานใหสูงขึ้นกวาความพยายามที่คาดหวังเปนผล
ใหการปฏิบัติงานเกินความคาดหวัง พัฒนาความสามารถและศักยภาพ ไปสูระดับที่สูงขึ ้นโดย
ผู บริหารแสดงบทบาททำใหผูร วมงานรู สึกไววางใจ ตระหนักรู ภารกิจ และวิสัยทัศน มีความ
จงรักภักดีและจูงใจใหผูรวมงานมองไกลเกินกวาความสนใจของตนซ่ึงจะนำไปสูประโยชนขององคกร 
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จากที่กลาวมาขางตน  บทบาทของผูนำทองถิ่นการเปนสัญลักษณของทองถิ่นการปกครอง
ทองถิ่น องคกรปกครองสวนทองถิ่น ถือเปนหนวยงานราชการที่มีความใกลชิดและเขาถึงประชาชน
ไดงายท่ีสุดทําใหองคกรมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาทองถ่ินและดูแลความเปนอยู ของประชาชนได
เปนอยางดี ซึ ่งภารกิจหลักขององคกรปกครอง สวนทองถิ่น คือความรับผิด ชอบการจัดบริการ
สาธารณะระดับชุมชน และพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือใหประชาชนอยูดีมีสุขโดยเนนย้ำแนวทางการพัฒนาท่ี
ตั้งอยูบนพื้นฐานของทางสายกลางและความไมประมาทโดยคํานึงถึง ความพอประมาณ ความมี
เหตุผล การสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี ตลอดจนใชความรู และคุณธรรม เปนพื้นฐานในการดํารงชีวิต
การปองกันใหรอดพนจากวิกฤต และใหสามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคง และยั่งยืนภายใตกระแส
โลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางการ
ดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแตระดับปจเจกบุคคล ระดับครอบครัว ระดับ
ชุมชน จนถึงระดับรัฐท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศ ใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะ
การพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให กาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตนเพื่อเปนแนวทางในการสงเสริมปรัชญา
เศรฐกิจพอเพียงไดในอนาคต 
 
บทสรุป 

ผูนำทองถ่ิน ควรเปนผูรูดานหลักปรัชญาเศรฐกิจพอเพียง ผูนำทองถ่ินควรมีการจัดรูปแบบ
เศรษฐกิจพอเพียงและกิจกรรมเพ่ือสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนในลักษณะของการเปนพ่ีเลี้ยง
หรือผูเกื้อกระบวนการในการชวยเหลือเก้ือกูลหรือสงเสริมกิจกรรมของกลุมที่อยูในโครงการตาม
ปรัชญาเศรฐกิจพอเพียงดวยการเปนผูใหบริการความรูในลักษณะของการสงเสริมกิจกรรมการจัด
อบรมพัฒนาทักษะการใชชีวิตแบบพอเพียงเพื่อเขาใจถึงภาพรวมและหลักการสำคัญของแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงและยังสามารถนำมาปรับใชกับการดำเนินชีวิตประจำวันนอกจากนี้ผูนำทองถ่ิน
ควรกระตุ นใหเกิดศูนยการเรียนรูชุมชนเพื ่อใชเปนที่ประสานงานพบปะสังสรรคมาเรียนรูมา
แลกเปลี่ยนประสบการณเก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของคนในชุมชนหรือนอกชุมชนเพ่ือ
ชวยกันและกันไดตอไปในอนาคตอีกทั้งยังเปนสวนสำคัญในการพัฒนาตอยอดเพื่อเปนองคความรู
กอใหเกิดประโยชนตางๆ ท่ีจะสงผลใหประชาชนมีความอยูดีกินดีไดอีกตอไป 

แนวคิดทฤษฎีเปรียบเสมือนกรอบโครงสรางการดำเนินการเปนผูนำใหถูกตองตามระบบ 
แตการที่จะไดผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นอยางถูกตอง บางครั้งอาจจะไมถูกใจของใครอีก
หลายคน แตในทางกลับกัน การไดมาซึ่งผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นนั้นลวนสำคัญอยางยิ่ง 
หากผูนำทองถิ่นใหความสำคัญในการสงเสริมการใชหลักปรัชญาเศรฐกิจพอเพียงก็จะเปนผลดี
สำหรับการพัฒนาทองถ่ินอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางเปนรูปธรรม 
 
 
 
 



ห น้ า  |  440  
วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 11 เดือนพฤศจิกายน 2565 
 

เอกสารอางอิง (References) 
ไพบูลย ชางเรียน. (2516). สารานุกรมศัพททางสังคมวิทยา. กรุงเทพฯ: แพรพิทยาการพิมพ. 
เดโช สวนานนท. (2552). จิตวิทยาการศึกษา. กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช. 
สมพร เทพสิทธา. (2551). การดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนและแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในบริบทของศาสนาและวัฒนธรรม. กรุงเทพฯ: สมชาย
การพิมพ,  

เอ้ืองทิพย เกตุกราย. (2551). การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจำวันของ
ประชาชนตำบลคลองพระอุดม อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี. วิทยานิพนธศิลปศาสตรม
หาบัณฑิต การจัดการโครงการและการประเมินโครงการ. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร. 

เกศรินทร บัดทิม. (2557). ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงและการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับผลการดำเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัด
นครราชสีมา. วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน. 

นงลักษณ สิทธิโชค. บทบาทของครอบครัวคาทอลิกในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมแกเด็กและ
เยาวชน ในเขตหมูบานซงแย ตำบลคำเตย อำเภอไทยเจริญ จังหวัดยโสธร. วิทยานิพนธ
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาพัฒนศึกษา ภาควิชาพ้ืนฐานทางการศึกษาบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ภาณุพงษ ตะอาย. (2557). การเตรียมความพรอมเพ่ือรับการประเมินสถานศึกษาแบบอยางการจัด
กิจกรรมการเรียนรู และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
(สถานศึกษาพอเพียง) ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 2. การศึกษาคนควาดวยตนเอง ปริญญามหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยพะเยา. 

รุจิรา หนูปาน. (2555). การนำเสนอไวยากรณภาษาไทย โดย XML Schema และการประยุกตใน
การตรวจสอบโครงสรางของประโยคภาษาไทย. วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (สถิติ
ประยุกตและเทคโนโลยีสารสนเทศ) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. 

สุภัชชา พันเลิศพาณิชย. (2558). จิตวิทยาการเรียนการสอน. พิมพครั้งท่ี 5. กรุงเทพฯ: เมธีทิปส 
 

 

 


