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บทคัดยอ (Abstract) 
 นักบริหารคือผูนำที่มีความสำคัญตอองคกรจำเปนตองมีความสามารถ มีภาวะผูนำ 
เปนคุณสมบัติติดตัวนักบริหาร การมีวิสัยทัศน การตัดสินใจ การเสียสละ มีความคิดริเริ่ม รูจัก
การมีมนุษยสัมพันธ การเปนที่ยอมรับของความเปนผูนำตอลูกนอง เปนตัวอยางและที่ปรึกษา
ใหกับผูใตบังคับบัญชา สรางความเขาใจ ความสูข ความเสมอภาค มีเปาหมายขององคกรนำ
ลูกนองไปดวยกันไดอยางมีระเบียบ จากการที่มีความเปนแปลงของโลกดานเทคโนโลยีอยาง
รวดเร็ว ผูนำควรปรบตัวใหเขากับสถานการ คือภาวะผูนำยุคดิจิทัล สำหรับผูบริหารสถานศึกษา 
ตองผสารความเขาใจหลากหลายดาน ทำใหเกิดการบริหารแนวใหม ที่ผสารกัน ประกอบดวย 
ดานเทคโนโลยี ดานความรูใหม ดานนวตกรรม ดานความเปนมืออาชีพ ดานมองการไกลสูอ
นาตคใหม ทันตอการเปลี่ยนแปลงของอนาตค 
คำสำคัญ(Keywords):  ภาวะผูนำ; ยุคดิจิทัล; ผูบริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 The leadership for administrators is the activity of the educational 
administrators in leading a group of people or organizations that depend on the 
knowledge and ability in setting the vision, exchanging of the vision with the 
others for behaving with the willingness, providing the information, the new 
knowledge and the methods for accepting the change,  coordinating and 
balancing the conflicts of the interest among the members and the stakeholders 
and getting the inspiration to the members for the connection and the 
achievement. For this journal, the author gives the importance in the leadership 
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for the educational administrators in the modern times that manages under the 
change rapidly. The important factor affecting the success of the organization is 
the educational administrators. the educational administrators must have the 
knowledge and ability in the leadership and understand the context of 
technology changing the world society.  
Keyword: Leadership; Digital; School Administrators 
 
บทนำ (Introduction) 
 ในยุคปจจุบันโลกไดกาวเขาสูการใชเทคโนโลยีเปนปจจัยหลักของการติดตอสื่อสาร 
การทำงาน การเดินทาง รวมถึงมีเทคโนโลยีใหมๆเกิดขึ้นอยูเสมอ การปรับตัวตอสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วนี้ การเรียนรูพัฒนาตนเองจึงมีความสำคัญและจำเปนอยางยิ่ง การ
พัฒนาใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู และมีสมรรถนะในการเรียนรูอยางตอเนื่องจึงจะสามารถ
สรางสรรคองคความรูใหมๆ ซึ่งจะเกิดผลดีตอความกาวหนาทันสมัย และเกิดประโยชนทั้ง
ตนเอง ครอบครัว  และสังคมประเทศชาติอยางตอเนื่อง4  โรงเรียนจึงเปนสถานที่สำคัญสำหรับ 
การพัฒนาคุณภาพของคนเปนบุคคลแหงการเรียนรูอยางตอเนื่องและทันสมัย สถานศึกษาหรือ
โรงเรียนตองมีบทบาทหนาที่ในการพัฒนาคนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู ซึ่งในยุคนี้เปน ยุค
ดิจิทัล  การจัดการศึกษาจำเปนตองใหทันสมัย5  ผูบริหารสถานศึกษาควรปรับตัวกาวใหทันตอ
การเปลี่ยนแปลง เรียนรู  ศึกษา และพัฒนาเทคนิคการบริหาร เพื ่อพัฒนาการบริหารใหมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น   
 
ความหมายภาวะผูนำ 
 ภาวะผู นำ (Leadership) เปนลักษณะเฉพราะของผู ท ี ่ เปนผู นำขององคกร มี
องคประกอบและคุณสมบัติตามความจำเปนของการบริหารงาน มีนักวิชาการไดให ความหมาย
ของภาวะผูนำไวดังน้ี 
 รังสรรค ประเสริฐศรี  ไดกลาววา กลาววา ภาวะผูนำ หมายถึง พฤติกรรมสวนตัว
ของบุคคลคนหนึ่งที่จะชักนำกิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน (Shared Goal) หรือ
เปนความสัมพันธที่มีอิทธิพลระหวางผูนำ (Leaders) และผูตาม (Followers) ซึ่งทำใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน (Shared Purposes) หรือเปนความสามารถที่จะ
สรางความเช่ือมั่น และใหการสนับสนุนบุคคลเพ่ือใหบรรลุเปาหมายองคการ 

 ร ัตติภรณจงวิศาล  ไดใหความหมาย ภาวะผู นำเปนคุณลักษณะ พฤติกรรม 
ความสามารถ หรือ กระบวนการที่ปฏิสัมพันธหรือเปนวิธีการดำเนินชีวิตของ บุคคลที่สามารถมี
อิทธิพลตอผูอื ่น กลุมคน สามารถสราง แรงบันดาลใจ สรางความปรารถนาทำใหเกิดความ
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เชื่อถือ ศรัทธา การยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตัว การใชความสามารถอยางดีที่สุด และ
ชวยเพ่ิมพลังอำนาจของผูอ่ืน เพ่ือใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย 

 วิโรจน สารรัตนะ ไดใหความหมาย ภาวะผูนำ เปนกระบวนการที่ผูบริหารจะใหมี
อิทธิพลตอ พฤติกรรมของผูอื ่น มีจุดมุงหมายเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุ จุดมุงหมายของ
องคการ จากนิยามดังกลาว มีคำถามวา ผูบริหารทำใหตนมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของคนอื่นได 
อยางไร คำตอบก็คือ อำนาจ (Power) อำนาจนี้มาจาก หลายแหลงแตโดยทั่วไปมีมาจาก 6 
แหลงที่สำคัญคือ (Bartol, Martin, & Matthews, 1998) 
 1. อำนาจตามกฎหมาย (legitimate power) เปนอำนาจที่มีตำแหนงดำรงอยูในสาย
การบังคับ บัญชาขององคการตามอำนาจหนาที่ (authority) ของ ตำแหนงน้ัน 
 2. อำนาจการใหรางวัล (reward power) เชนการเลื ่อนขั้นเงินเดือน การเลื ่อน
ตำแหนง การสนับสนุน การศึกษา หรือการฝกอบรม การใหการยอมรับเปนตน 
 3. อำนาจการลงโทษ (coercive power) เมื่อมีพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคเชนการลด
ขั้นเงินเดือน การโยกยายงาน การใหออกจากงานเปนตน 
 4. อำนาจความเปนผูเช่ียวชาญ (expert power) จากการมีประสบการณความรูหรือ
ทักษะเชิงเทคนิค ที่สงผลตอความสำเร็จในการทำงานของผูใตบังคับบัญชา  
 5. อำนาจการมีขอมูล สารสน เท ศ (information power) เนื่องจากไดครอบครอง
และควบคุม ขอมูลสารสนเทศที่สำคัญ และจำเปนตอการปฏิบัติงานและ การวางแผนของ
องคการ  
 6. อำนาจเชิงอางอิง (referent power) เปนอำนาจที่เกิดจากความนิยม ความช่ืนชม 
ความนับถือ และความเปนมิตรจากบุคคลอ่ืน 

 ยุวธิดา ชาปญญา ไดกลาวโดย สรุปของความหมายภาวะผู นำเปนองครวมของ
คุณลักษณะ ความสามารถ พฤติกรรม และกระบวนการที่บุคคลหนึ่งมี อิทธิพลตอบุคคลอื่นให
เชื่อ คลอยตาม มีความตองการจะทำ และลงมือทำอะไรบางอยางตามที่บุคคลนั้นตองการ โดย
ไม ใชการบังคับ 
 พัชรา วาณิชวศิน) ไดกลาวโดย สรุปของความหมายภาวะผูนำ หมายถึง กระบวนการ
ที่ผูนำ โนมนาวและใชอิทธิพล (อำนาจ/บารมี) ตอคน (ผูตาม/ผูอื่น) ผานสายสัมพันธอันเหนียว
แนนดวยความไววางใจ และให การสนับสนุนตามความเหมาะสมของบริบทที่เปนอยูเพื่อ การ
บรรลุเปาหมายขององคการ 
 
บทบาทภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 
 เอกชัย กี่สุขพันธ ใหความหมายยุคดิจิทัล คือยุคของอิเลคโทรนิคส ที่เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วในการสื่อสารการสงผานขอมูลความรูตางๆที่มีอยูในสังคม ไมวาจะ
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เปนขาวสารภาพหรือวิดีโอที่ทุกคนสามารถเขาถึงไดอยางรวดเร็วทุกที่และทุกเวลา ดังนั้น ใน
ฐานะ ผูบริหาร สถานศึกษาจึงมีความจำเปนที่ตองเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดการบริหารของ
ตนเองใหทันตอสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเขาถึง
แหลงขอมูลความรูไดโดยไมมีขอจำกัดในเรื่องเวลาหรือแมแตสถานที่ คุณลักษณะยุคดิจิทัลที่
สำคัญตามความคิดของผูเขียนมี 3 ประการคือ 
 1. ความรวดเร็วในการสื่อสาร         
 2. การใชเทคโนโลยีการสื ่อสารที ่ไมมีขอบเขตหรือขอจำกัดในเรื ่องเวลาหรือ
สถานที่         
 3. การใชเทคโนโลยีมาบูรณาการเชื่อมโยงเครือขายตางๆใหทุกคนสามารถจัดเก็บ 
เขาถึง ใชพัฒนาความรู เผยแพรและแบงปนความรูไดอยางทั่วถึง 
 คุณลักษณะสำคัญของยุคดิจิทัลขางตนน้ีจึงมีผลตอการบริหารจัดการสถานศึกษาของ
ผูบริหารเปนอยางมากโดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องของระบบสารสนเทศ (Information System) 
เพ่ือการบริหารและการจัดการความรู (Knowledge Management) ของสถานศึกษาซึ่งมีความ
จำเปนและมีความสำคัญตอประสิทธิภาพและประสิทฺธิผลของการบริหารสถานศึกษาทัศนคติ 
ตอเทคโนโลยีและความสามารถในการใชเทคโนโลยีในปจจุบันของผูบริหารสถานศึกษาที่ถูกตอง  
 การศึกษาในยุคดิจิทัล (Digital  Education) สุขุม  เฉลยทรัพย  หมายถึงการจัด
การศึกษาใหกับผูเรียนทุกคนใหไดมีโอกาสใชคอมพิวเตอรไรสายทำงาน เพื่อชวยใหผูเรียนมี
แรงจูงใจ มีสวนรวม ความสนใจ และจัดระเบียบการเรียนรูดวยตนเอง ซึ่งจะทำใหผลการเรียน 
และนิสัยการทำงานดีขึ้น ตลอดจนมีทักษะการคนหาขอมูล และการสื่อสารที่ดีขึ้น 
 ทั้งหมดนี่แหละคืออานิสงสแหง "Digital Education" ที่แทจริง ตองย้ำวา "แทจริง" 
ถ าเปนแค "เปลือก Digital" คงไมได  ต องไปใหถ ึง "แกน Digital" ผลพวงของ "Digital 
Education" จะเกิดที่ตัว "เด็ก" หรือ "ผูเรียน" เปนสำคัญน้ันคือ "Digital Student" เปนนักเรียน
ที่ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อชวยยกระดับ และปรับปรุงการเรียนหรือผลการ
เรียนของตนเอง รวมถึงการช้ีวัดความเปนสวนตัว (บัญญาพนต  พูนสวัสด์ิ. ม.ป.ป.)  
 ฟาฏินา  วงศเลขา กลาวถึงศตวรรษนี้เปนยุคที่โลกตองเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว ขอมูลขาวสาร สารสนเทศ ตางๆ จากทุกสารทิศทั่วทุกมุมโลกสามารถ
ถายทอดสงตอกันไดอยาง  ไรขีดจำกัดเพียงปลายน้ิวสัมผัสโดยใชเวลาเพียงแคเสี้ยววินาทีเทาน้ัน 
การเรียนรูเกิดขึ้นไดทุกที่ทุกเวลาแบบกาวขามพรมแดนสามารถซอกซอนไปไดทั่วทุกมุมโลก
ตามที่ตองการโดยผานระบบเครือขาย ซึ่งปจจุบันแวดวงทางการศึกษาหลายประเทศทั่วโลก
กำลังกาวขามรูปแบบการเรียนการสอนแบบเดิมๆ ที่ใชครูเปนศูนยกลางมาเปนการเรียนรูใน
รูปแบบใหมที ่ใชเทคโนโลยีเปนฐาน การจัดการเรียนการสอนถือวาเปนยุคของ "โลกคือ
หองเรียน" ซึ่งกำลังจะแปรสภาพจากอดีตที่หองเรียนเปนเพียงแคหองสี่เหลี่ยมเล็กๆ มีครูทำ
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หนาที่เปนผูถายทอด วิชาความรูใหกับผูเรียนเพียงอยางเดียว ผูเรียนก็มีหนาที่รับความรูจาก
ครูผูสอน ซึ่งแตกตาง จากปจจุบันที่เริ่มมีการนำสื่อเทคโนโลยีเขามามีสวนรวมในการถายทอด
ความรูจากครูผูสอนไปสูผู เรียน สงผลใหผูเรียนเกิดความเขาใจ สนใจใฝเรียนรู สนุกสนาน 
กระตือรือรนในการเรียนรูมากขึ้นดวย  
 ดังนั้น ครูในยุคนี้จึงตองมีคุณลักษณะที่เรียกวา E-Teacher เชน ตองมีประสบการณ
ในการจัดการเรียนรู แบบใหมโดยจัดการเร ียนการสอนผานระบบอินเทอรเน็ตและสื่อ
เทคโนโลยี มีทักษะในการแสวงหาความรูใหมๆ เพื่อขยายองคความรูของตนเองตลอดเวลา มี
ความสามารถในการถายทอดหรือขยายความรูของตนเองสูนักเรียนผานสื่อเทคโนโลยีไดอยางมี
ประสิทธิภาพ มีความสามารถในการเสาะหาและคัดเลือกเน้ือหา 
ความรูหรือเนื้อหาที่ทันสมัย เหมาะสมและเปนประโยชนตอผูเรียนผานทางสื่อเทคโนโลยี 
สามารถใชสื่อเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งในฐานะที่เปนผูผลิตความรู ผู
กระจายความรู และผูใชความรู เปนตน 
 
องคประกอบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 
 องคประกอบของผูนำทางวิชาการเปนปจจัยหนึ่งที่จะทำใหผูนำมีสัมพันธภาพกับ
มวลชนไดอยาง องอาจและทำใหผูใตบังคับบัญชายอมรับเลือกใหมาดำรงตำแหนงซึ่งจะเปนผล
ใหแสดงบทบาทและหนาที ่ได อยางชอบธรรมและมีประสิทธิภาพมีนักวิชาการไดพูดถึง
องคประกอบของภาวะผูนำทางวิชาการหลายทานดังน้ี ดอลล(Doll. 1974) ไดวิเคราะหงานวิจัย
ที่เกี่ยวกับลักษณะของการเปนผูนำ ซึ่ง ไดขอสรุปวา ผูนำทางวิชาการศึกษาที่ทำใหโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพควรมีลักษณะดังน้ี 
 1. เปนคนที่มีลักษณะเอาใจเคามาใสใจเรา ผูนำคนมีความรูสึกไวตอความตองการ
หรืออารมณของ สมาชิกในกลุม ไมมองลูกนองวาอยูในฐานะผูอยูใตบังคับบัญชาเทานั้น จะตอง
มองเขาในฐานะคนที่มีชีวิตจิตใจ มีความคิด มีความตองการสวนตัวดวย 
 2. เปนคนกระฉับกระเฉง ผู นำจะตองปฏิบัติตนใหสมาชิกเห็นวาเปนผู  มีความ
กระตือรือรน ม ีความต่ืนตัว ราเริงแจมใส  
 3. ไดรับการยอมรับจากสมาชิกวาเปนสมาชิกของกลุม หมายถึง ผูนำมิไดเปนเพียง
สมาชิกธรรมดา ของกลุมเทาน้ัน แตยังรวมถึงพฤติกรรมของผูนำนั้นจะตองสอดคลองกับเกณฑ
เฉพาะของกลุม มีความคิดเห็น ไมแปลกแยกจากกลุมมากนัก 
 4. เปนที่พึ่งของสมาชิก ครู นักเรียน คนงานภารโรง ซึ่งตางก็รอความชวยเหลือเมื่อ
เผชิญปญหา ดังน้ันผูนำจะตองเปนที่พ่ึงของคนเหลาน้ีไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม  
 5. เปนพูดที่ควบคุมอารมณตนเองได บุคคลที่เกี ่ยวของกับการจัดการการศึกษา
จะตองเผชิญกับ ความตึงเครียด ความวิตกกังวล ผูนำจึงจำเปนตองควบคุมอารมณตนเองใหได  
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 6. เปนผู ที ่มีสติปญญาเนื่องจากในสถานศึกษาตางๆประกอบไปดวยคณะครูที ่มี
สติปญญา ดังน้ัน ผูน าของผูมีปญญาจึงจำเปนตองมีปญญาดวย ผูนำทางการศึกษาควรจะตองมี
ความรอบรู ทางวิชาการเปนอยางดี 
 7. เปนผูมีบทบาทการเปนผูนำของตนเอง ผูนำจำเปนตองรูบทบาทของตนเองอยาง
เหมาะสม ความเจริญกาวหนาทางการศึกษาก็คงจะเกิดขึ ้นไดยาก คเนเซวิค (Knezevick, 
1984) ไดกำหนดบทบาทสำคัญของผูบริหารสถานศึกษาไว 17 ประการ คือ 
 1.ความสามารถในการกำหนดทิศทางการปฎิบัติงาน (Direction Setter) ผูนำจะตอง
ชวยให หนวยงานบรรลุเปาหมายได จึงจำเปนตองมีความสามารถในการที่แจงทำความเขาใจ
วัตถุประสงคของ หนวยงาน 
 2.ความสามารถในการกระตุนภาวะผูนำ (Leader Catalyst) คือ มีทักษะในการใช
กระบวนการ กลุมใหเกิดคุณคาในการบริหารงาน รูธรรมชาติของภาวะผูนำและรูวิธีการโนมนาว
จูงใจคน 
 3.ความสามารถในการเปนนักวางแผน (Planner) รูกระบวนการวางแผน สามารถนำ
เทคนิคใหม ใหมมาใชในการวางแผน 
 4.ความสามารถในการตัดสินใจ (Decision Maker) เพื่อแกปญหาดวยความสุขุมและ
รอบคอบ  
 5.ความสามารถในการเปนผูจัดองคการ (Organizer) เขาใจเกี่ยวกับการจัดและการ
พัฒนา องคการรวมทั้งพฤติกรรมขององคการเปนอยางดี  
 6.ความสามารถในการเปนผูกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Change Manager) เปนผู
กระตุนใหเกิด การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสิ่งใหมๆในวิชาชีพ 
 7.ความสามารถในการเปนผู ประสานงาน (Coordinator) โดยเขาใจรูปแบบการ
ปฏิสัมพันธของ มนุษยและระบบการสื่อสารทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ 
 8.ความสามารถในการเปนผูสื่อสาร (Communicator) การรูจักใชเครื่องมือสื่อสารที่
ดีทั้งในการ พูดและการเขียนทั้งในและนอกองคการ รูจักใชวิธีใหขอมูลขาวสารและรูหลักการ
ประชาสัมพันธ 
 9.ความสามารถในการแกไขความขัดแยง (Conflict Manager) การจัดการกับความ
ขัดแยงที่ เกิดขึ้นในโรงเรียน และรูจักหากลวิธีที่ดีมาใชในการแกปญหาความขัดแยง  
 10.ความสามารถในการเปนผูแกปญหา (Problem Manager) การสามารถวินิจฉัย
สาเหตุของ ปญหา รูกระบวนการแกปญหา และความสามารถจัดการกับปญหาที่เกิดขึ้นได  
 11.ความสามารถในการเปนผูวิเคราะหและจัดระบบ (System Manager) เขาใจ
รูปแบบของ ทฤษฎีการบริหารและสามารถนำมาประยุกตใชกับการบริหารงานไดอยางชาญ
ฉลาด 
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 12.ความสามารถในการเปนผูบริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) 
การเขาใจ กระบวนการเรียนรู การพัฒนาการของมนุษย การน าเทคโนโลยีมาชวยในการเรียน
การสอน การจัดการ สถานศึกษา และการพัฒนาหลักสูตร  
 13.ความสามารถในการบริหารงานบุคคล (Personal Manager) รู เทคนิคในการ
สรางภาวะผูนำ รูจักการเจรจาตอรอง ยกยองชมเชย และสรางขวัญกำลังใจแกผูใตบังคับบัญชา 
 14.ความสามารถในการบริหารทรัพยากร (Resource Manager) ความสามารถใน
การจัดการ เกี่ยวกับการเงินของสถานศึกษา วัสดุ งานดานธุรการ และการอำนวยความสะดวก
ตางๆ ประเมินผล และ การ อำนวยความสะดวกตางๆ 
 15.ความสามารถในการเปนผูประเมินผล (Appraiser) ตองขอตายกระบวนการวัด
และ ประเมินผล มีความรูเกี่ยวกับเรื่องสถิติตางๆ 
 16.ความสามารถในการเปนนักประชาสัมพันธ (Public Relator) ตองมีทักษะในการ 
ติดตอสื่อสาร รู กระบวนการกลุม และปฏิสัมพันธกับระหวางบุคคล ตลอดจนการพิจารณา
เลือกใชสื่อเพ่ือ ประชาสัมพันธ 
 17 .ความสามารถใน ภาวะผ ู นำในงานส ังคม (Ceremonial Head) นอกจาก
ความสามารถในการ บริหารตางๆแลวจากการเปนผูนำในการรวมงานสังคมดวย 
 
บทสรุป 
 การจัดการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับนั ้น งานดานวิชาการนับเปนงานที ่มี
ความสำคัญอยางยิ ่ง เพราะ จุดมุ งหมายของการบริหารวิชาการอยูที ่การสรางผู เรียนใหมี
คุณภาพ มีความรูมีจริยธรรม และมีคุณสมบัติ ตามที่ตองการ งานวิชาการเปนตัวบงชี้คุณภาพ
และความสำเร็จของสถานศึกษา ความสำเร็จของสถานศึกษา มักจะพิจารณาจากคุณภาพของ
ผลผลิต ดังน้ัน คุณภาพของผลผลิตจึงขึ้นอยูกับประสิทธิภาพใน การดำเนินงานดานวิชาการของ
สถานศึกษาดวยเหตุนี้การบริหารงานดานวิชาการ จึงเปนงานที่สำคัญของ ผูบริหารที่จะตอง
รับผิดชอบในการใชหลักการในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานดานวิชาการใหมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย วัตถุประสงคที่ต้ังไวน้ันสิ่งสำคัญคือการ
มีภาวะผูนำทางวิชาการ ดังนั ้นผู นำทางวิชาการ หรือผู บริหาร สถานศึกษาตองคุณสมบัติ
คุณลักษณะเปนที่เคารพศรัทธาเปนบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรมเปนที่ยอมรับของ สังคม และ
ใชระบบคุณธรรมในการบริหารจัดการ และตองมีคุณสมบัติดังน้ี 1) ผูบริหารสถานศึกษาอุทิศตน 
ใหกับการปฏิบัติงาน 2) ผูบริหารสถานศึกษามีความเมตตา กรุณา มีความ รับผิดชอบ ยุติธรรม 
ซื ่อสัตย  3) ผู บริหารสถานศึกษามีการครองตนที่ดี ไมมีหนี้สินลนพนตัว ไมเกี ่ยวของกับ 
อบายมุขสิ ่งเสพติด 4) ผู บริหารสถานศึกษาไดรับความศรัทธาและยอมรับดานคุณธรรม 
จริยธรรมจากนักเรียน ครู เพื่อนผูบริหารสถานศึกษา ผูบังคับบัญชา กรรมการสถานศึกษา 
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ผูปกครองนักเรียนและชุมชนและ 5) ผู บริหารสถานศึกษาใชระบบคุณธรรมในการบริหาร
จัดการ อีกอยางหนึ่งภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร สถานศึกษานั้นตองมีหนาที่ดวยกัน 7 
ดาน ดังน้ี  1) การบริหารจัดการหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู 3) การ พัฒนาสื่อการเรียนรู 4) 
การพัฒนาแหลงเรียนรู 5) การวัดประเมินผลและวิจัย 6) การนิเทศการศึกษา และ  7) การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
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