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บทคัดยอ (Abstract) 

วัตถุประสงคในการเขียนโดยทำการศึกษาถึงกระบวนการเปลี่ยนผานการปกครองจาก
สหรัฐสูรัฐบาลตาลีบันเนื้อหาที่อธิบายถึง ระบบเศรษฐกิจของอัฟกานิสถานภายหลักจากการยึด
ครองของตาลีบันคุณภาพชีวิตและสิทธิพลเรือนเปลี่ยนแปลง อยางไรนับจากนี้ไปสูอนาคตการ
ประเมินสถานการณโดยรวมกับตาลีบันในยุค 2020 บริบทในเนื้อหาบทความยังกลาวถึงการปฏิรูป
ทรัพยากรบุคล และองคกรสาธารณะอัฟกันภายหลังการยึดครองการกาวเขาสูสังคมที่เปนคุณภาพ
ท้ังในเรื่องการศึกษาคุณภาพชีวิตท่ีดี 
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Abstract 

The purpose of this writing is to study the process of transitioning from US to 
Taliban government, describing Afghanistan's economy following the Taliban 
occupation, changing quality of life and civilian rights. How to the future Assessing 
the overall situation with the Taliban in 2020, the context of the article is also 
discussed human resource reform and Afghan public organizations after the 
occupation stepped knee to a society that is quality both in terms of education. good 
quality of life 
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บทนำ (Introduction) 
 รัฐท่ีประชากรสวนใหญเปนมุสลิมนั้นมีความหลากหลาย : ทางการเมือง เชื้อชาติ วัฒนธรรม 
และหลักคำสอนเปนสิ่งที่แสดงออกถึงความเปนอิสลาม (Bayrakli, & Hafez, 2019) อัฟกานิสถาน
และสงครามมิไดเปนสิ่งที่สงผลดีตอการดำรงชีวิต นอกเสียจากความเครียดการทารุณกรรรมสงผล
ตอคุณภาพชีวิตในเชิงลบอัฟกานิสถานในรอบหลายปที่ผานมา กอนการเปลี่ยนแปลงการปกครอง
การดำรงชีวิตของทหารฝายรัฐบาลที่อยูในสภาพหวาดกลัว เปนสภาวะจิตทางสังคมทุกอยางอยู
ภายใตการปฏิบัติการใหเกิดเสรีภาพใหมีขึ ้นในประเทศ ((Schnurr, Lunney, Bovin, & Marx, 
2009) การไดเห็นพรรคการเมืองอิสลามิสตเพ่ิมข้ึนในชวงไมก่ีปท่ีผานมาเปนเหมือนสิ่งท่ีแสดงใหเห็น
กับการกาวเขาสูความเปนสากล นอกจากจะเปนประเทศที่เจริญใกลเคียงยุโรป อยางตุรกี และใน
เอเชียใตอยางบังลาเทศ หรือ ปากีสถาน มาถึงอาเซียน มาเลเซีย อินโดนีเซีย ที่รัฐบาลเปนประเทศ
อิสลามในรูปแบบการพัฒนาประเทศท่ีตางกัน การเมืองอิสลาม การปกครองอิสลามสมัยใหมท่ีลดใน
เรื่องของความรุนแรงลงไปดวย เหตุผลกับความสัมพันธทางการทูตความรวมมือระหวางประเทศ
ทิศทางที่เปนสากล นอกจากนี้ระบอบการศึกษาในแบบดั้งเดิมที่หยั่งรากลึกลงไปในวงวิชาการ รัว
มหาวิทยาลัยสมัยใหมหรือ อิสลามที่เปนแบบดั้งเดิม (madrasa เปนโรงเรียนอิสลามอัลกุรอาน) ใน
ความเปนจริง สภาวะที่ใหการยอมรับแบบมีเหตุมีผล ซุนนี้กับชีอะห, ซูฟกับซา ลาฟ และอื่นๆ 
(Rehman & Askari, 2010) แตในเรื่องราวที่ผูเขียนจะกลาวถึงเปนกระบวนการเปลี่ยนผานของ
ประเทศมุสลิมที่อยูกับสงครามมาอยางยาวนาน “อัฟกานิสถาน”เปนบริบทของประเทศมุสลิมท่ี
นาสนใจในสวนของเศรษฐกิจ สภาวะสังคมท่ีกําลังจะปรับเปลี่ยนจากเดิม 
 อัฟกานิสถานกับความตองการของตาลีบันตองการเกิดข้ึนของ “เอมิเรตสอิสลาม” ท่ีนําโดย
ท่ีมีชาว ซุนนี้เปนสวนใหญตามแนวคิดของผูนําสรางความม่ันใจใหกับอัฟกานิสถาน และชาวโลกการ
ดำเนินนโยบายจะ อนุญาตใหสตรี แตอยูในขอบเขตของอิสลามทุกอยางเกิดขึ้นหลังจากที่พวกเขา
เขายึดครองเมืองหลวงคาบูลชาวอัฟกันหลายพันคนพยายามหนีออกนอกประเทศ ดวยเหตุนี้ ใน
สายตาชาวโลกตาลีบันจึงเปนเหมือนสัญลักษณแหงความหวาดกลัว เพื่อนํากฎหมายและความสงบ
เรียบรอยในอัฟกานิสถานแตสิ ่งที ่คิดกับความเปลี ่ยนไปของนโยบายหลายอยางจะไมกลับมา
เหมือนเดิม (BBC.com online,2021) 
 นัยยะที่จะบอกและแสดงใหเห็นถึงการยอมรับตาลีบันสิ่งที่พวกเขา (ประชาชน) ตองเขาใจ
วาสิ่งท่ีควรจะเปนของการปกคลองในรูปแบบของอิสลามปจจัยจากประเทศท่ีกําลังพัฒนา และถือวา
ปจจัยเปนสิ่งสำคัญตอการปฏิบัติงานทั้งในสวนภาครัฐและผูประกอบการรายยอย แตผลลัพธของ
การปฏิบัติก็มาจากการวางนโยบายของผูนํา นั้นท่ีใหเหตุผลท่ีสำคัญของงานในองคกรภาครัฐมีความ
สมเหตุสมผล สภาวะการเปลี่ยนแปลงในครั้งนี้อาจจะสงผลถึงพฤติกรรมในการทำงานการสราง
ปฏิสัมพันธในเชิงบวกขององคกรของประเทศที ่ถือเปนกรณีศึกษาที ่น าสนใจ อยางกรณี ใน
อัฟกานิสถานท่ีเปนหนึ่งในประเทศท่ีเรียกไดวา มิคสันณี และอยูเคียงคูกับความขัดแยงและสงคราม
มาอยางยาวนาน หากวาในอนาคตมุมมองจากภายนอกของระบอบการปกครองในภาครัฐจากการ
ดูแลของสหรัฐ มาจนถึงกลุมนักคิดเครงครัดศาสนาที ่เรียกวา ตาลีบัน เปนหวงเวลาแหงการ
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เปลี่ยนแปลงท่ีเปนคนรุนใหมท่ีวิธี และภาวะแวดลอมท่ีตาลีบันในเวลานี้มิไดอยูในสถานการณ อยาง
เมื่อตอน โซเวียตและสหรัฐบุก แตเวลาที่โลกใหมของกลุมคนที่เครงครัดศาสนามีเหตุมีผลกับการ
ความตองการการยอมรับมากขึ้น แตทุกอยางเพียงเหมือนการเริ่มตน เพราะคนรุนใหมที่อายุไมเกิน 
30 ป เติบโตมาภายใตการปกครองของสหรัฐ ในรอบ 20ป ผานมา ยังคงตองการคุณภาพชีวิตที่ดี 
การศึกษาที่ดี ความหวัง แตจิตวิญญาณทางศาสนาถือเปนประโยชนในอุดมคติที่นักปกครอง ใชแรง
บันดาลใจและปญญา การกระตุนใหเกิดการนอมรับ และการดำเนินนโยบายเพื่อความเขาอกเขาใจ
กับประชาชนของตนเอง (Manjulika Das, 2021) ถือเปนความทาทายใหมของตาลีบัน จิตวิญญาณ
ความเครงครัด กับศาสนาหรือการยอมรับนับถือในโลกปจจุบันฉะนั ้นแลวการดำเนินงานของ
หนวยงานของภาครัฐในอัฟกานิสถาน ถือเปนความทายทายแบบใหมในการปกครองที่การดำเนิน
นโยบายตองไดรบัการยอมรับจากนานาประเทศถือเปนปจจัยสำคัญ (Strand, & Suhrke, 2021) 
 ตาลีบันในป 2020 ความเมตตากรุณาในระบอบประชาธิปไตยเปนสิ่งที่สองแสงใหเห็นถึง
ความสำคัญในการสรางฐานรากของความสำเร็จในการปกครองหาเปนเชนนั้น คุณคาท่ีคูควรสิ่งท่ีจะ
กลาวตอไปการตระหนักถึงคุณคาที่ตั ้งใจการบรรลุผลที่วางไวการเสียสละการตอบสนองความ
ตองการของผูใตปกครอง นอกจากนั้นแลว สิ่งที่ Maslow ไดกลาวไว ความเปนผูนําอิทธิพลในอุดม
คติ แรงจูงใจ ที่จะสรางแรงบันดาลใจใหกับคนในอัฟกานิสถาน นอมรับกับภาพลักษณะใหมการ
กระตุนทางปญญาการพิจารณาที่เนนความแตกตางจนถึงการเปนผูนําที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลง
การไดรับการยอมรับจากในอัฟกานิสถาน และนานชาติถือเปนความทาทายของตาลีบันในการ
ดำเนินนโยบายไดในลำดับตอไป 
 
วรรณกรรมจากอัฟกานิสถาน 
 Shahraki, Hosseini, Sauri,& Hussaini, (2020) ไดกลาววา การสำรวจคุณภาพชีวิตและ
การตั้งถิ่นฐานเปนเรื่องที่มีการตั้งขอสังเกตและมองขาม โดยเฉพาะที่เกิดขึ้นกับกลุมประเทศที่ดอย
พัฒนาการอาศัยอยูในเขตเมือง ของจำนวนประชากรหนึ่งในหาและจำนวนประชากรที่ยังมีการ
ขยายตัวอยางรวดเร็ว งานของ Shahraki, และคณะ ไดทำการสำรวจจำนวนประชากรถึง 400 
ครัวเรือน สิ่งที่คนพบวา ความไมเพียงพอที่เปนองคประกอบโดยรวมที่สงผลตอคุณภาพชีวิต การ
คมนาคม คุณภาพชีวิต และธรรมมาภิบาล ขอบเขตจำกัดของ สวัสดิการขั ้นพื ้นฐาน เชน น้ำ 
พลังงาน ถือเปนสิ่งท่ีรัฐบาลควรใหความสำคัญจากเม็ดเงินสนับสนุนเพ่ือสรางความม่ันยื่นตอไป 
 Sevastik (2020). ไดกลาวถึงความสัมพันธในเรื่องของสิทธิมนุษยชนกับหลักนิติธรรมการ
ดำเนินการ ทางกฎหมายอิสลาม และหลักการประเพณีปฏิบัติของอัฟกานิสถานถือวายังคงเปนเรื่อง
ท่ีซับซอน และสิ่งท่ีชาว อัฟกานิสถานควรไดรับการดำเนินชีวิตอยางมีศักดิ์ศรี หลักนิติธรรมและสิทธิ
มนุษยจึงมีความสัมพันธท่ีไมสามารถจะแบงแยกกันได 
 Deol, & Sandhu, (2020) การมีอยูอยางตอเนื่องของคำกลาวที่เปนประชาธิปไตยที่ซอน
เอาไวถึง ความไมมั ่งคงทางการเมือง สงผลตอปญหาที่เกิดขึ้นกับสิทธิมนุษยชนอยางตอเนื ่อง 
เศรษฐกิจสังคมที่มีขอบขายและการกีดกัน จากในอดีตของอัฟกานิสถาน ความขาดหวังถึงระบอบ
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ประชาธิปไตยแตสิ่งที่ตามเปนความรุนแรงที่บอยครั้ง และผูกอความไมสงบที่มาจากกลุมตอตาน
รัฐบาล 
 
ประเด็นท่ีสงผลตอระบบเศรษฐกิจของอัฟกานิสถานภายหลักจากการยึดครองของตาลีบัน  
 1. ชัยชนะอยางรวดเร็วและสมบูรณอยางไมคาดคิดของตาลีบันอาจจะนํามา ซึ่งความวิตก
ตอชาวอัฟกันท่ีทนทุกขมายาวนานและเศรษฐกิจท่ีออนแอมากของประเทศจากความไมม่ันคง โควิด 
การทุจริต การรวมศูนยของรัฐบาล และการจัดการท่ีผิดพลาด รายไดของประเทศท่ีนอยท่ีและความ
แหงแลงเศรษฐกิจ อัฟกานิสถานจะเผชิญกับปญหาหลังการยึดครองของตอลิบันและประชาคม
ระหวางประเทศที่ใหความ ชวยเหลือจากที่เคย แตเมื่อรัฐบาลอัฟกานิสถานชุดใหมตอลิบันและการ
ตอบสนองของประชาคมระหวาง ประเทศลดนอยลง อาจทำใหวิกฤตทางเศรษฐกิจและมนุษยธรรม
ในปจจุบันรุนแรงมากข้ึนข้ึน (World bank,2021)  
 2. นอกจากความลำบากทางเศรษฐกิจปจจัยภายในที่สงผลตอประชาชน คือ ผลกระทบ
จากโควิด จำนวนผูติดเชื้อในชวงการระบาดใหญของ Covid-19 ในอัฟกานิสถานมาจากอิหรานชาว
อัฟกานิสถาน ชายวัย 35 ป ที่เดินทางกลับมาจากประเทศอิหรานเปนเวลา 1 สัปดาหโดยเริ่มตั้งแต
วันที่ 9 ก.พ. 2020 และเดินทาง กลับมาที่เมืองเฮรัต ประเทศอัฟกานิสถาน โดยรถยนตเปนสาเหตุ
หนึ่งท่ีเปนการระบาดการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ไดทวีความรุนแรงมากข้ึน ผูปวยถูกสงตัวไปท่ี
โรงพยาบาลของรัฐเพื่อตรวจสอบโรค COVID-19 เพิ่มเติม เนื่องดวยระบบบริการสาธารณสุขท่ี
ออนแอในอัฟกานิสถาน ทามกลางความยากจน และความไมม่ันคงท่ีแพรหลายกําลังเผชิญกับความ
ทาทายท่ีรายแรง โดยมีการระบาดท่ีใกลเขามาใกลพรมแดนจากประเทศเพ่ือนบานอยางอิหราน เรา
เนนวาผูติดตอและผูเดินทางที่เดินทางกลับจากอิหราน ทั้งหมดตองไดรับการทดสอบเพื่อหลีกเลี่ยง
ผูปวยท่ีไมแสดงอาการ ซ่ึงอาจสงผลใหมีการแพรเชื้อไปท่ัวอัฟกานิสถาน( Mohammadi, Mohibbi, 
& Hedayati, 2021) 
 3. อัฟกานิสถานไดรับการสนับสนุนการเงินหลายพันลานดอลลารสหรัฐเขาในชวง 20 ปท่ี
ผานมาแตอัฟกานิสถานยังคงเปนประเทศท่ีพัฒนานอยท่ีสุด นอกจากนี้แลวการพัฒนาในอนาคตเชน
ธนาคารโลกได ใหคำมั่นสัญญามากกวา 5.3 พันลานดอลลารสำหรับโครงการพัฒนากองทุนทรัสต
เพื่อการบูรณะ อัฟกานิสถานที่บริหารโดยธนาคารไดระดมทุนมากกวา 12.9 พันลานดอลลาร 
(Glinski, 2021) แตภาวะทางการเมืองการเขาปกครองของตาลีบันจากสายตาตะวันตกจะเปน
เหมือนกับการทำใหอัฟกานิสถานเขาสูภาวะตกต่ำที่อัฟกานิสถานกําลังเผชิญ เพราะจากเดิมเปน
ความทายทายท่ีนาวิตกกังวลมากพออยูแลวกับดินแดนท่ีไรซ่ึงความหวัง  
 4. การลดจำนวนลงจากการเงินที่ไดรับการชวยเหลือจากตางประเทศ การหยุดชะงักดาน
การเชื่อมโยงทางการเงินและเปนเหมือนการนําไปสูการหดตัวครั้งในอีกครั้งทางเศรษฐกิจของ
อัฟกานิสถานในระบอบจุลภาคจะไดรับการกระทบอยางหนัก นอกจากนั้นแลวการถอนกําลังของ
สหรัฐทำใหประเทศที่เปน พันธมิตรก็จะนอมรับกับนโยบายตามที่เปนในสวนขององคกรระหวาง
ประเทศ เพราะถึงอยางไร ตาลีบันก็ยังไมไดรับการยอมรับในระดับสากลตลอดป 2021 ท่ีผานมาโดย
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อาจจะไดรับการชวยเหลือจากจีนอยางเปนทางการดวยการสนับสนุนทางการเงินเพื่อปรับปรุง
โครงสรางของประเทศ (Bloomberg, 2021) ตลอดระยะเวลากับความเชื่อมั่นที่ออนแอทามกลาง
สถานการณที่ไมมั่นคงทั้งในสวนภาคการเกษตร นอกจากนั้นแลว อัตราเงินเพื่อเพิ่มมากขึ้น ในชวง
สองไตรมาสท่ีผานมาของป 2021 ราคาพลังงานสูงข้ึนมากเปน 12%  
 5. ราคาสินคาในครัวเรือนไมไดไดรับการควบคุม เกิดจากกองกําลังของตาลีบันของยึดดาน
ชายแดนและศูนยกลางคมนาคมที่สำคัญ จึงเปนสาเหตุหลักใหหวงโซอุปาทานหยุดการขับเคลื่อน
จากการยึดครองของ ตาลีบันสิ่งที่เกิดขึ้น ราคาสินคาแพง เกิดการกักตุนสินคา การหยุดชะงักของ
การคาระหวางประเทศ และเงินชวยเหลือจากภายนอกที่ถูกตัดกองกําลังของตาลีบันไดเขาควบคุม
จุดศุลกากร สัดสวน 57 ของภาษี อากรทั้งหมด เทียบเทา 27 ของจัดเก็บรายไดของรัฐ ตอมา
ประเด็นที่สงผลตอสภาพคลองที ่สงผลตอธนาคารพานิชยและธนาคารกลาง ภายหลังจากการ
ปกครองของตาลีบัน ความวิตกกังวลเกี่ยวกับการงด การชวยเหลือจากภายนอกของธนาคารความ
ผันผวนจากสกุลเงินทองถ่ินท่ีออนคาลงหลังจากการปกครองของตาลีบัน  
 6. การสงเงินสำรองเขาระบบสงผลใหเงินทุนสำรองลดนอยลงทุกอยางเปนเรื่องยากในการ
คาดการณท้ังในสวนของอัตราแลกเปลี่ยนจนถึงเวลานี้ แนวโนมทางเศรษฐกิจจะเปนเพียงนโยบายท่ี
พัฒนาไดอยางช ัดเจน การชวยเหลือลดลงอยางรวดเร ็ว ส งผลใหระบบการศึกษาระบอบ
สาธารณูปโภคลมสลาย จากอดีตในป 2020 สภาวะทางเศรษฐกิจเริ ่มดีขึ ้นจนถึงภายหลังการ
ปกครองจนมาถึงวิกฤตไดในเวลานี้ คาดวาสัดสวนจำนวนมากจะเคลื่อนตัวต่ำกวาเสนความยากจน
ซึ่งสะทอนผลกระทบเชิงลบผานชองทางการจางงาน และราคาสินคาชาวอัฟกานิสถานสิบลานคนมี
ความเสี่ยงท่ีจะตกอยูในความยากจน โดยมีรายไดระหวาง 1 ถึง 1.5 เทาของเสนความยากจน (0.94 
ดอลลารสหรัฐฯ ตอคนตอวัน) สถานการณความม่ันคงดานอาหารจะแยลงดวย โดยมีผลกระทบดาน
ลบในระยะยาวสงผลตอประชากรในอนาคตเยาชนของอัฟกานิสถาน (world bank, 2021) 
วาทะประเมินสถานการณ ตาลีบัน ยุค 2020 
 หลังจากที่ไดใหภาพรวมทางประวัติศาสตรของขบวนการตอลิบันบทความนี้ จึงกลายเปน
เรื่องท่ีตรง กับการตั้งขอสังเกตวาเวลานี้ป 2021 มีการเปลี่ยนแปลงไปในระดับใดท่ีสงผลตอคุณภาพ
ชีวิตโดยรวมของ อัฟกานิสถาน สื่อและการสื่อสาร สิทธิสตรี การศึกษาความสัมพันธกับองคกร
พัฒนาเอกชน และอัฟกานิสถาน ควรเปนไปในทิศทางแบบใด ตามที่การสำรวจวรรณกรรมของ
ผลกระทบเศรษฐกิจภายหลังการยึดครอง ระบุไว แลว ลักษณะเฉพาะอยางหนึ่งของโครงสรางการ
ตัดสินใจของตอลิบัน คือ การเปลี่ยนแปลงนโยบายในระดับผูนําระดับสูงอาจไมเปนการเปลี่ยนแปลง
ในแนวทางปฏิบัติจริงดวยเหตุท่ีวาถึงความเปนสากลในการไดรับการยอมรับ ดวยเหตุนี้ ผูบัญชาการ
กลุมตอลิบันในทองท่ีอาจเลือกสภาวะเหตุผลท่ีจำเปนตองตัดสินใจตอการตัดสินใจของผูนําของพวก
เขา ในการดำเนินนโยบายที่ยากลำบาก สภาวะกดดันที่ประชาชนชาวอัฟกันอาจจะมีคุณภาพชีวิตท่ี
ดีกวา ในรอบ 20 ปท่ีผานมา การเปลี่ยนวาทศิลปจากผูนํากลุมตอลิบัน อาจทำใหปากเสียงตอความ
ออนไหวของคนจำนวนมากในอัฟกานิสถานและในประชาคมระหวางประเทศ โดยเพียงแคทำใหวาท
ศาสตรนโยบายออนลงแทนท่ีจะ เปลี่ยนแนวทางโดยพ้ืนฐาน ความผอนปรนของ ตาลีบันในยุค2020 
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มีใหเห็นไดอยางชัดเจนเปนความเครงครัด ศาสนาอยางมีเหตุมีผล และโลกเปลี่ยนไปที่เปนเวลาท่ี
ศัตรูเกาอยางสหรัฐ หรือ โซเวียต ในอดีตท่ีไมไดเผชิญนับ จากนี้จะไมเหมือนกับตาลีบันในยุค 1990 
(Bar, 2021) ผูที่ใหทัศนะโดยสื่อที่เปนตะวันตกเมื่อกลุมตอลิบันอยูในอำนาจในกรุงคาบูลและที่เปน
ขอสังเกตวาทั้งชุมชนทองถิ่นและ NGO ที่พยายามใหบริการขั้นพื้นฐานในอัฟกานิสถานจะยังคง
ดำเนินกิจกรรมไดเชนเดิม (McLaren, 2021) 
 
การปฏิรูปทรัพยากรบุคล และองคกรสาธารณะอัฟกานิสถานภายหลังการยึดครอง 
 1.  มุมมองของประเทศนี้ไดใหขอสังเกตในประเทศที่กําลังพัฒนาและที่สำคัญเปนหนึ่งใน
ประเทศที่ไดรับความสนใจเปนอยางมากตอประชาคมระหวางประเทศ เปนแนวทางปฏิบัติใน
ปจจุบันของอัฟกานิสถานและพบวาที่จริงแลวการดำเนินงานของภาครัฐก็เปนไปตามวิธีทางไดถูก
หยิบยกนโยบายมานําเสนอภายใต ครรลองแตที่ผานมา แตก็ถูกทาทายดวยการปรับกระบวนการ
และระบบทรัพยากรบุคคลอยางเหมาะสมใน ทัศนะใหมที่เปลี่ยนรูปแบบการปกครองหลากหลาย
คำแนะนําจากผลงานวิจัยท่ีคนพบนวัฒกรรมจากประเทศนี้ ในการจัดกระบวนการขององคกรเปนไป
ดวยเหตุผลที่วาอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงบานเล็กนอยอยูที่เหตุผลและงบประมาณกอนและหลัง
สหรัฐ นอกจากนี้เนื้อหาที่เรานําเสนอยังนําจำนวนหนึ่งที่เปนรัฐบาลทองถิ่นของอัฟกานิสถานจะ
รวมเขาไวดวยกัน การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเปนวาระแหงชาติ เพ่ือใหเกิดผลอยางเต็มท่ี (Latin, 
& Lim, 2019)  
 2.  ในกรุงคาบูลที่พวกเขาไดแสดงใหเห็นถึงศักยภาพทางการทหารที่แทจริงของพวกเขา 
และการใชวาทศิลปท่ีออนลงในภายหลังในประเด็นบางประเด็นควรถูกละเลย เนื่องจากออกแบบมา
เพ่ือปรับปรุงภาพลักษณของพวกเขา และชวยใหพวกเขากลับคืนสูอำนาจไดงายข้ึน แตควรสังเกตวา
ทั้งชุมชนทองถิ่นและระดับนานาชาติ โดยเฉพาะอยางยิ่ง NGO ที่พยายามใหบริการขั้นพื้นฐานใน
อัฟกานิสถานในชวงเวลานั้น สามารถดึงสัมปทานออกจากกลุมตอลิบันได นอกจากนี้แมวาแผน
นโยบายใหมของตอลิบันจะยังไมไดรับการทดสอบ โดยพวกเขาใหกลับไปปกครองในระดับชาติ แต
ความจริงที่วากลุมตอลิบันมีอิทธิพลอยางมากตอพื้นที่สวนใหญของประเทศ และดวยเหตุนี้นโยบาย
ที่ดำเนินการในพื้นที่เหลานั้น) หมายถึง วาเปนไปไดที ่จะทำการสังเกตที่เปนประโยชนวามีการ
เปลี่ยนแปลงแนวทางที่แทจริงหรือไมและในระดับใด ตัวอยางเชน ตามที่จะสรุปไวดานลาง ในขณะ
ที่การปฏิบัติในปจจุบันของตอลิบันในพื้นที่ที่พวกเขาควบคุมชี้ใหเห็นวามีการเปลี่ยนแปลงบางอยาง
ท่ีเปนรูปธรรมในสื่อ และการสื่อสารระบบการศึกษา และความสัมพันธกับองคกรพัฒนาเอกชน จาก
สื่อทั่วไปและโซเซียลมีเดียที่สื่อสิ่งพิมพ เสียง และวิดีโอ ดังนั้น แนวทางการสื่อสารของตอลิบันเปน
แนวทางปฏิบัติไดมากขึ้นในสิ่งที่เห็นคือการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง ในแนวทางไมไดเปนเพียง
การเปลี่ยนแปลงในระบบความเชื่อของพวกเคา แตเปนการยอมรับวาพวกเขาไมสามารถควบคุมการ
แพรกระจายอยางรวดเร็วของสื่อมวลชนและอินเทอรเน็ตในอัฟกานิสถานและการตระหนักวา
เทคโนโลยีเหลานี้อาจมีประโยชนและบางเรื่องจะตองเปนในครรลองของกฎหมายอิสลาม (RUTTIG, 
2021)  
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 3. กลุมตอลิบันยืนยันวาพวกเขามุงมั่นที่จะสรางสันติภาพในอัฟกันนิสถาน การดำเนินการ
ตามระบบอิสลามดั้งเดิม จะเปนสิ่งที่พวกเขาตองการถอยแถลงของตอลิบันเกิดขึ้นทามกลางการ
ถอนทหารสหรัฐที่เกิดขึ้น ความพยายาม เพื่อสรางหลักคิดในแบบอิสลามกําลังดำเนินไปหวงเวลาท่ี
ผานมาท่ีประเทศเผชิญความรุนแรงท่ีทวีความรุนแรงข้ึนท่ัวประเทศ กลุมตาลีบันจะยังคงพยายามใช
ระบบอิสลามที่แทจริงในรัฐบาลตอไป รวมถึงการจัดทำขอกําหนดเกี่ยวกับสิทธิสตรีที่สอดคลองกับ
ประเพณีวัฒนธรรมและกฎเกณฑทางศาสนา “ระบบอิสลามที ่แทจริงเปนวิธ ีที ่ด ีที ่สุดในการ
แกปญหาอัฟกันท้ังหมด” (MENTES, & TALAS, 2021) 
 ดังนั้น ขอคนพบบางอยางในชวงเวลาเปลี่ยนผานของการศึกษานี้อาจนําไปใชกับการเรียนรู
ของประเทศที่จะเผชิญกับสิ่งใหมสามารถเปรียบเปรยกับประเทศที่กําลังพัฒนาอื่น ๆ นอกจากนี้
ขอมูลเบื้องตนสำหรับผูเขียนแลวนี้รวบรวมจากเนื้อหาที่พัฒนาและทันสมัยจากสื่อในตางประเทศ 
ดังนั้น จึงจะอธิบายไดวาเนื้อหาถูกควบคุมดวยขอมูลที่ทันเหตุการณที่สุด เนื่องจากการสำรวจ
ดำเนินการออนไลนเปนสวนใหญ อยางไรก็ตาม ไดพยายามทำใหแนใจวาขอมูลท่ีเชื่อถือไดกอนท่ีจะ
นํามาอธิบายเปนเนื้อหาลายลักอักษรทางวิชาการ  
 
บทสรุป 
 นโยบายใหมหล ังจากสหร ัฐ แนวทางของทร ัพยากรมนุษย ในประเทศบริบทของ
อัฟกานิสถาน แมวาประเทศจะขึ้นชื่อถึงดินแดนที่ไรความหวัง สำรวจวรรณกรรมมากมายที่ได
เปดเผยวายังไมมีรายงานการศึกษากอนหนานี้ที่เกี่ยวของเกี่ยวกับเรื่องใหมที่จะเกิดขึ้นหลังจากตาลี
บันปกครอง ดังนั้น สิ่งนี้ผูเขียนคาดการณมีสวนสนับสนุนวรรณกรรมที่ผานเกี่ยวกับการจัดการ
โครงการ โดยการสำรวจและประเมินปจจัยความลมเหลวของ ประเทศกําลังพัฒนาและแกไข
ชองวางมากมายอยางไรก็ตาม นอกจากนี้การศึกษาในอนาคตอาจมุงเนนไปท่ีการขยายการศึกษานี้
โดยเฉพาะในสวนขององคกรรัฐ โดยการตรวจสอบปจจัยความลมเหลวของจากอดีตในเฉพาะภาค
สวน และหรือเฉพาะหนวยงานระดมทุนระดับทวิภาคีและพหุภาคีที่เคยเปนปจจัยจากภายนอก  
นอกจากนี้การศึกษานี้อาศัยหลักสำรวจเนื้อหาเปนหลักขอมูลที่เก็บรวบรวมดวยวิธีเรียบเรียงไดให
เกิดประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม อนาคตท่ีเปนไปในทิศทางของประเทศในทัศนะของตาลีบันจะผอน
ปรนในความรุนแรง บทความเรื่องนี้จะเปนแสงใหเห็นถึงอนาคตที่มีขอบเขตตางกัน เพื่อหวังวา
ประชาชนในอัฟกานิสถานจะพบกับสิ่งที่ดีกวาคุณภาพชีวิตในครรลองที่เหมาะสม และไดรับการ
ยอมรับในระดับสากลในภาคนโยบายของตาลีบัน 
 แมวาหลายคนจะมองยอนไปในอดีตของปกลุมตอลิบันปกครองในกรุงคาบูลระหวางป 
2539 ถึง 2544 เพื่อทำความเขาใจโลกทัศนทั่วไปและการเมือง แคนี้ยังไมเพียงพอมันจะเปนเขาใจ
ผิดคิดวากลุมตอลิบันในอนาคต และนโยบายของพวกเขาจะตองเหมือนกับชวงกอนฤดูใบไมรวงป 
2544 ตาลีบันปกครอง, กอนที่ระบอบการปกครองของพวกเขาจะถูกโคนลมในป 2544 ในเวลานี้
พวกเขากําลังไลตามเปาหมายทางการเมืองของพวกเขา นั่น คือการฟนคืนอำนาจและสถาปนาสิ่งท่ี
เรียกวา “อิสลาม” การตั้งถิ่นฐานที่อาจสงผลใหเกิดการจัดการแบงปนอำนาจกับฝายอื่น ๆ ไมตอง
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สงสัยเลยวาการเมืองของตอลิบัน ความแข็งแกรงและความสำเร็จทางการทูตอยูในระดับที่มีนัยยะ
สำคัญดวยกําลังทหารของตนยืนหยัดตอสูกับสงครามมา 20 ป กับกองกําลังกลุมพันธมิตรท่ีมีอำนาจ
ทางทหารท่ียิ่งใหญท่ีสุดในโลก และสิ่งท่ีพิสูจนถึงศักยภาพและความเหนือชั้นในการรบท่ีผานมาของ
ตาลี บัน ในเรื่องของประสบการณความชํานาญพื้นที่ดินแดนแหงนี้เปนสมรภูมิที่นากลัวที่สุดในโลก 
ในการลงความเห็นของกองกําลังนาโต สหรัฐ โซเวียต ที่ไดลิ้มรสกับความนากลัวมาแลวและหวังวา
ในอนาคตที่จะมาถึงเยาชนคนรุนใหม ในประเทศจะไดพบกับคุณภาพชีวิตที่ดี การศึกษาที่ดี ความ
เสมอภาคแบบมีเหตุมีผลทางสังคมเพ่ืออิสลามท่ีเปนแบบฉบับและไดรับการยอมรับ 
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