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บทคัดยอ (Abstract) 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
212) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของ
ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเมือง
อุดรธานี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1กลุมตัวอยางท่ีใชในการ
วิจัย ไดแกผูบริหารและครูผูสอน จำนวน 312 คน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง 0.60 – 1.00มีคาความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.94  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน (Pearson Correlation)ผลการวิจัย
พบวา 1.ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในอำเภอเมืองอุดรธานี มีการดำเนินการ

ในภาพรวมอยูในระดับมาก(Χ=4.22) โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือดานทักษะการเปล่ียนแปลงและ

การใชเทคโนโลยี(Χ=4.28)อยูในระดับมากและดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ ดานทักษะการสรางสรรค

ผลิตนวัตกรรม(Χ=4.15)อยูในระดับมาก 2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเมือง

อุดรธานี พบวา มกีารดำเนินการในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.32) โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดมี
เทากัน2 ดานคือ ดานการวัดผลและประเมินผลเทียบโอน และดานการจัดกระบวนการการเรียนการ
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สอน(Χ=4.38)และดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือดานส่ือนวัตกรรมการเรียนการสอนอยูในระดับมาก(Χ

=4.26) 3. ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษามีความสัมพันธเชิงเสนระดับสูง ในทิศทางบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 
คำสำคัญ (Keywords): ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21; การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา 
 
Abstract 
 The purpose of this research were 1) to study the skills of school 
administrators in the 21st Century 2) to study the academic administration of 
educational Institutions and 3) to study the relationship between the skills of 
school administrators in the 21st century and the academic administration of 
educational institutions of the school in Mueang Udon Thani District. Under the 
Office of Udon Thani Primary Educational Service Area 1 in the academic year 2021, 
312 school administrators and teacher, and was determined by using Krejcie and 
Morgans’ table. The propo rt ion al random sampling method was applied, an d 
th e t o o ls used in the research instrument was a 5 rating-scale estimation scale 
questionnaire with a confidence factor of .94. The statistics used to analyze the 
data were mean, standard deviation, Pearson's Simple Correlation Coefficient, and 
stepwise multiple regression analysis. The results showed that 1. The skills of 
school administrators in the 21st Century Educational Institutions in Mueang Udon 
Thani District Under the Office of Udon Thani Primary Educational Service Area 1, 
the overall operation was carried out. at a high level and all aspects are at a very 
high level The areas with the highest averages were skills and change. and use of 

technology ( Χ=4.28)  and the aspect with the lowest average was creative skills, 

and innovation production (Χ=4.15). 2. The academic administration of Educational 
Institutions In Mueang Udon Thani Province Under the Office of Udon Thani Primary 
Educational Service Area 1, It was found that the overall operation was at a high 
level and every aspect is at a high level The aspect with the highest average was 2 
items, which were measurement and evaluation, transfer, and teaching and learning 

process management (Χ=4.38)  and the aspect with the lowest average was media, 

teaching and learning innovation ( Χ=4.26). 3. The relationship between skills of 
school administrators in the 2 1 st century and academic administration of 
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educational institutions. There was a statistically significant positive high linear 
correlation at the .01 level. 
Keywords: Skills of School Administrators In the 21st Century; Academic 
Administration of Schools 
 
บทนำ (Introduction) 

โลกในศตวรรษท่ี 21 มีความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศเปนอยางมาก ซ่ึงเปนปจจัย
สำคัญในการเปล่ียนแปลงวิถีการดำเนินชีวิตของคนในยุคปจจุบัน ความเปล่ียนแปลงดังกลาวจำเปน
อยางยิ่งท่ีจะตองมีการวางเผนการบริหารจัดการศึกษาท่ีดี ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสำคัญใน
ดานการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมในศตวรรษท่ี 21 จึงตองมี
คุณลักษณะโดดเดนเหมาะสมมีความรูเชิงทฤษฎีมีทักษะ มีคุณธรรมและประสบการณทางการ
บริหารการศึกษายุคใหมเพื่อนําพาสถานศึกษาใหประสบผลสำเร็จสามารถสนองตอบตอการแขงขัน
และทันสมัยเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของโลก (21st Century Skills) (วิจารณพานิช. 2555)  

การบริหารงานวิชาการเปรียบเสมือนหัวใจของการบริหารการศึกษาการจัดการศึกษาใหมี
คุณภาพซ่ึงข้ึนอยูกับงานวิชาการท้ังส้ินดังท่ี ปรียาพรวงศอนุตรโรจน (2553) กลาววา งานวิชาการ
เปนกิจกรรมการจัดการเก่ียวกับงานดานหลักสูตรการเรียนการสอนงานส่ืองานวัดผลและประเมินผล
งานหองสมุด งานนิเทศการศึกษางานวางแผนการศึกษาการประชุมอบรมท้ังนี้เพื่อใหการจัด
การศึกษาประสบความสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารในศตวรรษท่ี 21 เปนผูมีความรูและมีทักษะท่ีจำเปนในการขับเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการของสานศึกษา แตสภาพปจจุบัน การบริหารวิชาการของสถานศึกษาโรงเรียนใน
อำเภอเมืองอุดรธานี ยังไมบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไว  ดังผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ัน
พื้นฐาน (O-NET) นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 และมัธยมศึกษาปท่ี 3 ปการศึกษา 2563 มี
คะแนนเฉล่ียทุกรายวิชาต่ำกวาระดับเทศ แสดงใหเห็นถึงคุณภาพของการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1, 2565) 

จากขอความดังกลาวจะเห็นไดวา การบริหารงานวิชาการมีความสำคัญและจำเปนตอการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษามีความสำคัญยิ่งตอการบริหารงาน
วิชาการเพราะผูบริหารเปนผูขับเคล่ือนองคการไปในทิศทางท่ีตองการอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเมืองอุดรธานี สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objective) 

1. เพื่อศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาในอำเภอ
เมืองอุดรธานี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
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2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเมืองอุดรธานี สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเมืองอุดรธานี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
 
สมมติฐานของการวิจัย (Research Hypothesis) 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในอำเภอเมืองอุดรธานี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1มี
ความสัมพันธทางบวก  
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  
1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยไดแกผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษาอำเภอเมือง

อุดรธานีปการศึกษา 2564 จำนวน 1,681 คน 
1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยไดแกผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา

อำเภอเมืองอุดรธานี ปการศึกษา 2564จำนวน 291 คน โดยใชตารางของเครจซ่ีและมอรและสุม
แบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา 

2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอนดังนี้  
ตอนท่ี 1 แบบสํารวจขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบสำรวจรายการ

เก่ียวกับเพศ ตำแหนงและขนาดสถานศึกษา 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21เปน

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5ระดับ  
ตอนท่ี 3แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาเปนแบบสอบถาม 

มาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5ระดับ (Likert, 1967)  
3. การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
3.1 ศึกษาทฤษฎีหลักการและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเพื่อสรางเครื่องมือวิจัยใหครอบคลุม
วัตถุประสงค 

3.2 กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือใหสอดคลองกับวัตถุประสงค  
3.3  สรางแบบสอบถามในการวิจัยตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค 
3.4 นำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบ                 ความ

ถูกตอง และนำไปใหผูเช่ียวชาญ จำนวน 5ทาน ตรวจสอบหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคำถาม 
(Index of Item Objective Congruence : IOC) 
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3.5 นำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมทดลอง จำนวน 30 คน หาคาความ
เช่ือมั่น (Reliability) โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค(บุญชม ศรีสะอาด 2560: 
73) 

3.6 นำแบบสอบถามท่ีผานการทดลองไปใชเก็บขอมูล 
4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยดำเนินการเก็บขอมูลและขอรับแบบสอบถามคืน ซ่ึงไดรับคืนท้ังหมด 291 ฉบับ คิด

เปนรอยละ 100 จากนั้นดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป 
5. การวิเคราะหขอมูล 
5.1. ตอนท่ี 1 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ 

ตำแหนงและขนาดสถานศึกษาผูบริหาร และครู วิเคราะหโดยหาความถ่ี และรอยละ  
5.2 ตอนท่ี 2 วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (x�)และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวแปลความหมาย 

โดยเทียบกับเกณฑ (Criteria)  ดังนี ้

คาเฉล่ีย 4.51-5.00  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด 

คาเฉล่ีย 3.51-4.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก 

คาเฉล่ีย 2.51-3.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง                           
คาเฉล่ีย 1.51-2.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอย 

คาเฉล่ีย 1.00-1.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอยท่ีสุด 
5.3วิเคราะหหาความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับ

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)กำหนดนัยสำคัญทางสถิติ ≤ 0.05 
แปลความหมายคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) ดังนี้  

คาประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.71-1.00  หมายถึง มีความสัมพันธกันสูง 
คาประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.31-0.70 หมายถึง มีความสัมพันธกันปานกลาง 
คาประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.01-0.30  หมายถึง มีความสัมพันธกันต่ำ 
คาประสิทธ์ิสหสัมพันธ0.00 หมายถึง ไมมีความสัมพันธกัน 

6.  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

6.1 สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก 
6.1.1 ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหาของแบบสอบถามโดยการหาคาดัชนีความ

สอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (IOC)คาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.60 - 1.00 
และคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ เทากับ 0.94 

6.1.2 หาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามตามวิธีของครอนบาค(Cronbach, 1990 : 202-
204) ไดคาสัมประสิทธแอลฟาของครอนบาค เทากับ 0.99 

6.2 สถิติพื้นฐาน ไดแกรอยละ, คาเฉล่ีย,และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
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6.3  สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแกการวิเคราะหสหสัมพันธอยางงาย (Simple 
Correlation) โดยใช วิธีการหาค าสัมประสิท ธ์ิของเพียร สัน  (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) 
 
ผลการวิจัย(Research Results) 

1. วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวาผูตอบแบบสอบถามเปนเพศหญิง 
จำนวน 266 คน คิดเปนรอยละ 85.26 เพศชาย จำนวน 46 คน คิดเปนรอยละ 14.74  แยกเปน
ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 21 คน คิดเปนรอยละ 6.73 ครู จำนวน 291 คน คิดเปนรอยละ 
93.27   

ขนาดของโรงเรียน เปนขนาดเล็ก จำนวน 102โรงเรียน คิดเปนรอยละ 32.69 ขนาดกลาง 
จำนวน 113โรงเรียน คิดเปนรอยละ 36.22และขนาดใหญ จำนวน 97โรงเรียน คิดเปน รอยละ 
31.09  

2. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21ของผูบริหารสถานศึกษาในอำเภอเมือง

อุดรธานีโดยรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.22) และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีคาเฉล่ียสูงสุด 

คือ ดานทักษะการเปล่ียนแปลงและการใชเทคโนโลยี( Χ=4.28) รองลงมา คือ ดานทักษะการ

บริหารและการปรับตัว(Χ=4.26) ดานทักษะความรูความรับผิดชอบ(Χ=4.23)และดานทักษะการ

ส่ือสารและความรวมมือ(Χ=4.19) ตามลำดับคาเฉล่ียต่ำสุด คือ ดานทักษะการสรางสรรคผลิต

นวัตกรรม(Χ=4.15) 
3. วิเคราะหการการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเมืองอุดรธานีสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.32) 
และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีคาเฉล่ียสูงสุด มี 2 ขอ คือ ดานการวัดผล และประเมินผล

เทียบโอนและดานการจัดกระบวนการการเรียนการสอน (Χ=4.38)รองลงมาคือ ดานการนิเทศการ

สอน (Χ=4.30)ดานการบริหารพัฒนาหลักสูตรและนําไปใช (Χ=4.29)ตามลำดับ คาเฉล่ียต่ำสุด คือ 

ดานส่ือ นวัตกรรมการเรียนการสอน(Χ=4.26)  
4. วิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวมและตัวแปร 
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ตารางที่ 1คาความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับ      
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 

ทักษะ 
ของผูบริหาร 

การ
บริหารงาน

วิชาการ 

 
Y1 

 
Y2 

 
Y3 

 
Y4 

 
Y5 

 
Ytot 

 
X1 .889** .878** .891** .885** .853** .910** 
X2 .862** .850** .869** .893** .852** .895** 
X3 .897** .868** .896** .906** .861** .917** 
X4 .867** .901** .885** .893** .873** .915** 
X5 .868** .894** .890** .883** .843** .907** 
Xtot .918** .920** .928** .934** .897** .952** 

** นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 จากตารางท่ี 1พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเมืองอุดรธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 มีความสัมพันธเชิงเสนระดับสูงในทิศทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
(r= .952) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ทุกดาน มี
ความสัมพันธเชิงบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเมืองอุดรธานี สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
โดยดานท่ีมีความสัมพันธสูงสุด คือ ทักษะดานความรู ความรับผิดชอบ (X3) (r= .917) รองลงมา คือ 
ทักษะดานการเปล่ียนแปลง และการใชเทคโนโลยี (X4)(r = .915) และดานท่ีมีคาความสัมพันธ
ต่ำสุด คือ ทักษะดานการส่ือสารและความรวมมือ (X2)(r = .895)  
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัย ผูวิจัยอภิปรายผลไดดังนี้ 
 1. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษาในอำเภอเมืองอุดรธานี 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1พบวา ทักษะของผูบริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ดานทักษะการ
เปล่ียนแปลงและการใชเทคโนโลยีมา รองลงมาคือดานทักษะการบริหารและการปรับตัว  ดาน
ทักษะความรูความรับผิดชอบ และดานทักษะการส่ือสารและความรวมมือตามลำดับและดานท่ีมี
คาเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ ดานทักษะการสรางสรรคผลิตนวัตกรรมสาเหตุท่ีทำใหผูบริหารมีทักษะการ
เปล่ียนแปลงและการใชเทคโนโลยีและมีทักษะดานการบริหารและการปรับตัวอยูในระดับมาก ท้ังนี้
อาจเนื่องจากโลกในยุคศตวรรษท่ี 21 มีการพัฒนาดานเทคโนโลยีสูงมีการเปล่ียนแปลงตามกระแส
โลกาภิวัตนการติดตอส่ือสารสะดวกมากยิ่งข้ึน และทุกภาคสวนจะตองรวมมือกันทำงาน จึงทำให

 

 



ห น้ า  |  65  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 2 เดือนกุมภาพันธ์ 2566 

ผูบริหาร จะตองปรับตัว ใหเขากับยุคสมัย และคิดสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ อยูเสมอ ซ่ึงสอดคลอง
กับณัฐพงษ ปรีชานนทกุล (2563)  ท่ีกลาววาผูบริหารจะตองใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ
สงเสริม สนับสนุนการใชเทคโนโลยีใหเปนเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน จัดใหมีเว็บไซต
ออนไลนเพื่อการจัดการศึกษา นอกจากนี้ใหมีชองทางติดตอส่ือสารกับผูปกครองและชุมชน หรือ
เว็บไซตในการติดตอส่ือสารปรับตัวใหทัดเทียมและเทาทันกับความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในบรบิท
ทางสังคมในทุกมิติรอบดานสอดคลองแนวคิดของCrawford (2004) ไดสรุปวา การเปล่ียนแปลง
และการใชเทคโนโลยีของทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ทักษะเพื่อความสำเร็จ
ของผูนำสถานศึกษาในศตวรรบท่ี 21 ซ่ึงตองอาศัยการฝกอบรมหรือ การพัฒนาในทักษะท่ีสำคัญ ๆ 
เชน มีจิตมุงสรางสรรคใหความสำคัญกับเทคโนโลยีและนำเอา เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชท้ังในการ
เรียนรูของนักเรียน การพัฒนาหลักสูตร การประเมินผล การงบประมาณและอ่ืน ๆ จนกลาวไดวา
เปนผูนำแถวหนาในเรื่องเทคโนโลยี และความสามารถในการบริหารเวลาและความใสใจ ผูนำ
สถานศึกษาในปจจุบันและในอนาคตจำเปนตองมีการบริหารและการมอบอำนาจ สอดคลองกับ  
ณรงคชัย  บุญประเสริฐ (2563) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาควรมีทักษะในการแนะนำใหครูและบุคลากรทางกรศึกษาสามารถปฏิบัติงานตามคำส่ัง
ไดอยางมีประสิทธิภาพเขาใจลักษณะของงานและมีการวางแผนในการบริหารสถานศึกษา และมี
ความเขาใจในความแตกตางระหวางบุคคล ดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานบรรลุตามเปาหมาย และพันธกิจของสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเมืองอุดรธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1ผลการวิจัย พบวา ท้ังในภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ดานการวัดผล และประเมินผลเทียบโอนรองลงมาคือดานการจัด
กระบวนการการเรียนการสอนดานการนิเทศการสอนและดานการบริหารพัฒนาหลักสูตรและ
นําไปใชตามลำดับและดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ ดานส่ือนวัตกรรมการเรียนการสอนผลการวิจัย
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาดาน ดานการวัดผล และประเมินผลเทียบโอนอาจเปนเพราะวา
การบริหารงานวิชาการ คือ งานท่ีเปนหัวใจของสถานศึกษาหรอืโรงเรียน ซ่ึงประกอบดวยงาน กิจ
กรรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอน เชนหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรวิชาสอน ส่ือการเรียน
การสอน การวัดผลประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษาและงานอ่ืน ๆ ท่ีสงเสริมสนับสนุน งาน
วิชาการใหบรรลุผลสำเร็จ  สถานศึกษาควรจัดทาระเบียบขอปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษาใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติของสพฐ. สงเสริมใหงานวัดผลมีฐานขอมูลใน
ระบบอิเล็กทรอนิกสเพื่อการสืบคนและปรับปรุงขอมูลและกำกับติดตามการปฏิบัติงานของงาน
วัดผลใหถูกตองรวดเร็วซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของMiller Van (1995 : 175) ไดกลาวถึง
ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไวดังนี้ งานวิชาการเปนหัวใจของสถานศึกษา เปนงานท่ีมี
การจัดโปรแกรมการเรียนการสอนรวมท้ังการวัดและประเมินผลเพื่อติดตามการเรียนการสอนท้ังครู
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และนักเรียน โดยเฉพาะอยางย่ิงการจัดการบริหารในการเรียนการสอน เพื่อใหการเรียนการสอน
ดำเนินไปดวยดีมีประสิทธิภาพ  และเปนหนาท่ีของโรงเรียนท่ีจะละเลยไมไดสอดคลองกับ Lee, M, 
and Vanhorn, James C. (1983) ใหความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึงกระบวนการ
วางแผน ดานตาง ๆ โดยการหาวิธีการดำเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการบริหาร
สถ า น ศึ ก ษ า ส อ ด ค ล อ ง กั บ  Ramseyer.J. A and others (1995) ใ ห ค วา ม ห ม า ย ข อ ง                     
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนในสถานศึกษาซ่ึงสอดคลองกับ กนกกร  ขาวขันธ (2563) ไดศึกษาเรื่องการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมเครือขายวังสามหมอ 3 สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2ผลการวิจัยพบวาภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3อันดับ พบวา ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มี
คาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  และดานการนิเทศการศึกษา 
ตามลำดับ   
 3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเมืองอุดรธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1พบวา ทักษะท้ังในภาพรวมและรายดานมีความสัมพันธเชิง
เสนทิศทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทักษะ
ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ทุกดานมีความสัมพันธเชิงบวกกับการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในอำเภอเมืองอุดรธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 1 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยดานท่ีมีความสัมพันธสูงสุด คือ ทักษะดานความรู
ความรับผิดชอบรองลงมา คือ ทักษะดานการเปล่ียนแปลง และการใชเทคโนโลยีและดานท่ีมีคา
ความสัมพันธต่ำสุด คือ ทักษะดานการส่ือสารและความรวมมือ ผลจากการศึกษาสะทอนใหเห็นวา 
ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการใชความรูและสติปญญาในการนําคนอ่ืนมีทักษะใน
การแกปญหามีความรับผิดชอบมีความสามารถในการบริหารจัดการองคกร เปนตัวกลางหรือผู
ประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพยอมรับความสามารถของคณะทำงานหรือผูรวมงานท่ีมีความแตกตาง
กันเปนแบบอยางในพฤติกรรมท่ีพึงประสงคผูอ่ืนใสใจตอชุมชนอยางมีความรับผิดชอบสามารถช้ีนํา
และนําพาองคกรกาวสูผลลัพธท่ีพึงประสงค ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของณัฐพงษ  ปรีชานนทกุล 
(2563)  ไดสรุปวาผูบริหารสถานศึกษาควรมีความรู ความรับผิดชอบ เปนผูนำคนอ่ืนโดยใชทักษะ
การแกปญหาเพื่ อนำพาองคกรก าวบรรลุจุดมุงหมาย เปนตัวกลางหรือผูประสานงาน ท่ีมี
ประสิทธิภาพสามารถช้ีนำและนำพาองคกร กาวสูผลลัพธท่ีพึงประสงค ยอมรับความสามารถของ
คณะทำงานหรือผูรวมงานท่ีมีความแตกตางกันและเปนแบบอยางในพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ผูอ่ืน
ยอมรับใสใจตอชุมชนขนาดใหญอยางมีความรับผิดชอบพรอมกันนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของธีระ
พงษ เจริญศิริ, มิตภาณี พุมกลอมและ พงษศักดิ์  รวมชมรัตน (2564) ไดศึกษาความสัมพันธ
ระหวางทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3พบวาโดยภาพรวมมีความสัมพันธกัน



ห น้ า  |  67  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 2 เดือนกุมภาพันธ์ 2566 

ทางบวกอยูในระดับสูงมาก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ผูบริหารสถานศึกษาไดมีการใช
ทักษะในการบริหารงานโดยสงเสริมและใหโอกาสผูรวมงานใหมีบทบาทเปนผูนำเก่ียวกับงานท่ีไดรับ
มอบหมาย อีกท้ังผูบริหารยังสงเสริมใหบุคลากรมีการนำเสนอความคิดในการทำงานทำใหมีประสิทธิ
ผสในการบริหารสถานศึกษามากยิ่งข้ึน 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestion) 
 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
 1.1 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำสารสนเทศเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี21 เปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพโดยเฉพาะดานทักษะการสรางสรรคผลิตนวัตกรรม 
 1.2 หนวยงานทางการศึกษา ควรนำขอมูลจากการวิจัยครั้งนี้ประกอบการพิจารณาวางแผน
เพื่อพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 ตลอดท้ังพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาซ่ึงจะทำใหเกิดการทำงานอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมาย  
 2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในเชิงลึก เพื่อเปน
ขอมูลพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 2.2 ควรมีการศึกษาปจจัยอ่ืนๆ ท่ีมีอิทธิพบตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID19) เพื่อนำความรูท่ีไดรับมาใชเปน
แนวทางในการบริหารสถานศึกษาใหมีปะสิทธิภาพตอไป 
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