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บทคัดยอ (Abstract)  

งานวิจัยนี้มีเปาหมายเพ่ือสงเสริมการสรางรายไดแกผูไดรับผลกระทบจากโควิด-19 ดวย
การศึกษาฐานทรัพยากรและศักยภาพของชุมชน แลวพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนท่ีสามารถสรางรายได 
โดยใชการวิจัยและพัฒนา (R&D) ดวยเทคนิคการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของชุมชน 
(Participatory Action Research) โดยใหกลุมเปาหมายไดรวมวิเคราะหทรัพยากรและศักยภาพ
ของตนเอง และชุมชน และพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน พ้ืนท่ีวิจัยคือตำบลโคกกระชาย อำเภอครบุรี 
จังหวัดนครราชสีมา ใชกลุมตัวอยางจำนวน 60 คน กำหนดคุณสมบัติใหเปนผูอาศัยอยูในตำบลโคก
กระชาย และไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) เก็บ
ขอมูลดวย การจัดประชุมกลุมยอย ประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมภาษณ ผลการวิจัยสามารถ
สรุปตามวัตถุประสงคดังนี้ ขอท่ี 1) ฐานทรัพยากรชุมชนของตำบลโคกกระชาย สามารถแบง
ออกเปน 5 หมวดหมู ไดแก ทรัพยากรธรรมชาติ ผลผลิตทางการเกษตร แหลงทองเท่ียว องคความรู 
และผลิตภัณฑชุมชน สงผลใหชุมชนมีจุดแข็งในดานทรัพยากรท่ีหลากหลาย แตยังคงมีจุดออนใน
ดานเงินทุนในการพัฒนาผลิตภัณฑ และยังขาดองคความรูดานการตลาด ขอท่ี 2) ผลการพัฒนา
ผลิตภัณฑไดผลิตภัณฑชุมชนจำนวน 10 ชนิด ไดแก ผลิตภัณฑขนมไทย พริกแกง ขาวค่ัว ไมกวาด
ทางมะพราว โคมไฟจากกะลามะพราว กลวยฉาบ เผือก มันทอด ขนุนทอด ไสกรอก สามารถสราง
ยอดขายรวมท้ังสิ้น 178,315 บาท ซ่ึงปจจัยความสำเร็จในการพัฒนาผลิตภัณฑควรตองมีทรัพยากร
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ท่ีสำคัญ 2 สวน คือ การมีผลผลิตของตนเองท่ีสามารถนำมาแปรรูปเปนผลิตภัณฑได หรือการมีองค
ความรูเก่ียวกับวิธีการและกระบวนการในการผลิต ขอเสนอแนะจากผลการวิจัยหนวยงานภายนอก
ท่ีเก่ียวของควรใหการสนับสนุนกลุมเปาหมายดวยการจัดฝกอบรมเสริมทักษะและความรูรวมถึงการ
ผลักดันใหผลิตภัณฑชุมชนไดรับการรับรองมาตรฐาน และควรขยายตลาดไปยังภายนอกชุมชน ซ่ึง
ชวยใหสามารถจำหนายผลิตภัณฑไดมากข้ึน นำไปสูการสรางรายไดอยางม่ันคง 
คำสำคัญ (Keywords): การพัฒนาผลิตภัณฑ; ทรัพยากรชุมชน; สงเสริมการสรางรายได 
 
Abstracts 

This research aims to promote income generation for people affected by 
COVID-19. by studying the resource base and potential of the community. Then 
develop community products that can generate income. The research is using 
research and development (R&D) with community participatory action research 
techniques and collect data by focus group, workshop and interview. The target 
group to participate in the analysis of community resources and potential of 
themselves and develop community products. The research area was Khok Krachai 
Sub-district, Khon Buri District, Nakhon Ratchasima Province. A sample of 60 people 
was used to determine the qualifications to be residents of Khok Krachai Subdistrict. 
and has been affected by the corona virus (COVID-19) epidemic situation. The 
results of the research can be summarized as follows: 1) Community resource base 
of Khok Krachai Sub-district can be divided into 5 categories: natural resources, 
agricultural products, Tourist attractions, knowledge and community products. That 
gives the community has strengths in various resources. But there are still 
weaknesses in product development funding and also lack of marketing knowledge. 
2) Product development results: 10 types of community products, namely Thai 
dessert products, curry paste, roasted rice, coconut broom Lamps made from 
coconut shells, banana chips, taro, fried potatoes, fried jackfruit, and sausages. Can 
generate total sales of 178,315 baht. The success factor in product development 
should have two important resources, namely having their own products that can 
be processed into products or having knowledge of methods and processes in 
production. Recommendations based on research findings, relevant external 
agencies should support the target group by providing training to enhance skills and 
knowledge, as well as pushing for community products to be accredited. and 
should expand the market to outside the community This allows for more products 
to be sold. leading to a stable income  
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บทนำ (Introduction) 

จากการสงเสริมของรัฐบาลในการพัฒนาชุมชนใหเปนแหลงทองเท่ียว ผานการดำเนินงาน
ของสำนักงานพัฒนาชุมชน โดยตำบลโคกกระชายไดรับการคักเลือกใหเปนชุมชนตนแบบเขารวม
โครงการ จากความพรอมดานภูมิศาสตรและแหลงทองเท่ียวตาง ๆ ท้ังทางธรรมชาติและดาน
วัฒนธรรมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวชุมชน โดยตำบลโคกกระชายนั้นประกอบดวย
พ้ืนท่ีท่ีอยูอาศัย พ้ืนท่ีทำกิน และเขตปาสงวนแหงชาติและเขตอุทยานแหงชาติทับลาน มีความอุดม
สมบูรณของปาไมเปนแหลงกอใหเกิดสมุนไพรหลายชนิด อีกท้ังยังเปนพ้ืนท่ีตนน้ำลำแชะซ่ึงไหลผาน
หมูบานตาง ๆ ของตำบลโคกกระชายและตำบลอ่ืน ๆ อีกหลายหมูบาน สงผลใหประชากรสวนใหญ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปนหลัก จึงกลาวไดวาตำบลโคกกระชายนั้นเปนพ้ืนท่ีท่ีมีความอุดม
สมบูรณดวยทรัพยากรธรรมชาติแหงหนึ่งในจังหวัดนครราชสีมา ท่ีประกอบดวยทรัพยากรธรรมชาติ 
และแหลงทองเท่ียว ท่ีชวยสรางงานใหแกคนในชุมชนและพัฒนาอาชีพไดอยางหลากหลาย จึงทำให
มีการสงเสริมพัฒนาอาชีพจากหนวยงานตาง ๆ อยางตอเนื่องจึงทำจนชุมชนเกิดความเขมแข็งและ
กระตือรือรนในการพัฒนาตลอดเวลา 

แตดวยสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในชวงท่ีผานมา ได
สงผลกระทบตอชาวบานในชุมชนในแงมุมท่ีแตกตางกันไป ดังนี้ ผูประกอบการจำหนายผลิตภัณฑได
นอยลงเนื่องจากพ่ึงพาการทองเท่ียวเปนหลัก กลุมเกษตรกรไดรับผลกระทบจากราคาสินคาเกษตร
ตกต่ำ และภัยแลง ผูรับจางท่ัวไปขาดรายไดจากการจางงาน นักเรียนนักศึกษา ไดรับผลกระทบ
ตอเนื่องจากการขาดรายไดของผูปกครอง นอกจากนั้นยังเกิดผลกระทบดานการถูกเลิกจางหรือไม
สามารถประกอบอาชีพไดของผูท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ีอ่ืน จนตองเดินทางกลับมายังภูมิลำเนาเพ่ือลด
คาใชจายและหารายไดยังชีพระหวางท่ีไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาด ดวยการ
รับจางหรือทำเกษตรกรรม จากการวิเคราะหปญหาและสภาพแวดลอมของชุมชน ผูวิจัยไดเล็งเห็น
ถึงโอกาสท่ีชวยใหชุมชนผานพนวิกฤตในครั้งนี้ แนวทางหนึ่งคือการสรางรายไดจากการพัฒนา
ผลิตภัณฑชุมชนภายใตทรัพยากรท่ีหลายหลายของชุมชนเอง เพ่ือสรางรายไดใหแกคนในชุมชนและ
เกิดการหมุนเวียนของเศรษฐกิจชุมชน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ กระทรวงมหาดไทย (2560) ท่ีมี
นโยบายท่ีมุงม่ันจะสรางความเจริญและยกระดับความเปนอยูของคนในชนบทใหดีข้ึนและยั่งยืน โดย
การสรางงานภายใตกระบวนการผลิตท่ีเนนการใชวัตถุดิบ หรือทรัพยากรท่ีมีอยูในทองถ่ิน มา
ผสมผสานกับภูมิปญญา และนำมาพัฒนาใหเปนผลิตภัณฑท่ีมีคุณคา มีจุดเดน และมีรูปแบบการใช
งานเขากับยุคสมัย เปนท่ียอมรับของคนท้ังในและตางประเทศ 

ซ่ึงในปจจุบันผลิตภัณฑจากภูมิปญญาทองถ่ินไดรับความสนใจจากผูบริโภคมากข้ึน แตก็
สงผลใหเกิดการแขงขันในตลาดท่ีสูงข้ึนตาม โดยสวนใหญมุงเนนพัฒนาผลิตภัณฑของแตละทองถ่ิน
ใหมีคุณภาพและสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคในทิศทางท่ีดีข้ึน (กรมวิทยาศาสตร
บริการ, 2555) แตกลับพบวาผลิตภัณฑสวนใหญยังมีปญหาทางดานรูปแบบผลิตภัณฑยังไมเปนท่ี
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ตองการของผูบริโภค ดังนั้นการออกแบบผลิตภัณฑจึงเปนสวนสำคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพ
ของผลิตภัณฑชุมชน (ทวีศักดิ์ สาสงเคราะห, 2551) 

จากสถานการณท่ีเกิดข้ึนนั้น การดำเนินโครงการพัฒนาผลิตภัณฑจากฐานทรัพยากรชุมชน 
เพ่ือสงเสริมการสรางรายไดแกผูท่ีไดรับผลกระทบจาก Covid-19 ตำบลโคกกระชาย อำเภอครบุรี 
จังหวัดนครราชสีมา จึงมุงเนนการนำองคความรูและทักษะเก่ียวกับ การพัฒนาผลิตภัณฑ การเปน
ผูประกอบการ รวมถึงการจัดจำหนาย เขามาสงเสริมการสรางรายไดจากผลิตภัณฑชุมชน เพ่ือแกไข
ปญหาและสงเสริมชาวบานในพ้ืนท่ีตำบลโคกกระชายใหมีรายไดเพ่ิมข้ึนและสามารถพ่ึงพาตนเองได
อยางยั่งยืน 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 

1) เพ่ือศึกษาฐานทรัพยากรและศักยภาพของชุมชน ตำบลโคกกระชาย อำเภอครบุรี 
จังหวัดนครราชสีมา 

2) เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑจากฐานทรัพยากรของชุมชน ตำบลโคกกระชาย อำเภอครบุรี 
จังหวัดนครราชสีมา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. รูปแบบการวิจัย งานวิจัยนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (R&D) โดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) เป นหลัก  พ้ืน ท่ี วิจัย คือตำบลโคกกระชาย อำเภอครบุ รี  จั งหวัด
นครราชสีมา โดยเปนการศึกษาถึงทรัพยากร และศักยภาพของชุมชนท่ีสามารถนำมาใชในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ ดวยเทคนิคการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของชุมชน (Participatory 
Action Research) โดยใหกลุมเปาหมายไดรวมวิเคราะหทรัพยากรและศักยภาพของตนเองและ
ชุมชน รวมถึงการรวมพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนตามความถนัดและฐานทรัพยากรของกลุมเปาหมาย
เอง และเปดโอกาสใหกลุมเปาหมายไดทดลองสรางรายไดจากผลิตภัณฑชุมชนท่ีไดพัฒนาข้ึน  

2. กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางในการวิจัยใชการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) กำหนดคุณสมบัติใหกลุมตัวอยางตองเปนผูอาศัยอยูในตำบลโคกกระชาย และไดรับ
ผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ไดกลุมตัวอยางจำนวน 
60 คน จำแนกตามกลุมอาชีพตาง ๆ ดังนี้  รับจางท่ัวไป 11 คน คาขาย/ธุรกิจสวนตัว 15 คน 
เกษตรกรรม 27 คน และนักเรียน/นักศึกษา 6 คน เพ่ือเปนผูใหขอมูลหลักเก่ียวกับ ทรัพยากร และ
ศักยภาพของชุมชน และรวมประชุมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนตามความถนัดและ
ฐานทรัพยากรของตนเอง 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ใชเครื่องมือท่ีหลากหลายในการเก็บรวบรวม
ขอมูลในแตละชวงของการดำเนินโครงการ ดังนี้  1) แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง ใชเก็บขอมูล
จากการจัดประชุมกลุมยอย (Focus group) เพ่ือระดมความคิดเห็นจากกลุมเปาหมาย และรวบรวม
รายละเอียดขอมูลเชิงพ้ืนท่ี 2) แบบประเมินผลการเขารวมโครงการ ใชประเมินกลุมเปาหมายถึง
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สถานการณปจจุบันท่ีเปลี่ยนแปลงหลังจากเขารวมโครงการ รวมถึงความตองการในการสนับสนุนใน
อนาคตเพ่ือใหสามารถจำหนายผลิตภัณฑชุมชนนไดอยางยั่งยืน 3) แบบบันทึกการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลปญหา อุปสรรค และผลของการ
พัฒนาผลิตภัณฑจากฐานทรัพยากรชุมชน โดยสรางขอคำถามจากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) แลวทำการตรวจสอบขอมูลท่ีได
ดวยวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation) หลังจากนั้นทำการสังเคราะห สรุปขอมูล แลว
เขียนบรรยายเชิงพรรณนา มุงเนนการสรุปขอมูลทรัพยากรและศักยภาพของชุมชน ท่ีสามารถนำมา
พัฒนาเปนผลิตภัณฑชุมชน 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล งานวิจัยนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (R&D) ท่ีใชวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative research) ดวยเทคนิคการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของชุมชน 
(Participatory Action Research) ดวยวิธีการเก็บรวบรวมขออมูลดังนี้ 

4.1 การจัดประชุมกลุมยอย (Focus Group) เก็บขอมูลดวยแบบสัมภาษณแบบก่ึง
โครงสราง เพ่ือรวบรวมขอมูลจากกลุมเปาหมายเก่ียวกับทรัพยากรและศักยภาพในชุมชน ท่ีสามารถ
นำมาพัฒนาเปนผลิตภัณฑชุมชนได 

4.2 ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ใชการรวมระดมสมองจากกลุมเปาหมายเพ่ือหา
แนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ และรูปแบบของผลิตภัณฑชุมชนท่ีสอดคลองกับทรัพยากรของ
กลุมเปาหมาย และใหกลุมเปาหมายไดทดลองทำผลิตภัณฑชุมชนท่ีไดจากการวิเคราะหและ
ออกแบบรวมกัน เพ่ือทดลองจำหนายในชวงระยะเวลาดำเนินโครงการ 

4.3 การสัมภาษณ (In depth Interview) เพ่ือเก็บขอมูลในเชิงลึกเก่ียวกับผลของการ
พัฒนาผลิตภัณฑจากฐานทรัพยากรชุมชน ปญหาและอุปสรรคของกลุมเปาหมาย รวมถึงความ
ตองการในการสนับสนุนเพ่ิมเติมในอนาคต เพ่ือใหสามรถสรางรายไดอยางยั่งยืนจากการจำหนาย
ผลิตภัณฑชุมชน  

5. การวิเคราะหขอมูล การวิจัยครั้งนี้ใชการวิเคราะหขอมูลท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
โดยมีการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 

5.1 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) แลวทำ
การตรวจสอบขอมูลท่ีไดดวยวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation) และการวิเคราะห 
SWOT (SWOT Analysis) เพ่ือสรุปและวิเคราะหขอมูลทรัพยากรและศักยภาพของชุมชน การ
พัฒนาผลิตภัณฑชุมชนของกลุมเปาหมาย จากนั้นจึงทำการสังเคราะห สรุปขอมูล แลวเขียน
บรรยายเชิงพรรณนา 

5.2 การวิ เคราะห ข อ มูล เชิ งป ริมาณ  ส ถิ ติ พ้ืนฐาน  ได แก  ค า เฉลี่ ย  (𝑋𝑋�) รอยละ 
(Percentage) ในการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของกลุมเปาหมาย และขอมูลจากแบบประเมินการเขา
รวมโครงการของกลุมเปาหมาย 
 
 



ห น้ า  |  60  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 3 เดือนมีนาคม 2566 

ผลการวิจัย (Research Results) 
ผลสำรวจฐานทรัพยากรและศักยภาพของชุมชน 
ผลการสำรวจและวิเคราะหทรัพยากรและศักยภาพของชุมชน จากการจัดประชุมกลุมยอย

กลุมเปาหมายจำนวน 60 คน แบงการสรุปขอมูลออกเปน 3 สวน ไดแก 1. ขอมูลพ้ืนฐานของ
กลุมเปาหมาย 2. ขอมูลทรัพยากรชุมชน และ 3. การวิเคราะห SWOT เพ่ือหาแนวทางในสงเสริม
การสรางรายไดจากผลิตภัณฑชุมชน  

สวนท่ี 1 ขอมูลพ้ืนฐานของกลุมเปาหมาย พบวา เปนเพศหญิง จำนวน 84 คน (รอยละ 
73.33) เพศชาย จำนวน 16 คน (รอยละ 26.67) กลุมเปาหมายมีอายุเฉลี่ย 53.67 ป มีรายไดเฉลี่ย 
4,316.67 บาท/เดือน ในดานผลกระทบท่ีไดรับจากสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด 19 
กลุมปาหมายไดรับผลกระทบจากการขายของไดนอยลง รายไดลดลง มากท่ีสุดคิดเปนรอยละ 30 
รองลงมาคือ ชั่วโมงการทำงานลดลง รายไดลดลง คิดเปนรอยละ 25 ตกงานแตยังมีอาชีพเสริม คิด
เปนรอยละ 16.67 ชั่วโมงทำงานใกลเคียงแตรายไดลดลง คิดเปนรอยละ 11.67 ลำดับสุดทายคือ
ผลกระทบดานการตกงานไมมีอาชีพ และรายไดของครอบครัวลดลง คิดเปนรอยละ 8.33 เทากันท้ัง
สองสาเหตุ สำหรับองคความรูและทักษะของกลุมเปาหมายท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาผลิตภัณฑ
ชุมชน พบวา กลุมเปาหมายมีความรูในการทำขนม เชน ขนมไทย เบเกอรี่ ขาวหมาก การแปรรูป
อาหาร เชน การทำปลารา พริกแกง พริกปน ไสกรอกสมุนไพร การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
และงานหัตถกรรม  

สวนท่ี 2 ฐานทรัพยากรชุมชนของตำบลโคกกระชาย แบงออกเปน 5 หมวดหมู ไดแก 
ทรัพยากรธรรมชาติ ผลผลิตทางการเกษตร แหลงทองเท่ียว องคความรู และผลิตภัณฑชุมชน แตละ
หมวดหมูมีรายละเอียดดังตารางท่ี 1  
ตารางท่ี 1  แสดงรายละเอียดของทรัพยากรชุมชนตำบลโคกกระชาย 

หมวดหมู รายละเอียด 
ทรัพยากรธรรมชาติ - มีเนื้อท่ีประมาณ 357 ตารางกิโลเมตรหรือ 223,125  ไรเปนท่ีทำกิน

จำนวนประมาณ  41,420  ไร  เปนท่ีอยูอาศัย  3,535  ไร   
- เขตปาสงวนแหงชาติและเขตอุทยานแหงชาติทับลาน เปนพ้ืนท่ีตนน้ำลำ

แชะ เข่ือนลำแชะ 
แหลงทองเท่ียว - สถานท่ีทองเท่ียวท่ีมีชื่อเสียง ไดแก สะพานไม 100 ป ทาแพ-ทาเรือบาน

มาบกราด และน้ำตกวังเตาท่ีเปนสวนหนึ่งของอุทยานแหงชาติทับลาน  
ผลผลิตทาง
การเกษตร 

- ผลผลิตจากการทำเกษตรกรรม เชน ขาว ขนุน กลวย และสมุนไพร 
- ผลผลิตจากการทำประมงจากเข่ือนลำแชะ  

องคความรู - องคความรูเก่ียวกับสมุนไพร การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร การ
ทำอาหารและขนม งานจักรสานและงานฝมือ  

ผลิตภัณฑชุมชน - ผลิตภัณฑจากสมุนไพร เชน ยาหมอง น้ำมันเหลือง 
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- งานหัตถกรรมตางๆ เชน การทำไมกวาด การทำเปลจากไมไผ 
- การแปรรูปอาหารจากวัตถุดิบในทองถ่ิน เชน การทำปลารา  

  
จากการจัดประชุมกลุมยอยเพ่ือสำรวจทรัพยากรและศักยภาพของชุมชน พบวา ชุมชนโคก

กระชายมีทรัพยากรทางธรรมชาติท่ีโดเดนในดานความอุดมสมบูรณทางธรรมชาติ ท้ังพ้ืนท่ีปาสงวน
และเขตอุทยานแหงชาติทับลาน และเข่ือนลำแชะ สงผลใหพ้ืนท่ีมีผลผลิตทางการเกษตรท่ี
หลากหลายท้ัง ออย ขาวโพด มันสำปะหลัง ผลไม รวมถึงผลผลิตจากการทำประมงในเข่ือนลำแชะ 
ในดานทรัพยากรทางการทองเท่ียวนั้น มีแหลงทองเท่ียวท่ีมีความหลากหลาย ไดแก น้ำตกวังเตาท่ี
อยูในบริเวณเข่ือนลำแชะ และแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมท่ีมีชื่อเสียง ไดแก สะพานไม 100 ป 
สะพานเกาแกท่ีทอดยาวผานทุงนา และองคความรู ท้ังจากท่ีสืบทอดตอกันมาในพ้ืนท่ี หรือการไดรับ
การอบรมจากหนวยงานภายนอก เชน การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร การทำอาหาร รวมถึงงาน
หัตถกรรม ซ่ึงกลุมเปาหมายบางรายไดใชองคความรูเหลานี้ในการพัฒนาเปนผลิตภัณฑชุมชนท่ี
หลากหลาย เชน องคความรูในการแปรรูปและเพ่ิมมูลคาผลผลิตทางการเกษตร ท้ังหมดลวนเปน
ทรัพยากรท่ีสำคัญท่ีสามารถนำมาใชในการพัฒนาเปนผลิตภัณฑชุมชนตอไปได 

สวนท่ี 3 การวิเคราะห SWOT จากขอมูลฐานทรัพยากรและศักยภาพของชุมชน และจัดทำ 
TOWS Matrix เพ่ือหาชองทางในการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน ท่ีนำไปสูการสรางรายไดใหแกผูไดรับ
ผลกระทบจากการแพรระบาดของโรคโควิด- 19 ผลการวิเคราะหเปนดังตารางท่ี 2 

 
ตารางท่ี 2 แสดงผลการวิเคราะห SWOT และ TOWS Matrix  

 จุดแข็ง (S) 
- ชุมชนมีผลผลิตทางการเกษตร

ท่ีหลากหลาย 
- มีองคความรูท่ีสามารถใช

พัฒนาผลิตภัณฑได 
- มีแหลงทองเท่ียวท่ีมีชื่อเสียง 

จุดออน (W) 
- กลุมเปาหมายขาด

เงินทุนในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ 

- กลุมเปาหมายขาดองค
ความรูดานการตลาด 

โอกาส (O) 
- ชุมชนไดรับการ

สนับสนุนจากหนวยงาน
ภายนอกอยางตอเนื่อง 

- หนวยงานภาครัฐมีการ
สงเสรมิผลิตภัณฑชุมชน 

(SO) 
- การนำทรัพยากรชุมชนท่ีมีมา

เปนหลักในการพัฒนา
ผลิตภัณฑชุมชน 

 

(WO) 
- การรวมกลุมเพ่ือพัฒนา

ผลิตภัณฑชุมชน และ
จำหนาย 

อุปสรรค (T) 
- นักเท่ียวลดลง 

(ST) 
- การการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน

(WT) 
- การสงเสริมความรูดาน
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- ผลิตภัณฑชุมชนในตลาด
มีความคลายคลึงกัน 

ใหมีความแตกตางโดยใช
ทรัพยากรในพ้ืนท่ี เพ่ือขยายไป
ยังตลาดภายนอก 

การตลาดเพ่ือสราง
ความแตกตางแก
ผลิตภัณฑชุมชน 

 จากการจัดกิจกรรมประชุมกลุมยอย โดยเปดโอกาสใหกลุมเปาหมายไดมีสวนรวมในการ
วิเคราะห SWOT และทำ TOWS Matrix กลุมเปาหมายมีความคิดเห็นตรงกันวาชุมชนมีจุดแข็งใน
ดานทรัพยากรท่ีหลากหลายท้ังผลผลิตทางการเกษตร แหลงทองเท่ียว และองคความรู ท่ีสามารถ
นำมาพัฒนาเปนผลิตภัณฑชุมชนท่ีมีจุดเดนได แตกลุมเปาหมายไดวิเคราะหวายังคงมีจุดออนในดาน
เงินทุนในการพัฒนาผลิตภัณฑ และยังขาดองคความรูดานการตลาด เชน การออกแบบผลิตภัณฑ 
การตั้งราคาขาย การคำนวณตนทุน และชองทางการจำหนาย แตเนื่องจากหนวยงานภาครัฐยังคง
สงเสริมผลิตภัณฑชุมชนอยางตอเนื่อง อีกท้ังชุมชนไดรับการสนับสนุนจากหนวยงภายนอกอยูเสมอ 
ซ่ึงถือเปนโอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑ ในดานอุปสรรคกลุมเปาหมายเห็นวา สถานการณการแพร
ระบาดของโรคโควิด-19 ยังคงเปนอุปสรรคหลัก และอีกอุปสรรคสำคัญท่ีจะสงผลตอการพัฒนา
ผลิตภัณฑคือ ผลิตภัณฑชุมชนในตลาดสวนใหญมีความคลายคลึงกัน ขาดความแตกตางท่ีชัดเจน ซ่ึง
จะสงผลตอความสำเร็จของผลิตภัณฑชุมชนท่ีนำเสนอสูตลาด 
 หลังจากทำการวิเคราะห SWOT แลว กลุมปาหมายไดรวมกันนำเสนอกลยุทธในการพัฒนา
ผลิตภัณฑชุมชนผานการจัดทำ TOWS Matrix พบวา เม่ือนำจุดแข็งท่ีมีมารวมกับโอกาส (SO) ไดกล
ยุทธการนำทรัพยากรท่ีมีในชุมชนมาเปนหลักในการพัฒนาผลติภัณฑชุมชน เชน การนำผลผลิต
ทางการเกษตรมาแปรรูป การทำของท่ีระลึกเพ่ือจำหนายในแหลงทองเท่ียว การทำชิ้นงาน
หัตถกรรมจากวัตถุดิบในทองถ่ิน เปนตน เม่ือพิจารณาจุดออนรวมกับโอกาส (WO) ไดเสนอกลยุทธ
การรวมกลุมในการพัฒนาผลิตภัณฑ เพ่ือแกปญหาการขาดแคลนเงินทุนของกลุมเปาหมาย โดยใช
กระบวนการกลุมเปนกลไกในการขับเคลื่อน ดวยการนำเงินทุนมารวมกัน การรวมกันผลิต และการ
มีสวนรวมในการจำหนายผลิตภัณฑ สำหรับการพิจารณาจุดแข็งรวมกับอุปสรรค (ST) ไดกลยุทธการ
พัฒนาผลิตภัณฑใหมีความแตกตาง โดยการใชทรัพยากรในทองถ่ินมาสรางจุดเดน เพ่ือสรางโอกาส
ในการจัดจำหนาย และสุดทายการพิจารณาจุดออนรวมกับอุปสรรค (WT) ไดกลยุทธการสงเสริม
ความรูทางดานการตลาด เพ่ือใหกลุมเปาหมายสามารถพัฒนาผลิตภัณฑท่ีมีความแตกตาง และ
นำเสนอออกสูตลาดได 

การพัฒนาผลิตภัณฑจากฐานทรัพยากรชุมชน 
 การพัฒนาผลิตภัณฑจากฐานทรัพยากรของชุมชน ตำบลโคกกระชาย อำเภอครบุรี จังหวัด
นครราชสีมา ใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของชุมชนในการดำเนินงาน โดย
กลุมเปาหมายมีสวนรวมในการเลือกผลิตภัณฑท่ีตองการพัฒนา การออกแบบผลิตภัณฑ การทดลอง
ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑเพ่ือสรางรายได  โดยอาศัยกลยุทธท่ีไดจากการวิเคราะหมาเปนแนวทาง
ในการดำเนินงาน ผลการพัฒนาผลิตภัณฑแบงออกเปน 3 สวน ไดแก 1. รูปแบบผลิตภัณฑจากฐาน
ทรัพยากรชุมชน 2. ผลการทดลองจำหนายผลิตภัณฑชุมชนท่ีพัฒนาข้ึน และ 3. การติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน 
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 1. รูปแบบผลิตภัณฑจากฐานทรัพยากรชุมชน การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา
ผลิตภัณฑจากฐานทรัพยากรชุมชน เริ่มตนจากกระบวนการคนหาความตองการในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ โดยใหกลุมเปาหมายไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ซ่ึงกลุมเปาหมายสวนใหญมีความเห็นวา
ตองการนำทรัพยากรหรือวัตถุดิบท่ีมีในทองถ่ินมาทำใหเกิดมูลคาเพ่ิม และตองการทำใหเกิดเปน
อาชีพเสริม ในการคนหารูปแบบผลิตภัณฑกลุมเปาหมายไดทำการรวมกลุมผูท่ีมีทรัพยากรคลายกัน 
และมีความตองการในการพัฒนาผลิตภัณฑรวมกัน เพ่ือแกปญหาดานการขาดแคลนเงินทุน และ
แรงงานในการผลิต โดยกระบวนการในการทดลองพัฒนาผลิตภัณฑ ผูวิจัยใชรูปแบบการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ โดยแบงกลุมเปาหมายออกเปนกลุมยอยตามกลุมผลิตภัณฑ เพ่ือใหกลุมเปาหมายได
รวมกันกำหนดรูปแบบผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑ คุณภาพผลิตภัณฑ การกำหนดราคา และการจำหนาย
ผลิตภัณฑ โดยผูวิจัยชวยใหคำแนะนำและสงเสริมองคความรูท่ีจำเปนตอการพัฒนา เชน องคความรู
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ องคความรูดานการตลาด  ผลการทดลองพัฒนาไดผลิตภัณฑสามารถแบง
ไดจำนวน 10 กลุม แตละกลุมมีลักษณะ ดังนี้ 

- ผลิตภัณฑปลารา ปลาสม กลุมเปาหมายเลือกใชปลาท่ีไดจากการทำประมงในเข่ือนลำ
แชะ รวมกับองคความรูในการหมักปลารา และทำปลาสมท่ีกลุมเปาหมายมี มาพัฒนาเปนผลิตภัณฑ
ปลารา และปลาสม โดยนำเสนอจุดเดนการใชวัตถุดิบท่ีเปนปลาธรรมชาติ โดยผลิตภัณฑปลาสมนั้น
กลุมเปาหมายออกแบบใหใชการบรรจุแบบสุญญากาศ เพ่ือความสะอาดและยืดอายุการเก็บรักษา 
สวนผลิตภัณฑปลารากลุมเปาหมายมีแนวคิดการพัฒนาเปนผลิตภัณฑน้ำปลาราบรรจุขวด  

- ผลติภัณฑกลวยฉาบ เผือก มัน ขนุนทอด นำผลผลิตท่ีไดจากการเพาะปลูกมาทำการแปร
รูปเปนขนมขบเค้ียว โดยเฉพาะการนำขนุนมาแปรรูปซ่ึงเปนการแกปญหาราคาผลผลิตท่ีตกต่ำ โดย
พัฒนาผลิตภัณฑใหมีรสชาติท่ีหลากหลาย และเลือกใชบรรจุภัณฑรูปแบบถุง และแบบกระปุก เพ่ือ
ปองกันการแตกหัก พรอมท้ังติดตราสินคาเพ่ือชวยสรางการจดจำใหแกลูกคา เนื่องจากมีผลิตภัณฑ
ท่ีลักษณะคลายกันจำหนายอยูในพ้ืนท่ีดวย 

- ผลิตภัณฑพริกแกง ขาวค่ัว กลุมเปาหมายเลือกใชวัตถุดิบสมุนไพรท่ีเพาะปลูกในครัวเรือน 
และขาวเปนผลผลิตทางการเกษตรหลักท่ีมี แตพริก กระเทียม และหอมแดง ท่ีเปนวัตถุดิบหลัก
ยังคงตองซ้ือจากภายนอกเนื่องจากไมมีผลผลิตในพ้ืนท่ี ทำการปรุงโดยใชสูตรเฉพาะของตนเองทำให
ไดเครื่องแกงท่ีมีกลิ่นหอมเปนเอกลักษณ และมีความสดใหม ไมใสสารกันเสีย เลือกใชบรรจุภัณฑ
รูปแบบกระปุกแทนการใชถุงพลาสติกแบบเดิม เพ่ือความสะดวกตอการใชและเก็บรักษา  

- กลุมไสกรอกโบราณ ใชทรัพยากรหลักเปนองคความรูในการทำไสกรอกท้ังสวนผสม 
เครื่องปรุง และวิธีการทำ และมีการพัฒนาสูตรเพ่ิมเติมทำใหไดผลิตภัณฑไสกรอกท่ีมีรสชาติหลาย
หลายมาข้ึน ท้ังรสชาติดั้งเดิม ไสกรอกสมุนไพร และไสกรอกลาบ และเพ่ิมเติมรูปแบบการขายเปน
การบรรจุสุญญากาศขนาดบรรจุ ครึ่งกิโลกรัม และหนึ่งกิโลกรัม สำหรับลูกคาท่ีตองการซ้ือไปปรุง
เอง หรือจำหนายตอ ซ่ึงบรรจุภัณฑชวยรักษาคุณภาพรองรับการขนสงได 

- ผลิตภัณฑกระเปาผา กลุมเปาหมายใชองคความรูในการตัดเย็บในการแปรรูปเศษผาไหม
ท่ีเหลือจากการตัดชุดผาไหม มาตัดเย็บเปนกระเปาผาใสของขนาดเล็ก สำหรับใสกระดาษชำระ เศษ
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เหรียญ หรือโทรศัพทมือถือ ท่ีมีความสวยงามจากลวดลายของผาไหม แลวบรรจุในซองพลาสติกเพ่ือ
จำหนาย 

- ผลิตภัณฑพรมเช็ดเทา กลุมเปาหมายเคยผานการอบรมกับทอพรมเช็ดเทาจากหนวยงาน
พัฒนาชุมชน แตยังไมเคยพัฒนาเปนผลิตภัณฑเพ่ือจำหนาย จึงไดใชองคความรูท่ีมีในการผลิตพรม
เช็ดเทา โดยทำการรวมเงินกันในกลุมสมาชิกเพ่ือซ้ือเศษผามาแบงกันตามสัดสวน แลวแยกกันผลิต
และจำหนาย กลุมเปาหมายยังไมมีการออกแบบบรรจุภัณฑ หรือตราสินคาเพ่ิมเติม 

- ผลิตภัณฑจากสมุนไพร เปนการรวมกลุมกันผูมีความรูเก่ียวกับการทำผลิตภัณฑจาก
สมุนไพร กลุมเปาหมายจึงเลือกพัฒนาผลิตภัณฑตามความถนัดของตนเอง ไดเปนผลิตภัณฑยา
หมองและพิมเสนน้ำสมุนไพร ท่ีมีสวนผสมของใบยานางใหกลิ่นหอม มีสรรพคุณแกอาการวิงเวียน 
บรรเทาอาการปวดจากแมลงสัตวกัดตอย และผลิตภัณฑน้ำมันเหลืองสกัดเย็น จากสูตรและวิธีการท่ี
ถายทอดมาในครอบครัว ใชทาบริเวณท่ีปวดเม่ือยหรือระคายผิวจากแมลงกัดตอย บรรจุในขวดแกว
แบบลูกกลิ้ง ใชงานสะดวกท้ังการทาและการนวดบริเวณท่ีมีอาการ 

- ผลิตภัณฑจักรสาน กลุมเปาหมายมใชองคความรูในการทำไมกวาดมาผลิตไมกวาด
ทางมะพราว โดยมีการเสริมแผนยางเพ่ิมความแข็งแรงทำใหไมกวาดมีความทนทาน ซ่ึงแตกตางจาก
ไมกวาดท่ัวไปในทองตลาด วัสดุท่ีนำมาใชหาไดในพ้ืนท่ีท้ังดามไมไผ และกานมะพราว อีกหนึ่ง
ผลิตภัณฑท่ีกลุมเปาหมายไดพัฒนาข้ึนคือโคมไปจากกะลามะพราว เปนการนำวัสดุเหลือท้ิงมาสราง
มูลคา ดวยองคความรูดานงานฝมือ ไดเปนโคมไฟสำหรับการประดับตกแตง  

- ผลิตภัณฑขนมไทย กลุมเปาหมายสวนใหญโดยเฉพาะผูสูงอายุมีองคความรูในการทำขนม
ไทยพ้ืนบานเปนทุนเดิมอยูแลว จึงรวมกันพัฒนาผลิตภัณฑขนม โดยการนำวัตถุดิบท่ีหาไดจาก
ทองถ่ินมาใชเปนสวนประกอบ และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการทำรวมกัน ไดเปนผลิตภัณฑขนมใสไส 
ขนมถ่ัวแปบ ขนมหมอแกงโบราณ ขนมฟกบัวทอด ขาวหมาก โดยกลุมเปาหมายไดเสนอใหมีการนำ
ขนมไทยมาจัดชุดอาหารวางสำหรับจัดประชุมเสนอแกหนวยงานในทองถ่ินเพ่ือใชในการจัดอบรม
หรือประชุมในโอกาสตางๆ เปนอีกหนึ่งชองทางการจำหนายท่ีเพ่ิมข้ึน 

- ผลิตภัณฑขนมอบจากกลุมนักเรียน เกิดจากลุมนักเรียนในพ้ืนท่ีท่ีตองการพัฒนา
ผลิตภัณฑเพ่ือจำหนายสรางรายไดแบเบาภาระของผูปกครอง จึงเลือกพัฒนาผลิตภัณฑขนมอบ
ไดแก คุกก้ี ขนมปงอบกรอบ เนื่องจากทางโรงเรียนมีความพรอมในดานอุปกรณ แตยังขาดองค
ความรู ผูวิจัยจึงจัดหาผูเชียวชาญในการสอนทำขนมมาถายทอดความรูใหจนกระท่ังสามารถพัฒนา
เปนผลิตภัณฑขนม เพ่ือวางจำหนายในรานคาภายในโรงเรียน และใชเปนอาหารวางสำหรับการจัด
ประชุมของทางโรงเรียนในโอกาสตางๆ   

2. ผลการทดลองจำหนายผลิตภัณฑชุมชนท่ีพัฒนาข้ึน จากการพัฒนามีผลิตภัณฑท่ีไดรับ
การพัฒนาจนประสบความสำเร็จสามารถนำไปจำหนายได จำนวน 10 ชนิด ไดแก ผลิตภัณฑขนม
ไทย พริกแกง ขาวค่ัว ไมกวาดทางมะพราว โคมไฟจากกะลามะพราว กลวยฉาบ เผือก มันทอด 
ขนุนทอด ไสกรอก สำหรับผลิตภัณฑท่ีอยูระหวางกระบวนการพัฒนายังไมสามารถจำหนายได เชน 
ผลิตภัณฑปลารา ปลาสม กระเปาผา พรมเช็ดเทา กระเปาผา ขนมอบ และผลิตภัณฑสมุนไพร 
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กระบวนการทดลองจำหนายผลิตภัณฑชุมชน กลุมเปาหมายทดลองวางจำหนายผลิตภัณฑภายใน
ชุมชนเปนหลัก ดวยการวางจำหนายหนาบาน การฝากขายในรานคาในชุมชน การนำไปจำหนายยัง
ตลาดนัด และอาศัยการบอกปากตอปากในชุมชน ผลการทดลองจำหนายสามารถสรางยอดขายรวม
ท้ังสิ้น 178,315 บาท โดยมีรายละเอียดแตละกลุมผลิตภัณฑเปนดังนี้ 

1) กลุมเปาหมายผลิตภัณฑขนมไทย สมาชิกจำนวน 13 คน สรางยอดขายจากการ
จำหนายขนมไทยรวม 47,290 บาท ในชวงระยะเวลา 3 เดือน จากการจำหนายขนมไทยในชุมชน 
ตลาดนัด และการจัดชุดอาหารวางใหหนวยงานในทองถ่ิน คิดเปนรายไดเฉลี่ย/คน/เดือน ประมาณ 
1,213 บาท 

2) กลุมเปามายผลิตภัณฑพริกแกง ขาวค่ัว สมาชิกจำนวน 3 คน สรางยอดขายรวม 
22,720 บาท ในชวงระยะเวลา 5 เดือน จากการจำหนายพริกแกงใหแกคนชุมชน ตลาดนัด และ
ฝากขายรานคาในชุมชน คิดเปนรายไดเฉลี่ย/คน/เดือน ประมาณ 1,515 บาท 

3) กลุมเปาหมายผลิตภัณฑจักรสาน สมาชิกจำนวน 2 คน สรางยอดขายจากการผลิตไม
กวาดทางมะพราว และโคมไฟกะลามะพราวจำหนายรวม 27,250 บาท ในชวงระยะเวลา 5 เดือน 
จากการจำหนายใหแกคนชุมชน โรงงานอุตสาหกรรมท่ีสั่งไปใชงาน และพอคา คิดเปนรายไดเฉลี่ย/
คน/เดือน ประมาณ 2,725 บาท 

4) กลุมเปามายผลิตภัณฑกลวยฉาบ เผือก มันทอด ขนุนทอด สมาชิกจำนวน 7 คน 
สรางยอดขายรวม 21,995 บาท ในชวงระยะเวลา 3 เดือน จากการจำหนายใหแกคนชุมชน การ
ขายผานชองทางออนไลน สงขายไปยังลูกคาตางจังหวัด คิดเปนรายไดเฉลี่ย/คน/เดือน ประมาณ 
1,047 บาท 

5) กลุมเปามายผลิตภัณฑไสกรอก สมาชิกจำนวน 8 คน สรางยอดขายรวม 59,060 
บาท ในชวงระยะเวลา 6 เดือน จากการจำหนายใหแกคนชุมชน ตลาดนัด การขายผานชองทาง
ออนไลน คิดเปนรายไดเฉลี่ย/คน/เดือน ประมาณ 1,230 บาท 

3. การติดตามและประเมินผลการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน กระบวนการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน ใชการสัมภาษณกลุมเปาหมายเพ่ือเก็บขอมูลในเชิงลึกเพ่ือ
สรุปผลการเปลี่ยนแปลงของกลุมเปาหมาย ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน 
รวมถึงความตองการในการสนับสนุนเพ่ิมเติมในอนาคต โดยเลือกตัวแทนกลุมเปาหมายจากทุกกลุม
ผลิตภัณฑ กลุมละ 2 ราย เปนผูใหขอมูล จากการสัมภาษณกลุมเปาหมายถึง ผลเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดข้ึน กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นวาการเขารวมโครงการชวยใหไดรับการพัฒนาทักษะใหม
ในดานตางๆ โดยเฉพาะทักษะดานการเปนผูประกอบการ เชน การจำหนายสินคา การผลิตสินคา 
การคิดตนทุนสินคาอยางงาย และการบันทึกรายรับรายจาย ท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการพัฒนา
ผลิตภัณฑและการทดลองจำหนาย นอกจากทักษะท่ีไดรับการพัฒนาแลว ทัศนคติตอการพัฒนา
ผลิตภัณฑชุมชนไดเปลี่ยนไปเชนกัน จากเดิมกลุมเปาหมายสวนใหญเห็นวาเปนเรื่องไกลตัว เห็นวา
ตนเองไมสามารถพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือจำหนายได หรือมีความกังวลวาผลิตมาแลวจะสามารถ
จำหนายไดหรือไม  เปนการเห็นวาตนเองมีศักยภาพสามารถพัฒนาผลิตภัณฑได และสามารถสราง
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รายไดเสริมจากการจำหนายผลิตภัณฑชุมชนได กลุมเปาหมายจึงไดนำมาเปนสวนหนึ่งของการ
วางแผนชีวิตในอนาคต โดยตั้งเปาหมายในการผลิตสินคาจำหนายตามศักยภาพ ความพรอม และ
ทรัพยากรท่ีตนเองมี เพ่ือใหเกิดเปนรายไดเสริมแกตนเองและครอบครัว โดยกลุมเปาหมายท่ีมีอาชีพ 
การทำการเกษตร การรับจาง และการคาขาย สวนใหญยังคงยึดอาชีพเดิมของตนเองเปนหลักและ
ใชการจำหนายผลิตภัณฑชุมชนเปนการสรางรายไดเสริมหลังจากมีเวลาวางจากงานหลัก แตมี
กลุมเปาหมายบางรายท่ีผลิตสินคาจำหนายเปนอาชีพหลัก เชน กลุมเปาหมายผูสูงอายุท่ีเริ่มทำขนม
ขายในหมูบานสรางรายไดใหแกตนเองจากปกติท่ีไมมีรายได 

ในด านปญหา และอุปสรรค  ในการพัฒนาผลิตภัณฑ จากฐานทรัพยากรชุมชน 
กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา และอุปสรรคท่ีพบระหวางการพัฒนาผลิตภัณฑ 
คือ การท่ีกลุมเปาหมายบางรายไมมีทรัพยากรในการพัฒนาผลิตภัณฑ ไมวาจะเปนผลผลิตทาง
การเกษตร หรือองคความรู ซ่ึงกุลมเปาหมายแกไขปญหาดวยการรวมกลุมระหวางผูท่ีมีทรัพยากร
ตางกัน เชน กลุมเปาหมายท่ีมีเพียงผลผลิตรวมกลุมกับผูท่ีมีองคความรูท่ีใชในการแปรรูป ชวยให
สามารถพัฒนาผลิตภัณฑไดสำเร็จ ในขณะท่ีการรวมกลุมชวยแกปญหาดานการขาดทรัพยากร แต
กลับเกิดปญหาในดานการทำงานรวมกัน เนื่องจากกลุมเปาหมายแตละรายมีชวงเวลาวางไมตรงกัน 
การนัดรวมตัวกันทำไดยาก จึงแกปญหาดวยการแบงหนาท่ีรับผิดชอบกันในกลุม โดยกลุมเปาหมาย
สวนหนึ่งรับผิดชอบการผลิต และอีกสวนหนึ่งรับผิดชอบการจำหนาย หรือบางผลิตภัณฑใชการ
แลกเปลี่ยนทรัพยากรกัน เชน การจำหนายวัตถุดิบใหแกสมาชิกในราคาถูก หรือการสอนสมาชิกใน
การผลิตสินคา แลวสมาชิกในกลุมตางแยกกันผลิตและจำหนาย ซ่ึงชวยแกไขปญหาดานเวลาท่ีไม
ตรงกันได สำหรับอุปสรรคในการพัฒนาผลิตภัณฑ กลุมเปาหมายใหความเห็นวาการขาดแคลน
เงินทุนเปนอุปสรรคสำคัญในการพัฒนา การใชกระบวนการรวมกลุมและระดมเงินทุนจากสมาชิกมี
สวนชวยลดอุปสรรคลงไดเพียงเล็กนอยเทานั้น นอกจากนั้นยังมีอุปสรรคในดานความพรอมของ
อุปกรณ ท่ีใชในการผลิต กลุมเปาหมายสวนใหญยังขาดแคลนอุปกรณ ท่ีจำเปนในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ จึงแกปญหาดวยการประยุกตใชอุปกรณท่ีมีอยูในการผลิตจึงสามารถพัฒนาผลิตภัณฑได
ในรูปแบบท่ีจำกัดเทานั้น 

ในสวนของการสนับสนุนท่ีกลุมเปาหมายตองการในอนาคต กลุมเปาหมายตองการการ
สนับสนุนในดานความรูเก่ียวกับการทำการตลาด การขยายตลาดใหแกผลิตภัณฑชุมชน เพ่ือใหเปน
ท่ีรูจักแกกลุมผูบริโภคภายนอกชุมชน เนื่องจากกลุมเปาหมายเห็นวาการจำหนายผลิตภัณฑเพียงแค
ในชุมชนนั้นยังสรางยอดขายไดนอย หากสามารถจำหนายไปยังภายนอกชุมชนไดจะสงผลใหมี
ยอดขายเพ่ิมข้ึน เกิดรายไดมากข้ึนซ่ึงนำไปสูความยั่งยืนในอนาคตได  และยังเปนการชวย
ประชาสัมพันธใหคนภายนอกไดรูจักชุมชนเพ่ิมข้ึนดวย นอกจากนั้นกลุมเปาหมายยังตองการการ
สนับสนุนอุปกรณการและองคความรูในการพัฒนาหรือตอยอดผลิตภัณฑจากหนวยงานตางๆ เพ่ือให
เกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง   
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผลการศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑจากฐานทรัพยากรชุมชน เพ่ือสงเสริมการสรางรายไดแก
ผูไดรับผลกระทบจากโควิด-19 ตำบลโคกกระชาย อำเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา มีประเด็นท่ี
นำมาอภิปรายดังนี้ 
 1. ประเด็นการสำรวจและวิเคราะหฐานทรัพยากรดวยการวิเคราะห SWOT ทำใหทราบวา
ชุมชนมีจุดแข็งในดานทรัพยากรท่ีหลากหลายท้ังผลผลิตทางการเกษตร แหลงทองเท่ียว และองค
ความรู ซ่ึงทรัพยากรเหลานี้สามารถนำมาพัฒนาเปนผลิตภัณฑชุมชนท่ีมีจุดเดนได แตชุมชนยังมี
จุดออนในดานเงินทุนในการพัฒนาผลิตภัณฑ และยังขาดองคความรูดานการตลาด เนื่องจากผูผลิต
สวนใหญเปนชาวบานท่ีทำการเกษตรเปนอาชีพหลักจึงขาดประสบการณในการจำหนายผลิตภัณฑ 
และยังขาดการสงเสริมความรูจากหนวยงานภายนอก ในขณะเดียวกันหนวยงานภาครัฐยังคง
สงเสริมผลิตภัณฑชุมชนอยางตอเนื่อง ซ่ึงถือเปนโอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑ ในดานอุปสรรค
สำคัญคือ ผลิตภัณฑชุมชนในตลาดสวนใหญมีความคลายคลึงกัน ขาดความแตกตางท่ีชัดเจน ซ่ึงจะ
สงผลตอความสำเร็จของผลิตภัณฑชุมชนท่ีนำเสนอสูตลาด สอดคลองกับบุรินทร เปลงดีสกุล และ 
ภาคินี เปลงดีสกุล (2561) ท่ีวิเคราะหวาผลิตภัณฑมีจุดออนในดานความคลายคลึงกันในทองถ่ิน 
และกลุมวิสาหกิจขาดแคลนเงินทุนในการขยายเครื่องจักรและเครื่องมือ รวมถึงการไมมีตราสินคา
และชองทางการจำหนายก็เปนจุดออนท่ีสำคัญ แตยังคงมีโอกาสในดานกระแสความนิยมของ
ผลิตภัณฑ OTOP และยังคงไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐอยูเสมอ และยังสอดคลองกับ
ผลการศึกษาของ พหล ศักดิ์คะทัศน  และพุฒิสรรค เครือคำ (2561) ท่ีพบวากลุมผูผลิตสินคาหนึ่ง
ตำบลหนึ่งผลิตภัณฑมักประสบปญหาดานการขาดงบประมาณและเงินทุนหมุนเวียน และปญหา
ดานการไมสถานท่ีจำหนายประจำ ขาดการขยายตลาด สภาพการแขงขันสูงนำไปสูการ
ลอกเลียนแบบสินคากันเองในตลาด 

2. ประเด็นการนำกลยุทธท่ีไดจากการวิเคราะหมาใชพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน กลุมเปาหมาย
ไดประยุกตใชกลยุทธท้ัง 4 ดานรวมกันอยางเหมาะสม ทำใหสามารถพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนได
จำนวน 10 ประเภท ซ่ึงการพัฒนานั้นมาจากการใชจุดแข็งท่ีมีในชุมชนจึงทำใหผลิตภัณฑมี
เอกลักษณเฉพาะทองถ่ิน นอกจากนั้นในระหวางกระบวนการพัฒนากลุมเปาหมายไดรวมกันกำหนด
รูปแบบผลติภัณฑ บรรจุภัณฑ คุณภาพผลิตภัณฑ การกำหนดราคา และการจำหนายผลิตภัณฑ โดย
ผูวิจัยชวยใหคำแนะนำและสงเสริมองคความรูในการพัฒนาผลิตภัณฑ และองคความรูดาน
การตลาด ถือเปนการใชกลยุทธในการลดจุดออนและเอาชนะอุปสรรค ซ่ึงการนำกลยุทธท่ีไดจาก
การวิเคราะหมาประยุกตใชรวมกันนั้นมีสวนชวยใหกลุมเปาหมายมีแนวทางท่ีชัดเจนในการพัฒนา
จนนำไปสูความสำเร็จ สอดคลองกับ ยุภาพร ยุภาศ (2562) ท่ีสรุปวาการเลือกกลยุทธและ
ประยุกตใชอยางเหมาะสมชวยใหองคการมีกรอบและแนวทางท่ีชัดเจน นำไปสูการกำหนดทิศทาง
และแนวทางในการกำกับใชทรัพยากรขององคการไดอยางเหมาะสม และชวยใหการดำเนินงานเกิด
ความสอดคลองในการปฏิบัติหนาท่ี เนื่องจากมีการกำหนดกลยุทธ การประยุกตใชและการ
ตรวจสอบควบคุมไวอยางชัดเจน สงผลใหเกิดความเขาใจตรงกันและเกิดความรวมมือ 
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3. ประเด็นการประเมินผลการพัฒนาผลิตภัณฑ การท่ีกลุมเปาหมายสามารถพัฒนา
ผลิตภัณฑสำเร็จจนสามารถทดลองจำหนายไดนั้น เปนผลจากกระบวนการพัฒนาท่ีเปดโอกาสให
กลุมเปาหมายรวมคิด รวมออกแบบและกำหนดรูปแบบผลิตภัณฑท่ีเหมาะสมกับตนเอง และยังชวย
ใหกลุมเปาหมายเกิดการพัฒนาทักษะดาน การจำหนายสินคา การผลิตสินคา การคิดตนทุนสินคา
อยางงาย รวมถึงการบันทึกรายรับรายจาย ทักษะเหลานี้ เกิดข้ึนจากสงเสริมความรูใหแก
กลุมเปาหมายระหวางกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ สอดคลองกับ อัจจิมา ศุภจริยาวัตร (2565) ท่ี
พบวา ในการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนควรสงเสริมให วิสาหกิจชุมชน ชุมชน ไดมีสวนรวมในการจัดทำ
แผนพัฒนาศักยภาพรวมกัน ซ่ึงถือเปนการสรางเครือขายในการดำเนินการทำใหเกิดการมีสวนรวม
ในการดำเนินงานเพ่ิมมากข้ึน และเสนอใหควรสงเสริมหรือจัดกระบวนการเรียนรูในดานตาง ๆ เชน 
ความรู การตลาด ความรูดานบัญชี ความรูทางดานกระบวนการ ผลิตและการบรรจุภัณฑ รวมถึงมี
การศึกษาดูงานพ้ืนท่ีท่ีประสบความสำเร็จเพ่ือกระตุนใหสมาชิกนำมาปรับใชในชุมชนของตนเอง 
นอกจากนั้นกลุมเปาหมายยังเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติท่ีดีตอการเปนผูประกอบการ และการ
พัฒนาผลิตภัณฑ มีความตระหนักในศักยภาพของตนเองมากข้ึน และเห็นโอกาสในการสรางรายได
จากการจำหนายผลิตภัณฑชุมชน จนนำมาเปนสวนหนึ่งของการวางแผนชีวิต โดยตั้งเปาหมายใน
การผลิตสินคาจำหนายตามศักยภาพ ความพรอม และทรัพยากรท่ีตนเองมี เพ่ือใหเกิดเปนรายได
เสริมแกตนเองและครอบครัว  

4. ประเด็นปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จสามารถสรุปไดวา ในการพัฒนาผลิตภัณฑควรตอง
มีทรัพยากรท่ีสำคัญ 2 สวน คือ การมีผลผลิตของตนเองท่ีสามารถนำมาแปรรูปเปนผลิตภัณฑได 
หรือการมีองคความรูเก่ียวกับวิธีการและกระบวนการในการผลิต จะชวยใหประสบความสำเร็จใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ แตหากกลุมเปาหมายท่ีมีเพียงอยางใดอยางหนึ่ง การแลกเปลี่ยนและ
เสริมสรางองคความรู โดยผูวิจัยเปนผูจัดหาให หรือใชกระบวนการรวมกลุมเพ่ือใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนทรัพยากรกันก็สามารถชวยในการพัฒนาผลิตภัณฑใหสำเร็จไดเชนกัน สอดคลองกับ
ความคิดเห็นของกลุมเปาหมายท่ีไมประสบความสำเร็จ ท่ีไดแลกเปลี่ยนวาสาเหตุหนึ่งมาจากการไม
มีท้ังผลผลิตท่ีสามารถนำมาแปรรูปไดและไมมีองคความรู ซ่ึงการพัฒนาจึงตองใชเวลามากกวา จน
บางรายไมสามารถพัฒนาใหสำเร็จไดเนื่องจากไมเคยทำมากอน อีกสาเหตุหนึ่งมาจากในระหวางท่ี
ดำเนินโครงการนั้นกลุมเปาหมายติดภารกิจอ่ืนเชน การทำไร ทำนา จึงทำใหไมมีเวลามาทำการ
พัฒนาผลิตภัณฑ  

 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย  

- ในการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนนั้น ควรเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมใน
กระบวนการตั้งแตการสำรวจฐานทรัพยากรท่ีมีอยูในชุมชน การวิเคราะหศักยภาพของชุมชน และ
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับความตองการและแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ การใหชุมชนไดมีสวน
รวมในทุกกระบวน ชวยใหชุมชนสามารถออกแบบและกำหนดรูปแบบผลิตภัณฑท่ีเหมาะสมกับ
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ตนเองได และควรสงเสริมใหนำผลผลิตท่ีมีในทองถ่ินมาแปรรูปเปนผลิตภัณฑ ซ่ึงกระบวนการ
เหลานี้มีสวนสำคัญตอความสำเร็จของการพัฒนา  

- สรางเครือขายกับหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของ เชน สำนักงานพัฒนาชุมชน องคการ
ปกครองสวนทองถ่ิน ใหเขามามีบทบาทในการใหการสนับสนุนชุมชน ดวยการสนับสนุนงบประมาณ
จัดฝกอบรมเสริมทักษะและความรูดานการตลาด การปรับปรุงคุณภาพสินคา การขยายชองทางการ
จำหนาย รวมถึงการผลักดันใหผลิตภัณฑชุมชนไดรับการรับรองมาตรฐาน เชน มาตรฐานผลิตภัณฑ
ชุมชน (มผช.) หรือการรับรองมาตรฐานหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) เพ่ือใหเปนท่ียอมรับของ
ลูกคา และสามารถขยายตลาดไดในอนาคต 
 - ควรมีการสงเสริมใหเกิดการรวมกลุมกันในชุมชนเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ โดยการนำ
ทรัพยากรท่ีมีมาใชรวมกัน เพ่ือลดปญหาการขาดแคลนทรัพยากร เชน ผลผลิต แรงงาน หรือเงินทุน 
ซ่ึงมีความจำเปนในการพัฒนาผผลิตภัณฑชุมชนใหประสบความสำเร็จ นอกจากนั้นการรวมกลุมยัง
ชวยใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันและชวยเหลือกันในชุมชน   
 ขอเสนอแนะการทำวิจัยครั้งถัดไป 

- ควรศึกษาปจจัยความสำเร็จในการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน จากผลิตภัณฑหรือ
ผูประกอบการท่ีประสบความสำเร็จในตลาดเพ่ิมเติม เพ่ือนำมาเปนปจจัยท่ีผูวิจัยควรใหความสำคัญ
ในกรสงเสริมพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน 

- ควรมีการศึกษาถึงปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีคาดวาจะมีผลตอการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน เชน ความรู
ความเขาใจ ภาวะผูนำ ความตองการของตลาด เปนตน 

- ทำการวิจัยขยายผลไปยังพ้ืนท่ีอ่ืน เพ่ือนำขอมูลมาวิเคราะหหาจุดเดน จุดดอย ปญหา 
อุปสรรค และโอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑ 
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