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บทคัดยอ (Abstract) 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นตอภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายก

องคการบริหารสวนตำบลเกาะเรียน และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการ
บริหารสวนตำบลเกาะเรียน จำแนกตามปจจัยสวนบุคคลของประชาชน โดยใชกลุมตัวอยางจาก
ประชาชนท่ีมีสิทธิเลือกตั้ งอาศัยอยู ในเขตตําบลเกาะเรียน อําเภอ พระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุ ธยา จำนวน 380  แบบสอบถาม  Cronbach' s Alpha  เครื่ องมื อท่ี ใช  คื อ 
แบบสอบถามระดับความเชื่อม่ัน  0.940  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ 
คาเฉลี่ยคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และ F-test ผลการวิจัยพบวา 1) ของภาวะผูนำท่ีพึง
ประสงคของนายกองคการบริหารสวนตำบลเกาะเรียน อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด และเม่ือวิเคราะหเปนรายดานพบวา 
ดานความเปนผูนำ ดานการเปนท่ียอมรับ และดานจริยธรรม มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด สวน
ดานความนาเชื่อถือ และดานการสรางแรงจูงใจ มีความคิดเห็นในระดับมากและ 2)  ภาวะผูนำท่ีพึง
ประสงคของนายกองคการบริหารสวนตำบลเกาะเรียน อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  โดยจำแนกตามปจจัยสวนบุคคลของประชาชน พบวา ประชาชนท่ีมีเพศ  อายุ  
สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา  อาชีพ และรายไดตอเดือนแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะ
ผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตำบลเกาะเรียน อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาไมแตกตางกัน  
คำสำคัญ (Keywords): ภาวะผูนำท่ีพึงประสงค; นายกองคการบริหารสวนตำบล 
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 Abstract  
           This study aimed to 1) study the opinion to desirable leadership of the 
chief executive of the khorean subdistrict administrative organization, Phra Nakhon 
Si Ayutthaya district, Phra Nakhon Si Ayutthaya province, and 2) comparison the 
desirable leadership of the chief executive of the khorean subdistrict administrative 
organization, Phra Nakhon Si Ayutthaya district, Phra Nakhon Si Ayutthaya province 
classified by personal factors of people. The sample group of this study was 380 
citizens who live in khorean subdistrict, Phra Nakhon Si Ayutthaya district, Phra 
Nakhon Si Ayutthaya province. The tool of this study was questionnaires. Reliability 
0.940  The analytical statistics were frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-test and f-test. The result found that. 1) The leadership of the chief 
executive of the khorean subdistrict administrative organization, Phra Nakhon Si 
Ayutthaya district, Phra Nakhon Si Ayutthaya province found that there was the 
highest level of opinion in overall. And when considered in each aspect found that 
the leadership aspect, the acceptance aspect and ethical aspect had the highest 
level of opinion. But, the credibility aspect and the motivation aspect had the high 
level of opinion. 2) The leadership of the chief executive of the khorean subdistrict 
administrative organization, Phra Nakhon Si Ayutthaya district, Phra Nakhon Si 
Ayutthaya province classified by personal factors of people found that people with 
difference sex, age, martial status, educational level, occupation and income had 
not had different on the opinion to desirable leadership of the chief executive of 
the khorean subdistrict administrative organization, Phra Nakhon Si Ayutthaya 
district, Phra Nakhon Si Ayutthaya province  
Keywords:  Desirable Leadership; Chief Executive  
 
บทนำ (Introduction)
           การเปลี่ยนแปลงการปกครองประเทศจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชยมาเปนการปกครองใน 
ระบอบประชาธิปไตย เม่ือวันท่ี 24 มิถุนายน 2475 ไดมีรัฐธรรมนูญมาใชเปนกฎหมายสูงสุด โดยการ
ปกครองประเทศโดยมีระเบียบบริหารราชการแผนดิน แบงการบริหารราชการออกเปน 3 สวน คือการ 
บริหารราชการสวนกลาง การบริหารราชการสวนภูมิภาค และการบริหารราชการสวนทองถ่ิน สวนการ 
บริหารราชการดังกลาว ถือวามีความสำคัญตอการบริหารราชการแผนดิน ดังนั้นผู ท่ีจะเขามาเปน
ผูบริหาร นั้นตองมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรูความสามารถ มีทักษะ มีวิสัยทัศนท่ีจะนำพาองคกร
นั้นๆ ไปสู จุดหมายปลายทางไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารราชการสวนทองถ่ิน
ท่ีใกลชิดกับ ประชาชน ซ่ึงถือวาเปนหนวยงาน ระดับพ้ืนฐานท่ีจะสรางระบบการเมือง การปกครองให
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ประชาชนเขามามี สวนรวมไดมากท่ีสุด ดังนั้นผูท่ีจะมาทำหนาท่ีเปนผูบริหารจะตองมีคุณสมบัติท่ี
เหมาะสมและเพียบพรอม ทุกดานสํสำหรับการปกครองสวนทองถ่ินของไทยท้ัง 5 รูปแบบ คือ 
กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา เทศบาล องคการบริหารสวนจังหวัด องคการบริหารสวนตําบล ตางก็เปน
นิติบุคคลมีอํานาจในการบริหารจัดการ ตนเองตามกฎหมายกําหนด. ชาชิวัฒน ศรีแกว. 2560 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 มาตรา 285 และรัฐธรรมนูญ
พุทธศักราช 2550 ในหมวดท่ี 14 ไดบัญญัติไวใหการปกครองทองถ่ินไทยไดมีการเลือกตั้งผูบริหาร
และสมาชิกสภาทุกรูปแบบ ดวยเหตุนี้เองผูนําทองถ่ินจึงไดมาดวยการเลือกตั้งของประชาชนโดยตรง 
ผูนําบางยุคบางสมัยมีคุณสมบัติ เหมาะสมกับการบริหารงาน แตบางยุคอาจมีคุณสมบัติไมพรอมแต
อาจไดมาจากปจจัยอ่ืน สภาตําบลและ องคการบริหารสวนตําบลเปนองคการลาสุดซ่ึงเกิดข้ึนตาม
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหาร สวนตําบล พ.ศ. 2537 โดยมีอํานาจหนาท่ีตาม
กฎหมายในการพัฒนาตําบล ท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม เพ่ือการอยูดีกินดี
ของประชาชนในเขตตําบลนั้นๆ คือจัดใหมีการบํารุงรักษาทางบก ทางนํา เพ่ือการสัญจรไปมาของ
ประชาชน รักษาความสะอาดของถนนหนทางท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดขยะ มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
ปองกันและระงับโรคติดตอ ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย สงเสริมการศึกษาศาสนา และ
วัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน สงเสริมการพัฒนาสตรีเด็กเยาวชนผูสูงอายุและผูพิการ คุมครอง
ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม บํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี
และภูมิปญญา ของทองถ่ิน ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมาย นอกจากนี้หนาท่ีจะตอง
ทําตามกฎหมายหรือ กฎหมายบังคับดังกลาวแลวนั้น ถาหากองคการบริหารสวนตําบลใดมีศักยภาพ
มีความสามารถเพียงพอยัง สามารถท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีในเขตตําบลอีกคือ จัดใหมีน้ำเพ่ือบริโภค
อุปโภคและเพ่ือทําการเกษตรแก ประชาชน จัดใหมีการบํารุงไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีการอ่ืนใหมี
และบํารุงรักษาทางระบายน้ำ ใหมีการ บํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ และ
สวนสาธารณะ จัดใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรและกิจการรานคาหรือสหกรณ สงเสริมใหมี
อุตสาหกรรมในครัวเรือน บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพ ของประชาชน คุมครองดูแลและ
รักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดินหาผลประโยชนจาก ทรัพยสินขององคการบริหาร
สวนตําบล ใหมีตลาด การบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลเกาะเรียนใน อดีตมักประสบกับ
ปญหาและอุปสรรคตางๆ ดานการทําหนาท่ีของผูบริหารระดับสูง เชน ปญหาดานการ ขาดภาวะ
ผูนําขาดความมีมนุษยสัมพันธ และขาดความรูความสามารถของนายกองคการบริหารสวนตําบล 
คุณสมบัติเหลานี้ อาจนําไปสูการบริหารงานไมโปรงใสหรือขาดวิสัยทัศน ซ่ึงนายกองคการบริหาร
สวน ทองถ่ินนั้น เปนผูมีบทบาทและมีความสําคัญอยางยิ่งตอทองถ่ินในการเปนผูนําในการบริหาร
และพัฒนา ทองถ่ินใหไปสูความเจริญกาวหนาเพ่ือประโยชนตอชุมชน การท่ีผูนําทองถ่ินจะสามารถ
พัฒนาไปได หรือไม จึงข้ึนอยูกับบทบาทหนาท่ีความสามารถมนุษยสัมพันธ และความคิดริเริ่มซ่ึง
เปนภาวะผูนำ พ้ืนฐานของการเปนผูบริหารทองถ่ินท่ีดี.โกศล อินทวงศ, 2559 
 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะ
ผูนำของท่ี พึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตำบลเกาะเรียน เพ่ือนําผลวิจัยท่ีไดนําเสนอ
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เปนขอมูลพ้ืนฐาน ใหแกผูท่ีดํารงตําแหนงผูบริหารทองถ่ิน หรือผูท่ีมีความสนใจถึงลักษณะบาง
ประการ ท่ีตรงกับความคิดเห็น ของประชาชนและนําไปใชประโยชนในการตัดสินใจเลือกบุคคลท่ี
เหมาะสมเขามารับตําแหนงผูบริหาร ทองถ่ินคือนายกองคการบริหารสวนตําบลเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน
ใหเจริญกาวหนาตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives)  
 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นตอภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตำบล
เกาะเรียน อำเภอพระนครศรอียุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตำบลเกาะเรียน
อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยธุยา จำแนกตามปจจัยสวนบุคคลของประชาชน 
 
สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 
 ปจจัยสวนบุคคลของประชาชนแตกตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของ
นายกองคการบริหารสวนตำบลเกาะเรียนอําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
แตกตางกัน 

วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
1. รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยออกแบบการวิจัยเขิงปริมาณ (Quantitative Research) ความคิดเห็นตอ

ภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตำบลเกาะเรียน อำเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยกำหนดประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย เครื่องมือท่ีใชในการ
วิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล การใชสถิติวิเคราะหขอมูลและการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนำเสนอ
วิธีดำเนินการวิจัย 

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
1. ประชากร ไดแก ในเขตองคการบริหารสวนตําบลเกาะเรียน อําเภอพระนครศรีอยุธยา 

จังหวัด พระนครศรีอยุธยา จำนวน 7,438 คน จํานวนประชากรในเขตองคการบริหารสวนตําบล 
เกาะเรียน อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2. กลุมตัวอยาง ท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือประชาชนท่ีอยูในเขตตําบลเกาะเรียน อําเภอ 
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยาจาํนวน 7,438 คน ไดกลุมตัวอยางจํานวน 380 คน ซ่ึง
กําหนด ขนาดกลุมตัวอยางท่ีใชในงานวิจัยดวยการใชสูตรของยามาเน (Yamane,1967 อางถึงใน 
สมบูรณ สุริยวงศ2542, หนา 84 - 94) โดยกำหนดระดับคาความเชื่อม่ันท่ี 95% และไดทําการสุม
ตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Simple Random Sampling)แบบเปนสัดสวนของประชากรแตละ
หมูบาน โดยมี ข้ันตอนการสุมดังนี้ 
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  1. แบงประชากรออกเปนชั้นภูมิ โดยใชหมูบานในเขตองคการบริหารสวนตำบล
เกาะเรียน เปนตัว แบงชั้นภูมิ 
  2. กําหนดขนาดกลุมตัวอยางในแตละชั้นภูมิตามสัดสวน 
  3. สุมตัวอยางในแตละชั้นภูมิตามสัดสวนโดยใชวิธีการสุมSimple Random 
sampling ซ่ึงผูวิจัยไดเขาไปในหมูบาน จึงทําการเก็บขอมูลใหครบ ตามจํานวนท่ีตองการ 
รายละเอียดของประชากรและกลุมตัวอยางโดยมีสูตรการคำนวณดังนี้  

 
 n= 380 

ดังนั้นผูวิจัยใชกลุมตัวอยางในครั้งนี้ จำนวน 380 คน  
โดย n     คือ   จำนวนตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  

N     คือ   จำนวนประชากรในเขตองคการบริหารสวนตำบลเกาะเรียน  
e      คือ   คาความคลาดเคลื่อนของการสุมตัวอยาง  

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำท่ีพึงประสงค
ของนายกองคการบริหารสวนตำบลเกาะเรียนอําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
โดยแบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ตามกรอบ แนวคิด 
แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จํานวน 5 ขอ 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการ บริหารสวนตำบล
เกาะเรียนอําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยธุยา แบบสอบถามมีลักษณะเปน แบบมาตร
สวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุดจํานวน 20  ขอ 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปดการแดสงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  

 แบบทดสอบฉบับนี้ ผูวิจัยไดสรางข้ึนเอง มีข้ันตอนในการสราง ดังนี้ 
 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ในเรื่อง ภาวะผูนำท่ี พึงประสงคของ
นายกองคการบริหารสวนตำบลเกาะเรียนอําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จากนั้นนํามากําหนดกรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย กําหนดนิยาม และเพ่ือใชเปนแนวทางในการสราง 
แบบสอบถาม 
 2. สรางแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายก องคการบริหารสวนตำบล
เกาะเรียนอําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และตรวจสอบเนื้อหา ของ
แบบทดสอบวาครอบคลุมวัตถุประสงคหรือไมจากนั้นนําไปใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบความเท่ียง 
ของเนื้อหา แลวนํามาปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษา 
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 3. นําแบบสอบท่ีปรับปรุงแลวเสนอผูเชี่ยวชาญใหพิจารณา และทําการตรวจสอบความ 
เท่ียงตรงของเนื้อหาภาษา สถิติการวิจัยและพัฒนาความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ
วัตถุประสงค โดยหา คาดัชนีความสอดคลอง (Index of litem-objective Congruence: IOC) ซ่ึง
ใชเกณฑประเมินความสอดคลอง กําหนดคาตัวเลขดังนี้ 
   คา +1   หมายถึง   สอดคลอง  
   คา 0   หมายถึง   ไมแนใจ 
   คา - 1   หมายถึง   ไมสอดคลอง loc  
โดยไดคาดัชนีความสอดคลองรวม 0.95 และไดทําการคัดเลือกขอท่ีมีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
ตั้งแต 0.50 ข้ึนไป  
    สูตรการคำนวณคา  IOC  

             N 
 4. นําแบบสอบถามท่ีผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแลว มาปรับปรุงแกไข 
 5. นําแบบสอบถามไปลองใชกับประชาชนท่ีไมใชกลุมตัวอยางในองคการบริหารสวน ตำบล
เกาะเรียนอําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 30 คน                 เพ่ือหา
คุณภาพของ เครื่องมือ โดยการหาคาความเท่ียงหรือความเชื่อม่ันไดของแบบสอบถาม (Reliability) 
แบบ Cronbach's Alpha ไดคาความเท่ียงหรือความเชื่อม่ันไดของแบบสอบถามเทากับ 0.940  
แสดงวาเครื่องมือแบบสอบถามมีความนาเชื่อถือ สามารถนำไปใชในการศึกษาไดสามารถนําไปเก็บ
ขอมูลจริงตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามดวยตนเอง โดยแจงวัตถุประสงคการศึกษาและชี้แจง 
รายละเอียดของการเก็บขอมูล เพ่ือขอความรวมมือจากประชาชนกลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถาม มี
แบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมา และมีความสมบูรณ จำนวน 380 ชุด คิดเปนรอยละ 100ดังนี้ 
 1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ อาชีพ 
วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถ่ี (Frequency distribution) และคารอยละ (Percentage) 
 2. ขอมูลดานภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบลเกาะเรียนอําเภอ
พระนครศรีอยุธยา วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติคาเฉลี่ย (Mean) และคาความเบี่ยงเบน มาตรฐาน 
(Standard deviation) 
 3. การทดสอบสมมติฐาน ใชสถิติคาที (t-Test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(Oneway ANOVA) เพ่ือทดสอบเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของตัวแปรอิสระ โดยกําหนดคานัยสําคัญทาง
สถิติท่ีใชใน การวิเคราะหขอมูลท่ีระดับ .05 ทําการเปรียบเทียบรายคูภายหลังการทดสอบความ
แปรปรวน ดวยวธิีการ แบบ (Schefle) 
           5. สถิติท่ีใชในการวิจัย 

1. ขอมูลท่ัวไปของนายกองคการบริหารสวนตำบลเกาะเรียน สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูลไดแกสถิติ
เชิงพรรณนา ประกอบดวยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และคาสถิติรอยละ (Percentage)  
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 2. ระดับความคิดเห็นภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบล  เกาะเรียน 
อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยาสถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล ไดแกสถิติเชิงพรรณนา 
ประกอบดวยคาเฉล่ียเลขคณิต (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

3. การพัฒนาบทบาทผูนำในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลสถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล ไดแก
สถิติเชิงพรรณนา ประกอบดวยคาเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)   

4. ขอมูลท่ัวไปของประชาชน แตกตางกันมีผลตอภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการ
บริหารสวนตําบลเกาะเรียน ของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาใชสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 
ไดแก F-Test (One Way Anova) และ T-Test 

ผลการวิจัย (Research Results) 
 1.  ปจจัยสวนบุคคลของประชาชน 
 ประชาชนสวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 215 คน คิดเปนรอยละ 56.6 มีอายุไมเกิน 30 
ป จำนวน  143 คน คิดเปนรอยละ 37.6 มีสถานภาพโสด จำนวน 221 คน คิดเปนรอยละ 58.2 
สวนใหญมีการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย /ปวช. จำนวน  224  คน คิดเปนรอยละ 58.9  มีอาชีพ
พนักงานของรัฐ จำนวน 116 คน คิดเปนรอยละ 30.5  และมีรายไดตอเดือน 10,000 – 15,000 
บาท/เดือน จำนวน  158 คน คิดเปนรอยละ 41.6 
 2.  ความคิดเห็นตอภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตำบลเกาะเรียน 
อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 ความคิดเห็นตอภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตำบลเกาะเรียน 
อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด 
และเม่ือวิเคราะหเปนรายดานพบวา ดานความเปนผูนำ ดานการเปนท่ียอมรับ และดานจริยธรรม
จริยธรรม มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด สวนดานความนาเชื่อถือ และดานการสรางแรงจูงใจ มี
ความคิดเห็นในระดับมาก 
 3.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการบริหาร
สวนตำบลเกาะเรียน อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยจำแนกตามปจจัย
สวนบุคคลของประชาชน พบวา 
  3.1  ประชาชนท่ีมีเพศแตกตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายก
องคการบริหารสวนตำบลเกาะเรียน อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดาน
ความเปนผูนำ ดานความนาเชื่อถือ ดานการสรางแรงจูงใจ ดานการเปนท่ียอมรับ และดานจริยธรรม
จริยธรรมไมแตกตางกัน 
  3.2  ประชาชนท่ีมีอายุแตกตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายก
องคการบริหารสวนตำบลเกาะเรียน อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยาดานความ
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เปนผูนำ ดานความนาเชื่อถือ ดานการเปนท่ียอมรับ และดานจริยธรรมจริยธรรมไมแตกตางกัน สวน
ดานการสรางแรงจูงใจแตกตางกัน 
  3.3  ประชาชนท่ีมีสถานภาพสมรสแตกตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำท่ีพึง
ประสงคของนายกองคการบริหารสวนตำบลเกาะเรียน อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ดานความเปนผูนำ ดานความนาเชื่อถือ ดานการสรางแรงจูงใจ ดานการเปนท่ี
ยอมรับ และดานจรยิธรรมจริยธรรมไมแตกตางกัน 
  3.4  ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำท่ีพึง
ประสงคของนายกองคการบริหารสวนตำบลเกาะเรียน อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาดานความเปนผูนำ ดานความนาเชื่อถือ ดานการสรางแรงจูงใจ ดานการเปนท่ี
ยอมรับ และดานจรยิธรรมจริยธรรมไมแตกตางกัน 
  3.5  ประชาชนท่ีมีอาชีพแตกตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของ
นายกองคการบริหารสวนตำบลเกาะเรียน อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดาน
ความเปนผูนำ ดานความนาเชื่อถือ ดานการสรางแรงจูงใจ ดานการเปนท่ียอมรับ และดานจริยธรรม
จริยธรรมไมแตกตางกัน 
  3.6  ประชาชนท่ีมีรายไดเฉลี่ยตอเดือนแตกตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำท่ีพึง
ประสงคของนายกองคการบริหารสวนตำบลเกาะเรียน อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ดานความเปนผูนำ ดานความนาเชื่อถือ ดานการสรางแรงจูงใจ ดานการเปนท่ี
ยอมรับ และดานจริยธรรมจริยธรรมไมแตกตางกัน 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การศึกษาเรื่องภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตำบลเกาะเรียน 
อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยาอภปิรายผลการวิจัยดังนี้   
 1. ภาวะผู นำท่ี พึ งประสงค ของนายกองค การบริหารส วนตำบลเกาะเรียน อำเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด และเม่ือ
วิเคราะหเปนรายดานพบวา ดานความเปนผูนำ ดานการเปนท่ียอมรับ และดานจริยธรรมจริยธรรม มีความ
คิดเห็นในระดับมากท่ีสุด สวนดานความนาเชื่อถือ และดานการสรางแรงจูงใจ มีความคิดเห็นในระดับมาก 
ท้ังน เพราะในสภาพการณปจจุบันประชาชนไดรับขอมูลขาวสารอยางท่ัวถึงเก่ียวกับผูนำหรือนายกองคการ
บริหารสวนตำบล ประชาชนจึงมีความตองการผูนำทองถ่ินท่ีมีปฏิภาณไหวพริบในการแกปญหา มีความรู
ความสามารถในการวางแผน สามารถแกไขเหตุการณเฉพาะหนาไดทันทีมีความสุขุมรอบคอบและมีความ
กระตือรือรนในการทำงาน เปนบุคคลท่ีมีความโปรงใส ยึดประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ และเปนท่ีพ่ึงของ
ประชาชนและดูแลทุกขสุขของประชาชน สอดคลองกับงานวิจัยของเกศสุดา โภคานิตย (2560) ไดศึกษา
เรื่องภาวะผูนําในการพัฒนาทองถ่ิน กรณีศึกษา นายกองคการบริหารสวนตําบลนาเสียว อําเภอเมือง 
จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของ ประชาชนท่ีมีตอบทบาทของนายกองคการบริหารสวน
ตําบลนาเสียวในการพัฒนาทองถ่ินท้ัง 6 ดาน ประกอบดวย ดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานสงเสริมคุณภาพ
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ชีวิต ดานจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษา ความสงบเรียบรอย ดานการวางแผน การสงเสริมการ
ลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว ดานการอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมดานศิลปะ 
วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของถนอม ขําขาว (2557) 
ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการ บริหารสวนตําบลบางพระ อําเภอศรีราชา จังหวัด
ชลบุรี ผลการวิจัยพบวา ประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการ บริหาร
สวนตําบลบางพระ อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก และรายดานพบวาอยู ใน
ระดับมากท้ังหมดเชนเดียวกัน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความรูทางวิชาการ รองลงมาคือ ดาน 
ความเปนผูนาํ ถัดไปคือ ดานความสามารถในการบริหารงานดานมนุษยสัมพันธ และดานท่ีมีคาเฉลี่ยตําสุด 
คือ บุคลิกภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของศุภชัย มณีเรือง (2555) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของ
นายกองคการบริหารสวนตําบลตามความคิดเห็นของประชาชนตําบลวังหลวง อําเภอเสลภูมิ จังหวัด
รอยเอ็ด ผลการศึกษาพบวา ระดับภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบลตามความ
คิดเห็นประชาชนวังหลวง อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
อยูในระดับมาก 2 ดาน คือ ดานภาวะผูนำของมนุษยสัมพันธ และภาวะผูนำของความเปนผูนํา สอดคลอง
กับงานวิจัยของกิตติศักดิ์ แพรวพรายรัตน (2553 : 67) ไดทำการศึกษา พฤติกรรมผูนำของผูบริหารใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมผูนำของผูบริหาร
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามระดับความคิดเห็นของขาราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยรวม
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับมาก 
 2.  ภาวะผู นำท่ี พึ งประสงค ของนายกองค การบริหารส วนตำบลเกาะเรียน อำเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจำแนกตามปจจัยสวนบุคคลของประชาชน พบวา 
ประชาชนท่ีมีเพศ  อายุ  สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา  อาชีพ และรายไดตอเดือนแตกตางกัน มีความ
คิดเห็นตอภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตำบลเกาะเรียน อำเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของถนอม ขําขาว (2557) ไดศึกษาเรื่อง
ภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการ บริหารสวนตําบลบางพระ อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบ พบวา ประชาชนท่ีมีเพศ อายุตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำท่ีพ่ึง 
ประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบลบางพระ อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ไมแตกตางกัน สอดคลอง
กับงานวิจัยของศุภชัย มณีเรือง (2555) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการบริหารสวน
ตําบลตามความคิดเห็นของประชาชนตําบลวังหลวง อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด ผลการศึกษาพบวา ผล
การเปรียบเทียบภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบล ตามความคิดเห็นประชาชน
ตําบลวังหลวง อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด ท่ีมีเพศ และอายุแตกตางกัน โดยรวมและรายดานไมพบความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลองกับงานวิจัยของพรวิทย สิทธิจินดา (2551) ภาวะ
ผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบล ตามความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีสิทธิเลือกต้ัง ในเขต
องคการบริหารสวนตําบลสหัสขันธอําเภอสหัสขันธ จังหวัดกาฬสินธ ผลการศึกษาพบวา ผลการศึกษา
เปรียบเทียบภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบลจําแนก ตามขอมูลท่ัว ไดแก เพศ 
อายุภูมิลําเนา การศึกษา การเขารวมกิจกรรม อาชีพ อายุรายไดตอเดือน การไดรับ ความชวยเหลือและการ
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รับรูขอมูลขาวสาร มีความเห็นตอภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการบริหาร สวนตําบลในภาพรวมไม
แตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของสุภาวดี ติมินทระ (2558) ไดทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนำในการ
พัฒนาทองถ่ินของกรรมการองคการบริหารสวนตำบล อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาพบวา 
กรรมการองคการบริหารสวนตำบลท่ีมี เพศ อายุ อาชีพ รายได สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา การเปน
สมาชิกกลุมทางสังคม และการไดรับการฝกอบรมความรูแตกตางกัน มีภาวะผูนำในการพัฒนาทองถ่ินไม
แตกตางกัน 
 
องคความรูจากการวิจัย (Body of Knowledge) 

แนวทางการพัฒนาตนเอง ใหชีวิตประสบความสำเร็จในแตละดาน เพียงแตอยูในบริบทหรือ
เหตุการณท่ีตางกันเทานั้นเอง แตหากคุณฝาฟนความยากลำบากหรืออุปสรรคตางๆไปได หนทางสวาง
และความสำเร็จก็ไมไกลเกินไขวควา บทความนี้มีความพิเศษเปนอยางมากเพราะจะเปนการรวบรวม
แนวทาง ใหคุณไดพัฒนาตนเองไปสูความสำเร็จในชีวิต เปรียบเสมือนเข็มทิศท่ีจะไมทำใหคุณหลง 

ปจจัยในการพัฒนาตนเอง ใหประสบความสำเร็จในทุกๆดานมีดังตอไปนี้ 
1. เอาชนะความคิดดานลบในตัวคุณ 
ทุกคนลวนมีความคิดเปนของตนเอง ความคิดนั้นมีท้ังดานดีและดานลบข้ึนอยูกับสถานการณ 

หากคุณสามารถรูทันความคิดดานลบของคุณแลวสามารถแปรเปลี่ยนเปนความคิดดีๆ สิ่งท่ีดีๆก็จะเกิด
ข้ึนกับคุณเสมอ หากคุณรูทันความคิดไมวาเหตุการณอะไรจะเกิดข้ึนก็ตามคุณก็จะสามารถผานมันไปได 

2. เอาชนะความกลัวอยางกลาหาญ 

ในโลกใบนี้คงไมมีใครท่ีไมเคยกลัวอะไรเลย ความกลัวไมใชเรื่องท่ีเลวรายมากขนาดนั้น 
ความกลัวชวยใหเรารอดพนจากสิ่งชั่วรายไดดวยการหลีกหนี แตหากคุณกลัวทุกอยางคุณก็จะหลีก
หนีทุกสิ่งทุกอยาง ถาเชนนั้นคุณก็จะไมสามารถท่ีจะพัฒนาตนเองไดเลย จงแปรเปลี่ยนความกลัวใน
ตัวของคุณเปนความกลาหาญ คนท่ีมีความกลาหาญคือคนท่ีสามารถฝาฟนสิ่งตางๆมาไดภายใต
ความกลัวท่ีมีอยู 

3. มองโลกใหกวางและตั้งเปาหมายใหชัดเจน 

โลกเปลี่ยนไปเราก็จะตองพัฒนาตามใหทัน อยาใหใครมาจำกัดความคิดของเราอยูแตใน
กะลาแคบๆ ไมมีอะไรท่ีเปนไมไดหากเรามีความตั้งใจและพยายามจงเชื่อม่ันวาคุณสามารถทำอะไรก็
ตามใหเกิดข้ึนได เพียงแตคุณจะตองแนวแนตั้งเปาหมายในชีวิตใหชัดเจนแลวทำตามแนวทางท่ี
ถูกตองไมหลงทางรับรองวาเปาหมายของคุณจะชัดเจนข้ึนเรื่อยๆ จงเปดโลกใหกวางแลวเดินตาม
เสนทางท่ีคุณวางแผนไวเพ่ือไปถึงเปาหมาย โดยเฉพาะคนท่ีทำธุรกิจนั้นความชัดเจนตรงสวนนี้สงผล
โดยตรงตอทิศทางของการเปนผูนำของคุณอยางแนนอน 

4. อยาใหคำวิจารณมาทำลายเปาหมายชีวิตของคุณ 

ไมมีใครในโลกนี้ท่ีพนจากคำวิจารณ และไมมีใครในโลกนี้ท่ีสามารถทำทุกอยางใหถูกใจคน
ทุกคนได แนวทางการพัฒนาตนเองของคนท่ีประสบความสำเร็จอยางแทจริงจะไมพูดทำรายจิตใจ

https://thewisdom.co/category/business/
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ของผูอ่ืนเพราะมันไมไดมีประโยชนอะไรแถมยังเสียเวลาอีกดวย อยาใสใจกับคำวิจารณมากจนทำให
เปาหมายชีวิตของคุณไมชัดเจน คุณจงใสใจกับการพัฒนาชีวิตของตนเอง ดีกวาไปใสใจชีวิตของคน
อ่ืน 

5. อยาเสียเวลากับการเปรียบเทียบตนเองกับคนอ่ืน 

การเสียเวลาไปกับการเปรียบเทียบตนเองกับคนอ่ืนเปนเรื่องท่ีคนประสบความสำเร็จไมทำ
กัน เพราะมันไมไดมีประโยชนท่ีจะทำใหเกิดการพัฒนาตนเอง เนื่องจากคุณจะไมสามารถรูไดเลยคน
เหลานี้สรางภาพอะไรมาหลอกคุณคนเหลานี้เพียงแคใหคุณเห็นสิ่งท่ีเคาตองการเทานั้น คุณจะไมมี
วันไปถึงเสนชัยหากคุณมัวแตมองคูแขงโดยท่ีคุณไมวิ่ง การพัฒนาตนเองใหดีข้ึนในทุกๆวันเปนสิ่งท่ีดี
ท่ีสุด 

6. ปรับตัวและเปดใจรับความคิดตาง 

การปรับตัวเปนสัญชาตญาณในการเอาชีวิตรอดของสัตวรวมถึงมนุษยมันเปนเรื่องท่ีดีหากคุณ
สามารถปรับตัวไดในทุกสถานการณนั่นจะทำใหคุณอยูรอดได และการปรับตัวนั้นยังหมายถึงวาคุณได
พัฒนาตนเองอีกอยางหนึ่ง นอกจากการปรับตัวแลวการเปดใจรับความคิดเห็นท่ีแตกตางจากความคิด
ของตนเองยังสามารถทำใหคุณพัฒนาตนเองรวมถึงอาจมองเห็นชองทางใหมๆท่ีเปดโลกของคุณไดอีก
ดวย หากคุณเปนคนใจแคบไมฟงความคิดของใครรับรองวาจะไมมีความสำเร็จใดๆ มาถึงคุณอยาง
แนนอน 

7. จงคบคนท่ีทำใหชีวิตของคุณดีข้ึน 

การคบคนท่ีทำใหชีวิตของดีข้ึนนั้นไมไดหมายความวาจะตองคบคนรวยเทานั้น แตหมายถึง
คบคนท่ีทำใหชีวิตของเรามีความสุข ยิ้มได คิดแตสิ่งท่ีดีๆ พากันไปทำแตสิ่งท่ีดีๆ ทำใหเกิดการ
พัฒนา ไมคบคนท่ีวันๆคิดแตสิ่งท่ีไมดี ฉุดเราใหต่ำลงเรื่อยๆ ไมทำงาน ข้ีเกียจเพราะเม่ือคุณอยูกับ
คนพวกนี้นานๆ อาจติดนิสัยแบบเดียวกันและทำใหคุณไมประสบความสำเร็จ 

8. จงเปนผูท่ีมีความออนนอมถอมตนเสมอ 

ไมวาคุณจะเปนผูท่ีมีความรูมากเพียงใด หรือเปนผูท่ีประสบความสำเร็จมากขนาดใหญการ
ออนนอมถอมตนเปนสิ่งท่ีพึงกระทำเสมอคนโงเทานั้นท่ีจะบอกวาตนเองฉลาด ผูท่ีมีความออนนอม
ถอมตนยอมไดรับโอกาสดีๆมากกวาผูท่ีมีเยอหยิ่ง คุณจะไมไดโอกาสใดๆหากคุณไมเปนผูออนนอม
และคิดวาตนเองเกงกวาผูอ่ืนเสมอ 

แนวทางการพัฒนาตนเองในแตละดานท่ีกลาวมาจะไมสามารถประสบความสำเร็จไปไดหาก
ขาดความตอเนื่อง ความสม่ำเสมอ การกระทำแบบทำๆหยุดๆ ขาดความตอเนื่อง จะไมมีวันสำเร็จเพราะ
ความสม่ำเสมอนี้ก็เปนสวนหนึ่งท่ีจะทำใหเกิดการพัฒนาและทำใหคุณประสบความสำเร็จใจทุกๆดาน 
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…  
        ภาพการพัมนาตนเอง ท่ีมา: www.google.com/search?source=univ&tbm 

 

ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. นายกองคการบริหารสวนตำบลควรปฏิบัติหนาท่ีเปนผูนำท่ีดี โดยไมยึดติดกับ
ผลประโยชนของตนเองและหมูคณะ หรือชวยเหลือแตญาติพ่ีนอง ปฏิบัติตนเปนตัวอยางท่ีดีแก
ประชาชนในทองถ่ิน 
 2.  นายกองคการบริหารสวนตำบลควรเปดโอกาสใหประชาชนในชุมชนสามารถ
ตรวจสอบการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลในดานตางๆ 
 3.  นายกองคการบริหารสวนตำบลควรสรางความสามัคคีในชุมชนและรับฟงความ
คิดเห็นของประชาชนใหมากยิ่งข้ึน เปนผูนำท่ีเขมแข็งและตองตรงตอเวลา 
 4.  นายกองคการบริหารสวนตำบลควรเปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและไมใชอำนาจในการ
สั่งสอนเพ่ือใหผูอยูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามคำสั่งมากเกินไป 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 1.  ควรมีการวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตำบล
ตามความคิดเห็นของประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตำบลในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ 
 2.  ควรมีการวิจัยถึงปจจัยท่ีมีผลกระทบตอภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการ
บริหารสวนตำบลตมความคิดเห็นของประชาชน 
 3.  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับความเปนธรรมาภิบาลของนายกองคการบริหารสวนตำบล 
 4.  ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพหรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบการมีสวนรวมเพ่ือสงเสริม
ใหเกิดกระบวนการแบบมีสวนรวม ซ่ึงจะทำใหทราบความตองการท่ีแทจริงของประชาชนเก่ียวกับ
ภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตำบล 
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