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บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค เพื ่อศึกษาองคประกอบและเพื่อสรางกลยุทธการบรหิาร
จัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูงของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ ซ่ึงการวิจัย
เปนแบบผสมผสาน มี 2 ข้ันตอน คือการศึกษาองคประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิสูงของโรงเรียนประถมศึกษา โดยการสังเคราะหองคประกอบและรายการ จากเอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวของ เครื่องมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูลไดแก แบบบันทึกขอมูล และ
แบบสังเคราะหขอมูล และวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา และการสรางกลยุทธการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูงของโรงเรียนประถมศึกษา โดยผูเช่ียวชาญ 12 คน ไดมา
โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูลคือแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเปนไปได มีลักษณะเปนแบบประมาณคา 5 ระดับ ไดคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.8 -
1.00 คาความเชื ่อมั ่นทั้งฉบับเทากับ 0.97 และวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบวา 1. การศึกษาองคประกอบ พบวา มี 5 องคประกอบหลัก 
ไดแก 1) การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน 2) การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียน 3) การ
จัดการเรียนการสอนของครู 4) การเรียนรูและคุณภาพนักเรียน 5) การมีสวนรวมของผูปกครอง
นักเรียน มี 14 องคประกอบยอย และ 50 รายการ 2. การสรางกลยุทธ พบวา มี 5 องคประกอบ
หลัก ไดแก 1) การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน 2) การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียน 3) การ
จัดการเรียนการสอนของครู 4) การเรียนรูและคุณภาพนักเรียน 5) การมีสวนรวมของผูปกครอง
นักเรียน มี 14 องคประกอบยอยและ 50 รายการ  โดยจำแนกกลุมรายการของกลยุทธตามหลักการ
วิเคราะหเชิงระบบ แยกเปน 3 กลุม คือ กลุมปจจัยนำเขา (Inputs: I) จำนวน 10 รายการ กลุม
กระบวนการ (Process : P) จำนวน 32 รายการและกลุ มผลผลิต (Outputs : O)  จำนวน 8 
รายการ โดยผูเช่ียวชาญมีความเห็นวา ในภาพรวมกลยุทธ มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดอยู
ในระดับมากท่ีสุด      
คำสำคัญ (Keywords): กลยุทธ; การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม; ผลสัมฤทธ์ิสูง 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study the elements and to construct 
the strategies management for high achievements in moral school of Primary schools 
in Phetchabun Province. The research methods was mixed method had 2 steps; 
step 1. The study the elements of management for high achievements in moral 
school of Primary schools , Synthesis elements and items of management for high 
achievements in moral school of Primary schools from document, concept, theory 
and research, Data were collected by data record form and Synthesis form, Data were 
analyzed using content synthesis. Step2.To construct the strategies management for 
high achievements in moral school of Primary schools. 12 experts were selected by 
purposive selection. Five-rating scale questionnaire was used as a research instrument 
with item objective congruence between .80 – 1.00 and reliability of .97. Data were 
analyzed using statistics, including mean and standard deviation. The findings of this 
research were as follows; 1.The elements were 5 core elements; 1) the school 2) the 
school administrator 3)  the teacher s 4)  the students and 5)  the parent of student 
with 14  small elements and 50 items.  2.  The construct of strategies were 5 core 
elements; 1) the school 2) the school administrator 3) the teachers 4) the students 
and 5) the parent of student with 14 sub elements and 50 items. Conduct groups of 
the strategies into 3 groups by system analysis principle; Inputs 10 items, process 32 
items and outputs 8 items. 
Keywords: Strategies; Moral School Management; High Achievements 
 
บทนำ (Introduction) 
 โครงการโรงเรียนคุณธรรม เปนการดำเนินงานเพื่อสืบสานพระราชปณิธานเดินตามรอย
เบ้ือง  พระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ตามพระราชประสงค
ของสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 10 โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในฐานะ
หนวยงานรับผิดชอบการจัดการศึกษาไดเรงรัดพัฒนาใหเยาวชนมีความรู ความสามารถ เปนคนดี 
คนเกง และมีความสุข ไดจัดทำโครงการ “โรงเรียนคุณธรรม” เพื่อพัฒนาโรงเรียนในระดับการศึกษา
ข้ันพื้นฐานข้ึน ซ่ึงรูปแบบของโรงเรียนคุณธรรมเปนเรื่องท่ีไมซับซอนและทำไดงาย สามารถเปล่ียน
พฤติกรรมของนักเรียนไดจริง ชวยใหพฤติกรรมไมพึงประสงคลดลง เสริมสรางพฤติกรรมที่พึง
ประสงคเพิม่ข้ึน ถือวาเปนการพัฒนาเยาวชนไดอยางยั่งยืน (มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560) 
 หลักสูตรแกนกลางศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ไดมุงเนนในการพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณลักษณะอันพึงประสงคเพื่อใหสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขในฐานะเปนพลเมืองไทย
และพลเมืองของโลก  คือ ความรักชาติ ศาสน กษัตริย  ความซ่ือสัตย สุจริต  ความมีวินัย ใฝเรียนรู 
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อยูอยางพอเพียง มุ งมั ่นในการทำงาน รักความเปนไทยและมีจิตสาธารณะ (กรมวิชาการ, 2551) 
สอดคลองกับนโยบายโครงการโรงเรียนคุณธรรม ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีมี
กรอบแนวคิด 5 ดาน คือ พอเพียง กตัญู ซ่ือสัตยสุจริต ความรับผิดชอบและอุดมการณคุณธรรม 
ซ่ึงคุณธรรมเหลานี้จะสงเสริมใหนักเรียนเปนคนดี ชวยสรางสรรคสังคมใหมีความสงบสุข (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2560) นอกจากนี้ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ไดวิเคราะหไววา การปลูกฝงและสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหกับเยาวชนเปน
ส่ิงสำคัญและจำเปนตองกระทำเปนอยางยิ่งและทำเปนกระบวนการอยางตอเนื่อง โดยบุคคล กลุม
คนสถาบัน องคกรตางๆ และวัยท่ีตองเนนย้ำเปนอยางยิ่งคือวัยเด็กซ่ึงในการพัฒนาประเทศจะตอง
กระทำท้ังทางดานวัตถุและดานจิตใจไปพรอมๆ กันจึงจะเกิดผลดี การพัฒนาคุณภาพดานจิตใจให
เปนมนุษย ที ่สมบูรณไดจะตองเปนคนที่ม ีคุณธรรมจริยธรรม เพราะเปนรากฐานแหงความ
เจริญรุ งเรืองมั่นคง ความสงบสุขของบุคคลและประเทศชาติ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2553) 
 ในปจจุบันความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีการส่ือสาร ทำใหเด็กและเยาวชนหลงใหล
ไปกับวัฒนธรรม คานิยม ท่ีไมถูกตอง การนำเสนอขาวผานส่ือตางๆ สวนมากมักมุงเนนนำเสนอภาพ
และเหตุการณในดานลบซึ่งสงผลใหเด็กและเยาวชนกลาคิดกลาทำในสิ่งที ่ไมเหมาะสมมากขึ้นใน
ขณะที่เด็กและเยาวชนที่มีความประพฤติดีกลับขาดพื้นที่และโอกาสที่ดีในการไดรับยกยอง การ
สงเสริมใหกำลังใจ ซ่ึงเปนท่ีประจักษชัดเจนแลววาสังคมไทยกำลังเผชิญกับปญหาความเส่ือมถอย
ทางดานคุณธรรม จริยธรรม และขาดคุณลักษณะอันพึงประสงคเปนอยางมาก (ศูนยสงเสริมและ
พัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม, 2552) เด็กและเยาวชน มีคานิยมที่แตกตางไปจากเดิม มีความ
ฝกใฝทางวัตถุมากกวาการพัฒนาดานจิตใจกอใหเกิดพฤติกรรมไมพึงประสงค กาวราว ผิดศีลธรรม 
เห็นผิดเปนชอบ ไมมีระเบียบวินัย ไมอดทนไมใฝเรียนรู  เห็นแกตัว เปนปญหาสังคมที่หนวยงาน
ตางๆ โรงเรียน รวมถึงบุคคลหลายฝายตองรวมมือกันในการแกไขปญหาอยางเรงดวน (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศกึษา, 2554: 19) เพราะในขณะนี้เด็กและเยาวชนไทยขาดการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม คานิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงคที่ยั ่งยืน ซึ ่งสถาบันการศึกษาตองการผลิตและ
พัฒนาใหนักเรียน นักศึกษาเปนคนท่ีมีคุณภาพ มีความสมบูรณท้ังทางรางกายและจิตใจ มีสติปญญา
มีคุณธรรม จริยธรรมมีคานิยมท่ีดีและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ทำใหสามารถอยูรวมกับผู อ่ืนได
อยางสงบสุข (พระคร ูประโชติ  จันทวิมล, 2555) จึงกลาวไดวาปญหาดานคุณธรรม จริยธรรมของ
เยาวชนเปนปญหาท่ีนาเปนหวงโดยเฉพาะการหลงไปกับกระแสสังคมผิดเพี้ยน เนนวัตถุ เนนบริโภค 
ละเลยสิ่งที ่เปนความดี ความจริงและความงดงาม  ทำใหประเทศโดยรวมถอยหลังจึงจำเปนท่ี
เยาวชนคนไทยตองชวยกันสรางความดีใหบานเมือง (เกษม วัฒนชัย, 2560)  
 จากขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ มีโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอน
ระดับประถมศึกษาเขารวมโครงการโรงเรียนคุณธรรม จำนวน 498 แหง จำนวนนักเรียน 63,664 
คน (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ,2563) โดยโรงเรียนทุกแหงมีเปาหมายท่ีจะดำเนินการ
โครงการโรงเรียนคุณธรรม ใหบรรลุผลตามเกณฑการประเมินของสำนักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐานจำนวน 4 มาตรฐาน 7 ตัวบงชี ้ 24 ประเด็นพิจารณา ซึ่งถือวาเปนประเด็น
สำคัญในการเรงรัดพัฒนาใหใหประสบผลสำเร็จและใหการดำเนินโครงการผานการประเมินเปน
โรงเรียนคณุธรรม เปนท่ียอมรับของผูเก่ียวของ ซ่ึงในการดำเนินงานโรงเรียนจำเปนตองมีทิศทางท่ี
ชัดเจนในการพัฒนาท่ีสอดคลองเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนอยางแทจริงโดยเฉพาะโรงเรียนท่ี
เปดสอนระดับประถมศึกษาท่ีเปนผูเรียนในวัยเยาว ควรตองมีแนวทางการปฏิบัติอันจะนำสูการจัด
กิจกรรมที่ปฏิบัติจริงไดอยางเปนรูปธรรม ในการเสริมสรางคุณธรรมผูเรียนตามกรอบแนวคิด
คุณธรรม 5 ประการ ประกอบดวย 1) พอเพียง 2) กตัญู 3) ซ่ือสัตยสุจริต 4) ความรับผิดชอบ 5) 
อุดมการณ ซึ ่งจะทำใหผลการประเมินมาตรฐาน ดานโรงเรียน ดานผูบริหาร ดานครู และดาน
นักเรียนเปนไปเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว  
 คณะผูวิจัย จึงสนใจศึกษาหาแนวทางอันเปนกลยุทธที ่สำคัญในการสงเสริมพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรม  ท่ียังไมสามารถจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาผูเรียนใหประสบผลสำเร็จเปนไปตาม
กรอบแนวคิดและเกณฑการประเมินของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยเมื่อได
กลยุทธและกิจกรรมท่ีเหมาะสมและเปนไปไดในทางปฏิบัติโรงเรียนจะสามารถนำไปประยุกตใชให
สอดคลองกับบริบทของตนได จะชวยใหการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมไดพัฒนาผูเรียนท้ังดาน
รางกาย  จิตใจ และสติปญญา สงผลใหผูเรียนและเยาวชนเติบโตเปนคนดีมีคุณธรรม มองโลกในแงดี 
เปนบุคคลท่ีมีคุณคาของผูอ่ืนและสังคม โดยบุคลากรเหลานี้จะเปนกำลังสำคัญในการพัฒนา ชวยกัน
จรรโลงชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยและอยูรวมกันในสังคมอยางสันติสุขตอไป  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพื ่อศึกษาองคประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมที่มีผลสัมฤทธิ์สูงของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ 
 2. เพื ่อสรางกลยุทธการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมที่มีผลสัมฤทธิ์สูงของโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework Research) 

 
แผนภาพ 1 แสดง 5 องคประกอบหลักของการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูง 

 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 รูปแบบการวิจ ัย การวิจ ัยคร ั ้งน ี ้ เป นการวิจ ัยแบบผสมผสาน (Mixed method 
Research) มี 2  ข้ันตอน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองคประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูง
ของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ  
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง แหลงขอมูลการวิจัย เปนเอกสาร หลักการ ทฤษฎี การ
วิจัย แนวคิดของนักการศึกษาเกี ่ยวกับกลยุทธ การบริหารจัดการที่ผลสัมฤทธ์ิ แนวคิดเกี ่ยวกับ
คุณธรรม การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม 



ห น้ า  |  208  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 7  เดือนกรกฎาคม 2565 
 

 2. เคร่ืองมือการวิจัย เครื่องมือไดแก แบบบันทึกขอมูล ไดแก แบบบันทึกขอมูล แบบ
สังเคราะหขอมูล  
 3. การรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการศึกษา เก็บรวมรวมขอมูลดวยตนเอง  
 4. การวิเคราะหขอมูล ในการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน ื ้อหา (Content 
Analysis) เพื่อหาลักษณะรวม (Common Character) ของเนื้อหาและดำเนินการสังเคราะหเนื้อหา 
(Content Synthesis) เพื่อกำหนดองคประกอยและรายการกลยุทธ 
 ขั้นตอนที่ 2 การสรางกลยุทธการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูงของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง กลุมผูใหขอมูลการวิจัย ไดแก ผูเช่ียวชาญ จำนวน 12 
คน ไดมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง 
 2. เคร่ืองมือการวิจัย  เปนแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได มีลักษณะ
ของแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) โดยผานการหาคาดัชนีความสอดคลอง 
(Index of item Objective Congruence : IOC) จากผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ่งไดคาความ
สอดคลองท้ังฉบับอยูระหวาง 0.8-1.00  หาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยผานการทดลองใช 
(Try Out) และไดคาความเช่ือมั่นท้ังฉบับเทากับรอยละ 97 มีลักษณะเปนแบบประมาณคา 5 ระดับ 
ไดคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.8 -1.00 คาความเช่ือมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.97 และวิเคราะห
ขอมูลโดยการวิเคราะหคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 3. การรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการศึกษา เก็บรวมรวมขอมูลดวยตนเอง  
 4. การวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหขอมูลการวิจัย ซ่ึงมีผลการวิจัยดังนี้ 
 1.  ผลการศึกษาองคประกอบของการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูงของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ พบวา มี 5 องคประกอบหลัก ประกอบดวย 1) การจัด
สภาพแวดลอมในโรงเรียน 2) การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียน 3) การจัดการเรียนการสอน
ของครู 4)  การเรียนรู และคุณภาพนักเรียน 5) การมีสวนรวมของผู ปกครองนักเร ียน มี 14 
องคประกอบยอยและ 50 รายการ โดยแสดงดังภาพ 
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แผนภาพ 2 แสดง 5 องคประกอบหลักของการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูง 
 

 2.  ผลการสรางกลยุทธการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูงของโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ พบวา ม ี 5 องค ประกอบหลัก ประกอบดวย 1) การจัด
สภาพแวดลอมในโรงเรียน 2) การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียน 3) การจัดการเรียนการสอน
ของครู 4) การเรียนรู และค ุณภาพนักเรียน 5) การมีสวนรวมของผู ปกครองนักเรียน มี 14 
องคประกอบยอยและ 50 รายการ จำแนกกลุมรายการของกลยุทธตามหลักการวิเคราะหเชิงระบบ 
แยกเปน 3 กลุม คือกลุมปจจัยนำเขา (Inputs: I) จำนวน 10 รายการ กลุมกระบวนการ (Process : 
P) จำนวน 32 รายการและกลุมผลผลิต (Outputs : O)  จำนวน 8 รายการ ซึ ่งผู เชี ่ยวชาญมี
ความเห็นวา ในภาพรวมมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดอยู ในระดับมากที่สุด โดยแสดงดัง
ภาพ 
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แผนภาพ 3 แสดงกลยุทธของการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูง 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
  ผูวิจัยดำเนินการอภิปรายผลเฉพาะสวนท่ีสำคัญเทานั้น ซ่ึงจากผลการวิจัยพบวา 
 1.  ผลการศึกษาองคประกอบของการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมที่มีผลสัมฤทธ์ิ
สูงของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ พบวา มีจำนวน 5 องคประกอบหลักคือ 1) การ
จัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน 2) การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียน 3) การจัดการเรียนการ
สอนของครู 4)  การเรียนรู และคุณภาพนักเรียน 5) การมีสวนรวมของผูปกครองนักเรียน ซ่ึง
สอดคลองกับกรอบความคิดการวิจัยและแสดงใหเห็นวา องคประกอบในการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณธรรมที่มีผลสัมฤทธิ์ ที ่สังเคราะหไดจากแนวคิดของนักวิชาการ นักการศึกษา ตลอดจน
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ผลการวิจัยทางดานการศึกษา เปนแนวคิดที่สอดรับกับความตองการในการกำหนดทิศทางเพื่อ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคุณภาพนักเรียน อันเปนความประสงคของผูบริหารโรงเรียนท่ี
ตองการพัฒนาครูและบุคลากร นักเรียน และโรงเรียนใหเปนโรงเรียนคุณธรรมตนแบบ ซ่ึงจะสงผล
ใหบุคคลมีความสุขในการดำรงชีวิตอยางยั่งยืน สอดคลองกับ กระทรวงศกึษาธิการ (2561) ไดกลาว
ไววา ในการเสริมสรางคุณธรรมของผูบริหาร ครู และนักเรียน ตลอดจนความรวมมือกับชุมชนตาม
นโยบายโรงเรียนคุณธรรมถือเปนเสนหของโครงการนี้ เพราะท่ีผานมามีโรงเรียน กวา 200 แหง ได
นำรูปแบบโรงเรียนคุณธรรมไปใชและประสบความสำเร็จ ซึ ่งนอกจากจะทำใหคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักเรียนดีข้ึนแลว ยังทำใหผลการเรียนดีข้ึนอีกดวย โดยสังเกตไดจากผลการจัดอันดับ
คะแนนการสอบระดับชาติที ่ดขีึ้น และจำนวนนักเรียนที่สามารถเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา
ไดมากข้ึน ท่ีสำคัญสงผลใหนักเรียนเปนคนมีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงคและมีความสุขในการดำรงชีวิตเพิ่มข้ึน สอดคลองกับศูนยโรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิ
รคุณ (2560) ไดกลาวไววา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 กำหนดเปาหมาย
ประชากรวัยเรียน มีกิจกรรมปฏิบัติตนท่ีสะทอนการมีคุณธรรมจริยธรรมโดยกำหนดแนวทางการ
พัฒนาในการปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ มีวินัย จิต
สาธารณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ดังนี้ 1) สงเสริมการเล้ียงดูในครอบครัวท่ีเนนการฝกเด็กให
รูจักพึ่งพาตนเอง มีความซ่ือสัตย มีวินัย มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบในรูปแบบ
กิจวัตรประจำวัน ใหพอแมผูปกครองเปนแบบอยาง 2) สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท้ัง
ในและนอกหองเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ความมีวิจัย จิตสาธารณะ รวมทั้งสราง
สภาพแวดลอมภายในและนอกโรงเรียน 3) ปรับวิธีการเผยแผหลักศาสนาใหมุงช้ีแนะแนวทางการ
ดำเนินชีวิตตามหลักธรรมคำสอนท่ีเขาใจงายและปฏิบัติไดจริง4) เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน
ในการมีสวนรวมจัดกิจกรรมสาธารณประโยชน 5) จัดสื ่อการสรางสรรคในการปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรมและคานิยมอันดีงาม 6) นำวัฒนธรรมที่ดีงามที่พึงประสงคไปประยุกตใชในการทำงาน 
สอดคลองกับ ไพศาล  มั ่นนอก และไพฑูรย  สิลารัตน (2557)  ไดทำการวิจัย เรื ่องการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของนักเรียนโรงเรียนวิเศษชัยชาญวิทยาคม พบวา การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนของนักเรียนโรงเรียนวิเศษชัยชาญวิทยาคมโดยใชกลยุทธ 5 กลยุทธ คือ 1) กล
ยุทธการเขาคายคุณธรรม 2) กลยุทธการสอนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 3) กลยุทธวันพุธพบพระ
ละกิเลส 4) กลยุทธสงเสริมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในชีว ิตประจำวัน 5) กลยุทธศ ูนย
พัฒนาการเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมี 6 กิจกรรมยอย คือ 1)  กิจกรรมการปลูก
มะนาว 2) กิจกรรมการปลูกผักพื้นบาน 3)  กิจกรรมการเลี ้ยงปลา 4)  กิจกรรมการเลี ้ยงกบ 5) 
กิจกรรมการเพาะเห็ดภูฏาน 6)  กิจกรรมการทำนาขาวหอมนิล ผลการปฏิบัติการพบวา นักเรียนมี
คุณธรรมจริยธรรมโดยภาพรวมคาเฉล่ียมากท่ีสุด แสดงใหเห็นวาการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแก
นักเรียนโดยการจัดกิจกรรมเสริมและการพัฒนาแบบมีสวนรวมทำใหนักเรียนมีการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมท่ีดีข้ึน และสอดคลองกับ เสนห  คำปน และ วลัยพร  ศิริภิรมย (2558) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง
การดำเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ศูนยโรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ สำนักงาน
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ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ของโรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม จังหวัดลพบุรี ผลการจัดลำดับความ
ตองการจำเปนในการดำเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ พบวา ดานการประเมินผล
โครงการและการพัฒนาอยางตอเนื่อง มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงท่ีสุด รองลงมาคือดานการ
ดำเนินงานโครงการ สวนดานการเตรียมการดำเนินงานโครงการ เปนดานท่ีมีคาดัชนีความตองการ
จำเปนต่ำที่สุดเมื ่อพิจารณาเปนรายดาน มีรายละเอียดดังนี้ 1) ดานการเตรียมการดำเนินงาน
โครงการในการพิจารณาภาพรวม พบวาสภาพปจจุบันในดานการเตรียมการดำเนินงานโครงการอยู
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา โรงเรียนไดมีการประชุมช้ีแจงทำความเขาใจเก่ียวกับการ
ดำเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ เพื่อใหบุคลากรทุกคนท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจ
และมีจุดมุงหมายในการดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกันเปนขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด สวนสภาพท่ีพึง
ประสงคในการเตรียมการดำเนินงานโครงการในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา 
โรงเรียนไดมีการจัดหาเอกสาร แหลงขอมูลตางๆ เก่ียวกับการดำเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรมฯ เพื่อเปนขอมูลในการกำหนดแนวคิดในการดำเนินงานเปนขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 2) ดาน
การดำเนินงานโครงการในการพิจารณาภาพรวม พบวาสภาพปจจุบันในดานการดำเนินงานโครงการ
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวาโรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการจัด
กิจกรรมสงเสริมคุณธรรมใหกับนักเรียนเปนขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด สวนสภาพท่ีพึงประสงคในการด 
าเนินงานโครงการในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม
การเรียนรูแบบบูรณาการขามกลุมสาระการเรียนรูเพื่อสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมเปนขอท่ีมีคาเฉล่ีย
สูงท่ีสุด 3) ดานการประเมินผลโครงการและการพัฒนาอยางตอเนื่องในการพิจารณาภาพรวม พบวา
สภาพปจจุบันในดานการประเมินผลโครงการและการพัฒนาอยางตอเนื ่องอยูในระดับปานกลาง 
เมื ่อพิจารณารายขอพบวา โรงเรียนไดกำหนดใหมีการประเมินผลในระหวางการดำเนินโครงการ
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ เพื่อนำมาปรับปรุงโครงการอยางตอเนื่องเปนขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 
สภาพที่พึงประสงคดานการประเมินผลโครงการและการพัฒนาอยางตอเนื ่อง ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา โรงเรียนไดกำหนดใหมีการประเมินผลกิจกรรม/โครงการ เมื่อ
เสร็จส้ินการดำเนินงานเปนขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด  
 2.  ผลการสรางกลยุทธการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมที่มีผลสัมฤทธิ์สูงของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ พบวา มี 5 องคประกอบหลัก ประกอบดวย 1) การจัด
สภาพแวดลอมในโรงเรียน 2) การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียน 3) การจัดการเรียนการสอน
ของครู 4) การเรียนรู และคุณภาพนักเรียน 5) การมีสวนรวมของผูปกครองนักเรียน รวม 14 
องคประกอบยอยและ 50 รายการ โดยจำแนกกลุมรายการของกลยุทธตามหลักการวิเคราะหเชิง
ระบบ แยกเปน 3 กลุม คือกลุมปจจัยนำเขา (Inputs: I) จำนวน 10 รายการ กลุมกระบวนการ 
(Process : P) จำนวน 32 รายการและกลุ มผลผลิต (Outputs : O)  จำนวน 8 รายการ ซ่ึง
ผู เชี ่ยวชาญมีความเห็นวา ในภาพรวมมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการสรางกลยุทธไดศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของท่ีเปน
แหลงขอมูลจากแนวคิดการพัฒนาโรงเรียนที่ เปนแนวคิดสมัยใหมที ่ไดรับการยอมร ับจากนัก
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การศึกษาอยางกวางขวางและมีความหลากหลาย รวมถึงการเนนใหสอดคลองกับวิถีชีวิตและ
คำนึงถึงบริบทของผูบริหาร ครู นักเรียน และสภาพท่ัวไปของโรงเรียนอยางแทจริง  นอกจากนั้น ยัง
มีการดำเนินการสังเคราะหกลยุทธขึ ้นอยางเปนระบบและได นำแนวคิดแบบวิเคราะหระบบ 
(systems analysis)  มากำหนดรายการปฏิบัติ ซ่ึงชวยใหผูปฏิบัติงานจริงเกิดความสะดวกในการ
ดำเนินการบูรณาการทำใหมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลในระดับสูงหากนำกลยุทธไปใช 
ผูเช่ียวชาญจึงมีความคิดเห็นวา มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดระดับมากท่ีสุด  สอดคลองกับ 
พิริยะ ผลพิรุฬห (2552) ไดกลาวไววา กลยุทธที ่มีระบบการสรางหรือพัฒนาเปนอยางดีจะสงผล 
ดังนี้ 1) กลยุทธจะชวยใหผูบริหารตื่นตัวตอการเปลี่ยนแปลง 2) กลยุทธจะทำใหมีทิศทางในการ
ดำเนินงานองคกรท่ีชัดเจน 3) กลยุทธจะทำใหองคกรสามารถสรางผลตอบแทนท่ีเหนือกวาคูแขงขัน
ได 4) กลยุทธจะยกระดับองคกรใหสามารถบรรลุประสิทธิภาพและการมีประสิทธิผล 5) กลยุทธจะ
ชวยใหผูบริหารมีการทำงานลักษณะ เชิงรุกคือสามารถคาดการณเหตุการณตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนหรือ
เปนฝายรุกมากกวาท่ีจะเปนฝายรับและสอดคลองกับ ฮินคู (Hrincu. 1992) ไดทำการวิจัย เรื่อง 
มโนทัศนของประสิทธิผลองคกรโดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางความชัดเจนดานมโนทัศนประสิทธิผล
องคกร ผลการวิจัย พบวา รูปแบบประสิทธิผลองคกรท่ีพบในวรรณกรรม คือ รูปแบบการจัดการ
ทรัพยากรท้ังระบบ (a system resource model)  ซ่ึงเปนรูปแบบการจัดการทรัพยากรท้ังระบบ
และเปนรูปแบบท่ีวัดประสิทธิผลจากความสามารถขององคกรในการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู
จำกัด การที่จะตัดสินวาองคกรนั้นๆ มีประสิทธิผลก็ตอเมื ่อองคกรนั้นอยูรอดและมีการเติบโต 
ผลการวิจัยจึงปรากฏเชนนี้  
 
องคความรูที่ไดจากการวิจัย (Body of Knowledge) 
 จากการศึกษาครั้งนี้ไดเกิดองคความรูใหมในการการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิสูงของโรงเรียนประถมศึกษาทีจะนำไปสูความสำเร็จในการปฏิบัติการ สรุปดังแผนภาพ 4 
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                             แผนภาพ 4 แสดงองคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะทัว่ไป  
 1.1  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสามารถใชกลยุทธการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม
ที่มีผลสัมฤทธิ์ สำหรับโรงเรียนประถมศึกษานี้ เปนเครื ่องมือและเปนกลไกในการตรวจสอบ
ประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนคุณธรรมอยางเปนระบบอยางตอเนื่องและใชเปนกรอบ
แนวทางในการสังเคราะหผลงานของโรงเรียนในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม ใหบรรลุผล
สำเร็จและมีผลสัมฤทธ์ิตอไป 
 1.2  ผูบริหารโรงเรียนสามารถนำกลยุทธฯ นี้ ไปประยุกตใชในการบริหารงานโรงเรียนได 
โดยอาจใหครูและบุคลากรมีสวนรวมในการสังเคราะหรายละเอียดของกลยุทธยอย รายการแลว
พัฒนากิจกรรมท่ีโรงเรียนตองปฏิบัติเพิ่มเติมในการเสริมจุดเดน พัฒนาจุดดอยของงาน จะชวยให
การปฏิบัติของบุคลากรและผูมีสวนเก่ียวของมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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 1.3 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืนๆ ท่ีมีบริบทใกลเคียงกันและคณะกรรมการโรงเรียน
หรือชุมชนสามารถประยุกตใชกลยุทธฯ นี้ ในการสนับสนุนชวยเหลือ ใหขอเสนอแนะ เปนท่ีปรึกษา
ในการพัฒนาโรงเรียนที่เกี ่ยวของตามบทบาทหนาที่ของแตละฝายได ซึ ่งจะชวยสงผลใหการ
บริหารงานของโรงเรียนเกิดประสิทธิผลไดอีกทางหนึ่ง 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 กลยุทธการบร ิหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมที ่ม ีผลสัมฤทธิ ์ สำหร ับโรงเรียน
ประถมศึกษามีกลยุทธหลัก 5 กลยุทธ มี 14 องคประกอบยอยและ 50 รายการในการวิจัยครั้งตอไป
ควรศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
วามีปจจัยอะไรบางท่ีจะสงผลตอการเตรียมพรอม การพัฒนาตามเกณฑกาวหนาของมาตรฐาน ตัว
บงชี ้ และประเด็นพิจารณา เพื่อใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาโรงเรียนใหบรรลุ สู ผลสัมฤทธิ์ใน
ระดับสูงยิ่งข้ึน 
 2.2 การวิจัยกลยุทธการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ สำหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาครั้งนี้ ดำเนินการเพียงในระดับประถมศึกษาเทานั้น การวิจัยครั้งตอไปควรไดทำการ
วิจัยเชิงบูรณากลยุทธการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมที่มีผลสัมฤทธ์ิสำหรับโรงเรียนที่จัดการ
เรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตน มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน จะทำใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรมผูเรียน เยาวชและรวม
กลุมคนในสังคมมากยิ่งข้ึน 
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