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บทคัดยอ (Abstract) 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ความ
ตองการจำเปน 2) เสนอแนวทางการเสริมสรางความผูกพันตอองคการของครูผูสอนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 โดยใชระเบียบวิธีการ
วิจัยแบบเชิงบรรยาย (Descriptive Research) กลุมตัวอยางคือ ผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอน 
จำนวน 269 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประเมินคา 5 
ระดับ วิเคราะหดวยคาสถิติ การแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
รวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพจากแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (Semi-Structured Interview) 
โดยวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และหาดัชนีลำดับความตองการจำเปน (PNI modified) 
ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันแนวทางการเสริมสรางความผูกพันตอองคการของครูผูสอนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 โดยรวมท้ัง  
3 ดาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค โดยรวมท้ัง 3 ดาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยู
ในระดับมากท่ีสุด และความตองการจำเปนท่ีสูงสุด คือ ความเต็มใจท่ีจะทุมเทความพยายามอยาง
มากในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนขององคการ 2) แนวทางการเสริมสรางความผูกพันตอองคการ
ของครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 
คือ ความรับผิดชอบของผูบริหารในการพัฒนาบ การสรางทัศนคติเชิงบวก การสรางบรรยากาศใน
การทำงานดวยความเต็มใจ การมอบหมายงานใหตรงกับความถนัดความสามารถของแตละบุคคล 
และการใหครูไดพัฒนาตนเอง  
คำสำคัญ(Keywords): แนวทางการเสริมสรางความผูกพันตอองคการ; โรงเรียนขนาดเล็ก 
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Abstract 
The purposes of this study were 1) to investigate the current conditions, 

desirable conditions, and needs as well as 2) to propose guidelines for the 
enhancement of the organization commitment of teachers in small-sized schools 
under the Phetchabun Primary Educational Service Area Office 3. This study 
employed the descriptive research methods. Data were collected from 269 school 
executive using five-point scale questionnaires. The statistics used in the analysis 
included frequency, percentage, mean, and standard deviation. In addition, the 
qualitative data were also gathered from five school executives through a semi-
structured interview. The collected data were analyzed using the content analysis 
and PNImodified. The results of the study revealed that 1) the current conditions in 
all three aspects were on the highest level. The highest need was the willingness to 
devote oneself to working for the benefits of the organization. In addition, 2) it was 
found that the guidelines for the enhancement of the organization commitment of 
teachers included increasing the executives’ responsibilities, instilling the positive 
attitudes, creating good working environment, and assigning the right job to the right 
persons so that teachers would have a chance to develop themselves. (Total 129 
pages) 
Keywords: Guidelines for the Enhancement of Organization Commitment; Small-
sized Schools 
 
บทนำ (Introduction) 

จากอดีตจนถึงปจจุบัน องคการตางๆ ท่ัวโลกพยายามคนหาแนวทางการบริหารงานใน
รูปแบบตางๆ ท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยจะตองบรรลุตามเปาหมายขององคการ 
ท้ังนี้เพ่ือใหองคการดำรงอยูได (อนันต มณีรัตน, 2559) ทรัพยากรทางการบริหารท่ีมีคุณคา และมี
ความสามารถในการพัฒนาองคการไดดีท่ีสุดนั้นก็คือ ทรัพยากรมนุษย องคการตางๆ จึงหันมาให
ความสำคัญกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซ่ึงเปนการสรางความเขมแข็งจากภายใน 
(พฤทธิพร นครชัย & ชัยพงษ พงษพานิช, 2560) การขับเคลื่อนองคการไปสูเปาหมายท่ีกำหนดไว 
กระทำโดยการสรางแรงจูงใจ เพ่ือใหบุคคลเกิดความพึงพอใจ และพัฒนาเปนความผูกพันตอ
องคการในท่ีสุด (อนันต มณีรัตน, 2559) บุคลากรจึงเปนทรัพยากรท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนองคการ
และสงผลตอความเจริญรุงเรืองขององคการ (จิราพร ระโหฐาน, 2559) การท่ีองคการมีบุคลากรท่ี
เขมแข็งและเปนปกแผนสามัคคีจะชวยผลักดันองคการใหมีความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืน
ในอนาคต  
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การพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพจำเปนตองอาศัยทรัพยากรบุคคลในการจัดการศึกษาให
มีคุณภาพ ครูผูสอนจึงเปนทรัพยากรบุคคลท่ีสำคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา การรักษา
บุคลากรท่ีมีคุณภาพใหอยูกับสถานศึกษาจึงจำเปนตองสรางความผูกพันตอองคกรใหเกิดข้ึน  
(กัณฐิกา, 2559) ไดกลาววา ความผูกพันตอองคการเปนทัศนคติท่ีสำคัญอยางยิ่งเพราะเปนตัวเชื่อม
ระหวางจินตนาการของมนุษยกับจุดมุงหมายขององคการ ทำใหมีความรูสึกเปนเจาขององคการ 
ความผูกพันตอองคการชวยใหเห็นแนวโนมการยายเขา- ออก ของสมาชิกในองคการเปนปจจัยชวย
เพ่ิมความมีเสถียรภาพมากกวาความพึงพอใจในงาน มีผลใหสมาชิกมีความรูสึกเหมือนเปนเจาของ
องคการรวมกันเพ่ิมความอิสระในการทำงานขององคการทำใหสมาชิกมีความสุขกับงาน ความ
ผูกพันตอองคการเปนตัวประสานระหวางความตองการของบุคคลกับเปาหมายขององคการใหมี
เอกภาพเปนสิ่งกระตุนใหสมาชิกในองคการทำงานดวยความตั้งใจ เสียสละแรงกายแรงใจทำงานให
เกิดประโยชนตอองคการ ชวยเสริมสราง และเปนเครื่องชี้ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ
องคการทำใหมีชีวิตสวนตัวท่ีดี มีความรูสึกวาองคการเปนท่ีพ่ึงพาได เกิดความเลื่อมใสศรัทธาและ
ปรารถนาอยางแรงกลาท่ีจะอยูกับองคการตอไป และยังสอดคลองกับ(ชมบวร เซ็นทองหลาง, 2562) 
กลาวคือ ความผูกพันตอองคการเปนสิ่งท่ีมีความสำคัญยิ่งตอความอยูรอดและมีประสิทธิภาพของ
องคการดังนั้น สิ่งท่ีองคการหรือสถานศึกษาตองตระหนักถึงความสำคัญเปนอยางยิ่ง คือ การทำ
อยางไรใหสามารถสรรหาบุคลากรท่ีดีและมีคุณภาพมารวมพัฒนาองคกร และเม่ือไดบุคลากรท่ีดีมี
คุณภาพแลวจะทำอยางไรจึงจะพัฒนาใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน พรอมท้ังสรางความผูกพันตอองคกรใหเกิด
ท้ังกำลังกายและกำลังใจเพ่ือสงเสริมพฤติกรรมในการทำงานรวมกันในองคกรอยางยั่งยืนและไมตอง
สูญเสียบุคลากรไป 

สถาบันทางการศึกษา เปนองคการหนึ่งท่ีจะตองคำนึงถึงการสรางความผูกพันตอองคการ
เปนอยางยิ่งเปนเพราะปจจัยในดานบุคลากร เปนปจจัยท่ีสำคัญและมีคามากท่ีสุดในการจัด
การศึกษาเนื่องจากระบบการบริหารการจัดการศึกษา จะตองอาศัยบุคลากรเปนผูถายทอด
เจตนารมณ ความรู ความสามารถ ขนบธรรมเนียมและประเพณี ไปสูเยาวชนท่ีเปนอนาคตของ
สังคม และประเทศชาติตอไป ซ่ึงทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาเปนศาสตรท่ีตองใชความรู
ความสามารถประสบการณ และความละเอียดออนในการบริหาร ตองใหความดูแลเอาใจใส
บุคลากร เพ่ือเปนการเสริมสรางความม่ันคง ความพึงพอใจ ใหบุคลากรทำงานอยางมีความสุข มี
ความจงรักภักดียึดม่ันและผูกพันกับองคการ ชักจูงใหบุคลากรใชศักยภาพท่ีมีอยู มารวมปฏิบัติงาน
เพ่ือองคการไดอยางเต็มท่ีใหไดประสิทธิภาพของงานและความกาวหนาขององคการ (พัชรินทร คีรี
เมฆ, 2560) 

จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงตองการศึกษาความตองการจำเปนในการเพ่ิมระดับ
ความผูกพันตอองคการ และเสนอเปนแนวทางการเสริมสรางความผูกพันตอองคการของครูผูสอนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 เพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานซ่ึงมีผลตอการทำงานของครูผูสอนในการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศ  
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วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objectives) 
1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนแนวทางการ

เสริมสรางความผูกพันตอองคการของครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ  เขต  3  

2. เพ่ือเสนอแนวทางการเสริมสรางความผูกพันตอองคการของครูผูสอนในโรงเรียนขนาด
เล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ  เขต 3 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยมี  

วัตถุประสงคเพ่ือ ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของความ
ผูกพันตอองคการของครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ประกอบดวยคุณลักษณะ 3 ประการคือ 1. ดานความเชื่อม่ันอยาง
แรงกลาและการยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคการ 2. ดานความปรารถนาอยางแรงกลาท่ีจะ
ดำรงไวซ่ึงความเปนสมาชิกภาพขององคการ 3. ดานความเต็มใจท่ีจะทุมเทความพยายามอยางมาก
ในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนขององคการ โดยใชแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating & Scale) 5 ระดับ และการรวบรวมขอมูลแบบการสัมภาษณ  ก่ึงโครงสราง (Semi-
Structured Interview) 

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ปการศึกษา 2563 แยกเปน 4 อำเภอ ไดแก  
อำเภอหนองไผ อำเภอบึงสามพัน อำเภอวิเชียรบุรี อำเภอศรีเทพ จำแนกเปนผูบริหารโรงเรียน
จำนวน 109 คน และครูผูสอนจำนวน 785 คน รวม 894  คน      

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ปการศึกษา 2563 จำนวน 269 คน โดยกำหนด
กลุมตัวอยางตามตารางของ เครจซี และมอรแกน (Krejcie and Mogan,1970.p 607-610) ระดับ
ความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได 0.5 % และ ระดับความเชื่อม่ัน 95 % ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบชั้น
ภูมิ(Stratified Random Sampling) ตามสัดสวน(Proportional Stratified Random Sampling) 
โดยใชขนาดของโรงเรียนขนาดเล็ก 

3. เครื่องมือท่ีใชในงานวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ใชแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง ซ่ึงแบบสอบถามมี

ลกัษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check List) แบงได 3 ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคลของ
ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ตำแหนง วุฒิการศึกษา และประสบการณทำงาน ตอนท่ี 2 
แบบสอบถามแบบตอบสนองคู (Duel-response format) มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณ
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คา (Rating & Scale) 5 ระดับ คือ ระดับสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด ระดับ 5 คะแนน 
จนไปถึงระดับสภาพการปฏิบัติอยูในระดับนอยท่ีสุด ระดับ 1 คะแนน และแปลความหมาย เพ่ือจัด
ระดับคะแนนเฉลี่ยในชวงคะแนนดังนี้ คะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00  แปลความวา มีผลปฏิบัติมาก
ท่ีสุด คะแนนเฉลี่ย 3.50–4.49 แปลความวา มีผลปฏิบัติมาก คะแนนเฉลี่ย 2.50–3.49 แปลความ
วา มีผลปฏิบัติปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 1.50–2.49 แปลความวา มีผลปฏิบัตินอย และคะแนนเฉลี่ย 
1.00–1.49 แปลความวา มีผลปฏิบัตินอยท่ีสุด โดยเกณฑสัมประสิทธิ์แอลฟา มีคาไมต่ำกวา 0.70 
ข้ีนไป ซ่ึงการทดสอบหาคาความเท่ียงตรง (Validity)  ไดคา IOC เทากับ 1.00 และการทดสอบหา
คาความเชื่อ ม่ันของแบบสอบถาม ผลของคาสัมประสิทธิ์แอลฟาท่ีได  มีความเชื่อ ม่ันของ
แบบสอบถามสภาพปจจุบันเทากับ 0.954 และสภาพท่ีพึงประสงคเทากับ 0.975 และตอนท่ี 3 การ
สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ โดยวิธีการสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (Semi-Structured Interview) 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
การรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยใชแบบสอบถามเก็บขอมูลจากกลุม

ตัวอยาง โดยรวบรวมจากการใหกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามโดยตรง โดยขอความอนุเคราะห
จากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 หรือใหตอบแบบสอบถามผานทาง 
Google  From  และสงไปใหกลุมตัวอยางผานทางสังคมออนไลนชองทางตางๆ ไดแก Smart 
Office, Facebook,  Line กับกลุมตัวอยางตามจำนวนท่ีไดกำหนดไวขางตน เนื่องจากกลุมตัวอยาง
เขาถึงชองทางนี้ไดสะดวก และนำขอมูลท่ีไดจากการรวบรวมขอมูลมาวิเคราะหทางสถิติ เพ่ือนำ
ขอมูลมาประกอบการสรุปผลและอภิปรายผลการวิจัยใหบรรลุตามวัตถุประสงคการวิจัยตอไป 

5. สถิติท่ีใชในการวิจัย 
ผูวิจัยไดดำเนินการกำหนดสถิติท่ีมีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอมูลทางสถิติเพ่ือตอบ

วัตถุประสงคของการวิจัย โดยสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลเชิงบรรยาย (Descriptive Research)  
โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือวิเคราะหขอมูล ไดแก  การหาคาเฉลี่ยรอยละ (Percentage)  
คาความถ่ี (Frequency) คาเฉลี่ย (Arithmetic Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และคาดัชนีความตองการจำเปน ( PNI modified ) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามการวิจัยนี้ จำนวน 269 คน พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญเปนเพศหญิง อายุอยูในชวง 51-60 ป ตำแหนง ครู คศ. 3 วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณในการทำงานมากกวา 20  ป    

ภาพรวมสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของแนวทางการ
เสริมสรางความผูกพันตอองคการของครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ในภาพรวม 3 ดาน ผลการวิเคราะหดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 การวิเคราะหภาพรวมสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของ 
แนวทางการเสริมสรางความผูกพันตอองคการของครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 โดยรวม 3 ดาน                                                                                                                                               
                                                                                                                                             
(n=269) 

แนวทางการเสริมสราง
ความผูกพันตอ
องคการของ
ครูผูสอนในโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ เขต 3   

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ความตองการ
จำเปน 

𝐱𝐱� S. D แปล
ผล 

𝐱𝐱� S. D แปล
ผล 

PNI 

modified 
ลำดับ

ท่ี 

1 .ด านความ เชื่ อ ม่ั น
อยาง 

3.505 0.643 มาก 4.149 0.761 มาก 0.184 3 

แ ร ง ก ล า แ ล ะ ก า ร
ยอมรับ 

        

เปาหมายและคานิยม         
ขององคการ         
2.ดานความปรารถนา 3.515 0.626 มาก 4.174 0.756 มาก 0.187 2 
อยางแรงกลาท่ีจะดำรง
ไวซ่ึงความเปนสมาชิก
ภาพ 

        

ขององคการ         
3.ดานความเต็มใจท่ีจะ 3.483 0.595 มาก 4.175 0.750 มาก 0.199 1 
ทุมเทความพยายาม
อยาง 

        

มากในการปฏิบัติงาน
เพ่ือ 

        

ประโยชนขององคการ         

คาเฉล่ียรวม 3.501 0.621 มาก 4.175 0.750 
มาก
ท่ีสุด 

0.190 - 

 
           จากตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหภาพรวมสภาพปจจุบันของแนวทางการเสริมสรางความ
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ผูกพันตอองคการของครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็กสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ เขต 3 ในภาพรวม 3 ดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความปรารถนาอยางแรง

กลาท่ีจะดำรงไวซ่ึงความเปนสมาชิกภาพขององคการ อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 3.515, S.D.= 0.626) 

รองลงมา คือ ดานความเชื่อม่ันอยางแรงกลาและการยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคการ (𝑥̅𝑥 
=3.505, S.D.= 0.643) และท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานความเต็มใจท่ีจะทุมเทความพยายามอยาง

มากในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนขององคการ (𝑥̅𝑥 = 3.483, S.D.= 0.595) ตามลำดับ 
ความตองการจำเปนของแนวทางการเสริมสรางความผูกพันตอองคการของครูผูสอนใน

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 คาดัชนีลำดับ

ความตองการจำเปน ในภาพรวม 3 ดาน มีคาดัชนี(PNIModified = 0.190) เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ดานท่ีมีคาดัชนีลำดับความตองการจำเปนสูงสุด คือ ดานความเต็มใจท่ีจะทุมเท

ความพยายามอยางมากในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนขององคการ มีคาดัชนี  (PNIModified 
= 0.199)  รองลงมา คือ ดานความปรารถนาอยางแรงกลาท่ีจะดำรงไวซ่ึงความเปนสมาชิกภาพของ

องคการ มีคาดัชน (PNIModified = 0.187) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการเชื่อม่ัน

อยางแรงกลาและการยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคการ มีคาดัชนี  (PNIModified = 
0.184) ตามลำดับ  
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

ผูวิจัยขออภิปรายผลแนวทางการเสริมสรางความผูกพันตอองคการของครูผูสอนในโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3   

1) ภาพรวมสภาพปจจุบัน มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก คือ ดานความปรารถนาอยางแรง
กลาท่ีจะดำรงไวซ่ึงความเปนสมาชิกภาพขององคการ ท้ังนี้เปนเพราะวา ครูผูสอนทำงานรวมกับ
บุคลากรอ่ืนในโรงเรียนดวยความเต็มใจ และเต็มความสามารถ ถึงแมวาจะมีปญหาหรืออุปสรรคมา
กระทบ มีแนวทางปฏิบัติท่ีดีเพ่ือใหโรงเรียนมีความเปนเลิศดานวิชาการ ทำงานทุกอยางเพ่ือให
โรงเรียนมีความเจริญกาวหนา สวนสภาพท่ีพึงประสงคภาพรวมท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก
ท่ีสุด คือ ดานความเต็มใจท่ีจะทุมเทความพยายามอยางมากเพ่ือประโยชนขององคการ ท้ังนี้เปน
เพราะวา ครูผูสอนทำงานท่ีไดรับมอบหมายและงานในหนาท่ีโดยไมหวังผลตอบแทนใดๆ ทำงาน
นอกเวลาราชการเพ่ือปฏิบัติงานใหกับโรงเรียนหาแนวทางวิธีการและเทคโนโลยีท่ีดีมาใชในการ
ปฏิบัติงาน และต้ังใจทำงานอยางเต็มท่ีแมจะไดรับการพิจารณาความดีความชอบไมเปนไปตามท่ี
คาดหวัง สำหรับความตองการจำเปนท่ีสูงสุด คือ ดานความเต็มใจท่ีจะทุมเทความพยายามอยางมาก
ในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนขององคการ รองลงมา คือ ดานความปรารถนาอยางแรงกลาท่ีจะ
ดำรงไวซ่ึงความเปนสมาชิกภาพขององคการ 

2) แนวทางการเสริมสรางความผูกพันตอองคการของครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 มีดังนี้  
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1) ดานความเต็มใจท่ีจะทุมเทความพยายามอยางมากเพ่ือประโยชนขององคการ มีคาเฉลี่ย
สูงสุดอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะครูผูสอนทำงานท่ีไดรับมอบหมายและงานในหนาท่ีโดยไมหวัง
ผลตอบแทนใดๆ ทำงานนอกเวลาราชการเพ่ือปฏิบัติงานใหกับโรงเรียนหาแนวทางวิธีการและ
เทคโนโลยีท่ีดีมาใชในการปฏิบัติงาน ในการปฏิบัติงาน เม่ือไดรับมอบหมายงานจะทุมเทใหกับงาน
นั้นเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  นางสาววราทิพย  เอ่ียนเหล็ง (2560) 
ไดศึกษาความผูกพันตอองคการครูและบุคลากรโรงเรียนพนัสพิทยาคาร จังหวัดชลบุรี สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต18 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เชนกัน 

2) ดานความปรารถนาอยางแรงกลาท่ีจะดำรงไวซ่ึงความเปนสมาชิกภาพขององคการ มี
คาเฉลี่ยลำดับท่ี 2 อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะ ครูผูสอน ทำงานรวมกับบุคลากรอ่ืนในโรงเรียน
ดวยความเต็มใจ และเต็มความสามารถ ถึงแมวาจะมีปญหาหรืออุปสรรคมากระทบ ถาไดรับ
มอบหมายใหทำงานท่ียากก็พรอมท่ีจะเรียนรูและทำงานนั้นตอไป ไมมีความคิดท่ีจะยายออกไปจาก
โรงเรียนสามารถปรับตัวใหเขากับผูบริหารโรงเรียนแมจะมีการเปลี่ยนผูบริหารอยูบอยๆ มีแนวทาง
ปฏิบัติท่ีดีเพ่ือใหโรงเรียนมีความเปนเลิศดานวิชาการ ทำงานทุกอยางเพ่ือใหโรงเรียนมีความ
เจริญกาวหนา  ครูปฏิบัติหนาท่ีการสอนและปฏิบัติงานพิเศษอ่ืนๆ ท่ีโรงเรียนมอบหมายอยางเต็มใจ 
เม่ือมีงานเรงดวนพรอมอุทิศตนเสียสละเวลาสวนตัวเพ่ือท่ีจะทำงานใหแกหนวยงานแมวาจะเปน
วันหยุดทำงานโดยคำนึงถึงชื่อเสียงของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ อนันตชัย คงจันทร 
(2559) 1) แนวคิดดานทัศนคติตอองคการ  2) แนวคิดดานพฤติกรรม  คือ เม่ือคนมีความผูกพันตอ
องคการจะแสดงออกมาในรูปของพฤติกรรมอยางตอเนื่อง ไมคิดโยกยายไปทำงานท่ีอ่ืน  พยายาม
รักษาสมาชิกภาพไว  เนื่องจากไดเปรียบเทียบผลไดเสียท่ีเกิดข้ึนหากละท้ิงองคการไป 3) แนวคิด
ทางดานท่ีเก่ียวกับความถูกตองหรือบรรทัดฐานของสังคม เปนความจงรักภักดีและความเต็มใจที่
จะอุทิศตนใหกับองคการ คือ เม่ือบุคคลเขามาอยูในองคการแลวตองมีความผูกพันตอองคการ  

3) ดานความเชื่อม่ันอยางแรงกลาและการยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคการ  มี
คาเฉลี่ยนอยท่ีสุดอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะ การกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน  พันธกิจและ
ยุทธศาสตรของโรงเรียนไมชัดเจน การปฏิบัติงานของครูผูสอนจึงไมมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับ
อุทัย เลาหวิเชียร (2559) องคการจะบรรลุเปาหมายหรือ วัตถุประสงคท่ีกำหนดไวหรือไมนั้น จึง
ข้ึนอยูกับประสิทธิภาพและคุณภาพของคน  เทคนิค เทคโนโลยี ในปจจุบันไมสามารถบริหารงานได
โดยอาศัยแตประสบการณเพียงอยางเดียว การวางแผนท่ีดีการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนและการ
ตัดสินใจตองอาศัยเทคนิคทางการบริหาร ขอมูล ขาวสารและความรู ในการปฏิบัติงานและแกไข
ปญหา เพ่ือวิเคราะหและคาดคะเนเหตุการณในอนาคต  
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1.ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช   
1.1 ผูบริหารโรงเรียนนำผลการวิจัยไปเปนแนวทางการเสริมสรางความผูกพันในงานของครู 

เพ่ือพัฒนาครูใหมีความผูกพันในงาน มีพลังในการทำงาน พรอมจะทุมเทแรงกายและแรงใจในการ
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ทำงาน เพ่ิมมากข้ึน สรางแรงจูงใจในการทำงานดานความเต็มใจท่ีจะทุมเทความพยายามอยางมาก
ในการปฏิบัตงิานเพ่ือประโยชนขององคการ โดยสงเสริมใหครูมีอิสระในการทำงาน เปดโอกาสใหครู
มีสวนรวม ในการกำหนดนโยบายของโรงเรียน พรอมท้ังเสริมสรางใหครูมีความสัมพันธระหวาง
เพ่ือนรวมงาน โดย การสรางบรรยากาศท่ีมีความเปนมิตรในการทำงาน สงเสริมใหครูไดรับโอกาส
การพัฒนางาน ท้ังทางดานการสนับสนุนงบประมาณในการเขารับการอบรม ศึกษาดูงาน การ
จัดสรรสื่อ วัสดุอุปกรณ ท่ีครบครัน เพ่ือใหครูพัฒนาศักยภาพ ของตนเองและมีความกาวหนาใน
วิชาชีพ 

1.2 ผูบริหารโรงเรียนควรใหความสำคัญกับระบบการพิจารณาความดี ความชอบ ระบบ
การใหรางวัล เพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและเปนการสรางความรูสึกผูกพันตอ
องคการ ใหครูเกิดความกระตือรือรน ควรใหความสำคัญในการวางนโยบายในการประเมินผลงานท่ี
ชัดเจนโปรงใส ท่ียึดถือความยุติธรรม ตามภาระงานของผูถูกประเมินสอดคลองกับสภาพการ
ปฏิบัติงานจริงของครู 

2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป   
2.1 ควรศึกษา เก่ียวกับรูปแบบแนวทางการเสริมสรางแรงจูงใจในการทำงานของครูผูสอน

ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3   
2.2 ควรวิจัย เก่ียวกับแนวทางการเสริมสรางความผูกพันตอองคการของครูผูสอนใน

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 โดยเก็บขอมูล
จากผูท่ีเก่ียวของเพ่ิมข้ึน เชน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียน นักเรียน เปนตน 
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