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บทคัดยอ (Abstract)  

การวิจัยครั ้งนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาปจจัยการควบคุมภายในตามแนวความคิดของ 

COSO - ERM ท่ีมีตอการประเมินความเส่ียงของการตรวจสอบภายในของธนาคารเพื่อการเกษตร

และสหกรณการเกษตร กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาประกอบดวย พนักงานบัญชี พนักงานการเงิน 

พนักงานบริหารความเส่ียง พนักงานตรวจสอบของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

(สำนักงานใหญ) จำนวน 162 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลใชสถิติเชิง

พรรณนาเพื่ออธิบายลักษณะท่ัวไปของขอมูลไดแก คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหคา

สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธเพื ่อทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม และการ

วิเคราะหโดยใชสถิติการถดถอยเชิงพหุคูณ เพื่อทดสอบสมมติฐาน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ผลการวิจัยพบวาปจจัยท่ีทีตอการประเมินความเส่ียง ไดแก ปจจัยดานการประเมินความเส่ียง  และ

ปจจัยดานขอมูลและการติดตอสื ่อสารสงผลเชิงบวกตอการประเมินความเสี ่ยงของการตรวจสอบ

ภายใน ดานมาตรฐานของจรรยาบรรณ อยางมีระดับนัยสำคัญที่ 0.05 ปจจัยดานการตอบสนอง

ความเส่ียงสงผลเชิงบวกตอการประเมินความเส่ียงของการตรวจสอบภายใน ดานความมุงมั่นในการ

จูงใจ พัฒนาและธำรงรักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ อยางมีระดับนัยสำคัญ 0.01 ปจจัย

ดานการกำหนดวัตถุประสงคสงผลเชิงบวกตอการประเมินความเส่ียงของการตรวจสอบภายใน ดาน

ความมุงมั ่นในการจูงใจ พัฒนาและธำรงรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถอยางมีระดับ
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นัยสำคัญ 0.05 ปจจัยดานการกำหนดวัตถุประสงคสงผลเชิงบวกตอการประเมินความเส่ียงของการ

ตรวจสอบภายใน ดานความเปนอิสระและการกำกับดูแลการควบคุมภายใน อยางมีระดับนัยสำคัญ 

0.01 ปจจัยดานสภาพแวดลอมภายในองคกรและปจจัยดานกิจกรรมการควบคุมการควบคุมภายใน

ตามแนวความคิดของ COSO - ERM สงผลเชิงบวกตอการประเมินความเสี ่ยงของการตรวจสอบ

ภายในดานความเปนอิสระและการกำกับดูแลการควบคุมภายใน อยางมีระดับนัยสำคัญ 0.05 

คำสำคัญ (Keywords): การควบคุมภายใน; การบริหารความเส่ียง; การตรวจสอบภายใน; COSO–

ERM 

 

Abstract 

 This research aims to To study the factors of internal control according to the 

concept of COSO - ERM on the internal audit risk assessment of the Bank for 

Agriculture and Agricultural Cooperatives. The sample group used in the study 

consisted of accountants, finance staff, risk management staff Bank for Agriculture 

and Agricultural Cooperatives (Headquarters) 162 people Collect data using 

questionnaires. The data were analyzed using descriptive statistics to describe the 

general characteristics of the data such as mean, standard deviation. Correlation 

coefficient analysis to test the relationship between independent and dependent 

variables. and analysis using multiple regression statistics. to test the hypothesis 

statistically significant. The results showed that the factors affecting the risk 

assessment were risk assessment factors. and information and communication factors 

have a positive effect on the internal audit risk assessment. Standards of Ethics At a 

significant level of 0.05, the risk response factor had a positive effect on the internal 

audit risk assessment. commitment to motivation Develop and maintain competent 

personnel Significantly 0.01 Objective factors have a positive effect on the risk 

assessment of internal audits. commitment to motivation Develop and maintain 

competent personnel with a significance level of 0.05 Objective factors have a 

positive effect on the risk assessment of internal audits. Independence and internal 

control supervision With a significance level of 0.01, the organizational environment 

factor and the COSO - ERM conceptual internal control activity factor positively affect 

the internal audit risk assessment of independence and governance. take care of 

internal control with a significance level of 0.05 
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บทนำ (Introduction) 

 เมื่อกลาวถึงความเส่ียง หลายคนมักคิดวาเปนส่ิงท่ีไมดี และแสดงใหเห็นความอันตรายท่ี

อาจจะเกิดขึ้น แตหากเรารูจักจัดการดวยความรูและความเขาใจ ก็สามารถบริหารความเสี่ยงได

เหมาะสม ความเส่ียงเปนเหตุการณท่ีไมแนนอนทำใหแผนงานหรือส่ิงท่ีกำลังดำเนินงานอยูไมบรรลุ

วัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยกอใหเกิดความเสียหายกับองคกรใน (ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย,2557) การบริหารความเสี่ยงไดถูกนำมาใชโดยเนนเรื ่องการมีแผนรับมือภาวะ

วิกฤตในชวงเวลาท่ีเหมาะสมซ่ึงเก่ียวของกับสถานการณและการกระทำท่ีเปนไปไดท่ีสอดคลองกับ

คานิยมและกลยุทธของสถาบัน การบริหารความเส่ียงท่ีดีจะเช่ือมโยงตั้งแตระดับผูบริหาร ไปจนถึง

ระดับปฏิบัติการ การบริหารความเส่ียงถือเปนหัวใจหลักของการบริหารงานระดับองคกร ควรดูแล

และติดตามอยางตอเนื่องเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพตามมา (สิริลักษณ ซ่ือสัตย, ทวีศิลป กุลนภาดล

,จตุพล ยงศร, 2564) 

 การบริหารความเส่ียงขององคกรในศตวรรษท่ี 21 จัดวามีความสำคัญเปนอยางมากตอการ

บริหารจัดการองคกรณในปจจุบันเนื่องจากมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วในทุก ๆ ดาน ท่ีเรียกวา

สังคมแหงการเปล่ียนแปลง ดังนั้น หากองคกรมีผูนำท่ีมีความสามรถและมีวิธีการจัดการกับความ

เส่ียงไดเหมาะสมอาจจะสงผลใหความเส่ียงนั้นหมดไป หรืออยูในระดับท่ียอมรับได (วิจิตรา สีแดงก่ำ

, 2562) (สุรเดช จองวรรณศริิ, 2561) 

 COSO – ERM เปนกรอบการบริหารความเส่ียงองคกรท่ีไดรับความนิยม เพราะชวยใหองคกร

สามารถพิจารณาวิเคราะหระบุความเสี ่ยงและบริหารความเสี่ยงรอบดานอยางมีระบบ ใหความ

ชัดเจนของการบริหารความเส่ียงในทุกระดับท่ีสอดคลองเช่ือมโยงกัน ตั้งแตระดับองคกร สายงาน 

กลุมธุรกิจ และรวมท้ังบริษัทยอย (สุรเดช จองวรรณศิริ, 2561) 

 ปจจุบันสภาพแวดลอมทางธุรกิจมีการเปล่ียนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตนอยูตลอดเวลา ท้ัง

ทางดานเทคโนโลยี สภาวะการแขงขัน สถาบันการเงินไดรับผลกระทบทางเศรษฐกิจ ไมวาจะใน

ระดับทองถ่ินหรือในระดับประเทศ อีกท้ังสถาบันการเงินตองคอยระวังการทุจริตท้ังจากภายนอก

และภายในเองอีกดวย ซ่ึงแนนอนวาธนาคารตองมีความนาเช่ือถือ  

มีวิธีปฏิบัติงานท่ีชัดเจน โปรงใสและมั่นคง เพื่อสรางความมั่นใจใหกับลูกคาท่ีมาใชบริการ ไมวาจะ

ฝากเงินหรือกูเงิน 

 การควบคุมภายในเปนเครื่องมือท่ีชวยจัดการองคกร และมีบทบาทในการบริหาร หรือจัดการ

องคกร ซ่ึงไมใชเฉพาะแตในดานบัญชีและดานการเงินเทานั้น แตยังมีบทบาทในการจัดการดานตาง 

ๆ การควบคุมภายในท่ีดีจะชวยปองกันและรักษาทรัพยสินขององคกร และชวยใหการปฏิบัติงานใน
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ข้ันตอนตาง ๆ เปนไปอยางถูกตองเหมาะสม รวมท้ังปองกัน หลีกเล่ียง หรือลดความเส่ียงใหนอย

ท่ีสุด ทำใหผูบริหารองคกร มีความนาเช่ือถือ และสรางความเช่ือมั่นวาจะสามารถนำพาองคกรให

ผานพนวิกฤตไปได ระบบการควบคุมภายในจึงมีความจำเปนและเก่ียวของกับความสำเร็จขององค

เปนอยางมาก 

 จากขอมูลขางตน ผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับการควบคุมภายในตามแนวความคิด

ของ COSO - ERM ที่มีตอการประเมินความเสี ่ยงของการตรวจสอบภายในของธนาคารเพื่ อ

การเกษตรและสหกรณการเกษตรเพื่อใหสามารถประเมินและหาแนวทางการปองกันกับความเส่ียง

ตาง ๆ ท่ีจะสงผลกระทบตอธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรรวมท้ังจะเปนประโยชน

ตอธนาคารอ่ืนหรือองคกรอ่ืนดวย    

วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objectives) 
เพื่อศึกษาปจจัยการควบคุมภายในตามแนวความคิดของ COSO - ERM ท่ีมีตอการประเมิน

ความเส่ียงของการตรวจสอบภายในของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีการดำเนินการ
วิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
1.1. ประชากร ไดแก พนักงานบัญชี พนักงานการเงิน พนักงานบริหารความเส่ียง พนักงาน

ตรวจสอบของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (สำนักงานใหญ) จำนวน 271 คน 
1.2  กลุมตัวอยาง ไดแก จำนวน 162 คน ที่มาจากการคำนวณขนาดของกลุมตัวอยาง 

Taro Yamane โดยการสุมตัวอยางแบบช้ันภูมิ เก็บแบบสอบถามคนละ 1 ชุด 
2. เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาวิจัย ไดแก แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนตามวัตถุประสงค

และกรอบแนวคิดที่กำหนดขึ้นซึ ่งเปนแบบสอบถามประเภทปลายปด โดยแบงออกเปนตอนได 4 
ตอน ไดแก 

ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ ไดแก 1. เพศ 
2. อายุ 3. ระดับการศึกษา 4. สาขาท่ีสำเร็จการศึกษา 5. ตำแหนงงานในปจจุบัน และ6. สวนงานท่ี
ปฏิบัติงาน 7. ประสบการณการทำงาน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแบบ Likert Scale 
ความคิดเห็นเกี ่ยวกับปจจัยการควบคุมภายในของ COSO – ERM ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณการเกษตร จำนวน 45 ขอโดยแบงเนื้อหาออกเปน 8 ดานตามตัวแปรอิสระ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแบบ Likert Scale 
ความคิดเห็นเก่ียวกับการประเมินความเส่ียงของการตรวจสอบภายในของธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณการเกษตร จำนวน 14 ขอ โดยแบงเนื้อหาออกเปน 3 ดานตามตัวแปรตาม 
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3. การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก เก็บรวบรวมขอมลู โดยการสงแบบสอบถามไปยังกลุม
ต ัวอยาง โดยการแจกแบบสอบถามใชแบบสอบถามออนไลน (Google Form) โดยขอความ
อนุเคราะหและความรวมมือในการตอบกลับภายใน 15 วัน หลังจากไดรับแบบสอบถาม 

4. การวิเคราะหขอม ูล ไดแก การวิเคราะหขอม ูลเชิงปริมาณ โดยการนำขอมูลมา
ตรวจสอบความ ถูกตองของชุดขอมูลแลว ไปวิเคราะหโดยประมวลผลขอมูลโดยใชโปรแกรม
สำเร็จรูปเพื่อทำการวิเคราะหทางสถิติ   

5. สถ ิต ิที ่ใชในการวิจัย ไดแก ตรวจสอบความเที่ยงตามเน ื้อหาของแบบสอบถาม 
(Content Validity) โดยใชผู เชี ่ยวชาญจำนวน 3 ทาน ทดสอบความเชื ่อมั ่น (Reliability) นำ
แบบสอบถามไปทดลองใช (Pre-test) จำนวน 30 ชุด การวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistic) ประกอบดวย คาเฉล่ีย (Mean) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อ
อธิบายลักษณะท่ัวไปของขอมูล และการวิเคราะหค าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ (Correlation 
Coefficient Analysis) เพื ่อทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ และการวิเคราะหความ
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อทดสอบตัวแปรอิสระท่ีสงผลตอตัวแปรตาม 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

การวิจัยเรื ่อง ปจจัยการควบคุมภายในตามแนวความคิดของ COSO - ERM ที่มีตอการ
ประเมินความเสี่ยงของการตรวจสอบภายในของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
ผูวิจัยสามารถจำแนกผลการวิจัยได ดังนี้ 

1. การวิเคราะหขอมูลสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน

เพศหญิง จำนวน 87 คน มีอายุต่ำกวา 35 ป จำนวน 50 คน ระดับการศึกษาปริญญาโท จำนวน 89 
คน สาขาท่ีสำเร็จการศกึษา สาขาวิชาการเงินและธนาคาร จำนวน 43 คน ตำแหนงงาน ระดับ 8 – 
9 จำนวน 55 คน สวนงานท่ีปฏิบัติงาน ฝายบัญชี จำนวน 57 คน และมีประสบการณทำงาน 4 – 6 
ป และมากกวา 14 ป จำนวนอยางละ 34 คน 

การวิเคราะหความเห็นของปจจัยการควบคุมภายในของ COSO – ERM แสดงดังนี้ 
ตารางที่ 1 คาเฉลี่ยและคาเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับปจจัยการควบคุมภายในของ COSO - 
ERM ท่ีผลในภาพรวม จำแนกเปนรายดาน  

ปจจัยการควบคุมภายในของ COSO - ERM 
ระดับความคิดเห็น 

𝐗𝐗� S.D. แปลผล 

1. ดานสภาพแวดลอมภายในองคกร 3.41 1.12 ปานกลาง 

2. ดานการกำหนดวัตถุประสงค 3.49 0.94 ปานกลาง 
3. ดานการบงช้ีเหตุการณ 3.49 0.99 ปานกลาง 
4. ดานการประเมินความเส่ียง 3.53 0.94 มาก 



ห น้ า  |  233  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 12 เดือนธันวาคม 2565 
 

ปจจัยการควบคุมภายในของ COSO - ERM 
ระดับความคิดเห็น 

𝐗𝐗� S.D. แปลผล 

5. ดานการตอบสนองความเส่ียง 3.51 0.93 มาก 
6. ดานกิจกรรมการควบคุม 3.55 0.91 มาก 
7. ดานขอมูลและการติดตอส่ือสาร 3.42 0.96 ปานกลาง 
8. ดานการติดตามประเมินผล 3.51 0.94 มาก 
รวม 3.49 0.97 ปานกลาง 

จากตารางที่ 1 พบวา มีระดับความคิดเห็นโดยรวมในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.49 (S.D. = 
0.97) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงลำดับจากคาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวา ปจจัยการควบคุมภายใน
ของ COSO - ERM มากท่ีสุด คือ ดานกิจกรรมการควบคุม มีคาเฉล่ียเทากับ 3.55 (S.D. = 0.91) ลำดับถัด
มา คือ ดานการประเมินความเส่ียง มีคาเฉล่ียเทากับ 3.53 (S.D. = 0.94) ดานการตอบสนองความเส่ียง 
และดานการติดตามประเมินผล มีคาเฉล่ียเทากับ 3.51 (S.D. = 0.93) ดานการบงช้ีเหตุการณ มีคาเฉล่ีย
เทากับ 3.49 (S.D. = 0.99) ดานการกำหนดวัตถุประสงค มีคาเฉล่ียเทากับ 3.49 (S.D. = 0.94) ดานขอมูล
และการติดตอสื ่อสาร มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.42 (S.D. = 0.96) ดานสภาพแวดลอมภายในองคกร มี
คาเฉล่ียเทากับ 3.41         (S.D. = 1.12) ตามลำดับ 

การวิเคราะหความคิดเห็นของการประเมินความเส่ียงของการตรวจสอบภายใน แสดงดังนี้ 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย คาเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการประเมินความเสี่ยงของการตรวจสอบ
ภายในภาพรวม จำแนกเปนรายดาน  

การประเมินความเสี่ยงของการตรวจสอบภายใน 
ระดับความคิดเห็น 

𝐗𝐗� S.D. แปลผล 

1. ดานมาตรฐานจรรยาบรรณ 3.56 0.99 มาก 

2. ดานความมุงมั่นในการจูงใจ พัฒนาและธำรง รักษา
บุคลากรท่ีมี ความรูความสามารถ 

4.20 0.56 มาก 

3. ดานความเปนอิสระ และการกำกับดูแลดานการ
ควบคุมภายใน 

3.60 1.01 มาก 

รวม 3.79 0.85 มาก 

 จากตารางที่ 2 พบวา มีระดับความคิดเห็นโดยรวมในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.79 
(S.D. = 0.85)              เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงลำดับจากคาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวา 
การประเมินความเสี่ยงของการตรวจสอบภายใน  มากที่สุด คือ 2. ดานความมุงมั ่นในการจูงใจ 
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พัฒนาและธำรง รักษาบุคลากรที่มี ความรูความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20 (S.D. = 0.56) 
ลำดับถัดมา คือ ดานความเปนอิสระ และการกำกับดูแลดานการควบคุมภายใน มีคาเฉล่ียเทากับ 
3.60 (S.D. = 1.01) ดานมาตรฐานจรรยาบรรณ มีคาเฉล่ียเทากับ 3.56 (S.D. = 0.99)  ตามลำดับ 

 
สัญลักษณท่ีใชแทนตัวแปรอิสระ สัญลักษณที ่ ใช แทนตัวแปร
ตาม 
 Q1 = ดานสภาพแวดลอมภายในองคกร  W1 = ด  า น ม า ต ร ฐ า น
จรรยาบรรณ 
 Q2 = ดานการกำหนดวัตถุประสงค   W2 = ดานความมุงมั่นใน

การจูงใจ  
Q3 = ดานการบงช้ีเหตุการณ           พัฒนาและธำรง 

รักษาบุคลากรท่ีมีความรู 
Q4 = ดานการประเมินความเส่ียง    ความสามารถ 

 Q5 = ดานการตอบสนองความเส่ียง  W3 = ดานความเปนอิสระ 
และการกำกับดูแล 

   Q6 = ดานกิจกรรมการควบคุม   ด  า นกา รค วบคุ ม
ภายใน  
  

 Q7 = ดานขอมูลและการติดตอส่ือสาร 
 Q8 = ดานการติดตามประเมินผล 

ตารางที่ 3 การวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรอิสระ เพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปร
อิสระ 
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 จากตารางที่ 3 ผลการวิจัยพบวา จากการวิเคราะหหาคาประสิทธ์ิสหสัมพันธ เพื่อทดสอบ
ความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ หากคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธมีคาอยูระหวาง -0.8 ถึง 0.8 เปน
คาท่ียอมรับได  

ผลการทดสอบสมมุติฐานเปนดังนี้ 
 สมมุติฐานที่ 1 การควบคุมภายในตามแนวความคิดของ COSO - ERM สงผลเชิงบวกตอ
การประเมินความเส่ียงของการตรวจสอบภายใน ดานมาตรฐานของจรรยาบรรณ ของธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณการเกษตร   
 
ตารางที่ 4 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ การควบคุมภายในตามแนวความคิดของ COSO - ERM 
สงผลเชิงบวกตอการประเมินความเส่ียงของการตรวจสอบภายใน ดานมาตรฐานของจรรยาบรรณ 

Model 

Unstandardiz
ed 

Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficie
nts 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. 
Error 

Beta Tolera
nce 

VIF 

(Constant) .158 .205  .77
0 

.442   

ดานสภาพแวดลอมภายใน
องคกร 

.115 .068 .130 1.7
01 

.091 .366 2.7
32 

ดานการกำหนดวัตถุประสงค 
.150 .081 .143 1.8

61 
.065 .363 2.7

55 

ดานการบงช้ีเหตุการณ 
.086 .090 .087 .96

1 
.338 .262 3.8

12 

ดานการประเมินความเส่ียง 
.228 .096 .216 2.3

78 
.019

* 
.260 3.8

43 
ดานการตอบสนองความ
เส่ียง 

.030 .092 .029 .33
0 

.742 .283 3.5
35 

ดานกิจกรรมการควบคุม 
.139 .093 .129 1.5

03 
.135 .292 3.4

28 
ดานขอมูลและการ
ติดตอส่ือสาร 

.172 .077 .166 2.2
33 

.027
* 

.386 2.5
88 
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Model 

Unstandardiz
ed 

Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficie
nts 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. 
Error 

Beta Tolera
nce 

VIF 

ดานการตดิตามประเมินผล 
.054 .089 .051 .60

4 
.547 .300 3.3

36 

* ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 ** ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.01 
 จากตารางที่ 4 พบวา การควบคุมภายในตามแนวความคิดของ COSO - ERM สงผลเชิง
บวกตอการประเมินความเส่ียงของการตรวจสอบภายใน ดานมาตรฐานของจรรยาบรรณ ไดแก ดาน
การประเมินความเสี ่ยง ที่ระดับนัยสำคัญของสถิติทดสอบคา (P-Value) เทากับ 0.019 (Sig.= 
0.019 < 0.05) และดานขอมูลและการติดตอส่ือสาร ระดับนัยสำคัญของสถิติทดสอบคา (P-Value) 
เทากับ 0.027 (Sig.= 0.027 < 0.05)  

 สมมุติฐานที่ 2 การควบคุมภายในตามแนวความคิดของ COSO - ERM สงผลเชิงบวกตอ
การประเมินความเสี ่ยงของการตรวจสอบภายใน ดานความมุงมั ่นในการจูงใจ พัฒนาและธำรง 
รักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ ของธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณการเกษตร 

ตารางที่ 5 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ การควบคุมภายในตามแนวความคิดของ COSO - ERM 
สงผลเชิงบวกตอการประเมินความเสี ่ยงของการตรวจสอบภายใน ดานความมุงมั ่นในการจูงใจ 
พัฒนาและธำรง รักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ 

Model 

Unstandardiz
ed 

Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficie
nts 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. 
Error 

Beta Tolera
nce 

VIF 

(Constant) 2.91
0 

.168  17.
356 

.000   

ดานสภาพแวดลอมภายใน
องคกร 

-.020 .055 -.041 -
.37

1 

.711 .366 2.7
32 
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Model 

Unstandardiz
ed 

Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficie
nts 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. 
Error 

Beta Tolera
nce 

VIF 

ดานการกำหนดวัตถุประสงค 
.144 .066 .241 2.1

75 
.031

* 
.363 2.7

55 

ดานการบงช้ีเหตุการณ 
-.066 .074 -.117 -

.89
6 

.372 .262 3.8
12 

ดานการประเมินความเส่ียง 
.067 .078 .112 .85

8 
.392 .260 3.8

43 
ดานการตอบสนองความ
เส่ียง 

.208 .075 .345 2.7
53 

.007
** 

.283 3.5
35 

ดานกิจกรรมการควบคุม 
.085 .076 .138 1.1

16 
.266 .292 3.4

28 
ดานขอมูลและการ
ติดตอส่ือสาร 

.077 .063 .131 1.2
20 

.224 .386 2.5
88 

ดานการตดิตามประเมินผล 
-.125 .073 -.209 -

1.7
17 

.088 .300 3.3
36 

* ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 ** ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.01 

 จากตารางที่ 5 พบวา การควบคุมภายในตามแนวความคดิของ COSO - ERM สงผลเชิงบวก
ตอการประเมินความเส่ียงของการตรวจสอบภายใน ดานความมุงมั่นในการจูงใจ พัฒนาและธำรง 
รักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ ไดแก ดานการกำหนดวัตถุประสงค ท่ีระดับนัยสำคัญของ
สถิติทดสอบคา (P-Value) เทากับ 0.031 (Sig.= 0.031 < 0.05)     ดานการตอบสนองความเส่ียง 
ระดับนัยสำคัญของสถิติทดสอบคา (P-Value) เทากับ 0.007 (Sig.= 0.007 < 0.01) 

 สมมุติฐานที่ 3  การควบคุมภายในตามแนวความคิดของ COSO - ERM สงผลเชิงบวกตอ
การประเมินความเสี ่ยงของการตรวจสอบภายใน ดานความเปนอิสระ และการกำกับดูแลการ
ควบคุมภายใน ของธนาคารเพื่อการเกษตร         และสหกรณการเกษตร 
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ตารางที่ 6 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ การควบคุมภายในตามแนวความคิดของ COSO - ERM 
สงผลเชิงบวกตอการประเมินความเสี ่ยงของการตรวจสอบภายใน ดานความเปนอิสระ และการ
กำกับดูแลการควบคุมภายใน 

Model 

Unstandardiz
ed 

Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficie
nts 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. 
Error 

Beta Tolera
nce 

VIF 

(Constant) .467 .236  1.9
78 

.050   

ดานสภาพแวดลอมภายใน
องคกร 

.180 .078 .199 2.3
08 

.022
* 

.366 2.7
32 

ดานการกำหนดวัตถุประสงค 
.265 .093 .247 2.8

48 
.005

** 
.363 2.7

55 

ดานการบงช้ีเหตุการณ 
.138 .104 .135 1.3

31 
.185 .262 3.8

12 

ดานการประเมินความเส่ียง 
.151 .110 .140 1.3

65 
.174 .260 3.8

43 

ดานการตอบสนองความ
เส่ียง 

-.106 .106 -.098 -
.99

9 

.319 .283 3.5
35 

ดานกิจกรรมการควบคุม 
.252 .107 .228 2.3

60 
.020

* 
.292 3.4

28 
ดานขอมูลและการ
ติดตอส่ือสาร 

.051 .088 .049 .58
0 

.563 .386 2.5
88 

ดานการตดิตามประเมินผล 
-.033 .103 -.031 -

.32
3 

.747 .300 3.3
36 

* ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 ** ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.01 

 จากตารางที่ 6 พบวา การควบคุมภายในตามแนวความคิดของ COSO - ERM สงผลเชิงบวก
ตอการประเมินความเสี ่ยงของการตรวจสอบภายใน ดานความเปนอิสระ และการกำกับดูแลการ
ควบคุมภายใน ไดแก ดานสภาพแวดลอมภายในองคกร ท่ีระดับนัยสำคัญของสถิติทดสอบคา (P-
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Value) เทากับ 0.022 (Sig.= 0.022 < 0.05) ม ีค าเบต า (Beta = 0.180) ด านการกำหนด
วัตถุประสงค ระดับนัยสำคัญของสถิติทดสอบคา (P-Value) เทากับ 0.005 (Sig.= 0.005 < 0.01) มี
คาเบตา (Beta = 0.265)  และดานกจิกรรมการควบคุม ระดับนัยสำคัญของสถิติทดสอบคา (P-
Value) เทากับ 0.020    (Sig.= 0.020 < 0.05) มีคาเบตา (Beta = 0.252) 

อภิปรายผล (Research Discussion) 
 จากการศึกษาเรื่อง ปจจัยการควบคุมภายในตามแนวความคิดของ COSO - ERM ท่ีมีตอ
การประเมินความเส่ียงของการตรวจสอบภายในของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
ผูวิจัยสามารถอภิปรายผลวิจัยได ดังนี้ 
 การควบคุมภายในตามแนวความคิดของ COSO - ERM สงผลเชิงบวกตอการประเมินความ
เสี ่ยงของการตรวจสอบภายใน ดานมาตรฐานของจรรยาบรรณ ผลการวิจัยพบวาปจจัยดานการ
ประเมินความเส่ียง และปจจัยดานขอมูลและการติดตอส่ือสาร สงผลเชิงบวกตอการประเมินความ
เส่ียงของการตรวจสอบภายใน ดานมาตรฐานของจรรยาบรรณ อยางมีระดับนัยสำคัญท่ี 0.05 แสดง
ใหเห็นวาหากมีการควบคุมภายในท่ีดีรูจักประเมินความเส่ียงอยางสม่ำเสมอ จะสงผลใหผูสอบบัญชี
มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการสอบบัญชีอยางเครงครัดมากข้ึน สอดคลองกับ (เยาวนาถ หมานหมุย 
2559) ทำการศึกษาเรื ่องผลกระทบของจรรยาบรรณของผูสอบบัญชีตอประสิทธิภาพระบบการ
ควบคุมภายในและคุณภาพงานสอบบัญชีของผูสอบบัญชีสหกรณพบวา ผูสอบบัญชีท่ีมีจรรยาบรรณ
มากกวาจะสงผลใหประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในเพิ่มมากขึ้นดวย ซึ ่งในการศึกษายึดถือ
หลักการตามแนวคิดการควบคุมภายในของ COSO – ERM มีความสัมพันธกับคุณภาพรายงาน
ทางการเงิน หากกิจการมีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล จะทำใหรายงานทางการเงินนั้น                   
มีคุณภาพสูงไปดวย  
 การควบคุมภายในตามแนวความคิดของ COSO - ERM สงผลเชิงบวกตอการประเมินความ
เสี ่ยงของการตรวจสอบภายใน ดานความมุงมั่นในการจูงใจ พัฒนาและธำรงรักษาบุคลากรที่มี
ความรูความสามารถ ผลการวิจัยพบวาปจจัยดานการตอบสนองความเสี่ยง สงผลเชิงบวกตอการ
ประเมินความเสี่ยงของการตรวจสอบภายในดานความมุงมั ่นในการจูงใจ พัฒนาและธำรงรักษา
บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ อยางมีระดับนัยสำคัญ 0.01 ปจจัยดานการกำหนดวัตถุประสงค 
สงผลเชิงบวกตอการประเมินความเสี ่ยงของการตรวจสอบภายใน ดานความมุงมั ่นในการจูงใจ 
พัฒนาและธำรงรักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ อยางมีระดับนัยสำคัญ 0.05 แสดงใหเห็นวา
หากมีการควบคุมภายในท่ีดีจะสงผลใหพนักงานมีความเช่ือมั่นในองคกร มีการพัฒนาความรูความ
สามรถ ทักษะของพนักงานทำใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น สอดคลองกับ 
(กฤษณะ จริะถาวรฤกษ 2562) ทำการศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพการควบคุม
ภายในกับผลการดำเนินงานของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล พบวาด านสภาพแวดลอมของการควบคุม ด านการประเมินความเส ี ่ ยง                         
ดานกิจกรรมการควบคุม ดานขอมูลและการติดตอสื ่อสาร และดานการติดตามและประเมินผล 



ห น้ า  |  240  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 12 เดือนธันวาคม 2565 
 

สงผลตอการเรียนรูและพัฒนา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ซ่ึงบงชี ้วาหากธุรกิจขนาด
กลางและขนาดยอม มีการเรียนรูและพัฒนา จะธำรงรักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ และยัง
สอดคลองกับ (ชาลิน ีเกษรรัตน 2563) ทำการศึกษาเรื่องประสิทธิภาพการควบคุมภายใน ตามหลัก 
COSO ท่ีสงผลตอการดำเนินงานของการประปาสวนภูมิภาค พบวาประสิทธิภาพการควบคุมภายใน
ตามหลัก COSO ดานสภาพแวดลอมการควบคุม ดานการประเมินความเส่ียง และดานขอมูลและ
การติดตอสื ่อสาร เปนตัวแปรที่สามารถทำนายผลการดำเนินงาน เพื่อลดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน อีกท้ังองคกรยังคงมีการพัฒนาระบบงานสนับสนุนกระบวนการทำงานขององคกร การมี
ความรูความสามรถ ประสบการณืท่ีเหมาะสมกับภาระกิจท่ีกระทำท้ังทางดานเทคโนโลยีหรือศาสตร
ตาง ๆ จะเอ้ือตอการพัฒนาภารกิจท่ีรับผิดชอบใหไดผลดีท่ีสุด และดียิ่งกวาเดิม และยังสอดคลองกับ 
(นางสาวกุลธิดา สุวรรณ 2556) ทำการศึกษาปจจัยเส่ียงท่ีมีผลตอการควบคุมภายในตามแนวทางโค
โซของธุรกิจอาหารบริการดวน กรณีศึกษา : บริษัท เซ็นทรัล เรสตอรองส กรุป จำกัด พบวาปจจัย
เส่ียง  ดานความรูความเขาใจในระบบการควบคุมภายใน มีผลตอการควบคุมภายในตามแนวทาง
ของ COSO ผูบริหารควรมีความรูเก่ียวกับการควบคุมภายในเปนอยางดีเนื่องจากการควบคุมภายใน
เปนแหลงขอมูลหลักที่จะเสริมสรางระบบการควบคุมภายใน เพราะหากขาดความรูความเขาใจ
ระบบการควบคุมภายใน อาจสรางความเขาใจผิดหรือรับรูผิดพลาดอันจะสงผลเสียตอการควบคุม
ภายในไดในอนาคต  
 การควบคุมภายในตามแนวความคิดของ COSO - ERM สงผลเชิงบวกตอการประเมินความ
เสี ่ยงของการตรวจสอบภายใน ด านความเปนอิสระ และการกำกับด ูแลการควบคุมภายใน 
ผลการวิจัยพบวาปจจัยดานการกำหนดวัตถุประสงค สงผลเชิงบวกตอการประเมินความเส่ียงของ
การตรวจสอบภายใน ดานความเปนอิสระ และการกำกับดูแล การควบคุมภายใน อยางมีระดับ
นัยสำคัญ 0.01 ปจจัยดานสภาพแวดลอมภายในองคกร และปจจัยดานกิจกรรมการควบคุมการ
ควบคุมภายในตามแนวความคิดของ COSO - ERM สงผลเชิงบวกตอการประเมินความเส่ียงของการ
ตรวจสอบภายใน ดานความเปนอิสระ และการกำกับดูแลการควบคุมภายใน อยางมีระดับนัยสำคัญ 
0.05 แสดงใหเห็นวาหากมีการจัดการกับความเส่ียงท่ีดีจะสงผลใหผูสอบบัญชีมีความเปนอิสระใน
การสอบบัญชี สามารถวางแผนการตรวจสอบและใชวิธการตรวจสอบตาง ๆ เพื่อใหไดมาซ่ึงหลักฐาน
ที่เพียงพอตลอดจนแสดงความเห็นในรายงานการสอบบัญชี โดยไมอยู ภายใตอิทธิพลใด ๆ ซ่ึง
สอดคลองกับ (สุกัญญา นาคศรีมวง 2560) ทำการศึกษาความสัมพันธระหวางประสิทธิผลระบบการ
ควบคุมภายในกับผลการดำเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
พบวาประสิทธิผลระบบ การควบคุมภายใน ดานกิจกรรมการควบคุมจะเปนวิธีที ่จะสนับสนุน
มาตรการปองกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนกับกิจการ การควบคุมภายในตองมีอยูในทุกหนาท่ีและตอง
มีความเปนอิสระในการกำกับการดูแล เพราะอาจจะสงผลกระทบตอองคกร ในการปฏิบัติงานแตละ
สวนหรือแตละดานตองมีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอกับระดับความเส่ียงท่ีประเมินได 
หากพบวามีขอผิดพลาดผูบริหารตองกำหนดกิจกรรมใหดียิ่งข้ึน  
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ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะการนำผลวิจัยไปใช 
     1.1. ควรใหความสำคัญกับการควบคุมภายในทุก ๆ ดาน ซ่ึงจะสงผลการดำเนินงาน มี
ประสิทธิภาพของการควบคุมภายในทีดีเพียงพอตอความตองการท่ีจะนำไปใชในการวางแผน การ
ควบคุม การส่ังการ และการตัดสินใจ ทำใหการดำเนินงานสามารถปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เกิดการประสานงานภายในสวนงานเพื่อบรรลุปาหมายสงผลตอความสำเร็จ 
  1.2. ควรมีการประเมินความเส่ียงในการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับวัตถุประสงค และ
นโยบายขององคกร เพื่อใหสามารถทราบถึงความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดในหนวยงาน แลวนำจุดบกพรอง
ท่ีกอใหเกิดความเส่ียงมาปรับปรุงแกไขตอไป  
  1.3. ควรมีการสงเสริมและปลูกฝง ใหพนักงานคำนึงถึงความสำคัญของการพัฒนา
ความรูอยางตอเนื่องมากข้ึน เพื่อใหผลการดำเนินงานมีประสิทธิผลสูงสุด ซ่ึงจะสงผลตอระบบการ
ควบคุมภายในองคกร 
  1.4. ผูบริหารควรใหความสำคัญกับการวัดผลการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ และการ
วัดประสิทธิผลของการดำเนินงานใหมากยิ่งขึ้น เพื่อใหวัตถุประสงคของผลการดำเนินงาน และ
ประสิทธิผลของการดำเนินงานเปนท่ียอมรับในทุก ๆ ดาน และเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร 
  1.5. ผูบริหารควรใหการสนับสนุนระบบการควบคุมภายในอยางจริงจัง เพื่อกระตุนให
พนักงานเห็นถึงความสำคัญของการควบคุมภายใน และเพื่อใหองคกรมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี 
มีผลการดำเนินงาน และประสิทธิผลของการดำเนินงานเปนท่ียอมรับในทุก ๆ ดาน 

 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1. ควรมีการศึกษาในเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาแนวทางและแบบอยางการปฏิบตัิงาน 
เพื่อใหทราบถึงปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามระบบภายในตามแนวคิดของ COSO – 
ERM เปนการชวยพัฒนาระบบควบคุมในไดอยางเปนรูปธรรม และควรทำการศึกษากับสวนงานอ่ืน 
ๆ ท่ีมีลักษณะการปฏิบัติงานในรูปแบบเดียวกัน เพื่อใหไดขอเสนอเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน 
ใหครอบคลุมทุกดานตามมาตรฐานท่ีกำหนด 
  2.2 ควรเพิ่มการศึกษาระดับความคดิเห็นของประชากรและกลุมตัวอยาง ควรเพิ่ม
เทคนิควิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ ดวยการสัมภาษณเชิงลึกถึงผลท่ีมีตอการควบคุมภายในตาม
แนวทาง COSO – ERM  
   2.3. ควรศึกษาการบริหารความเส่ียงของแตละสวนงานภายในธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณการเกษตร การสรางระบบการควบคุมภายใน เพื่อปองกันจุดออนของการควบคุม
ภายใน เพื่อใหการดำเนินงานขององคกรมีประสิทธิผลและผลการดำเนินงานท่ีดีมากยิ่งข้ึน 
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