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บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนามีความมุงหมายเพื่อศึกษาบริบทและความตองการ
จำเปน, สรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน, ประเมินผลการใชรูปแบบ และ เพื่อศึกษาความ
คิดเห็นของผูใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนอง
หญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) กลุมตัวอยางคือ ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูรับผิดชอบ
การประกันคุณภาพการศึกษา รวม 12 คน และกรรมการสถานศึกษาท่ีรวมวิจัยจำนวน 3 คน และ
นักเรียน จำนวน 18 คนในโรงเรียนท่ีใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน
โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) เครื่องมือวิจัยเปนแบบบันทึก
องคประกอบการประกันคุณภาพภายใน โดยใชการวิจัยเปนฐาน แบบบันทึกผลประเมินภายนอก 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ แบบประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและแบบสอบถามความคิดเห็น การวิเคราะห ขอมูลเชิงปริมาณ วิเคราะหดวยสถิติ
พื้นฐาน ไดแกคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติวิเคราะหดัชนี PNImodified การวิเคราะห     
ขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะห เนื้อหา ผลการวิจัยพบวาการประเมินคุณภาพตามาตรฐาน
โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) โดยภาพรวมคะแนนเฉล่ียของ
คุณภาพกอนพัฒนาตารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใชการวิจัยเปนฐาน
โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) เทากับ 15.94 และคะแนน
เฉล่ียของคุณภาพโดยภาพรวมหลังจากใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใชการ
วิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) เทากับ 26.71 
และมีพัฒนาการเพิ่มข้ึนรอยละ 78.03 ซ่ึงหมายความวา รูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมือง
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รอยเอ็ด) ทำใหผลการดำเนินงานตามมาตรฐานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล
หนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) มีประสิทธิผลระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ (keywoeds): การพัฒนารปูแบบ; การประกันคณุภาพภายใน 
 
Abstract  
 The purpose of this research and development research is to study the 
context and needs of the internal quality assurance model, to evaluate the use of 
the model, and to study the opinions of users of the internal quality assurance 
model using the internal quality assurance model. Research as a base for Nong Ya 
Ma Municipal School (Roi Et Municipal Sports School). school administrators Twelve 
teachers in charge of educational quality assurance, 3 committees of educational 
institutions participated in the research, and 18 students in schools that used the 
internal quality assurance model using research as the base of Nong Ya Ma 
Municipal School. (Roi Et Municipal Sports School) The research instrument was a 
record form of internal quality assurance elements. using research as a base An 
external assessment record form, a questionnaire, an interview form, a quality 
assessment form based on internal quality assurance standards and an opinion 
questionnaire. quantitative data analysis analyzed by basic statistics are the average 
standard deviation and statistical analysis of the PNImodified index. The qualitative 
data analysis was based on content analysis. The results showed that the quality 
assessment of Nong Ya Ma Municipal School Standards (Roi Et Municipal Sports 
School) Overall, the average score of quality before developing a model of internal 
quality assurance by using research-based research at Nong Ya Ma Municipal 
School. (Roi Et Municipal Sports School) was 15.94 and the average score of overall 
quality after using the model of internal quality assurance by using research as a 
base of Nong Ya Ma Municipal School. (Roi Et Municipal Sports School) was 26.71 
with an increase of 78.03 percent, which means that Research-Based Research-
Based Quality Assurance Model of Nong Ya Ma Municipal School (Roi Et Municipal 
Sports School) makes the performance according to the quality assurance standards 
within the Nong Ya Ma Municipal School Education Institute. (Roi Et Municipal 
Sports School) had the highest level of effectiveness. 
Keywords: Developing; Internal Quality Assurance  
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บทนำ (Introduction) 
 สังคมยุคใหมอันเปนผลกระทบของความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ถือวา
เปนสังคมแหงการเรียนรู ท่ีบุคคลและองคกรตางๆ ตองใชการวิจัยเปนฐานสำหรับเรียนรูและพัฒนา
ตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสังคมอยางตอเนื่องไมส้ินสุด ซ่ึงทำใหประเทศตางๆ ท่ัวโลกตองปฏิรูป
การศึกษาเพื่อรองรับความตองการจำเปนของสังคม (Cheng, yin Cheng. 2003: Fullan, M. 
2007; ไพฑูรย สินลารัตน, 2548; ไพศาล สุวรรณนอย, 2549; สมหวัง พิธิยานุวัฒน และทัศนีย  
บุญเติม, 2545) ซ่ึงระบบการศึกษาไทยไดใหความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให
สอดคลองกับบริบทและความตองการจำเปนของสังคมโลกยุคใหมนี้อยางจริงจังเมื่อวาดวยแนวการ
จัดการศึกษา มาตรา 24 ความวา ดานกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ
ดำเนินการดังตอไปนี้ “วรรค 2 ฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ และการเผชิญสถานการณ
และการประยุกตความรูมาใชปองกันและแกไขปญหา วรรค 3 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจาก
ประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทำได คิดเปน ทำเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง” 
และ วรรค 5 สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม ส่ือการเรียนการสอนและ
อำนวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรู รวมท้ังสามารถใชการวิจัยเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ท้ังนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากส่ือการเรียนรูและ
แหลงวิทยาการตางๆ” (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2547) ซ่ึงสถานศึกษาทุกระดับ
ทุกประเภท ตองยึดถือเปนแนวทางดำเนินการพัฒนามาตรฐานการศึกษาและระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาเพื่อแสดงความรับผิดชอบผลการจัดการศึกษาตามขอกำหนดนี้ตอสังคม 
 อยางไรก็ตาม ขอมูลผลประเมินคุณภาพการศึกษาสวนหนึ่งช้ีวา การดำเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนปญหาทาทายโรงเรียน
เทศบาลหนองหญามา  (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) เห็นไดจากผลประเมินคุณภาพภายใน 
ป 2561-2562 พบวา มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน พบวา ผลสัมฤทธ์ิดานความสามารถในการคิด
วิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นและแกปญหา และดาน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ไดคุณภาพระดับปานกลางและยังไมบรรลุตาม
เปาหมายท่ีวางไว ในสวนมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ ดานจัดการ
เรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตไดไดคุณภาพระดับ
ปานกลางและยังไมบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว (รายงานการประเมินตนเอง, 2562) นั่นอาจจะ
แสดงใหเห็นวาการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา  (โรงเรียนกีฬาเทศบาล
เมืองรอยเอ็ด) ยังไมสงผลตอคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาเทาท่ีควร ท้ังนี้อาจจะเปนเพราะ
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีอยูแลวยังไมเหมาะสมกับบริบทและความตองการจำเปนของ
โรงเรียนเพียงพอ (สันติ ชัยชนะ, 2549)  ซ่ึงหากมีการวิเคราะหปญหาถูกตองตรงประเด็น และมี
แนวทางพัฒนากระบวนการดำนเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบท
และความตองการจำเปนแลว โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)
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นาจะสามารถพัฒนาคุณภาพตอบสนองสังคมแหงการเรียนรูนี้ไดตามท่ีควรจะเปน (สุวิมล วองวาณิ, 
2550) 
 จากการสำรวจเอกสารแนวคิดทฤษฎีท่ีสนับสนุนการดำเนนิงานประกันคุณภาพภายในให
เกิดประสิทธิผล พบวาแนวคิดการดำนเนินงานโดยใชวิจัยเปนฐาน (Research-based Approach) 
ซ่ึงหมายถึงการใชความรูจากการวิจัยเปนแนวคิดพื้นฐานในการออกแบบกระบวนการทำงานและใช
กระบวนการวิจัยเปนฐานในการสรางความรูใหมท่ีเหมาะสมกับบริบทของงานและพัฒนาคุณภาพ
ของงานควบคูไปกับการประเมิน (Borg, 1970;  ไพฑูรย  สินลารัตน, 2549) เปนแนวคิดหนึ่งท่ี
นาจะเหมาะสมและตอบสนองจุดมุงหมายของการประกันคุณภาพการศึกษาในสังคมแหงความรู 
เนื่องจากเมื่อใชเปนแนวคิดพื้นฐานพัฒนากระบวนการเรียนรูชวยสงเสริมการพัฒนาของผูเรียนใหมี
ความใฝรูใฝเรียน สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง (สำนักงานเลขาธิการสภาพ
การศึกษา, 2548) สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณสมบัติของนักวิจัย (สมหวัง พิธิยานุวัฒน 
และทัศนีย บุญเติม,  2545)  เมื่อใชเปนฐานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังระบบของโรงเรยีน จะ
ชวยสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพ อยางตอเนื่องท้ังระบบจากภายในองคกร แบบ
คอยเปนคอยไปในบริบทการทำงานปกติ (Hassel, 2002; Leyden and others,  2011; Ellis  
and Castle,  2010; Little and Houston, 2003) แนวคิดเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงพัฒนา
คุณภาพโดยใชการวิจัยเปนฐาน จึงเปนแนวคิดท่ีสอดคลองกับกระบวนการดำเนินงานประกัน
คุณภาพในสถานศึกษา เนื่องจากการประกันคุณภาพภายในเปนกระบวนการทำงานท่ีเปนระบบ 
และมีการพัฒนาอยางตอเนื่องอยางไมมีส้ินสุด กระบวนการดำเนินงานจึงตองเริ่มดวยการวางแผน 
การดำเนินการตามแผนควบคูไปกับการติดตามตรวจสอบระบบหรือความเปนไปไดของกระบวนการ
และศึกษาผลของกระบวนการท่ีเกิดตอคุณภาพผูเรียน และใชขอคนพบจากการศึกษาเปนพื้นฐาน
สำหรับการวางแผนยกระดับคุณภาพผูเรียนใหสูงข้ึนอีกในวงรอบการพัฒนาใหม ซ่ึงหากใชการวิจัย
เปนฐานในการดำเนินงานประกันคุณภาพโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา  (โรงเรียนกีฬาเทศบาล
เมืองรอยเอ็ด) ไดอยางมีประสิทธิภาพ และชวยใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาองคความรูสำหรับการ
พัฒนาคุณภาพไดอยางเหมาะสมกับบริบทและเอกลักษณะท่ีเฉพาะของตนเอง ซ่ึงนาจะเปนรูปแบบ
ท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 ดังนั้น การจัดใหมีการศึกษาบริบท สภาพปจจุบันปญหาความตองการจำเปน และพัฒนา
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานท่ีเหมาะสมกับบริบทความตองการจำเปน
และเอกลักษณของสถานศึกษา ท่ีควรจะสงเสริมใหบุคลากรครูและชุมชน รวมถึงหนวยงานท่ี
เก่ียวของกับการจัดการศึกษาไดมีรูปแบบและแนวทางการเรียนรูและพัฒนากระบวนการจัด
การศึกษาตามภาระหนาท่ีปกติใหสามารถรับมือกับปญหาและเอาชนะขอจำกัดทุกประการจน
สามารถสรางความเช่ือมั่นและการยอมรับมาตรฐานการศึกษาท่ีสอดคลองกับสังคมในยุคแหงการ
เรียนรูตลอดไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพื่อศึกษาบริบทและความตองการจำเปนในการประกันคุณภาพภายในท่ีใชการวิจัย
เปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา  (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) 
 2. เพื่อสรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาล
หนอง     หญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  
 3. เพื่อประเมินผลการใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใชการวิจัย
เปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) ในบริบทจริง 
 4. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปน
ฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา  (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียน
เทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) ดำเนินการศึกษาเปน 4 ระยะ แตละ
ระยะเก่ียวของกับผูใหขอมูล ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาบริบทและความตองการจำเปนในการประกันคุณภาพภายในท่ีใชวิจัย
เปนฐาน โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) 
 1. การศึกษาบริบทดานจุดแข็งจุดออนของโรงเรียนจากผลประเมินภายนอก 
 แหลงขอมูล 
 รายงานผลประเมินภายนอกรอบสามฉบับบทสรุปสำหรับผูบริหารของโรงเรียนเทศบาล
หนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  
 เครื่องมือวิจัย 
 แบบบันทึกผลประเมินภายอกรอบสาม 
 การวิเคราะหขอมูล 
 ใชการแจงนับความถ่ีของแตละมาตรฐานท่ีมีผลประเมินสูง 3 อันดับแรก กำหนดเปนจุด
แข็ง และแจงนับมาตรฐานท่ีมีผลประเมินต่ำ 3 อันดับสุดทาย กำหนดเปนจุดออน 
 2. การศึกษาบริบทดานจุดแข็งจุดออนโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬา
เทศบาลเมืองรอยเอ็ด) จากการศึกษารายกรณี 
 กลุมผูใหขอมูล 
 ผูบริหารโรงเรียน ครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในและกรรมการสถานศึกษา 
จำนวน 20 คน 
 เครื่องมือวิจัย 
 แบบสัมภาษณ ท่ีครอบคลุมมุมมองเก่ียวกับคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพ
การศึกษา กระบวนการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ปจจัยสงเสริมและปจจัยท่ี
เปนอุปสรรคความสำเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษา และขอเสนอแนะ 
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 การวิเคราะหขอมูล 
 ใชการวิเคราะหเนื้อหา โดยลงรหัสขอความ จัดกลุมขอความตามประเด็นและแจกแจง    
นับความถ่ี หาคารอยละ นำเสนอโดยเรียงลำดับความสำคัญของประเด็นตามคาความถ่ีหรือรอยละ 
 3. การประเมินความตองการจำเปนในการประกันคุณภาพภายในโดยการใชการวิจัยเปน
ฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) 
 กลุมผูใหขอมูล  
 ข้ันสังเคราะหองคประกอบการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน
จากเอกสารงานวิจัยและแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการศึกษา    
โดยใชการวิจัยเปนฐาน และผูเช่ียวชาญดานการประกันคุณภาพการศึกษา การวัดและประเมินผล
การศึกษาและการจัดการศึกษาโดยใชวิจัยเปนฐาน จำนวน 7 คน 
 ข้ันสำรวจและวิเคราะหความตองการจำเปน เปนผูบริหารโรงเรียนและครูผูรับผิดชอบ
งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา  (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมือง
รอยเอ็ด) จำนวน 12 คน ท่ีไดมาโดยวิธีสุมแบบเจาะจง 
 ข้ันสนทนากลุมเพื่อยืนยัน วิเคราะหสาเหตุและแนวทางสนองความตองการจำเปน ไดแก
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน รวม 12 คน 
 เครื่องมือวิจัย 
 ข้ันสังเคราะหองคประกอบการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน 
เปนแบบบันทึกขอมูลเก่ียวกับองคประกอบการประกันคุณภาพภายในใชการวิจัยเปนฐาน จาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ และแบบประเมินความเหมาะสมขององคประกอบการ
ดำเนินงานประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน 
 ข้ันสำรวจและวิเคราะหความตองการจำเปนแบบสอบถามความมุงหวังและสภาพจริง    
ในการปฏิบัติงานตามองคประกอบของการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน          
มีลักษะเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ   
 ข้ันสนทนากลุมเพื่อยืนยัน/วิเคราะหสาเหตุ/แนวทางการตอบสนองความตองการการ
จำเปนในการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กเปนกรอบ
ประเด็นสนทนากลุมครอบคลุม 1) การยืนยันหรือคัดคานความตองการจำเปน 2) สาเหตุของความ
ตองการจำเปน สวนท่ี 3 แนวทางตอบสนอง ความตองการจำเปนท้ังรายองคประกอบและภาพรวม 
 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ วิเคราะหดวยสถิติพื้นฐาน คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และสถิติวิเคราะหดัชนี PNI modified การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะห
เนื้อหา โดยลงรหัส จัดกลุมขอมูลตามประเด็น แจกแจงความถ่ีและรอยละ 
 ระยะที่ 2 การสรางรูปแบบการประกันคณุภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียน
เทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) 
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 กลุมผูใหขอมูล 
 กลุมผูใหขอมูลประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมือง
รอยเอ็ด)  เปนกลุมนักวิชาการทางการศึกษา กลุมผูบริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด 
และกลุมครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน รวม 5 คน  
 เครื่องมือวิจัย 
 1. แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) 
ท่ีมีโครงสรางประกอบดวย 3 สวน คือสวนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของผูเช่ียวชาญ สวนท่ี 2 แบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน
โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) ท่ีมีลักษณะเปนแบบสอบถามท่ี
ใหตอบคำถาม แบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ สวนท่ี 3 เปนขอเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม
จากผูเช่ียวชาญ 
 2. แบบประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใช
การวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) ท่ีมีโครงสราง 
3 สวนคือสวนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของผูประเมิน สวนท่ี 2 แบบประเมินคุณภาพของคูมือการใช
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียน
กีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) แบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ ครอบคลุมเกณฑประเมินในดาน 1) 
ความเหมาะสม 2) ความชัดเจนในการส่ือสาร สวนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยสถิติพื้นฐาน  
 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะหเนื้อหาลงรหัสจัดกลุมขอมูลตาม
ประเด็น แจกแจงความถ่ีและรอยละ 
 ระยะที่ 3 การประเมินผลการใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปน
ฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) ในบริบทการนำไปใชจริง 
 กลุมผูใหขอมูล 
 เปนคณะกรรมการประเมินมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีเปนกลุม
ตัวอยางวิจัย จำนวน 10 คน 
 เครื่องมือวิจัย 
 เปนแบบประเมินมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนกลุม
ตัวอยางท่ีพัฒนามาจากมาตรฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2554     
ท่ีประกาศใชโดยกระทรวงศึกษาธิการ 
 การวิเคราะหขอมูล 
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 วิเคราะหหาคารอยละของคะแนนพัฒนาการของผลประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระหวางกอนและหลังใชรูปแบบการประกันคุณภาพภาย   ใน
โดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) โดยใช
วิเคราะหรอยละของคะแนนเพิ่มสัมพัทธท่ีคำนวนโดยสูตรวัดคะแนนพัฒนา หรือ Growth Score 
ดังสูตร (Kanjanawasee, 1989) 
     

   S =  

   เมื่อ  S   คือ    คะแนนเพิ่มสัมพัทธ 
       F   คือ    คะแนนเต็มของการวัดท้ังครั้งแรกและครั้งหลัง 
       X   คือ    คะแนนการวัดครั้งแรก 
       Y   คือ    คะแนนการวัดครั้งหลัง 
 ระยะที่ 4 การศึกษาความคิดเห็นของผูใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการ
วิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) 
 กลุมผูใหขอมูล 
 กลุมผูใหขอมูลการวิจัยในข้ันตอนี้ แบงเปน 3 กลุม ไดแก 
 1. กลุมผูใหขอมูลตอบแบบสอบถามความคิดเห็นตอมาตรฐานคุณภาพของรูปแบบการ
ประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาล
เมืองรอยเอ็ด) คือผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จำนวน 10 คน 
 2. กลุมผูใหขอมูลรวมประชุมกลุมสะทอนคิดตอผลการใชรูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครผููรับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษา รวม 12 คน และ
กรรมการสถานศึกษาท่ีรวมวิจัยจำนวน 3 คน  
 3. กลุมผูใหขอมูลเก่ียวกับผลการใชกระบวนการเรียนรูโดยใชวิจัยเปนฐาน ประกอบดวย 
ตัวแทนนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 4-6 และมัธยมศึกษาปท่ี 1-6 ท่ีไดเรียนรูจากหนวยการเรียน
ทดลองช้ันละ 2 คน รวม 18 คน และตัวแทนผูปกครองนักเรียนท่ีไดรับผลจากากรเรียนรู ช้ันละ 1 
คน รวม 9 คน 
 เครื่องมือวิจัย 
 ฉบับท่ี 1 เปนแบบสอบถามเชิงปริมาณสอบถามประโยชนตามจุดมุงหมายของรูปแบบ
และความถูกตองเหมาะสมตามหลักการของการประกันคุณภาพการศึกษา ท่ีใชสอบถามเฉพาะ
ครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียน 
 ฉบับท่ี 2 เปนแบบบันทึกการสะทอนคิดเก่ียวกับความเปนไปไดของรูปแบบในการปฏิบัติ
จริงท่ีใชประกอบการประชุมกลุม 
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 ฉบับท่ี 3 เปนแบบบันทึกการสะทอนคิด ประกอบการสัมภาษณนักเรียนเก่ียวกับความพึง
พอใจตอกระบวนการเรียนรูท่ีครูผูสอนพัฒนาข้ึนตามแนวคิดการวิจัยเปนฐาน 
 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ วิเคราะหดวยสถิติพื้นฐาน คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน คาความถ่ีและรอยละ การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ใชเทคนคิการวิเคราะหเนื้อหาโดย
ลงรหัส จัดกลุมขอมูลตามประเด็น แจกแจงความถ่ีและรอยละ 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. บริบทและความตองการจำเปนในการประกันคุณภาพภายในท่ีใชการวิจัยเปนฐานของ
สำหรับโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) 
 1.1 ผลการศึกษาบริบทจุดเดนจุดดอย จุดแข็งและจุดออนของโรงเรียนพบวาโรงเรียนมี
จุดเดนในดานคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานเก่ียวกับสุขภาพกาย สุขภาพจิต สุขนิสัย และการมีสุนรีย
ภาพ และการเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะพึงประสงคของเด็กไทย แตมีจุดดอยในเรื่อง
ความสามารถในการแสวงหาความรูและเรียนรูดวยตนเองและการมีนิสัยใฝเรียนรู การมีทักษะ
กระบวนการคิด การมีความรูความสามารถและทักษะท่ีจำเปนตามหลักสูตรแตละสาระ และทักษะ
ความสามารถในการทำงานอยางมีระบบและพัฒนางานอยางตอเนื่อง สวนจุดแข็งหรือปจจัยท่ีสงผล
ตอความสำเร็จในการจัดการศึกษา  มี 2 ปจจัย คือ ผูบริหารมีภาวะผูนำในการบริหารจัดการและ
ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาสวนจุดออน คือ ขาดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสำคัญ และหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน 
 1.2 ผลการศึกษาวิเคราะหความตองการจำเปนในการประกันคุณภาพภายในโดยใชการ
วิจัยเปนฐาน ซ่ึงประเมินตามองคประกอบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานท่ี
สังเคราะห   จากเอกสารแนวคิดทฤษฎี พบวาโรงเรียนมีความตองการจำเปนในการพัฒนาการ
ประกันคุณภาพภายใน   โดยใชการวิจัยเปนฐาน ท้ังโดยภาพรวมและรายองคประกอบทุก
องคประกอบ โดยมีความตองการจำเปนสูงสุดในดานการใชกระบวนการวิจัยปฏิบัติการเปน
เครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน
โรงเรียน และการใชความรูจากการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สาเหตุสำคัญท่ีทำใหเกิด
ความตองการจำเปนในการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานในโรงเรียนมี 4 ประการ  
คือ 1) ความเขาใจคลาดเคล่ือนเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษาและการวิจัย 2) ขาดความ
ตระหนักในวัฒนธรรมกาเรียนรูและพัฒนา 3) งานประกันคุณภาพเปนภาระท่ีเปนอุปสรรคตอการ
เรียนการสอน 4) โครงสรางการบริหารไมเอ้ือตอการประกันคุณภาพผูเรียน แนวทางในการ
ตอบสนองความตองการจำเปนท่ีสำคัญมี 4 ประการ คือ 1) การสรางความรวมแรงรวมใจ
เปล่ียนแปลงท้ังระบบ 2) การปรับเปล่ียนมโนทัศนทางการศึกษา การวิจัยและการประกันคุณภาพ
การศึกษา และ 3) การเปล่ียนแปลงกระบวนการเรียนรูใหสงเสริมการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมี
ความสามารถในการแสวงหาความรูดวยตนเอง มีนิสัยใฝเรียนรู มีทักษะกระบวนการคิด มีความรู
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และทักษะพื้นฐานท่ีจำเปนสำหรับการเรียนรูตามหลักสูตรแตละสาระ และมีทักษะความสามารถใน
การทำงานอยางเปนระบบ และพัฒนางานอยางตอเนื่อง และ 4) การบูรณาการงานประกันคุณภาพ
ภายในเขากับการบริหารจัดการหลักสูตรการเรียนการสอน 
 2. รูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน โรงเรียนเทศบาล หนอง
หญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) ประกอบดวยหลักการ แนวคิดพื้นฐานของรูปแบบ 
จุดมุงหมายของรูปแบบ และข้ันตอนการดำเนินงาน 5 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันเตรียมการ 2) การพัฒนา
มาตรฐานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 3) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อประกันคุณภาพท้ัง
ระบบ 4) พัฒนากระบวนการเรียนรูและคุณภาพการศึกษาท้ังระบบโดยใชการวิจัยปฏิบัติการ และ 
5) การประเมินมาตรฐานและใชผลพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง 
 3. ผลประเมินคุณภาพตามาตรฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาล
เมืองรอยเอ็ด) โดยภาพรวมคะแนนเฉล่ียของคุณภาพกอนพัฒนาตารูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาล
เมืองรอยเอ็ด) เทากับ 15.94 และคะแนนเฉล่ียของคุณภาพโดยภาพรวมหลังจากใชรูปแบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียน
กีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) เทากับ 26.71 และมีพัฒนาการเพิ่มข้ึนรอยละ 78.03 ซ่ึงหมายความวา 
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญา
มา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) ทำใหผลการดำเนินงานตามมาตรฐานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) มี
ประสิทธิผลระดับมากท่ีสุด 
 4. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูใชและผูเก่ียวของกับการใชตอรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมือง
รอยเอ็ด)  ปรากฏวาผูใชรูปแบบในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาสองระดับมีความคิดเห็นตอประโยชนและ
ความถูกตองของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน โรงเรียนเทศบาลหนอง
หญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  ระดับมากท่ีสุดสวนโรงเรียนจัดการศึกษาสามระดับมี
ความคิดเห็นระดับมาก โดยประเด็นท่ีผูใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน 
โรงเรียนเทศบาล  หนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  เห็นวามีประโยชนสูงท่ีสุด 
คือ รูปแบบสงเสริมการวิจัยปฏิบัติการเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูและคุณภาพการศึกษาท้ังระบบ 
รองลงมาคือ รูปแบบสงเสริมใหครูพัฒนากระบวนการเรียนรูดวยตนเองโดยใชการวิจัยปฏิบัติการ 
รูปแบบสงเสริมความเขาใจมโนทัศนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนอยางเหมาะสม 
และรูปแบบสงเสริมการจัดการศึกษาอยางเปนระบบครบวงจน สวนประเด็นรูปแบบสงเสริมการ
เปล่ียนแปลงการศึกษาท้ังระบบ มีคะแนนเฉล่ียต่ำท่ีสุด 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion)  
 1. บริบทและความตองการจำเปนสำหรับพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดย
ใชการวิจัยเปนฐาน โรงเรียนเทศบาล  หนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  
 1.1 ผลการศึกษาบริบทดานจุดเดนจุดดาย จุดแข็งและจุดออนของโรงเรียนพบวา  
โรงเรียนมีจุดเดนในดานคณุภาพผูเรียนตามาตรฐานเก่ียวกับสุขภาพกาย สุขภาพจิต สุขนิสัยและ
การมีสุนทรียภาพ และการเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะพึงประสงคของเด็กไทย แตมี
จุดดอยในเรื่องความสามารถในการแสวงหาความรูและเรียนรูดวยตนเองและนิสัยใฝเรียนรู ทักษะ
กระบวนการคิด ความรูความสามารถและทักษะท่ีจำเปนตามหลักสูตรแตละสาระและทักษะ
ความสามารถทำงานอยางมีระบบและพัฒนางานอยางตอเนื่อง สวนจุดแข็งหรือปจจัยท่ีสงผลตอ
ความสำเร็จในการจดัการศึกษา 2 ปจจัย คือ ผูบริหารมีภาวะผูนำในการบริหารจัดการ 2) ชุมชนมี
สวนรวมจัดการศึกษาอยางจริงจัง สวนจุดออนท่ีสำคัญ คือขาดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสำคัญ และหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทความตองการของผูเรียนและ
ทองถ่ิน ท้ังนี้เนื่องมาจากโรงเรียนมีขอจำกัดดานปจจัยพื้นฐานและขาดประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ ซ่ึงสงผลตอคุณภาพผูเรียนซ่ึงสอดคลองกับอารมณ สนามภู (2549) ท่ีกลาวถึงปญหาเรื้อรัง
คือการขาดแคนบุคลากร (ครูผูสอน) ส่ือการเรียนการสอนและวัสดุอุปกรณ โดยเฉพาะเทคโนโลยี 
เนื่องจากใชจำนวนนักเรียนเปนเกณฑในการจัดสรร ปญหาเหลานี้ ทำใหโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ สวนผลโดยตรงตอคุณภาพการศึกษาของนักเรียน 
 1.2 ผลการศึกษาวิเคราะหความตองการจำเปนในการประกันคุณภาพภายในโดยใชการ
วิจัยเปนฐาน ซ่ึงประเมินตามองคประกอบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานท่ี
สังเคราะหจากเอกสารแนวคิดทฤษฎี พบวาโรงเรียนมีความตองการจำเปนพัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานท้ังโดยภาพรวมและรายองคประกอบทุกองคประกอบ โดยมี
ความตองการจำเปนในการพัฒนา การใชกระบวนกรรวิจัยปฏิบัติการเปนเครื่องมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาท้ังระบบ การติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในโรงเรียน และการใช
ความรูจากการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูงท่ีสุด สาเหตุสำคัญทำใหเกิดความตองการ
จำเปนในการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานในโรงเรียนมี 2 ประการ คือ 1) ความ
เขาใจคลาดเคล่ือนเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษาและการวิจัย และ 2) ความรูความถนัดใน
วัฒนธรรมการเรียนรูและพัฒนา แนวทางในการสนองความตองการจำเปนท่ีสำคัญ 4 ประการ คือ 
1) การสรางความรวมแรงรวมใจเปล่ียนแปลงท้ังระบบ 2) การปรับเปล่ียนในทัศนทางการศึกษา 
การวิจัยและการประกันคุณภาพการศกึษา และ 3) การเปล่ียนแปลงกระบวนเรียนรูใหสงเสริมการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีความสามารถในการแสวงหาความรูดวยตนเองมีนิสัยใฝเรียนรู มีทักษะ
กระบวนการคิด มีความรูและทักษะพื้นฐานท่ีจำเปนสำหรับการเรียนรูตามหลักสูตรแตละสาระ และ
มีทักษะความสามารถในการทำงานอยางเปนระบบ และพัฒนางานอยางตอเนื่อง และ 4) การบูรณา
การงานประกันคุณภาพภายในเขากับการบริหารจัดการหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีผลการวิจัยเปน
เชนนี้เนื่องมาจากโรงเรียนมีความตองการพัฒนาตนเองใหมีมมาตรฐานสูงข้ึน เสมอภาคกับโรงเรียน
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ท่ัวไป แมโรงเรียนมีลักษณะเฉพาะท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่องใหถึงเปาหมาย
ความสำเร็จไดดวยการใชวิจัยเปนฐานการพัฒนา ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ  ไพฑูรย สินลารัตน 
(2548) กลาวถึงการจัดการศึกษาท่ีมีวิจัยเปนฐานวา เปนการจัดการศึกษาท่ีใชการวิจัยเปนฐานใน
การเรียนรู   และดำเนินงาน ซ่ึงนั่งช้ีใหเห็นวา ในนิยามนี้ประกอบดวยคำ 2 คำท่ีเก่ียวขอกันอยาง
ตอเนื่อง คือการเรียนรู และการดำเนินการ “การเรียนรู” ในทางการศึกษามีความหมายกินนัย
ครอบคลุมถึงการเรียนรูของผูเรียนการเรียนรู ของครูและบุคลากรในโรงเรียน และยังครอบคลุมไป
ถึงการเรียนรูขององคกร สวน “การดำเนินงาน” ในหนาท่ีขององคกรประเภทโรงเรียนนั้นครอบคลุม
ถึงการบริหารจัดการเก่ียวกับหลักสูตร     การเรียนการสอน การพัฒนาครูผูสอนและบุคลากรใน
โรงเรียน การบริหารการทรัพยากรท่ีเก่ียวของการจัดการศึกษาทุกอยาง ตลอดจนการพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อใหเอ้ือตอประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของโรงเรียน 
 2. รูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน โรงเรียนเทศบาลหนอง
หญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  ประกอบดวยหลักการ แนวคิดทฤษฎีและนิยามศัพท
เฉพาะจุดมุงหมายของรูปแบบ และข้ันตอนการดำเนินงาน 5 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันเตรียมการ 2) การ
พัฒนามาตรฐานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 3) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อประกัน
คุณภาพ 4) การวิจัยและพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง และ 5) การประเมินและใชผล
พัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษา ท้ังนี้เนื่องมาจากรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการ
วิจัยเปนฐาน โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  ไดทำการ
วิเคราะหสังเคราะหเอกสาร และสรางองคประกอบของรูปแบบ ศึกษาความคิดเห็นของผูเชียวชาญ
ซ่ึงสอดคลองกับ Gann (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  2545;  อางอิงจาก Gann, 
1998) ซ่ึงเสนอระบบการตั้งเปาหมายสำหรับโรงเรียนในวันพรุงนี้  (Targets for Tomorrow’s 
Schools) โดยนิยามการตั้งเปาหมายก็คือ การกำหนดมาตรฐานคุณภาพ (Qality Standards) มี
ข้ันตอนการดำเนินงานเชนเดีวกับระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน เพียงแต Gann ให
ความหมายและใหตัวอยางการตั้งเปาหมายในหลายมิติ ไดแก หลักสูตร บริบทของโรงเรียนบุคลากร 
การเงินและงบประมาณ ความรวมมือจากผูปกครองและชุมชน ตัวอยางท่ีสอง เปนผลงานชอง 
Tschanen-Moran และคณ ะ (สำนัก งานคณะกรรมการศึกษ าแห งชาติ ,  2545; อ า งอิ ง 
Tschannen-Moran and others, 2000) เปนการวิจัยเพื่อพัฒนาโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยใช
การรวมพลัง (Collaboration) ทำใหเกิดองคการแห งการเรียนรู  การวิจัยเปนกรณี ศึกษา 
Brandonburg High School  โดยนักวิจัยไดศึกษากระบวนการปฏิรูปเพื่อพัฒนาโรงเรียนสัปดาห
ละ 1-2 วัน ทุกสัปดาหเปนเวลาหนึ่งป โดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบวาคณะครูและ
ผูบริหาร ไดปฏิบัติงานในหนาท่ีโดยใชการรวมพลังทุกข้ันตอน เริ่มตนแตการกำหนดเปาหมายการ
วางแผนการปฏิบัติงาน การแกปญหาในการดำเนินงาน และการปรับปรุงการดำเนินงาน ผลจากการ
ดำเนินงานแบบรวมพลังทำใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรู โรงเรียนพัฒนาเปนองคการแหงการเรียนรู
โดยสมบูรณ และสอดคลองกับ Sallinen (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545;  



ห น้ า  |  243  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 7  เดือนกรกฎาคม 2565 
 

อางอิงจาก Sallinen, 1994) ซ่ึงไดประยุกตหลักการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษากับโมเดล
ปฏิสัมพันธ (Interactive Model) ไดเปนรูปแบบการประกันคุณภาพอิงโมเดลปฏิสัมพันธ ลักษณะ
เดนของรูปแบบการประกันคุณภาพแบบนี้คือระบบการประกันคุณภาพจากระดับลางสูระดับบนโดย
สมบูรณ และการท่ีบุคลากร ไดมีกิจกรรมการทำงานรวมพลัง การแลกเปล่ียนเรียนรู และการรับ
ผลสำเร็จของงานอางเทาเทียมกัน และนอกจากนี้ยังสอดคลองกับไพฑูรย สินลารัตน (2545) 
กลาวถึงการจัดการศึกษาท่ีมีวิจัยเปนฐานวา เปนการจัดการศึกษาท่ีใชการวิจัยเปนฐานในการเรียนรู
และดำเนินงาน  ซ่ึงนั่นช้ีใหเห็นวา ในนิยามนี้ ประกอบดวยคำ 2 คำ ท่ีเก่ียวของกันอยางตอเนื่อง คือ 
การเรียนรูและการดำเนินการ “การเรียนรู” ในทางการศึกษา มีความหมายกินนัยครอบคลุมถึง การ
เรียนรูของผูเรียน การเรียนรูของครูและบุคลากรในโรงเรียน และยังครอบคลุมไปถึงการเรียนรูของ
องคกร สวน “การดำเนินงาน” ในหนาท่ีขององคกรประเภทโรงเรียนนั้นครอบคลุมถึง การบริหาร
จัดการเก่ียวกับหลักสูตรการเรียนการสอน การพัฒนาครูผูสอนและบุคลากรในโรงเรียน การบริหา
รัดการทรัพยากรท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาทุกอยาง ตลอดจนการพัฒนากระบวนการบริหาร
จัดการภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อใหเอ้ือตอการประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน 
และสอดคลองกับ Hassel (2002) ท่ีกลาววา แมโรงเรียนจะไมไดรับงบประมาณสนับสนุน 
Comprehensive School Refrom แตก็สามารถใชกระบวนการท่ีเขาแนะนำ สรางความยั่นยื่นใน
การพัฒนาเพื่อยกเวนระดับคุณภาพของนักเรียนสูงข้ึน ดวยการดำเนินงานปกติของโรงเรียนเอง เปน
การปฏิรูปการศึกษาแบบองครวม เปนกระบวนการจัดพัฒนาการศึกษาท้ังระบบ ท่ีใชการวิจัยเปน
ฐานในการดำเนินงานทุกดาน โดยมุงใหเกิดผล ท่ีคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ การดำเนินงาน ปฏิรูป
แบบองครวมในสหรัฐอเมริกาในป 2001 มีลักษณะเปนการบูรณาการงานทุกดานโดยมีคุณภาพ
นักเรียนเปนแกนเพื่อใหเกิดการปรับปรุงองคประกอบทางการศึกษาทุกดานใหตอบสนองเปาหมาย 
โดยใชการวิจัยเปนฐานการพัฒนา โดยกระทรวงศึกษาธิการมีรูปแบบการปฏิรูปหลายรูปแบบให
โรงเรียนเลือกใชใหเหมาะสมกับโรงเรียน ดังนั้นโรงเรียนจึงตองมีกระบวนการโดยดึงเอาผูมีสวน
เก่ียวของเขามามีสวนรวมตัดสินใจ ใหตรงตามความตองการจำเปนของโรงเรียน บนพื้นฐานของ
ขอมูลท่ีถูกตองโดยเนนวิธีการท่ีเปนวิทยาศาสตร ข้ันตอนการดำเนินงาน ปรกอบดวยข้ันตอนสำคัญ 
ดังนี้ ข้ันตอนท่ี  1 พื้นฐานองคกร (Laying the groundwork) เปนการกำหนดและรวบรวมผูมีสวน
รวมในการพัฒนาซ่ึงเปนข้ันนิยามผูมีสวนไดสวนเสียและกำหนดบทบาทหนาท่ีท่ีควรจะเปน โดย
คณะทำงานในโรงเรียน ข้ันตอนท่ี 2 ประเมินสถานการณปจจุบันของโรงเรียน (Ecaluating Your 
Current Situation) เปนการวิเคราะหความตองการจำเปนในการพัฒนา เชน คุณภาพนักเรียนท่ี
ตองการ ครู โรงเรียน ชุมชน ทรัพยากร และแผนงานท่ีจำเปน ข้ันตอนท่ี 3 การพัฒนาโปรไฟล่ิง
วิธีการปฏิรูปแบบองครวม (Profiling Your Comprehensive Reform Approach) เปนการ
กำหนดมาตรฐานและตวัช้ีวัดการพัฒนาเพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานเลือกวิธีการปฏิรูปท่ีเหมาะสม หรือ 
เพื่อออกแบบยุทธวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสมและนำไปสูการบรรลุเปาหมาย ข้ันตอนท่ี 4 ดำเนินการ
ตัดสินใจ (Decision Making) หมายถึงตัดสินใจวาจะเลือกวิธีการพัฒนาแบบใดแบบหนึ่ งท่ี
สอดคลองกับบริบทความตองการจำเปนของโรงเรียน 
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 3. ผลประเมินคุณภาพตามาตรฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาล
เมืองรอยเอ็ด) โดยภาพรวมคะแนนเฉล่ียของคุณภาพกอนพัฒนาตารูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาล
เมืองรอยเอ็ด) เทากับ 15.94 และคะแนนเฉล่ียของคุณภาพโดยภาพรวมหลังจากใชรูปแบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียน
กีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) เทากับ 26.71 และมีพัฒนาการเพิ่มข้ึนรอยละ 78.03 ซ่ึงหมายความวา 
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญา
มา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) ทำใหผลการดำเนินงานตามมาตรฐานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) มี
ประสิทธิผลระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้เนื่องมาจากรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนเปนรูปแบบท่ีสรางมาจากหลักการ
และทฤษฎีรวมถึงการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญ โดยคำนึงถึงความถูกตอง ความสะดวก  ความเปน
ประโยชนและความเปนไปได และกิจกรรมตามรูปแบบเปนการจัดกิจกรรมการพัฒนาการ
ดำเนินการประกันคุณภาพภายใน ดานการบริหารและการจัดการศึกษามีลำดับข้ันตอนการ
ดำเนินงาน ประกอบดวย ผูบริหารและครูรวมกันวางแผนกำหนดแนวปฏิบัติในการดำเนินการ
พัฒนา จัดหาเครื่องมือท่ีทใชในการประเมินผลตามมาตรฐานและตัวบงช้ี มีการดำเนินการปฏิบัติ
ตามแผนท่ีกำหนดไว ในระหวางการประชุมมีการระดมสมอง รวมกับอภิปรายและแสดงความ
คิดเห็นในกิจกรรมการพัฒนาของบุคคลอ่ืน และปรับปรุงแกไขขอบกพรองในการจัดกิจกรรม 
บุคลากรมีความกระตือรือรนในการทำงานเปนอยางดีและสามารถดำเนินการเปนท่ีนาพอใจ แลว
รวมกันสรุปปญหาและแนวทางในการแกไขปญหาจากการดำเนินงาน โดยผูรับผิดชอบในแตละ
กิจกรรมจะพยายามดำเนินการใหไดมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลองกับ สุวิมล วองวาณิช (2551) อธิบายวา 
การประกันคุณภาพการศึกษาโดยใชวิจัยเปนฐานในการดำเนินงาน เปนวิธีการท่ีมุงพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนเปนสำคัญโดยอาศัย “ขอมูลสารสนเทศ” เปนฐานสำคัญในการตัดสินใจพัฒนาองคประกอบ
ในการศึกษาของโรงเรียนท้ังระบบ เพื่อใหทุกกลไกแสดงบทบาทรวมกันพัฒนาคุณภาพผูเรียนตาม
เปาหมาย โดย “ขอมูลท่ีมคีุณภาพ” จะนำไปสูการตัดสินใจท่ีดี ขอมูลท่ีใชในการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนมาจาก 2 แหลง คือ ขอมูลจากการประเมินและขอมูลจากการวิจัย ขอมูลสารสนเทศจาก
การประเมินทำใหรูวาเปาหมายของโรงเรียนประสบผลมากนอยเพียงใด มีจุดออนจุดแข็งท่ีใด และ
จะตองพัฒนาไปในทิศทางใด ในขณะท่ีขอมูลจากการวิจัยเปนการเปดโลกทัศนใหผูเก่ียวของไดเห็น
หนทางท่ีเปนไปไดในการพัฒนาโรงเรียน ขณะท่ีไมรูวาปญหาท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียนจะแกไขไดอยางไร 
การวิจัยจะเปนเครื่องมือชวยใหคำตอบดังกลาว และจากการทดลองใชรูปแบบ พบวา ในมาตรฐานท่ี 
3 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรักเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
มาตรฐานท่ี 4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบคิดสรางสรรค ตัดสินในแกปญหาได
อยางมีสติสมเหตุผล มาตรฐานท่ี 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแตละกลุมสาระเปนไปตามเกณฑสูงกวา
กอนการทดลองใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนพื้นฐานสำหรับโรงเรียน ท้ัง 
3 มาตรฐาน ท้ังนี้เนื่องมาจากรูปแบบท่ีสรางข้ึนเปนรูปแบบท่ีมุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณสมบัติของ
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บุคคลแหงการเรียนรู ซ่ึงรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน โรงเรียนเทศบาล
หนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  นี้ไดสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยใช
วิจัยเปนฐาน ท่ีประกอบดวยกระบวนการกำหนดประเด็นการศึกษาท่ีตองการหาคำตอบ เก็บ
รวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของ จัดการขอมูลหรือวิเคราะหขอมูลสรางองคความรูหรือขอคนพบใหมจาก
ขอมูลนำขอคนพบไปแกปญหาหรือสรางสรรคผลงานใหม เพื่อใหตอบสนองมาตรฐานคุณภาพ
ผูเรียนท่ีจำเปนในสังคมโลกปจจุบันจึงทำใหมาตรฐานดานผูเรียนท้ัง 3 มาตรฐานสูงข้ึนกวากอนใช
รูปแบบ ซ่ึงสอดคลองกับ ทิศนา แขมมณี (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548) ท่ีกลาวถึงการ
จัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนฐานในบริบทของโรงเรียน ครอบคลุมถึงเหตุผลความจำเปน
ท่ีตองจัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนฐานและสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 การจดัการเรียนมาตราท่ี 24 วรรค 5 ความวา “การจัดการศึกษาตอง
สงเสริมใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม ส่ือการเรียน และอำนวยความสะดวก 
เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู ท้ังนี้ผูสอนและผูเรียนอาจจะเรียนรูไปพรอม ๆกัน 
จากส่ือการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ” จึงเห็นไดวาการจัดการเรียนการสอน
โดยผูเรียนใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งในกระบวนการเรียนรูเปนเรื่องสำคัญเพราะเปนแนวทางหนึ่งใน
การพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการแสวงหาความรู และทักษะในการเรียนรูตลอดชีวิต 
 4. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัย
เปนฐาน โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)   
 4.1 ผลประเมินความคิดเห็นตอประโยชนมีระดับมากท่ีสุดสอดคลองกับผลการสะทอน
คิดท่ีผูบริหารโรงเรียน บุคลากรครู ตัวแทนชุมชน และนักเรียนรวมกันสะทอนวา รูปแบบการ
ประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬา
เทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  ทำใหเขาใจความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษาชัดเจนข้ึน เห็นวา
การประกันคุณภาพเปนเรื่องเดียวกับการเรียนการสอน การวิจัยเปนเรื่องงายและเปนงานปกติท่ีครู
ทุกคนทำได การเรียนการสอนโดยใชวิจัยเปนฐานเปนเรื่องท่ีครูทุกคนทำได การใชรูปแบบการ
ประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬา
เทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  ชวยจุดประกายความคิดสรางสรรคในการพัฒนาท้ังระบบ โดยท่ีตัวแทน
ชุมชนสะทอนวา ภูมิใจท่ีไดเขารวมจัดการเรียนการสอนอยางใกลชิด และภูมิใจท่ีเสียงของนักเรียน 
เสียงของชุมชนไดรับการรับฟงและนำไปใชอยางมีความหมาย และผูบริหารโรงเรียนสะทอนวา 
รูปแบบนี้ทำใหกลองดำเก็บความลับเรื่องการบริหารหลักสูตรและการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
หรือการจัดการศึกษาโดยใชวิจัยเปนฐานเผยออกเปนตน ซ่ึงความคิดเห็นท่ีสะทอนออกมามีความ
สอดคลองกับผลวิจัยของ Grek และ Ozga (2010) ท่ีพบวิธีการใชความรูจากการวิจัยโดยวิธีบูรณา
การ หรือการพัฒนาแบบองครวมโดยใชการวิจัยเปนฐาน ในการกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตรหรือ
แนวทางการพัฒนา ทำใหเกิดการพัฒนาท่ีตรงประเด็นและมีประสิทธิภาพ Prew (2009) ท่ีพบวา 
การใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาทำใหเกิดการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนท้ังระบบในส
หราชอาณาจักร Mitra และ Cross (2009) ท่ีวิจัยพบวาการใหนักเรียนไดสะทอนคิดความตองการ
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จำเปนในการพัฒนาของเขาอยางเปนรูปธรรม และความคิดของนักเรียนไดรับความสนใจนำสูการ
พัฒนา จะสงเสริมความคิดและวัฒนธรรมประชาธิปไตยในสำนึกสวนตัว และสงเสริมใหการพัฒนา
ผูเรียนตรงประเด็นและมีประสิทธิภาพ 
 4.2 จากผลการวิจัยพบวา ประเด็นการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพท้ังระบบมีคาเฉล่ีย
ความคิดเห็นต่ำกวาประเด็นอ่ืน ท้ังนี้อาจจะเปนเพราะผูใหขอมูลเขาใจวาการพัฒนาท้ังระบบ คือ 
พัฒนาการศึกษาระดับปฐมวัยกับการศึกษาข้ันพื้นฐานไปพรอมกัน แตในสภาพจริงระหวาง
ดำเนินการวิจัย กลุมตัวอยางทดลองใชรูปแบบฯ ท้ังสองโรงเรียนมีปญหาขาดครูผูสอนระดับ
การศึกษาปฐมวัยตองแกปญหาโดยใหชุมชนชวยดูแลและจัดหาครูพี่เล้ียงท่ีตางจากงบประมาณ ท่ีครู
รวมกันสมทบ ดังนั้นจึงมีความคิดเห็นวารูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน
ไมสามารถแกปญหาดานการจัดการทรัพยากรครู แตสงเสริมใหเกิดการใชประโยชนทรัพยากรครูท่ีมี
อยูอยางมีประสิทธิภาพและสงผลตอคุณภาพผูเรียนไดสูงสุด 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มีขอเสนอแนะในการนำรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการ
วิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  ไปใช ดังนี้ 
 1.1 จากผลการวิจัยท่ีพบวา กิจกรรมการเสริมสรางความรูความเขาใจและเปดโลกทัศน
ทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรมการศึกษาและการเรียนรูในโลกยุคปจจุบัน เปนกุญแจ
สำคัญท่ีจุดประกายใหผูเก่ียวของคือครูและชุมชน มีความเขาใจนิยามของคุณภาพผูเรียนในยุคแหง
การใชวิจัยเปนฐานในการดำรงชีวิต เขาใจปรากฏการณตาง ๆ ท่ีเปนปญหาทางสังคมในปจจุบัน 
รวมท้ังจุดประกาย และสรางแรงบันดาลใจใหเกิดความคิดสรางสรรคในการรวมพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน คุณภาพโรงเรียนอยางมีความหมายและกระตือรือรนข้ึนในกลุมตัวแทนชุมชนในโรงเรียนท่ี
เปนกลุมตัวอยางใชรูปแบบฯ ท้ังสองโรงเรียน จึงช้ีใหเห็นวาการเปดโลกทัศนทางสังคมและ
การศึกษา เปนกุญแจสำคัญตัวหนึ่งในการสงเสริมใหเกิดการใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
โดยใชการวิจัยเปนฐานอยางมีความหมาย ผูวิจัยจึงเสนอแนะตอโรงเรียน และหนวยงานตนสังกัดท่ีมี
สวนเก่ียวของในการสงเสริมใหเกิดการศึกษาท่ีใชการวิจัยเปนฐาน ดังนี้  1) ควรจัดใหมีการเปดโลก
ทัศนทางการศึกษาและเสริมสรางมโนทัศนการศึกษาในยุคปจจุบันใหผูเก่ียวของทางการศึกษาไดมี
ความรูความเขาใจท่ีจำเปนสำหรับการตีความ หรือแปลความหมายปรากฏการณตาง ๆ ในบริบท
สังคมปจจุบัน ซ่ึงเปนปญหาทีสงผลกระทบตอคุณภาพการศึกษา 2) โรงเรียนหรือนหนวยงานท่ี
จัดการอบรมพัฒนาบุคลากรในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรกำหนดให
ความสำคัญตอเนื้อหาเรื่องการเปดโลกทัศนใหผูเขาอบรมมีความรูพื้นฐานสำหรับการทำความเขาใจ
บริบทของปญหา สามารถทำนายอนาคตของปญหาและริเริ่มสรางสรรคในการแกปญหาอยางตรง
ประเด็น 
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 1.2 จากผลการวิจัยท่ีพบวากระบวนการดำเนินงานท่ีเปนหัวใจของการบูรณาการภารกิจ 
การประกันคุณภาพภายในเขากับงานบริหารจัดการหลักสูตรเปนเนื้อเดียวได กิจกรรมการสะทอน
คุณภาพผูเรียนดวยเครื่องมือประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริงประเภทการประเมินแบบองครวม 
ท่ีกำหนดใหนักเรียนวาดภาพและเขียนบรรยายสะทอนคุณคาความดีงามของตนเอง และตกแตง
ระบายใหสวยงามตรงใจ ซ่ึงเปนหลักฐานเชิงประจักษช้ินหนึ่งท่ีสามารถสะทอนคุณภาพผูเรียนตา
มาตรฐานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาไดอยางเปนรูปธรรมจึงเสนอแนะตอการใชรูปแบบฯให
มีประสิทธิภาพดงนี้ 1) ผูใชรูปแบบฯควรใหความสำคัญกับการใชเครื่องมือประเมินคุณภาพผูเรียน
แบบองครวมนี้ เปนหัวใจสำคัญเพื่อใหการใชรูปแบบฯใหมีประสิทธิภาพ 2) สงเสริมบุคลากรครู
พัฒนารูปแบบการประเมินคุณภาพผูเรียนตามสภาพจริงเปนเครื่องมือวัดผลคุณภาพผูเรียนตาม
มาตรฐาน 3) สงเสริมพัฒนาใหครูมี ความสามารถ ในการพัฒนาและใชรูปแบบการวัดผลการเรียนรู
ตามสภาพจริงเปนเครื่องมือวัดและประเมินคุณภาพผูเรียนตามาตรฐาน 
 1.3 จากผลการวิจัยท่ีพบวา การจัดกิจกรรมสะทอนผลงานผูเรียนตอสาธารณชน เชน          
การแสดงช้ินงานการสะทอนคุณภาพตามมาตรฐานดวยเครื่องมือประเมินผลการเรียนรูแบบองครวม
ของนักเรียน เปนกิจกรรมทีสงเสริมใหเกิดการเรียนรูมโนทัศนเก่ียวกับคำวา คุณภาพผูเรียน ตาม
มาตรฐาน    และยังกอใหเกิดชองทางจัดกิจกรรมการเรียนรูมาตรฐานการศึกษาเพื่อการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษารวมกันอยางมีความหมายระหวางตัวแทนของชุมชนและบุคลากรครูใน
โรงเรียนผู วิจัย จึงเสนอแนะการใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน 
โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  หรือการสงเสริมการมีสวนรวม
ประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน ควรเนนการสงเสริมบรรยากาศการเรียนรูรวมกัน
ระหวางชุมชนกับโรงเรียนดวยกิจกรรมสะทอนคิดโดยมีช้ินงานการเรียนรูของนักเรียนเปนส่ือ เพื่อ
เสริมสรางการเรียนรูรวมกันท่ีมีเปาหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ 
 2. ขอเสอนในการวิจัยคร้ังตอไป 
 ผลวิจัยครั้งนี้  มีประเด็นท่ีผู วิจัยพบวาตองการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมบางประเด็น จึง
เสนอแนะ ตามลำดับดงันี้ 
 2.1 การวิจัยครั้งนี้มุงสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนตามมาตราฐานหลักสูตรและมาตรฐาน
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซ่ึงมีสาระท่ีสอดคลองกัน ปรากฏวามาตรฐานท่ีเก่ียวกับ
คุณภาพผูเรียนตามหลักสูตรยังไมมีพัฒนาการท้ังสองโรงเรียน ซ่ึงอาจจะมีสาเหตุจากระยะเวลาวิจัย
ส้ันเกินไป ผูวิจัยเห็นวาประเด็นนี้เปนจุดมุงหมายสำคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา จึง
เสนอแนะใหมีการวิจัยศึกษา ถึงชวงเวลาระยะเวลาและเงื่อนไขปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีจะสงเสริมใหผลการ
เรียนของผูเรียนสูงข้ึนตามเปาหมาย 
 2.2 การวิจัยครั้งนี้มุงพัฒนาการศึกษาท้ังระบบโดยมีคุณภาพผูเรียนเปนเปาหมายสูงสุด        
โดยทดลองใชกับโรงเรียนท่ีมีการจัดการศึกษาแตกตางกัน คือเปนโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาสองระดับ
และสามระดับ ผลการวิจัยพบวาท้ังสองโรงเรียนยังไมสามารถใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
โดยใชการวิจยัเปนฐาน โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  ใน
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การศึกษาระดับปฐมวัย    ซ่ึงเปนการศึกษาท่ีมีควาสำคัญและจะสงผลตอการศึกษาเรียนรูของ
ผูเรียนในระดับสูงข้ึนผู วิจัยจึงสนใจและเสนอแนะใหมีการวิจัยศึกษาเงื่อนไข ปจจัยท่ีสามารถ
สนับสนุน และพัฒนารูปแบบประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานสำหรับการศึกษาปฐมวัย 
 2.3 การวิจัยครั้งนี้ไดขอคนพบวาโรงเรียนสามารถใชกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในช้ัน
เรียน เปนเครื่องมือพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่องและมีกิจกรรมการสะทอนคิดหลังสอน
เปนเครื่องมือเสริมสรางการเรียนรูรวมกันระหวางบุคลากรในโรงเรียนและตัวแทนชุมชนท่ีสะทอนให
เห็นความเปนไปไดในการเรียนรูและพัฒนารวมกันระหวางโรงเรียนและชุมชนอยางเสมอภาค ซ่ึง
กิจกรรมนี้ท้ังสองฝายตองเสียสละเวลาและทุมเทมากในขณะดำเนินการวิจัย ในขณะท่ีผลการศึกษา
ความคิดเห็นตออุปสรรคและปญหาท่ีเกิดข้ึนในระหวางวิจัย ครูสะทอนถึงปญหาการจัดการเวลาและ
การถูกรบกวนการดำเนินงานจากกิจกรรมท่ีกำหนดมาจากภายนอกอยูตลอดเวลา ผูวิจัยจึงเสอน
แนะใหมีการวิจัยศึกษาแนวทางจัดการกับอุปสรรคปญหาภายนอกเพื่อสงเสริมใหการพัฒนายั่งยืน 
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