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บทบรรณาธิการ 
 

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมทองถ่ิน ฉบับนี้เปนปที่ 8 ฉบับที่ 7 ประจำเดือน
กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ที่ไดรับรองคุณภาพวารสารจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (Thai Journal 
Citation Index-TCI) เพื่อรักษาคุณภาพของบทความใหเปนไปตามเงื่อนไขและกติกาสากล กอง
บรรณาธิการไดพิจารณาบทความโดยเสนอบทความตอคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิกลั่นกรอง (Peer 
Review) พิจารณาตรวจแกไขเพื่อความสมบูรณของบทความกอนการลงตีพิมพเพื่อคัดเลือกและ
กลั่นกรองบทความใหเกิดความความสมบูรณและมีคุณภาพมากที่สุด เพื่อควรคาแกการตีพิมพเผยแพร 
และเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดทางวิชาการและเพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพทางดานการสรางสรรค
ผลงานทางวชิาการ 

สำหรับเนื้อหาของวารสารฉบับนี้ถือไดวามีความโดดเดนที่เนนกระบวนการวิจัยที่เขมขน 
ประกอบไปดวยจำนวนบทความทั้ง 35 บทความ โดยภาพรวมหลักเปนการพัฒนาจากงานวิจัยที่ศึกษา
กรณีเฉพาะ (Case Study) ที่แตละบทความไดเนนกระบวนการวิจัยเชิงลึกในหลายรูปแบบทั้งใน
รูปแบบของการสนทนากลุมการสอบถาม และการสัมภาษณ ประกอบกับบทความสวนใหญแสดงถึง
การทำงานรวมกันของผูนิพนธในลักษณะทีมงาน ทำใหบทความมีความละเอียดรอบคอบถ่ีถวน มีการ
วิเคราะหปญหาและขอเสนอแนะไดอยางสมบูรณนาสนใจ ขอขอบคุณคณาจารย นักศึกษา และผูสนใจ
ทั่วไปทุกทานที่ใหความสนใจรวมสงบทความเผยแพร ในวารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรม
ทองถ่ิน และขอขอบคุณกองบรรณาธิการ ผูทรงคุณวุฒิพิจารณากลั่นกรองบทความทุกทานมา ณ 
โอกาสนี ้   

 
 
          
 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนุวัต กระสังข  
บรรณาธิการ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า  |  (5)  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 7 เดือนกรกฎาคม 2565 

 

สารบัญ (Content) 
 

 
หนา 

 

กองบรรณาธกิาร (Editorial Board) (1) 
คณะกรรมการกล่ันกรองบทความ (Peer Reviewers) (2) 
บทบรรณาธิการ (Editorial) (4) 

 
  

อิทธิพลของรูปแบบบรรจุภัณฑท่ีสงผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคาประเภทเครื่องดื่ม 
ของผูบริโภคในเขตกรงุเทพมหานคร............................................................................ 
     มุทิตา ณ นคร, สุรสิทธิ์ อุดมธนวงศ, อริญชย ณ ระนอง 

 
1 

การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูท่ีมีชุมชนเปนฐาน เพ่ือสงเสริมสมรรถนะความคิด 
ข้ันสูง และสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม สำหรับนักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษา....................................................................................................................         
     อรธิดา ประสาร, วิมลวรรณ เปยมจาด, เอกชัย ดวนใหญ 

 
 

13 

การศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2............................................................... 
     ธนณรรจ ภูทอง, สุรสิทธิ์ อุดมธนวงศ, พสชนนัท บุญชวย 

 
33 

การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารจัดการขยะมูลฝอยของเทศบาล 
เมืองลำตาเสา อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา............................................. 
     สุทธิพร จินดา, อนุวัต กระสังข 

 
49 

การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพ  
โรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา........................................................... 
     อภิวัฒน สัณฐาน, อนุวัต กระสังข, ธิติวุฒิ หม่ันมี 

 
61 

รูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในประเทศไทย......................... 
     สธุี โกสิทธิ์, ตราดุลย นรนิติผดุงการ, นฤมล อนุสนธิ์พัฒน 

73 

การจัดการเรียนรูแบบรวมมือเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาหนาท่ี
พลเมืองวัฒนธรรมกับการดำเนินชีวิตในสังคมของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6  
โรงเรียนวัดโสมนัส กรุงเทพมหานคร............................................................................ 
     พระมหาสุนทร  ฐิตรตโน (แกวกองนอก), ชวาล  ศิริวัฒน, นิเวศน วงศสุวรรณ 

 
 

89 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1........................................................................... 
     ภาณิศา ปฏิบัติธรรม, ธีระพงศ บุศรากูล 
 
 

 
101 



ห น้ า  |  (6)  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 7 เดือนกรกฎาคม 2565 
 

สารบัญ (Content) 
 

 
หนา 

 

การบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนขนาดกลาง 
ในกลุมเกาะแกว สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1............... 
     อนุธิดา  วัฒนาพิชิตพงศ, ธีระพงศ บุศรากูล 

 
115 

ปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีท่ีมีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานกรณีศึกษา 
พนักงานสายงานบัญชีการไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) 
 จังหวัดนครปฐม............................................................................................................ 
     ศิริณี นิติศร, ฉัตรพล มณีกูล, พุฒิธร จิรายุส 

 
 

123 

ผลการจัดการเรียนการสอนกฎหมายอาญาโดยใชกรณีศึกษาตอสมรรถนะ 
ดานความรูและการคิดวิเคราะหของนักศึกษาพยาบาล............................................... 
     พิสมัย วงศสงา, นภัทร บญุเทียม 

 
137 

การตัดสินใจซ้ือสินคาผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุกของผูบริโภค 
ในเขตกรุงเทพมหานคร................................................................................................. 
     วลัยลักษณ พันธุรี, ญาดา สื่อสิน, เตชะธร สุขชยัศร,ี ขจรอรรถพณ พงศวิริทธิ์ธร 
     สุพจน อาวาส 

 
153 

การพัฒนาการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการตามหลักไตรสิกขาเพ่ือสงเสริม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนกาญจนาภิเษก- 
วิทยาลัย อำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี...................................................................... 
     พระวชิรวิชญ ฐิตวํโส (ภัทรเกียรตินันท), สมชัย ศรีนอก, นิเวศน วงศสุวรรณ 

 
 

167 

การสอนการเปล่ียนแปลงการใชประโยชนท่ีดินบริเวณน้ำสบของแมน้ำชี 
กับแมน้ำมูล อำเภอทาตูมและอำเภอชุมพลบุร ีจังหวัดสุรินทร...................................  
     อัญญา บูชายันต 

 
179 

การรับรูคุณคา ความเช่ือม่ัน และความพึงพอใจของนักทองเท่ียวท่ีสงผลตอการ
แนะนำบอกตอของสมโอในจังหวัดนครปฐม................................................................ 
     วรพิชชา ชนะอุดมรุงโรจน, สุรสิทธิ์ อุดมธนวงศ, ณัฐปภัสร เทียนจนัทร 

 
190 

กลยุทธการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีผลสัมฤทธิ์สูงของโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ................................................................................. 
     นงลักษณ  ใจฉลาด, อนันต  นามทองตน 

 
203 

การศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติหนาท่ี 
ในตำแหนงหัวหนาสำนักงานภายในคณะ หนวยงานในมหาวิทยาลัยนครพนม......... 
    สภาพร คงเกษม, อาพาพร สุพร, กชกร เดชะคำภู 
 

 
217 



ห น้ า  |  (7)  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 7 เดือนกรกฎาคม 2565 

 

สารบัญ (Content) 
 

 
หนา 

 

การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานของโรงเรียน
เทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)....................................... 
     ไพฑูรย พันโนลาด 

 
231 

ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรของ
สำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร..................................................................... 
     พระธนากร ญาณวาที, รัฐพล เย็นใจมา, พงศพัฒน  จิตตานุรักษ 

 
251 

การพัฒนาตลาดขาวจีเอพีชาวนาหวยกรด.................................................................. 
     ชลธิชา สุพรรณนาลัย, อดิเทพ ครุฑธามาศ   

265 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2.................... 
     รัชดาพร แหวนหลอ, ธรีะพงศ บุศรากูล 

 
279 

การสอนสังคมศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 
โรงเรียนวัดอมรินทราราม กรุงเทพมหานคร................................................................. 
     พระจีระพัฒน จิรวฑฺฒโน (ชาวเวียง), นิเวศน วงศสุวรรณ, สมชัย ศรีนอก 

 
293 

ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2........................................ 
     ชาตร ีบารมีมหาศาล, อำนวย มีราคา 

 
303 

การจัดการเรียนรูแบบรวมมือในวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 
ปท่ี 4 โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดผองพลอยวิริยาราม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร............................................................................................................ 
    พระสิรภพ ปภสฺสโร (ยุทธคราม), สมชัย ศรีนอก, นิเวศน วงศสุวรรณ 

 
 

315 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3............................. 
     จีราพร อินทรจันทร, มาลัย วงศฤทัยวัฒนา, ขจรอรรถพณ พงศวิริทธิ์ธร 
     บุศรา เชื้อดี 

 
327 

การบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ  
อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ................................................................................. 
     วริศรา ชำนาญพันธ, มาลยั วงศฤทัยวัฒนา, ขจรอรรถพณ พงศวิริทธิ์ธร 
     บุศรา เชื้อดี 
 

 
339 



ห น้ า  |  (8)  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 7 เดือนกรกฎาคม 2565 
 

สารบัญ (Content) 
 

 
หนา 

 

ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอหลักพรหมวิหาร 4 ของนกัการเมืองทองถิ่น:  
ศึกษาเฉพาะกรณี เทศบาลตำบลออมใหญ อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม.......... 
     พระพงศกร สงนุย, วิจิตรา ศรีสอน, นภาวรรณ ลับบัวงาม 

 
351 

การจัดการสอนวิชาสังคมศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของนักเรียนระดับ 
ช้ันมัธยมศึกษาตอนตนโรงเรียนวัดไผดำ แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงหบุรี.............. 
     พระครูสังฆรักษ โชคชัย ธมฺมงฺกุโร (พลซา), พระวิเทศพรหมคุณ 
     นิเวศน วงศสุวรรณ 

 
363 

ปจจัยท่ีสงผลตอพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนนทบุรี............................................................................ 
       เอ้ือมพร ศิริรัตน 

 
377 

รัฐลมเหลวผลจากการบริหารการเมืองผิดพลาด.......................................................... 
     พระมหาสมบัต ิสมปฺโญ 

389 

ทำบุญใหคนตาย ทำทานใหคนเปน.............................................................................. 
     พระสุรภาส  ปภาโต 

395 

การบริการสาธารณะของกำนันและผูใหญบานดานการปองกันยาเสพติดในชุมชน... 
     เขมิกา ทองเรือง, พัณณกร สอนไว 

403 

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารในองคกรปกครองสวนทองถิ่น.......................... 
     นนทภูมิ มะโนนึก, กมลทิพย ขวัญเงิน, ชินพัฒน คำแผลง, ชุติพงศ เรืองคำ 
     ธนสัถา โรจนตระกูล 

415 

ความมืดทางเศรษฐกิจ: ผลกระทบจากการเมือง.......................................................... 
     พระครูวิโรจนกาญจนเขต, พระมหาสมบัติ ธนปฺโญ 

429 

หลักประชาธิปไตยกับการมีสวนรวมของประชาชน..................................................... 
     อุมาพร สุขมล, รุจิรา บุญเลิศ, ลลิตา นอบเผือก, นวภัทร ทองใบ 
     ธนสัถา โรจนตระกูล 

435 

  
ภาคผนวก....................................................................................................................... 446 
หลักเกณฑการเสนอบทความและคำแนะนำสำหรับผูนิพนธ  
 



อิทธิพลของรูปแบบบรรจุภัณฑที่สงผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคาประเภทเครื่องด่ืม 
ของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร 

Influence of Packaging Style on Beverage Purchasing Decision Among 
Consumers in Bangkok 

 
มุทิตา ณ นคร0

1 สุรสิทธ์ิ อุดมธนวงศ1 2 อริญชย ณ ระนอง2

3 
Mutitha Na Nakorn, Surasit Udomthanavong, Arin Na Ranong 

 
บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยมีว ัตถุประสงค  1. เพื ่อศึกษาพฤติกรรมการซื้อเคร ื ่องด ื ่มของผู บร ิโภคใน                     
เขตกรุงเทพมหานคร 2. เพื่อศึกษาปจจัยรูปแบบของบรรจุภัณฑท่ีสงผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคา
ประเภทเครื่องดื่มของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร และ 3. เพื่อศึกษาภาพลักษณตราสินคาของ
ผูบริโภคท่ีสงผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคาประเภทเครื่องดื่มในเขตกรุงเทพมหานคร การศึกษาครั้งนี้
เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใชวิธีการสำรวจจากแบบสอบถามกับตัวอยางที่เปนผู บริโภคที่มอีายุ
ตั้งแต 18 ปข้ึนไป และเคยดื่มเครื่องดื่มประเภทท่ีไมมีแอลกอฮอลในเขตกรุงเทพมหานคร สถิติท่ีใช
ในการวิจัย คือ คาความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหตัวแบบ
สมการโครงสราง (SEM) โดยใชโปรแกรม Smart PLS 3.0 ผลการศึกษาพบวา การออกแบบบรรจุ
ภัณฑ วัสดุของบรรจุภัณฑ สีของบรรจุภัณฑ และปายฉลากของบรรจุภัณฑมีอิทธิตอภาพลักษณตรา
สินคา และภาพลักษณตราสินคามีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
คำสำคัญ (Keywords): รูปแบบบรรจุภัณฑ; การตัดสินใจซ้ือ; ภาพลักษณตราสินคา 
 
Abstract 
 The objectives of the research (1) were to study the beverage purchasing 
behavior of consumers in (2) to study the form factor of packaging that affects the 
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consumer's decision to purchase beverages in the Bangkok area; and (3) to study the 
brand image of consumers that affect the purchase decision. Types of beverages in 
Bangkok This study is a quantitative research. Using a survey method from a 
questionnaire with a sample of consumers aged 18 years and over and had drank 
non-alcoholic beverages in Bangkok. The statistics used in the research were 
frequency, percentage, mean, standard deviation. and structural equation model 
(SEM) analysis using Smart PLS 3.0 program. packaging design packaging material 
packaging color And the label of the package has influence on the brand image. and 
brand image influence on purchasing decision. with a statistically significant level of 
0.01 
Keywords: Packaging; Purchase Intention; Brand Image 
 
บทนำ (Introduction) 
 ตลาดเครื ่องดื ่มในโลก แบงไดเปน 2 กลุมใหญ คือ 1) กลุมเครื ่องดื ่มไมมีแอลกอฮอล     
ประกอบดวยเครื่องดื่มหลากหลายประเภท เชน น้ำดื่มบรรจุขวด น้ำอัดลม โซดา เครื่องดื่มบำรุง
กำลัง เครื่องดื่มเกลือแร น้ำผลไม ชา-กาแฟพรอมดื่ม เปนตน และ 2) กลุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล 
อาทิ เบียร สุรา ไวน อุตสาหกรรมเครื่องดื่มโดยภาพรวมของไทยใน ปพ.ศ. 2564 มีมูลคาตลาดรวม 
3.77 แสนลานบาท มีแนวโนมขยายตัว แตมีอัตราการเติบโตไมสูงนัก เนื ่องจากตลาดเครื ่องดื่ม
สำคัญภายในประเทศ เริ่มเขาสูภาวะอ่ิมตัวหลังพฤติกรรมผูบริโภคใสใจในสุขภาพมากข้ึน  (วิจัยกรุง
ศรี, 2564) 
 เนื ่องจากยังมีความไมแนนอนในการระบาดของโควิด-19 รวมถึงกำลังซื ้อโดยรวมที่ยัง
เปราะบางและยังไมดีข้ึนมากนัก จากความเส่ียงเรื่องการมีงานทำและความกังวลตอความมั่นคงของ
รายไดหากการแพรระบาดระลอกใหมสามารถควบคุมไดในระยะ 1-2 เดือนนี้ จะสงผลบวกตอตลาด
เครื ่องดื ่มโดยเฉพาะในชวงเดือนกุมภาพันธถึงเมษายนที่ไทยจะเขาสู ฤดูรอน ซึ ่งถือเปนชวงไดรับ
ความนิยมของธุรกิจเครื่องดื่ม โดยเฉพาะสินคากลุมน้ำดื่มบรรจุขวด น้ำอัดลม และโซดา นอกจากนี้ 
คาดวาสินคากลุมกาแฟพรอมดื่มแบบ Specialty ท่ีเนนเจาะกลุมลูกคาคอกาแฟ และน้ำผสมวิตามิน 
เครื ่องดื่มวิตามิน และฟงกชันนอลดริงกอื่น ๆ  จะเติบโตไดดีกวาอัตราการเติบโตเฉลี่ยของตลาด 
เนื่องจากยังสามารถดึงดูดกลุมผู บริโภคที่ยังมีกำลังซื ้อและมองหาเครื่องดื ่มใหม ๆ  ที ่ตอบโจทย
เฉพาะได (ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 2564)  
 ศูนยวิจัยกสิกรไทย มองวา การแขงขันในตลาดจะยังมีความเขมขนเพิ่มขึ้นตอเนื่องใน
ระยะขางหนา เพื ่อชิงสวนแบงตลาดและดึงดูดกำลังซื ้อของผูบริโภค ซึ่งเราคงจะยังไดเห็นการ
ปรับตัวของธุรกิจในหลายรูปแบบ ไมวาจะเปน 1) การหาชองวางของประเภทเครื่องดื่มดั้งเดิม เชน 
น้ำผสมวิตามินที่ตอบโจทยเทรนดฟงกชันนอลดริงก มีการเติมสารอาหาร/วิตามิน เพื่อทดแทน
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วิตามินจากอาหารไดบางสวน 2) การตอบโจทยตลาดเฉพาะกลุม เชน กาแฟ สำเร็จรูป Specialty 
อยางกาแฟ Cold Brew กาแฟจากเมล็ดพันธุพิเศษ 3) การมุงเนนเจาะตลาดกลุมคนรุนใหม เชน 
เครื่องดื่มชูกำลังรสชาติใหมและปรับเปล่ียนรูปแบบบรรจุภัณฑเพื่อสรางภาพลักษณท่ีแตกตางจาก
เดิมใหคนรุนใหมสามารถเขาถึงไดมากข้ึน รวมถึงเครื่องดื่มเกลือแรท่ีหันมาเนนภาพลักษณท่ีไมจำกัด
เฉพาะกลุมผูเลนกีฬา แตขยายฐานลูกคาไปสูลูกคาทุกกลุมท่ีมี Active Lifestyle (ศูนยวิจัยกสิกร
ไทย, 2564) 
 บทบาทของบรรจุภัณฑจำกัดอยูท่ีการปกปองผลิตภัณฑจากสภาพแวดลอมภายนอก แต
เมื่อเวลาผานไปนักการตลาดก็ใชส่ิงนี้เปนเครื่องมือทางการตลาดและการมีสวนรวมของบรรจุภัณฑ
เพื่อเพิ่มยอดขาย ผูบริโภคสามารถดึงดูดใจสินคาผานการโฆษณาและโปรโมช่ัน แตการตัดสินใจครั้ง
สุดทายท่ีบังคับใหเขาซ้ือ คือ บรรจุภัณฑท่ีเปนสินคาภายนอกเกิดจากการรับรูบรรจุภัณฑในจิตใจ
ของผูบริโภคเอง (Ahmed, Billo & Lakhan, 2012) การออกแบบบรรจุภัณฑ มีบทบาทสำคัญใน
การดึงดูดลูกคาภาพท่ีมองเห็นไดกำหนดตำแหนงผลิตภัณฑบนช้ันวางและดึงดูดลูกคา ไมวาจะเปน
รูปภาพสามารถเพิ่มสีสัน และเสนท่ีพิมพบนบรรจุภัณฑดวยสัญลักษณตาง ๆ จึงกระตุนใหลูกคาได
ลองซ้ือสินคา (Rundh, 2013) วัสดบุรรจุภัณฑสะทอนถึงความคาดหวังของผูบริโภค นอกจากนี้ยัง
สะทอนถึงองคประกอบดานสุขอนามัยของผลิตภัณฑอีกดวย Thomas (2011) สีของบรรจุภณัฑ
ชวยใหผลิตภัณฑโดดเดน ผู คนใหความสนใจมากในเรื ่องของสีบรรจุภัณฑ สีสามารถเชื่อมโยงกับ
ความรูสึกของผูบริโภคได (Behzad, 2014) ปายกำกับบนบรรจุภัณฑ เปนการบอกผูบริโภคถึง
คุณลักษณะของผลิตภัณฑ วัตถุประสงคของผลิตภัณฑหนาท่ีของผลิตภัณฑ เปนตน นอกจากการให
ขอมูลเก่ียวกับช่ือผลิตภัณฑ แลวช่ือองคกร สถานท่ี วันหมดอายุ วันท่ีผลิต ฯลฯ การติดฉลากบน
บรรจุภัณฑของผลิตภัณฑสามารถบังคับใหผูบริโภคซ้ือในปริมาณท่ีมากและการติดฉลากเปนปจจัย
สำคัญประการหนึ่งท่ีสงผลตอผูบริโภค ในการตัดสินใจซ้ือ (Neeta and Sudha, 2014) บรรจุภัณฑ
ของผลิตภัณฑอาหารชวยกระตุนความตองการซ้ือของผูบริโภคไดดี (Rundh, 2007) และแนะนําวา
ปจจุบันผูบริโภคท่ีใสใจในสุขภาพใหความสำคัญกับฉลากบรรจุภัณฑมากข้ึน และการตัดสินใจซ้ือ
ของผูบริโภคก็เพิ ่มขึ ้นจากวัสดุบรรจุภัณฑ และการออกแบบบรรจุภัณฑ (Deliva and Pamar, 
2012) นอกจากนี้ ความสัมพันธระหวางขนาดตัวอักษรและการออกแบบบรรจุภัณฑ สีบรรจุภัณฑ
และขอมูลท่ีพิมพลงไปในฉลากอาจสงผลกับการตัดสินใจซ้ือของผูบริโภคไดเชนกัน (Rundh, 2007) 
 ปจจุบันพฤติกรรมของผูซ้ือข้ึนอยูกับความชอบ ทัศนคติ และการตัดสินใจเก่ียวกับการ
รับรูสินคา การมีภาพลักษณของตราสินคา (Brand Image) ท่ีแข็งแกรง ยังสามารถชวยสรางความ
ไดเปรียบในการแขงขัน หากภาพลักษณของตราสินคาท่ีแข็งแกรงไดรับการดูแลและบริหารอยางดี 
จะชวยใหธุรกิจมีวงจรชีวิตที่ยาวนานมากขึ้นสามารถอยูในตลาดไดนานและมีชื ่อเสียงยาวนาน 
(Kotler, 2003)  
 จากท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาอิทธิพลของรูปแบบบรรจุภัณฑท่ี
สงผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคาประเภทเครื่องดื่มของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร เพื่อนำผลท่ีได
ไปประยุกตใชในการวางแผนการตลาดบรรจุภัณฑสินคาประเภทเครื่องดื่ม 
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วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการซ้ือเครื่องดื่มของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศึกษาปจจัยรูปแบบของบรรจุภัณฑที ่สงผลตอการตัดสินใจซื้อสินคาประเภท
เครื่องดื่มของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร  
 3. เพื่อศึกษาภาพลักษณตราสินคาของผูบริโภคท่ีสงผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคาประเภท
เครื่องดื่มในเขตกรุงเทพมหานคร 
 
สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 
 สมมติฐานท่ี 1  การออกแบบบรรจุภัณฑมีอิทธิพลเชิงบวกตอภาพลักษณตราสินคา  
 สมมติฐานท่ี 2  วัสดุของบรรจุภัณฑมีอิทธิพลเชิงบวกตอภาพลักษณตราสินคา 
 สมมติฐานท่ี 3  สีของบรรจุภัณฑมีอิทธิพลเชิงบวกตอภาพลักษณตราสินคา  
 สมมติฐานท่ี 4  ปายฉลากบรรจุภัณฑมีอิทธิพลเชิงบวกตอภาพลักษณตราสินคา 
 สมมติฐานท่ี 5  ภาพลักษณตราสินคามีอิทธิพลเชิงบวกตอการตัดสินใจซ้ือ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ซ่ึงผูวิจัยไดกำหนด
แนวทางในการดำเนินการศึกษา โดยมีรายละเอียดในเรื่องของประชากรและกลุมตัวอยาง เครื่องมือ
ท่ีใชในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะห 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ประชากรที่ใชในการวิจัยครั ้งนี้ ไดแก ผู บริโภคที่มีอายุ 
ตั้งแต 18 ปข้ึนไป และเคยดื่มเครื่องดื่มประเภทท่ีไมมีแอลกอฮอลในเขตกรุงเทพมหานคร จำนวน 
367 คน โดยผูวิจัยไดกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามแนวคิดของ Comrey; and Lee (1992) 
 3. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยและการเก็บรวบรวมขอมูล 
 1) ศึกษาเอกสาร ตำรา วารสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวกับอิทธิพลของรูปแบบบรรจุภัณฑท่ีมีผล
ตอการตัดสินใจซ้ือสินคาประเภทเครื่องดื่มของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร 
 2) สรางคำถามเนื้อหาของการศึกษาโดยแบบสอบถามมีจำนวนท้ังหมด 10 ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี 1 คำถามคัดกรองของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมการซ้ือเครื่องดื่ม 
 ตอนที่ 4 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลเพื่อศึกษาระดับความสำคัญของการออกแบบบรรจุ
ภัณฑ 
 ตอนท่ี 5 สอบถามเก่ียวกับขอมูลเพื่อศึกษาระดับความสำคัญของวัสดุของบรรจุภัณฑ 
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 ตอนท่ี 6 สอบถามเก่ียวกับขอมูลเพื่อศึกษาระดับความสำคัญของสีของบรรจุภัณฑ 
 ตอนท่ี 7 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลเพื่อศึกษาระดับความสำคัญของปายฉลากของบรรจุ
ภัณฑ 
 ตอนท่ี 8 สอบถามเก่ียวกับขอมูลเพื่อศึกษาระดับความสำคัญของภาพลักษณตราสินคา 
 ตอนที่ 9 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลเพื่อศึกษาระดับความสำคัญของการตัดสินใจ ซ้ือ
เครื่องดื่ม 
 ตอนท่ี 10 ขอเสนอแนะเก่ียวกับการตัดสินใจซ้ือสินคาประเภทเครื่องดื่มของผูบริโภค 
 3) นำแบบสอบถามใหผูเชี ่ยวชาญจำนวน 3 ทาน ตรวจขอคำถามและสอบถามความ
เท่ียงตรงของแบบสอบถาม 
 4) นำแบบสอบถามท่ีผูเช่ียวชาญตรวจสอบแลว หาคาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา โดยการ
หาค าด ัชน ีความสอดคลอง Index of Item Objective Congruence (IOC) ในการพิจารณา
ความเห็นของผูเช่ียวชาญจากการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ในทุกขอคำถามนั้น มีคาเทากับ 
1.00 หากขอคำถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.50-1.00 จะคัดเลือกไว สวนขอคำถามท่ีมีคา IOC ต่ำกวา 
0.50 จะพิจารณาปรับปรุง หรือไมนำมาใช Rovinelli; and Hambleton (1977) 
 5) วัดความเชื ่อม ั ่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ผานการ
ตรวจสอบจากผูเชี ่ยวชาญไปทดลอง (Tryout) กับกลุมประชากรที่มีลักษณะใกลเคียงกับกลุม
ตัวอยาง ซ่ึงไดแก ผูบริโภคท่ีมีอายุตั้งแต 18 ปข้ึนไป และเคยดื่มเครื่องดื่มประเภทท่ีไมมีแอลกอฮอล
ในจังหวัดนครปฐม จำนวน 30 ชุด ตรวจสอบความเปนปรนยั และความสมบูรณของขอคำถาม เพื่อ
วัดความสอดคลองภายใน (Internal Consistency Model) โดยค าสัมประสิทธ์ิความเชื ่อมั่น 

(Cronbach. 1974) ที่ได 0.980 ซึ ่งผานเกณฑสัมประสิทธิ ์แอลฟา ยอมรับที่คา α มากกวาและ
เทากับ 0.7 Cortina (1993) 
 4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติ 
 การวิเคราะหขอมูลในงานวิจ ัยคร ั ้งน ี ้ ผู วิจัยจะนำขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมา
ประมวลผลดวยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยใชสถิติวิเคราะหขอมูลท่ีประกอบดวย  
 1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เพื ่อใชในการบรรยายคุณลักษณะ และ
คุณสมบัติของประชากร โดยใชคารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)  
 2. สถ ิต ิ เช ิ งอน ุมาน ( Inferential Statistics) เพ ื ่ อใช  ในการทดสอบสมม ุต ิ ฐาน 
(Hypothesis Testing) เพื่อหาความสัมพันธเชิง สมเหตุ และหาระดับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอตัวแปร
ท้ังทางตรงและทางออม ตัวแบบสมการโครงสราง (Structural Equation Modeling SEM) โดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป Smart PLS 3.0 
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ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลการวิจัยครั ้งนี้ ผู วิจัยไดตรวจสอบขอมูลความถูกตอง ซึ ่งมีแบบสอบถามที่มีความ
สมบูรณและนำมาใชในการวิเคราะห จำนวน 367 ตัวอยางและนำผลัพธที ่ไดมาวิเคราะหและ
ประมวลผล โดยแบงการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน 4 สวน ดังนี ้
 สวนที่ 1 กลุมตัวอยางที่เปนผูบริโภคที่มีอายุ ตั ้งแต 18 ปขึ ้นไป และเคยดื่มเครื ่องดื่ม
ประเภทท่ีไมมีแอลกอฮอลในเขตกรุงเทพมหานคร จำนวน 367 ตัวอยาง พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 225 คน (รอยละ 61.31) มีอายุ 18-24 ป จำนวน 208 คน (รอยละ 
56.68) มีการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 228 คน (รอยละ 62.12) เปนนักเรียน/นักศึกษา จำนวน 
166 คน (รอยละ 45.23) มีรายไดตอเดือน 10,000 บาทหรือต่ำกวา จำนวน 165 คน (รอยละ 
44.96) และมีสถานภาพโสด จำนวน 287 คน (รอยละ 78.20 ) 
 สวนท่ี 2 แสดงผลการวิเคราะหพฤติกรรมการซ้ือเครื่องดื่ม ของกลุมตัวอยาง จำนวน 367 
คน สรุปไดดังนี้  
 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเลือกซ้ือเครื่องดื่มจากรานสะดวกซ้ือ จะเลือกซ้ือเครื่องดื่ม
จากบรรจุภัณฑท่ีเปนขวด มีวัตถุประสงคในการเลือกซ้ือเครื่องดื่มเพื่อแกกระหายและตัดสินใจซ้ือ
เครื่องดื่มดวยตนเอง 
 สวนที่ 3 ผลการวิเคราะหรูปแบบบรรจุภ ัณฑที ่สงผลตอการตัดสินใจซื้อเคร ื ่องดื่ม         
จากการศึกษา สามารถสรุปไดดังนี้ 
 1. การออกแบบบรรจุภัณฑ มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยรวมเฉล่ียท่ี 4.15                
 2.วัสดุของบรรจุภัณฑ มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยรวมเฉล่ียท่ี 4.14 
 3. สีของบรรจุภัณฑ มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง โดยรวมเฉล่ียท่ี 3.09  
 4. ปายฉลากของบรรจุภัณฑ มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยรวมเฉล่ียท่ี 4.17  
 5. ภาพลักษณตราสินคา มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด โดยรวมเฉล่ียท่ี 4.21 
 6. การตัดสินใจซ้ือ มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด โดยรวมเฉล่ียท่ี 4.23  
 สวนท่ี 4 ผลการวิเคราะหตัวแบบสมการโครงสราง การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ
เพื่อศึกษาความสัมพันธของอิทธิพลของรูปแบบบรรจุภัณฑท่ีสงผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคาประเภท
เครื่องดื่มของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร โดยผลการวิเคราะหดังภาพท่ี 1 
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ภาพที่ 1 เสนทางความสัมพันธของการวิเคราะหสมการโครงสราง 

 จากภาพท่ี 1 พบวา ความสัมพันธตัวแบบสมการโครงสรางของอิทธิพลของรูปแบบบรรจุ
ภัณฑที ่มีผลโดยรวมตอการตัดสินใจซื้อ (PI) พบวา การออกแบบบรรจุภณัฑ (PD) วัสดุของบรรจุ
ภัณฑ (PM) สีของบรรจุภัณฑ (PC) และปายฉลากบรรจุภัณฑ (PL) มีอิทธิพลทางตรงตอภาพลักษณ
ตราสินคา มีคาเทากับ 0.209, 0.207, 0.298, และ 0.260 ตามลำดับ และภาพลักษณตราสินคา (BI) 
มีอิทธิพลทางตรงตอการตัดสินใจซ้ือ (PI) โดยมีคาเทากับ 0.809 
 4. ผลการทดสอบสมติฐาน จากผลการวิเคราะหตัวแบบสมการโครงสรางของอิทธิพลของ
ร ูปแบบบรรจุภัณฑที ่ส งผลตอการตัดสินใจซื้อสินคาประเภทเครื ่องดื ่มของผู บริโภคในเขต
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงผูวิจัยไดทำการศึกษาสรุปสมมติฐานการวิจัยในครั้งนี้ตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 ผลการทดสอบสมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานการวิจัย 
(Hypothesis) 

สัมประสิทธ์ิเสนทาง 

(Coef.) 
คา t-stat ผลลัพธ 

H1 การออกแบบบรรจุภัณฑมีอิทธิพล
ตอภาพลักษณตราสินคา  

0.209 5.006** สนับสนุน 

H2 วัสดุของบรรจุภัณฑมีอิทธิพลตอ
ภาพลักษณตราสินคา  

0.207 3.538** สนับสนุน 

H3 สีของบรรจ ุภ ัณฑม ีอิทธ ิพลต อ
ภาพลักษณตราสินคา  

0.298 5.169** สนับสนุน 

H4 ปายฉลากบรรจุภัณฑมีอิทธิพลตอ
ภาพลักษณตราสินคา 

0.260 5.043** สนับสนุน 

H5 ภาพลักษณตราสินคามีอิทธิพลตอ
การตัดสินใจซ้ือ  

0.809 18.523** สนับสนุน 

 จากตารางท่ี 1 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา 1) การออกแบบบรรจุภัณฑมีอิทธิพลตอ
ภาพลักษณตราสินคา โดยมีคา t-test เทากับ 5.006 2) วัสดุของบรรจุภัณฑมีอิทธิพลตอภาพลักษณ
ตราสินคา โดยมีคา t-stat เทากับ 3.538 3) สีของบรรจุภัณฑมีอิทธิพลตอภาพลักษณตราสนิคา 
โดยมีคา t-stat เทากับ 5.169 4) ปายฉลากบรรจุภัณฑมีอิทธิพลตอภาพลักษณตราสินคา โดยมีคา 
t-stat เทากับ 5.043 และ 5) ภาพลักษณตราสินคามีอิทธพิลตอการตัดสินใจซื้อ โดยมีคา t-stat 
เทากับ 18.523 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค พบวา การออกแบบบรรจุภัณฑ วัสดุของบรรจุภัณฑ สี
ของบรรจุภัณฑ ปายฉลากของบรรจุภัณฑ ภาพลักษณตราสินคา และการตัดสินใจซ้ือ สามารถอภิปราย
ผลการศึกษา ไดดังนี้ 
 1. การออกแบบบรรจุภัณฑมีอิทธิพลตอภาพลักษณตราสินคา อยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ 
.01 แสดงใหเห็นวา การออกแบบบรรจุภัณฑทำใหผูบริโภคเครื่องดื่มเกิดการจดจำภาพลักษณตรา
สินคา ซ่ึงผูบริโภคเครื่องดื่มเห็นดวยวาการออกแบบบรรจุภัณฑเครื่องดื่มมีความสำคัญตอตราสินคา
สามารถชวยกระตุนใหผูบริโภคเกิดการตัดสินใจซ้ือไดรวดเร็วยิ่งข้ึน และทำใหจำลักษณะตราสินคา
ของเครื่องดื่มจากรูปแบบบรรจุภัณฑไดอีกดวย สอดคลองกับ Khatijah Md. Saad, Muhammad 
Zaffwan Idris & Nor Rofizah Johari. (2020) ที่วา การออกแบบบรรจุภัณฑอาหาร SMEs และ
ขอมูลปายฉลากผลิตภัณฑมีอิทธิพลทางบวกตอภาพลักษณตราสินคา  
 2. วัสดุของบรรจุภัณฑมีอิทธิพลตอภาพลักษณตราสินคา อยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01 
แสดงใหเห็นวา วัสดุของบรรจุภัณฑทำใหผูบริโภคเครื่องดื่มเกิดการจดจำภาพลักษณตราสินคา ซ่ึง
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ผูบริโภคเครื่องดื่มเห็นดวยวา วัสดุของบรรจุภัณฑสามารถชวยบงบอกถึงภาพลักษณของผลิตภัณฑ
เครื ่องดื ่มไดดี และผูบริโภคยังเห็นดวยอีกวา หากวัสดุบรรจุภัณฑเปนวัสดุที ่รักษาสิ่งแวดลอม 
สามารถทำใหผูบริโภคจดจำถึงภาพลักษณตราสิรคาไดเปนอยางดี ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ 
พันธุมาศ เทียนทอง (2564) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความตั้งใจซ้ือซ้ำของผูบริโภค
สินคาน้ำดื ่มวิตามิน พบวา ปจจัยดานภาพลักษณการเปนผลิตภัณฑที ่เปนมิตรตอสิ ่งแวดลอมมี
อิทธิพลเชิงบวกดานการตระหนักรูตราสินคาและความตั้งใจซ้ือซ้ำน้ำดื่มวิตามิน  
 3. สีของบรรจุภัณฑมีอิทธิพลตอภาพลักษณตราสินคา อยางมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 
แสดงใหเห็นวา สีของบรรจุภัณฑทำใหผูบริโภคเครื่องดื่มเกิดการจดจำภาพลักษณตราสินคาและยัง
ชวยในการจำถึงชื ่อของตราสินคาไดดีอีกดวย สอดคลองกับการศึกษาของ Purnama. (2019) ซ่ึง
ศึกษาเกี ่ยวกับเรื ่อง อิทธิพลของบรรจุภัณฑสีเขียวสงผลตอภาพลักษณของตราสินคาและการ
ตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑ Teh Kotak พบวา บรรจุภัณฑสีเขียวมีอิทธิพลตอภาพลักษณตราสินคา    
 4. ปายฉลากของบรรจุภัณฑมีอิทธิพลตอภาพลักษณตราสินคา อยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ 
.01 แสดงใหเห็นวา ปายฉลากของบรรจุภัณฑทำใหผูบริโภคเครื่องดื่มเกิดการจดจำภาพลักษณตรา
สินคา ซ่ึงผูบริโภคเครื่องดื่มเห็นดวยวา ปายฉลากของบรรจุภัณฑเครื่องดื่มทราบถึงขอมูลท่ีครบถวน
และเปนประโยชนตอการบริโภค สอดคลองกับ Angga Pandu Wijaya & Intan Tri Annisa. 
(2020) ท่ีวา ขอมูลบรรจุภัณฑมีผลในทางเชิงบวกตอภาพลักษณตราสินคาและการตัดสินใจซ้ือ 
 5. ภาพลักษณตราสินคามีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือ อยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01 แสดง
ใหเห็นวา ภาพลักษณตราสินคาทำใหผูบริโภคเครื่องดื่มเกิดการตัดสินใจซ้ือ ซ่ึงผูบริโภคเครื่องดื่ม
เห็นดวยวา ภาพลักษณตราสินคาท่ีมีความทันสมัยทำใหผูบริโภคตัดสินใจซ้ือไดงายข้ึน อีกท้ังยังรูสึก
ถึงความคุมคากับค าใชจายที ่เสียไป สอดคลองกับ Brenda Ling Jin Wen & Ng Boon Aun. 
(2020) ที่วา ภาพลักษณตราสินคามีอิทธิเชิงบวกตอการตัดสินใจซื้อของผูบริโภค นอกจากนี้ยัง
สอดคลองกับศุภกร สมจิตต และสุรสิทธ์ิ อุดมธนวงศ (2563) ท่ีไดศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอการ
ตัดสินใจซ้ือสินคาของธุรกิจคาปลีกญี่ปุนท่ีเขามาเปดตลาดในประเทศไทย กรณีศึกษา ดองกิ มอลล 
ที ่วา ภาพลักษณตราสินคาม ีอิทธิพลต อการตัดสินใจซื ้อสินคาอยางมีนัยสำคัญที ่ระดับ .01 
เชนเดียวกัน  
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปประยุกตใช 
 การวิจัยนี้เปนการศึกษาเก่ียวกับอิทธิพลของรูปแบบบรรจุภัณฑท่ีสงผลตอการตัดสินใจซ้ือ
สินคาประเภทเครื่องดื่มของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร โดยมีตัวแปรสงผาน คือ ภาพลักษณตรา
สินคา 
 1.1 ผูประกอบการธุรกิจเครื่องดื่มควรใหความสำคัญในเรื่องสีของบรรจุภัณฑมีอิทธิพล
ตอการตัดสินใจซื้อ ซึ ่งจะเห็นวาลำดบัความสำคัญของสีบรรจุภัณฑเปนลำดับแรก กอใหเกิดการ
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ตัดสินใจซ้ือเครื่องดื่ม ดังนั้น สีของบรรจุภัณฑท่ีมีความสดใสและทันสมัย สามารถทำใหผูบริโภคเกิด
การจดจำช่ือหรือตราสินคาของเครื่องดื่มไดดี ทำใหเกิดการตัดสินใจซ้ือไดมากข้ึน  
 1.2 ผูประกอบการธุรกิจเครื่องดื่มควรใหความสำคัญในเรื่องปายฉลากของบรรจุภัณฑมี
อิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อ ดังนั ้น เพื ่อใหเกิดการตัดสินใจซื้อเครื ่องดื่ม ควรมีการระบุขอมูลของ
ผลิตภัณฑใหครบถวน ชัดเจน และถูกตอง จะทำใหผลิตภัณฑมีภาพลักษณท่ีนาเช่ือถือยิ่งข้ึน 
 1.3 ผูประกอบการธุรกิจเครื่องดื่มควรใหความสำคัญในเรื่องการออกแบบบรรจุภัณฑมี
อิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือ ดังนั้น ในการทำการออกแบบบรรจุภัณฑควรคำนึงถึงบรรจุภัณฑท่ีเปน
มิตรตอส่ิงแวดลอมและความทันสมัย หากผูบริโภคเกิดเห็นบรรจุภัณฑท่ีมีความทันสมัยและสะดุดตา 
จะทำใหเกิดการดึงดูดความสนใจของผูบริโภค สงผลใหเกิดการตัดสินใจซ้ือไดดีเชนกัน 
 1.4 ผูประกอบการธุรกิจเครื่องดื่มควรใหความสำคัญในเรื่องวัสดุของบรรจุภัณฑมีอิทธิพล
ตอการตัดสินใจซื้อ หากใชวัสดุที ่ไมเปนมิตรตอสิ ่งแวดหรือที ่เป นอันตราย ทำใหบงบอกถึง
ภาพลักษณตราสินคาและตัวผลิตภัณฑท่ีไมดีไดเชนกัน เพราะฉะนั้นการเลือกใชวัสดุบรรจุภัณฑจึง
ตองคำนึงถึงผูบริโภคดวย เพื่อใหเกิดความพึงพอใจและการตัดสินใจซ้ือ 
 2. ขอเสนอแนะสำหรับการศึกษาคร้ังตอไป 
 2.1 ในการศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาเชิงปริมาณ จึงควรมีการศึกษาในเชิงคุณภาพ เชน 
การสัมภาษณเชิงลึกเพื่อใหไดขอมูลท่ีครบถวนมากยิ่งข้ึน  
 2.2 เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยมีเวลาจำกัด จึงศึกษากับกลุมตัวอยางเฉพาะในเขต
กรุงเทพมหานครเพียงอยางเดียว ในอนาคตจึงควรศึกษากับผูบริโภคเครื ่องดื่มในระดับภูมิภาค
จังหวัดอ่ืน ๆ เพิ่มเติมดวย เพื่อสนับสนุนและกระตุนการตัดสินใจซ้ือเครื่องดื่มมากยิ่งข้ึน 
 2.3 การวิจัยนี้สามารถพยากรณตัวแปรตามคือ การตัดสินใจซื้อไดรอยละ 65.40 สวนท่ี
เหลืออีกรอยละ 34.60 เกิดจากปจจัยอ่ืน ๆ ดังนั้นการวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาตัวแปรอ่ืน ๆ ท่ีสงผล
ตอการตัดสินใจซื้อ นอกเหนือจากตัวแปรที่ไดผานการศึกษาจากงานวิจัยนี ้เชน การรับรู คณุคา 
ความพึงพอใจ เปนตน   
 2.4 ผลการวิจัยครั้งนี้สนับสนุนสมมติฐานทุกขอ ควรมีการศึกษารูปแบบบรรจุภัณฑกับ
การตัดสินใจซ้ือสินคาอ่ืน เพื่อยืนยันผลการวิจัยครั้งนี้ 
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การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูที่มีชุมชนเปนฐาน เพื่อสงเสริมสมรรถนะความคิดขั้นสูง 
และสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม สำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา 

The Development of Community-Based Learning Activity to Promote  
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บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยมีวัตถุประสงคเพื ่อ 1. พัฒนากิจกรรมการเรียนรู ที ่มีชุมชนเปนฐาน 2. ศึกษา 
ผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรูท่ีมีชุมชนเปนฐานที่สงเสริมสมรรถนะความคิดขั้นสูง สมรรถนะการ
ส่ือสาร และสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม และ 3. ศึกษาความพึงพอใจในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู ที่มีชุมชนเปนฐานของนักเรียน กลุมเปาหมายที่ใชในการศึกษา ไดแก นักเรียนระดับ 
ชั ้นมัธยมศึกษาตอนตน 25 คน นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 39 คน ครู 5 คน และ
ผูปกครองนักเรียน 12 คน เครื ่องมือที่ใชในการวิจัย 1) แบบสัมภาษณสภาพบริบทฐานทนุการ
พัฒนาศักยภาพของนักเรียน ดานนักเรียน ครู และผูปกครอง 2) แผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู 
หนวยการเรียนรูแบบบูรณการ เรื่อง ผลิตภัณฑหอมแดง 3) แบบประเมินสมรรถนะความคิดข้ันสูง 
และสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม ผลการวิจัยพบวา 1) การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูท่ีมี
ชุมชนเปนฐาน สำหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 1.1) การศึกษา
สภาพบริบท ฐานทุนการพัฒนา ดานนักเรียน ครู และชุมชน ศึกษาความตองการจำเปนท่ีนำไปสู
ออกแบบการจัดการเรียนรู 1.2) ศึกษาแบบปฏิบัติที่ด ี1.3) ออกแบบหนวยการเรียนรู แบบบรูณา
การโดยใชชุมชนเปนฐาน 1.4) จัดกิจกรรมการเรียนรู 1.5) ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง และ
แลกเปล่ียนเรียนรูตามแนวทางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู 2) ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู ท่ี
สงเสริมสมรรถนะความคิดข้ันสูง และสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม พบวา การคิดอยางมี
วิจารญาณอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.55) ความคิดสรางสรรค ( X = 4.66) และการทำงานรวมกับ
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ผูอ่ืน ( X = 4.62) 3) ความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา
อยูในระดับมาก ( X  = 4.50, S.D.=0.597)  
คำสำคัญ (Keywords): การเรียนรูท่ีมีชุมชนเปนฐาน; สมรรถนะความคิดข้ันสูง; สมรรถนะการรวม
พลังทำงานเปนทีม 
 
Abstract 
 The objectives of this study were:  1. to develop the community-based 
learning activity for Secondary School Students, 2. to study the findings of 
community-based learning activity management for enhancing the higher order 
thinking, communicative competency, teamwork and collaborative competencies for 
Secondary School Students, and 3. to study Matayomsuksa 3 Students’ satisfaction 
in learning activity management of community-based learning.  The target group of 
this srtudy were: 25 Lower Secondary School Students from different classes, 39 
Upper Secondary School Students from different classes, 5 School teachers, and12 
Students’ parents. The research instruments of this study were: 1) the Interview Form 
of condition in context-based condition for students’ potential development, the 
students, the teachers, and the students’ parents, 2) the Learning Activity 
Management Plan, Integrative Learning Unit titled “Shallot Product,” and 3) the 
Evaluative Form of Higher order Thinking Competency, Teamwork and Collaborative 
Competency.  The research findings found that: The development of community-
based learning activity for Secondary School Students, learning activity development 
was implemented according to the following steps: 1.1) the context-based of 
development capital, the students, the teachers, and the community as well as the 
need leading to learning management design, 1.2) the best practice, 1.3) the design 
of integrative learning unit by using community-based, 1.4) the learning activity 
management, 1.5) the authentic learning assessment and learn according to their 
teaching professional learning community, 2) the findings of community-based 
learning activity management for enhancing higher order thinking, communicative 
competency, teamwork and collaborative competency for Secondary School 
Students were as follows:  the critical thinking was in “the Highest” level ( X = 4.55), 
the creative thinking ( X = 4.66 ), and working with the others ( X = 4.62 ), 3) the 
Secondary School Students’ satisfaction in community-based learning activity 
management, was in “High” level.   ( X = 4.50, S.D.=0.597)  
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Keywords: Community-based Learning; Higher Order Thinking Competency; 
Teamwork and collaboration competency 
 
บทนำ (Introduction) 
 โลกในศตวรรษท่ี 21 (พ.ศ. 2562-2642) มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว มีความผันผวน 
แปรปรวน ไมมีความแนนอน มีความซับซอน  มีความคลุมเครือไมชัดเจน ซ่ึงความเปล่ียนแปลงนี้ 
เกิดขึ ้นมาจากสถานการณต าง ๆ ที ่ ไม สามารถคาดเดาได จากสถานการณที ่ผ านมา คือ 
ความกาวหนาดานเทคโนโลยี การเกิดโรคCovid-19 ทำใหเกิดการเปลีย่นแปลงอยางรวดเร็วจน
กลายเปนสภาวะปกติใหม (new normal) การเรียนรู ในปจจุบันตองเตรียมนักเรียนในการเผชิญ
สถานการณตาง ๆ ท่ีคลุมเครือ ไมสามารถคาดการณไดอยางแนนอน มีความซับซอน ใหนักเรียน
สามารถตัดสินใจและเผชิญสถานการณไดอยางมีประสิทธิภาพ นักเรียนตองเรียนรูทักษะใหม ๆ เพื่อ
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และสามารถเผชิญสถานการณตาง ๆ ในอนาคตไดอยางดี (ทิศนา แขม
มณี, 2562; โชต ิกา ใจทิพย และกฤษดา เชียรวัฒนสุข, 2561; พ ัชราภรณ ดวงชื ่น, 2561 
Laukkonen et al., 2019) การพัฒนาสมรรถนะของนักเรียนเปนความสามารถในการนำความรู 
ทักษะ และเจตคติดงึมาใชในการเผชิญสถานการณหรือปญหาตาง ๆ  ได และประสบความสำเร็จ 
สมรรถนะเกิดจากทักษะที่ฝกฝนบอย ๆ และประสบความสำเร็จ การใชบอย ๆ ในหลากหลาย
สถานการณ การมีความรู สามารถลงมือทำลงมือปฏบิัติได และเกิดเจตคติที่ดี การใชทั ้งความรู 
ทักษะ และเจตคติในการแกไขปญหาหรือการเผชิญสถานการณตาง ๆ ได (O’Sullivan & Burce, 
2014; Caldwell, 2010) การพัฒนาสมรรถนะของนักเรียนจึงตองจัดการเรียนรูท่ีเชื ่อมโยงทฤษฎี 
และการปฏิบัติ ผานกระบวนการคิด การลงมือทำ คิดอยางใครครวญ เปนการเรียนรูที่ทำใหเกิด
ประสบการณตรงกับนักเรียน พื้นท่ีการเรียนรูเอ้ือใหนักเรียนมีปฏิสัมพันธระหวางกัน (วรรณดี สุทธิ
นรากร และคณะ, 2564) ดังนั ้นการเผชิญในสถานการณในปจจุบัน และอนาคตจำเปนตองมี
สมรรถนะเพื่อดำรงชีวิตโดยรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงที่ยากจะคาดเดาได อยางมีความสุขและมี
สมดุล ท้ังดานสุขภาพ สติปญญา อารมณและสังคม 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2565) ระบุถึงสมรรถนะหลัก และ
สมรรถนะเฉพาะซึ่งสมรรถนะหลักเปนสมรรถนะที่สามารถใชในทุกวิชา ไมยึดติดกับเนื้อหา เชน 
สมรรถนะการคิดขั ้นสูง สมรรถนะการสื่อสาร สมรรถนะรวมพลังทำงานเปนทีม สมรรถนะการ
จัดการตนเอง สมรรถนะการเปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง สมรรถนะการอยูรวมกับธรรมชาติและวิทยาการ
อยางยั่งยืน สมรรถนะเฉพาะเปนสมรรถนะเฉพาะวิชา สมรรถนะท่ีจำเปนในวิชานั้น ๆ สาระนั้น ๆ ท่ี
ตองฝกฝนทักษะใหสามารถนำไปประยุกตใชในสถานการณท่ีหลากหลาย ในการวิจัยนี้ผูวิจัยไดมุง
พัฒนาสมรรถนะหลัก ดังนี ้ สมรรถนะการคิดขั้นสูง และสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม 1) 
สมรรถนะการคิดขั ้นสูงเปนการคิดวิเคราะห สังเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณอยางมีเหตุผล 
ตัดสินใจอยางรอบคอบอยางเปนเหตุเปนผล เชื ่อมโยงขอมูล อยางสรางสรรค หาแนวทางความรู
ทางเลือกใหมแกปญหาท่ีซับซอนอยางสรางสรรค ประกอบดวย การคิดอยางมีวิจารณญาณ การคิด
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เชิงระบบ การคิดสรางสรรค และการคิดแกปญหา 2) สมรรถนะการรวมพลังทำงานเปน ทีม 
จัดระบบการทำงานของตนเองและผูอื่น โดยใชการทำงานเปนทีมมีขั ้นตอนการทำงานอยางเปน
ระบบ ทำงานสำเร็จตามเปาหมายตามแผนอยางมีลำดับขั้นตอน มีภาวะผูนำ มีความโปรงใส 
ตรวจสอบได รับฟงความคิดเห็น ประสานความคิดเห็นที่แตกตางสูการตัดสินใจ การแกไขปญหา 
ทำงานเปนทีม รับผิดชอบรวมกัน สรางความสัมพันธจัดการความขัดแยงในสถานการณที่ยุ งยาก 
ประกอบดวย เปนสมาชิกท่ีดีและมีภาวะผูนำ กระบวนการทำงานแบบรวมมือ รวมพลังอยางเปน
ระบบ และสรางความสัมพันธที ่ดีและการจัดการความขัดแยง ซึ ่งวรรณดี สุทธินรากร และคณะ 
(2564) ระบุถึงสมรรถนะจำแนกเปน 2 สวน คือ สวนท่ีสามารถสังเกตเห็นไดงาย และสวนท่ีสามารถ
สังเกตเห็นไดยาก โดยความรูทักษะท่ีผูเรียนปฏิบัติไดเปนสวนท่ีสามารถมองเห็นสังเกตเห็นไดชัดเจน 
ทัศนะคติ คานิยม ความคิด  แรงจูงใจ และแรงขับภายในมีความซับซอนตอการรับรู สามารถ
สังเกตเห็นไดยากตองใชเวลาในการพัฒนา ดังนั้นการพัฒนาใหผูเรียนเกิดสมรรถนะจึงจำเปนตองมี
สถานการณที ่หลากหลายใหผูเรียนไดเผชิญและประยุกตใชความรู ทักษะ และมีเจตคติที่ดี การ
พัฒนาท้ัง 3 ดานนี้จึงมีความสำคัญและตองพัฒนาอยางตอเนื่อง  
 การจัดการเรียนรูท่ีมีชุมชนเปนฐานเปนแนวทางในการเรียนรูท่ีใหนักเรียนมีสวนรวมกับ
ชุมชนเปนการบูรณาการเนื้อหาเชื่อมโยงกับชุมชนโดยใชการปฏิบัติเปนฐานใหนักเรียนเกิดการ
เรียนรูจากการลงมือปฏิบัติภายใตสถานการณในชุมชนโดยการมีสวนรวมของนักเรียน ครู และคนใน
ชุมชน (นิภาพรรณ เจนสันติกุล, 2564) การจัดการเรียนรูที ่มีชุมชนเปนฐานมีกลยุทธ ดังนี ้ การ
ใหบริการชุมชนเชิงวิชาการ การศึกษา การศึกษาความเปนพลเมือง การศึกษาดานส่ิงแวดลอม การ
เรียนรูโดยใชสถานท่ีเปนฐาน การเรียนรูโดยการบริการบูรณาการระหวางการใชบริการชุมชนกับ
เนื้อหาสาระของหลักสูตร และการบูรณาการโดยใชการทำงานเปนฐาน ซึ่งการเรียนรูนักเรียนลง
พื้นท่ีชุมชนเพื่อเก็บขอมูลดวยตนเอง ฝกการคิดและการแกปญหาจากสถานการณจริงท่ีพบในชุมชน 
การเรียนรู จากสถานที่จริง มุ งเนนใหนักเรียนเขาใจสภาพปญหาความตองการของชุมชน สราง
ความรูผานการลงมือปฏิบัติ และการบูรณาการ (วิไลภรณ ฤทธิคุปต, 2561)  
 ปจจุบันกำลังมีการดำเนินการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ และการจัดการเรียนรู 
ฐานสมรรถนะ เพื่อใหผูเรียนสามารถนำความรูสามารถเผชิญสถานการณในปจจุบันและอนาคตโดย
มีทัศนคติและเจตคติท่ีดีไดอยางไมยอทอและประสบความสำเร็จ ซ่ึงการใชกิจกรรมการเรียนรูท่ีมี
ชุมชนเปนฐานเปนการสงเสริมสมรรถนะความคิดข้ันสูงและสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม 
สำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา เปนจุดเริ ่มตนการพัฒนาของโรงเรียนมัธยมขนาดเล็กที่มี
นักเรียนจบการศึกษาแลวตองกลับมาพัฒนาชุมชนของตนเอง โดยเริ่มตนในการพัฒนากิจกรรมการ
เรียนรูรวมกันระหวางครู นักเรียน และชุมชน ใหความสำคัญโดยนำสถานการณรอบตัวของนักเรียน
มาใชเปนส่ือและแหลงเรียนรู ผูวิจัยจึงดำเนินการวิจัยโดยทำการศึกษาขอมูลพื้นฐานของชุมชนเพื่อ
นำมาออกแบบกิจกรรมการเรียนรู และพัฒนาสมรรถนะความคิดข้ันสูงและสมรรถนะการรวมพลัง
ทำงานเปนทีม โดยใชจุดเดนบริบทของชุมชนคือการปลูกและแปรรูปหอมแดงมาจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ที ่มีชุมชนเปนฐาน การดำเนินการวิจัยเรื ่องนี้จึงเปนแนวทางนำรองการจัดการศึกษาของ
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โรงเรียนในเขตพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาของจังหวัดศรีสะเกษ โดยใชเนื้อหาในชุมชนและบริบทของ
ชุมชน ใหผูเรียนสามารถนำความรู ทักษะ และเกิดเจตคติ โดยสามารถปรับใชไดในชีวิตจริง และใน
อนาคต 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนรูท่ีมีชุมชนเปนฐาน สำหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา 
 2. เพื่อศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีชุมชนเปนฐานท่ีสงเสริมสมรรถนะความคิด
ข้ันสูง และสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม สำหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา 
 3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีมีชุมชนเปนฐานของนักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 ผู วิจัยดำเนินการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน วงจรวิจัย PAOR ซึ่งมี 4 ขั ้นตอน ดังนี้  
ข ั ้นวางแผนการปฏิบัติ (Plan) ข ั ้นปฏิบ ัต ิการ (Action) ข ั ้นสังเกตกิจกรรมของการปฏิบัติ  
(Observation) สะทอนผลการปฏิบัติการ (Reflection)  
 2. กลุมเปาหมายที่ศึกษา  
 2.1 กลุมเปาหมายที่ใชในการศึกษาการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูที ่มีชุมชนเปนฐาน 
ไดแก 
 1) นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตนคละช้ันเรียน จำนวน 25 คน 
 2) นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายคละช้ันเรียน จำนวน 39 คน 
 3) ครูของโรงเรียนมีจำนวน 5 คน  
 4) ผูปกครองนักเรียน จำนวน 12 คน 
 2.2 กลุมเปาหมายท่ีใชในการศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีชุมชนเปนฐาน ไดแก 
 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจำนวน 39 คน ที่เรียนหนวยการเรียนรูบูรณา
การที่มีชุมชนเปนฐาน เรื ่อง ผลิตภัณฑหอมแดง ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-5 โดยมีแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ จำนวน 10 สัปดาห ซึ ่งดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู  4 
ช่ัวโมงตอสัปดาห สอนในรายวิชาบูรณาการ  
 3. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 1) แบบสัมภาษณสภาพบริบทฐานทุนการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน ดานนักเรียน ดาน
ครู และดานผูปกครอง ขอคำถามแบบมีโครงสรางโดยหาคาความเหมาะสมของขอคำถามโดย
ผูเช่ียวชาญจำนวน 5 ทาน พบวา มีคาความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
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 2) แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู  หนวยการเรียนรู แบบบูรณการ เรื ่อง ผลิตภัณฑ
หอมแดง ตรวจสอบความเหมาะสมของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยผูเชี ่ยวชาญจำนวน 5 
ทาน พบวา มีคาความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 
 3) แบบประเมินสมรรถนะความคิดขั้นสูง และสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม
ตรวจสอบความเหมาะสมของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยผูเช่ียวชาญจำนวน 5 ทาน พบวา  
มีคาความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 
 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1) การเตรียมขอมูลชุมชนและโรงเรียน โดยเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับสถานะทางสังคม
ของบุคคลในชุมชน สถานการณปจจุบันในชุมชนโดยการพูดคุยไมเปนทางการ และสังเกตพฤติกรรม 
ใหทราบบริบทฐานทุนของชุมชน 
 2) การสัมภาษณแบบมีโครงสราง หรือการสัมภาษณแบบเปนทางการ ผู ใหขอมูลหลัก
กลุมนักเรียน ครู และผูปกครอง การสัมภาษณจะใชคำถามที่เหมือน ๆ  กันเพื่อใหแนใจวาความ
แตกตางของขอมูลท่ีไดรับไมใชผลสืบเนื่องมาจากการตั้งคำถามท่ีแตกตางกัน  
 3) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูจัดทำหนวยการเรียนรูบูรณาการท่ีมีชุมชนเปนฐาน เรื่อง 
ผลิตภัณฑหอมแดง ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4-5 จำนวน 10 สัปดาห 
 4) จัดกิจกรรมการเรียนรู สะทอนผลการเรียนรู ระหวางครู และนักเรียน 
 5) แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันระหวางครูกับคร ู
 5. การวิเคราะหขอมูลและสถิติ 
 1) วิเคราะหขอมูลการศึกษาสภาพบริบท ฐานทุนโดยการการสังเคราะหขอมูลเชิง
คุณภาพ การวิเคราะหแบบอุปมาน การสรุปขอมูลจากปรากฏการณในชุมชน 
 2) วิเคราะหผลการประเมินสมรรถนะความคิดข้ันสูง และสมรรถนะการรวมพลังทำงาน
เปนทีมของนักเรียน โดยการหาคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานจากผลการประเมินความสามารถ 
ในการปฏิบัติภาระงาน ช้ินงานของนักเรียน และการสังเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ การวิเคราะห
แบบอุปมาน การสรุปขอมูลจากปรากฏการณในช้ันเรียน  
 3) วิเคราะหผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนในการจัดการเรียนรูโดยการหา
คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย (Research results) 
 การวิจัยเรื ่องการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูที ่มีชุมชนเปนฐาน เพื่อสงเสริมสมรรถนะ
ความคิดขั้นสูง และสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม สำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา 
ผูวิจัยนำเสนอผลการวิจัยตามท่ีระบุในจุดประสงคการของการวิจัย ดังนี ้
 1. การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูที ่พัฒนาสมรรถนะความคิดขั้นสูง สมรรถนะการ
สื่อสาร และสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม โดยใชกิจกรรมการเรียนรูที่มีชุมชนเปนฐาน 
สำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา 
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 1.1 ศึกษาสภาพบริบทการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ครู และชุมชนการศึกษาสภาพ
บริบทฐานทุน ผูวิจัยนำเสนอผลการศึกษามีรายละเอียด ดังนี ้
 1) ดานนักเรียน 
 ผลการสัมภาษณนักเรียนระด ับชั้นมัธยมศ ึกษาตอนตน จำนวน 25 คน นักเรียนมี
ความสามารถดานกีฬา ศิลปะ นักเรียนมีความคาดหวังเมื่อจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
คือการศึกษาตอในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และอยากใหมีทุนสนับสนุนการเรียนตอในระดับท่ี
สูงข้ึน มีความใฝฝนอยากเปน ทหาร ตำรวจ พยาบาล คุณครู นักกีฬา ชางยนต นักมวย นักออกแบบ
สรางสรรค และเกษตรกรขายหอมแดง 
 ผลการสัมภาษณนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 39 คน นักเรียนมี
ความสามารถในดานกีฬา ความรูทางภาษาตางประเทศ ศิลปะ ดนตรี รองเพลง ความรูเกี่ยวกับ
หุนยนต สนใจในการอานหนังสือ มีความคาดหวังเมื่อจบการศึกษาจะศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา  
เขาสูตลาดแรงงาน ความคาดหวังของครอบครัว โรงเรียน และชุมชนสำหรับนักเรียน คือ มีความรู
ความสามารถและสามารถนำความรูไปศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น มีงานทำที่ดีหลังจบการศึกษา  
มีความเปนอยูที ่ดีขึ ้นในอนาคต ครอบครัวสนับสนุนทุนทรัพยและกำลังใจในการศึกษา นักเรียน  
ใหความสนใจในการรับราชการ หมอ ทหาร ตำรวจ และงานราชการที่มั ่นคง นักเรียนสวนใหญ  
ใหความสนใจในการประกอบอาชีพอิสระ เกษตรกร ออกแบบกราฟฟก นักมวย ชางซอมรถ 
พนักงานบริษัท ผูกำกับภาพยนตร นักกีฬา นักเรียนจำนวน 2 คนใหความคิดเห็นวากำลังตัดสินใจใน
การใชชีวิตในอนาคต  
 ส่ิงท่ีนักเรียนระดับมัธยมตนสนใจอยากเรียนรูในชุมชน คือเรื่องการปลูกหอมแดง การทำ
การเกษตร การปลูกผักสวนครัว การเล้ียงไหม เล้ียงไก และขับรถไถนา  
 ส่ิงท่ีนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสนใจเรียนรูจากชุมชน คือ การทำเกษตรกรรม 
การปลูกหอมแดง การเล้ียงปลา การเล้ียงวัว การศึกษาภูมิปญญาทองถ่ินการทำเครื่องดนตรีโหวด 
การทำไมกวาดทางมะพราว การทำกระชังปลา การทำวาว ศ ึกษาการอยูร วมกันในชุมชน  
การประกอบอาชีพของคนในชุมชน 
 ปญหาอุปสรรคในการเรียนของนักเรียน คือ ยังไมมีเครือขายอินเตอรเน็ตที่ครอบคลุม 
น ักเร ียนยังใชงานเทคโนโลยีสนับสนุนการเร ียนรู ไมคลองอาจเน ื่องจากมีจำนวนจำกัดของ
คอมพิวเตอรท่ีใชในการเรียนรู นักเรียนไมกลาแสดงออกไมกลาตอบคำถาม การคิดวิเคราะห แตเมื่อ
มีการสรางความสนใจนักเรียนใหความรวมมือและมีสวนรวมในการคิดวิเคราะห ดังนั ้นสื ่อและ
กิจกรรมการเรียนรูจึงมีความสำคัญในการสรางแรงขับแรงจูงใจในการเรียนรู 
 2) ดานครู 
 ครูของโรงเรียนมีจำนวน 15 คน ผูอำนวยการ 1 คน รวมจำนวน 16 คน จากการ
สัมภาษณ วิเคราะหขอมูลไดดังนี้ จุดเดนของโรงเรียนคือ สภาพแวดลอม ชุมชนรอบบริเวณโรงเรียน
สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรูของโรงเรียนในทุกกิจกรรม ครูและชุมชนใหความรวมมือในการพัฒนา
ศักยภาพของนักเรียน โดยเฉพาะดานอาชีพและกีฬา และโรงเรียนไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก
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รัฐบาล โรงเรียนมีความมั่นคงทางอาหารเนื่องจากปรับเปล่ียนบริเวณโรงเรียนเพื่อสงเสริมการปลูก
ผัก การเล้ียงไก เล้ียงปลา เล้ียงกบ เปนแหลงอาหารของโรงเรียน คุณภาพของนักเรียนสามารถสอบ
ผานผลการทดสอบระดับชาติตามท่ีกำหนด และโรงเรียนยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
จัดการทรัพยากรของโรงเรียน ครูมีความเช่ียวชาญดานเทคโนโลยี การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ
บูรณาการ ใหผูเรียนเกิดทักษะโดยการนำมาใชในชีวิตจริงและสอดคลองกับชุมชน ดานวิชาการมี
การจัดรายวิชา และกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลายโดยมีการบูรณาการชุมชนและแหลงเรียนรูตาง 
ๆ ในชุมชน โดยเฉพาะการเกษตร เชน การปลูกพืช หอมแดง กระเทียม พริก ปญหาอุปสรรค
เก่ียวกับหลักสูตรการศึกษา หลักสูตรแกนกลางฯ คือมีเนื้อหาบางประเด็นไมเหมาะสมกับบริบทของ
ทองถิ่น และเนนการเรียนรู เนื ้อหามากจนทำใหผูเรียนขาดประสบการณและทักษะที่จะสามารถ
นำไปประยุกตใชไดจริง นักเรียนมีการเรียนแยกสาย ครูบางทานจบมาและสอนในรายวิชาท่ีไมตรง
กับท่ีจบมา  
 3) ดานชุมชน 
 ประวัติชุมชนท่ีตั้งของโรงเรียน คือ บานเห็ดผ้ึง หนองกาม เดิมเรียกบานหมากแมวถือ
กำเนิดมาจากการอพยพของชาวบานมาจากเขตตาง ๆ  บานเห็ดผึ้งหนองกามไดเกิดจากการปลูก
เถียงนาขึ้นเพื่อเฝาขาวในชวงฤดูทำนาในเขตหนองกาม หลังจากนั้นในเขตบานหมากแมวไดเกิด
ความแหงแลงขึ้น ชาวบานจึงตัดสินใจยายมาอยูที ่นาหนองกาม (บานเห็ดผึ้งหนองกามปจจุบัน)  
ซ่ึงแตเดิมมีครอบครัวกอตั้งประมาณ 12 ครอบครัว และไดขยายอาณาเขตเพิ่มจำนวนสมาชิกตอมา 
เรื ่อย ๆ จนกลายมาเปนหมูบานในปจจุบัน อาชีพของบุคคลในชุมชน คือ เกษตรกร ทำนา ปลูก
หอมแดง กระเทียม ทำไรพริก จุดเดนของชุมชน คือ การปลูกหอมแดง กระเทียม พริก และ 
ขาวหอมมะลิ 
 จากการสัมภาษณผูปกครองนักเรียน ผูปกครองอยากใหบุตรหลานเรียนจบในระดับช้ันท่ี
สูงข้ึน ประสบความสำเร็จในชีวิต มีความรู ความสามารถ มีทักษะในการใชชีวิต มีงานทำ ลูกหลาน
สามารถเลือกอาชีพตามความต องการของตนเองสามารถหาเลี ้ยงชีพตนเองไดในอนาคต 
นอกจากนั้นยังพบวาผูปกครองมีความคิดเห็นใน 2 มุมมอง ดังนี ้ กลุ มที่หนึ่งผู ปกครองอยากให
ลูกหลานสืบทอดอาชีพในชุมชน คือ การทำเกษตรกรรม ปลูกหอมแดงใหไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพและ 
มีราคาสูง กลุมท่ีสอง ผูปกครองอยากใหลูกหลานเปนคนดี มีความรู มีวุฒิภาวะ มีงานทำ มีอาชีพท่ี
มั่นคงและสามารถชวยเหลือตัวเองในอนาคตได ความคาดหวังท่ีชุมชนมีตอโรงเรียน คือ ตองการให
โรงเรียนนำส่ิงท่ีชุมชนมีอยู เชน ทักษะการประกอบอาชีพท่ีมีในชุมชนมาพัฒนาใหกับผูเรียน อยาก
ใหโรงเรียนมีความสัมพันธกับชุมชนมากขึ้นโดยการพบปะระหวางบุคลากรในโรงเรียนกับผูคนใน
ชุมชน เพื่อใหเกิดความสัมพันธท่ีดีระหวางโรงเรียนและชุมชนเพิ่มมากข้ึน 
 1.2 การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู ที ่มีชุมชนเปนฐานสำหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ดำเนินการ ดังนี ้
 1.2.1 การศึกษาขอมูลพื้นฐานและความตองการ ศึกษาสภาพบริบทฐานทุน 
การพัฒนา ดานนักเรียน ดานครู และดานชุมชน และศึกษาจากแบบปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) คือ  
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การจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีมีชุมชนเปนฐาน การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 
 
 การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการโดยใชชุมชนเปนฐานใหนักเรียนไดคิดวิเคราะห ศึกษาปญหา 
และหานวัตกรรมในการแกไขปญหา เรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง ครูมีการสรางชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพวางแผนการจัดการเรียนรูรวมกัน โดยออกแบบการเรียนรูแบบบูรณาการ ดังแผนภาพท่ี 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ 
ท่ีมา: (พิมพพันธ เดชะคุปต และพเยาว ยินดีสุข, 2555) 

 ดำเนินการวิเคราะหหลักสูตร บริบทขอมูลความตองการพื้นฐานในการพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนจัดทำหนวยการเรียนรู บูรณาการที่มีชุมชนเปนฐาน เรื ่อง ผลิตภัณฑหอมแดง ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี 4-5 โดยมีแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูจำนวน 10 สัปดาห 
 1. สรางแรงบันดาลใจ สำรวจพื้นท่ี วางแผนรวมกันในการสำรวจพื้นท่ีการปลูกหอมแดง 
 2. สำรวจเกษตรกรผูปลูกหอมแดง ปญหาในการปลูกหอมแดง สรุปปญหา และสราง 
Time Line ในการปลูกหอมแดง  
 3. ศึกษาการแปรรูปผลิตภัณฑอาหารที่ใชหอมแดงเปนวัตถุดิบ การถนอมหอมแดง  
การสรางมูลคาหอมแดงจากการแปรรูป 
 4. นำเสนอผลการศึกษาคนควา รวมแลกเปล่ียนและสะทอนผลการศึกษา 
 5. ลงมือปฏิบัติการแปรรูปหอมแดงจากการศึกษาคนควา และสะทอนผลการปฏิบัติ 
 6. แกไข ปรับปรุงผลิตภัณฑการแปรรูปหอมแดง และสะทอนผลการปฏิบัติ 
 7. ออกแบบผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑ วางแผนการนำเสนอผลิตภัณฑ การสรางมูลคาเพิ่ม 
 8. นำเสนอผลการปฏิบัติ รวมสะทอนผลการนำเสนอ 
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 9. ถอดบทเรียนรวมกันในช้ันเรียน 
 10. แสดงผลงาน 
 2. ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีชุมชนเปนฐานที่สงเสริมสมรรถนะความคดิขั้นสูง 
และสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม สำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา  
 
ตาราง 1.1 การวิเคราะหผลการประเมินความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมของนักเรียน 
              ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย นักเรียนจำนวน 39 คน 
 

ประเด็นการประเมิน X  S.D. ระดับ 
การปฏิบัติ 

การคิดอยางมีวิจารณญาณ 
1. นักเรียนมีการตั้งคำถามท่ีนาสนใจ ตั้งคำถามเมื่อมีขอมูล 
    ท่ีไมสมบูรณ เมื่อมีขอมูลท่ีสงสัย 
2. นักเรียนมีทักษะการแสวงหาความรู  
    (ใชการส่ือสาร การคนควาขอมูล การคาดคะเนคำตอบ) 
3. นักเรียนมีทักษะในการใชเหตุผล 
4. น ักเร ียนมีท ักษะการประเม ินข อม ูล การจำแนก การ
เปรียบเทียบ 
5. นักเรียนมีทักษะในการเลือกการตัดสินใจ 

 
4.77 
 
4.59 
 
4.64 
4.62 
4.51 

 
.427 
 
.549 
 
.584 
.544 
.721 

 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
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ประเด็นการประเมิน X  S.D. ระดับ 
การปฏิบัติ 

6. นักเรียนมีการวิเคราะหและประเมินสถานการณไดเหมาะสม 
7. นักเรียนมีการแกปญหาโดยใชวิธีการท่ีหลากหลาย 
8. นักเรียนมีการสรุป ตัดสินใจ เลือกโดยมีหลักเกณฑอธิบาย 
9. นักเรียนมีการตัดสินใจหรือสรุปบนฐานของคุณธรรม 
    ประโยชนของชุมชน ขอสรุปเปนท่ียอมรับจากผูท่ีเก่ียวของ 
10. นักเรียนมีทักษะในการนำเสนอโดยใชวิธีการท่ีนาสนใจ 
รวมการคิดอยางมีวิจารณญาณ 
ความคิดสรางสรรค 
11. นักเรียนมีการระดมสมองในการกิจกรรมท่ีเรียนรู 
12. นักเรียนสรางสรรคส่ิงท่ีแปลกใหมในกิจกรรมท่ีเรียนรูอยูเสมอ 
13. นักเรียนมีความละเอียดรอบคอบตอการคิดวิเคราะห 
14. นักเรียนมีความละเอียดรอบคอบตอการประเมินแนวคิด 
15. นักเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนางานในเชิงสรางสรรค 
รวมความคิดสรางสรรค 
การทำงานรวมกับผูอื่น 
16. นักเรียนมีวิธีการส่ือสารแนวคิดใหม ๆ อยางมีประสิทธิภาพ 
17. นักเรียนเปดใจกวางและยอมรับมุมมองหรือโลกทัศนใหม ๆ  
18. นักเรียนมีความเปนผูนำในการสรางสรรคผลงานช้ินงาน 
19. นักเรียนสามารถนำขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาปรับปรุง พัฒนา 
20. นักเรียนยอมรับขอเสนอแนะจากผูอ่ืนอยางใจกวาง 
รวมการทำงานรวมกับผูอื่น 

4.44 
4.33 
4.44 
4.54 
4.67 

 
4.55 

 
4.82 
4.69 
4.64 
4.59 
4.56 
4.66 

 
4.59 
4.54 
4.67 
4.67 
4.67 
4.62 

.641 

.772 

.598 

.682 

.577 
 

.563 
 

.389 

.468 

.537 

.549 

.680 

.572 
 

.595 

.682 

.478 

.621 

.577 

.660 

มาก 
มาก 
มาก 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

รวม 4.60 .594 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางที่ 1.1 ผลการประเมินความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมของนักเรียนระดับ 
ชั ้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 39 คน ประเมินโดยผูสอน พบสมรรถนะในการเรียนรู ของ
นักเรียนภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.60, S.D.=0.594) เมื ่อพิจารณาแตละดานมีดังนี้  
การคิดอยางมีวิจารณญาณอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.55, S.D.=0.563) การคิดสรางสรรคอยูใน
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ระดับมากท่ีสุด ( X = 4.66, S.D.=0.572) การทำงานรวมกับผูอ่ืน อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.62, 
S.D.=0.660) 
 นอกจากนั้นยังมีการสะทอนผลจากการเรียนรูของนักเร ียนในรูปแบบการนำเสนอ
โครงงานในการแกปญหาและสรางสรรคผลิตภัณฑแปรรูปจากหอม เชน การแปรรูปแยมหอม การ
แปรรูปหอมเจียว นักเรียนบูรณาการองคความรูทางดานวิทยาศาสตร สังคมศึกษา เกษตร ศิลปะ 
การทำอาหาร ทดลองผลิตภัณฑแปรรูปดวยสูตรตาง ๆ และวิธีการเก็บรักษาโดยไมใชสารปรุงแตง 
หลังจากนั้นมีการออกแบบผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มมูลคา ดานเศรษฐศาสตรก็ตองประยุกตองคความรู 
รวมดวยเชนกัน ซ่ึงการสะทอนผลทำใหพบวา การบูรณการการเรียนรูตองสอดคลองกับความสนใจ
ของนักเรียนครูไมสามารถยัดเยียดความรูหรือความสนใจใหกับนักเรียนโดยตรง ครูมีหนาที่ตั้ง
คำถามกระตุน และจัดหาส่ือ สถานการณในการเรียนรูเพื่อสนับสนุนการคนควา การคิดหาคำตอบ
ของนักเรียน ครูตองมีความรูคอนขางเยอะหากมีครูหลายคนจะชวยสนับสนุนการเรียนรูแกนักเรียน
ไดอยางมาก  
 แนวคิดการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูที ่ไดจากการจัดกิจกรรมนี้ เชน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู การเขาใจในเหตุและผล การสืบคนขอมูลท่ีถูกตอง การคัดเลือกขอมูลอยางมีวิจารณญาณ  
การตั้งคำถามสำหรบัผูสอนและการตั้งคำถามของนักเรียน การนำเสนอผลการศึกษา การลงพื้นท่ี
จริงเพื่อการเรียนรูท่ีไดรับประสบการณตรง และการออกแบบวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล การประเมิน 
การเรียนรูในระหวางการเรียนรูมีความสำคัญกับผูสอนมาก และประเมินจากผลงานของนักเรียน 
ซ่ึงอาจจะเกิดจากการทดลองและปฏิบัติซ้ำในหลาย ๆ ครั้ง  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1 แปลงหอมทรัพยากรในชุมชน 
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3. ผลการศึกษาความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีชุมชนเปนฐานของนักเรียนระดับ 
ชั้นมัธยมศึกษา จากการสอบถามนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  
 
ตาราง 1.2  การวิเคราะหความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู นักเรียนจำนวน 39 คน 
 

ประเด็นการประเมิน X  S.D. ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. กิจกรรมการเรียนรูกระตุนใหนักเรียนสงสัย 
    กระตุนใหตั้งคำถาม 

4.68 .474 มากท่ีสุด 

2. กิจกรรมการเรียนรูนักเรียนไดการแสวงหาความรู  
   (ใชการส่ือสาร การคนควาขอมูล การคาดคะเนคำตอบ) 

4.78 .480 มากท่ีสุด 

3. ครูคอยใหคำปรึกษาใหคำแนะนำอยางใกลชิด 4.60 .591 มากท่ีสุด 
4. นักเรียนไดเลือก ไดตัดสินใจ วิเคราะห  
    และประเมินสถานการณ 

4.40 .632 มาก 

5. กิจกรรมการเรียนรูมีการคิดแกปญหาโดยใชวิธีการ 
   ท่ีหลากหลาย 

4.40 .591 มาก 

6. กิจกรรมการเรียนรูเปดโอกาสใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรู 4.43 .501 มาก 
7. กิจกรรมการเรียนรูใหนักเรียนไดประยุกตใชความรู 
    ในสถานการณจริง 

4.50 .599 มาก 

8. มีการสะทอนผลการเรียนรู และประเมินผลงานสม่ำเสมอ 4.50 .641 มาก 
9. นักเรียนมีสวนรวมในการนำเสนองานดวยวิธีการ 
   ท่ีหลากหลาย 

4.43 .636 มาก 

10. นักเรียนมีสวนรวมในการประเมินผลงาน ชิ้นงานของ
ตนเอง 
    และกลุม 

4.25 .670 มาก 

รวม 4.50 .597 มาก 

 จากตารางที่ 1.2 ตารางวิเคราะหความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนร ู ตอบ
แบบสอบถามโดยนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 39 คน จากตารางพบวา  
ภาพรวมของการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยูในระดับมาก ( X  = 4.50, S.D.=0.597)  
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion)  
 ผูวิจัยอภิปรายผลการวิจัยตามจุดประสงคการวิจัย ซ่ึงผลการวิจัยท่ีศึกษามีความสัมพันธ
และเช่ือมโยงกับแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีมีความสัมพันธและสนับสนุนผลการวิจัย อภิปรายดังนี้ 
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 1. ผลการศึกษาที่สะทอนสูความสำเร็จในการดำเนินการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูที่มี
ชุมชนเปนฐาน สำหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา มีความสอดคลองกับแนวคิดการออกแบบการ
จัดการเรียนรูแบบบูรณาการตามท่ี พิมพันธ เดชะคุปต และพเยาว ยินดีสุข (2555) ระบุวาเปนการ
หลอมรวมประสบการณความรูจากหลากหลายสาขาวิชามาบูรณาการเนื้อหาเขาดวยกันเพื่อชวยให
ผูเรียนไดรับประสบการณท่ีตอเนื่องและเปนประสบการณท่ีมีคุณคาตอการดำรงชีวิต เชน การบูรณา
การระหวางความรูและกระบวนการเรียนรู  การบูรณาการระหวางพัฒนาการทางความรูและ
พัฒนาการทางจิตใจ การบูรณาการระหวางความรูและการปฏิบัติ การบูรณาการระหวางส่ิงท่ีเรียนรู
ในโรงเรียนกับส่ิงท่ีอยูในชีวิตประจำวัน การบูรณาการระหวางเนื้อหาของวิชาตาง ๆ นอกจากนั้น
ชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพมีความสำคัญสำหรับครใูนการพัฒนาบทเรียนรวมกันตามที่ พิม
พันธ เดชะคุปต และพเยาว ยินดีสุข (2561) ระบุข้ันตอนดังนี้ 1) ข้ันวิเคราะหหลักสูตร เนื้อหาตาม
มาตรฐานตัวชี ้วัดหลักสูตร 2) ขั ้นวางแผนการจัดการเรียนรู  3) ขั ้นปฏิบัติและสังเกตการณจัด
กิจกรรมการเรียนรูและบันทึกการจัดกิจกรรม 4) ข้ันสะทอนความคิดรวมกันสะทอนจุดเดน จุดดอย 
ปญหา อุปสรรค และเสนอแนวทางในการแกปญหา 5) ข้ันปรับปรุงใหม ชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพชวยยกระดับพัฒนาผูเรียนดานความรู ทักษะ และสรางคุณลักษณะท่ีพึงประสงค การทำงาน
เปนกลุมแบบรวมพลังทำงานเปนทีม การชวยเหลือซ่ึงกันและกันของผูเรียน มีความสำคัญอยางยิ่ง
ในการพัฒนา  
 ผลการวิจัยมีความสัมพันธกับงานวิจัยของประสิทธิ ์ตึกขาว และคณะ (2564) ท่ีระบุ
เก่ียวกับแนวคิดมุงสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงในพื้นท่ีชุมชน การทำกิจกรรม
รวมกันระหวางผูเรียน ผูสอน กลุมคนในชุมชน ใชหลักพื้นฐาน 5 ประการ คือ 1) สถานการณและ
การแกปญหา 2) ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 3) การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 4) การใหคำแนะนำ การ
โคช 5) การรวมมือกันแกปญหา นอกจากนั้นมีรูปแบบการเรียนรู 4 ข้ันตอนท่ีสนับสนุนแนวคิดใน
การศึกษา ดังนี้ ข้ันท่ี 1 การเรียนรูรวมกัน ข้ันท่ี 2 การสรางสรรครวมคิด ข้ันท่ี 3 ประดิษฐนวัตกรรม 
ข้ันท่ี 4 นำประสบการณมาส่ือสาร ซ่ึงสนับสนุนผูเรียนสรางองคความรูดวยตนเองผานการเรียนรู
รวมกับชุมชนภายใตสถานการณในชุมชน ผานการลงมือปฏิบัติ สงเสริมนำแนวคิดนำความรู
ประยุกตใชประโยชนสำหรับตนเองและชุมชน การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน
สัมพันธกับผลการวิจัยของ ศิรินภา สุนทรวิสัย และปยลักษณ โพธิวรรณ (2564) ท่ีศึกษาการพัฒนา
กิจกรรมการเร ียนร ู  โดยใชช ุมชนเปนฐาน เร ื ่องการอนุร ักษ ว ัฒนธรรมและภูม ิปญญาไทย  
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 ผลการวิจัยสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ และ
สัมผัสชุมชน ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียน มีคานิยมในระดับมากท่ีสุด 
ซ่ึงการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐานพัฒนาผูเรียนใหไดลงมือปฏิบัติดวยการศึกษาส่ิงแวดลอมในชุมชน 
วัฒนธรรมท่ีเปนเอกลักษณของชุมชน นอกจากนั้นยังเช่ือมโยงกับผลการวิจัยของวิไลภรณ ฤทธิคุปต 
(2561) ท่ีระบุวาการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐานกระตุนและทาทายความสามารถของผูเรียนในการ
คิดและการแกปญหาอยางสรางสรรค โดยนำกระบวนการเรียนรู สถานการณจากชุมชน ผูเรียนลง
มือปฏิบัติในชุมชนการมีสวนรวมของผูเรียน ผู สอน และคนในชุมชน และใชการประเมินผลการ
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เรียนรูของผูเรียนตามสภาพจริง และการวิจัยของดิษยุทธ บัวจูม และคณะ (2557) ท่ีพบวา รูปแบบ
การจัดการเรียนรู มีการศึกษาศักยภาพของชุมชน มีความรวมมือจากคนในชุมชนรวมคิดร วม
แกปญหา ศึกษาความตองการในการพัฒนาอาชีพของผูเรียน ผูท่ีเก่ียวของ พัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 
นำหลักสูตรไปใช จัดกิจกรรมการเรียนรู และประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนจากการประเมินผล
งาน ทักษะการปฏิบัติงาน และการวิจัยของประยูร บุญใช และภูมิพงศ จอมหงษพิพัฒน (2558) ท่ี
ระบุรูปแบบการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการโดยใชแหลงเรียนรู ในทองถิ่นเปนฐาน จำเปนตอง
ประกอบดวย 7 ขั ้นตอน 1) วิเคราะหหลักสูตร 2) วิเคราะหแหลงเรียนรู ในทองถิ่น 3) กำหนด
รูปแบบการเรียนรูแบบบูรณาการ 4) ออกแบบหนวยการเรียนรู 5) ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู 
6) จัดการเรียนรู 7) ประเมินผลการเรียนรู ซ่ึงกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการโดยใชแหลงเรียนรู
ในทองถ่ินเปนฐานพัฒนาผูเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีข้ึน  
 2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู มีชุมชนเปนฐานสงเสริมสมรรถนะความคิดขั้นสูง และ
สมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม สำหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด มี
ความสัมพันธกับแนวคิดของ วิจารณ พานิช, (2556) และGray & MacBlain (2015) ท่ีระบุวาการ
เรียนรู เปนการพัฒนาความรู  ทักษะ เปนกระบวนการที่นำไปสูการเปลี่ยนแปลงที ่เก ิดจาก
ประสบการณของบุคคลในการเรียนรูทำใหมีการเพิ่มสมรรถนะ และเพิ่มความสามารถในการเรียนรู
ของตนเองในอนาคต นอกจากนั้นการเรียนรูเปนปฏิสัมพันธท่ีเปนพลวัตรรวมกันระหวางบุคคลกับ
บุคคล บุคคลกับส่ิงแวดลอม โดยบุคคลใชประสบการณในการสังเกต การคิดการลงมือปฏิบัติในการ
เรียนรู และสัมพันธกับแนวคิดของวิชัย วงษใหญ (2554) ระบุถึงคุณคาท่ีแทจริงของการเรียนรู คือ 
คุณภาพท่ีอยูภายในคือคุณภาพความเปนมนุษย ความรูมีอยูมากมายอาจไมเปนส่ิงจำเปนเทาใดนัก 
ทักษะบางอยางอาจมีไมเพียงพอในการใชในอนาคต คุณภาพความเปนมนุษย ประกอบดวย ความ
รัก ความเมตตา ความกลาหาญ ความสามารถในการเปดรับมุมมองใหม ๆ  รวมทั้งการมีสติและ
ความสงบภายในจิตใจ ดังนั้นส่ิงท่ีตองเรียนรูในอนาคตท่ีเปนปจจัยทำใหตองเปล่ียนแปลงการเรียนรู 
มีดังนี้ 1) การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของโลก เทคโนโลยีท่ีกาวหนา 2) ความรูท่ีมีการเปล่ียนแปลง
อยางรวดเร็ว การพัฒนาความรูใหมีความทันสมัย และ3) วิธีการแสวงหาความรู การคิดสรางสรรค 
การแกปญหาเชิงอนาคตการเรียนรูในอนาคตจึงมีความจำเปนท่ีรูเทาทันการเปล่ียนแปลงของโลก 
และเทคโนโลยีเปนทั้งผู ผลิตและผูใชที่มีคุณภาพ ความคิดสรางสรรคจึงมีความสำคัญ และการ
แสวงหาความรูโดยใชการคิดวิเคราะหมีความจำเปนในการเลือกขอมูลที่มีอยู มากมาย การคิด
แกปญหาดวยวิธีการท่ีหลากหลาย สัมพันธกับทฤษฎีการสรางความรูดวยตนเองตามท่ี ทิศนา แขม
มณี (2563) และพาสนา จุลรตัน (2563) ระบุวาผูเรียนลงมือกระทำ คนควาแสวงหาความรู เขาใจ
ในส่ิงท่ีเรียนรู ควบคุมการเรียนรู คนพบและสรางความรูดวยตนเอง ผูเรียนเรียนรูขอมูลใหมจาก
แหลงตาง ๆ สังคม ส่ิงแวดลอม รวมถึงประสบการณเดิมมาใชในความรูใหม การมีปฏิสัมพันธทาง
สังคมมีความสำคัญตอการเรียนรู ผูเรียนตองรวมคิด ใชกระบวนการกลุม การเรียนรูรวมกันในการ
คิดการปฏิบัติ มีการสื่อสารซึ่งกันและกัน ผานการเชื ่อมโยงกิจกรรมที่คลายกับชีวิตจริงจะทำให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีความหมาย ส่ิงท่ีผูเรียนเรียนรูสามารถเช่ือมโยงและนำไปใชไดและเปน
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สิ่งที ่ผู เรียนใหความสนใจใหความสำคัญ การจัดการเรียนรูภายใตสถานาการณจริงใชชุมชนเปน
แหลงเรียนรูผูเรียนจะไดรับประสบการณตรงจากการปฏิบัติจะชวยใหผูเรียนคนพบความรู ท่ีเกิดมา
จากความเขาใจอยางแทจริงมากกวาความรูท่ีเกิดจากเพียงการจดจำ  
 นอกจากนั้นมีความสัมพันธกับผลการวิจัยของอังคณา ออนธานี (2564) ที่ระบุถึง 
การสงเสริมการค ิดขั ้นสูงสำหร ับนักเรียนมัธยมศึกษา มีปจจัยที่สำคัญในการพัฒนา คือ 1) 
ปรับเปล่ียนกระบวนทัศนของครูในการจัดการเรียนรูการคิดข้ันสูง  
 2) วิเคราะหบริบทตาง ๆ ในการจัดการเรียนรู 3) ใหความรวมมือรับผิดชอบพัฒนา
นวัตกรรมรวมกัน 4) แลกเปล่ียนเรียนรูใหขอเสนอแนะรวมกัน ทำชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู 
(Professional Learning Community : PLC) สัมพันธกับผลการวิจัยของ คุณาธิป จำปานิล และ
ถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข (2560) ท่ีระบุวาปจจัยดานนวัตกรรมระดับบุคคลท่ีสำคัญ คือดาน
การทำงานเปนทีม การวิจัยของธีรวดี ถังคบุตร (2561) ท่ีทำการศึกษารูปแบบการสอนแบบ
ผสมผสานด วยการเร ียนแบบโครงงานเปนฐานสามารถเพิ ่มความสามารถในการคิดอยางมี
วิจารณญาณ การเรียนรูโครงงานตามสนใจของผูเรียน มีการกระตุนใหผู เรียนเกิดการคนควาท่ี
กระตือรือรนใชการคิดข้ันสูงรวมวางแผน คนควา และเปล่ียนเรียนรูกับกลุมและการศึกษาคนควา
ดวยตนเองและจากแหลงเรียนรูตาง ๆ ซ่ึงการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีมีชุมชนเปนฐานไดบูรณาการ
ใหผูเรียนไดทำโครงงานจึงสงผลตอการพัฒนาการคิดอยางมีวิจารณญาณของผูเรียนเชนเดียวกัน 
 3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู ท ี ่มีชุมชนเปนฐานของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา 
นักเรียนมีความพึงพอใจในอยูในระดับมาก ผลการวิจัยสนับสนุนการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการ
จัดการเรียนรูของผูเรียนท่ีมีความเช่ือมโยงกับองคความรูท่ีวิชัย วงษใหญ และมารุต พัฒผล (2561) 
ระบุวา “พื้นท่ีการเรียนรู (Learning Space) เปนของผูเรียน” แรงจูงใจในการเรียนรูของผูเรียนเกิด
จากภายในตัวของผูเรียนจะชวยใหประสบความสำเร็จ ผูสอนจำเปนตองเขาใจผูเรียนแตละบุคคล 
และสรางสิ ่งแวดลอมในการเรียนรูที ่เปนแรงขับแรงจูงใจใหสอดคลองกับความสนใจของผูเรียน  
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีสนองตอความตองการและความสนใจจะทำใหผูเรียนมีแรงจูงใจ
ภายใน ซ่ึงมีแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรูดังนี้ กิจกรรมท่ีใหผูเรียนลงมือปฏิบัติดวยความ
สนใจ ตื่นเตน ทาทาย กิจกรรมการเรียนรูรวมกันเปนทีม เช่ือมโยงส่ิงท่ีเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ 
เช่ือมโยงกับเนื้อหาสาระ สมรรถนะ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ผูเรียนมีอิสระเสรีภาพใน
การคิดมีพื ้นที่ปลอดภัยในการแสดงความคิดเห็น ผู เรียนมีความมุงมั่นรับผิดชอบในการเรียนของ
ตนเองใหประสบความสำเร็จ และมีสวนรวมในการสะทอนการคิด การปฏิบัติ ประสบการณที่ได
เรียนรู และสอดคลองกับแนวคิดท่ีสุรางค โควตระกูล (2553) ระบุเกี ่ยวกับแรงจูงใจภายใน เปน
ความตองการมีปฏิสัมพันธกับส่ิงแวดลอมการตองการปรับตัวเขากับส่ิงแวดลอมอยางมีประสิทธิภาพ 
ความอยากรูอยากเห็นเปนแรงจูงใจภายในท่ีอยากจะคนควาสำรวจส่ิงแวดลอม พฤติกรรมท่ีบงบอก
ถึงความสนใจความกระตือรือรน เชาน การมีพฤติกรรมดานบวกตอส่ิงแวดลอม มีความอยากรูอยาก
เห็น เสาะแสวงหาประสบการณใหม ๆ ดวยการสำรวจส่ิงแวดลอม และความเพียรพยายามในการ
เรียนรู ในเรื่องนั้น ๆ  การจัดสภาพแวดลอมในการเรียนรู ใหสอดคลองกับความสนใจและทาทาย
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ผูเรียนสงผลตอการสรางแรงจูงใจภายใน และสัมพันธกับผลการวิจัยของดาราวรรณ รองเมือง 
(2562) ท่ีระบุผลการศึกษาวาหากมีความพึงพอใจตอการเรียนรู บุคคลมีทักษะการเรียนรูที ่ดี มี
ความสุข มีความกระตือรือรน สงผลตอการมีผลสัมฤทธ์ิท่ีดี และสงผลตอการพัฒนาสมรรถนะของ
นักเรียน 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1.1 การศึกษาบริบทฐานทุนการพัฒนา ดานนักเรียน ดานครู และดานชุมชน ควรใช
การศึกษาโดยการสัมภาษณเชิงลึก และการประชุมกลุมยอยในการศึกษาเพื่อเปนการยืนยันและ
วิเคราะหขอมูลที่เปนบริบทความตองการของชุมชนจะเปนประโยชนตอการพัฒนาหลักสูตรและ
กิจกรรมการเรียนรูฐานสมรรถนะ 
 1.2 การทำงานรวมกันระหวางครูในแตละกลุมสาระการเรียนรูเพื่อการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู มีความสำคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ และการวิเคราะหมาตรฐาน
และตัวชี ้วัดของหลักสูตร เพื่อครอบคลุมเนื้อหาสาระ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค จึงมี
ความจำเปนตองระดมความคิดเห็นและวิเคราะหรวมกันระหวางครู 
 2. ขอเสนอแนะสำหรับการศึกษาวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 การอบรมและใหความรูและฝกปฏิบัติแกครูในการพัฒนาหลักสูตรและการออกแบบ
การจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน (หลักสูตรฐานสมรรถนะ) 
 2.2 การทำวิจัยการพัฒนาหลักสูตรและการออกแบบการจัดการเรียนรู ตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (หลักสูตรฐานสมรรถนะ) 
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การศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม และเปนแนวทางการพัฒนา
ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จำนวน 320 คน โดยใชวิธีการสุมแบบกลุม และผูใหขอมูล
ในการสัมภาษณ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 จำนวน 6 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
ไดแก แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา  ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก 2) 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 มีดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดหาเทคโนโลย ี ส่ือ วัสดอุุปกรณการส่ือสารท่ีทันสมัย
ใหสามารถใชงานไดอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ และพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ ใน
การใชเทคโนโลยี มีการบริหารแบบมีสวนรวม สามารถจูงใจและเปดโอกาสใหครูไดรวมคิด รวมทํา รวม
ประเมินผล และรวมพัฒนาผลงาน โดยผูบริหารจะตองมีวิสัยทัศนการเปล่ียนแปลง แสวงหาความรู
อยูเสมอ นอกจากนี้ ควรเปดโอกาสใหทุกคนไดสรางสรรคผลงานท่ีเปนประโยชนรวมกัน ทำใหผูมีสวน
รวมเห็นคุณคาของนวัตกรรมที่ได โดยรวมกันผลักดันการเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ ้นจนบรรลุตาม
เปาหมาย และรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน รวมถึงการแสดงความมีน้ำใจตอผูอ่ืน มีมารยาทและ
มีความออนนอมถอมตนในการทำงานรวมกัน 
คำสำคัญ (Keywords): ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม; ผูบริหารสถานศึกษา; ประถมศึกษา  
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Abstract 
 This research aimed to investigate the innovative leadership and the 
practical approach for developing the innovative leadership of school administrators 
under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 2. The research 
sample, derived from cluster sampling, consisted of 320 teachers under the Pathum 
Thani Primary Educational Service Area Office 2. The key informants were six school 
administrators under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 2 by 
the purposive sampling. The instruments for data collection were questionnaires and 
interview forms. To analyze the data, the researcher conducted the statistics 
consisting of frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis 
for the qualitative research. The result revealed that 1) the overall innovative 
leadership of school administrators under the Pathum Thani Primary Educational 
Service Area Office 2 showed a high level. 2) The practical approach of the innovative 
leadership of school administrators indicated that the school administrators should 
procure modern technology, media, materials, and communication equipment 
sufficiently and efficiently. Personnel should have the knowledge and the ability to 
use technology with participatory management. Teachers were motivated by opening 
the ideas, joining in the evaluation, and developing the works. Administrators must 
have a vision of change by wider knowledge. In addition, opportunities should be 
given to everyone to create works that were mutually beneficial. The participants 
were enabled to see the value of innovation by working together to mobilize change 
for the achieved goal. Listening to each other's opinions included showing kindness 
to others, being polite with humility in working together. 
Keywords: Innovative Leadership; School Administrators; Primary Education  
 
บทนำ (Introduction) 
 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ไดกำหนดยุทธศาสตรการจัดการศึกษา ใน
ยุทธศาสตรท่ี 2การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสรางขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ โดยมีแนวทางการพัฒนาโดยสงเสริมการวิจัยและพัฒนา เพื่อสรางองคความรูและ
นวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ และในยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุก
ชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู โดยมีแนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู ท่ีจำเปน
สำหรับผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 สงเสริมการเรียนรูแบบคิดวิเคราะห ทักษะกระบวนการการนำหลักการ
ไปประยุกตใช และขยายสูการสรางความรูเชิงวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและสราง
ประโยชนตอสังคม นอกจากนั้น จัดระบบการใหบริการขอมูล ส่ือ และนวัตกรรมการเรียนรู ผานระบบ
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เทคโนโลยีดิจิทัลที่ผู เรียนและผูใชบริการทุกกลุมเปาหมายสามารถเขาถึงและใชประโยชนได ตาม
วัตถุประสงค( สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การศึกษาจึงจำเปนตองมีการพัฒนา
เปล่ียนแปลงจากระบบการศึกษาท่ีมีอยูเดิม เพื่อใหทันสมัยตอการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและ
สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งเพื่อแกไขปญหาทางดานการศึกษาบางอยางทีเ่กิดขึ้นอยางมี
ประสิทธิภาพ การเปลี่ยนแปลงทางดานการศึกษา จึงจำเปนตองมีการศึกษาเกี ่ยวกับนวัตกรรม
การศึกษาที่จะนำมาใชเพื ่อแกไขปญหาทางดานการศึกษาในบางเรื่อง เชน ปญหาที่เกี่ยวของกับ
จำนวนผูเรียนที่มากขึ้น การพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย การผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรูใหม ๆ  
ข้ึนมาเพื่อตอบสนองความตองการและความสนใจของผูเรียนใหเพิ่มมากข้ึนดวยระยะวลาท่ีส้ันลง ซ่ึง
การใชนวัตกรรมมาประยุกตในระบบการบริหารจัดการดานการศึกษาก็มีสวนชวยใหการจัดการเรียน
การสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ (ศศิประภา  ขัยประสิทธ์ิ, 2553)         
 Horth & Buchner (2014) ไดอธิบายแนวคิดเก่ียวกับการคิดเชิงนวัตกรรมไววาเปนการ
คิดท่ีจำเปนสำหรับผูนำเชิงนวัตกรรม (innovative leadership) ท่ีทำใหองคกรเกิดการพัฒนาไปใน
ทิศทางท่ีดีข้ึน มีนวัตกรรมและศักยภาพในการแขงขันอยูตลอดเวลา ทามกลางความเปล่ียนแปลง
ทางสังคมและเทคโนโลยี ตลอดจนความซับซอนของปญหาและสภาพการณตางๆ ท่ีเพิ่มสูงข้ึน (สุ
กัญญา แชมชอย, 2560) กลาววา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญกับสถานศึกษาเปนอยาง
มาก ซึ่งจะสงผลใหสามารถปฏิบัติงานใหไดนวัตกรรม หรือสิ ่งที ่เปนประโยชนตอสถานศึกษา 
สามารถพัฒนาการศึกษาไดอยางมีคุณภาพบนฐานของการเปล่ียนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา ซ่ึง
ผูนำท่ีมีสวนเก่ียวของโดยตรงในการสราง พัฒนาและเปนแรงผลักดันสำคัญใหเกิดการเปล่ียนแปลง
ในสถานศึกษาก็คือผูบริหารสถานศึกษานั่นเอง ซ่ึงหากผูบริหารสถานศึกษาไมมีคุณลักษณะ หรือมี
ทักษะความเปนผูนำเชิงนวัตกรรมแลว ก็จะทำใหการขับเคล่ือนนโยบายเพื่อกาวไปสูเปาหมายได
ยากยิ่งข้ึน 
 สภาพปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถม ศึกษาปทุมธานี เขต 2 จากผลการดำเนินงานท่ีผานมา พบวา ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนต่ำกวาระดับประเทศ (สพป.ปท.2) จากขอมูลการเปรียบเทียบผลการจัดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน 
(O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปที ่ 6 และ มัธยมศึกษาปที ่ 3 ระดับโรงเรียนและระดับประเทศ 
จำแนกตามกลุมสาระการเรียนรู ปการศึกษา 2562 คะแนนเฉลี่ยรวม 4 กลุมสาระการเรียนรู 
ระด ับชั ้นประถมศึกษาปที ่  6 มีค าเฉลี ่ยรวม 37.81 มีค าเฉลี ่ยรวมต ่ำกวาค าเฉลี ่ยร อยละ
ระดับประเทศ -0.18 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 มีคาเฉล่ียรวม 33.34 มีคาเฉล่ียรวมต่ำกวาคาเฉล่ีย
รอยละระดับประเทศ -2.96 (สพป.ปท.2) คุณภาพการจัดการศึกษายังไมบรรลุเปาหมาย ไมทันตอ
กระแสความเปลี่ยนแปลงทางสังคม ไมสอดคลองกับวิสัยทัศน ของการพัฒนาประเทศ และ
ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ คุณภาพการจัดการศึกษายังไมเปนนา
พอใจ ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนำจึงจำเปนจะตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรม การบริหารของ
ตนเองใหเหมาะสมกับการเปนผูบริหารยุคปฏิรูปการศึกษา สรางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมใหเกิด
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ข้ึนกับตนเอง มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีความกลาคิด กลาทำ มีมนุษยสัมพันธท่ีดี เพื่อผลักดันใหเกิด
การเปล่ียนแปลงท่ีดีภายในสถานศึกษา  
 จากท่ีกลาวมาขางตน ทำใหผูวิจัยในฐานะครูผูสอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  มีความสนใจในการศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา เพื ่อนำขอมูลสารสนเทศไปใชประโยชนในดานการวางแผนการพัฒนาภาวะผูนำเชิง
นวัตกรรม สำหรับผูบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ สงผลใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถ
พัฒนาการศึกษาไดอยางมีคุณภาพบนพื้นฐานของการเปล่ียนแปลงของโลก  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objectives) 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค ดังนี้ 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 2.  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 มีวิธีการดำเนินการวิจัยตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยนี้ผู วิจัยออกแบบเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ลักษณะการสำรวจ 
(Survey Research) การวิจัยเชิงพรรณนา โดยผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิดของนักวิชาการท่ีเก่ียวของ
กับองคประกอบของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 5 ดาน ไดแก การทำงานเปน
ทีมและมีสวนรวม  การคิดสรางสรรค  สรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม การมีวิสัยทัศนการ
เปล่ียนแปลง และ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 2.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปการศึกษา 2563 รวมทั้งสิ ้น 1,745 คน (ขอมูล ณ 10 
พฤศจิกายน 2563, กลุมนโยบายและแผน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
2) 
 2.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้ ไดแก ครูผู สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปการศึกษา 2563 จำนวน 320 คน โดยกำหนดกลุม
ตัวอยางจากตารางสำรวจเครจซีและมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) ไดขนาดกลุมตัวอยาง
เปนครู จำนวน 320 คน โดยใชวิธีการสุมแบบ Cluster Random sampling เพื่อใหกลุมตัวอยาง
กระจายไปตามอำเภอท่ีตั้งของสถานศึกษา 
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 2.3 ผูใหขอมูลสัมภาษณ ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยมีเกณฑการคัดเลือกผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 6 คน 
คือ ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณในการบริหารสถานศึกษาไมนอยกวา 10 ป ท่ีมีผลงานการ
บริหารสถานศึกษาดีเดน ไดแก โรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนสงเสริมสุขภาพระดับเพชร โรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล โรงเรียนตนแบบลดเวลาเรียน โรงเรียนคุณธรรมระดับ 5 ดาว และโรงเร ียน
เศรษฐกิจพอเพียง 
 3. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื ่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั ้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) โดย
ผูวิจัยไดสรางและพัฒนาข้ึนภายใตกรอบแนวคิดและทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของแบงออกเปน 2 
ตอน ประกอบดวย 
 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ระดับ
การศึกษา ประสบการณทำงาน เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนท่ี 2   แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา เปน
แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  0.80-1.00 คาความ
เช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 0.98 
 แบบสัมภาษณ เก่ียวกับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Guided 
Interview) นำขอมูลที่ไดจากแบบสัมภาษณ มาวิเคราะหเชิงเนื ้อหา (Content Analysis) และ
สังเคราะหขอมูลเปนความเรียง 
 4. วิธีเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
ไดรับแบบสอบถามคืนกลับมาในสภาพสมบูรณ รอยละ 100 มีข้ันตอนดังนี้ 
 4.1 ขอหนังสือราชการจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผู อำนวยการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อขออนุญาตเขาเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.2 รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดรับคืนจากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 แลวตรวจแบบสอบถามวา ผูใหขอมูลตอบครบทุกขอหรือไม และอยู
ในสภาพสมบูรณท้ังหมดก่ีชุดแลวนำมาคิดเปนรอยละ โดยผูตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน จำนวน 320 คน 
จากแบบสอบถาม จำนวน 320 ฉบับ ไดรับแบบสอบถามท่ีสมบูรณกลับคืนมาครบ จำนวน 320 ฉบับ 
คิดเปนรอยละ 100  
 4.3 ผู ว ิจ ัยนำแบบสอบถามที่ไดคืนมาตรวจสอบความถูกต องสมบูรณ จากนั ้นจ ึงนำ
แบบสอบถามท่ีมีความถูกตองครบถวนมาจัดเรียงขอมูลแยกขอมูล และตรวจใหคะแนนตามเกณฑ
ท่ีตั้งไว นำมาวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนตอไป 
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 4.4 ผูวิจัยดำเนินการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยมีเกณฑการคัดเลือกผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 6 คน คือ 
ผู บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการบริหารสถานศึกษาไมนอยกวา 10 ป ที ่มีผลงานการ
บริหารสถานศึกษาดีเดน ไดแก โรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนสงเสริมสุขภาพระดับเพชร โรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล โรงเรียนตนแบบ ลดเวลาเรียน โรงเรียนคุณธรรมระดับ 5 ดาว และโรงเรียน
ตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
 5. การวิเคราะหขอมูล 
 เมื่อผูวิจัยนำแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม
แลวทำการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 1. นำขอมูลจากแบบสอบถามมาแปลงคาแลวทำการบันทึกในตารางบันทึกขอมูล 
 2. นำขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 
 2.1) ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามทำการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ 
โดยใชการแจกแจงหาคาความถ่ี (Frequency) เปนรายขอ ใชวิเคราะหหาคารอยละ (Percentage) 
และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  
 2.2) ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 
โดยการหาคาเฉล่ีย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลการศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 สามารถสรุปไดดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา 
 ผูตอบแบบสอบถามประเภทครูผูสอน ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 
245 คน คิดเปนรอยละ 76.56 ระดับการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี จำนวน 219 คน คิดเปนรอยละ 
68.44 ประสบการณทำงานมากกวา 5-10 ป จำนวน 109 คน คิดเปนรอยละ 34.06 
 2. การวิเคราะหภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา ภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับ

มาก (�̅�𝑥=4.09, SD=0.81) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสาร มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ (x�=4.13, SD=0.81) รองลงมา ดานการทำงานเปนทีมและมีสวน

รวม (�̅�𝑥=4.10, SD=0.78) และดานสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยต่ำที ่ส ุด คือ 

(�̅�𝑥=4.06, SD=0.85) 
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ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะหภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  โดยรวมและจำแนกเปนรายดาน 
 

ขอที ่
ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

n=320 

𝐱𝐱� S.D. 
ระดับภาวะ

ผูนำ 
อันดับที่ 

1. ดานการทำงานเปนทีมและมีสวนรวม 4.10 0.78 มาก 2 
2. ดานการคดิสรางสรรค 4.07 0.80 มาก 4 
3. ดานสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม 4.06 0.85 มาก 5 
4. ดานการมีวิสัยทัศนการเปล่ียนแปลง 4.09 0.82 มาก 3 
5. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ส่ือสาร 
4.13 0.81 มาก 1 

 รวม 4.09 0.81 มาก - 

 3. การวิเคราะหคาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของผูตอบแบบสอบถาม ภาวะผูนำเชิง
นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
โดยพิจารณารายละเอียด ท้ัง 5 ดาน ดังนี้ 
 3.1 ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดานการทำงานเปนทีมและมีสวนรวม โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ผู บริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรไดสรางสรรคผลงาน
นวัตกรรมใหม ๆ  เพื่อประโยชนทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ผู บริหารสถานศึกษา
สงเสริมใหบุคลากรชวยเหลือซึ่งกันและกันมีเปาหมายรวมกัน และผูบริหารสถานศึกษากำหนด
บทบาท วางแผน มอบหมายขอบเขต ตลอดจนใหโอกาสในการมีสวนรวมในการเสนอแนะความ
คิดเห็น มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด  
 3.2 ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดานการคิดสรางสรรค โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหทุกคนไดสรางสรรคผลงานท่ีเปนประโยชนรวมกัน ทำ
ใหผู มีสวนรวมเห็นคุณคาของนวัตกรรมที่ได มีคาเฉลี่ยสูงที ่สุด รองลงมา ผู บริหารสถานศึกษา
สงเสริมใหบุคลากรรวมกันผลักดันการเปล่ียนแปลงใหเกิดข้ึนจนบรรลุตามเปาหมาย และผูบริหาร
สถานศึกษามีกระบวนการคิดวิเคราะหงานอยางเปนระบบ มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด 
 3.3 ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดานสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ผู บริหารสถานศึกษาสงเสริม สนับสนุนการใหความสำคัญตอบุคคล 
ผลักดันใหบุคลากรแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูตาง ๆ เพื่อพัฒนาและตอยอดแนวคิดนวัตกรรม 
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มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษาสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีเห็นคุณคาของนวัตกรรม 
และผูบริหารสถานศึกษาไมยึดตนเองเปนศูนยกลาง รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน มีน้ำใจ และมี
มารยาทในการทำงานรวมกัน มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด 
 3.4 ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนท่ีมุงเนนใหเกิดการพัฒนาไปในทางท่ีดี 
และสามารถถายทอดสูแนวปฏิบัติเพื่อใหเกิดผลลัพธท่ีตองการ มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา ผูบริหาร
สถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีเขามาชวยสงเสริมการทำงาน และผูบริหารสถานศึกษาสรางโอกาส
ในการพัฒนาไดทุกสถานการณ มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด 
 3.5 ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาตนเองในเรื่องของการ
ใชเทคโนโลยี โดยผานกระบวนการอบรมใหความรู มีคาเฉลี่ยสูงที ่สุด รองลงมา พบวา ผู บริหาร
สถานศึกษาเห็นความสำคัญ สามารถประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเปนเครื่องมือ
ในการบริหารจัดการ และผูบริหารสถานศึกษา มีการประเมินผลการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใน
องคกรอยางเปนระบบและตอเนื่อง มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด 
 4. ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2   
 จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดดังนี้ 
 4.1 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดหา และ
จัดทำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในโรงเรียนใหมีใชอยางเพียงพอและทันสมัย เพื่อใหการปฏิบัติงาน
มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล สามารถใชงานใหเกิดประโยชนสูงสุดสำหรับการบริหารงานใน
องคกรอยางคุมคาแทจริง ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหคำปรึกษา นิเทศ กำกับติดตาม อยูเสมอ 
เพื่อสนับสนุน ชวยเหลือ แนะนำ รวมท้ัง รับรูปญหาอุปสรรคและความสำเร็จ อยางเปนกัลยาณมิตร 
โดยจะตองมีการประเมินจากหลายฝาย ถึงความคุมคาหรือไม สามารถลดเวลาการทำงานไดหรือไม 
มีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในดานการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอร  
 4.2 ดานการทำงานเปนทีมและมีสวนรวม ผูบริหารสถานศึกษามีแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูนำเชิงนวัตกรรม โดยบริหารงานแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวน บุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมใน
การเสนอแนะการทำงาน รวมตัดสินใจ รวมกันรับผิดชอบ รวมคิด รวมทํา รวมประเมินผล รวม
พัฒนาผลงานเพื่อปรับปรุงงานใหดีข้ึน ในรูปแบบของคณะทำงาน กำหนดบทบาทการทำงานตางๆ 
อยางเปนระบบ ถูกคน ถูกท่ี ถูกเวลา มีกระบวนการทำงานโดยยึดหลัก PDCA และควรมีการควบคุม 
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กำกับ ติดตามและนิเทศงานทุกดาน มีการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานตาง ๆ เปนอยาง
ดี 
 4.3 ดานการมีวิสัยทัศนการเปล่ียนแปลง ผูบริหารสถานศึกษามีแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูนำเชิงนวัตกรรมโดย ควรแนะนำสงเสริม สนับสนุน ใหครูมีความกาวหนา ใหครูไดทดลองนำ
วิธีการหรือแนวคิดใหมๆ มาใชในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดความมั่นใจในตนเองยิ่งขึ้น ทำใหครู
ทำงานอยางมีความสุข และสงเสริมการทำงานเปนทีม มีการกำหนดกรอบงานและเปาหมายท่ี
ชัดเจน โดยเปาหมายสูงสุดในการบริหารสถานศึกษา คือ คุณภาพของผูเรียน ท้ังความรูและทักษะ 
ใชกระบวนการกลุมในการทำงานและแกปญหา เนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน  
 4.4 ดานการคิดสรางสรรค ผู บริหารสถานศึกษามีแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิง
นวัตกรรมโดยครูและบุคลากรทางการศึกษาตองไดรับการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนา
ความคิดริเริ ่ม ซึ่งเปนความคิดที่แปลกใหม แตกตางจากความคิดทั่ว ๆ  ไป มีความหลากหลาย 
เช่ือมโยงความสัมพันธของการคิดสรางสรรคสูการปฏิบัติท่ีมีความยืดหยุน และตอเนื่องเต็มศักยภาพ 
เพื่อใหเจริญกาวหนาในวิชาชีพโดยเนนทักษะในสาขาและวิชาท่ีสอน และผูบริหารควรตรวจสอบ
และประเมินผล จนถึงการปรับปรุงพัฒนาและรายงานผล เพื่อใหไดวิธีการดำเนินงานท่ีเกิดประโยชน
สูงสุด 
 4.5 ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม ผูบริหารสถานศึกษาตองพัฒนาทักษะใน
การส่ือสารเชิงสรางสรรค มีการโนมนาวและเจรจาเพื่อใหครูทุกคนเขาใจตรงกัน จะทำใหเกิดผลเชิง
บวกตอบุคลากร ทำใหเกิดการสรางสรรคนวัตกรรมจากการทำงานอยางตอเนื่อง ใหทำงานรวมกัน
ไดอยางลงตัวใหเกียรติผูรวมงานทุกคนอยางเทาเทียม มีมารยาทออนนอมถอมตน แสดงความมี
น้ำใจ มีความเปนกัลยาณมิตร ไมหลงอำนาจตนเอง ตองยอมรับฟงความคิดเห็นและใหอิสระทาง
ความคิดของคณะทำงานและจะตองไมไปหยุดยั้งความคิดของคณะครูในการสรางสรรคท่ีจะทำให
เกิดผลงานใหม ๆ และการเรียนรูเชิงนวัตกรรมอยางตอเนื่อง 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผลการวิเคราะหภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีประเด็นสำคัญที่ผู วิจัยสามารถนำมาอภิปรายผล 
ดังตอไปนี้ 
 ผลการศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การ ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จากผลการวิจัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดาน
การทำงานเปนทีมและมีสวนรวม ดานการคิดสรางสรรค ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม 
ดานการมีวิสัยทัศนการเปล่ียนแปลง และดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ท้ังนี้เปน
เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรไดสรางสรรคผลงานนวัตกรรมใหมๆ เพื่อประโยชน
ทางการศึกษา ใหทุกคนไดสรางสรรคผลงานท่ีเปนประโยชนรวมกัน ทำใหผูมีสวนรวมเห็นคุณคาของ
นวัตกรรมท่ีได พรอมท้ังยังสงเสริมและสนับสนุนการใหความสำคัญตอบุคคล ผลักดันใหบุคลากร
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แสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูตาง ๆ เพื่อพัฒนาและตอยอดแนวคิดนวัตกรรม มีวิสัยทัศนท่ีมุงเนน
ใหเกิดการพัฒนาไปในทางท่ีดี และสามารถถายทอดสูแนวปฏิบัติเพื่อใหเกิดผลลัพธท่ีตองการ และ
สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาตนเองในเรื่องของการใชเทคโนโลยี โดยผานกระบวนการอบรมให
ความรู ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ปริวัฒน  ยืนยิ่ง (2563) ไดศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี  ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังยังสอดคลองกับ เวียงวิวรรธ  ทำทูล (2557) 
ศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารท่ีสงผลตอองคการขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการศึกษาพบวาองคประกอบในแตละ
ดานสงผลใหผูบริหารมีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ ภิรญา สายศิริสุข 
(2561) ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษากลุมสหวิทยาเขตปญจภาคีสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4  ผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีกระบวนการทำงาน
โดยยึดหลัก PDCA ซ่ึงถือเปนจุดเริ่มตนของกระบวนการทำงานและการบริหารแบบมีสวนรวม ตอง
สามารถจูงใจและการเปดโอกาสใหครูไดรวมคิด รวมทํา รวมประเมินผล และรวมพัฒนาผลงานเพื่อ
ปรับปรุงงานใหดีขึ้น โดยผูบริหารจะเปนผูฝกสอนงาน ใหการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการ
ดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพ ตามท่ีไดรวมกันวางแผนไว นอกจากนี ้ควรตองสงเสริมและสนับสนุน
ใหครูและบุคลากรไดมีการพัฒนาความคิดริเริ่ม ซ่ึงเปนความคิดท่ีแปลกใหม แตกตางจากความคิด
ท่ัวๆ ไปมาใชในการปฏิบัติงาน และนอกจากนี้ผูบริหารควรใหเกียรติผูรวมงานทุกคนอยางเทาเทียม มี
มารยาทออนนอมถอมตน แสดงความมีน้ำใจ มีความเปนกัลยาณมิตร ไมหลงอำนาจตนเอง ยอมรับ
ฟงความคิดเห็นและใหอิสระทางความคิดของคณะทำงานและจะตองไมไปหยุดยั้งความคิดของคณะ
ครูในการสรางสรรคท่ีจะทำใหเกิดผลงานใหมๆ และการเรียนรูเชิงนวัตกรรมอยางตอเนื ่อง ควร
สงเสริมใหครูใชกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถใน
ดานการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอร และการพัฒนาเก่ียวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอรใหมีความทันสมัย 
และมีประสิทธิภาพ สามารถใชงานใหเกิดประโยชนสูงสุดสำหรับการบริหารงานในองคกรอยาง
คุ มคาแทจริง ซึ่งสอดคลองกับ สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559) ไดกลาวถึงลักษณะของผูนำเชิงนวัตกรรมไวว า ในการพัฒนา
สถานศึกษาในปจจุบันซึ่งไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอันเปนที่มาของกระแสโรงเรียน
นวัตกรรม ที่กลายเปนตัวชี ้วัดความสำเร็จและคุณภาพของบุคลากรและสถานศึกษา ทั้งนี ้การ
สรางสรรคนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาจำเปนตองอาศัยผูนำท่ีมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม
เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการเปล่ียนแปลงเชิงนวัตกรรม โดยการบริหารจัดการสถานศึกษา
ยุคใหมจะตองนำไปสูนวัตกรรม 3 ดานไดแก นวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมการทำงาน และ
นวัตกรรมการนำ และสอดคลองกับทัศนะของ อภิรักษ บุปผาช่ืน (2563) ท่ีไดกลาวไววา ภาวะผูนำ
เชิงนวัตกรรมจะสามารถสรางความเจริญเติบโตใหแกองคการ ผูนำจะพยายามคนหาส่ิงท่ีดีกวาใหกับ
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องคการ จะไมอยูนิ่ง พยายามคนหาส่ิงใหมอยูตลอดเวลา เชน เทคโนโลยีใหม กลยุทธใหม เปนตน 
ในการกำหนดทิศทางขององคการอยางมีกลยุทธเชิงนวัตกรรม เพื่อความไดเปรียบในการแขงขันกับ
ภายนอก และคุณภาพของผลงานที่ดีกวาเดิม โดยมีการกระตุนบุคลากรในองคการ ใหเกิดความ
รวมมือรวมใจในการทำงาน ผูนำจะสามารถสรางแรงจูงใจ และสรางคานิยมหรือวัฒนธรรมใน
องคการใหเอ้ือตอการทำงานได ผูนำเชิงนวัตกรรมจะสะทอนใหเห็นถึงความสามารถในการบริหารงาน 
ทามกลางวัฒนธรรมองคกรท่ีเนนการสรางนวัตกรรมและกระบวนการเชิงกลยุทธในการนำองคกรเพื่อ
การสรางสรรคงานนวัตกรรม สูผลผลิตขององคกรท่ีเปนเลิศ   
 
องคความรูจากการวิจัย (Body of Knowledge) 
 จากการวิจัยทำใหเกิดองคความรู ซ่ึงเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา ใหสามารถบริหารสถานศึกษาภายใตนวัตกรรมได ดวยหลักการ I-T-V-C-I  
Model ดังแผนภาพ 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
  
 
 
ท่ีมา : ศิริพร พงษเนตร, 2564 
ภาพท่ี 1  ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 
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จากแผนภูมิองคความรูสามารถอธิบายไดดังน้ี 
 I - Information and Communication Technology :  ผูบริหารสถานศึกษาควร
จัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศพรอมทั้งอุปกรณท่ีทันสมัยใหมีใชในสถานศึกษาอยางเพียงพอ 
เพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และคุมคาอยางแทจริง มีการนิเทศติดตาม
อยางเปนระบบ พรอมทั้งพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรู ความสามารถในการใช
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
 T - Team Work and Participant :  ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการบริหารงานแบบ
มีสวนรวมกับทุกภาคสวนและเปดโอกาสใหบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการเสนอแนะการ
ทำงาน รวมพัฒนาผลงานเพื่อปรับปรุงงานใหดีข้ึน ในรูปแบบของคณะทำงาน และมีกระบวนการ
ทำงานโดยยึดหลัก PDCA  
 V -  Vision To Change :  ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริม ใหครูไดทดลองนำวิธีการ
หรือแนวคิดใหมๆ มาใชในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดความมั่นใจในตนเองยิ่งขึ้น ทำใหครูทำงาน
อยางมีความสุข และมีการกำหนดกรอบงานและเปาหมายท่ีชัดเจน โดยเปาหมายสูงสุดในการ
บริหารสถานศึกษา คอื คุณภาพของผูเรียน 
 C -  Creative Thinking  : ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดมีการพัฒนาความคิดริเริ่ม  ซ่ึงเปนความคิดท่ีแปลกใหม แตกตางจากความคิดท่ัว ๆ 
ไป มีความมีความยืดหยุน และตอเนื่องเต็มศักยภาพ 
 I - Innovative Organization :  ผูบริหารสถานศึกษาตองพัฒนาทักษะในการส่ือสาร
เชิงสรางสรรค จะทำใหเกิดการสรางสรรคนวัตกรรมจากการทำงานอยางตอเนื ่อง ใหเกียรติ
ผูรวมงาน มีมารยาท ออนนอมถอมตน แสดงความมีน้ำใจ มีความเปนกัลยาณมิตร ไมหลงอำนาจ
ตนเอง รับฟงความคิดเห็นและใหอิสระทางความคิดของคณะทำงาน 
 
บทสรุป (Conclusion)  
 ผูนำหรือผูบริหารเปนบุคคลที่มีความสำคัญตอการสรางนวัตกรรมในองคกร โดยภาวะ
ผูนำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) นั้นเปนกุญแจสำคัญในการขับเคล่ือนองคกร โดยผูนำ
องคกรตองเปล่ียนผานตนเองจากผูนำองคการในแบบดั้งเดิมและการยึดติดกับกลยุทธเดิมสูความ
เปนภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 
 ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) เปนสมรรถะสำค ัญที ่ผ ู  บร ิหาร
สถานศึกษาจะตองมี เพื่อสรางความตระหนักและปรับเปล่ียนทัศนคติ รวมท้ังความสามารถในการ
เปล่ียนแปลงตนเองเปนผูนำเชิงนวัตกรรมสามารถเรียนรูทักษะใหมๆ มีกรอบการทำงานท่ีจะพัฒนา
ตนเองใหเปนผูนำเชิงนวัตกรรมท่ีสามารถนำความคิดสรางสรรค มาเปล่ียนเปนการกระทำเพื่อให
เกิดประโยชนกับสถานศึกษา มีการนำวิธีการใหมมาใชเพื ่อใหเกิดภาวะผูนำและการเปนผูนำเชิง
นวัตกรรมท่ีมุงเนนการสรางบรรยากาศในการทำงานท่ีเอ้ือตอการเกิดนวัตกรรม อีกท้ังยังเปนการนำ
ความคิดเชิงนวัตกรรมมาชวยแกปญหาและสรางสรรคนวัตกรรมตางๆในองคกร นอกจากนี้ผูนำเชิง
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นวัตกรรมยังมีหนาท่ีหลักในการเปล่ียนวัฒนธรรมองคกรไปสูวัฒนธรรมนวัตกรรมอีกดวย รวมท้ัง
ความสามารถในการนำเทคโนโลยีมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดสำหรับการบริหารงานในองคกรอยาง
คุมคาแทจริงในสภาวะของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วในสังคมโลก มีการทำงานเปนทีม 
สรางเครือขายโดยเนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนที่เกี ่ยวของในการจัดการศึกษา มีการคิด
สรางสรรคและวิสัยทัศนแหงการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะมีการสื่อสารอยางสรางสรรค เปน
กัลยาณมิตร สามารถจูงใจใหครูและบุคลากรสรรคสรางนวัตกรรมและมุงสูเปาหมายเดียวกัน โดย
จัดทำโครงสรางการบริหารงานอยางชัดเจน เปดโอกาสใหบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการ
เสนอแนะการทำงาน แลกเปล่ียนเรียนรูในการสรางนวัตกรรมใหม ๆ และรวมพัฒนาผลงานใหดีข้ึน 
ในรูปแบบของคณะทำงาน และมีกระบวนการทำงานโดยยึดหลัก PDCA  พรอมทั้งสนับสนุนการ
สรางองคการ ใหเปนองคการแหงนวัตกรรม โดยการสนับสนุนใหครูศึกษาหาความรูเพิ่มเติม เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและเพื่อความกาวหนาในวิชาชีพ มีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและใหขอมูลยอนกลับท่ีสรางสรรคแกผูใตบังคับบัญชา 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะในการนำไปใช 
 ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช  ผูวิจัยขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูนำเชิงนวัตกรรมตามประเด็นจากการสัมภาษณผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดังนี้ 
 1.1 ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาดานการทำงานเปนทีมและมีสวนรวม  บุคลากรทุกคนมี
สวนสำคัญในการพัฒนาการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรมีแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิง
นวัตกรรมในดานการมีสวนรวมโดย มีคณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผูปกครอง นักเรียน และชุมชน 
ใหการสนับสนุนและสงเสริมในการบริหารการศึกษา เชน มีสวนรวมในการวางแผน การเสนอแนะ
การทำงาน และการตดิตามประเมินผล มีสวนรวมในการกำหนดบทบาทโดยทีมบริหารของโรงเรียน 
มีโครงสรางการทำงานเปนระบบ โดยกำหนดจากความรูความสามารถ ความรับผิดชอบ ความถนัด
ในงานแตละดานของครู มีการบริหารงานดวยระบบการทำงานท่ีชัดเจน ศึกษาสภาพปจจุบันปญหา
และความตองการ เพื่อเปนกรอบทิศทางในการปฏิบัติงานและครูตองสามารถปฏิบัติตามไดดวย 
บุคลากรในโรงเรียนตองมีความสามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ตองมีความมุงมั่น รวมแรงรวมใจให
บรรลุเปาหมายใหได 
 1.2 ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาดานการคิดสรางสรรค ผู บริหารสถานศึกษาควรมีการ
ประชุมวางแผนการดำเนินงาน เปดโอกาสใหทุกคนไดคิดสรางสรรคในการพัฒนานวัตกรรมและใช
กระบวนการ PLC ในการขับเคลื่อนและทำความเขาใจงานกอนลงมือปฏิบัติ และพัฒนาการ
ดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพ มีการสงเสริมสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดมีการพัฒนา
ตนเองดานนวัตกรรมอยางตอเนื่องเต็มศักยภาพ 
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 1.3 ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม ผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางการ
พัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมโดย จะตองรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน แสดงความมีน้ำใจตอ
ผูอ่ืน และมีมารยาท ออนนอมถอมตน ในการทำงานรวมกัน มีการเช่ือมโยงระหวางทีมงานและองค
ความรูตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกองคกรเขาดวยกันพรอมท้ังตองมีการกำหนดเปาหมาย ทิศทาง 
รูปแบบองคกร และวิธีการปฏิบัติงานขององคกรใหชัดเจนและมีประสิทธิภาพ สามารถเปล่ียนแปลง
องคกรใหเติบโตไดอยางยั่งยืนและสนับสนุนใหบุคลากรของตนมีความกลาคิด กลาทำ เกิดความคิด
สรางสรรค เกิดแนวคิดใหม ๆ และความรูท่ีฝงลึก 
 1.4 ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาดานการมีวิสัยทัศนการเปล่ียนแปลง ผูบริหารสถานศึกษา
ควรมี แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมโดย จะตองแนะนำสงเสริม สนับสนุน ใหครูมี
ความกาวหนา ใหครูลองนำวิธีการหรือแนวคิดใหมๆ ทำใหเกิดความมั่นใจในตนเองยิ่งข้ึน ทำใหครู
ทำงานอยางมีความสุข สงเสริมการทำงานเปนทีม รวมกันกำหนดกรอบงานและเปาหมายชัดเจน 
และเปาหมายสูงสุดในการบริหารสถานศึกษา คือ คุณภาพนักเรียน และใชกระบวนการกลุมในการ
ทำงานและแกปญหา 
 1.5 ผลการวิจ ัยแสดงใหเห ็นวาดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร   
ผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมโดย การบริหารจัดการ
โครงสรางพื้นฐานดานการใชเทคโนโลยใีหสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  ปรับเปล่ียนการ
ทำงานโดยนำเทคโนโลยีเขามาใช พัฒนาระบบเทคโนโลยีในโรงเรียนใหมีใชอยางเพียงพอ มีส่ือ
อุปกรณการส่ือสารท่ีทันสมัย เขาถึงขอมูลไดอยางรวดเร็ว มีระบบการนิเทศ กำกับ ติดตามและการ
ใหคำปรึกษาเกี ่ยวกับการใช ICT ของสถานศึกษาใหแกครู บุคลากรและนักเรียนใหสามารถใช
เทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนไปตามนโยบายอยางถูกตองเหมาะสม พัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาใหมีความรูความสามารถดาน ICT มอบหมายครูท่ีมีความรู ความสามารถดานเทคโนโลยี
เปนผูรับผิดชอบ 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 เนื่องจากผลการวิจัยพบวาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดานสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม มี
คาเฉล่ียต่ำท่ีสุด จึงควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับ การสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม 
 2.2 เนื่องจากงานวิจัยนี้ เปนการศึกษาเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดังนั้น ควรศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดอ่ืน เชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการสงเสริมการศึกษาอกชน เพื่อเปรียบ
เท่ียบผลการวิจัยท่ีไดมาเสนอแนะเพื่อใหมีความแข็งแกรงทางวิชาการมากยิ่งข้ึน 
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การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารจัดการขยะมูลฝอย 
ของเทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

People Participation in Solid Waste Managegent  
in Lam Ta Sao Sub-District Municipality, Wang Noi District  

Phra Nakhon Si Ayutthaya Province 
 

สุทธิพร จินดา 0

1 อนุวัต กระสังข2 

Sutthiporn Jinda, Anuwat Krasang 
 
บทคัดยอ (Abstract)  
 สารนิพนธนี้มีวัตถุประสงค 1. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็น 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ 
และ 3. เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะตอการมีสวนรวมในการบริหารจัดการขยะมูล
ฝอยของเทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสาน
วิธี โดยการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามซ่ึงมีคาความเช่ือมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.968 สำรวจจาก
กลุมตัวอยาง คือ ประชาชนในเขตพื้นท่ีเทศบาลตาเสา จำนวน 392 คน และวิเคราะหขอมูลเชิงสถิติ
พรรณาโดยการหาความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และเชิงสถิติอนุมานโดยหา
คาสัมประสิทธสหสัมพันธเพียรสันในการวิจัยเชิงคุณภาพใชการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสำคัญ 
จำนวน 12 คน และวิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหาประกอบบริบทและสังเคราะห
ตามวัตถุประสงคของการวิจัย ผลการวิจัยพบวา 1. ระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการมี
สวนรวมในการบริหารจัดการขยะมูลฝอยของเทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังนอย จังหวัด โดย
ภาพรวม อยู ในระดับมาก 2. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางหลักอิทธิบาทธรรมกับ
ประชาชนตอการมีสวนรวมในการบริหารจัดการขยะมูลฝอยของเทศเมืองลำตาเสา อำเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวามีความสัมพันธเชิงบวกระดับปานกลาง (R = 0.692) มีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐาน 3. ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะตอการมีสวนรวม
ของประชาชนในการบริหารจัดการขยะมูลฝอยของเทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังนอย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบวา 1) การตัดสินใจหรือคำส่ังจากหนวยงานเทศบาลไมมีความยืดหยุน ทำให
การจัดการหรือการปฏิบัติงานรวมกันเปนไปไดอยางลำบาก  2) ประชาชนมีโอกาสนอยในการ
ปฏิบัติงานรวมกันโดยใหแสดงออกทางความคิดท่ีเกิดข้ึนในการทำงาน 3) การมีสวนรวมในการทำ
ประโยชนตอสังคม และชุมชนยังขัดกับผลประโยชนสวนตัว 4) การตอยอดทางความคิด บางครั้ง
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ตองมีประชาชนในการเขามามีสวนรวม ท้ังการเสนอและประเมินผลเพื่อเปนแนวทางปฏิบัติใหกับ
ประชาชนในชุมชน 
คำสำคัญ (Keywords): การมีสวนรวมของประชาชน; การบริหารจัดการขยะมูลฝอย; เทศบาล
เมืองลำตาเสา  
 
Abstract  
 Objectives of this thesis were: 1. To study the level, 2. To study the Four Paths 
of Accomplishment relations and 3. To study the problems, obstacles, and 
suggestions for the People Participation in Solid Waste Managegent in Lam Ta Sao 
Sub-District Municipality. Methodology was the mixed methods: The qualitative 
research collected data from 12 key informants and analyzed data by content 
analysis. The quantitative research collected data from 392 samples by stratified 
sampling method using questionnaires with the reliability value at 0.968 and analyzed 
data by percentage, mean and standard deviation and statistical inference by 
determining the Pearson Correlation Coefficient. Data from open-ended questions 
were analyzed by content analysis technique. Findings were as follows:  1. The overall 
the level of People Participation in Solid Waste Managegent in Lam Ta Sao Sub-
District Municipality as a whole was at a high level. When classified by aspects was 
found that the aspiration (with a passion for planning) was at high level 2. The results 
of the analysis of the Four Paths of Accomplishment relations of People Participation 
in Solid Waste Managegent in Lam Ta Sao Sub-District Municipality. It was found that 
there was positive correlation (R = 0 .692 ) , with the statistically significant level at 
0.01. 3. the problems, obstacles, and suggestions for the People Participation in Solid 
Waste Managegent in Lam Ta Sao Sub-District Municipality were as follows: 1 ) 
Decisions or command from municipality are not flexible working system. This makes 
the workers had difficult to work. 2 )  people have fewer opportunities to work 
together by expressing ideas that arise in work; 3) participation in social contributions. 
and the community is still contrary to personal interests Sometimes people need to 
get involved. Both proposed and evaluated as a practical guideline for people in the 
community.  
Keywords: People Participation; Solid Waste Managegent; Lam Ta Sao Sub-District 
Municipality 
 
 



ห น้ า  |  51  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 7  เดือนกรกฎาคม 2565 
 

บทนำ (Introduction) 
 ขยะเปนปญหาสำคัญของมนุษยชาติ โครงการสิ่งแวดลอมแหงสหประชาชาติไดเขามา
เปนหนวยงานกลางท่ีประสานความรวมมือของประเทศตาง ๆ ในการแกไขปญหาขยะลนเมืองดวย
การกำหนดใหมีโครงการวันรณรงคเพื ่อโลกสะอาดเปนครั้งแรกในป 1993 เพื ่อเชิญชวนใหทุก
ประเทศไดมีสวนรวมในการแกไขปญหาเกี ่ยวกับขยะในชุมชนของตน ทำใหทุกคนไดเกิดความ
ตระหนักถึงปญหาขยะท่ีมีผลกระทบตอสุขภาพชีวิตและส่ิงแวดลอม รวมท้ังใหความรวมมือในการ
แกไขปญหาขยะ การกำจัดขยะมูลฝอยของชุมชนมีอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนอยางหนึ่งท่ีแสดงถึงการขาด
ความรับผิดชอบของคนไทย คือ ประชาชนมักท้ิงภาระหนาท่ีใหกับเจาพนักงานทำความสะอาดไม
รวมมือในการลด และนำขยะมูลฝอยกลับมาใชประโยชน การแกไขปญหาขยะจึงไมควรมองไปท่ี
เรื ่องของสวนรวมเพียงอยางเดียว แตควรมองยอนกลับมาที่ตัวบุคคลเปนหลักสำหรับแนวทางท่ี
แกปญหาขยะลนเมืองในภาคประชาชนนั้นสามารถใชหลักการ 4 Rs สรางจิตสานึกตอสังคม ไดแก 
1) ลดการใช ลดการบริโภคสินคาท่ีฟุมเฟอยใชอยางประหยัด และใชเทาท่ีจำเปน 2) การซอมแซม
การซอมแซมวัสดุสิ ่งของที่ชำรุดใหอยู ในสภาพที่ดีใชงานไดนาน ไมตองทิ้งเปนขยะ หรือตอง
ส้ินเปลืองซ้ือใหม 3) การใชซ้ำ การนำส่ิงของท่ีใชแลวมาใชประโยชนใหคุมคา 4) การนำกลับมาใช
ใหม การนำขยะมาแปรรูป เพื่อนำกลับมาใชใหม การลดขยะดวยวิธีการเหลานี้จะเปนประโยชน
อยางมากตอคุณภาพชีวิตเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมที่ดียิ่งขึ ้น โดยประชาชนควรใหความ
สนใจ มีการตระหนักและรับรูถึงปญหาของขยะในสถานการณปจจุบันและท่ีจะขยายตัวในอนาคต
อีกท้ังหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนควรมีการจัดโครงการรณรงคพรอมชวยเหลือเพื่อรวมกันแกไข
ปญหาขยะท่ีเกิดข้ึน 
 การขยายตัวของชุมชนเมืองและการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ กอใหเกิดปญหาขยะมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูลเพ ิ่มมากขึ ้นเปนเงาตามต ัว สงผลกระทบตอคุณภาพชีว ิตและสิ ่งแวดลอม
โดยเฉพาะอยางยิ่งในหลายพื้นท่ีไดประสบปญหาไมสามารถจัดหาสถานท่ีกำจัดขยะมูลฝอยและส่ิง
ปฏิกูล ขาดการบริหารจัดการท่ีดี ขาดความรูความเขาใจในการจัดการท่ีเหมาะสม และเกิดความ
ขัดแยงในการดำเนินการ ปญหาขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล จำเปนจะตองไดรับการจัดการท่ีเหมาะสม
เพื่อไมใหปญหาขยายตัวและรุนแรงยิ่งข้ึน เปนอันตรายตอสุขภาพอนามัยของประชาชนและสงผล
กระทบตอส่ิงแวดลอม โดยกฎหมายไดกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีอำนาจหนาท่ีในการ
จัดการขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลดังนี ้ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 มาตรา 50 กำหนดวา 
“ภายใตบังคับแหงกฎหมาย เทศบาลเมืองมีหนาท่ีตองทำในเขตเทศบาลดังตอไปนี้ (3) รักษาความ
สะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งการกาจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล” แนวคิด
เกี ่ยวกับการจัดการขยะในปจจุบันนั้น คือการทำใหขยะเหลือนอยที่สุดและบำบัดที่เหลือดวย
เทคโนโลยีที ่ ม ีประสิทธ ิผล ในพื ้นที ่ของ เทศบาลเมืองลำตา เสา อำเภอวังน อยจ ั งห วัด
พระนครศรีอยุธยา มีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และมีประชากรแฝงเปนชาวกัมพูชาอยูเปน
จำนวนมาก ขยะนับวันจะเพิ่มมากข้ึนตามจำนวนของประชากร ถาหากไมมีการกำจัดขยะมูลฝอยให
ถูกตองและเหมาะสมแลวปญหาความสกปรกตาง ๆ  ที ่เกิดจากขยะมูลฝอยจะตองเกิดขึ ้นอยาง
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แนนอน ถามองกันอยางผิวเผินแลวขยะมูลฝอยนั้นไมไดมีผลกระทบตอมนุษยมากทั้งนี ้อาจเปน
เพราะผลกระทบท่ีเกิดข้ึนโดยตรงตอมนุษยยังอยูในข้ันท่ีไมรุนแรงมากนักผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจึงไม
ชัดเจนเทาไร แตในความเปนจริงแลว ขยะมูลฝอยจะกอใหเกิดปญหาตอสภาพแวดลอมเปนอยาง
มาก และจะมีผลกระทบตอสุขภาพอนามัยของมนุษยดวย ทั้งโดยทางตรงและทางออม ทั้งนี้
เนื่องจากขยะมูลฝอยเปนแหลงอาหาร และแหลงเพาะพันธุของแมลงนำโรค เชน แมลงวันแมลงสาบ 
ยุง ฯลฯ และเปนท่ีซุกซอนของหนูและสัตวอ่ืน ๆ ขยะมูลฝอยทำใหเกิดมลพิษแกอากาศ ขยะมูลฝอย
ท่ีกองท้ิงไวในเขตชุมชน หรือท่ีกองท้ิงไวในแหลงกำจัดซ่ึงไมมีการฝงกลบหรือขณะท่ีทำการเก็บขน
โดยพาหนะที่ไมมีการปกปดอยางมิดชิด ขยะมูลฝอยเหลานั้นสงกลิ่นเหม็นนารังเกียจออกมาเศษ
ช้ินสวนของขยะมูลฝอยจะสามารถปลิวไปในอากาศ ทำใหเกิดความสกปรกแกบรรยากาศ ซ่ึงมีผล
ตอสุขภาพของมนุษยและความสกปรกใหกับบริเวณขางเคียงไดนอกจากนี้ขยะมูลฝอยท่ีกองท้ิงไว
นาน ๆ  จะมีกาซที่เกิดจากการหมักขี้ ไดแก กาซชีวภาพ ซึ่งติดไฟหรือเกิดระเบิดขึ ้นได และกาซ
ไขเนา (กาซไฮโดรเจนซัลไฟด) ซ่ึงสงกล่ินเหม็นกระจายไปท่ัว 
 ปริมาณขยะชุมชนเยอะจึงมีปญหาสงผลกระทบตอชีวิตความเปนอยูของประชาชนใน
ชุมชนและท่ีอาศัยอยูบริเวณใกลเคียง เนื่องจากวิธีการกำจัดขยะของเทศบาลเมืองลำตาเสาใชวิธีการ
ฝงกลบบริเวณหมูบาน ตำบลลำไทร อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ขนาดเนื้อท่ี 50 ไร 
ปจจุบันใชพื้นท่ีไปเปนจำนวน 6 ไร ซ่ึงองคกรปกครองสวนทองถ่ินทุกแหงท่ีอยูในอำเภอวังนอยไดนำ
ขยะไปฝงกลบในบริเวณเดียวกัน ทำใหมีปริมาณขยะท่ีเกิดข้ึนมีปริมาณขยะมากกวา 15 ตันตอวัน 
แตดวยปริมาณขยะมีอัตราการเพิ่มอยางรวดเร็ว ทำใหพื้นท่ีบอฝงกลบไมสามารถรองรับขยะไดอีก 
ปจจุบันจึงใชวิธีการเทกองทับลงบนพื้นท่ีบอฝงกลบเดิม สงผลกระทบใหเกิดปญหามลภาวะทางกล่ิน 
ซึ ่งเปนพาหะนำโรคติดตอทำใหมีผลกระทบตอสุขภาพอนามัยของประชาชน จึงจำเปนตองให
ประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดการขยะมูลฝอยสงเสริมใหประชาชนมีความรูความเขาใจท่ี
ถูกตองในการจัดการขยะมูลฝอย สามารถลดปริมาณขยะมูลฝอยท่ีจะตองนำไปกำจัดขยะใหนอย
ที่สุด สามารถนำขยะมูลฝอยมาใชประโยชนทั ้งในสวนของการใชซ้ำและแปรรูปเพ ื่อใชใหม 
ประชาชนสามารถลดปริมาณขยะมูลฝอยลงไดจะสงผลใหมีสภาพแวดลอมท่ีดี สุขภาพอนามัยของ
ประชาชนมีสุขภาพท่ีดี สภาพภูมิทัศนมีความสวยงาม รวมถึงไดประโยชนจากการคัดแยกขยะนำไป
ขายเปนการเพิ่มรายไดในครอบครัว และการนำกลับมาใชใหมทำใหเปนการประหยัดคาใชจายไดอีก
ดวย ประชาชนไดทราบถึงปญหาและแนวทางการแกไขปญหาขยะมูลฝอยการนำขยะกลับมาใช
ประโยชนใหม พรอมทั้งสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนในการลดและแยกขยะอยางเปน
รูปธรรม จากความสำคัญของปญหาดังกลาวและการมีสวนรวมของประชาชนตอการจัดการขยะมูล
ฝอยของเทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา
การมีสวนรวมของประชาชนตอการจัดการขยะมูลฝอยของเทศบาลเมืองลำตาเสา เพื่อนำผล
การศึกษาไปเปนขอมูลประกอบการวางแผนการบริหารจัดการขยะมูลฝอยแบบครบวงจรของ
เทศบาลเมืองลำตาเสาเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการยิ่งข้ึนตอไป  
 



ห น้ า  |  53  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 7  เดือนกรกฎาคม 2565 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ
ขยะมูลฝอยของเทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางหลักอิทธิบาทธรรมกับประชาชนตอการมีสวนรวมใน
การบริหารจัดการขยะมูลฝอยของเทศเมืองลำตาเสา อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 3. เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะตอการมีสวนรวมในการบริหารจัดการขยะ
มูลฝอยของเทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 วิธีการดำเนินการวิจัยฉบับนี้ จะใชการวิจัยเชิงบูรณาการระหวาง วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative) คือการวิจัยเชิงสำรวจ และการสัมภาษณ
ในเชิงคุณภาพ  
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1.1 ประชากร (Population) ไดแก ประชาชนอายุ 18 ปขึ ้นไป ในเขตพื้นที่เทศบาล
เมืองลำตาเสา ซ่ึงมีจำนวน 19,824 คน 
 1.2 กลุมตัวอยาง (Sample) ผูวิจัยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง (Sample Size)  
และวิธีการสุมกลุมตัวอยาง (Sampling) ดังนี ้ขนาดของกลุมตัวอยาง (Sample Size) กลุม
ต ั วอย า ง ได มาจากประชาชนในเขตพื ้นที ่เทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังน อย จ ังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จำนวน 392 คน  ผู วิจัยทำการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ผู ให
ขอมูลสำคัญจำนวน 12 คน ซ่ึงแบงเปนกลุม 1) ผูนำทองถ่ิน 2) ขาราชการทองถ่ิน 3) นักวิชาการรัฐ
ประศาสนศาสตร 
 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื ่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการยอมรับผลผลิต
เกษตรอินทรียในมุมมองผูบริโภค จังหวัดเชียงใหม  โดยนำเครื่องมือท่ีผูวิจัยสรางข้ึน ขอคำแนะนำ
และตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) ของขอคำถามจากผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 
ทาน ไดคา IOC เทากับ 0.60 - 1.00 นำแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลว ไปเก็บขอมูล (Try-
Out) จำนวน 30 ชุด แลวนำมาวิเคราะหหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยการหาคา

สัมประสิทธิ ์แอลฟา (α) ของครอนบาค (Croncach) ซึ ่งไดคาความเชื ่อมั ่นของเครื่องมือ เทากับ 
0.968 
 การวิเคราะหขอมูล 
 1. การวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) ใชในการวิเคราะหขอมูลของ
แบบสอบถามโดยใชตารางแสดงคารอยละ (Percentage) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ของขอมูลเก่ียวกับการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารจัดการขยะมูลฝอย
ของเทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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 2. การวิเคราะหขอมูลเชิงอนุมาน (Inferential Statistics Analysis) ในการทดสอบ
สมมติฐานนั้น ผูวิจัยจะทำการวิเคราะหในสวนของการพิจารณาความสัมพันธระหวางอิทธิบาท
ธรรมกับการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารจัดการขยะมูลฝอยของเทศบาลเมืองลำตา
เสาวามีมากนอยเพียงใด โดยใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน(Pearson Correlation) 
เปนคาที่วัดความสัมพันธ ผู วิจัยเลือกใชสถิติสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson 
product-moment correlation coefficient) เพื ่อทดสอสมมติฐานเนื่องจากระดับของตัว
แปรท่ีใชเปนระดับอันตรภาคช้ันและสามารถคำนวณไดท้ังตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ตอน 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง มีจำนวน 272 คน คิดเปนรอยละ 69.60 สวน
ใหญมีอายุระหวาง 41-50 ป มีจำนวน 142 คน คิดเปนรอยละ 36.20 ดานการศึกษาระดับปริญญา
ตรีจำนวน 237 คน คิดเปนรอยละ 60.50 อาชีพสวนใหญอาชีพคาขาย/รับจาง จำนวน 319 คน คิด
เปนรอยละ 81.40 รายไดสวนใหญเฉล่ียตอเดือนระหวาง 10,000–15,000 บาทจำนวน 229 คนคิด
เปนรอยละ 58.40 ของจำนวนผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอน 2 วิเคราะหระดับการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารจัดการขยะมูลฝอยของ
เทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของประชาชนตออิทธิบาทธรรมของการมี
สวนรวมของประชาชนในการบริหารจัดการขยะมูลฝอยของเทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังนอย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (μ = 3.62 σ = 0.70) เมื่อพิจารณาเปน
รายขอสรุปไดดังนี้ 
 เมื ่อพิจารณาจากคาเฉลี่ยมากไปหานอยไดแก  ดานวิมังสา รองลงมาไดแก ดานจิตตะ 
ดานวิริยะ และดานฉันทะ ตามลำดับ 
  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับความคิดเห็นของประชาชนตอหลักของโคเฮนและ
อัพฮอฟฟ 4 ดาน ของการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารจัดการขยะมลูฝอยของเทศบาล

เมืองลำตาเสา อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (μ = 3.71 

σ = 0.55)เมื่อพิจารณาเปนรายขอสรุปไดดังนี้ 
 เมื ่อพิจารณาจากคาเฉลี่ยมากไปหานอยไดแก  ดานดานการมีสวนรวมในการตัดสนิใจ 
รองลงมาไดแก ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนและ
ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ตามลำดับ 
 ตอนที่ 3  ความสัมพันธระหวางปจจ ัยหลักอิทธิบาทธรรมกับหลักของโคเฮนและ
อัพฮอฟฟตอการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารจัดการขยะมูลฝอยของเทศบาลเมืองลำตา
เสา อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 1) ผลการวิเคราะหความสัมพันธ 
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 หลักอิทธิบาทธรรม 4 ประการกับหลักของของโคเฮนและอัพฮอฟฟ 4 ดาน ของการมี
สวนรวมของประชาชนในการบริหารจัดการขยะมูลฝอยของเทศบาลเมืองลำตาเสา โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง (R = .692) เมื่อพิจารณาจากคาเฉล่ียมากไปหานอยไดแก 
ดานวิมังสารองลงไดแก ดานจิตตะ ดานฉันทะ ดานวิริยะ ตามลำดับ  
 ตอนท่ี 4 การทดสอบสมมุติฐานการวิจัย  
 สมมติฐานท่ี 1 หลักอิทธิบาทธรรมมีความสัมพันธกับกับประชาชนตอการมีสวนรวมใน
การบริหารจัดการขยะมูลฝอยของเทศเมืองลำตาเสา อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยาจาก
การทดสอบสมมติฐาน พบวา ปจจัยอิทธิบาทธรรมมีความสัมพันธกับหลักของโคเฮนและอัพฮอฟฟ
ของการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารจัดการขยะมูลฝอยของเทศบาลเมืองลำตาเสาในเชิง
บวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีระดับความสัมพันธปานกลาง กลาวคือ การมีสวน
รวมของประชาชนในการบริหารจัดการขยะมูลฝอยมีการนำหลักอิทธิบาทธรรมในใชในการบริหาร
จัดการขยะมูลฝอยในระดับปานกลาง ทำใหการมีสวนรวมของประชาชนเปนไปดวยดี และมี
ศักยภาพ จึงยอมรับสมมติฐาน 
 สร ุปผลการวิเคราะหแบบสัมภาษณของผู  ให ข อม ูลหลักเกี ่ยวกับการมีส วนรวม 
ของประชาชนในการบริหารจัดการขยะมูลฝอยของเทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังนอย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  
 การบริหารจัดการขยะเปนเรื ่องท่ีประชาชนและเทศบาลเมอืงลำตาเสา อำเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไดเขามามีสวนรวมระหวางชุมชนกับภาครัฐในการบริหารจัดการขยะมูล
ฝอยและชวยกันในการแกไขปญหาดานสิ่งแวดลอมทั้งบุคลากร เจาหนาที่ ภาครัฐก็ไดลงพื้นท่ี
ปฏิบัติงานในชุมชน และใหขอมูลเบ้ืองตนใหกับประชาชนในเทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อเปนแนวทางในการจัดการขยะมูลฝอย ท้ังดาน ดานการมีสวนรวมใน
การตันสินใจ และเปนเรื ่องที่ประชาชนตองมีสวนรวมในการตัดสินใจ ทางเทศบาลตองนำเสนอ
รูปแบบการกำจัดขยะมูลฝอยท่ีเปนรูปธรรม โดยการวางแผนจัดการท่ีดี และผูบริหารตองบริหารโดย
ใชหลักธรรมควบคูกับแผนการดำเนินงานดวย และเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ ท้ังผูบริหารจะตองมีความเขาใจและมีจิตวิทยาท่ีเก่ียวของกับกลุมประชาชนและองคการท่ี
ดีจึงจะทำใหการตัดสินใจประสบความสำเร็จได การตัดสินใจนั้นจะตองมีลักษณะสรางสรรคท่ีเปน
การตัดสินใจ ดานตอมาคือ ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ เมื ่อทุกภาคสวนไดวางแผนงาน 
และตัดสินใจในการดำเนินงานแลวนั้น ในสวนของเทศบาลไดสงเสริม ชักนำสนับสนุน และสราง
โอกาสใหประชาชน ทั้งในรูปสวนบุคคล กลุมชน ชมรม สมาคม มูลนิธิ และองคกรอาสาสมัคร
รูปแบบตาง ๆ  ใหเขามามีสวนรวมในการจัดการขยะมูลฝอยที่ทำใหเกิดกลิ่นเหม็น และเนาเสีย 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและนโยบายการพัฒนาที่กำหนดไว ประกอบกับการใหความร ู กับ
ประชาชนในการดำเนนิงานในการจัดการขยะมูลฝอยอยางถูกตอง ถูกวิธี และดานตอมาคือ ดาน
การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ท้ังเทศบาลและประชาชนไดรับผลประโยชนจากการเขามามี
สวนรวมในโครงการกำจัดขยะมูลฝอย เชน มีรายไดเพิ่มข้ึนในการคัดแยกขยะไปขาย มีการกระจาย
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โอกาสทางการพัฒนา การรับความรู แนวความคิดและการชวยเหลือดานตาง ๆ มากข้ึนเปนตน ท้ังนี้
ทำใหทุกคนมีสวนรวมท่ีดีในชุมชน ท่ีเกิดจาการรวมมือ รวมใจ และสามัคคีกันพัฒนาท่ีอยูอาศัยให
นาอยูมากขึ้น เพราะถาอากาศดี สิ ่งแวดลอมดี ชีวิตทุกคนในชุมนก็มีความสุขเชนกัน  และดาน
สุดทาย คือ ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล เพราะแนนอนวาหลังจาการดำเนินงานเสร็จส้ิน
แลวนั้น ก็ตองมีการประเมินผลท่ีทำวา ตรงตามวัตถุประสงค หรือไม อยางไร เพื่อใหขอเสนอแนะ
เก่ียวกับการใชขอมูลท่ีหลากหลายจากการประเมิน เพื่อเขียนรายงานและนำเสนอ เผยแพรใหตรง
กับความแตกตางหลากหลายของกลุมผู เกี ่ยวของกับโครงการ การนำเสนอขอมูล ที่ไดจกการ
ประเมินนั้นถือวามีความนาเช่ือถือประมาณหนึ่ง เพราะเปนขอมูลท่ีเกิดจากการดำเนินการจริง และ
ปฏิบัติจริง ลวนแลวแตมีความชัดเจนของการทำงาน ทำใหทราบขอมูลอยางแทจริง ทั ้งนี ้การ
ดำเนินงานเก่ียวกับการมีสวนรวมของประชาชนตอการจัดการขยะมูลฝอยของเทศบาลเมืองลำตา
เสา อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนการดำเนินงานท่ีผูบริหาร ในสวนของภาครัฐ ท้ัง
เทศบาลลำตา เสาก ็ผล ักด ัน   ข ับเคล ื ่ อน ให ช ุมชนม ีบรรยากาศท ี ่น  าอย ู  ข ึ ้ น  สะอาด  
มีส่ิงแวดลอมท่ีดี ไมมีมลพิษทางอากาศ ซ่ึงส่ิงแวดลอมดังกลาวลวนเปนปจจัยข้ันพื้นฐานในการอยู
อาศัย ซ่ึงไดมีการวางแผน และดำเนินงาน ติดตามงาน อยางตอเนื่อง มีประสิทธิพลเปนอยางมาก
และประกอบกับประชาชนในชุมชน มีความรูดานการจัดการขยะมูลฝอยมากขึ้น ทุกคนไดเห็น
ปญหาตรงนี้รวมกัน และไดรวมมือ รวมใจกัน ในการมีสวนรวมในการจัดการขยะมูลฝอย และการ
เปนอยูในชุมชนมีการพัฒนามากข้ึน  
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion)  
 ผลการศึกษาคนควาขอมูลการวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมของประชาชนในการบรหิาร
จัดการขยะมูลฝอยของเทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ” มีประเด็น
ท่ีจะนำมาอภิปรายผลดังตอไปนี้ 
 อภิปรายผลการวิเคราะหการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารจัดการขยะมูล
ฝอยของเทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 ผลการศึกษาพบวา การมีสวนรวมของประชาชนในการบรหิารจัดการขยะมูลฝอยของ
เทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ดานการมี
สวนรวมในการประเมินผล ซ่ึงแสดงใหเห็นวา การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารจัดการขยะ
มูลฝอยของเทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยาประชาชนไดเขามามี
ส  ว น ร  ว ม ใ น ก า ร ก ล  า ท ี ่ จ ะ เ ส น อ ป  ญ ห า 
และความตองการในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนรวมกับเทศบาลท้ังมีสวนคิดวิเคราะหปญหา
โครงการ/กิจกรรมการจัดการขยะมูลฝอยรวมกันพรอมท้ังมีการหาแนวทางการบริหารจัดการขยะ
แบบครบวงจรของเทศบาลและการวางแผนงาน/โครงการเพื่อแกไขปญหาขยะมูลฝอยท่ีเกิดข้ึนใน



ห น้ า  |  57  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 7  เดือนกรกฎาคม 2565 
 

ชุมชนจากเมื่อกอนประชาชนไดรับขาวสารนอยมากในการประชาสัมพันธ หรือรณรงคใหชวยกัน
เสนอปญหาหรือรองทุกขไปยังหนวยงานท่ีเก่ียวของ หลังจากการทุกฝายไดทราบถึงปญหาดานตาง 
ๆ แลวนั้นทุกฝายไดมีการรวมมือกันเพื่อรักษาความสะอาดในชุมชนทำใหประชาชนมีความเขาใจ
และไดรับรูขอมูลขาวสารท่ีถูกตอง 
 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางหลักอิทธิบาทธรรมกับการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการบริหารจดัการขยะมูลฝอยของเทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังนอย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยหลักอิทธิบาทธรรมกับการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการบริหารจัดการขยะมูลฝอยของเทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังนอย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานพบวามีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง กลาวคือเมื ่อนำหลักอิทธิบาท 4 เขามา
ประยุกตใชในการบริหารจัดการดานการมีสวนรวมของประชาชนนั้นแสดงใหเห็นถึงการปรับตัวใน
การมีสวนรวมเขาหากันเพื่อทำประโยชนรวมกัน ซ่ึงเปนส่ิงสำคัญในปจจุบันและอนาคตโดยเปนท้ัง
เครื่องมือหนึ่งในการบริหารโครงการไปสูเปาหมายและเปนการแสดงถึงความรับผิดชอบตอสังคม 
(accountability) ดวยโดยเฉพาะอยางยิ่งในองคกรท่ีไมแสวงหากำไร (non-profit organization) 
ที่ใชทรัพยากรสาธารณะในการดำเนินการใหเกิดประโยชนแกสังคมที่จำเปนตองแสดงถึงความ
รับผิดชอบในการใชทรัพยากรสาธารณะรวมกัน 
 
องคความรูจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารจัดการขยะมูลฝอยของ
เทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผูวิจัยไดองคความรูดังนี้ 
  

 
องคความรูจากการสังเคราะหงานวิจัย 
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 องคความรูท่ีคนพบจากการสังเคราะหงานวิจัย คือ รวมคิด รวมทำ นำจิตตรวจสอบ ปรับ
ปรุงแกไข ใชประโยชนรวมกัน โดยมีแนวทางตามหลักของอิทธิบาท 4 ในกระบวนการทำงาน ทำให
รูปแบบของการวางแผนจัดการขยะมูลฝอยมีประสิทธิภาพมากข้ึน สามารถเพื่มประสิทธิภาพในการ
ทำงานของเจาหนาที่และประชาชน ทำใหชวยลดปริมาณขยะมูลฝอยที่สงผลกระทบ และเขาไป
ทำลายระบบสภาพแวดลอม ตาง ๆ  ของเทศบาลลำตาเสา และสามารถนำขยะชนิดตาง ๆ  มาทำ
ประโยชนท้ังในสวนของการใชซ้ำ และแปรรูปเพื่อใชใหม (Reuse & Recycle) ไดเชนกัน 
 1. รวมคิดแบบฉันทะ (พอใจในการทำงานน้ัน ๆ) 
 รวมคิดโดยใชฉันทะ คือ ความพอใจในการท่ีประชาชนเขาไปมีสวนรวมในการคิดตัดสินใจ
รวมกันกับเจาหนาที่ในกลุมงาน เมื ่อทำงานดวยความพอใจแลว การทำงานก็สามารถกอใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการทำงานขององคกรได 
 2. รวมทำแบบวิริยะ (พากเพียรพยายามในการทำงาน) 
 รวมทำโดยใชวิริยะ คือ ความเพียรในการลงมือปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว ทำตามข้ันตอน
การดำเนินงานตามแผน ถาประชาชนมีความพากเพียรในการทำงาน ปฏิบัติงานดวยความจริงใจ ใส
ใจ ไมหวังประโยชนสวนตน ในการทำงานก็จะประสบผลสำเร็จมากข้ึน 
 3. รวมตรวจสอบแบบจิตะ (เอาจิตฝกใฝตรวจสอบงาน) 
 รวมตรวจสอบโดยใชจิตตะ คือ การที่ประชาชนและเจาหนาที่ใชจิตใจฝกใฝในการ
ตรวจสอบในแตละกระบวนการทำงาน เชน การวางแผนงาน การลงมือปฏิบัตงาน เมื่อใชการฝกใฝ
ตรวจสอบงานทำใหลดขอผิดพลาดในการทำงานไดดียิ่งข้ึน 
 4. รวมปรับปรุงแบบวิมังสา (ปญญาปรับปรุงแกไข) 
 รวมปรับปรุงโดยใชวิมังสา คือ การท่ีเจาหนาท่ีและประชาชนรวมใจกันระดมสมองในการ
คิดปรับปรุงแกไขขอผิดพลาดในแตละกระบวนการทำงาน ดวยปญญาท่ีเกิดจากการใครควรตวรจ
สอบกระบวนการทำงานและหาขอผิดพลาดของงาน นั้น ๆ ทำใหเขาใจในปญหาและสามราถแกไข
ปญหาได 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารจัดการขยะมูลฝอย
ของเทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้  
 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 ภาครัฐหรือองคกรท่ีเก่ียวของควรมีนโยบาย และรูปแบบในการจัดการระบบขยะมูล
ฝอยใหชัดเจน ตองจัดทำแผนใหคลอบคลุมและวางเปาหมายใหชัดเจน 
 1.2 หนวยงานท่ีเก่ียวของควรมีการระบบในการดำเนินโครงการอยางจริงจังกับชุมชนทำ
ใหเกิดความคุนชินกันในการดำเนินงานระหวางหนวยงานกับประชาชนในชุมชน 
 1.3 ผูนำชุมชนตองมีการนำแผนมาแจงใหชุมชนทราบอยางตอเนื่องของขอบเขตในการ
ทำงานกับเปาหมายการดำเนินงานท่ีชัดเจน 
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 1.4 ฝายท่ีดูแลพื้นท่ีควรมีการศึกษาขอมูลเชิงรุกเพื่อนำไปประกอบการดำเนินงานในทุก
ครั้งและศึกษาขอมูลเชิงรุกมากวานี้ 
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 
 การวิจัยในครั้งตอไป ผูวิจัยขอเสนอแนะการดำเนินการวิจัยในประเด็นตอไปนี้  
 2.1 ควรทำการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการมีสวนรวมของประชาชนตอการจัดการขยะมูลฝอย
ระดับจังหวัด หรือระดับภาค 
 2.2 การประยุกตหลักธรรมในการดำเนินงาน และสรางแรงจูงใจใหกับประชาชน 
 2.3 หนวยงานควรออกมาใหขอมูลความรูแกประชาชนในดานการจัดการขยะอยางจริงจงั 
 2.4 ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอหนวยงานในการมีสวนรวมการจัดการขยะใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ควรมีการนำไปปรับปรุงใหดีข้ึน และนำไปสูการแกไขปญหาท่ีถูกจุด 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยเรื่องนี้มี วัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาการใหบริการ 2. เปรียบเทียบระดับการ
ใหบริการและ 3. ศึกษาแนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพ
โรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยแบบผสานวิธี  โดยใช 
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ ซ่ึงใช วิธีการศึกษาวิจัยเชิงสำรวจ จากแบบสอบถาม ประกอบการ
สัมภาษณเชิงลึก และผูใหขอมูลสำคัญ เพื่อสนับสนุนขอมูลเชิงปริมาณกับกลุมตัวอยางท่ีเปน
ประชาชนผูเขารับบริการจากโรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 353 รูป 
วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาเอฟ 
โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวและทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียรายคู โดยวิธีหา
ผลตางนัยสำคัญนอยท่ีสุด โดยกำหนดคานัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 ผลการวิจัยพบวา 1. ความ
คิดเห็นของประชาชนผูเขารับบริการท่ีมีตอการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของ
พยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 

4.43) 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนผูเขารับบริการท่ีมีตอการบูรณาการหลัก
พุทธธรรมในการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ประชาชนท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได และอาชีพ 
ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพ
โรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 3. แนว
ทางการสรางการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา คือ ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานควรใหความสนใจในการดูแลเอาใจ
ใส และชวยแกไขปญหาเมื่อมีปญหาในการปฏิบัติงาน เปรียบเสมือนทุกคนในองคกรเปนครอบครัว 
ควรสงเสริมใหพยาบาลวิชาชีพทุกคนอยูรวมกันดวยความรัก ความอบอุน ความเขาใจซ่ึงกันและกัน 
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เห็นอกเห็นใจ ผลการปฏิบัติงานก็จะออกมาอยางมีประสิทธิภาพ ควรบริหารจัดการเรื่องอำนาจ
หนาท่ี งานท่ีรับผิดชอบใหเหมาะสม การกระจายงานใหเหมาะสมกับกับความสามารถของพยาบาล
วิชาชีพ ผูบังคับบัญชาควรสงเสริมใหพยาบาลวิชาชีพ ไดรวมประชุม ฝกอบรม ดูงาน เพื่อเพิ่มพูน
และพัฒนาความรูความสามารถอยูเสมอ ควรจัดโครงการอบรมเก่ียวกับธรรมะเขามาขัดเกลา ควรมี
การวางแผนงานท่ีจะปฏิบัติ เวลาท่ีเหมาะสม ลดข้ันตอน ถูกกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ควร
ปรับเงินเดือนของพยาบาลวิชาชีพใหเหมาะสมกับปริมาณงานและความรับผิดชอบ  
คำสำคัญ (Keywords): หลักพุทธธรรม; พยาบาลวิชาชีพ 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to: 1. To study the nurses to servicers 
2. To Comparison of service levels and 3. To study the guidelines for the integration 
of Buddhist principles in the the nurses to servicers in Wangnoi Hospital, 
Phranakhon Si Ayutthaya Province. This research is a Mixed Method Research using 
Quantitative Research Methodology, which uses Survey Research Methods from 
questionnaires In-depth Interviews and Key Informants to support quantitative data 
on a sample of people 353 who are received services from Wangnoi Hospital, 
Phranakhon Si Ayutthaya Province.  The data were analyzed by Frequency, 
Percentage, Mean, and Standard Deviation. The F-test was performed by One-Way 
Analysis of Variance and tested for the difference of the mean pairs by the Least 
Significant Difference (LSD) Method. The statistical significance was set at 0.05. The 
results showed that: 1. People's opinions on the integration of Buddhadhamma in 
the nurses to servicers in Wangnoi Hospital, Phranakhon Si Ayutthaya Province, 
overall, it was at a high level ( = 4.43). 2. The results of the comparison of the 

opinions of the people who received services towards the integration of 
Buddhadhamma in the nurses to servicers in Wangnoi Hospital, Phranakhon Si 
Ayutthaya Province, classified by personal factors, it was found that: people with 
different gender, age, education level, income and occupation had different 
opinions on the integration of Buddhist principles in the service of professional 
nurses at Wangnoi Hospital, Phranakhon Si Ayutthaya Province no different, 
therefore rejecting the hypothesis. 3. The guidelines for creating an integration of 
Buddhadhamma in the nurses to servicers in Wangnoi Hospital, Phranakhon Si 
Ayutthaya Province is that supervisors and colleagues should pay attention to care 
and help solve problems when there are operational problems. It is like everyone 
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in the organization is a family. All professional nurses should be encouraged to live 
together with love, warmth, mutual understanding, and compassion, the 
performance will come out efficiently. Should manage the authority responsible 
work appropriately. Distribution of work to suit the competence of professional 
nurses.  Supervisors should encourage professional nurses attending meetings, 
training, visiting work to increase and develop knowledge and competence all the 
time. Should organize a training program on Dharma to be refined.  Should be 
planned the right time to reduce the procedure, the rules of operation. The salaries 
of professional nurses should be adjusted to suit the workload and responsibilities. 
Keywords: Buddhamma; Nurses 
 
บทนำ (Introduction) 
 ปจจุบันโลกไดกาวสูยุคเศรษฐกิจใหมท่ีเปล่ียนแปลงไปจากเดิมมาก สำหรับเศรษฐกิจ ยุค
เกานั้น จะเนนท่ีการผลิตและจะใหความสำคัญอยางมากตอกระบวนการแปรรูปผลผลิตในเชิง
กายภาพซ่ึงในการพัฒนาประเทศจะมุงไปสูเศรษฐกิจบนพื้นฐานของการผลิตโดยมีปจจัยการผลิตท่ี
สำคัญ คือ แรงงานคน และทุนทรัพยเปนหลักขณะเดียวกันแทบไมไดใชประโยชนจากพลังสมองของ
พนักงานจำนวนมากมายในการคิดคนนวัตกรรมใหมๆแตสำหรับเศรษฐกิจใหมนั้น ทรัพยากรท่ี
สำคัญท่ีสุด คือพลังสมอง สงผลทำใหทรัพยากรมนุษยกลายเปนปจจัยสำคัญท่ีสุดของประเทศสงผล
ใหกลยุทธการพัฒนาเศรษฐกิจตองเปล่ียนแปลงตามไปดวยแตปจจุบันกลยุทธการพัฒนาประเทศได
มุงไปสู“เศรษฐกิจบนพื้นฐานแหงความรู”ส่ิงสำคัญท่ีกำหนดการเติบโตทางเศรษฐกิจ คือ นวัตกรรม
และความรู ภายใตสภาพแวดลอมทางธุรกิจมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว องคการจำเปนตองมี
การปรับตัวใหเขากับสถานการณภายนอกเชนเดียวกัน ไม วาจะเปนเรื่องของลักษณะงาน 
กระบวนการทำงานหรือการจดัการโดยเฉพาะการจัดการทรัพยากรใหเกิดประโยชน 
 ดานบริการมีลักษณะงานไมมีแนวปฏิบัติหรือโครงสรางท่ีตายตัวไมเปนทางการมีการ
ยืดหยุนดังนั้น ผูใหบริการจึงตองมีพฤติกรรมทางดานการบริการท่ีเหมาะสม อาทิ มีอัธยาศัยไมตรีตอ
ผูมาใชบริการ หนาตายิ้มแยมแจมใสพูดจาไพเราะและมีกิริยามารยาทเหมาะสม บริการเปนงานท่ีมี
วัตถุประสงคในการใหบริการลูกคาดำเนินกิจการแลกเปล่ียนสินคาท่ีไมเปนตัวตนแตมีรูปแบบท่ี
ตอบสนองความตองการของลูกคาดานความพึงพอใจและความคาดหวัง มักถูกบริโภคไปพรอมๆกับ
ท่ีผลิตข้ึนมา เชน ธุรกิจการทองเท่ียว ธุรกิจการรักษาพยาบาล ธุรกิจเก่ียวกับการคมนาคมขนสง 
ธุรกิจเก่ียวกับท่ีพักอาศัย ธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการส่ือสาร ธุรกิจใหการบริการความงาม ธุรกิจ
เก่ียวกับพลานามัย ธุรกิจการศึกษา 
 วิชาชีพพยาบาลเปนวิชาชีพท่ีเก่ียวกับการบริการเพื่อสุขภาพและจัดอยูในประเภทของ
การบริการท่ีติดตอใกลชิดอยางมากกับผูรับบริการ จึงเปนวิชาชีพท่ีมีความสำคัญและจำเปนอยางยิ่ง
ในสังคม เพราะประเทศชาติจะเจริญกาวหนาไดนั้นจำเปนตองอาศัยบุคลากรทีมีพลานามัยสมบูรณ 
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ยิ่งในสังคมไทยปจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวมเร็ว ท้ังในดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และ
สุขภาพ มีการนำเอาวิทยาการ และเทคโนโลยีสมัยใหม เขามาใชในการพัฒนาประเทศ ทำใหวิถีชีวิต
ของคนไทยมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว มีการแขงขัน ตอสูดิ้นรน และการเผชิญกับสถานการณ
บางอยางท่ีไมคาดคิดมากอน ซ่ึงมีผลตอปญหาสุขภาพรางกาย และสุขภาพจิตมากข้ึนดวย  
 คุณภาพบริการของโรงพยาบาลซ่ึงเปนหัวใจสำคัญในการใหบริการผูปวยหรือคนไขซ่ึง
ผูปวยหรือคนไขท่ีเขามารับบริการในโรงพยาบาลไมวาในโรงพยาบาลรัฐหรือเอกชน ตางก็มีความ
ตองการท่ีจะไดรับบริการท่ีรวดเร็ว การใหการตอนรับของเจาหนาท่ีหรือพนักงานตองยิ้มแยมแจมใส 
มีอัธยาศัยไมตรีอันดีงามมีการจัดลำดับคิวใหกับผูปวยท่ีมารับบริการพรอมท้ังใหการดูแลส่ิงอำนวย
ความสะดวก ผูวิจัยจึงเล็งเห็นวาการบริหารและการบริการของโรงพยาบาลเปนเรื่องนาสนใจ ดังนั้น 
คุณภาพของการบริหารและการใหบริการของผูใหบริการ นับเปนปจจัยสำคัญท่ีนำไปสูความสำเร็จ
ของการบริการ การใหบริการท่ีดีและมีคุณภาพจำเปนตองอาศัยท้ังศาสตรและศิลปของการจัดการ
งานบริการท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงบุคลากรท่ีปฏิบัติงานบริการเปนผูท่ีมีบทบาทสำคัญอยางยิ่งใน
กระบวนการการบริการ โดยเฉพาะผูใหบริการหรือผูปฏิบัติงานบริการดานหนา เนื่องจากเปนบุคคล
ท่ีมีปฏิสัมพันธกับผูมารับบริการหรือลูกคาโดยตรง เริ่มตั้งแตแตการตอนรับผูเขามาติดตอจนกระท่ัง
การอำลาเมื่อบริการตางๆ ส้ินสุดลงการทำความเขาใจเก่ียวกับการบริการจะชวยใหผูปฏิบัติงาน
บริการตระหนักถึงการปฏิบัติตนตอผูรับบริการดวยจิตสำนึกของการใหบริการ (service mind) 
อยางเต็มเปยม เนื่องจากการท่ีมีจิตสำนึกของการใหบริการจะชวยผูใหบริการเห็นคุณคาหรือเจตคติ
ท่ีดีตอการใหบริการและมีความรูสึกภูมิใจตออาชีพบริการ ไมวาจะทำงานเปนพนักงานเปดประตู 
เก็บขยะ ลางหองน้ำ รับโทรศัพท ตอนรับแขก หรือเปนผูจัดการ ก็ตองมีความภาคภูมิใจในบทบาท
หนาทางานท่ีไดรับมอบหมาย ดวยความตั้งใจ รูจักเรียนรูการพัฒนาศักยภาพตนเอใหมีคุณภาพ และ
พยายามจะทำใหงานนั้นบรรลุผลสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพท่ีสุด 
 โรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนองคการขนาดใหญท่ีมีบุคลากรท้ัง
แพทยและพยาบาลเปนจำนวนมาก รวมถึงผูปวยผูเขามารับการรักษาพยาบาลเปนจำนวนมาก
เชนเดียวกัน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพใหดียิ่งๆ 
ข้ึนไป อันจะเปนประโยชนแกโรงพยาบาลและผูเขารับการบริการรักษาใหมีความพึงพอใจอยาง
สูงสุด 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพื่ อศึกษ าการใหบ ริการของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลวังน อย จั งห วัด
พระนครศรีอยุธยา ตามหลักสังคหวัตถุธรรม 
 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับการใหบรกิารของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลวังนอย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ตามหลักสังคหวัตถุธรรม จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
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 3. เพื่อศึกษาแนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบรกิารของพยาบาลวิชาชีพ
โรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพ
โรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” เปนการศึกษาโดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี 
(Mixed Methods Research) โดยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) จากการ
แจกแบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบกับการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กับ
ผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informant) เพื่อสนับสนุนขอมูลเชิงปริมาณ 
 ประชากร (Population) ไดแก ประชาชนผูเขารับบริการจากโรงพยาบาลวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยเฉล่ียตอเดือน จำนวน 3,000 คน1

2  
 กลุมตัวอยาง (Sample) ผูวิจัยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง (Sample Size) และ
วิธีการสุมกลุมตั วอยา ง (Sampling) กลุมตัวอยางไดมาจากประชาชนผูเขารับบริการจาก
โรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยเฉล่ียตอเดือน จำนวน 3,000 คน ท่ีไดจากสูตร
ของ Taro Yamane ซ่ึงใชระดับความคลาดเคล่ือนท่ี 0.05 ไดจำนวนกลุมตัวอยาง เทากับ 353 คน  
 ผูที่ใหขอมูลสำคัญ  
 ผูวิจัยกำหนดเรื่องผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) จากผูท่ีมีคุณลักษณะสอดคลองกับ
สาระสำคัญของการวิจัย ซ่ึงแบงออกเปน 3 กลุม จำนวน 12 รูป/คน ไดแก 1) กลุมผูเช่ียวชาญทาง
พระพุทธศาสนา จำนวน 2 รูป และ 2) กลุมพยาบาลวิชาชีพ จำนวน 5 คน และ 3) กลุมบุคลากรของ
โรงพยาบาล จำนวน 5 คน 
 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนตามกรอบของเรื่องความ
คิดเห็นของประชาชนตอการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพ
โรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย โดย
นำเครื่องมือท่ีผูวิจัยสรางข้ึน ขอคำแนะนำและตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
ของขอคำถามจากผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 ทาน ไดคา IOC เทากับ 0.80 นำแบบสอบถามท่ีได
ปรับปรุงแกไขแลว ไปตรวจสอบหาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (Reliability) นำแบบสอบถามท่ี
ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try-Out) ผูปวยท่ีมารับบริการโรงพยาบาลพระนครศรีอยุธยา ท่ี
ไมใชกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย จำนวน 30 คน เพื่อหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังหมด ซ่ึงมี
คาเทากับ .974 

 

 2 สถิติผูปวยเขารับบริการ โรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, รายงานประจำป 2561, 
เอกสารอัดสำเนา. 
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ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบสอบถาม 
 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 284 คน คิดเปนรอยละ 80.50 มีอายุ 
60 ปข้ึนไป จำนวน 175 คน คิดเปนรอยละ 49.60 มากท่ีสุด มีระดับการศึกษาต่ำกวาปริญญาตรี 
จำนวน 181 คน คิดเปนรอยละ 51.30 มากท่ีสุด มีรายได พบวา ไมเกิน 15,000 บาท จำนวน 181 
คน คิดเปนรอยละ 51.30 มากท่ีสุดอาชีพ เกษตรกรรม จำนวน 120 คน คิดเปนรอยละ 34.00 มาก
ท่ีสุด 
 2. ขอมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของ
พยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลวังนอย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.43, S.D. = 0.33) เมื่อพิจารณาเปน

รายดานสรุปได ดังนี้ 
 1. การใหบริการของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตาม

หลักสังคหวัตถุธรรม ดานทาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.42, S.D. = 0.403) 
 2.การใหบริการของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตาม

หลักสังคหวัตถุธรรม ดานปยวาจา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.41, S.D. = 0.373) 

 3. การใหบริการของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตาม

หลักสังคหวัตถุธรรม ดานอัตถจริยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.43, S.D. = 0.332) 

 4. การใหบริการของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตาม

หลักสังคหวัตถุธรรม ดานสมานัตตตา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.38, S.D. = 0.355) 

 3. ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของพยาบาล
วิชาชีพโรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจำแนกตามปจจัยสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได และอาชีพ เพื่อนำไปสูการตอบสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดไดดังนี้  
 สมมติฐานขอท่ี  1 ประชาชนผู เข ารับบริการจากโรงพยาบาลวังนอย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาล
วังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามหลักสังคหวัตถุธรรม โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน
(Sig.= 0.245) ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
 สมมติฐานขอท่ี  2 ประชาชนผู เข ารับบริการจากโรงพยาบาลวังนอย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาล
วังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามหลักสังคหวัตถุธรรม โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
(Sig.=0.357) ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
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 สมมติฐานขอท่ี  3 ประชาชนผู เข ารับบริการจากโรงพยาบาลวังนอย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพ 
โรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามหลักสังคหวัตถุธรรม โดยภาพรวมและรายดาน
ไมแตกตางกัน (Sig.=0.573) ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
 สมมติฐานขอท่ี  4 ประชาชนผู เข ารับบริการจากโรงพยาบาลวังนอย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ท่ีมีรายไดตางกัน มีความคิดเห็นตอการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพ 
โรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามหลักสังคหวัตถุธรรม โดยภาพรวมและรายดาน
ไมแตกตางกัน(Sig.=0.873) ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
 สมมติฐานขอท่ี  5 ประชาชนผู เข ารับบริการจากโรงพยาบาลวังนอย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ท่ีมีอาชีพต างกัน มีความคิดเห็นตอการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพ 
โรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามหลักสังคหวัตถุธรรม โดยภาพรวมและรายดาน
ไมแตกตางกัน(Sig.=0.627) ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
 5. สรุปผลสัมภาษณ 
 พยาบาลวิชาชีพท่ีดี ตองมีทัศนคติท่ีมีจิตใจพรอมชวยเหลือเพื่อมนุษยโดยไมตองหวังส่ิง
ตอบแทนคือการใหบริการดวยใจตองมีคุณธรรมและจรรยาบรรณตอวิชาชีพตองเรียบรอย ท้ังกาย 
วาจา ใจ เมตตา เอ้ืออาทร มีบุคลิกสะอาด ประพฤติดีเปนแบบอยางท่ีดี ทำงานดวยหลักวิชาชีพ ให
การพยาบาลอยางเต็มความสามารถ เอาใจใสในการดูแลผูปวย โดยไมหวังส่ิงตอบแทนตองใหบริการ
ดวยความสัมพันธดุจญาติตองรักและซ่ือสัตยในวิชาชีพ 
 ดานทาน การเอ้ือเฟอเผ่ือแผ การแบงปนชวยเหลือกันดวยส่ิงของ คุณธรรมของการใหจะ
ชวยใหไมเปนคนละโมบ ไมเห็นแกตัว เราควรคำนึงอยูเสมอวา ทรัพยส่ิงของท่ีเราหามาได มิใชส่ิงจี
รังยั่งยืน เมื่อเราส้ินชีวิตไปแลวก็ไมสามารถจะนำติดตัวเอาไปได การให ไดแก การเสียสละ การ
เอ้ือเฟอเผ่ือแผ การแบงปนชวยเหลือกันดวยส่ิงของ เชน การแบงปนอาหารใหเพื่อนรวมงาน 
แบงปนความรูใหเพื่อนรวมงาน ชวยปลูกฝงใหเปนคนท่ีไมเห็นแกตัว เชน การใหบริการแกผูท่ีมารับ
บริการ การแบงปนเพื่อเปนประโยชนแกผูปวยท่ีมารับบริการ คำพูดท่ีออนโยน พูดจาไพเราะ ดูแล
ผูปวยอยางใกลชิด การใหทานใหเพื่อขจัดกิเลส ผูรับบริการจะไดมีความอบอุนใจ การใหเพื่อ
สงเคราะหหรือเพื่อยึดเหนี่ยวน้ำใจคนอ่ืน 
 ดานปยวาจา คือการพูดจาดวยถอยคำไพเราะออนหวาน จริงใจ พูดในส่ิงท่ีเปนประโยชน 
เชน คำออนหวาน คำพูดท่ีชวนใหเกิดความสมัครสมานไมตรี เปนตน ใชคำพูดท่ีสุภาพ เพื่อใหเกิด
ความสมานสามัคคีในการใหบริการแกผูอ่ืนตองจริงใจตอเพื่อนรวมงานและผูอ่ืนเสมอการพูดในส่ิงท่ี
เปนประโยชน เหมาะกับกาลเทศะ พูดดตีอกัน ชมเชยกันดวยใจจริงไมพูดหยาบคายกาวราว พูดจา
ใหสุภาพออนหวาน  
 ดานอัตถจริยา ชวยเหลือกันในยามยากพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน การตั้งใจศึกษาหา
ความรูดานงานพยาบาล ฝกฝนอบรมตนใหเปนคนเจริญดวยความรู ความสามารถ เปนตน การดูแล
ซ่ึงกันและกัน และทำในส่ิงท่ีเปนประโยชน ทำตนใหมีคุณคา อยางคำพังเพยท่ีวา "อยูบานทานอยาง
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นิ่งดูดาย ปนวัวปนควายใหลูกทานเลน” จะไดไมเปนภาระกับเพื่อนรวมงานสรางประโยชนใหกับ
สถานบัน เปนพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติ วิธีทำตนใหเปนประโยชนและทำส่ิงท่ีเปนประโยชนแก
สถานท่ี แกองคกร และแกเพื่อรวมงาน 
 ดานสมานัตตตา การเปนผูมีความสม่ำเสมอ โดยประพฤติตัวใหมีความเสมอตนเสมอ
ปลายวางตนไดเหมาะสมกับฐานะท่ีตนมีอยูในสังคม ใหความเสมอภาคกับเพื่อนรวมงานเปนผู
ประพฤติตัวใหเปนกันเอง ออนนอมถอมตน เขมแข็ง พูดจาดวยงายรวมสุขรวมทุกข ไมทอดท้ิงกัน 
สุขเขาคือสุขเรา การทำตัวใหเปนคนนารักกับงานบริการ คุณธรรมขอนี้จะชวยใหเราเปนคนมีจิตใจ
หนักแนนไมโลเล  
 แนวทางการบูรณาการการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพเปนการนําหลักพุทธธรรมมา
ประยุกตใชในการใหบริการ ดวยหลักสังคหวัตถุ 4 เพื่อเปนแนวทางดานมนุษยสัมพันธ ใหเปน
ประโยชนตอผูอ่ืนการวางตนเสมอตนเสมอปลาย ใหเหมาะสมกับฐานะของตนในสังคม ไมเอารัดเอา
เปรียบผูอ่ืน ซ่ึงหลักธรรมเหลานี้สามารถนํามาบูรณาการหรือประยุกตใชกับการใหบริการไดเปน
อยางดี โอบออมอารี จิตใจเอ้ือเฟอกอใหเกิดความสมัครสมานสามัคคี กลมเกลียวในการใหบริการ 
ไมขาดความเพียร การมี จิตใจจดจอมุงมั่นใหบริการตามเปาหมาย 
 หลักธรรมท่ีนำมาใชในการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพ สังคหวัตถุ 4 ดังนี้ 
 1. ดานทาน (การให) เปนการให ส่ิงของแกพนักงานท่ีควรให ใหการเอ้ือเฟอเผ่ือแผ
เสียสละแบงปน เปนการแบงปนเพื่อแสดงอัธยาศัยไมตรี รวมถึงการชวยเหลือสงเคราะห การใหยัง
แสดงไปถึงน้ำใจท่ีใหท้ังทางทรัพยสิน ส่ิงของ และยังเปนการสรางแรงจูงใจใหพนักงานไดปฏิบัติงาน
ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
 2. ดานปยวาจา (การพูดจาดวยถอยคำไพเราะออนหวาน) การพูดจาดวยคำไพเราะ
ออนหวาน เปนการเจรจาดวยถอยคำท่ีสุภาพ และเปนถอยคำท่ีเปนประโยชน ถอยคำท่ีพูดไม
กระทบกระท่ังผูอ่ืน ไมเสียดสี พูดแตส่ิงท่ีเปนประโยชน ทำใหเกิดการเล่ือมใสศรัทธาในตัวผูพูด จูงใจ
ใหปฏิบัติงาน ทำใหผลงานประสบความสำเร็จมีคุณภาพ เปนประโยชนในการดำรงชีวิตและการ
ปฏิบัติงานอยางยิ่ง 
 3. ดานอัตถจริยา (การสงเคราะห)เปนการสงเคราะห การประพฤติตนใหเปนประโยชน
แกตนเองและผูอ่ืน รูจักการเสียสละ ไมเห็นแกตัว ทุมเทแรงกายแรงใจชวยเหลือสวนรวม แกไข
ปญหาตาง ในสวนของการปฏิบัติงานถาทุกคนชวยกันปฏิบัติงาน งานท่ีวายากก็จะสำเร็จลุลวงไปได
ดวยดี และการสงเคราะหนี้ยังเปนการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และทำใหทุกคนในองคกรเกิด
ความสามัคคีในการปฏิบัติงานอีกดวย 
 4. ดานสมานัตตตา (ทำตนเสมอตนเสมอปลายปฏิบัติตนสม่ำเสมอ)การวางตัวเสมอตน
เสมอปลาย หนักแนนและใหความเสมอภาคกับทุกคนเทาเทียมกัน รวมทุกขรวมสุขกัน ไมเอารัดเอา
เปรียบ รวมเผชิญ และแกปญหาเพื่อประโยชนสวนรวม ชวยกันคิดในทางสรางสรรค เพื่อใหองคกร 
หนวยงาน และสังคมอยูเย็นเปนสุข การวางตัวใหเหมาะสมเสมอตนเสมอปลาย ยังเปนปจจัยไปสู
การสรางแรงจูงใจ ทำใหทุกคนในหนวยงานมีความสุข และความสามัคคีในหมูคณะดวย 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion)  
 จากการสรุปผลการวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของ
พยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” สามารถนำมาอภิปลายผลการวิจัย
ไดดังนี้ 
 1. การวิเคราะหการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพ
โรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 พบวา การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลวัง
นอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สวนใหญอยูในระดับมาก โดยจะเห็นไดวา การใหบริการของ
พยาบาลวิชาชีพ มีอยูทุกระดับทุกกิจกรรมท่ีพยาบาลวิชาชีพไดจัดทำข้ึน แตสวนใหญอยูในระดับ
มาก อาจเนื่องมาจากวาการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพ
โรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา นั้นมีความรู ความเขาใจในหนาท่ีตนรับผิดชอบซ่ึง
สอดคลองกับ สังขพงศ ชมภู ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีตอการ
ประยุกตใชหลักสังคหวัตถุธรรมในการบริการขององคการใหบริหารสวนตำบลโคงไผอำเภอขาณุวร
ลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร”ความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีตอการประยุกตใชหลักสังคหวัตถุธรรม
ในการบริการขององคการบริหารสวนตำบลโคงไผอำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร พบวา 
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับ เกรียงไกร พิมพสวรรค ไดวิจัยเรื่อง “คุณภาพ
การใหบริการประชาชนของสถานีตำรวจภูธรตะครอ อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค” ผลการวิจัย
พบวา ระดับคุณภาพการใหบริการประชาชนของสถานีตำรวจภูธรตะครอ อำเภอไพศาลีจังหวัด
นครสวรรค ในภาพรวม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
 2. เปรียบเทียบการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพ
โรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ 
ท่ีแตกตางกัน มีการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลวัง
นอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไมแตกตางกัน จำแนกไดดังนี้  
 พยาบาลวิชาชีพท่ีมี เพศ ตางกัน มีการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของ
พยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไมแตกตางกัน ทำใหรูวาเพศไมมีผล
ตอการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลวังนอย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ท้ังนี้เนื่องจาก การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพ 
ไมไดข้ึนอยูกับเพศของพยาบาลวิชีพ ซ่ึงจะสอดคลองกับงานวิจัยของ สังขพงศ ชมภู ไดศึกษาวิจัย
เรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีตอการประยุกตใชหลักสังคหวัตถุธรรมในการบริการของ
องคการใหบริหารสวนตำบลโคงไผอำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร” พบวา เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และรายไดของประชาชนท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีตอการประยุกตใชหลักสังคหวัตถุธรรมในการบริการขององคการบริหารสวนตำบลโคง
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ไผอำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร ไมแตกตางกัน สวนอาชีพของประชาชนท่ีแตกตางกัน 
มีความคิดเห็นตอความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีตอการประยุกตใชหลักสังคหวัตถุธรรมในการ
บริการขององคการบริหารสวนตำบลโคงไผอำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร แตกตางกัน 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 พยาบาลวิชาชีพท่ีมี อายุ ตางกัน มีการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของ
พยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไมแตกตางกัน ทำใหรูวาอายุไมมีผล
ตอการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลวังนอย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ท้ังนี้เนื่องจาก การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพ 
ไมไดข้ึนอยูกับอายุของพยาบาลวิชาชีพ ซ่ึงไมสอดคลองกับงานวิจัยของ พระสิทธิพงษ สิทฺธิวาที 
(จันทรสิงห) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของบุคลากรในสำนักงานเขต
บางเขน กรุงเทพมหานคร” พบวา ประชาชนท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตาม
หลักอิทธิบาท 4 ของบุคลากรในสำนักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานครแตกตางกันอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนบุคลากรท่ีมีเพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ตำแหนง และประสบการณทำงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
บุคลากรในสำนักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานครไมตางกัน 
 พยาบาลวิชาชีพท่ีมี ระดับการศึกษา ตางกัน มีการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการ
ใหบริการของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไมแตกตางกัน ทำใหรู
วาระดับการศึกษาไมมีผลตอการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพ
โรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท้ังนี้เนื่องจาก การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการ
ใหบริการของพยาบาลวิชาชีพ ไมไดข้ึนอยูกับระดับการศึกษาของพยาบาลวิชีพ ซ่ึงไมสอดคลองกับ
งานวิจัยของจิตรา แสงผาบ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การใหบริการตามหลักสังคหวัตถุธรรมของ
สำนักงานท่ีดินจังหวัดลำพูน อำเภอเมือง จังหวัดลำพูน” พบวา ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาและ
อาชีพตางกัน มีความพึงพอใจตอการใหบริการแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
สำหรับเพศ อายุและจำนวนครั้งท่ีมาใชบริการ มีความพึงพอใจตอการใหบริการไมแตกตางกัน 
 พยาบาลวิชาชีพท่ีมี รายไดตางกัน มีการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของ
พยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไมแตกตางกัน ทำใหรูวารายไดไมมี
ผลตอการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลวังนอย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ท้ังนี้เนื่องจาก การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพ 
ไมไดข้ึนอยูกับรายไดของพนักงานเทศบาล ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของประสาน เจริญศรี ได
ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการตามหลักสังคหวัตถุธรรมของ
สำนักงานเทศบาลเมืองชลบุรี” พบวาบุคคลท่ีมีเพศและระดับการศึกษาตางกัน มีความพึงพอใจตอ
การใหการบริการแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สำหรับ อายุ อาชีพ และรายได มี
ความพึงพอใจไมแตกตาง 
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 พยาบาลวิชาชีพท่ีมี อาชีพตางกัน มีการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของ
พยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไมแตกตางกัน ทำใหรูวาอาชีพไมมี
ผลตอการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลวังนอย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ท้ังนี้เนื่องจาก การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการใหบริการของพยาบาลวิชาชีพ 
ไมไดข้ึนอยูกับอาชีพของพยาบาล ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของปรีชา แสงผาบ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 
“การใหบริการประชาชนตามหลักสังคหวัตถุธรรม ของสถานีตำรวจภูธรทากาศ อำเภอแมทา 
จังหวัดลำพูน” พบวา อาชีพตางกัน มีความคิดเห็นท่ีมีตอการใหบริการ แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และ 0.05 สำหรับเพศและความถ่ีในการมาใชบริการ มีความคิดเห็นท่ีมีตอ
การใหบริการไมแตกตางกัน 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 พยาบาลวิชาชีพ ควรมีการกำหนดนโยบายอยางเปนรูปธรรมใหชัดเจน และควร
สงเสริมใหประชาชนไดรับความรูเพิ่มเติมโดยการใหมีการฝกอบรม สัมมนาเพื่อพัฒนาความกาวหนา
ในหนาท่ีการงานของพยาบาลทางสาขาวิชาชีพ และการพิจารณาการเล่ือนข้ัน เงินเดือน เปนไป
อยางยุติธรรมเสมอ โดยพิจารณาผลงาน 
 1.2 พยาบาลวิชาชีพ ควรมีการพัฒนาดานทักษะในการปฏิบัติงานใหกับประชาชนใหตรง
กับความรู ความสามารถ และทำใหพยาบาลวิชาชีพไดแสดงศักยภาพในการบริการท่ีตรงกับความรู 
ความสามารถของพยาบาลวิชีพ เพื่อท่ีจะทำใหพยาบาลวิชีพการปฏิบัติงาน 
 1.3 พยาบาลวิชาชีพ ควรมีนโยบายและการวางแผนในการมอบหมายงานให กับ
ผูปฏิบัติงานอยางชัดเจนนำไปปฏิบัติไดและควรสรางจิตสำนึกใหมีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงาน
จากการทำงานเปนทีมไมใชเพราะคนใดคนหนึ่ง 
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการใหบริการตอประชาชนของอำเภอวังนอย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 2.2 ควรศึกษาเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาในการปฏิบัติงานของอำเภอวังนอย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 2.3 ควรศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในดานท่ีเก่ียวของกับสรางแรงจูงใจใหกับ
พยาบาล 
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รูปแบบการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนที่พักแบบโฮมสเตยในประเทศไทย 
Development Forms of Homestay Community Enterprise in Thailand 

 
สุธี โกสิทธ์ิ0

1  ตราดุลย  นรนิติผดงุการ1

2 นฤมล  อนุสนธ์ิพัฒน3 

Sutee Kosit, Tradul  Noranitiphadungkarn, Nalaumon Anusonphat 
 
บทคัดยอ (Abstract) 
          บทความนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในประเทศไทย 
เปนการวิจัยเชิงเอกสาร ประกอบดวย บทความวิจัยและวิชาการท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร เอกสาร
เผยแพรของภาครัฐท่ีเก่ียวของ ขอมูลเชิงนโยบายท่ีเก่ียวของ งานวิจัย และวิทยานิพนธ หลักเกณฑ
ในการคัดเลือกเอกสารท่ีเก่ียวของ ประกอบดวยความถูกตอง ความนาเช่ือถือ ความเปนตัวแทน 
และมีความหมายชัดเจน จำนวน 15 ฉบับ และแนวคิดทฤษฎีตางประเทศ จำนวน 15 ฉบับ รวม 30 
ฉบับ ผลการคัดเลือกเอกสารท่ีนำมาสังเคราะหท่ีดีท่ีสุด จำนวน 23 ฉบับ ผลการศึกษาพบวา มี 6 
รูปแบบ ดังนี้ 1) รูปแบบการจัดการสินคาและบริการ มีการสรางมูลคาเพิ่มในการใหบริการโฮมสเตย 
พัฒนาปรับปรุงหองพักและบริเวณโดยรอบใหสอดคลองกับวิถีชุมชน เนนการสรางอัตลักษณใหเปน
ท่ีรูจัก โดยอิงกับประวัติศาสตรชุมชน 2) รูปแบบดานการตลาด มีการพัฒนาสรางแผนท่ีเดินท่ี
สอดคลองกับประวัติศาสตรชุมชนเพื่อใหเขาถึงแหลงทองเท่ียวทางการตลาดไดงายข้ึน จัดท่ีพักโฮมส
เตยในแหลงทองเท่ียวชุมชนท่ีมีความพรอมในการเขาสูตลาดทองเท่ียวแบบดิจิทัล 3) รูปแบบดาน
การประชาสัมพันธ มีรูปแบบพัฒนาส่ือออนไลนท่ีทันสมัยมากยิ่งข้ึน เพื่อเพิ่มจำนวนนักทองเท่ียว
และประชาสัมพันธท่ีพักโฮมสเตยในแหลงทองเท่ียวท่ีหลากหลายชองทาง  4) รูปแบบดานกฎหมาย 
มีการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติโรงแรม พ.ศ. 2547 ประกาศกระทรวงกำหนดประเภทและ
หลักเกณฑการประกอบธุรกิจโรงแรม พ.ศ. 2551 ประกาศมาตรฐานโฮมสเตยไทย พ.ศ. 2522 
พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 และพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 5) 
รูปแบบดานการจัดการความรู มีการสรางเครือขายการจัดการความรูระหวางรัฐกับชุมชนท่ีประกอบ
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กิจการวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในแหลงทองเท่ียว เชน มหาวิทยาลัยกับชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ตลอดจนพัฒนาศูนยเรียนรู ท่ีใชผลิต  สาธิต  และถายทอดเทคโนโลยี                             
6) รูปแบบดานวัฒนธรรม มีรูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในแหลงทองเท่ียว
ในประเทศไทยในวัฒนธรรมประเพณีท่ีเปนเอกลักษณเฉพาะถ่ิน    
คำสำคัญ (keywoeds): การพัฒนา; วิสาหกิจชุมชน; โฮมสเตย; ประเทศไทย 
 
Abstract  
 This article aims to study the model of community enterprise 
development for homestay accommodation in Thailand. It is a documented 
research consisting of published research articles and academic articles. Related 
government publications Related policy information, research and thesis. Criteria for 
selecting relevant documents consist of accuracy credibility representation The 
results of the selection of 23 documents that were best synthesized were found. 
Added value is created in homestay services. Develop and improve the rooms and 
surrounding areas in accordance with the way of the community. Emphasis on 
creating identity to be known Based on the history of the community 2) Marketing 
style It has been developed to create a walking map that is consistent with the 
history of the community for easier access to marketing attractions. Arrange 
homestay accommodation in community tourist attractions that are ready to enter 
the digital tourism market. 3) Public relations model. There is a more modern 
online media development format. To increase the number of tourists and 
promote homestay accommodation in various tourist destinations 4) Legal forms 
The Hotel Act B.E. 2547 has been complied with, the Notification of the Ministry of 
Prescribing Types and Criteria for Hotel Business B.E. 2551, the Thai Homestay 
Standards Act B.E. 2522, the Building Control Act B.E. 5) Knowledge Management 
Model There is a network of knowledge management between the state and the 
community that operates community enterprise homestay accommodation in 
tourist attractions such as universities and communities. local government 
organization as well as developing a learning center for production, demonstration 
and technology transfer. There is a development model for community enterprises, 
homestay accommodation in tourist attractions in Thailand in a unique cultural 
tradition. 
Keywords: Development; Community Enterprise; Homestay; Thailand 
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บทนำ (Introduction) 
 การกำหนดแผนการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน เพื่อพัฒนาท้ังทางเศรษฐกิจสังคม
วัฒนธรรมและส่ิงแวดลอมควบคูกันไปโดยจะตองมีความสอดคลองและเกิดประโยชนรวมกันทุกฝาย
รวมท้ังตองมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ การทองเท่ียวเพื่อช่ืน
ชม ศึกษาเรียนรู และเพลิดเพลินตลอดจนลักษณะทางวัฒนธรรม การทองเที่ยวเหลานี ้เอื้อ
ประโยชนตอการอนุรักษอันเนื่องมาจากการมีรายไดสำหรับการดูแลรักษาพื้นท่ีการสรางงานให
ชุมชนหรือทองถ่ินและการสรางจิตสำนึกดานส่ิงแวดลอม เปนการเดินทางทองเท่ียวท่ีรับผิดชอบตอ
แหลงธรรมชาติ ซ่ึงมีการอนุรักษส่ิงแวดลอมและทำใหชีวิตความเปนอยูของประชาชนทองถ่ินท่ีดีข้ึน 
(Bhatia, 1983 ; Hector, 1990 ; Elizabeth, 1991 ; The Ecotourism Society, 1991) การ
ทองเท่ียวแนวใหมท่ีดำเนินการบนแนวคิดของการทองเท่ียวเพื่อรักษาระบบนิเวศ โดยชุมชนจะมี
บทบาทเก่ียวของอยางชัดเจนตั้งแตการดำเนินกิจกรรม การควบคุมจำนวนนักทองเท่ียว การจัดการ
ท่ีคอนขางซับซอนวิถีชุมชนของคนในทองถ่ิน มีเสนหและเอกลักษณเฉพาะตัว การสัมผัสวิถีชีวิต
ความเปนอยูกิจกรรมการทองเท่ียวในรูปแบบท่ีเรียกวา โฮมสเตย นั้น สามารถสนองความตองการ
ของนักทองเท่ียวไดเปนอยางดี (กาญจนา สุคัณธสิริกุล, 2558)  
 ในป 2561 มีนักทองเท่ียวท่ีเขามาจำนวนมากท่ีสุด 3 ลำดับ ไดแก จีน อาเซียน  ยุโรป 
ตามลำดับ จำนวนนักทองเท่ียวขยายตัวในเกือบทุกภูมิภาค ยกเวนภาคตะวันออกกลาง ท่ีพบปญหา
เศรษฐกิจและความขัดแยงในภูมิภาค และภูมิภาคโอเชียเนีย และปญหาเศรษฐกิจท่ีมีการลด
เท่ียวบินของไทย อีกท้ังนักทองเท่ียวในภูมิภาคอเมริกาใตท่ีมีการชะลอตัวเนื่องจากปญญาเศรษฐกิจ 
และปญหาความเช่ือมั่นของชาวอเมริกัน รวมถึงการชะลอตัวของนักทองเท่ียวในเอเชียใตทำใหมี
จำนวนนักทองเท่ียวในครี่งปหลังลดลง (World Tourism Organization, 2562) นอกจากนี้การ
ทองเท่ียวชุมชนยังสงผลกระทบในดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม มีขอมูลในเชิงปริมาณวา
จำนวนผูท่ีเขามามีสวนรวมในการบริหารการจัดการทองเท่ียวยังมีจำนวนจำกัด การเติบโตทาง
เศรษฐกิจจึงเกิดข้ึนเฉพาะกลุม ปญหาดานการสรางความตระหนักการทองเท่ียวชุมชน ความ
ภาคภูมิใจของคนในชุมชนเพื่อนำสูการมีสวนรวมใหคนกลุมใหญเขามารวมขับเคล่ือนยังมีจำนวน
นอยเมื่อเทียบกับจำนวนประชากรในชุมชนท้ังหมด (สำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแหงชาติ, 
2559) รายงานขาวจากกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ระบุวา ไดสรุปสถานการณทองเท่ียว 11 
เดือนแรกของป 2563 ตั้งแตเดือน มกราคมถึงเดือนพฤศจิกายน พบวาภาคทองเท่ียวไทยมีรายได
รวม 760,000 ลานบาท ลดลง 1.93 ลานลานบาท หรือติดลบ 71.75% จากชวงเดียวกันของป 
2562 โดยมีจำนวนนักทองเท่ียวชาวตางชาติเดินทางเขาประเทศไทย 6.69 ลานคน ลดลง 29.27 
ลานคน หรือติดลบ 81.38% จากชวงเดียวกันของปท่ีผานมา เนื่องจากชาวตางชาติสามารถขอวีซา
ประเภทนักทองเท่ียวท่ีมีขอจำกัดนอยกวา สำหรับรายไดจากตลาดตางประเทศอยูท่ี 332,000 ลาน
บาท ลดลง 1.38 ลานลานบาท หรือติดลบ 80.59% เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปท่ีผานมา ดาน
สถานการณทองเท่ียวภายในประเทศหรือตลาดไทยเท่ียวไทยในชวง 11 เดือนแรกของป 2563 มี
จำนวนผูเดินทางท้ังส้ิน 78.32 ลานคน-ครั้ง ลดลง 75.78 ลานคน-ครั้ง หรือติดลบ 49.17% จากชวง
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เดียวกันของปท่ีผานมา และมีเม็ดเงินท่ีเกิดข้ึนจากการใชจายเพื่อการทองเท่ียว 428,000 ลานบาท 
ลดลง 552,000 ลานบาท หรือติดลบ 56.33% จากชวงเดียวกันของปท่ีผานมา อันเปนผลกระทบมา
จากภาวะการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID 19) จึงทำใหสถานการณการทองเท่ียว
ไทยชวงท่ีผานมาคอนขางซบเซา (กรุงเทพธุรกิจ, 2564) 
 ดังนั้น การจัดการทองเท่ียวและการพัฒนาที่พักแบบโฮมสเตยโดยใชหลักการการ
จัดการทองเท่ียวโดยชุมชนนั้น ควรมีความเขมแข็ง สามัคคีปรองดอง และรวมแรงรวมใจกัน ชุมชนมี
ความรูเรื่องการทองเท่ียว มีแหลงการทองเท่ียวเชิงนิเวศ มีประวัติศาสตรความเปนมาท่ีนาสนใจ เชน 
พิพิธภัณฑชาวบาน ชุมชนมีวัฒนธรรมประเพณีท่ีเปนเอกลักษณ ชุมชนมีวิถีชีวิตท่ีนาสนใจ มี
เอกลักษณ มีภูมิปญญาของตนเอง ชุมชนสามารถใหบริการท่ีพักแบบโฮมสเตยแกนักทองเท่ียว 
ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการและรับผลประโยชนจากการทองเท่ียวรวมกัน การทองเท่ียวท่ีเกิดข้ึนมี
ความยั่งยืน (กรวรรณ สังขกร, 2552) พรอมท้ังสรางความเปนอยูท่ีดีใหแกลูกคาไดอยางคุมคาและ
เพื่อความสุขของผูท่ีเขามาใชบริการเสมือนเปนคนในครอบครัว ดําเนินธุรกิจดวยความจริงใจ รักษา
มาตรฐานความสะอาด การรักษาความปลอดภัยและเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมและชุมชน ทำใหโฮมส
เตยบานสวนเปนท่ีรูจักและนาสนใจมากข้ึนในกลุมของลูกคาเปาหมายในจังหวัดใกลเคียงและลูกคา
ท่ีเดินทางเขามาทองเท่ียว (สรีวรรณ เจริญภักดิ์, 2561) 
 ปจจุบันปญหารูปแบบการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนของการดำเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนทองเท่ียวโฮมสเตยยังมีผลลัพธการดำเนินงานท่ีต่ำ เนื่องจากเจาของโฮมสเตยหรือผูบริหาร
วิสาหกิจชุมชนอาจจะยังขาดประสบการณในดานการจัดการตาง ๆ  เชน ชุมชนขาดความมั่นใจในผล
ท่ีจะไดรับจากการดำเนินงานโฮมสเตยในรูปของวิสาหกิจชุมชน ตำแหนงการจำหนายสินคาหรือ
บริการไมชัดเจน มีการสำรวจและติดตามความตองการของลูกคาอยางไมเพียงพอ จึงสงผลใหผล
ลัพธในการดำเนินงานออกมาต่ำ ประชาสัมพันธยังไมดีพอ ท้ังนี้เนื่องจากการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวโฮมสเตย เปนการดำเนินงานท่ีเริ่มตนจากชุมชน สมาชิกในวิสาหกิจคอย ๆ 
พัฒนาข้ึนมาจนสามารถรองรับนักทองเท่ียวได ดังนั้น ความสามารถในการปรับตัวตามเทคโนโลยีท่ีมี
การพัฒนาอยูตลอดเวลาจึงเปนเรื่องยาก การท่ีใหชุมชนไดเรียนรูและสามารถเขาถึงเทคโนโลยีมาก
ข้ึนก็จะสามารถพัฒนาความรูความสามารถในการประชาสัมพันธไดเปนอยางดี  (ประพันธพงษ ชิณ
พงษ, 2562) ปญหาและอุปสรรคดานการตลาดบริการของโฮมสตย ไดแก การปรับปรุง คุณภาพพัก
และบริการยังสูกับเอกชนไมได ทำไดงายนักเนื่องจากมีราดใกลเคียงกับคูแขงสถานท่ีตั้งของกลุม
โฮมสตยตั้งอยูในพื้นท่ีชนบทควรเดินทางไมสะดวกในบางฤดกูาล ชองทางท่ีใชในการติดตอสวนใหญ
ผานทางโทรศัพทบางครั้งไมสมารถติดตอได การสงเสริมการตลาดยังคง อาศัยหนวยงานจกภาครัฐ
ชวยเหลือในการจัดทำใบปลิวและฝากเวปไซตไวกับหนวยงานตาง ๆ บุคลากรบางสวนยังขาดความรู
และมีจำนวนไมเพียงพอในกรบริการนักทองเท่ียว ดานกระบวนการ ชุมชนบางสวนยังขาดความรู
ความเขาใจในการบริหารจัดการ การดำเนินงาน หรือการสรางรายไดจากบริการอ่ืน ๆ ดาน
ส่ิงแวดลอมทางกายภาพเปนพื้นท่ีชนบท หางไกลส่ิงอำนวยความสะดวก บานพักและสถานท่ี
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ทองเท่ียวอยูไกลกันการเดินทางจึงตองใชเวลามาก และปญหาขาดการคิดคนรูปแบบการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตย (พิมพพิศา จันทรมณี, 2562)  
 จากความเปนมาและปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงไดศึกษารูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในแหลงทองเท่ียวในประเทศไทย เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินงาน
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในแหลงทองเท่ียวใหประสบความสำเร็จ มีผลสัมฤทธ์ิท่ีดีข้ึน
และสามารถพัฒนาใหเปนสถานท่ีแหลงทองเท่ียวท่ีมีมาตรฐานและคุณภาพมากยิ่งข้ึน    
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objectives) 
 เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในประเทศไทย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสังเคราะหเอกสาร ผูวิจัยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1.กระบวนวิธีการวิจัย การศึกษารูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยใน
แหลงทองเท่ียวในประเทศไทย ใชกระบวนวิธีการวิจัยเชิงเอกสารเปนเครื่องมือสำคัญ โดยผูวิจัย
คัดเลือกเอกสารในระดับทุติยภูมิ คือ รูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในแหลง
ทองเท่ียวในประเทศไทยท่ีเก่ียวของและสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย ประกอบดวย 
บทความวิจัยและวิชาการท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร เอกสารเผยแพรของภาครัฐท่ีเก่ียวของ ขอมูล
เชิงนโยบายท่ีเก่ียวของ งานวิจัย และวิทยานิพนธ (Wellington, 2000) 
 2. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากเอกสารระดับทุติยภูมิตามแนวทางของ 
Scott (1990 ; 2006) ซ่ึงมีหลักเกณฑในการคัดเลือกเอกสารท่ีเก่ียวของ ประกอบดวย 1) มี
ความถูกตอง (Authenticity) คือ เปนเอกสารท่ีมาจากแหลงเช่ือถือได มีความตองถูกตอง สมบูรณ 
สอดคลองกับบริบทของสถานการณ ท่ีเกิดข้ึนในชวงระยะเวลาท่ีตีพิมพ 2) มีความนาเช่ือถือ 
(Credibility) คือ เปนเอกสารท่ีปราศจากขอผิดพลาดและการบิดเบือนขอมูล 3) มีความเปนตัวแทน 
(Representativeness) คือ เปนเอกสารท่ีสามารถแสดงรายละเอียดแทนเอกสารประเภทเดียวกัน
ได รายละเอียดสามารถเปนตัวแทนกลุมประชากรตัวอยางได และ 4) มีความหมายชัดเจน 
(Meaning) คือ เปนเอกสารท่ีสามารถเขาใจไดงาย ชัดเจน สอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย 
(Mogalakwe, 2006) 
 3. ขอบเขตของเอกสารระดับทุติยภูมิ ขอบเขตเนื้อหาของขอมูลท่ีใชในการวิเคราะหเชิง
เอกสารครั้งนี้ ประกอบดวย 1) รูปแบบการจัดการสินคาและบริการ 2) รูปแบบดานการตลาด 3) 
รูปแบบดานการประชาสัมพันธ 4) รูปแบบดานกฎหมาย 5) รูปแบบดานการจัดการความรู และ 6) 
รูปแบบดานวัฒนธรรม แบงเปนแนวคิดทฤษฎีภาษาไทย จำนวน 15 ฉบับ และแนวคิดทฤษฎี
ตางประเทศ จำนวน 15 ฉบับ จำนวน 15 ฉบับ และแนวคิดทฤษฎีตางประเทศ จำนวน 15 ฉบับ 
รวม 30 ฉบับ ผลการคัดเลือกเอกสารท่ีนำมาสังเคราะหท่ีดีท่ีสุด จำนวน 23 ฉบับ ในซ่ึงผูวิจัยไดนำ
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แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของตาง ๆ มาสังเคราะหแนวคดิทางการจัดการท่ีเปนองคประกอบของแนวคิด
ท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในแหลงทองเท่ียวในประเทศไทย 
 4. การสังเคราะหและสรุปผลการวิจัย ใช วิธีการสังเคราะหแบบอุปนัย (Analytic 
Induction) โดยนำขอมูลมาเรียบเรียงตามกรอบแนวคิดตัวแปรและจำแนกอยางเปนระบบ จากนั้น
นำมาตีความหมายเช่ือมโยงความสัมพันธและสรางขอสรุปจากขอมูลตาง ๆ ท่ีรวบรวมได โดยทำไป
พรอม ๆ กับการเก็บรวบรวมขอมูล ท้ังนี้เพื่อจะไดศึกษาประเด็นตาง ๆ ครบถวน เมื่อประเด็นใด
วิเคราะหแลวไมมีความชัดเจนก็จะตามไปเก็บขอมูลเพิ่มเติม ในประเด็นตาง ๆ เหลานั้น เพื่อตอบ
คำถามหลักตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอมูลเชิงเอกสาร ไดนำมาวิเคราะหเพือ่หาความเช่ือมโยง 
ความสัมพันธเชิงทฤษฎี 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในประเทศไทย 
ผลการวิจัยมีพบวา   
 1. รูปแบบการจัดการสินคาและบริการ ในสภาวการณปจจุบันประเทศไทยตองปรับตัว
ในการการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในแหลงทองเที่ยวเพื่อรองรับนักทองเท่ียง 
โดยการจัดการสินคาและบริการ สรางมูลคาเพิ่มในการใหบริการโฮมสเตย พัฒนาปรับปรุงหองพัก
และบริเวณโดยรอบใหสอดคลองกับวิถีชุมชน เนนการสรางอัตลักษณ ใหเปนท่ีรูจัก โดยอิงกับ
ประวัติศาสตรชุมชน พัฒนาโฮมสเตยใหสามารถเปนท่ีพักสำหรับนักทองเท่ียว วางแผน เตรียมการ
ในรูปแบบของการจัดตั้งกลุมเพื่อบริหารจัดการสินคาและบริการวิสาหกิจชุมชน เพื่อใหนักทองเท่ียว
ไดสัมผัสเรียนรูวิถีชีวิตของแตละชุมชน การขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของในการ
รวมมือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตย ตลอดจนสามารถบริหารจัดการใหเปนแหลง
ทองเท่ียวท่ีไดมาตรฐาน การวางแผนรองรับอำนวยความสะดวกในการเดินทางมาทองเท่ียวใหแก
นักทองเท่ียว เชน การจัดวัสดุอุปกรณสำหรับการสาธิต การบริการรถนำเท่ียว มีการจัดทำรายงาน
ผลการดำเนินงาน และการติดตามผลการดำเนินงานท่ีเปนระบบ เนนกระบวนการมีสวนรวมโดยการ
ทำงานเปนทีม รวมคิด รวมทำ รวมกันรับผิดชอบในชุมชนทองถ่ิน สรางความรักสามัคคีในชุมชน ใน
การจัดการสินคาและบริการ วางแผนจัดการและดำเนินการทุกอยางกอนการเปดใหบริการ 
นอกจากนี้ยังตองมีการศึกษาวิจัยถึงสภาพ ปญหา ความพึงพอใจและความตองการของนักทองเท่ียว
ตอการจัดบริการท่ีพักแรมแบบโฮมสเตย เพื่อนำมาพัฒนารูปแบบการจัดการสินคาและบริการ
วิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในแหลงทองเท่ียว  
 2. รูปแบบดานการตลาด การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ท่ีพักแบบโฮมสเตยในแหลง
ทองเท่ียวดานการตลาด มีรูปแบบการพัฒนาสรางแผนท่ีเดินท่ีสอดคลองกับประวัติศาสตรชุมชน 
เพื่อใหเขาถึงแหลงทองเท่ียวทางการตลาดไดงายข้ึน มีการจัดกิจกรรมและเสนทางทองเท่ียวใหมี
ความนาสนใจ โดยใชกระบวนการมีสวนรวม จัดท่ีพักในแหลงทองเท่ียวชุมชนท่ีมีความพรอมในการ
เขาสูตลาดทองเท่ียวแบบดิจิทัล มีการจองท่ีพักผาน OTA (Online Travel Agents) มากข้ึน รวมถึง
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มีการใช facebook เปนเครื่องมือส่ือสารการตลาดใหกับนักทองเท่ียวไทย เชน OTA (Online 
Travel Agents) Webpage Website Facebook Instagram Line เนื่ องจากมี ความสะดวก 
สามารถเขาถึงไดงายรวดเร็วมากข้ึน อีกท้ังนักทองเท่ียวยังสามารถรับทราบโปรโมช่ันหรือขอมูล
ขาวสารการทองเท่ียวไดมากยิ่งข้ึน มีการพัฒนาขีดความสามารถของวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมส
เตยในแหลงทองเท่ียวท่ีเนนการสรางสมดุลในนักทองเท่ียวกลุมตาง ๆ ผานการตลาด การไดรับการ
สนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน และอุตสาหกรรมการทองเท่ียว สงผลใหวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบ
โฮมสเตยในแหลงทองเท่ียวไทยเติบโตมากข้ึน วิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในแหลงทองเท่ียว
ไทยมีเอกลักษณเฉพาะตัว ไดรับความสนใจการนักทองเท่ียวมากข้ึน โดยเฉพาะกลุมธุรกิจท่ีพัก
ประเภทโฮมสเตยในชุมชนทองถ่ินท่ีตอบสนองความตองการของนักทองเท่ียวไดเปนอยางดี โฮมส
เตยมีการพัฒนาจุดเดนและเอกลักษณดานการออกแบบท่ีพักโดยเปนการผสมผสานระหวางยุคเกา
กับยุคใหมเขาดวยกัน มีรูปแบบสวยงามแปลก สวนใหญจะเปนหองพักรวมมีเตียงหลายเตียง 
หองน้ำใชรวมกัน แตปจจุบันมีโฮมสเตยท่ีมีหองสวนตัวบริการดวยมีการบริการท่ีหลากหลายตาม
ความตองการของตลาด  ผูประกอบการและผูสนใจธุรกิจท่ีพักแบบโฮมสเตยมีความรูความเขาใจใน
ดานการตลาดและสามารถนำมาประยุกตใชเพื่อตอบสนองความตองการของนักทองเท่ียวไดมาก
ยิ่งข้ึน  
 3. รูปแบบดานการประชาสัมพันธ มีรูปแบบพัฒนาส่ือออนไลนท่ีทันสมัยมากยิ่งข้ึน เพื่อ
เพิ่มจำนวนนักทองเท่ียว มีการประชาสัมพันธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในแหลง
ทองเท่ียวท่ีหลากหลายชองทาง มีการประชาสัมพันธผานเว็บไซตตาง ๆ เชน เว็บไซตของกรมการ
ทองเท่ียว กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ประชาสัมพันธผานเว็บไซตโดยหนวยงานของรัฐ เอกชน 
บริษัทและมีการประชาสัมพันธผานรายการของส่ือมวลชนเขามาถายทำแหลงทองเท่ียวชุมชน หรือ
รายการโทรทัศน การประชาสัมพันธผานทางเอกสาร ไดแก บทความลงวารสาร หนังสือพิมพ จุล
สาร คูมือการทองเท่ียว นอกจากนี้ยังมีนักทองเท่ียวในประเทศไทยท่ีไดสัมผัสการทองเท่ียวชุมชนท่ีพัก
แบบโฮมสเตย ประชาสัมพันธโดยการถายทอด การแนะนำบอกตอ เขียนเรื่องราวประสบการณท่ี
ไดมาทองเท่ียววิถีชีวิตชุมชนทองถ่ินและพักโฮมสเตย เผยแพรลงเว็บไซตตาง ๆ facebook มีการใช
ส่ือโฆษณาเพื่อใหนักทองเท่ียวสามารถจำช่ือของโฮมสเตยไดผานการโฆษณาทางวิทยุกระจายเสียง 
การประชาสัมพันธการทองเท่ียวในรูปแบบลักษณะการออกบูธ มีการประชาสัมพันธการทองเท่ียว
ชุมชนใหเขาสูความเปนอาเซียน มีรูปแบบการประชาสัมพันธโฮมสเตยโดยรวบรวมรายช่ือโฮมสเตย
ของไทยไวในฐานขอมูลท่ีสามารถคนหาผาน google ไดงายและสะดวกอีกท้ังยังมีไฮเปอรล้ิง 
(hyperlink) เช่ือมไปยังเว็บไซตของโฮมสเตยในแหลงทองเท่ียวชุมชนไปยังเว็บเพจท่ีมีขอมูลการ
ติดตอโฮมสเตยไปยังเว็บเพจตาง ๆ ใหนักทองเท่ียวไดเลือกทองเท่ียวไดตามความสนใจ     
 4. รูป แบบด านกฎหมาย มี การศึกษ ากฎหมาย ท่ี เก่ีย วขอ งและปฏิ บั ติ ตา ม 
พระราชบัญญัติโรงแรม พ.ศ. 2547, คำส่ังมาตรา 44 ของหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ 
(คสช.) ท่ี 6/2562 เรื่อง มาตรการสงเสริมและพัฒนามาตรฐานการประกอบธุรกิจโรงแรมบาง
ประเภทเมื่อวันท่ี 12 มิถุนายน 2562 สาระสำคัญ คือ 1) โรงแรมท่ีบริการเฉพาะหองพัก 2) โรงแรม
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ท่ีใหบริการหองพักและหองอาหาร หรือสถานท่ีสำหรับบริการอาหาร หรือสถานท่ีสำหรับประกอบ
อาหาร ไดรับยกเวนการบังคับใชกฎกระทรวงใหใชบังคับผังเมืองรวมตามกฎหมายวาดวยผังเมือง, 
กฎกระทรวง เรื่อง กำหนดลักษณะอาคารประเภทอ่ืนท่ีใชประกอบธุรกิจโรงแรม พ.ศ. 2559, 
ประกาศและหลักเกณฑการประกอบธุรกิจโรงแรม พ.ศ. 2551, ประกาศกำหนดมาตรฐานบริการ
ทองเท่ียวมาตรฐานโฮมสเตยไทย พ.ศ.2554, พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 และ
พระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ.2535 นอกจากนี้หนวยงานท่ีเก่ียวของยังตองมีการใหความรู
ดานกฎหมายการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสูการเปนองคกรธุรกิจ จัดอบรมการจดทะเบียนโฮมสเตย
เปนนิติบุคคล ใหความรูถึงขอดี-ขอเสียในการจดทะเบียนเปนองคกรทางธุรกิจ ศึกกษาขอกฎหมาย
ใหพรอม และจดทะเบียนใหถูกตองกอนจะเปนโฮมสเตยเพื่อลดขอความผิดพลาดและควรท่ีจะไป
แจงจดทะเบียนโฮมสเตยกับหนวยงานท่ีเก่ียวของใหเรียบรอยเพื่อใหไดการคุมครองทางกฎหมาย 
 5. รูปแบบดานการจัดการความรู หนวยงานท่ีเก่ียวของมีการสรางความรูความเขาใจใน
วิถีชีวิตชุมชนทองถ่ิน โดยมีการจัดการความรูเก่ียวกับการใหบริการรูปแบบการทองเท่ียว เชน 
รูปแบบการทองเท่ียวทองเท่ียวสวนผลไม รูปแบบการทองเท่ียวทรัพยากรธรรมชาติ รูปแบบการ
ทองเท่ียวผสมผสานระหวางทองเท่ียวสวนผลไมและทรัพยากรธรรมชาติ รูปแบบการทองเท่ียวเชิง
นิเวศ รูปแบบการทองเท่ียวดานอาหาร รูปแบบการทองเท่ียวดานมีกิจกรรมอาชีพ รูปแบบการ
ทองเท่ียวดานสถานท่ีสำคัญในชุมชน เปนตน และมีการสรางเครือขายการจัดการความรูระหวาง
ชุมชนท่ีประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในแหลงทองเท่ียว เชน มหาวิทยาลัยกับ
ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินกับชุมชน มีการอบรมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู
ความสามารถในการนําเสนอและใหขอมูลแกนักทองเท่ียว ชุมชนมีระบบสังคมท่ีเขาใจกัน มีปราชญ
หรือผูมีความรูและมีทักษะในเรื่องราวตางท่ีหลากหลาย รวมถึงชุมชนรูสึกเปนเจาของและเขามามี
สวนรวมในกระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในแหลงทองเท่ียวในประเทศไทย 
มีการสรางความรูความเขาใจตอคนในชุมชนในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมเพื่อการทองเท่ียว มุงเนน
การจัดการองคความรูและจัดตั้งศูนยขอมูลชุมชนอยางเปนระบบเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการ
ทองเท่ียว ผูนํามีความรูความสามารถและมีธรรมภิบาล พัฒนาบุคลากรในชุมชนใหมีความรูและ
ทักษะในดานการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในแหลงทองเท่ียว อบรมและพัฒนา
บุคลากรในชุมชนใหมีความรูความสามารถในการนําเสนอและใหขอมูลแกนักทองเท่ียวทางส่ือมีเดีย 
Social เว็บไซตตาง ๆ อยางท่ัวถึงและมีความโดดเดนนาดึงดูด รัฐบาลมีนโยบายดานการสงเสริมการ
เรียนรูและพัฒนา ไดแก การจัดฝกอบรมและพัฒนาเจาหนาท่ีใหมีความรู ความสามารถ และความ
เขาใจในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สนับสนุนงบประมาณดานการศึกษาดูงาน การอบรมหลักสูตร
ตาง ๆ ท่ีเก่ียวของวิสาหกิจชุมชน และการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ ส่ือถายทอดเทคโนโลยีและการ
ประชาสัมพันธ การสนับสนุนดานสินเช่ือกับวิสาหกิจชุมชน การสงเสริมการสรางเครือขายวิสาหกิจ
ชุมชน การขยายการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนใหครอบคลุมพื้นท่ีท่ัวประเทศ การประกวดวิสาหกิจชุมชน 
การขยายระบบสาธารณูปโภค การพัฒนาผูนำและสมาชิกใหมีความรูความเขาใจในเรื่องวิสาหกิจ
ชุมชน เพื่อใหเกิดความตระหนักถึงบทบาทและหนาท่ีท่ีเหมาะสม เกิดความมั่นใจในการรวมกลุม
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เพื่อทำกิจกรรมตาง ๆ การสงเสริมการจัดการความรู การสรุปบทเรียน การประมวลความรูท่ีไดจาก
การดำเนินงานท้ังในสวนของสมาชิกและเจาหนาท่ี การจัดอบรมใหความรู การศึกษาดูงาน การ
แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางเครือขายและบุคคล ตลอดจนพัฒนาศูนยเรียนรูท่ีใชผลิต สาธิต และ
ถายทอดเทคโนโลยี 
 6. รูปแบบดานวัฒนธรรม รูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในแหลง
ทองเท่ียวในประเทศไทยนั้น มาจากชุมชนท่ีมีฐานทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณและมีวิธีการ
ผลิตท่ีพึ่งพาและใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน อีกท้ังมีวัฒนธรรมประเพณีท่ีเปนเอกลักษณ
เฉพาะถ่ิน ท่ีพักแบบโฮมสเตยกลายเปนแหลงการทองเท่ียวใหกับชุมชน มีความใกลชิดระหวาง
นักทองเท่ียวมากกวาธุรกิจเก่ียวกับท่ีพักอาศัยแบบอ่ืน ๆ อีกท้ังเปนแหลงขอมูลสำคัญท่ีนักทองเท่ียว
จะหาขอมูลวัฒนธรรมเก่ียวกับชุมชนทองถ่ิน มีการจัดกิจกรรมการฟนฟูอนุรักษวัฒนธรรมประเพณี
ทองถ่ิน โดยชุมชนรวมกันกำหนด ซ่ึงกิจกรรมดังกลาวสามารถใหนักทองเท่ียวเขารวมกิจกรรม
วัฒนธรรมกับชุมชน มีการใชภูมิปญญาทองถ่ินจากการผลิตสินคาและบริการเพื่อบริการแก
นักทองเท่ียว มีการสนทนาแลกเปล่ียนเรียนรูดานวัฒนธรรมทองถ่ินกับนักทองเท่ียว รวมท้ังรวบรวม
ภูมิปญญาทองถ่ินเผยแพรใหกับนักทองเท่ียว ตลอดจนการแสดงหรือการละเลนพื้นบาน กลุมโฮมส
เตยมีการบริการขอมูลวัฒนธรรมทองถ่ินใหกับนักทองเท่ียวในการเท่ียวชมกิจกรรมตางๆ ในชุมชน มี 
การตกแตงสถานท่ีทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมท่ีมีความเรียบงายใหเขากับวิถีชีวิตชุมชน มีการจัด
กิจกรรมศึกษาทางดานวัฒนธรรมทองถ่ินใหแกผูเขาพัก มีรูปแบบบานพัก ท้ังแบบบานเดี่ยวท่ีให
ความเปนสวนตัวใหศึกษาวัฒนธรรมชีวิตทองถ่ินมากข้ึนโดยเฉพาะโฮมสเตยตามวิถีชนบทเพราะ
นักทองเท่ียวประหยัด มีการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในแหลงทองเท่ียวในประเทศ
ไทยท่ีเนนวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของชาวบาน ชุมชนถายทอดและแลกเปล่ียนวัฒนธรรมซ่ึงกันและ
กัน พรอมท้ังจัดท่ีพักและอาหารใหกับนักทองเท่ียวโดยไดรับคาตอบแทนตามความเหมาะสมโดย
โฮมสเตย รวมถึงกิจกรรมพื้นบานซ่ึงเปนเอกลักษณดึงดูดความสนใจจากนักทองเท่ียวไทยและ
ตางประเทศ วิสาหกิจชุมชนโฮมสเตยในแหลงทองเท่ียว ตองใหเกิดความสมดุลกับกิจกรรมทองเท่ียว
ควบคูไปกับประเพณี วัฒนธรรม และวิถีชีวิตชุมชน เพื่อสรางความโดดเดนรักษาเอกลักษณความ
เปนอยูมีวัฒนธรรมประเพณีท่ีโดดเดน และเปนไกดแนะนำการทองเท่ียวแบบทองถ่ินอีกดวย  
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในประเทศไทยการ
อภิปรายผลการวิจัย มีดังนี้  
 จากการศึกษาพบวา รูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในประเทศไทย
ประกอบดวย 1) รูปแบบการจัดการสินคาและบรกิาร มีการสรางมูลคาเพิ่มในการใหบริการโฮมส
เตย พัฒนาปรับปรุงหองพักและบริเวณโดยรอบใหสอดคลองกับวิถีชุมชน เนนการสรางอัตลักษณให
เปนท่ีรูจัก โดยอิงกับประวัติศาสตรชุมชน 2) รูปแบบดานการตลาด มีการพัฒนาสรางแผนท่ีเดินท่ี
สอดคลองกับประวัติศาสตรชุมชนเพื่อใหเขาถึงแหลงทองเท่ียวทางการตลาดไดงายข้ึน จัดท่ีพักโฮมส
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เตยในแหลงทองเท่ียวชุมชนท่ีมีความพรอมในการเขาสูตลาดทองเท่ียวแบบดิจิทัล 3) รูปแบบดาน
การประชาสัมพันธ มีรูปแบบพัฒนาส่ือออนไลนท่ีทันสมัยมากยิ่งข้ึน เพื่อเพิ่มจำนวนนักทองเท่ียว
และประชาสัมพันธท่ีพักโฮมสเตยในแหลงทองเท่ียวท่ีหลากหลายชองทาง  4) รูปแบบดานกฎหมาย 
มีการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติโรงแรม พ.ศ. 2547 ประกาศกระทรวงกำหนดประเภทและ
หลักเกณฑการประกอบธุรกิจโรงแรม พ.ศ. 2551 ประกาศมาตรฐานโฮมสเตยไทย พ.ศ. 2522 
พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 และพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 5) 
รูปแบบดานการจัดการความรู มีการสรางเครือขายการจัดการความรูระหวางรัฐกับชุมชนท่ีประกอบ
กิจการวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในแหลงทองเท่ียว เชน มหาวิทยาลัยกับชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ตลอดจนพัฒนาศูนยเรียนรูท่ีใชผลิต สาธิต และถายทอดเทคโนโลยี 6) รูปแบบ
ดานวัฒนธรรม มีรูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในแหลงทองเท่ียวในประเทศ
ไทยในวัฒนธรรมประเพณีท่ีเปนเอกลักษณเฉพาะถ่ิน           
 ท้ังนี้รูปแบบการจัดการสินคาและบริการมีการพัฒนาปรับเปล่ียนใหเขากับสถานการณใน
ปจจุบัน ผูประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในแหลงทองเท่ียวในประเทศไทย 
พัฒนาปรับปรุงท่ีพักใหแปลกใหมมากข้ึน การจัดตั้งกลุมเพื่อบริหารจัดการสินคาและบริการวิสาหกิจ
ชุมชนใหกับนักทองเท่ียวเพื่อหารายไดอีกทางมีการพัฒนาโฮมสเตยใหสามารถเปนท่ีพักสำหรับผู
ท่ีมาศึกษาดูงาน ผูประกอบกิจการโฮมสเตยมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการตลาด พัฒนาศักยภาพดาน
การตลาดและบริการของโฮมสเตย  มีการพัฒนาท่ีพักใหมีมาตรฐานอยูเสมอ สรางอัตลักษณของท่ี
พักแบบโฮมสเตยในแหลงทองเท่ียวและสถานท่ีทองเท่ียวเพื่อใหสามารถแขงขันดานราคากับคูแขง
ได เพิ่มชองทางในการติดตอใหมากข้ึนเชน website email มีการเพิ่มปายบอกทางใหชัดเจน รัฐบาล
ส งเสริมการตลาดโดยความรวมมื อ กับหลายภาคส วน ในการจั ดทำ ส่ื อประชา สัมพั น ธ                         
การสรางสรรคส่ิงใหม ๆ ใหกับท่ีพักแบบโฮมสเตยเพื่อสงเสริมการตลาด โดยยึดหลักกฎหมายท่ีมี
ความเก่ียวของกับการประกอบกิจการโฮมสเตยเปนกฎหมายท่ีมีรากฐานและสาระสําคัญของสถานท่ี
พัก หลักการและแนวคิดโดยรวมอาจไมทันตอรูปแบบการใหบริการท่ีพักท่ีเปล่ียนแปลงไป องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินกับชุมชน มีการสรางความรูความเขาใจตอคนในชุมชนในการอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อการทองเท่ียว มีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางเครือขายและบุคคล ตลอดจน
พัฒนาศูนยเรียนรูท่ีใชผลิต สาธิต และถายทอดเทคโนโลยี รูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีพัก
แบบโฮมสเตยในแหล งทองเท่ียวในประเทศไทยในปจจุบัน ถือวามีความประสบผลสำเร็จ 
นักทองเท่ียวไดเรียนรูวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของชาวบาน และมีศักยภาพในการถายทอดวัฒนธรรม 
การแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกัน พรอมจัดท่ีพักและอาหารท่ีเปนเอกลักษเฉพาะถ่ินไวบริการแก
นักทองเท่ียว ซ่ึงมีผูสนับสนุนแนวคิดดังกลาว ไดแก พีรชัย กุลชัย (2557) ท่ีกลาววา รูปแบบการ
จัดการทองเท่ียวเชิงนิเวศนแบบโฮมสเตย เกิดการรวมกลุมคนในชุมชนท่ีสนใจเขารวมเปดบานพัก
รองรับใหนักทองเท่ียวไดเรียนรูและสัมผัสวิถีชีวิตของชุมชน วรรณรัตน ศรีรัตน (2561) กลาววา 
การพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธการทองเท่ียวตามมาตรฐานโฮมสเตยไทย มีรูปแบบการ
ประชาสัมพันธการทองเท่ียวตามมาตรฐานโฮมสเตยไทย มีวิธีการประชาสัมพันธเผยแพรผานส่ือและ
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ชองทางของหนวยงานภาครัฐเปนหลัก เนนอัตลักษณของทองถ่ินหรือจุดขายของโฮมสเตย และ
อัจฉรา เมฆสุวรรณ (2563) กลาววา การพัฒนาสมรรถนะโฮมสเตยของการทองเท่ียวสรางสรรคเชิง
วัฒนธรรมผานการมีสวนรวมของชุมชน มีการดำเนินการท่ีโดดเดนในดานกิจกรรมเพื่อการทองเท่ียว
และโฮมสเตย และกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา (2555) กลาววา ดานการสงเสริมการตลาด/
ดานการบริหารของกลุมโฮมสเตย (Promotion) มีการจัดทำเว็บไซตของโฮมสเตย ท่ีรวบรวมขอมูล
เก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของโฮมสเตยคาใชจายกิจกรรมการทองเท่ียว แผนท่ีการเดินทาง โปรแกรมการ
ทองเท่ียว และสถานท่ีติดตออยางละเอียด เพื่อใหนักทองเท่ียวศึกษาขอมูลในการทองเท่ียว และ 
โนรอัสมัส เจะมามะ (2564) กลาววา การจัดตั้งและสภาพพื้นท่ีของโฮมสเตยและวัตถุประสงคท่ีเปน
การสงเสริมใหเกิดการกระจายรายไดสูชนบท ซ่ึงงานของ ธีรพงศ ไชยมังคละ และ นฤมล อนุสนธ์ิ
พัฒน (2563) เสนอวาควรมีการจัดการความรูและพัฒนาองคความรูใหกับชุมชนในดานตาง ๆ ไมวา
จะเปนดานดิจิทัลและการปรับปรุงรูปแบบการนำเสนอผลิตภัณฑและสรางนวัตกรรมใหกับวิสาหกิจ
ชุมชน สรางเครือขายผูผลิต-ผูบริโภคเพื่อเพิ่มชองทางการประชาสัมพันธสินคาวิสาหกิจชุมชน
ทองถ่ินใหเปนสากลมากยิ่งข้ึนไป และ กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา (2564) กลาววา ควรมีการ
จัดใหมีมุมใหความรูและจัดแสดงขอมูลดานวัฒนธรรมทองถ่ินในศูนยโฮมสเตย และ ประพันธพงษ  
ชิณพงษ (2562) กลาววา รูปแบบศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่ีสงผลตอความสำเร็จของการดำเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวโฮมสเตย ไดแก ทิศทางวิสาหกิจชุมชน การวางแผนการดำเนินการวิสาหกิจ
ชุมชน การบริหารตลาด การจัดการความรูและขอมูลขาวสาร การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
และกระบวนการจัดการสินคาและบริการ และ อัจฉรา เมฆสุวรรณ (2563) กลาววา แนวทางในการ
พัฒนาสมรรถนะใหเขาสูมาตรฐานของโฮมสเตยไทย คือการรวมกันรวมกลุมเพื่อจัดตั้งเปนกลุม
วิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย การตอยอดการประกอบการและสนับสนุนกิจกรรมการทองเท่ียว
สรางสรรคเชิงวัฒนธรรมและการดำเนินการใหเปนมาตรฐานเดียวกันในรูปแบบของเครือขายชุมชน 
นอกจากนี้ การใหความสำคัญกับกระบวนการการจัดการรูปแบบการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
สะทอน ดังเชนผลการศึกษาของชเนตตี พุมพฤกษ และนฤมล อนุสนธ์ิพัฒน (2563) ท่ีกลาวเปน
รูปธรรมไววา บทบาทท่ีเกิดจากการมีภาวะผูนำท่ีมาจากโครงสรางทางสังคมและวัฒนธรรมใน
ทองถ่ิน สามารถนำมาใชประโยชนดานการประสานงานท้ังภายในและภายนอกวิสาหกิจชุมชน ท้ังนี้
บทบาทในการช้ีนำ เพื่อใหเกิดการดำเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงค โดยเฉพาะดานคานิยมของ
ชุมชนเปนประโยชนอยางมากตอการดำเนินงานเพื่อกระตุนความคิดและการปฏิบัติตอสมาชิกของ
วิสาหกิจชุมชนใหเกิดคุณสมบัติความเปนผูนำ ในดานความเสียสละ ความมุงมั่น ความมีอุดมการณ 
กอใหเกิดสมดุลระหวางผลประโยชนของวิสาหกิจชุมชนและผูมีสวนไดเสียในวิสาหกิจชุมชน 
ทายท่ีสุดผูนำวิสาหกิจชุมชนจำเปนตองมีทักษะในการสรางกลไกสำคัญท่ีมุงเนนความคิดสรางสรรค
ภายใตความยั่งยืนเพื่อใหวิสาหกิจชุมชนเติบโตอยางมีอัตลักษณของชุมชนทองถ่ิน 
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องคความรูจากการวิจัย (Body of Knowledge)   
 สรุปองคความรูจากการวิจัย (Body of Knowledge)  การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในประเทศไทย ดังนี้ 
 1. รูปแบบการจัดการสินคาและบริการ มีการจัดการสินคาและบริการ สรางมูลคาเพิ่ม
ในการใหบริการโฮมสเตย พัฒนาปรับปรุงหองพักและบริเวณโดยรอบใหสอดคลองกับวิถีชุมชน เนน
การสรางอัตลักษณใหเปนท่ีรูจัก โดยอิงกับประวัติศาสตรชุมชน พัฒนาโฮมสเตยใหสามารถเปนท่ีพัก
สำหรับผูท่ีมาศึกษาดูงานในทองเท่ียวในชุมชน วางแผน เตรียมการในรูปแบบของการจัดตั้งกลุมเพื่อ
บริหารจัดการสินคาและบริการวิสาหกิจชุมชน เพื่อใหนักทองเท่ียวไดสัมผัสเรียนรูวิถีชีวิตของแตละ
ชุมชน  
 2. รูปแบบดานการตลาด มีการพัฒนาสรางแผนท่ีเดินท่ีสอดคลองกับประวัติศาสตร
ชุมชนเพื่อใหเขาถึงแหลงทองเท่ียวทางการตลาดไดงายข้ึน จัดท่ีพักโฮมสเตยในแหลงทองเท่ียว
ชุมชนท่ีมีความพรอมในการเขาสูตลาดทองเท่ียวแบบดิจิทัล มีการจองท่ีพักผาน OTA (Online 
Travel Agents) มากข้ึน รวมถึงมีการใช facebook เปนเครื่องมือ ส่ือสารการตลาดให กับ
นั ก ท อ ง เ ท่ี ย ว ไท ย  เช น  OTA (Online Travel Agents) Webpage Website Facebook 
Instagram Line เนื่องจากมีความสะดวก สามารถเขาถึงไดงายรวดเร็วมากข้ึน  
 3. รูปแบบดานการประชาสัมพันธ มีรูปแบบพัฒนาส่ือออนไลนท่ีทันสมัยมากยิ่งข้ึน มี
การประชาสัมพันธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในแหลงทองเท่ียวท่ีหลากหลาย
ชองทาง   
 4.  รูปแบบดานกฎหมาย มีการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติโรงแรม พ.ศ. 2547, คำส่ัง
มาตรา 44 ของหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ท่ี 6/2562 เรื่อง มาตรการสงเสริมและ
พัฒนามาตรฐานการประกอบธุรกิจโรงแรมบาง กฎกระทรวงกำหนดลักษณะอาคารประเภทอ่ืนท่ีใช
ประกอบธุรกิจโรงแรม พ.ศ. 2559, ประกาศและหลักเกณฑการประกอบธุรกิจโรงแรม พ.ศ. 2551, 
ประกาศกำหนดมาตรฐานบริการทองเท่ียวมาตรฐานโฮมสเตยไทย พ.ศ.2554, พระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 และพระราชบัญญตัิการสาธารณสุข พ.ศ.2535 
 5. รูปแบบดานการจัดการความรู  มีการสรางเครือขายการจัดการความรูระหวางชุมชน
ท่ีประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในแหลงทองเท่ียว เชน มหาวิทยาลัยกับชุมชน 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินกับชุมชน มีการสรุปบทเรียน การจัดอบรมใหความรู การแลกเปล่ียน
เรียนรูระหวางเครือขายและบุคคล ตลอดจนพัฒนาศูนยเรียนรูท่ีใชผลิต สาธิต และถายทอด
เทคโนโลยี  
 6. รูปแบบดานวัฒนธรรม มีรูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยใน
แหลงทองเท่ียวท่ีเนนวัฒนธรรมประเพณีท่ีเปนเอกลักษณเฉพาะถ่ิน มีการจัดกิจกรรมการฟนฟู
อนุรักษวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน รวมท้ังรวบรวมภูมิปญญาทองถ่ินเผยแพรใหกับนักทองเท่ียว 
ตลอดจนการแสดงหรือการละเลนพื้นบาน 
 สรุปองคความรูจากการวิจัย (Body of Knowledge)  ตามแผนภาพท่ี 1 
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แผนภาพที่ 1 องคความรูจากการวิจัย (Body of Knowledge)   
  
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะทัว่ไป 
 1.1 รัฐบาลควรจัดสรรงบประมาณเพื่อสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีพัก
แบบโฮมสเตยในแหลงทองเท่ียวของไทยใหเพียงพอ   
 1.2 รัฐบาลควรวางแผนจัดระบบการตรวจและประเมินผลการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีพัก
แบบโฮมสเตยในประเทศไทยอยางตอเนื่อง 
 1.3 รัฐบาลควรจัดสรรงบประมาณเพื่อชวยเหลือดานการประชาสัมพันธ เชน ปาย
ประชาสัมพันธแหลงทองเท่ียวหรือท่ีพักวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตย 

รูปแบบการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนท่ีพัก
แบบโฮมสเตยใน
แหลงทองเท่ียวใน

ประเทศไทย 

1. รูปแบบการจัดการสินคาและบริการ มีการจัดการสินคาและ
บริการ สรางมูลคาเพ่ิมในการใหบริการโฮมสเตย พัฒนาปรับปรุง
หองพักและบริเวณโดยรอบใหสอดคลองกับวิถีชุมชน เนนการ
สรางอัตลักษณใหเปนที่รู จัก โดยอิงกับประวัติศาสตรชุมชน พัฒนา
โฮมสเตยใหสามารถเปนที่พักสำหรับผูทีม่าศึกษาดงูานในทองเที่ยวใน
ชุมชน วางแผน เตรียมการในรูปแบบของการจัดตั้งกลุมเพ่ือบริหาร
จัดการสินคาและบริการวิสาหกิจชุมชน เพ่ือใหนักทองเที่ยวไดสัมผัส
เรียนรูวิถีชีวิตของแตละชุมชน  
 

2. รูปแบบดานการตลาด มีการพัฒนาสรางแผนที่เดินที่สอดคลอง
กับประวัติศาสตรชุมชนเพ่ือใหเขาถึงแหลงทองเที่ยวทางการตลาดได
งายข้ึน จัดที่พักโฮมสเตยในแหลงทองเที่ยวชุมชนที่มีความพรอมใน
การเขาสูตล าดทอ งเที่ ยวแบบดิจิทัล มีการจองที่พักผาน  OTA 
(Online Travel Agents) มากข้ึน รวมถึงมีการใช facebook เปน
เคร่ืองมือสื่อสารการตลาดใหกบันกัทองเที่ยวไทย เชน OTA (Online 
Travel Agents) Webpage Website Facebook Instagram Line 
เนื่องจากมีความสะดวก สามารถเขาถึงไดงายรวดเร็วมากข้ึน  

 

5. รูปแบบดานการจัดการความรู  มีการสรางเครือขายการจัดการ
ความรูระหวางชุมชนทีป่ระกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนที่พักแบบโฮมส
เตยในแหลงทองเที่ยว เชน มหาวิทยาลัยกับชุมชน องคกรปกครอง
สวนทองถ่ินกบัชุมชน มีการสรุปบทเรียน การจัดอบรมใหความรู 
การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเครือขายและบุคคล ตลอดจนพัฒนา
ศูนยเรียนรูที่ใชผลิต สาธิต และถายทอดเทคโนโลยี  

 

6. รูปแบบดานวัฒนธรรม มีรูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่
พักแบบโฮมสเตยในแหลงทองเที่ยวที่เนนวัฒนธรรมประเพณีที่เปน
เอกลักษณเฉพาะถ่ิน มีการจัดกิจกรรมการฟนฟูอนุรักษวัฒนธรรม
ประเพณีทองถ่ิน รวมทั้งรวบรวมภูมิปญญาทองถ่ินเผยแพรใหกับ
นักทองเที่ยว ตลอดจนการแสดงหรือการละเลนพ้ืนบาน 

3. รูปแบบดานการประชาสัมพันธ มี
รูปแบบพัฒนาสื่อออนไลนท่ีทันสมัยมาก
ยิ่งขึ้น มีการประชาสัมพันธการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน ท่ีพักแบบโฮมสเตย ใน
แหลงทองเท่ียวท่ีหลากหลายชองทาง   

 

4.  รูปแบบดานกฎหมาย มีการปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัติโรงแรม พ.ศ. 2547, คำสั่งมาตรา 
44 ของหั วหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ  
(คสช.) ที่ 6/2562 เร่ือง มาตรการสงเสริมและ
พัฒนามาตรฐานการประกอบธุรกิจโรงแรมบาง 
กฎกระทรวงกำหนดลักษณะอาคารประเภทอื่นที่
ใชประกอบธุรกิจโรงแรม พ.ศ. 2559, ประกาศ
และหลักเกณฑการประกอบธุรกิจโรงแรม พ.ศ. 
2551, ประกาศกำหนดมาตรฐานบริการทองเที่ยว
ม า ต ร ฐ า น โ ฮ ม ส เ ต ย ไ ท ย  พ .ศ . 2554, 
พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 และ
พระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ.2535 
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 1.4 องคกรปกครองสวนทองถ่ินควรใหความชวยเหลือใหความรูเก่ียวกับกฎหมาย การ
ใหบริการวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตย 
 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรศึกษารูปแบบการใหบริการการทองเท่ียวและท่ีพักโฮมสเตยวิสาหกิจชุมชนท่ี
สัมผัสวัฒนธรรมวิถีชุมชน  
 2.2 ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐานและคุณภาพวิสาหกิจชุมชนท่ีพัก
โฮมสเตย 
 2.3 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบโฮมสเตยในประเทศ
ไทย 
 2.4 ควรศึกษารูปแบบดานการตลาดและการประชาสัมพันธวิสาหกิจชุมชนท่ีพักแบบ
โฮมสเตย 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงทดลองข้ันตนมีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาการจัดการเรียนรู
แบบรวมมือ พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2. ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียนและหลัง
เรียนโดยใชวิธีการจัดการเรียนรูแบบรวมมือ 3) เสนอแนะขอมูลวิจัยการจัดการเรียนรูแบบรวมมือ 
พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน รายวิชา หนาท่ีพลเมือง วัฒนธรรม กับการดำเนินชีวิตในสังคม ของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนวัดโสมนัส กรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย
ครั้งนี้ ไดแก นักเรียนท่ีกำลังเรียนอยูในระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 จำนวน 1 หองเรียน นักเรียน 
30 คน โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงเครื่องมือท่ีใชในกาวิจัย ไดแก แผนการจัดการเรียนรู
และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิการจัดการเรียนรูแบบรวมมือแบบหนึ่งกลุมทดลองกอนเรียนและหลัง
เรียน จำนวน 30 ขอ ผลการวิจัยดังกลาว พบวา 1. ผลการศึกษาการจัดการเรียนรู แบบรวมมือ 
รายวิชา หนาที ่พลเม ือง วัฒนธรรม และการดำเนินชีว ิตในสังคม เร ื ่องวัฒนธรรมไทย ช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนวัดโสมนัส กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา การจัดการเรียนรูแบบ
รวมมือ เปนการจัดการเรียนรูท่ีเนนการทำงานและเรียนรูเปนกลุม ซ่ึงในระหวางกิจกรรมการเรียน
นั้นผูเรียนแตละคนรูจักแบงหนาท่ี และมีความรับผิดชอบในงานท่ีเปนสวนของตน ผูเรียนเรียนรูการ
ทำงานรวมกับผูอ่ืน ซ่ึงเปนการปลูกฝงใหเรียนรูการเขาสังคม เห็นใจผูอ่ืน เรียนรูท่ีจะอยูในสังคม 

 
Received: 2021-09-16 Revised: 2021-10-14 Accepted: 2021-11-18 

1 สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
Department of Social Studies Teaching, Faculty of Education, Mahachulalongkornrajavidyalaya 
University. Corresponding Author e-mail: sairoong.bub@mcu.ac.th 
 2 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย Faculty of Education, 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University.  
 3 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย Faculty of Education, 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University.  



ห น้ า  |  90  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 7  เดือนกรกฎาคม 2565 
 

ผานกิจกรรมการทำงานกลุมโดยมีเนื้อหาท่ีเก่ียวกับวัฒนธรรมไทย ทำใหนักเรียนไดเรียนท้ังสาระ
เนื้อหา  
และไดฝกทักษะการทำงานกลุม ผู เรียนมีความเขาใจในเนื้อหาวิชามากขึ้น และมีความสุขในการ
เรียน ผู เรียนสามารถนำทักษะที่ไดไปประยุกตใชในชีวิตประจำวันได 2. ผลการศึกษาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียน โดยใชการจัดการเรียนรูแบบรวมมือ รายวิชา หนาท่ีพลเมือง 
วัฒนธรรม และการดำเนินชีวิตในสังคม เรื ่องวัฒนธรรมไทย ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนวัด
โสมนัส กรุงเทพมหานคร พบวา นักเรียนท่ีเรียนโดยใชการจัดการเรียนรูแบบรวมมือมีผลสัมฤทธ์ิ
คะแนนกอนเรียน คาเฉลี่ย ( X ) = 11.23 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) = 2.112 คะแนนหลัง
เรียนมีคาเฉล่ีย ( X ) = 24.50 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) = 2.980 สรปุวามีผลทางการเรียนรู
หลังเรียนมีคะแนนสูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ซึ ่งสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั ้งไว 3. เสนอแนะขอมูลวิจัยการจัดการเรียนรู แบบรวมมือ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน รายวิชา หนาที่พลเมือง วัฒนธรรม กับการดำเนินชีวิตในสังคม ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนวัดโสมนัส กรุงเทพมหานคร พบวา 1) คุณครูควรสรางความพึงพอใจให
เกิดมีข้ึนกับนักเรียนในการเรียนเปนเบ้ืองตนและใหนักเรียนมีความรักความสามัคคีตอเพื่อนรวมช้ัน
เรียน 2) คุณครูควรสงเสริมใหผูเรียนมีความเพียรพยายามในการคนควาหาความรูและทำความ
เขาใจในเนื้อหาโดยการผานกิจกรรมกลุม 3) คุณครูควรนำเทคนิควิธีการสอนโดยการนำเอา
เทคโนโลยีเขาชวยเพื่อใหนักเรียนมีความสนใจในการเรียนมากข้ึนและจะทำใหบรรยากาศนาเรียน
มากข้ึน 

คำสำคัญ (Keywords): การจัดการเรียนรูแบบรวมมือ; ผลสัมฤทธ์ิ 
 
Abstract  
 This research Research the objectives were as follow 1.  To study 
cooperative management to develop the achievement 2.  To study an achievement 
from pretest and posttest by using cooperative management 3.  To suggest research 
data by cooperative management to develop the achievement for civil and social 
life styles of the 6th primary students Watsomanut School Bangkok. The example 
group for this research was the 6th primary students 1 classroom amount 30 persons 
doing by Purposive Sampling. The implements for this research were as, lesson plans 
and pretest posttest for data as number 30 points. The results of the research work 
were as follows: 1. Studies result from cooperative management to develop the 
achievement for civil and social life styles of the 6th primary students Watsomanut 
School Bangkok had found that they know for learning by group activities on their 
duties then respond by themselves and others which cultivate for learning and have 
been in social by using activity as concern with Thai culture which took them know 
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main points of subject and happy for using in everyday life. 2. Studies result from 
pretest and posttest achievement by using cooperative management to develop the 
achievement for civil and social life styles of the 6th primary students Watsomanut 
School Bangkok. It had found that they used cooperative management for pretest as 
average ( X )  = 11 .23 , for standard deviation as ( S.D.) = 2 .112 . For posttest had 
average as ( X )  = 24.50 , standard deviation as ( S.D.) = 2 .980 . Then summary that 
posttest had score more pretest by significant for statistics at 0.05 along by 
hypodensity set. 3. Suggestions for research data by using cooperative management to 
develop the achievement for civil and social life styles of the 6th primary students 
Watsomanut School Bangkok. It had found that 1) teacher motivated satisfying for 
students at begin then students had harmonies to each other. 2) Teachers promote 
students to have effort by self-learning by using activities concern. 3) Teachers should 
take method teaching with technology or ai to bring them interesting the make goo 
environment too.  
Keyword: Cooperative Learning; Achievement 
 
บทนำ (Introduction) 
 ในปจจุบันสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วทั้งทางดานสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง และเทคโนโลยี เมื่อสังคมมีการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมก็ยอมมีการเปล่ียนแปลง เพราะ
วัฒนธรรมกับสังคม เปนของคูกัน มีผลเก่ียวเนื่องกัน โดยเฉพาะในระบบความสัมพันธของมนุษย ท่ี
อยูรวมกันในสังคม ซ่ึงสังคมก็แบงเปนหลายเช่ือชาติ หลายศาสนา รวมถึงขนบธรรมเนียมประเพณี 
และวัฒนธรรม กลุม สาระการเรียนรู สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ชวยใหผู เรียนมีความรู 
ความเขาใจ วามนุษยควรมีการดำรงชีวิตอยางไร ทั้งในฐานะปจเจกบุคคลและการอยูรวมกันใน
สังคม การปรับตัวตามสภาพแวดลอมการจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจำกัด เขาใจถึงการพัฒนา
เปล่ียนแปลงตามยุคสมัย กาลเวลาตามเหตุปจจัย ตาง ๆ เกิดความเขาใจในตนเอง และผูอ่ืน มีความ
อดทน อดกล้ัน ยอมรับในความแตกตางและมีคุณธรรม สามารถนำความรูไปปรับใชในการดำเนิน
ชีวิต เปนพลเมืองดีของประเทศชาติ และสังคมโลก หลักสูตรแกนกลางการศึกษาชั้นพื้นฐาน มุง
พัฒนาผูเรียนทุกคน ซึ่งเปนกำลังของชาติให เปนมนุษยที ่มีความสมดุลทั้งทางรางกาย ความรู 
ค ุณธรรม มีจ ิตสำนึกในความเปนพลเมืองและพลโลก ย ึดมั ่นในการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขมีความรูและ ทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติท่ี
จำเปนตอการศึกษาตอการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุงเนนผูเรียนเปนสำคัญบน
ฐานความชื่อวา ทุกคนสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดเต็ม ศักยภาพ โดยมีจุดมุ งหมายของ
หลักสูตรมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุขมีศักยภาพ ในการศึกษาตอ และประอบ
อาชีพ และไดกำหนดเปนจุดหมายเพื่อใหผูคิดกับผูเรียนเมื่อจบการศึกษา ข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 
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 1. มีคุณธรรม จริยธรรม และคำนิยมท่ีพึงประสงค เห็นคุณคำของตนอง มีวินัยและปฏิบัติ 
ตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 2. มีความรูความสามารถในการส่ือสาร การคิด การแกปญหา การมีทักษะชีวิต และการ
ใชเทคโนโลยี 
 3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัย และรักการออกกำลังกาย  
 4. มีความรักชาติ มีจิตสำนึกในความเปนพลเมืองไทยและพลเมืองโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิต
และ การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
 5. มีจิตสำนึกในการอนุรักษวัฒนธรรม กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม สาระท่ีเก่ียวกับประชาธิปไตย ตาม หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ึนพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 คือสาระท่ี 2 หนาท่ีพลเมือง วัฒนธรรม และการดำเนินชีวิตในสังคมมาตรฐาน ส 21 เขาใจ
และปฏิบัติตนตามหนาที่ของการเปนพลเมืองดี มีคานิยมที่ดีงามและธำรงรักษาประเพณีและ
วัฒนธรรมไทย ดำรงชีวิตอยูรวมกันในสังคมไทย และสังคมโลกอยางสันติสุข 
 มาตรฐาน ส 22 เขาใจระบบการเมืองการปกครองในสังคมปจจุบัน ยึดมั่น ศรัทธา และ
ดำรงรักษาไวซึ่งการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ประเทศ
ไทยเปนประเทศท่ีมีการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข การท่ี
ประเทศไทยกาวเขาสูยุคการปฏิรูปการศึกษา โดยกำหนดใหพระราชบัญญัติการศึกษาแหชาติ พ.ศ. 
2542 มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู ตองมุงปลูกฝงจิตสำนึกที่ถูกตองเกี ่ยวกับการเมืองการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษา และสงเสริมสิทธิ 
หนาท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนุษยมีความภาคภูมิใจ
ในความเปนไทยรูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติรวมทั้งสงเสริมศาสนา
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และความรูอันเปนสากล 
ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพรู จัก
พึ่งตนเอง มีความริเริ่มสรางสรรค ไดรูและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง 
 นอกจากนี้ในจุดมุงหมายหลักของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 ไดตั้งจุดมุงหมายหลักในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานตามขอ 4 วา มีความรักชาติ มีจิตสำนึก
ในความเปนพลเมืองไทยและพลเมืองโลก ย ึดมั ่นในวิถ ีช ีว ิตและการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555) การสอนแบบ
รวมมือจึงเปนวิธีการสอนท่ีผูเรียนสามารถเรียนรูไดดวยตนเองเปนส่ิงท่ีชวยใหผูเรียนเกิดการพัฒนา
ทักษะการเรียนรูซ่ึงจะทำใหผูเรียนไดประสบการณ ไดขอมูลไดองคความรูท่ีเปนประโยชนเปนวิธี
หนึ่งท่ีสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูแบบมีสวนรวมซ่ึงจะชวยใหผูเรียนไดรับประสบการณท่ีสัมพันธ กับ
ชีวิตจริงไดรับการฝกฝนทักษะกระบวนการแสวงหาความรู ทักษะการบันทึกความรู ทักษะการคิด 
ทักษะการจัดการกับความรู ทักษะการแสดงออกทักษะการสรางความรูใหมและทักษะการทำงาน
เปนกลุมจัดวา เปนวิธีเรียนท่ีสามารถนำมาประยุกตใหเหมาะสมกับการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพได
อีกวิธีหนึ่ง จึงนับวาเปนวิธีเรียนท่ีควรนำมาใชไดดีกับการเรียนการสอนปจจุบันเพื่อใหการเรียนรูของ
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นักเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพเปนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ียึดผูเรียนเปนศูนยกลาง
ที่นักเรียนมีความสามารถแตกตางกันโดยแบงนักเรียนเปนกลุมเล็ก ๆ ในการเรียนรวมกัน มีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื ่น มีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน ซ่ึง
นักเรียนจะบรรลุถึงเปาหมายของการเรียนรู ไดก็ตอเมื ่อสมาชกิคนอื่น ๆ ในกลุมไปถึงเปาหมาย
เชนเดียวกัน ความสำเร็จของตนเองก็คือความสำเร็จของกลุมดวย การสอนจะมีหลักการดีแคไหนก็
ตามหากการสอนนั้นไมมีกาวางแผนก็ไมอาจสอนใหบรรลุเปาหมายท่ีกำหนด (พระเอกรัตน มหามงฺค
โล (มาพะดุง), 2559) 
 การวางแผนการสอน เปนภารกิจสำคัญของครูผู สอน ทำใหผู สอนทราบลวงหนาวาจะ
สอนอะไร เพื่อจุดประสงคใด สอนอยางใด ใชส่ืออะไร และวัดผลประเมินผลโดยวิธีใดเปนการเตรียม
ตัวใหพรอมกอนสอน การท่ีผูสอนไดวางแผนการสอนอยางถูกตองตามหลักการยอมชวยใหเกิดความ
มั่นใจในการสอน ทำใหสอนไดครอบคลุมเนื้อหา สอนอยางมีแนวทางและมีเปาหมาย และเปนการ
สอนที่ใหคุณคาแกผูเรียน ดังนั ้น ผู สอนจึงจำเปนตองมีความรูความเขาใจ เกี ่ยวกับความหมาย 
ความสำคัญลักษณะ ข้ันตอนการจัดทำและหลักการวางแผนการสอน ตลอดจนลักษณะของแผนการ
สอนที ่ด ี เพ ื ่อสงผลใหการเร ียนการสอนดำเน ินไปสู จ ุดหมายปลายทางที ่กำหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพแผนการจัดการเรียนรู จึงคงคุณคาตอการจัดการเรียนการสอนเปนอยางยิ ่ง ครูหรือ
ผู จัดการเรียนการสอนควรมีความกระตือรือรนในการใหความสำคัญตอแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูเพื่อเปนการนำไปสูการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สำหรับการสอน
เรื ่อง วัฒนธรรมไทย สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่ 6 โรงเรียนวัดโสมนัส ซึ ่งมีเนื ้อหาเกี่ยว 
วัฒนธรรมของไทยท่ีแสดงใหเห็นถึงแบบแผนการดำเนินชีวิตของคนในสังคมท่ีปฏิบัติสืบทอดตอกัน
มาจนถึงปจจุบันและวัฒนธรรมไทยยังเปนเอกลักษณของชาติไทย ที่หลอหลอมใหคนไทยมีความ
สามัคคีกัน และเปนวิถีชีวิตท่ีปฏิบัติเพื่อใหเกิดความสงบสุขในสังคม ท่ียังขาดแผนและวิธีการสอน
เพื่อใหนักเรียนเกิดความเขาใจในเรื่องดังกลาว 
 ดังนั้นผูวิจัยจึงมีแนวคิดท่ีจะพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูแบบรวมมือเรื่อง วัฒนธรรมไทย 
สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนวัดโสมนัส เพื่อจะมาทำการเรียนการสอนแกนักเรียน
เพื่อพัฒนาสติปญญารวมถึงการอบรมนักเรียนใหรูจักรักในวัฒนธรรมไทย การประพฤติตนใหเกิด
ประโยชนแกตนเองและผูอ่ืน การเปนบุคคลท่ีสม่ำเสมอเพื่อประโยชนและความสุขของนักเรียนและ
ครอบครัวรวมถึงประเทศชาติเปนแนวทางการอนุรักษวัฒนธรรมไทยและมีจิตสำนึกท่ีดีในเรื่องความ
เปนไทย อีกแนวทางหนึ่งใหคงอยูคูประเทศไทยตลอดไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพื่อศึกษาการจัดการเรียนรูแบบรวมมือ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  รายวิชา 
หนาท่ีพลเมือง วัฒนธรรม กับการดำเนินชีวิตในสังคม ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียน
วัดโสมนัส กรุงเทพมหานคร 
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 2. เพื่อศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียนโดยใชวิธีการ จัดการเรียนรู
แบบรวมมือ รายวิชา หนาที่พลเมือง วัฒนธรรม และการดำเนินชีวิตในสังคม ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนวัดโสมนัส กรุงเทพมหานคร 
 3. เพื่อเสนอแนะขอมูลวิจัยการจัดการเรียนรูแบบรวมมือ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ ทางการ
เรียน รายวิชา หนาท่ีพลเมือง วัฒนธรรม กับการดำเนินชีวิตในสังคม ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป
ท่ี 6 โรงเรียนวัดโสมนัส กรุงเทพมหานคร 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเรื่อง การจัดการเรียนรูแบบรวมมือ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน รายวิชา 
หนาท่ีพลเมือง วัฒนธรรม กับการดำเนินชีวิตในสังคม ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี ๖ โรงเรียน
วัดโสมนัส กรุงเทพมหานคร ซึ่งทางผูวิจัยไดกำหนดรูปแบบการวิจัยเปนงานวิจัยแบบเชิงทดลอง
ข้ันตน (Pre-Experimental Research)โดยใชวิจัยแบบหนึ่งกลุมทดลองกอนเรียน – หลังเรียน 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร ไดแก นักเรียนที่กำลังเรียนอยูในระดับชั้นประถมศึกษาปที ่ ๖ โรงเรียนวัด
โสมนัส กรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้ไดแก นักเรียนที่กำลังเรียนอยูใน
ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2563 โรงเรียนวัดโสมนัส กรุงเทพมหานคร 
จำนวน 1 หองเรียน จำนวนนักเรียน 30 คน ซ่ึงไดมาโดยการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ตามสภาพความเปนจริง  
 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบทดสอบในการจัดการเรียนรูแบบรวมมือ 
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน รายวิชา หนาท่ีพลเมือง วัฒนธรรม กับการดำเนินชีวิตในสังคม 
ที่ปรับแลวไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน เพื่อตรวจความเชิงเนื ้อหา (Content Validity) ของ
คูมือการจัดการเรียนรู  และแบบทดสอบการเรียน แลวนำผลการตรวจสอบมาหาคาดัชนีความ
สอดคลอง IOC หาคาความยากงาย (p) คาอำนาจจำแนก (r) ความเชื ่อมั ่นของแบบทดสอบ 
(Reliability) หาคาวิเคราะหเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิกอนเรียนและหลังเรียน (Pre-test) และ(Post-
test) มีคา IOC = 1.00 
 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูล ผู วิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลดวยคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรม

สำเร็จรูปทางสถิติ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลมีดังนี้ คาเฉล่ีย x� และคาความเบ่ียงเบน (S.D.) 
วิเคราะหหาคาคุณภาพของเครื่องมือ ตรงตามเนื้อหา โดยใชดัชนีความสอดคลอง IOC ความยากงาย 
(p) คาอำนาจจำแนก (r) ความเช่ือมั่นของแบบทดสอบ (Reliability) และ วิเคราะหหาคา t-test 
 
 
 



ห น้ า  |  95  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 7  เดือนกรกฎาคม 2565 
 

ผลการวิจัย (Research Results)  
 จากการวิจัยเรื่อง การจัดการเรียนรูแบบรวมมือ รายวิชา หนาท่ีพลเมือง วัฒนธรรม กับ
การดำเน ินชีว ิตในสังคม เร ื ่อง วัฒนธรรมไทย ชั ้นประถมศึกษาปที ่ 6 โรงเร ียนวัดโสมนัส 
กรุงเทพมหานคร สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาการจัดการเรียนรูแบบรวมมือ รายวิชา หนาท่ีพลเมือง วัฒนธรรม 
กับการดำเนินชีวิตในสังคม เรื ่อง วัฒนธรรมไทย  ชั ้นประถมศึกษาปที ่ 6 โรงเรียนวัดโสมนัส 
กรุงเทพมหานคร  พบวา การจัดการเรียนรูแบบรวมมือ สามารถพัฒนาใหผูเรียนมีสมาธิในการเรียน 
มีระเบียบวินัย ท้ังทางกาย และ วาจา นักเรียนมีนิสัยในการทำงานเปนกลุม มีการแบงการทำงานกัน
อยางเปนระบบ รูจักทำหนาท่ีของตนเองไดเปนอยางดี และรักษาเวลาในการทำงานอยางตรงเวลา
ตามท่ีผูสอนกำหนด มีความสามัคคีกันในการทำงาน รักษากฎระเบียบของกลุม ศึกษาคนควา และ
แสวงหาความรูดวยความตั้งใจ นักเรียนสามารถลงมือปฏิบัติดวยตัวเองไดในการแสวงหาความรู 
นักเรียนแตละกลุมกลาพูด กลาคิด กลาแสดงออก ทำให ผูเรียนสามารถบรรลุผลตามเปาหมายของ
การเรียนรูท่ีผูสอนไดกำหนดไว ซ่ึงสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐานท่ีวา การจัดการศึกษา
ตองเปนไป เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา และคุณธรรม มี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
 ตอนที่ 2 แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียนโดยใชวิธีการจัดการ
เรียนรูแบบรวมมือ รายวิชา หนาท่ีพลเมือง วัฒนธรรม กับการดำเนินชีวิตในสังคม เรื่อง วัฒนธรรม
ไทย ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนวัดโสมนัส กรุงเทพมหานครสามารถสรุปผลดังตอไปนี้ 
ตารางที่ 1 ผลการทำแบบทดสอบกอนเรียนและแบบทดสอบหลังเรียน โดยใชวิธีการจัดการ
เรียนรูแบบรวมมือ รายวิชาหนาท่ีพลเมือง วัฒนธรรม กับการดำเนินชีวิตในสังคม เรื่อง วัฒนธรรม
ไทย ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนวัดโสมนัส กรุงเทพมหานคร 

การจัดการ 

เรียนรู 

ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการ

เรียน 

 

จำนวน

คน 

 

คาเฉลี่ย 

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

S.D. 

 

คาความ

เฉลี่ย

ของ

ผลตาง 

 

T-Test 

 

Sig. 

การจัดการ

เรียนรูแบบ

รวมมือ 

กอนเรียน 30 11.23 2.112 
 13.27  38.396* 0.000 

หลังเรียน 30 24.50 2.980 
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 จากตารางท่ี 1 ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกอนเรียน
และหลังเรียน โดยใชการจัดการเรียนรู แบบรวมมือ รายวิชา หนาที่พลเมือง วัฒนธรรม กับการ
ดำเน ินชีว ิตในสังคม เร ื ่อง วัฒนธรรมไทย  ชั ้นประถมศึกษาปที ่  6 โรงเร ียนวัดโสมนัส 

กรุงเทพมหานคร คะแนนกอนเรียนมีคาเฉล่ีย (𝐱𝐱�) = 8.79  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) = 1.508 

คะแนนหลังเรียนมีคาเฉล่ีย (𝐱𝐱�) = 17.03 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) = 1.478  เม่ือเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน กอนเรียนและหลังเรียน พบวา ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
กอนเรียนและหลังเรียน โดยใชการจัดการเรียนรูแบบรวมมือ รายวิชา หนาท่ีพลเมือง วัฒนธรรม กับ
การดำเนินชีว ิตในสังคม เร ื ่อง วัฒนธรรมไทย  ชั ้นประถมศึกษาปที ่  6 โรงเร ียนวัดโสมนัส 
กรุงเทพมหานคร หลังเรียนมีคะแนนสูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เปนไป
ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 ตอนที่ 3 เสนอแนะขอมูลวิจัยการจัดการเรียนรู แบบรวมมือ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน รายวิชาหนาที่พลเมือง วัฒนธรรม กับการดำเนินชีวิตในสังคม ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนวัดโสมนัส กรุงเทพมหานคร 1) คุณครูควรสรางความพึงพอใจใหเกิด
ข้ึนกับนักเรียนในการเรียนเปนเบ้ืองตนและใหนักเรียนมีความรักความสามัคคีตอเพื่อนรวมช้ันเรียน 
2) คุณครูควรสงเสริมใหผูเรียนมีความเพียรพยายามในการคนควาหาความรูและทำความเขาใจใน
เนื้อหาโดยการผานกิจกรรมกลุม และ 3) คุณครูควรนำเทคนิควิธีการสอนโดยการนำเอาเทคโนโลยี
เขาชวยเพื่อใหนักเรียนมีความสนใจในการเรียนมากข้ึนและจะทำใหบรรยากาศนาเรียนมากข้ึน 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื่อง การจัดการเรียนรูแบบรวมมือ รายวิชา หนาท่ีพลเมือง วัฒนธรรม กับการ
ดำเนินชีวิตในสังคม เรื่อง วัฒนธรรมไทย ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 สามารถอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. จากการศึกษาผลการจัดการเรียนรู แบบรวมมือ รายวิชา หนาทีพ่ลเมือง วัฒนธรรม 
กับการดำเนินชีวิตในสังคม เรื ่อง วัฒนธรรมไทย ชั้นประถมศึกษาปที ่ 6 โรงเรียนวัดโสมนัส 
กรุงเทพมหานคร พบวา การจัดการเรียนรูแบบรวมมือ เปนการจัดการเรียนรูท่ีเนนการทำงานและ
เรียนรูเปนกลุม ซ่ึงในระหวางกิจกรรมการเรียนนั้นผูเรียนแตละคนตองรูจักแบงหนาท่ี และมีความ
รับผิดชอบในงานที่เปนสวนของตน ผูเรียนตองเรียนรูการทำงานรวมกับผูอื ่น ซึ ่งเปนการปลูกฝง
นักเรียนใหเรียนรูการเขาสังคม การเห็นใจผูอ่ืน เปนการเรียนรูท่ีจะอยูในสังคม ผานกิจกรรมการ
ทำงานกลุมโดยมีเนื้อหาท่ีเก่ียวกับวัฒนธรรมไทย ทำใหนักเรียนไดเรียนท้ังสาระเนื้อหา และไดฝก
ทักษะการทำงานกลุม ผูเรียนมีความเขาใจในเนื้อหาวิชามากข้ึน และมีความสุขในการเรียน ผูเรียน
สามารถนำทักษะท่ีไดไปประยุกตใชในชีวิตประจำวันได ซ่ึงสอดคลองกับ อาภรณ ใจเท่ียง (2550) 
ไดกลาววา การจัดการเรียนรูแบบรวมมือหรือแบบมีสวนรวม หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ี
ผูเรียนมีความรูความสามารถตางกัน ไดรวมมือกันทำงานกลุมดวยความตั้งใจและเต็มใจรับผิดชอบ
ในบทบาทหนาที่ในกลุมของตน ทำใหงานของกลุมดำเนินไปสูเปาหมายของงานได สอดคลองกับ
ประกายแกว แปรโคกสูง (2541) ไดสรุปไววา การเรียนแบบรวมมือ หมายถึง การจัดกิจกรรม การ
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เรียนการสอน โดยครูแบงผูเรียนออกเปนกลุมเล็ก กลุมละ 3-6 คน ภายในกลุมผูเรียนจะมรีะดับ 
ความสามารถท่ีแตกตางกันทางดานการเรียน ผูเรียนมีโอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
มีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน สมาชิกทุกคนจะตองรับผิดชอบตอบทบาทหนาที ่ของตน และ
รับผิดชอบ ของกลุมโดยท่ีสมาชิกกลุมจะไดรับผลประโยชนจากการทำงานรวมกันเทา ๆ กัน  
 สร ุป การจ ัดกิจกรรมการเร ียนร ู แบบรวมมือ หมายถึงการจ ัดการเร ียนการสอน  
ท่ีม ีการแบงน ักเร ียนออกเปนกลุ มเล็ก กลุ มละ 3 – 6 คน โดยมีคร ูเป นโค ชคอยแนะนำ  
แตนักเรียนจะมีการแบงหนาที่ แบงงาน และความรับผิดชอบ ทำใหผู เรียนในแตละกลุมที่มี
ความสามารถแตกตางกัน ไดเรียนรูการทำงานรวมกับผูอื่น ผู เรียนมีโอกาสไดแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ซึ่งกันและกัน สมาชิกทุกคนตองรับผิดชอบในงานสวนของตน และสวนของกลุมโดยที่สา
มาชิกในกลุมจะไดประโยชนจากการทำงานเทาๆ กัน 
 2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียน โดยใชวิธีการ
จัดการเรียนรูแบบรวมมือ รายวิชา หนาที่พลเมือง วัฒนธรรม และการดำเนินชีวิตในสังคม เรื ่อง 
วัฒนธรรมไทย ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนวัดโสมนัส กรุงเทพมหานคร พบวา 
นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนมีคะแนนสูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ี
ระดับ .05 สอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีตั้งไว ผลจากการเรียนการสอนแบบรวมมือ ในนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 6 กระบวนการสอนดังกลาวทำใหผูเรียนมีการจัดการเรียนรูท่ีเนนการทำงานและ
เรียนรู เปนกลุม ซึ ่งในระหวางกิจกรรมการเรียนนั้นผูเรียนแตละคนรูจักแบงหนาที่ และมีความ
รับผิดชอบในงานท่ีเปนสวนของตน ผูเรียนเรียนรูการทำงานรวมกับผูอ่ืน ซ่ึงเปนการปลูกฝงใหเรียนรู
การเขาสังคม เห็นใจผูอ่ืน เรียนรูท่ีจะอยูในสังคม ผานกิจกรรมการทำงานกลุมโดยมีเนื้อหาท่ีเก่ียวกับ
วันสำคัญทางพระพุทธศาสนา ทำใหนักเรียนไดเรียนท้ังสาระเนื้อหา และไดฝกทักษะการทำงานกลุม 
ผูเรียนมีความเขาใจในเนื้อหาวิชามากข้ึน และมีความสุขในการเรียน ผูเรียนสามารถนำทักษะท่ีไดไป
ประยุกตใชในชีวิตประจำวันได  นอกจากนี้การจัดการเรียนรูแบบรวมมือ สามารถพัฒนาใหผูเรียนมี
สมาธิในการเรียน มีระเบียบวินัย ท้ังทางกาย และ วาจา นักเรียนมีนิสัยในการทำงานเปนกลุม มีการ
แบงการทำงานกันอยางเปนระบบ รู จักทำหนาที่ของตนเองไดเปนอยางดี และรักษาเวลาในการ
ทำงานอยางตรงเวลาตามท่ีผูสอนกำหนด มีความสามัคคีกันในการทำงาน รักษากฎระเบียบของกลุม 
ซ่ึงสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐานท่ีวา การจัดการศึกษาตองเปนไป เพื่อพัฒนาคนไทย
ใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข สอดคลองกับงานวิจัยของ พุทธพร มอญขาม 
(2559) ศึกษาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ เรื ่องพลเมืองดีกลุม สาระสังคมศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรมชั้นประถมศึกษาปที ่  พบวา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน
เพิ่มข้ึนจากกอนเรียนมีนัยสำคัญทาง สถิติระดับ 0.5 มีคาดัชนีประสิทธิผลเทากับ 0.6827 แสดงวา
นักเรียนมีความกาวหนาในการเรียนคิดเปนรอยละ 68.72 นักเรียนมีความพึงพอใจตอการเรียนดวย
กิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือเรื่อง พลเมืองดีอยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ปรัชญาพร มะยมหิน (2555) ท่ีกลาววานักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 ท่ีไดรับการจัดการเรียนรูแบบ
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รวมมือโดยวิธีแบงกลุมผลสัมฤทธ์ิ ในวิชาคอมพิวเตอร มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกวา
กอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 2. นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 ท่ีไดรับการจัดการ
เรียนรูแบบรวมมือโดยวิธี แบงกลุมผลสัมฤทธ์ิ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกวาเกณฑรอย
ละ 70 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 ที่ไดรับการจัดการ
เรียนรูแบบรวมมือ โดยวิธี แบงกลุมผลสัมฤทธ์ิ มีเจตคติตอการเรียนวิชาคอมพิวเตอรหลังเรียนสูง
กวากอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 4. นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 ท่ีไดรับการ
จัดการเรียนรูแบบรวมมือ โดยวิธี แบงกลุมผลสัมฤทธ์ิ มีเจตคติตอการเรียนวิชาคอมพิวเตอรหลัง
เรียนสูงกวาเกณฑ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับวารสารบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย (2558) ท่ีไดกลาวไวในเรื่อง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
เรื่องการแตงฉันท ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 5 ดวยวิธีการจัดการเรียนแบบรวมมือ (STAD) 
กับแบบนิรนัยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนของนักเรียนที่เรียนดวยวิธีการสอนแบบรวมมือ 
(STAD) กับแบบนิรนัยมีความแตก ตางกัน โดยผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนหลังเรียนของนักเรียนท่ีเรียน
ดวยวิธีการสอนแบบรวมมือ (STAD) สูงกวาแบบนิรนัยอยางมีนัย สำคัญท่ีระดับ 0.1 
 
องคความรูจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 ผลการศึกษาการจัดการเรียนรูแบบรวมมือ รายวิชาหนาที่พลเมือง วัฒนธรรม กับการ
ดำเน ินชีว ิตในสังคม เร ื ่อง วัฒนธรรมไทย ชั ้นประถมศึกษาปที ่  6 โรงเร ียนวัดโสมนั ส 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา การจัดการเรียนรูแบบรวมมือ เปนการจัดการเรียนรูท่ีเนนการ
ทำงานและเรียนรูเปนกลุม ซ่ึงในระหวางกิจกรรมการเรียนนั้นผูเรียนแตละคนรูจักแบงหนาท่ี และมี
ความรับผิดชอบในงานท่ีเปนสวนของตน ผูเรียนเรียนรูจักการทำงานรวมกับผูอ่ืน ซ่ึงเปนการปลูกฝง
ใหเรียนรูการเขาสังคมผานกิจกรรมการทำงานกลุม โดยมีเนื้อหาเรียนเก่ียวกับวัฒนธรรมไทย ทำให
นักเรียนไดทั ้งสาระเนื้อหา และคุณธรรม ที่จะนำไปปรับใชในชีวิตประจำวัน สามารถสรุปเปน
ประเด็นได ดังนี้ 
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ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions)  
 การวิจัยเรื่อง การจัดการเรียนรูแบบรวมมือ รายวิชา หนาท่ีพลเมือง วัฒนธรรม และการ
ดำเนินชีวิตในสังคม ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนวัดโสมนัส กรุงเทพมหานคร ครั้งนี้
ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชประโยชน  
 1.1 การนำการเรียนรูแบบรวมมือไปใชในการจัดการเรียนการสอนนั้น ควรเปนการจัด
กิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ คือเนนใหผูเรียนทำงานรวมกันเปนกลุมและใหนักเรียน
สามารถลงมือปฏิบัติจริงไดดวยตนเอง มีการแบงหนาท่ี แบงสวนงาน และมีการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกัน อันจะเปนประโยชนท่ีเกิดข้ึนโดยตรงกับตัวนักเรียนเองในการแกไขปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึน 
และเปนการสรางความรูท่ีคงทนใหเกิดข้ึนกับตัวผูเรียน 
 1.2 ควรจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีใหความสำคัญกับนักเรียนเทาๆกัน คือการจัดกิจกรรม
การเรียนรูแบบรวมมือนั้นตองใหผูเรียนทุกคนไดแสดงออกถึงความสามารถของนักเรียนท่ีแตกตาง
กันออกไป โดยอาศัยการทำงานกลุมนั้น มีการรับฟงและการแสดงความคิดเห็นตางๆที่มีความ
หลากหลายเปนตน และตองสรางผูเรียนใหเปนคนท่ีเห็นคุณคาความสำคัญของผูอ่ืน และตัวนักเรียน
เอง โดยครูคอยใหคำแนะนำ และเปนท่ีปรึกษาท่ีดี 
 1.3 การจัดการเรียนรูแบบรวมมือนั้น ครูผูสอนตองจัดทำคูมือครู เพื่อเปนการศึกษาและ
วางแผนในการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา และตัวนักเรียน เชน การ
จัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรู  การจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะตอการเรียนรู ของนักเรียน การ
ตรวจเช็คอุปกรณส่ือการสอนใหมีความเหมาะสมและเพียงพอตอนักเรียน เพื่อใหเกิดความคลองตัว
ในการทำกิจกรรม เปนตน 
 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรนำกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือไปใชจัดกิจกรรมการเรียนรูในกลุมสาระการ
เรียนรู อื ่น แลวนำผลการเรียนมาเปรียบเทียบกันในแตละกลุมสาระวา หลังจากใชกระบวนการ
เรียนรูแบบรวมมือแลว ผลสัมฤทธ์ิมีความเหมือน หรือแตกตางกันอยางไร เปนตน 
 2.2 ควรนำการจัดการเรียนรู แบบรวมมือไปเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับ
กระบวนการจัดการเรียนรูรูปแบบอ่ืนๆ  
 2.3 ควรมีการประเมินผลความพึงพอใจของนักเรียนตอการจัดการเรียนรูแบบรวมมือ 
เพื่อเปนการนำผลการประเมินมาเปนแนวทางในการแกไข และพัฒนากระบวนการสอนใหดียิ่งข้ึน 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ ตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคือผูบริหารและครูท่ี
ปฏิบัติงานในโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
จาก 28 โรงเรียน  จำนวน 700 คน  โดยผูวิจัยหาขนาดตัวอยางจากการเปดตารางสำเร็จรูปของ  
Krejcie & Morgan  หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางดวยวิธีการสุมอยางงาย  เพื่อหาสัดสวน
แตละโรงเรียน  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ท่ี
มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.95 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการวิเคราะหความแปรปรวน ผลการวิจัยพบวา  1) 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยภาพรวมมีการบริหารงานอยูในระดับดี ( X = 3.89) 2)  ผลการเปรียบเทียบ
คะแนนเฉล่ียการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจำตำบลสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา  ผูบริหารและครูท่ีมีเพศ อายุ และ
ประสบการณในการทำงานตางกัน คะแนนเฉล่ียการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจำตำบล

ไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ α = 0.05  ดังนั้น ผูวิจัยเห็นวาหากนำองคความรูท่ี
ไดจากการวิจัยนี้ไปใชเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในเชิงปฏิบัติ ผูบริหารควรใหความสำคัญกับการ
บริหารงานวิชาการในเรื่องดานการวัดผล ประเมนิผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดาน
การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา และดานการจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
งานวิชาการของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพท่ีดียิ่งข้ึนและประโยชนจากการวิจัยนี้ทำใหสามารถ
นำไปใชเปนขอมูลสารสนเทศใหหนวยงานทางการศึกษา สถานศึกษา ผูบริหารในการวางแผน 
พัฒนาและปรับปรุงแกไขการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตลอดจนบุคลากรท่ีเก่ียวของ
กับการจัดการศึกษา เพื่อเปนขอมูลและเปนแนวทางในการบริหารตอไป 
คำสำคัญ (keywoeds): การบริหารงานวิชาการ; โรงเรียนดีประจำตำบล  
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Abstract  
 This research is a quantitative research. An example used in the research is 
Administrators and teachers who work in good schools in the sub-district 700 
students under the Rayong Primary Educational Service Area Office Area 1 from 28 
schools. The researcher determined the sample size by opening a ready-made 
table of Krejcie & Morgan. to find the proportions of each school The research 
instrument was a 5-level estimation scale questionnaire with a confidence value of 
0.95. The statistics used in the data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation. T test and analysis of variance. The results of the research were 
found that: 1) Academic administration of good schools in Sub-districts under the 
Rayong Primary Educational Service Area Office 1, the overall administration was at 
a good level ( X = 3.89 ) and 2) The results of comparing the average scores of 
academic administration of the sub-district good schools under Rayong Primary 
Educational Service Area Office 1 classified by personal factors found that the 
administrators and teachers were gender, age and different work experience The 
average scores of academic administration of the sub-district schools were not 

significantly different at the level of α = 0.05 practical Administrators should focus 
on academic administration in matters of measurement, evaluation, and conducting 
comparisons of academic performance. Development and use of educational 
technology media and organizing regulations and guidelines on academic work of 
educational institutions for better efficiency And the benefits from this research can 
be used as information for educational agencies, educational institutions, 
administrators in planning. Develop and improve academic administration of 
educational institution administrators. as well as personnel related to education 
management for information and as a guideline for further management. 
Keywords: The Academic administration; Sub–district good Schools  
 
บทนำ (Introduction) 
 “การศึกษาเปนปจจัยสำคัญในการสรางและพัฒนาความรูความคิดความประพฤติและ
คุณธรรมของบุคคลสังคมและบานเมืองใด ใหการศึกษาท่ีดีแกประชาชนไดอยาง ครบถวน พอเหมาะ
กับทุก ๆ ดาน สังคมและบานเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองท่ีมีคุณภาพซ่ึงธำรงรักษา ความเจริญมั่นคงของ
ประเทศชาติไว และพัฒนาใหกาวหนาตอไปโดยตลอด...”พระราชดำรัสของ พระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช (กรมวิชาการ, 2540) พระบรมราโชวาท แสดงใหเห็นถึง
ความสำคัญและความจำเปนของกระบวนการทางการศึกษา โดยเปนเครื่องมือสำคัญ ในการสราง
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คนเพื่อพัฒนาประเทศ ท้ังในดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรม ท่ีมีความ หลากหลายใน
สถานการณท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว โรงเรียนซ่ึงเปนองคกรท่ีทำหนาท่ีในการ จัดการศึกษา
แลกเปล่ียนเรียนรู การจัดประสบการณใหม ๆ จึงตองมีการปฏิรูปและพัฒนาการจัด การศึกษาให
พรอมเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตรงตามเจตนารมณและมาตรฐานของการศึกษา และจากการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง พ.ศ. 2552-2561 โดยมีวิสัยทัศนของการปฏิรูปโดยให คนไทยได
เรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพในป พ.ศ. 2561 และมีปฏิรูปการเรียนรูอยางเปนระบบใน 3 
ประเด็นหลัก คือ การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรูของคนไทย การเพิ่ม 
โอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ และการสงเสริมการมีสวนรวมของทุก 
ภาคสวนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา (กัญนิกา พราหมณพิทักษ, 2554) 
 ผูบริหารสถานศึกษานับเปนปจจัยหลักท่ีสำคัญยิ่งตอองคกรในการท่ีจะทำใหบรรลุถึง 
ความสำเร็จในการบริหารงาน ท่ีจะขับเคล่ือนไปสูการเปล่ียนแปลงตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
แหงชาติ โดยเกิดความรวมมือกันในการนำองคกรประสบความสำเร็จ โดยจะตองเปนผูท่ีมีความรู 
ความสามารถเปนหลักในการพัฒนา และจะตองมีคุณธรรมในการบริหาร (ทักษิณา เหลืองทวีผล, 
2551) สำหรับการบริหารงานในสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จหรือความลมเหลวนั้น ยอมข้ึนอยู
กับบุคลากรในสถานศึกษาโดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงเปนตัวแปลนโยบายของรัฐสูภาคปฏิบัติ
อยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนางานวิชาการใหกาวหนาทันตอการจัด การศึกษา
ในยุคปจจุบัน และการบริหารงานวิชาการถือเปนหัวใจของการบริหารสถานศึกษา เพราะ 
จุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษา คุณภาพ และมาตรฐานของสถานศึกษาจึงอยูท่ี
งานวิชาการ การบริหารงานวิชาการจึงมีบทบาทสำคัญตอการพัฒนาและเปนภารกิจหลักของ
สถานศึกษา ในการกำหนดความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษา (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 
2553) ซ่ึงการบริหารวิชาการในสถานศึกษานั้น ครอบคลุมขอบขายงานดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การ พัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนา
แหลงเรียนรู  การ นิเทศศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพใน
สถานศึกษา การสงเสริม ความรูทางวิชาการแกชุมชน การประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ตลอดจนการสงเสริมสนับสนุนแกบุคคล ครอบครัวองคกรหนวยงานและ
สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา (วสันต ปรีดานันต, 2553) 
 การจัดการศึกษาของสถานศึกษาโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานใหแกนักเรียน โดยมีนโยบาย
สงเสริมดานการ เรียนรู สรางความรวมมือดานวิชาการระหวางโรงเรียนดีประจำตำบลโรงเรียนใน
ฝนโรงเรียนสู มาตรฐานสากล การศึกษานอกระบบ ตามอัธยาศัย สถาบันอุดศึกษา และสงเสริม
ประสานใหมีการ แลกเปล่ียนนักเรียนและบุคลากรท้ังภายในประเทศ ระหวางประเทศ เพื่อการ
พัฒนาทางวิชาการ รวมถึงดานบรรยากาศและส่ิงแวดลอมไดสงเสริมใหโรงเรียนดีประจำตำบล
พัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน บรรยากาศส่ิงแวดลอม ใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับ
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นโยบายของรัฐ (สำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ระยอง เขต 1, 2562) แมวาการบริหาร
โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในแตละโรงเรียนสามารถ
ดำเนินการบริหารงานไดตามบริบทของตนเอง แตยังมีปญหา โดยเฉพาะหากพิจารณาจาก
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนอยูในระดับต่ำ ผลการทดสอบของทางสถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแหงชาติ  2561 ไดรายงานผลการทดสอบระดับชาติ ข้ัน พื้นฐาน (O-NET) ใน ช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2561 ของสถานศกึษาโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1ใน 4 กลุมวิชา พบวามีคะแนนเฉล่ียอยูใน ระดับต่ำกวา
ระดับประเทศ และระดับจังหวัด (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2562) 
 จากสภาพปญหาขางตน จะเห็นไดวาการจัดการศึกษาท่ีดีและมีคุณภาพนั้น มิใชแค 
กระทรวง ทบวง กรมเทานั้นท่ีสามารถจัดประสบการณหรือการพัฒนาการศึกษาใหดีข้ึนได ผูบริหาร 
สถานศึกษาและครูผูสอนก็ถือไดวาเปนบุคคลท่ีมีความสำคัญยิ่งในการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการซ่ึงถือเปนหัวใจหลักของสถานศึกษา ท่ีมีผลตอการจัด 
การศึกษาของสถานศึกษาของโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 และการบริหารวิชาการนัน้เปนหลักสำคัญของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
จะตอง บริหารงานตามขอบขายงานวิชาการทุกดานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและสอดคลองกับ
ความตองการ ของผูเรียน ชุมชน ทองถ่ิน และการมีสวนรวมของทุกฝาย เพื่อพัฒนาใหสถานศึกษามี
ความเขมแข็งใน การบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพการศึกษา และจากการศึกษางานวิจัยท่ีผานมา ยัง
ไมมีงานวิจัยท่ี ศึกษาถึงการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษา การบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารใน โรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 
1 เพื่อจะไดทราบขอมูลอัน จะนำไปสูการปรับปรุง พัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ตลอดจนเปนแนวทางในการ พัฒนาสงเสริมบุคลากรพัฒนาผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใหพัฒนาอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารวิชาการตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู ตอ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 จำแนกตาม ตำแหนง เพศ อายุ และประสบการณในการทำงาน 
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วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 ประชากร 
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนดี
ประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปการศกึษา 2561 
จํานวน 28 โรงเรียน รวม 700 คน ประกอบดวย ผูบริหาร จํานวน 28 คน และครู จาํนวน 672 คน 
(สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1,2561) 
 กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีปฏิบัติงานใน 
โรงเรียนประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปการศึกษา 
2561 จํานวน 28 โรงเรียน ท่ีไดมาจากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเคร็จซีและมอร
แกน Krejcie and Morgan (1970, p. 607-610) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 248 คน ประกอบดวย 
ผูบริหาร 28 คน การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดเก็บขอมูลจากผูบริหารท้ังหมด สวนครู จํานวน 220 คน โดย
ใชวิธีการเทียบสัดสวน จํานวนครูในแตละโรงเรียนแลวจึงสุมกลุมตัวอยางแตละโรงเรียน โดยวิธีสุม
อยางงาย (Simple Random Sampling) ดวยวิธีการจับฉลาก  
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้  สถานศึกษาและครู ตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ เปน
แบบสํารวจรายการ (Check-List) ไดแก ตำแหนง เพศ อาย ุประสบการณในการทำงาน  
 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีตอ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 17 ดาน 
ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 70  ขอ 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ขอหนังสือแนะนําตัวจากสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม ถึง 
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2. ขอหนังสือจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ถึง ผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนดีประจําตําบลสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1เพื่อ แนะนําตัวและขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 3. ผูวิจัยสงแบบสอบถามถึงสถานศึกษาดวยตนเอง หลังจากสงแบบสอบถามแลวจะ ไป
รับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 
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 4. นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ แลวดําเนินการวิเคราะห 
สรุปผล ตามข้ันตอนของการวิจัย 
 การวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใช 
 ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณครบถวนของ 
คําตอบในแบบสอบถามแตละชุด นําแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณมาวิเคราะหดวยเครื่อง 
คอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมวิเคราะหขอมูลทางสถิติดังนี้ 
 1. แบบสอบถามตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ตำแหนง เพศ อายุ 
และประสบการณ ในการทํางาน มาวิเคราะหโดยหาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ 
(Percentage) 
 2. แบบสอบถามตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู ตอการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) แลวเทียบกับเกณฑสัมบูรณ (Absolute Criteria) ซ่ึงแบงคาชวงคะแนนเปนชวง ๆ โดย
มี ความหมายดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น. 99-100) 
 3. วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนตอการ 
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1จําแนกตามตัวแปร วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางานโดยใช
การ ทดสอบคาที (t-test) แบบกลุมตัวอยางท่ีเปนอิสระจากกัน (Independent Samples) 
 4. วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู ตอการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1จําแนกตามอายุ โดยใชการทดสอบคาเอฟ (F-test) เพื่อเปรียบเทียบความ แตกตางของ
คาเฉล่ียตั้งแต 3 กลุมข้ึนไปดวยการวิเคราะหความแปรปรวนรายกลุม (One-Way Analysis of 
Variance: ANOVA) และหากพบวามีความแตกตางอยางมีนัย สําคัญทางสถิติผู วิจั ยทําการ
เปรียบเทียบ คาเฉล่ียแบบรายคูโดยใชวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) 
 5. วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับขอเสนอแนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนตอการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1โดยการวิเคราะหเนื้อหาและสรุปเปนความเรียง (Content Analysis) 
และการหาความถ่ีและจัดลําดับความถ่ี 
 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  
 1. สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก 
 1.1. ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา โดยใชวิธีการประเมินคาดัชนีการ หาคา IOC 
 1.2. หาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใชสูตรการหาคาสัมประสิทธ์ิ แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) 
 2. สถิติพื้นฐาน ไดแก ความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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 3. สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน 
 3.1. การทดสอบคาที (t-test) แบบกลุมตัวอยางท่ีเปนอิสระจากกัน (Independent 
Samples) สําหรับเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนตอการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามตัวแปร ตำแหนง เพศ และประสบการณในการทํางาน 
 3.2. การทดสอบคาเอฟ (F-test) เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ีย ระหวาง 3 
กลุมข้ึนไปโดยใชวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Anova) สําหรับ 
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนตอการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหาร โรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
จําแนกตามอายุ และหากพบวามีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ผูวิจัยทําการเปรียบเทียบ
คาเฉล่ีย แบบรายคูโดยใชวิธีของ เชฟเฟ (Scheffe) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 พบวา การดำเนินงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมมีการดำเนินงานอยูในระดับมาก ( = 3.89 
) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา (  = 4.17) รองลงมา คือ ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐาน
การศึกษา (  = 4.06 ) ดานการวางแผนงานดานวิชาการ (  = 3.99 ) ดานการประสานความ
รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานสึกษาและองคกรอ่ืน (  = 3.96 )  ดานการพัฒนาหลักสูตรใน
สถานศึกษา (  = 3.93 ) ดานการแนะแนว (  = 3.93)  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (  = 
3.90 ) ดานการพัฒนาสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู (  = 3.88 ) การรดานสงเสริมชุมชนใหมีความ
เขมแข็งทางวิชาการ (  = 3.88 ) ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา (  = 
3.86 ) ดานการสงเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  (  = 3.84 ) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา (  = 3.82 ) ดานการพัฒนาหรือดำเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถ่ิน (  = 3.82 ) ดานการนิเทศการศึกษา (  = 3.79 ) ดานการจัดทำระเบียบ และ
แนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา (  = 3.78 ) ดานการพัฒนาและใช ส่ือ
เทคโนโลยีทางการศึกษา (  = 3.77 ) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ ดานการวัดผล 
ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (  = 3.76 ) เมื่อจําแนกในสวนของรายละเอียด
แตละดานสามารถนาํเสนอได ดังตอไปนี้ 
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 1.1 ดานการพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ทองถิ่น 
 พบวา การดำเนินงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมมีการดำเนินงานอยูในระดับมาก ( = 3.82) 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การศึกษาและวิเคราะหขอมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษาและชุมชนเพื่อเปนขอมูลจัดทำสาระการเรียนรูทองถ่ิน (  = 3.88 ) รองลงมา คือ 
วิเคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินท่ีสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดทำข้ึน (  = 3.85 ) สวนขอ
ท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ การจัดทำสาระการเรียนรูทองถ่ินของสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพปญหา 
ความตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชนและทองถ่ิน (  = 3.75 ) 
 1.2 ดานการวางแผนงานดานวิชาการ 
 พบวา การดำเนินงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมมีการดำเนินงานอยูในระดับมาก ( = 3.99) 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การกำหนดแนวทางการพัฒนาและใชส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (  = 4.17 ) รองลงมา คอื การกำหนดแนวทางการพัฒนาและสงเสริม ให
มีแหลงเรียนรู (  = 4.14) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ การกำหนดแนวทางการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู (  = 3.79 ) 
 1.3 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 พบวา การดำเนินงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมมีการดำเนินงานอยูในระดับมาก ( = 4.17) 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การจัดทำแผนการเรียนรูทุกกลุมสาระการ
เรียนรู (  = 4.26) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูทุกชวงช้ัน ตาม
แนวปฏิรูปการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญและพัฒนาคุณธรรมนำความรูตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (  = 4.23) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ การสงเสริมการวิจัยและพัฒนาการ
เรียนการสอน ทุกกลุมสาระการเรียนรู (  = 4.00 ) 
 1.4 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 พบวา การดำเนินงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมมีการดำเนินงานอยูในระดับมาก ( = 4.90) 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน (  = 3.98) รองลงมา คือ การจดักระบวนการเรียนรู การ
สอนใหเหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน (  = 3.94) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ การมีสวน
รวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใหความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา (  = 3.88) 
 1.5 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
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 พบวา การดำเนินงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมมีการดำเนินงานอยูในระดับมาก ( = 3.90) 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การจัดกิจกรรมใหผู เรียนไดเรียนรูจาก

ประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทำได คิดเปน ทำเปน รักการอาน และใฝเรียนรูอยางตอเนื่อง (  
= 3.99) รองลงมา คือ การฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณและการ
ประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา (  = 3.88) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ การจัด
เนื้อหาสาระกิจกรรมสอดคลองกับ ความสนใจและความถนัดของผูเรียนโดยคำนึงถึง ความแตกตาง
ระหวางบุคคล (  = 3.85) 
 1.6 ดานการวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 พบวา การดำเนินงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมมีการดำเนินงานอยูในระดับมาก ( = 3.77) 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การจัดระบบสารสนเทศดานการวัดและ
ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน (  = 3.91) รองลงมา คือ การประเมินผลการเรียนทุกชวง
ช้ัน (  = 3.85) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ การจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไปตาม
ระเบียบการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา (  = 3.65) 
 1.7 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 พบวา  การดำเนินงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตาํบล สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมมีการดำเนินงานอยูในระดับมาก ( = 
3.82 ) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวย
กระบวนการวิจัย (  = 3.87) รองลงมา คือ การพัฒนาครูและนักเรียนใหมีความรูเก่ียวกับ การ
ปฏิรูปการเรียนรูโดยใชกระบวนการวิจัย เปนสำคัญในการเรียนรู (  = 3.86) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ีย
ต่ำสุด คือ การผสมผสานและบูรณาการความรูอยางหลากหลายเพื่อการพัฒนาการเรียนรู (  = 
3.77) 
 1.8 ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
 พบวา การดำเนินงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมมีการดำเนินงานอยูในระดับมาก ( = 3.88 
) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การจัดการเรียนการสอน โดยบูรณาการสาระ
ความรูตาง ๆ รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยม ท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกกลุม
สาระการเรียนรู (  = 3.97) รองลงมา คือ การจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง 
ฝกการปฏิบัติใหทำได คิดเปน ทำเปน รักการอาน และใฝเรียนรูอยางตอเนื่อง (  = 3.89) สวนขอท่ี
มีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ การฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณและการประยุกต
ความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา (  = 3.82) 
 1.9 ดานการนิเทศการศึกษา 
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 พบวา การดำเนินงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมมีการดำเนินงานอยูในระดับมาก ( = 3.79) 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การสรางความตระหนักใหแกครูและผูเก่ียวของ

ใหเขาใจกระบวนการนิเทศภายในวาเปนกระบวนการทำงานรวมกัน (  = 3.92) รองลงมา คือ การ
จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพท่ัวถึงและตอเนื่องเปนระบบ (  = 3.81) สวนขอท่ีมี
คาเฉล่ียต่ำสุด คือ การจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (  = 3.62) 
 1.10 ดานการแนะแนว 
 พบวา การดำเนินงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมมีการดำเนินงานอยูในระดับมาก ( = 3.93) 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การดูแล กำกับ นิเทศติดตามและสนับสนุน 
การดำเนินงานแนะแนวและดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางเปนระบบ (  = 4.13) รองลงมา คือ การ
สรางความตระหนักใหครูเห็นคุณคา การแนะแนวและดูแลชวยเหลือนักเรียน ( = 3.94) ) สวนขอ
ท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ การจัดระบบงานแนะแนวและดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอยาง
ชัดเจน (  = 3.77) 
 1.11 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
 พบวา การดำเนินงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมมีการดำเนินงานอยูในระดับมาก ( = 4.06) 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การกำหนดมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษา
เพิ่ มเติมใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาชาติและ ความตองการของชุมชน (  = 4.23) 
รองลงมา คือ การดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาโดยสรางระบบการทำงานท่ีเขมแข็งเนน
การมีสวนรวม (  = 4.07) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ การจัดทำแผนสถานศึกษาท่ีมุงเนนคุณภาพ
การศึกษา (  = 3.92) 
 1.12 ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
 พบวา การดำเนินงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมมีการดำเนินงานอยูในระดับมาก ( = 3.88) 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดย การจัด
กระบวนการเรียนรูภายในชุมชน (  = 4.02) รองลงมา คือ การสนับสนุนใหมีการพัฒนาชุมชน
สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ (  = 3.95) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ การจัด
กระบวนการเรียนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว องคกร ชุมชน และสถาบันอ่ืน (  = 3.69) 
 1.13 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 
 การดำเนินงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมมีการดำเนินงานอยูในระดับมาก ( = 3.96 ) 
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เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การระดมทรัพยากร วิทยากรภายนอก และภูมิ
ปญญาทองถ่ินเพื่อการศึกษา (  = 4.09) รองลงมา คือ การใหบริการดานวิชาการท่ีสามารถ
เช่ือมโยง หรือแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารกับแหลงวิชาการ ในท่ีอ่ืน ๆ (  = 3.94) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ีย
ต่ำสุด คือ การจัดกิจกรรมรวมกับชุมชนเพื่อสงเสริมวัฒนธรรมการสรางความสัมพันธอันดี (  = 
3.85) 
 1.14 ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 พบวา การดำเนินงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมมีการดำเนินงานอยูในระดับมาก ( = 3.84) 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การรวมกับสถาบันอ่ืนจัดการศึกษาและใช
ทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน (  = 3.95) รองลงมา คือ การสงเสริมสนับสนุน
ใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกันระหวางสถานศึกษา สถาบันสังคมอ่ืน (  = 3.85) สวนขอท่ีมี
คาเฉล่ียต่ำสุด คือ การสงเสริมสนับสนุนใหสถาบันสังคมอ่ืน ไดรับความชวยเหลือทางดานวิชาการ 
ตามความเหมาะสมและจำเปน  (  = 3.78) 
 1.15 ดานการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
 พบวา การดำเนินงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมมีการดำเนินงานอยูในระดับมาก ( = 3.78) 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การตรวจสอบและประเมินผลระเบียบและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษาไปปรับปรุงใหเหมาะสม (  = 3.92) รองลงมา คือ การ
นำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติ (  = 3.75) สวนขอท่ี
มีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ การสงเสริมสนับสนุนใหสถาบันสังคมอ่ืน ไดรับความชวยเหลือทางดานวิชาการ 
ตามความเหมาะสมและจำเปน  (  = 3.68) 
 1.16 ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 
 การดำเนินงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมมีการดำเนินงานอยูในระดับมาก ( = 3.86 ) 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การจัดทำหนังสือเรียน หนังสือเสริม
ประสบการณ แบบฝกหัด ใบความรู เพื่อใชประกอบการเรียนการสอน (  = 3.95) รองลงมา คือ 
การศึกษาวิเคราะห คัดเลือกหนังสือเรียนท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา (  = 
3.94) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ การตรวจและพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริม

ประสบการณ แบบฝกหัดเพื่อใชประกอบการเรียนการสอน (  = 3.68) 
 1.17 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 การดำเนินงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมมีการดำเนินงานอยูในระดับมาก ( = 3.77 ) 
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เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาส่ือและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาโดยจัดตั้งเครือขายทางวิชาการเพื่อเปนแหลงเรียนรู (  =3.81) รองลงมา 
คือ การรวมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาส่ือการเรียนรูและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาของสถานศึกษา (  = 3.78) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ การนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลบุคลากรในการจัดการ ผลิตใช และพัฒนาส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา (  = 3.73) 
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารวิชาการตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครู ตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จำแนกตาม ตำแหนง เพศ อายุ และประสบการณในการทำงาน 
 ผลการเปรียบเทียบการบริหารวิชาการตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู ตอ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 จำแนกตาม ตำแหนง เพศ อายุ และประสบการณในการทำงาน สามารถสรุปผลได
ดังนี้ 
 2.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีตำแหนงแตกตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยภาพรวมพบวาเพศแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 2.2 ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีเพศแตกตางกัน มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยภาพรวมพบวาเพศแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 2.3 ผูบริหารสถานศึกษาและครู ท่ีมีอายุตางกันมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยภาพรวมพบวาเพศแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
 2.4 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีประสบการณในการทำงานตางกัน มีระดับ
ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมพบวาเพศแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.05 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 ผูวิจัยขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในแตละดานท่ีมีขอคำถามมคาเฉล่ียต่ำสุด ในแตละ
ดานดังรายการตอไปนี้ 
 1. ดานการพัฒนาหรือดำเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ทองถ่ิน มีขอเสนอแนะ คือ ผูบริหารและครูควรจัดทำสาระการเรียนรูทองถ่ินของสถานศึกษาให
สอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชนและทองถ่ิน 
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 2. ดานการวางแผนงานดานวิชาการ มีขอเสนอแนะ คือ ผูบริหารและครูควรกำหนดแนว
ทางการวัดผลประเมนิผล และ การเทียบโอนผลการเรียน 
 3. ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีขอเสนอแนะ คือ ผูบริหารและครูควร
ใชส่ือและแหลงการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียน 
 4. ดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา มีขอเสนอแนะ คือ ผูบริหารและครูควรมีสวน
รวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใหความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
 5. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีขอเสนอแนะ คือ ผูบริหารและครูควรจัดเนื้อหา
สาระกิจกรรมสอดคลองกับ ความสนใจและความถนัดของผูเรียนโดยคำนึงถึง ความแตกตาง
ระหวางบุคคล 
 6. ดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีขอเสนอแนะ คือ 
ผูบริหารและครูควรกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา
ใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ 
 7. ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีขอเสนอแนะ คือ ผูบริหาร
และครูควรผสมผสานและบูรณาการความรูอยางหลากหลายเพื่อการพัฒนาการเรียนรู 
 8. ดานการพัฒนาสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู มีขอเสนอแนะ คือ ผูบริหารและครูควรฝก
ทักษะ กระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณและการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและ
แกไขปญหา 
 9. ดานการนิเทศการศึกษา มีขอเสนอแนะ คือ ผูบริหารและครูควรจัดระบบนิเทศภายใน
สถานศึกษาใหเช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 10. ดานการแนะแนว มีขอเสนอแนะ คือ ผูบริหารและครูควรจัดระบบงานแนะแนวและ
ดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอยางชัดเจน 
 11. ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา มีขอเสนอแนะ 
คือ ผูบริหารและครูควรจัดทำแผนสถานศึกษาท่ีมุงเนนคุณภาพการศึกษา 
 12. ดานการรสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ มีขอเสนอแนะ คือ ผูบริหาร
และครูควรสงเสริมใหชุมชนจัดการศึกษาอบรม การแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร 
 13. ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน มี
ขอเสนอแนะ คือ ผูบริหารและครูควรจัดกิจกรรมรวมกับชุมชนเพื่อสงเสริมวัฒนธรรมการสราง
ความสัมพันธอันดี 
 14. ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา มีขอเสนอแนะ คือ ผูบริหารและครูควรสงเสริม
สนับสนุนใหสถาบันสังคมอ่ืน ไดรับความชวยเหลือทางดานวิชาการ ตามความเหมาะสมและจำเปน 
 15. ดานการจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา มี
ขอเสนอแนะ คือ ผูบริหารและครูควรศึกษาวิเคราะหระเบียบเพื่อจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
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 16. ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา มีขอเสนอแนะ คือ 
ผูบริหารและครูควรตรวจและพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ แบบฝกหัด
เพื่อใชประกอบการเรียนการสอน 
 17. ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา มีขอเสนอแนะ คือ ผูบริหารและ
ครูควรนิเทศ ติดตามและประเมินผลบุคลากรในการจัดการ ผลิตใช และพัฒนาส่ือเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 
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การบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนขนาดกลาง 
ในกลุมเกาะแกว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 

Management of relationships between schools and communities of 
medium-sized schools in the Koh Kaew group Rayong Primary 

Educational Service Area District Office 1 
 

อนุธิดา  วัฒนาพิชิตพงศ01  ธีระพงศ บุศรากูล2 

Anuthida Watthanawichidtapong, Theerapong Budsarakoon 
 
บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยแบงเปนตัวอยางท่ีใชในการ
วิจัยเชิงปริมาณคือ ผูบริหารและครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง กลุมเกาะแกว สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาก 7 โรงเรียน  จำนวน 165 คน สถิติท่ี
ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สวนของ
การวิจัยเชิงคุณภาพตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคือ ผูบริหารโรงเรียนจำนวน 7 คน โดยผูวิจัยไดทำการ
สุมตัวอยางแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  และวิเคราะห
ขอมูลโดยการการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา  1) การบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชนของโรงเรียนขนาดกลางในกลุมเกาะแกว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยภาพรวมมีการบริหารอยูในระดับดี ( X = 3.99) 2) ขอเสนอแนะการบริหาร
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนขนาดกลาง ในกลุมเกาะแกว สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา (1) ดานการใหบริการชุมชน ผูบริหารและครู
ควรใหชุมชนเขารวมแสดงความคิดเห็นและจัดกิจกรรมวันสำคัญท่ีโรงเรียนจัดข้ึน (2) ดานการไดรับ
ความชวยเหลือจากชุมชน ผูบริหารและครูควรใหชุมชนเขารวมในการบริหารจัดการในเรื่อง การ
จัดการอาหารกลางวัน การมอบทุนใหกับนักเรียนท่ีเรียนดีแตคลาดแคลนทุนทรัพย  การใหชุมชน
เขามาชวยเหลือในเรื่อง การใหความรู เก่ียวกับยาเสพติด (3) ดานบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ผูบริหารและครูควรใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดม
ทรัพยากรในชุมชนเพื่อสงเสริมการศึกษาทำใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน (4) ดานการสรางเสริม
ความสัมพันธกับชุมชน ผูบริหารและครูควรใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมประกวดตาง ๆท่ีชุมชนหรือ
หนวยงานอ่ืนจัดข้ึน (5) ดานการประชาสัมพันธ ผูบริหารและครูควรจัดทำเอกสารหรอืส่ิงพิมพ เพื่อ
เผยแพรขาวสารหรือกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน   
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คำสำคัญ (keywoeds): การบริหาร  ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  โรงเรียนขนาดกลาง 
 
Abstract  
 This research is a quantitative and qualitative research (Mixed Method). 
Administrators and teachers working in medium-sized schools Koh Kaew Group 
Under the Rayong Primary Educational Service Area Office, Region 1 from 7 schools, 
165 students were collected. The statistics used in the data analysis were 
frequency, percentage, mean and standard deviation. Part of the qualitative 
research, the samples used in the research were Seven school administrators were 
randomly assigned by the researcher. The research tools are structured interview 
and analyze the data by analyzing the content. The results of the research were as 
follows: 1) The relationship management between schools and communities of 
medium-sized schools in Koh Kaew group. Under the Rayong Primary Educational 
Service Area Office 1, the overall management was at a good level ( X = 3.99) and 
2) Recommendations on the management of school-community relations of 
medium-sized schools. in the Koh Kaew group Under the Rayong Primary 
Educational Service Area Office 1, it was found that (1) in community service 
Administrators and teachers should encourage the community to participate in 
expressing opinions and organize important day activities organized by the school. 
(2) The aspect of receiving help from the community. Administrators and teachers 
should involve the community in managing the matter. lunch management Giving 
scholarships to students who study well but lack funds giving the community to 
help in the matter Educating about drugs (3) in the role of basic education 
committees Administrators and teachers should encourage the board of basic 
education institutions to mobilize resources in the community to promote 
education and to increase their academic achievement. (4) Building relationships 
with the community Administrators and teachers should encourage students to 
participate in various contest activities. that the community or other agencies 
organized; (5) public relations Administrators and teachers should produce 
documents or publications. To disseminate news or activities of the school. 
Keywords: Management; Relationships between schools and communities; 
Medium-sized schools  
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บทนำ (Introduction) 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 กำหนดใหมีการเปล่ียนแปลงการจัดการศึกษาของไทย ท้ังทางดานสิทธิและ
เสรีภาพของบุคคลอยางเสมอภาคกันในการไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานไมนอยกวา 12 ปอยาง
ตอเนื่องและมีคุณภาพโดยไมตองเสียคาใชจาย และการจัดการศึกษาดังกลาวจะตองคำนึงถึงการมี
สวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและเอกชนเปนการศึกษาเพื่อปวงชน ใหประชาชนมีสวน
รวมและมีการพัฒนาอยางตอเนื่องหลักการสำคัญดังกลาวตรงกับแนวคิดหลักในการจัดการศึกษา
เพื่อทุกคน (Education for all) และทุกคนทุกฝายมีสวนรวมในการจัดการศึกษา (All for 
education) อันเปนหลักการพื้นฐานท่ีไดรับการยอมรับกันท่ัวโลก  เพราะฉะนั้นถาไดศึกษาแนวทาง
ในการจัดการศึกษาในปจจุบันตามเจตนารมณของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551
รัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กลาวคือ บทท่ัวไป
มาตรา 9(5) ในพระราชบัญญัตฉิบับปจจุบันในของการระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใช ใน
การจัดการศึกษาดังท่ีกลาวไวขางตนแลววา ชุมชนเปนศูนยรวมของทรัพยากรท่ีมีคาสำคัญยิ่ง ไมวา
จะเปนทรัพยากรมนุษย แหลงเรียนรู หรือปจจัยเงินทุน มาตรา 9(6) ไดกลาวถึงการมีสวนรวม ของ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชนองคกร
วิชาชีพ สถาบันทางศาสนา สถานประกอบการณ และสถาบันสังคมอ่ืน จากท่ีกลาวมาสามารถบอก
ไดชัดเจนวา ชุมชน สังคม เปนเครื่องมือสำคัญประการหนึ่งในการจัดการศึกษา (พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ, 2542) 
 จากบทบาทภาระหนาท่ีตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2546 ของคณะกรรมการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีกลาวมาแลวยังไดมีการกำหนดในการมีสวนรวม
ในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาตองมีวิสัยทัศน ซ่ึงทำไดโดยอาศัยความรวมมือของชุมชน พอแม 
ผูปกครอง ผูเรียน ครูอาจารย ภารรัฐ ภาคธุรกิจในชุมชนแสดงความประสงคอันสูงสุดหรือวิสัยทัศน
ท่ีปรารถนาในสถานศึกษา เปนสถาบันพัฒนา ผูเรียนท่ีมีพันธกิจหรือภาระหนาท่ีรวมกันในการ
กำหนดงานหลัก ๆ ท่ีสำคัญของสถานศึกษา พรอมดวยเปาหมายมาตรฐาน แผนกลยุทธ และ
แผนปฏิบัติราชการ และการติดตามผลตลอดจนจัดทำรายงานแจงสาธารณชน และสงผลยอนกลับ
ใหสถานศึกษาเพื่อการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมตามหลักสูตรสถานศึกษาตอไป 
 การปฏิบัติงานระหวางโรงเรียนกับชุมชนของบุคลากรภายในสถานศึกษาโดยท่ัว ไปยัง 
ไมไดปฏิบัติงานดานนี้อยางจริงจังและกวางขวางใหครอบคลุมกิจกรรมการดำเนินงานการสราง 
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ ชุมชน ตลอดจนการประชาสัมพันธการใหบริการการมีสวนรวม 
กับชุมชนการดำ เนินงานการสรางความสัมพันธกับ ชุมชนยังไมเปนระบบ เชน การขาดเครื่องมือ 
การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ทำใหเกิดปญหาดานการประสานงานกับชุมชน  
ไดมีผูวิจัย พบวา คณะครูและผูบริหารโรงเรียน ยังไมเขาใจวัฒนธรรมความเปนอยูของผูคนในชุมชน
ทำ ใหโรงเรียนไมไดรับความรวมมือเทาท่ีควร และสภาพการบริหารงานดานความสัมพันธ ระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนนั้น ผูปกครองนักเรียนกาวกายงานในหนาท่ีของโรงเรียนมากเกินไป คุณลักษณะ
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ของผูบริหาร ท่ีมีสภาพความรวมมือระหวางผูปกครองและครูไมเปนไปดวยดีคือ มีเวลาสัมพันธกับ
ชุมชนนอย หรือไมหาโอกาสสัมพันธกับ ชุมชน มีปญหาทางเศรษฐกิจ การบริหารดานความสัมพันธ
ของโรงเรียนกับชุมชนไมเปนระบบ และไมเอ้ือตอความสัมพันธกับชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ, 2543)  
 นอกจากนี้ยังพบปญหาท่ีเกิดจาก ความประพฤติหรือความขัดแยงสวนตัวระหวาง
โรงเรียนกับหรือหนวยงานอ่ืนของหมูบานและ ปญหาความไมเขาใจในบทบาทของตนท้ังครูและ
ผูปกครอง ปญหาของการบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ ชุมชนของผูบริหาร โรงเรียน 
สังกัดสำนักงานงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1  เนื่องจากสวนมากท้ังผูปกครอง
และ ชุมชน เขามามีบทบาทในการพัฒนาการศึกษาอยางไมตอเนื่องและคอนขางนอย การสราง 
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ ชุมชนจึง เปนหนาท่ีอันสำคัญอยางหนึ่งของผูบริหารโดยเฉพาะ 
ในปจจุบันโรงเรียนจะตองอาศัย ทรัพยากรจากชุมชนมาชวยในการพัฒนาโรงเรียนไมวาจะเปนดาน 
อาคารสถานท่ีหรือกิจกรรมการเรียนการสอน  
 ดังนั้นผูบริหารจึงจำ เปนตอง พยายามจัดการศึกษาให ประชาชนเห็นความสำคัญ และ
เขามามีบทบาทในการจัดการศึกษารวมกับโรงเรยีน โดยจัด กระบวนการในการวางแผน ควบคุม 
ประสานงาน จัดบุคลากรและเผยแพรความรูตอชุมชน สราง ความเขาใจอันดีตอกันสรางความรูสึก
เปนเจาของใหแกชุมชน และเปดโอกาสใหชุมชนเขารวม กิจกรรมของโรงเรียนและทางโรงเรียนก็เขา
รวมกิจกรรมตางๆของชุมชนดวย จากความเปนมาทำใหผูศึกษาสนใจท่ีจะศกึษาการการดำเนินงาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อท่ีจะนำ ไปเปนประโยชนตอการบริหารสถานศึกษาในการปรับปรุง
พัฒนาคุณภาพภายใน โรงเรียนอยางรอบดาน และการกำหนดยุทธศาสตรและวางแผนการสราง
ความสัมพันธระหวาง โรงเรียนกับชุมชนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 1.เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน ขนาดกลางในกลุมเกาะ
แกว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 1. ประชากร 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารโรงเรียน  จำนวน 7 คน และครู จำนวน 158 คน 
รวม 165 คน (โรงเรียนขนาดกลาง 7 โรงเรยีน) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา
ระยอง เขต 1   ปการศึกษา 2562  (ท่ีมา: สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต  
1,2562) 
 2. ตัวอยาง 
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 ตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ  ผูบริหารโรงเรียน  จำนวน 7 คน  และครู จำนวน 106 คน 
รวม 113 คน  โรงเรียนขนาดกลาง ในกลุมเกาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1  ปการศึกษา 2562  ซ่ึงผูวิจัยไดหาขนาดตัวอยางจากการเปดตารางสำเร็จรูปของ   
Krejcice & Morgan  (1970)  หลังจากนั้ นไดทำการสุมกลุมตั วอย าง  ด วยวิ ธีการสุมอย างง าย (Simple 
Random Sampling) โดยแบงตามสัดสวนของโรงเรียนขนาดกลาง 
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  คือ  แบบสอบถาม  (Questionnaire)  ผูวิจัยใชแบบสอบถาม
ของอภิชา  พุมพวง (2559)   ท่ีศึกษาวิจัย  เรื่อง  ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดสมุทรปราการ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 6 นำมาประยุกตใชกับบริบทของการศึกษา  เรื่อง  การดำเนินงานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนในกลุมเกาะแกว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 
โดยแบบสอบถามแบงเปน  2 ตอนดังตอไปนี้ 
 ตอนท่ี 1  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลสถานภาพสวนบุคลของผูตอบแบบสอบถาม  
จำแนกตาม  เพศ  ประสบการณในการทำงาน  ระดับการศึกษา  และขนาดของโรงเรียนท่ีสังกัด  
โดยมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  โดยดำเนินการตาม
ข้ันตอนดังตอไปนี้ 
 1. ขอหนังสือจากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
วิทยาลัยเทคโนโลยีสยามถึงผูอำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง   เขต  1 
 2. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 จะเปนหนวยงานท่ีแจก
แบบสอบถามไปยังครูโรงเรียนในสังกัด 
 3. ผูวิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามกับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต  1  เพราะครูจะสงแบบสอบถามคืนมาท่ีสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 4. ผูวิจัยดำเนินการคัดเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณเพื่อนำมาวิเคราะหขอมูลตอไป  ซ่ึง
ในครั้งนี้ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามไปท้ังหมด  80 ชุด  แตแบบสอบถามท่ีตอบกลับมา  80 ชุด คิด
เปนรอยละ 100 
 5. ผูวิจัยวิเคราะหผลการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสำเร็จรูปและนำเสนอตอไป 
 การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย 
 1. ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสำเร็จรูปและนำเสนอเปนรูปแบบตารางประกอบ
คำอธิบาย 
 2. ในการวิเคราะหขอมูลนั้น  ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี ้
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 2.1 ใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่อบรรยายสรุปขอมูลสถานภาพสวน
บุคคลของกลุมตัวอยาง โดยใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) ค ารอยละ (Percentage)  
คาเฉล่ีย  ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation: S.D.)  
 2.2  ใชสถิติเชิงอนุมานหรืออางอิง (Inferential  Statistics) ใชแสดงการเปรียบเทียบ
ขอมูลเก่ียวกับการดำเนนิงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน โดยทดสอบความแตกตาง
ระหวางคาเฉล่ียกับตัวแปร 2 กลุม โดยใชสถิติทดสอบคาที (Independent Sample t – test)  
และทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉล่ียกับตัวแปร 3 กลุมข้ึนไป โดยใชการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) โดยใชสถิติทดสอบคาเอฟ (F-test)  และเมื่อพบความ
แตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ  จึงทำการทดสอบรายคู  โดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe´'s test) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยาง สามารถสรุป
ผลการวิจัย  ดังนี้ 
 1.  ขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง  เขต 1  พบวา ครูสวนใหญเปนเพศหญิง  มีประสบการณทำงานระหวาง  1– 
10 ป    
 2. การดำเนินความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนขนาดกลาง ในกลุม
เกาะแกว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก  ( = 3.99) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานบทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ( = 4.26)  รองลงมาคือ  ดานการประชาสัมพันธ ( = 4.10) 

ดานการสรางเสริมความสัมพันธกับชุมชน ( = 4.08)  และดานการไดรบัความชวยเหลือจากชุมชน 

( = 3.91)  สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ ดานการใหบริการชุมชน  ( = 3.59) 

 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion)  
 จากผลการวิจัยเรื่อง  การดำเนินงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรยีน
ขนาดกลางในกลุมเกาะแกว สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1ผูวิจัยขอ
อภิปรายผลดังตอไปนี้ 
 การดำเนินงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนขนาดกลางในกลุม
เกาะแกว สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1โดยภาพรวมอยูในระดับปาน
กลาง   ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียน สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 
1 ผลการศึกษาวิจัยสรุปเปนประเด็นสำคัญไดดังนี้ 
 1. ดานการไดรับการชวยเหลือจากชุมชน ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของ
โรงเรียนขนาดกลาง  ในกลุมเกาะแกวสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต1 
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โดยรวมและรายดาน พบวา สภาพการบริหารงานอยูในระดับมากโดยเรียงลำดับคะแนนเฉล่ียจาก
มากไปหานอยคือ ดานชวยเหลือจากชุมชน ข้ันพื้นฐานดานการเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน 
ดานการเสริมสรางความสัมพันธ   
 2.  ดานบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมสภาพการบริหารงาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนอยูในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเปนรายขอและเรียง
คะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอย  พบวา ชุมชนสนใจท่ีจะเขารับการแตงตั้งเปนคณะกรรมการ
สถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดมทรัพยากรในชุมชนเพื่อสงเสริมการศึกษาท า
ใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการกำหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาโรงเรียน 
 3. ดานการเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน โดยรวมสภาพการบริหารงานความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนอยูในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเปนรายขอและเรียงคะแนนเฉล่ียจาก
มากไปหานอย  พบวาการจัดโรงเรียนใหเปนศูนยกลางและรวมมือกับหนวยงานอ่ืนจัดกิจกรรม เชน 
การแขงกีฬา การจัดงานประเพณีตาง ๆ การใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมประกวดตาง ๆ ท่ีชุมชน
หรือหนวยงานอ่ืนจัดข้ึน การจัดใหนักเรียนรวมพัฒนาทำความสะอาดรวมกับ องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน อนามัย และชุมชน 
 4. ดานสรางความสัมพันธกับชุมชน โดยรวมสภาพการบริหารงานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนอยูในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเปนรายขอและเรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหา
นอย  พบวาการจัดโรงเรียนใหเปนปานกลางและรวมมือกับหนวยงานอ่ืนจัดกิจกรรม เชน การแขง
กีฬา การจัดงานประเพณีตาง ๆ การใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมประกวดตาง ๆ ท่ีชุมชนหรือ
หนวยงานอ่ืนจัดข้ึน การจัดใหนักเรียนรวมพัฒนาทำความสะอาดรวมกับ องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน อนามัย และชุมชน 
 5. ดานการใหบริการชุมชน โดยรวมสภาพการบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชนอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอและเรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอย  
พบวาการประสานงานกับสถานีอนามัยในการจัดบริการดานสุขภาพและอนามัยใหแกนักเรียนและ
ประชาชนในชุมชน การใหบริการดานความรูขอมูลขาวสารตาง ๆท่ีเปนประโยชนแกชุมชน ครูและ
นักเรียนออกไปชวยงานพัฒนาทองถ่ินในโอกาสตาง ๆ 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 ผูวิจัยขอเสนอแนะการดำเนินงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน
ขนาดกลางในกลุมเกาะแกว สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในแตละดานท่ี
ขอคำถามมีคาเฉล่ียต่ำสุดในแตละดานดังรายละเอียดตอไปนี้       
 1. ดานการใหบริการชุมชน มีขอเสนอแนะ คือ ผูบริหารและครูควรการใหชุมชนเขารวม
แสดงความคิดเห็น การจัดกิจกรรมวันสำคัญท่ีโรงเรียนจัดข้ึน 
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 2. ดานการไดรับความชวยเหลือจากชุมชน มีขอเสนอแนะ คือ  ผูบริหารและครูควรให
ชุมชนเขารวมแสดงความคิดเห็น การจัดกิจกรรมวันสำคัญท่ีโรงเรียนจัดข้ึน 
 3. ดานบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีขอเสนอแนะ คือ ผูบริหาร
และครูควรใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดมทรัพยากรในชุมชนเพื่อสงเสริมการศึกษา
ทำใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
 4. ดานการสรางเสริมความสัมพันธกับชุมชน มีขอเสนอแนะ คือ ผูบริหารและครูควรให
นักเรียนเขารวมกิจกรรมประกวดตาง ๆท่ีชุมชนหรือหนวยงานอ่ืนจัดข้ึน 
 5. ดานการประชาสัมพันธ มีขอเสนอแนะ คือ ผูบริหารและครูควรจัดทำเอกสารหรือ
ส่ิงพิมพ เพื่อเผยแพรขาวสารหรือกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน 
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บทคัดยอ (Abstract) 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชี และ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบัญชี 2. ศึกษาการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดาน

บัญชี จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล 3. นำเสนอปจจัยสมรรถนะดาน วิชาชีพบัญชีท่ีมีผลตอ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบัญชีในแตละดาน เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง 

คือ พนักงานสายงานบัญชีการไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม จำนวน 175 

คน สถิติท่ีใชในการวิเคราะห คือ การทดสอบคาเฉล่ียของประชากรสองกลุมท่ีเปนอิสระจากกัน การ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบวา 1) พนักงาน

สายงานบัญชีมีความเห็นเก่ียวกับปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีในภาพรวมอยูในระดับมาก และมี

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบัญชีในภาพรวมอยูในระดับมาก 2) พนักงานสายงานบัญชีที่มี

ปจจัยสวนบุคคลตางกัน มีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบัญชีโดยรวมไมแตกตางกัน 3) ปจจัย

สมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีท่ีมีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบัญชี คือ ดานความรูใน

วิชาชีพ ดานจรรยาบรรณในวิชาชีพ ดานเจตคติ ดานทักษะทางวิชาชีพ และดานคุณคาแหงวิชาชีพ 
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ตามลำดับ  ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติ ท่ี 0.05 โดยปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีท้ังหาดาน

สามารถพยากรณประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบัญชีได รอยละ 59.00  

คำสำคัญ (Keywords) : สมรรถนะ; สมรรถนะดานวิชาชีพบัญชี; ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

 

Abstract 

 The objectives of this quantitative research were to 1. study the 

professional accounting competency factors and the accounting operational 

efficiency, 2. compare the accounting operational efficiency classified by personal 

factors, and 3. present the professional accounting competency factors that 

affected the accounting operational efficiencies. The researcher collected data from 

the samples who were 175 accounting employees of Provincial Electricity Authority 

Area 3 (Central) Nakhon Pathom Province. The statistical techniques were 

comparing means of independent t-test, one way analysis of variance and multiple 

regression analysis. The results showed that 1) the overall competency factors of 

the accountants and the overall accounting operational efficiency were at the           

high level, 2) the accounting employees who had different personal factors had no 

different overall accounting operational performance, and 3)  the professional 

accounting competency factors that affected the accounting operational efficiencies 

were professional knowledge, professional ethics, attitude, professional skills, and 

professional values, respectively, at the statistical significant level of 0 .05 . These 

five professional accounting competency factors were able to predict the 

accounting operational efficiency at 59.00 percent 

Keywords: Competency; Professional accounting competency; Operational 

efficiency 

 

บทนำ (Introduction) 

 ในปจจุบันองคกรตางๆท้ังภาครัฐ และภาคเอกชนตางมีการแขงขันท่ีสูงข้ึนกวาอดีตท่ี            

ผานมา อันเนื่องมาจากเทคโนโลยีท่ีทันสมัยข้ึน  ทำใหองคกรตาง ๆตองตระหนักถึงความสามารถใน

การปฏิบัติงานของพนักงานในองคกรมากข้ึน ซ่ึงในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพนั้น ไมเพียงแต

ผูปฏิบัติงานจะมีความสามารถปฏิบัติงานตามข้ันตอนท่ีองคกรวางไวเปนแนวปฏิบัติใหเทานั้น บุคคล

เหลานี้ยังตองท่ีมีความรู ความสามารถ ทักษะในดานตางๆ เพื่อนำพาองคกรไปสูการพัฒนาใหมี
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ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดังนั้น พนักงานสายงานบัญชี ถือเปนสวนสำคัญในองคกร ท่ีตองมีความรู

ความสามารถเฉพาะทางดานวิชาชีพบัญชีท่ีเหมาะสม เนื่องจากพนักงานสายงานการบัญชีไม

เพียงแตทำงานเฉพาะหนาท่ีตนเองอีกแลว ตองมีความสามารถในการใหขอมูลแกผูบริหาร เพื่อใชใน

การตัดสินใจการบริหารงานตาง ๆขององคกร โดยขอมูลท่ีไดรับนั้นจะตองเปนขอมูลท่ีถูกตอง 

ทันเวลา และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร และสามารถปรับตัวไดกับสถานการณ ท่ี

เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ในโลกของการแขงขันทางธุรกิจมีการวิจัย พบวา การพัฒนาคน คูแขง 

จะสามารถตามทัน ตองใชเวลา 7 ป ในขณะท่ีเทคโนโลยีใชเวลาเพียง 1 ป ก็ตามทัน เพราะซ้ือหาได 

ดังนั้น สมรรถนะ  หรือ  Competency จึงมีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของขาราชการและองค

การ (การจัดการความรูสำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย, 2562) 

 เมื่อกลาวถึงความสามารถของพนักงานในองคกรนั้น สมรรถนะถือเปนปจจัยสำคัญ             

ท่ีจะสงผลใหบุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลสำเร็จสูงกวา

มาตรฐานท่ัวไป ในทุกๆป จะมีพนักงานท่ีเกษียณอายุ ทำใหองคกรตองรับสมัครพนักงานใหมเขามา

ปฏิบัติงานแทนพนักงานท่ีเกษียณไป หรือการเปล่ียนแปลงหนาท่ีงานของพนักงาน ทำใหตองเรียนรู

งานใหม ปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการสอนงานใหม คือ พนักงานท่ีมารับหนาท่ีใหมยังขาดประสบการณ 

ทักษะตางๆในการทำงานท่ีไดรับมอบหมาย การฝกฝนและการสงเสริมในการพัฒนาทักษะในแตละ

ดาน จึงมีความสำคัญมาก โดยเฉพาะงานดานบัญชีเปนงานท่ีตองมีความรู ทักษะตางๆ อีกท้ังควรมี

จรรยาบรรณในวิชาชีพท่ีดี ฉะนั้น สมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีจึงมีความจำเปนอยางมาก ในการ

สงเสริมพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงานใหเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

 ลักษณะของการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพจะตองประกอบไปดวยการบรรลุเปาหมาย 

มาตรฐานและความเช่ือถือได และความทันเวลาของผลลัพธ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงาน ของ กมลรัตน ฟกเกาะ (2560) ไดศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของผูสอบบัญชีภาษีอากร ในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา จรรยาบรรณ และ สมรรถนะของผู

ตรวจสอบและรับรองบัญชีมีความสัมพันธทางสถิติอยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 กับประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีภาษีอากรในทิศทางเดียวกัน ผลลัพธท่ีไดจากการวิจัยสามารถนำไปใช

เปนแนวทางในการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีภาษีอากรใหมีคุณภาพ

มากยิ่งข้ึน ซ่ึงสามารถนำกรอบแนวคิดมาประยุกตใชกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ กรณีศึกษา 

พนักงานสายงานบัญชีการไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม 

 ปจจุบันการไฟฟาสวนภูมิภาคมีแนวทางการบริหารและพัฒนาองคกรกำหนดตาม

นโยบาย KEEN 14 ยอมาจาก Keep Improving Existing Business, Enhance New Business, 

Employ Innovation and Technology, Nourish Human Resource หรอื สานงานเดิม เสริม

ธุรกิจใหม ใชนวัตกรรม หนุนนำทุนมนุษย ซ่ึงหัวขอท่ีเก่ียวกับศักยภาพพนักงาน คือ หัวขอหนุนนำ
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ทุนมนุษย (Nourish human resource) สรางระบบและกลไกเพื่อนำศักยภาพของพนักงานมาใช

ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร พัฒนาทักษะพนักงานดานความรู (Hard Skills) และดานอารมณ 

(Soft Skills) สงเสริมการสรางและขยายผลการใชงานนวัตกรรมอยางเปนระบบ และสนับสนุนการ

ดำเนินงานขององคกรใหมี Productivity สูงข้ึน (การไฟฟาสวนภูมิภาค, 2562) 

 จากท่ีกลาวมาขางตนทำใหผูวิจัยสนใจท่ีจะทำการศึกษาเรื่อง ปจจัยสมรรถนะดาน

วิชาชีพบัญชีท่ีมีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน กรณีศึกษา พนักงานสายงานบัญชีการไฟฟาสวน

ภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม เพื่อใหทราบถึงปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพของ

พนักงานสายงานบัญชีท่ีมีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะในดาน

วิชาชีพบัญชีใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงสุด และเพื่อเปนขอมูลใหกับองคกรในการ

วางแผนพัฒนาและปรับปรุงการทำงานของพนักงานสายงานบัญชีตอไป  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 

 1. เพื่อศึกษาปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชี ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบัญชีของ

พนักงานสายงานบัญชีการไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม 

 2. เพื่อศึกษาการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบัญชีของพนักงานสายงาน

บัญชีการไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

 3. เพื่อนำเสนอปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีท่ีมีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน             

ดานบัญชีในแตละดานของพนักงานสายงานบัญชีการไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) จังหวัด

นครปฐม 

 

สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis)  

 สมมติฐานท่ี 1 พนักงานสายงานบัญชีของการไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) 

จังหวัดนครปฐม ท่ีมีปจจัยสวนบุคคลตางกันจะมีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแตกตางกัน 

 สมมติฐานท่ี 2 ปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีมีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

พนักงานสายงานบัญชีการไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม 

 

วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

 1. รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณไดศึกษาปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีท่ีมีผล

ตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ซ่ึงปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีประกอบไปดวย 5 ดาน คือ          

ดานความรูในวิชาชีพ ดานทักษะทางวิชาชีพ ดานคุณคาแหงวิชาชีพ ดานจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
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และดานเจตคติ โดยประยุกตจากกรอบแนวคิดศักยภาพทางการบัญชี (กานดา แซหล่ิว, 2560) และ

ลักษณะของการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพจะตองประกอบไปดวยการบรรลุเปาหมาย มาตรฐานและ

ความเช่ือถือได และความทันเวลาของผลลัพธ ซ่ึงไดประยุกตใชแนวคิดประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

(กมลรัตน ฟกเกาะ, 2560) เปนกรอบแนวคิดประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบัญชี  

 2. กลุมเปาหมาย 

 2.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ พนักงานสายงานบัญชีท่ีปฏิบัติงานในสังกัดของ 

การไฟฟาสวนภูมิภาค  เขต 3 (ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม ซ่ึงพื้นท่ีรับผิดชอบ 5 จังหวัด คือ 

นครปฐม สุพรรณบุรี กาญจนบุรี สมุทรสาครและ จังหวัดราชบุรี (เฉพาะอำเภอบานโปง) จำนวน 

319 คน (ท่ีมา : แผนกบุคลากร การไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม ขอมูล  

ณ วันท่ี 6 พฤศจิกายน 2562) 

 2.2 กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกำหนดขนาดตัวอยาง (Sample Size) โดย

การใชวิธีการคำนวณของ Krejcie and Morgan (Krejcie, R. V. & Morgan, D. W., 1970) ไดกลุม

ตัวอยาง จำนวน 175 คน และใชวิธีสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) เนื่องจาก

เปนการสุมท่ีสมาชิกทุกหนวยของประชากรท่ีมีจำนวนไมมาก แตมีโอกาสอยางเทาเทียมกัน และ

เปนอิสระจากกันท่ีจะไดเปนกลุมตัวอยาง เหมาะสมสำหรับใชกับประชากรท่ีมีสภาพคลายคลึงกัน  

 3. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 ตอนที่ 1 ขอมูลเก่ียวกับดานปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ

ระดับการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงานดานบัญชี และพื้นท่ีสถานท่ีปฏิบัติงาน โดยลักษณะ

คำถามเปนแบบใหเลือกตอบ (Multiple Choice) 

 ตอนที่ 2 ขอมูลเก่ียวกับปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชี ประกอบดวย 1) ดานความรู

ในวิชาชีพ 2) ดานทักษะทางวิชาชีพ 3) ดานคุณคาแหงวิชาชีพ 4) ดานจรรยาบรรณในวิชาชีพ  

5) ดานเจตคติ ลักษณะขอคำถามเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) กำหนดเกณฑการให

คะแนนตามระดับความคิดเห็น มี 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert’ Scale)    

 ตอนที่ 3 ขอมูลเก่ียวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบัญชี ประกอบดวย 1) ดานการ

บรรลุเปาหมาย 2) ดานมาตรฐานและความเช่ือถือได 3) ดานความทันเวลาของผลลัพธ ลักษณะขอ

คำถามเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) กำหนดเกณฑการใหคะแนนตามระดับความ

คิดเห็น มี 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert’ Scale)  

 จากหลักเกณฑดังกลาวสามารถแปลความหมาย ดังนี้ 

 คาเฉล่ีย 1.00 – 1.80  หมายถึง ความคิดเห็นอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 คาเฉล่ีย 1.81 – 2.60  หมายถึง ความคิดเห็นอยูในระดับนอย 

 คาเฉล่ีย 2.61 – 3.40  หมายถึง ความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
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 คาเฉล่ีย 3.41 – 4.20  หมายถึง ความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

 คาเฉล่ีย 4.21 – 5.00  หมายถึง ความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 

 การตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้ อหา (Content Validity) รายขอ เพื่ อ

พิจารณาความสอดคลองระหวางขอคำถามกับตัวแปรท่ีตองการวัด ซ่ึงไดเทากับ  0.970 และหาคา

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha – 

Coefficient) ตามวิธีครอนบาค (Cronbach, L. J., 1960) ซ่ึงไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา เทากับ 

0.972 ซ่ึงเปนคายอมรับได 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยดำเนินการจัดทำแบบสอบถามดวยระบบ Google Form พรอมกับตรวจสอบความ

ถูกตองครบถวนและความสมบูรณของแบบสอบถาม ดำเนินการจัดสงแบบสอบถามใหกับกลุม

ตัวอยางผานแอปพลิเคช่ัน LINE โดยขอความอนุเคราะหและขอความรวมมือในการตอบ

แบบสอบถามกลับภายใน 15 วัน หลังจากไดรับแบบสอบถาม นำแบบสอบถามออนไลนท่ีตอบ

กลับมาท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม พบวา แบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมา

มีความสมบูรณครบถวนท้ัง 175 คน ผูวิจัยจึงนำแบบสอบถามท้ังหมดมากำกับการลงรหัส และ

ตรวจใหคะแนนเพื่อดำเนินการตามข้ันตอนของการทำวิจัย นำขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามไป

วิเคราะหทางสถิติดวยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ SPSS ตอไป 

 5. สถิติที่ใชในการวิจัย 

 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลดวยวิธีการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และ

คารอยละ (Percentage) วิเคราะหระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีและ

ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบัญชี โดยใชคาเฉล่ีย (X�) และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทดสอบความแตกตางระหวางปจจัยสวนบุคคลกับประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานดานบัญชี โดยปจจัยสวนบุคคล 2 กลุม ทดสอบความสัมพันธของตัวแปร 2 ตั ว 

(Independent-sample t–test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA: 

F-test) สำหรับปจจัยสวนบุคคล 3 กลุมข้ึนไป วิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธภายในระหวาง

ปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบัญชี โดยวิธีการของ               

เพี ยร สัน  (Pearson’s Correlation) วิเคราะหป จจัยสมรรถนะด านวิชาชีพบัญชี ท่ี มีผลต อ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ใชการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)            

วิธี Enter Method 
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ผลการวิจัย (Research Results) 

 ผูวิจัยทำการวิเคราะหขอมูลการวิจัย เรื่อง ปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีท่ีมีผลตอ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค ดังนี้ 

 1. ศึกษาปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบัญชี ของ

พนักงานสายงานบัญชีการไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบวา 

พนักงานสายงานบัญชี มีความเห็นเก่ียวกับปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีในภาพรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความรูในวิชาชีพ มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด สวนดานเจตคติ          

มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด รายละเอียดดังตารางท่ี 1 และมีความเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ดานบัญชีในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานมาตรฐานและความ

เช่ือถือได มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด สวนดานความทันเวลาของผลลัพธ มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด รายละเอียดดัง

ตารางท่ี 2 

ตารางที่ 1 ความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชี รวมทุกดาน 

ปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญช ี 𝐗𝐗� S.D. แปรผล ลำดับที่ 

ดานความรูในวิชาชีพ 
ดานทักษะทางวิชาชีพ 
ดานคุณคาแหงวิชาชีพ 
ดานจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
ดานเจตคติ 

4.15 
4.13 
4.09 
4.11 
4.07 

0.561 
0.502 
0.603 
0.523 
0.503 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
2 
4 
3 
5 

รวมเฉลี่ย 4.11 0.416 มาก  

 จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีของ
ผูตอบแบบสอบถามในภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.11 เมื่อวิเคราะหเปนรายดาน 
พบวา ดานท่ีมีระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด คือ ดานความรูในวิชาชีพ มีคาเฉล่ียเทากับ 4.15 และ
นอยท่ีสุด คือ ดานเจตคติ มีคาเฉล่ียเทากับ 4.07 
 ตารางที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบัญชี รวมทุกดาน 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบัญชี 𝐗𝐗� S.D. แปรผล ลำดับที่ 

ดานการบรรลุเปาหมาย 
ดานมาตรฐานและความเช่ือถือได 
ดานความทันเวลาของผลลัพธ 

4.16 
4.18 
4.15 

0.555 
0.527 

  0.503 

มาก 
มาก 
มาก 

2 
1 
3 

รวมเฉลี่ย 4.16 0.473 มาก  

จากตารางท่ี 2 พบวา พบวา ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดาน
บัญชี ในภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.16 เมื่อวิเคราะหเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมี
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ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด คือ ดานมาตรฐานและความเช่ือถือได มีคาเฉล่ียเทากับ 4.18 และนอย
ท่ีสุด คือ ดานความทันเวลาของผลลัพธ มีคาเฉล่ียเทากับ 4.15  
           2. ศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบัญชีของพนักงานสายงานบัญชี     

การไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม จำแนกตามปจจัยสวนบุคคลผลการวิจัย

พบวา พนักงานสายงานการบัญชีท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงานดาน

บัญชี และพื้นท่ีสถานท่ีปฏิบัติงานแตกตางกัน มีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบัญชีไมแตกตางกัน 

รายละเอียดดังตารางท่ี 3 และตารางท่ี 4 

สมมติฐานที่  1  พนักงานสายงาน บัญ ชีของการไฟฟ าสวนภู มิภาค เขต 3 (ภาคกลาง )            

จังหวัดนครปฐม ท่ีมีปจจัยสวนบุคคลตางกันจะมีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบัญชีแตกตางกัน 

ตารางที่ 3 ผลการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบพนักงานสายงานบัญชีท่ีมีเพศตางกันจะมี
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบัญชีแตกตางกัน 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดาน
บัญช ี

 เพศ   
t - test 

 
P ชาย = 37 หญิง = 138 

𝐗𝐗� SD 𝐗𝐗� SD 

โดยรวม 4.28 0.52 4.13 0.46 1.72 0.09 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
จากตารางท่ี 3 ผลการทดสอบความแตกตางระหวางเพศกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดาน

บัญชีดวยสถิติ  Independent - Sample t - test พบวา พนักงานสายงานบัญชีของการไฟฟาสวน

ภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐมท่ีมีเพศแตกตางกัน มีประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ดานบัญชีโดยรวมไมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 ตารางที่ 4 ผลการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบพนักงานสายงานบัญชีท่ีมีอายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงานดานบัญชี และพื้นท่ีสถานท่ีปฏิบัติงานแตกตางกัน           
จะมีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบัญชีแตกตางกัน 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ดานบัญชี 

แหลงความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

อายุแตกตางกัน 
โดยรวม 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

3 
171 
174 

0.90 
38.09 
38.99 

0.31 
0.22 

1.35 

 

0.26 

ระดับการศึกษาแตกตางกัน 
โดยรวม 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
172 
174 

0.13 
38.86 
38.99 

0.07 
0.23 

0.30 0.74 
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ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ดานบัญชี 

แหลงความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

 

ประสบการณในการปฏิบัติงาน
ดานบัญชีแตกตางกัน 

โดยรวม 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

3 
171 
174 

 

0.79 
38.20 
38.99 

 

0.26 

0.22 

 

1.18 

 

0.32 

 

พื้นท่ีสถานท่ีปฏิบัติงาน 
แตกตางกัน โดยรวม 

 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

4 
170 
174 

0.18 
38.85 
38.99 

0.05 
0.23 

 

0.20 
 
 

0.94 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
จากตารางท่ี 4 พนักงานสายงานบัญชีของการไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) จังหวัด

นครปฐมท่ีมี อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงานดานบัญชี และพื้นท่ีสถานท่ี

ปฏิบัติงานแตกตางกัน มีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบัญชีโดยรวมไมแตกตางกัน อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

  3. นำเสนอปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีท่ีมีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

พนักงานสายงานบัญชีการไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม 

สมมติฐานขอที่  2 ปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีท่ีมีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

พนักงานสายงานบัญชีการไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม 

  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธภายในระหวางตัวแปรปจจัยสมรรถนะดาน
วิชาชีพบัญชีและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบัญชี 

ตารางที่ 5 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธภายในระหวางตัวแปรปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพ
บัญชีและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบัญชี 

ตัวแปร (Variables) KN SK IM ET AT PM 

ดานความรูในวิชาชีพ(KN) 1      
ดานทักษะทางวิชาชีพ (SK) 0.476** 1     
ดานคุณคาแหงวิชาชีพ (IM) 0.574** 0.515** 1    

ดานจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

(ET) 

0.441** 0.507** 0.444** 

 

1   

ดานเจตคติ (AT) 0.652** 0.470** 0.482** 0.399** 1  
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ดานบัญชี (PM) 

0.645** 0.578** 0.586** 0.561** 0.594**  1 
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** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

จากตารางท่ี 5 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธภายในระหวางตัวแปรปจจัยสมรรถนะดาน
วิชาชีพบัญชีแตละดานมีคาอยูระหวาง 0.399 – 0.652 ซ่ึงมีคานอยกวา 0.75 แสดงวาตัวแปรอิสระ
ไมมีความสัมพันธกันหรือไมเกิดปญหา Multicollinearity (Hair, et al., 2006) และมีความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ทุกดาน โดยดานความรู ในวิชาชีพกับดานเจตคติ                  
มีความสัมพันธกันสูงสุด มีคาเทากับ 0.652 และดานจรรยาบรรณในวิชาชีพกับดานเจตคติ                  
มีความสัมพันธกันต่ำสุด มีคาเทากับ 0.399 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของตัวแปร
ระหวางปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบัญชี พบวาปจจัย
สมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีท้ังหาดาน ไดแก ดานความรูในวิชาชีพ ดานทักษะทางวิชาชีพ ดาน
คุณคาแหงวิชาชีพ ดานจรรยาบรรณในวิชาชีพ และดานเจตคต ิมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานดานบัญชีโดยรวม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (r= 0.645, 0.578, 0.586, 
0.561 และ 0.594) 

ตารางที่ 6 ปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีมีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ตัวแปร B Std. Error Beta T P 
ดานความรูในวิชาชีพ 

ดานทักษะทางวิชาชีพ 

ดานคุณคาแหงวิชาชีพ 

ดานจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

ดานเจตคติ 

0.214 

0.168 

0.132 

0.193 

 0.168 

0.061 

0.060 

0.051 

0.054 

0.063 

0.253 

0.178 

0.168 

0.213 

0.179 

3.531 

2.809 

2.594 

3.550 

 2.651 

0.001* 

0.006* 

 0.010* 

0.000* 

0.009* 

 คาคงที่ (Constant) 0.564 0.238  2.374 0.019* 

Multiple R  =  0.768   R Square  =  0.590  Adjusted R Square  =  0.578  Std. Error  =  0.30740 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 จากตารางท่ี  6 เมื่อทดสอบสมมติฐานโดยใชการวิเคราะหความถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression Analysis) พ บว า  ป จ จ ัย ส ม ร รถ น ะ ด า น ว ิช า ช ีพ บ ัญ ช ีม ีผ ล ต อ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานสายงานบัญชีการไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 3 (ภาค

กลาง) จ ังหวัดนครปฐม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.05  คือ ดานความรูในวิชาชีพ 

(Beta=0.253) ดานจรรยาบรรณในวิชาชีพ (Beta=0.213) ดานเจตคต ิ(Beta=0.179) ดานทักษะทาง

วิชาชีพ (Beta=0.178) และดานคุณคาแหงวิชาชีพ (Beta=0.168) ตามลำดับ ผลวิเคราะหมีคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R) เทากับ 0.768 คาสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ (R Square) 

เทากับ0.661 คาสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจท่ีปรับแลว (Adjusted R Square) เทากับ 0.590 และ

ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ (Std. Error) เทากับ 0.30740 แสดงวาตวัแปรอิสระ
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ท้ังหาตัว คือดานความรูในวิชาชีพ ดานจรรยาบรรณในวิชาชีพ ดานเจตคติ ดานทักษะทางวิชาชีพ 

และดานคุณคาแหงวิชาชีพ สามารถพยากรณประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบัญชีของพนักงาน

สายงานบัญชี ไดรอยละ 59.00 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการวิจัยเรื่อง ปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีท่ีมีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
สามารถอภิปรายผลการวิจัย ไดดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัยพบวา ปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีมีผลตอประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสายงานบัญชีการไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐมมาก
ท่ีสุดลำดับแรก คือ ดานความรูในวิชาชีพ เนื่องจากคุณลักษณะในการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ
ตองมีความรูความสามารถในสายท่ีปฏิบัติงานในดานตางๆ ตลอดจนสามารถเรียนรูงานท่ีตนเอง
รับผิดชอบไดเปนอยางดี และพัฒนาตนเองใหรอบรูอยูเสมอ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ กานดา 
แซหล่ิว (2560) กลาววา นักบัญชีควรใหความสำคัญกับศักยภาพในดานตางๆ เพื่อเพิ่มความสำเร็จ
ในการปฏิบัติงาน และควรพัฒนาศักยภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ เพื่อนำมา
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานและนำไปสูความสำเร็จในการปฏิบัติงานตอไป  
 2. จากผลการวิจัยพบวา ปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีมีผลตอประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสายงานการบัญชีการไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม
เปนลำดับท่ีสอง คือ ดานจรรยาบรรณในวิชาชีพ เนื่องจากพนักงานสายงานบัญชีท่ีดีตองมีคุณธรรม 
และจริยธรรมในการประกอบอาชีพ ทำใหเกิดความนาเช่ือถือและเพิ่มขีดความสามารถในวิชาชีพ                
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ปยะบุตร ดวงนุม (2560) ศึกษาพบวา ในภาพรวมอิทธิพลของ
ศักยภาพการปฏิบัติงานทางการบัญชี ท้ัง 4 ดานรวมกัน มีผลกระทบตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ทางการบัญชีของนายทหารการเงนิในกองทัพบก ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับนัยสำคัญ 
0.05 โดยมีอำนาจการพยากรณไดรอยละ 58.40 ซ่ึงขอสนเทศนี้สามารถใชเปนประโยชนในการ
พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานทางการบัญชีของนายทหารการเงินใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตอไป 
 3. จากผลการวิจัยพบวา ปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีมีผลตอประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสายงานบัญชีการไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐมเปน
ลำดับท่ีสาม คือ ดานทักษะทางวิชาชีพ เนื่องจากพนักงานสายงานบัญชีตองมีทักษะหรือความ
ชำนาญในเรื่องตางๆ อาทิ การใชเหตุผลประกอบการปฏิบัติงาน การปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน การส่ือสาร
ท่ีดี เปนตน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ เสาวลักษณ  ก่ิมสราง (2560) ศึกษาพบวา ปจจัยท่ีสงผล
ตอประสิทธิภาพการจัดทำบัญชีของผูทำบัญชีในธุรกิจอสังหาริมทรัพย ท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยในประเทศไทย พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการจัดทำบัญชีของผูทำบัญชีใน
ธุรกิจอสังหาริมทรัพยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดแก ปจจัยดานความรูใน
วิชาชีพบัญชี ปจจัยดานทักษะทางวิชาชีพ ปจจัยดานคุณคาแหงวิชาชีพ และปจจัยดานเจตคติใน
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วิชาชีพ สงผลตอประสิทธิภาพการจัดทำบัญชีของผูทำบัญชีในธุรกิจอสังหาริมทรัพยท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 โดยปจจัยดานเจตคติในวิชาชีพ
มีอิทธิพลสูงสุดตอประสิทธิภาพการจัดทำบัญชีของผูทำบัญชี รองลงมาคือปจจัยดานทักษะทาง
วิชาชีพ ปจจัยดานคุณคาแหงวิชาชีพ และปจจัยดานความรูในวิชาชีพบัญชีตามลำดับ 
 4. จากผลการวิจัยพบวา ปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีมีผลตอประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสายงานบัญชีการไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐมเปน
ลำดับท่ีส่ี คือ ดานคุณคาแหงวิชาชีพ เนื่องจากพนักงานสายงานบัญชีตองมีความตั้งใจในการ
ปฏิบัติงานอยางมีคุณธรรม ซ่ือสัตยสุจริต เปนอิสระ เปนตน สงผลใหงานเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน
และลำดับท่ีหา คือ ดานเจตคติ หากมีเจตคติท่ีดีตองานท่ีไดรับมอบหมาย ทำใหงานประสบ
ความสำเร็จเร็วข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของกรรณิการ แสนทองจี (2559) ศึกษา พบวา ปจจัย
ศักยภาพการปฏิบัติงานมีผลกระทบตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานของธนาคารพาณิชยในเขต
ภาคเหนือ โดยพิจารณาทางปจจัยดาน ความรูในวิชาชีพ ปจจัยดานทักษะทางวิชาชีพ ปจจัยดาน
คุณคาแหงวิชาชีพ ปจจัยดานจรรยาบรรณ และปจจัยดานเจตคติ มีผลกระทบตอความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงาน 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะในการนำไปใช 
 จากผลการวิจัยท่ีพบวาปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีท่ีมีผลตอประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน กรณีศึกษา พนักงานสายงานบัญชีการไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) จังหวัด
นครปฐม พนักงานสายงานบัญชีควรมีแนวทาง ดังนี้ 
 1.1 พนักงานสายงานบัญชีควรใหความสำคัญกับการพัฒนาความรูในวิชาชีพอยูเสมอ 
เพื่อนำไปสูการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 1.2 พนักงานสายงานบัญชีควรใหความสำคัญกับการรักษาจรรยาบรรณในการทำงานท้ัง
ตอหนาและลับหลัง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ตลอดจนสามารถรักษาความยั่งยืนขององคกร
และวิชาชีพของตนเอง 
 1.3 พนักงานสายงานบัญชีควรตระหนักถึงการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพใหทันสมัยทัน
เหตุการณอยูตลอดเวลา เพื่อประสิทธิภาพการทำงานสูงสุด 
 1.4 พนักงานสายงานบัญชีควรมีเจตคติท่ีดีในการทำงาน เพื่อกอใหเกิดประโยชนในการ
ปฏิบัติงานสูงสุด 
 1.5 พนักงานสายงานบัญชีควรใหความสำคัญกับคุณคาแหงวิชาชีพ เพื่อสรางความ
นาเช่ือถือในวิชาชีพ เปนการสงเสริมการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป  
 2.1 ควรศึกษาปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีดานอ่ืนๆท่ีมีผลตอประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานกับกลุมตัวอยางอ่ืน เชน ผูตรวจสอบบัญชี ผูทำบัญชี เจาหนาท่ีทางการเงิน เปนตน เพื่อ
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ศึกษาเปรียบเทียบความแตกตาง ซ่ึงสามารถนำผลจากการศึกษาไปใชประโยชนไดตรงตามเปาหมาย
มากยิ่งข้ึน 
 2.2 ควรศึกษาองคประกอบดานอ่ืนๆ เพิ่มเติมท่ีอาจมีผลตอปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพ
บัญชี เพื่อประโยชนในการปรับปรุงปจจัยสมรรถนะดานวิชาชีพบัญชีตอไป 
 2.3 ควรพิจารณาและศึกษาปจจัยอ่ืนๆ ท่ีอาจเปนปญหาท่ีทำใหเกิดความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงทำใหมีผลตอการปฏิบัติงานดานบัญชีลดลงหรือไมมีประสิทธิภาพ เพื่อใชเปนแนวทาง
ในการวางแผนทิศทางการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานในหนวยงานใหสอดคลองกับความสามารถใน
การปฏิบัติงานในปจจุบัน 
 2.4 นอกจากการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามออนไลนแลว ควรใชวิธีการเก็บ
รวบรวมขอมูลดวยวิธีอ่ืนบาง เชน การแจกแบบสอบถามเปนเอกสาร การสัมภาษณเชิงลึก เพื่อใหได
ขอมูลรายละเอียดท่ีตรงประเด็นและสามารถนำผลการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนตรงตาม
วัตถุประสงคไดอยางชัดเจนมากท่ีสุด 
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1 นภัทร บุญเทียม2 

 Pissamai wongsanga, Napat Boontiam 

บทคัดยอ (Abstract) 

 การวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1. เพื่อประเมินสมรรถนะดานความรูกฎหมายอาญาท่ีเก่ียวของ
กับการประกอบวิชาชีพฯโดยใชรูปแบบกรณีศึกษากอนและหลังการจัดการเรียนการสอน 2. เพื่อ
เปรียบเทียบสมรรถนะดานความรูกฎหมายอาญาที่เกี ่ยวของกับการประกอบวิชาชีพฯโดยใชรูปแบบ
กรณีศึกษากอนและหลังการจัดการเรียนการสอน 3. เพื่อประเมินสมรรถนะดานความสามารถดานการ
คิดวิเคราะหกฎหมายอาญาท่ีเก่ียวของกับการประกอบวิชาชีพฯหลังใชรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
กรณีศึกษา วิธีการวิจัยใชการจัดการเรียนโดยใชกรณีศึกษา มีการประเมินสมรรถนะกอนและหลังการ
จัดการเรียนการสอนและเปรียบเทียบสมรรถนะของนักศึกษา เครื่องมือวิจัยประกอบดวย แผนการสอน
โดยใชกรณีศึกษา แบบประเมินสมรรถนะของนักศึกษา วิเคราะหขอมูลวิจัยใชสถิติ คาเฉล่ีย รอยละ สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และ paired t-test ผลการวิจัยพบวา นักศึกษาสวนใหญมีคาเฉล่ียคะแนนสมรรถนะ
ดานความรูกฎหมายอาญากอนการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับไมผานเกณฑซ่ึงมีเกณฑการผานคือ 
60 เปอรเซ็นต โดยมีคาเฉลี่ยคะแนน 20.43 จาก 40 คะแนน หลังการจัดการเรียนการสอนพบวา
นักศึกษาสวนใหญมีคาเฉล่ียคะแนนสมรรถนะดานความรูดานกฎหมายอาญาอยูในระดับผานเกณฑมาก
ขึ้น มีโดยมีคาเฉลี่ยคะแนน 25.07 การศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะดานความรูพบวาหลังการจัดการ
เรียนการสอนนักศึกษามีคะแนนสมรรถนะความรูเพิ่มขึ ้นอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ (t = -15.019, p-
value=.000) สมรรถนะดานการคิดวิเคราะหหลังการจัดการเรียนการสอนพบวานักศึกษาสามารถคิด
วิเคราะหความรับผิดทางอาญาฐานเอกสารไดมากท่ีสุด รอยละ100 รองลงมาคือความรับผิดทางอาญา
ฐานประมาท รอยละ 93.75 และความรับผิดทางอาญาฐานการทำแทง รอยละ 87.50 ตามลำดับ  
คำสำคัญ(Keywords): การจัดการเรียนการสอน; กรณีศึกษา; กฎหมายอาญา 
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Abstract 
 The objectives of this research were: 1.To assess the competence in criminal 
law knowledge related to the profession by using a case study before and after the 
teaching and learning. 2. To compare the competence in criminal law knowledge 
related to the profession by using a case study before and after the teaching and 
learning. 3. To assess the competency in analytical thinking of criminal law related to 
the profession after using the model of teaching and learning, a case study. The 
research method was based on teaching and learning criminal law using case studies 
with assessment the competence before and after the teaching and learning 
management and compare the competence of the students. The research tools were 
case study lesson plan, knowledge competency assessment form. The research data 
were analyzed by using statistics, mean, percentage, standard deviation, and t-test. 
The research findings, most of the students had an average score of competency in 
criminal law knowledge before teaching at the level of not passing the pass, with a 
passing threshold of 60 percentage, with an average score of 20.43 out of 40 score 
point. After the teaching and learning management, it was found that most of the 
students had an average score of competency at the pass level with an average score 
of 25.07. A comparative study of knowledge competency before and after teaching 
and learning management revealed that after teaching and learning, the students had 
a statistically significant increase in knowledge competency scores (t=-15.02,p-value=.000). 
The competence in analyzing after teaching and learning by using case studies 
showed that the students were able to analyze the criminal liability for documents 
the most at 100 percent, followed by the criminal liability for negligence at 93.75 
percentage and criminal liability for abortion was 87.5 percentage, respectively. 
Keywords: Teaching and Learning management; Case Study; Criminal Law 
 
บทนำ (Introduction) 
 การประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภนั้นมีเก่ียวของกับกฎหมายเก่ียวกับ
การประกอบวิชาชีพฯเปนอยางมาก เนื ่องจากการปฏิบัติงานตามวิชาชีพนั้นเปนการกระทำตอ
รางกายและจิตใจของผูรับบริการสุขภาพโดยตรง ถากระทำโดยปราศจากการระมัดระวังและ
กอใหเกิดอันตรายกับผูรับบริการอาจเขาเกณฑความรับผิดตามประมวลกฎหมายอาญาได(สำนักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา,2562) ความรับผิดในทางอาญาท่ีเกิดจากการประกอบวิชาชีพโดยปราศจาก
ความระมัดระวัง หรือการพยาบาลท่ีไมถูกตองตามหลักวิชาชีพ ถากอใหเกิดความเสียหายตอสุขภาพ
หรืออันตรายอันเปนผลจากการรักษา ไดแก การท่ีผูปวยตาย พิการ หรือไดรับความเจ็บปวยเพิ่มข้ึน 
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มีผลใหตองเสียคารักษาพยาบาลเพิ่มข้ึน โดยมิไดคาดหมายมากอน บุคลากรท่ีทำผิดพลาดจะขาด
ความมั่นใจในการปฏิบัติงาน ถูกฟองรอง และหรือถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ(สายสมร 
เฉลยกิตติและคณะ, 2557) พยาบาลเปนวิชาชีพที่ม ีโอกาสจะถูกฟองร องไดตลอดเวลา จาก
การศึกษาเชิงสำรวจการรองเรียนแพทยและพยาบาลในพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือจำนวน 159 
รายพบวา แพทย พยาบาลถูกรองเรียนทางคดีมากถึง 103 รายคิดเปน รอยละ 64.8 รูปแบบการถูก
รองเรียนเรียงลำดับจากมากไปนอยไดแก คดีแพง รอยละ 61.0 ทางวินัย รอยละ 59.7 คดีอาญา
รอยละ 25.8 และในจำนวนนี้มี 3รายที่ตองโทษปรับและจำคุก(วิรุจน คุณกิตติ, ขนิษฐา นวลไธสง, 
2560) ซ่ึงผลการถูกฟองรอง รองเรียนแมจะอยูในข้ันตอนการตรวจสอบความถูกผิดก็อาจสงผลตอ
การดำเนินชีวิตและการประกอบวิชาชีพในอนาคตได ดังนั ้นการที่พยาบาลเปนผูมีสมรรถนะการ
ปฏิบัติการพยาบาลตามกฎหมายที่มีความที่เกี ่ยวของจะทำใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและผูรับบริการไดรับความปลอดภัย  
 กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการประกอบวิชาชีพการพยาบาลจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร
พยาบาลเพื่อพัฒนาสมรรถนะผูเรียนใหมีความรู และทักษะการคิดวิเคราะหในประเด็นของกฎหมาย
ที่มีความเกี ่ยวของ เพื่อเตรียมพรอมสมรรถนะดานกฎหมายของใหกับนักศึกษาที่จะผูประกอบ
วิชาชีพพยาบาลในอนาคต โดยจัดการเรียนการสอนในชั้นปที ่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 จากการ
ประเมินผลในปการศึกษา 2562 ท่ีผานมานักศึกษาสวนใหญเห็นวากฎหมายมีเนื้อหาท่ียาก ภาษา
ของกฎหมายเขาใจยากโดยเฉพาะเก่ียวกับฐานความรับผิดทางอาญา เมื่อนำมาใชกับการสอบท่ีเปน
การวิเคราะหสถานการณนักศึกษายังไมสามารถวิเคราะหฐานการรับผิดที่ถูกตองได ประเมินผล
การศึกษาในภาพรวมพบวาไมมีนักศึกษาทำคะแนนไดในระดับเกรด A สวนคุณภาพการสอนโดยการ
ยกตัวอยางมาอธิบายประกอบทำใหนักศึกษาจดจำไดมาก และมีความพึงพอใจตอคุณภาพการสอน
ระดับมากรอยละ 89.49 หรือมีคาเฉล่ีย 4.47 (วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค, 
2562) อยางไรก็ตามการสอนกฎหมายใชการบรรยายเปนสวนใหญและมอบหมายการคนควาความรู
เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาทักษะในดานอ่ืน การสอนโดยยกตัวอยางหรือกรณีอุทาหรณจึงใชประกอบการ
สอนโดยบรรยายเทานั ้น ผู  เร ียนยังไม ได ม ีส วนร วมในการฝกคิดหร ือวิเคราะหกรณีศึกษา 
ความสามารถในการวิเคราะหขอเท็จจริงเช่ือมโยงกับประเด็นของกฎหมายอาญาของนักศึกษาจึงไม
อาจไดรับการพัฒนาใหสอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูของการเปนผูมีสมรรถนะดานกฎหมายใน
การประกอบวิชาชีพฯได 
 จากการทบทวนวรรณกรรมพบวารูปแบบการเร ียนการสอนที ่ส งเสร ิมผู  เร ียนเกิด
กระบวนการคิดวิเคราะหการแกปญหามีหลายรูปแบบ  การพัฒนาทักษะการคิดของผูเรียน ควรจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยการวางแผนการสอน ใชวิธีการท่ีทันสมัย ใชคำถามกระตุนใหผูเรียน
คิด และสรางความสนใจใฝรู กระตือรือรนท่ีจะแสวงหาคำตอบอยูเสมอ เปดโอกาสใหผูเรียนไดแสดง
ความคิดเห็นเปดโอกาสใหทำกิจกรรมกลุม (สุรีรัตน อักษรกาญจน, 2562) และรูปแบบการสอนโดย
กรณีศึกษาเปนรูปแบบท่ีสงเสริมใหผูเรียนเรียนรูดวยตัวเอง คิดวิเคราะห แกปญหาเปน และเปน
เทคนิคหนึ่งที ่นำมาใชในการจัดการเรียนการสอนที ่ เนนผู  เร ียนเปนสำคัญ ชวยใหผู  เร ี ยนมี
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กระบวนการคิดอยางเปนระบบ ผูเรียนไดเรียนรู จากประสบการณจริง มีการตัดสินใจอยางมี
หลักการและเหตุผล มีทักษะในการแกปญหาในเรื่องใดเรื่องหนึ่งท่ีเกิดข้ึน (วันเพ็ญ สุคง, 2561) จาก
การศึกษาของปุณยนุช สุทธิพงคและคณะ (2561) ท่ีศึกษาผลลัพธการเรียนรูและจัดการเรียนการ
สอนรายวิชาการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวชตามการรับรูของนักศึกษาพยาบาลช้ันปท่ี 2  พบวา
การจัดการเรียนการสอนในรายวิชากรณีศึกษาชวยใหนักศึกษาเขาใจบทเรียนมากข้ึนเปนอันดับท่ี1 
เพราะผูเรียนเห็นภาพชัดมากขึ้น เขาใจงาย นาสนใจ สอดคลองกับการศึกษาของสมใจ ศิระกมล
และคณะ (2562) เห็นวาประโยชนของการทำกรณีศึกษาในหองเรียนทำใหผูเรียนเขาใจเนื้อหาและ
สถานการณจริง  เห็นภาพชัดข้ึนจดจำเนื้อหาการเรียนไดดีข้ึนและชวยใหวิเคราะหประเด็นกฎหมาย
ได  ดังนั้นผูวิจัยซ่ึงเปนผูสอนและรับผิดชอบกฎหมายอาญาท่ีเก่ียวของกับการประกอบวิชาชีพฯจึง
ตระหนักถึงความสำคัญของประเด็นการจัดการเรียนการสอนกฎหมายอาญา ในรูปแบบกรณีศึกษา
เพื่อพัฒนาสมรรถนะดานความรูและความสามารถการคิดวิเคราะห ทั ้งนี ้ในรูปแบบกรณีศึกษา
ประกอบดวยขอเท็จจริงที่เปนอุทาหรณ เชนกรณีศึกษา:พยาบาลมิไดตออายุใบอนุญาตฯใหเปน
ปจจุบัน แตใชใบอนุญาตฯปลอมสมัครเขาทำงาน (สภาการพยาบาล, 2562) ในทางกฎหมายส่ิงท่ี
ผูเรียนตองพิจารณาพยาบาลมีสิทธิทำหรือไมอยางไรและถามีสิทธิทำการกระทำนั้นถูกตองหรือไม
และถาไมถูกตองตามกฎหมาย มีประเด็นกฎหมายใดเขามาเกี ่ยวของหรือมีองคประกอบของ
ความผิดตามกฎหมายอยางไร โดยท่ีจะตองเช่ือมโยงขอเท็จจริงเขากับบทบัญญัติของความรับผิด
ตามประมวลกฎหมายอาญา จึงเห็นไดวาการท่ีนักศึกษาจะสามารถคิดวิเคราะหไดนั้นจำเปนตองมี
สมรรถนะในดานความรูกฎหมายท่ีเก่ียวของ ในการวิจัยครั้งนี้จึงตองมีกรณีศึกษาครบ 6 ประเด็น
ฐานความรับผิดในทางอาญาท่ีมีความเก่ียวของตรงกับเนื้อหาการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กำหนด ท้ังนี้เพื่อเตรียมความพรอมใหกับนักศึกษาพยาบาลท่ีจะเปนพยาบาลวิชาชีพในอนาคต ใหมี
ทักษะดานความรูเพิ่มข้ึนสามารถเช่ือมโยงองคความรูและประสบการณการเรียนรูนำสูการวิเคราะห
ในการแกปญหาการปฏิบัติงานท่ีมีความเก่ียวของกับประเด็นของกฎหมายท่ีเก่ียวของได  ท้ังนี้จะได
ใชความระมัดระวังในการปฏิบัติการพยาบาล เพื่อปองกันความเส่ียงหรือขอผิดพลาดท่ีอาจนำไปสู
การฟองรองรองเรียนในทางกฎหมาย 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อประเมินสมรรถนะดานความรูกฎหมายอาญาท่ีเก่ียวของกับการประกอบวิชาชีพฯ
โดยใชรูปแบบกรณีศึกษากอนและหลังการจัดการเรียนการสอน 
 2. เพื ่อเปรียบเทียบสมรรถนะดานความรูกฎหมายอาญาที่เกี ่ยวของกับการประกอบ
วิชาชีพฯโดยใชรูปแบบกรณีศึกษากอนและหลังการจัดการเรียนการสอน 
 3. เพื ่อประเมินสมรรถนะดานความสามารถดานการค ิดวิเคราะหกฎหมายอาญาท่ี
เก่ียวของกับการประกอบวิชาชีพฯหลังใชรูปแบบการจัดการเรียนการสอนกรณีศึกษาหลังการจัดการ
เรียนการสอน 
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วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1.รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนี ้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ(Quantitative Research) ลักษณะการสำรวจ 
(Survey Research) ซ่ึงเปนการวิจัยเชิงพรรณนาโดยใชรูปแบบกรณีศึกษากอนและหลังการจัดการ
เรียนการสอนและเปรียบเทียบสมรรถนะดานความรูกฎหมายอาญาที่เกี ่ยวของกับการประกอบ
วิชาชีพฯ  
 2.ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรในการศึกษาครั้งนี้คือ นักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนในรายวิชาจริยศาสตรและ
กฎหมายวิชาชีพการพยาบาลปการศึกษา1/2563 จำนวน 155 คน การวิจัยนี้ไดผานการพิจารณาและ
ใหการรับรองอนุมัติการดำเนินการศึกษาวิจัยจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค ตามเอกสารเลขท่ีใบรับรองท่ี 28/2563 ในการ
พิทักษสิทธิ ์ของกลุมตัวอยางงานวิจัย ผู วิจัยไดเขาพบกับกลุมตัวอยาง โดย แนะนำตัวอธิบาย
วัตถุประสงค ข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูลใหกลุมตัวอยางทราบ พรอมท้ังช้ีแจงกับกลุมตัวอยางวา
การเขารวมการวิจัยครั้งนี้เปนไปดวยความสมัครใจจะใหกลุมตัวอยางเปนผูตัดสินใจดวยตนเอง และ
ใหเซ็นใบยินยอมในการเขารวมการวิจัย และแจงใหทราบวาเมื่อรวมเขาโครงการวิจัยแลว หากกลุม
ตัวอยางตองการออกจากการวิจัย สามารถกระทำไดตลอดเวลา โดยไมมีผลกระทบใด ๆตอกลุมตัวอยางใน
เรื่องการจัดการเรียนการสอน หรือคะแนนของนักศึกษา และขอมูลท่ีไดจากกลุมตัวอยางจะถือเปน
ความลับ และในการรวบรวมขอมูลจะไมระบุช่ือ หรือที่อยู ของกลุมตัวอยางโดยจะนำไปใชใน
ประโยชนทางวิชาการ เทานั้น สวนผลการวิจัยจะนำเสนอในภาพรวมและขอมูลท้ังหมดจะถูกทำลาย
ภายใน 1 ป ภายหลัง จากท่ีผลการวิจัยไดรับการเผยแพรแลว 
 3.เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนี้เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัยไดแก1.แผนการสอนเรื ่องกฎหมายอาญาท่ี
เกี ่ยวของกับการประกอบวิชาชีพการพยาบาล 2.กรณีศึกษา6กรณีประกอบดวย 1) การประกอบ
วิชาชีพฯกับการรับผิดทางอาญาฐานปฏิเสธการชวยเหลือผู ที ่ตกอยูในภยันตรายแหงชีวิต  2)การ
ประกอบวิชาชีพฯกับการรับผิดทางอาญาฐานทอดท้ิงผูปวย  3) การประกอบวิชาชีพฯกับการรับผิด
ทางอาญาฐานเปดเผยความลับของผูปวย 4) การประกอบวิชาชีพฯกับการรับผิดทางอาญาฐาน
ประมาท 5) การประกอบวิชาชีพฯกับการรับผิดทางอาญาฐานเอกสาร:ทำคำรับรอง/ปลอมเอกสาร  6) 
การประกอบวิชาชีพฯกับการรับผิดทางอาญาฐานการทำแทง เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
ไดแก  1.แบบประเมินสมรรถนะดานความรูเกี ่ยวกับกฎหมายอาญาที่เกี ่ยวของกับการประกอบ
วิชาชีพของนักศึกษาพยาบาล  โดยใชเปนแบบทดสอบความรูเก่ียวกับกฎหมายอาญาท่ีเก่ียวของกับ
การประกอบวิชาชีพฯซ่ึงผูวิจัยดัดแปลงมาจากขอสอบเสมือนของสภาการพยาบาล โดยมีแนวทาง
สรางแบบทดสอบจากTest Blue print สภาการพยาบาลแบบทดสอบเปนแบบปรนัยเลือกตอบ 4 
ตัวเลือก มีจำนวน 40 ขอ 40 คะแนน เกณฑการแบงคะแนนมี 3 ระดับ (Bloom, 1971) 1.ระดับดี
รอยละ 80-100 เทากับ 32-40 คะแนน 2.ระดับพอใชรอยละ 60 24-31คะแนน 3.ไมผานเกณฑต่ำ
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กวารอยละ 60 เทากับ0-32 คะแนน 2.แบบประเมินทักษะการคิดวิเคราะหกับกรณีศึกษากฎหมาย
อาญาท่ีเก่ียวของกับการประกอบวิชาชีพการพยาบาล แบงเกณฑคะแนนเปน3ระดับ 1.ระดับดีรอย
ละ 80-100 เทากับ 13-16 คะแนน 2.พอใชรอยละ 60-79 เทากับ 10-12 คะแนน 3.ตองปรับปรุง
นอยกวารอยละ 60 เทากับ 0-9 คะแนน  
 4. การรวบรวมขอมูล 
 วิธีดำเนินการวิจัย ผลการจัดการเรียนการสอนกฎหมายอาญาโดยใชกรณีศึกษาตอ
สมรรถนะดานความรูและการคิดวิเคราะหของนักศึกษาพยาบาลช้ันปท่ี2วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี
สรรพสิทธิประสงค จำนวน 155 คนมีวิธีการดำเนินการวิจัยดังนี้ 
 1. ขั้นเตรียม ผู สอนชี้แจงการเรียนรูโดยใชกรณีศึกษา จุดประสงครายวิชา สมรรถนะ
รายวิชา และคำอธิบายรายวิชาจริยศาสตรและกฎหมายวิชาชีพการพยาบาลและหัวขอกฎหมาย
อาญาที่เกี ่ยวของกับการประกอบวิชาชีพการพยาบาล แจงการวัดและประเมินผลในรายวิชาให
นักศึกษาไดรับทราบ 
 2. ข้ันทดลอง การวิจัยครั้งนี้ดำเนินการทดลองในภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2563 ผูสอน
ดำเนินการสอนตามแผนการเรียนรูโดยใชกรณีศึกษาโดยเลือกหนวยการเรียนรู จำนวน 1 หนวยการ
เรียนรู เรียน 6 ช่ัวโมง 
 3. กอนใหนักศึกษาเรียนรู กฎหมายอาญาที่เกี ่ยวของกับการประกอบวิชาชีพฯโดยใช
กรณีศึกษาผูสอนไดทำการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียน (pre-test) และเริ ่มสอน 
ในขณะท่ีนักศึกษาเรียนรูโดยใชกรณีศึกษา ครูจะเปนผูสังเกตการทำงานกลุมและประเมินผลการ
เรียนรู 
 4. เมื่อเรียนรูครบท้ังแผนการเรียนรูและทำแบบฝกกรณีศึกษาจำนวน 6 ชุด ผูสอนไดดำเนินการ
ทดสอบการคิดวิเคราะหโดยใชกรณีศึกษาท่ีสรางข้ึนอีก 1ชุด 
 5. หลังจากนั้นท้ิงระยะเวลา 1สัปดาหครูใหนักศึกษาไปทบทวนเรื่องท่ีเรียนท้ังหมด และ
นัดทดสอบการคิดวิเคราะหโดยใชแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจำนวน 1 ชุด เปนปรนัย  
4 ตัวเลือก จำนวน 40 ขอ ซ่ึงเปนชุดเดิมกับกอนเรียน เพื่อเก็บเปนขอมูล 
 6. รวบรวมขอมูลท้ังหมดมาวิเคราะหและแปลผล 
 5.การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย 
 การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 4 ตอนคือ 
 1.แบบทดสอบความรูเกี ่ยวกับกฎหมายอาญาที่เกี ่ยวของกับการประกอบวิชาชีพฯนำ
แบบทดสอบไปตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) กับนักศึกษาท่ีมีลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยาง
คือนักศึกษาพยาบาลช้ันปท่ี 3 จำนวน 25 คนเพื่อตรวจสอบความถูกตองชัดเจนของขอคำถามและ
ภาษาท่ีใช รวมท้ังระยะเวลาท่ีใชในการตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบความเช่ือมั่นโดยวิธี Kuder-
Richardson 20: KR-20 มีคาตั้งแต 0.70 ข้ึนไป เพื่อเปนขอสอบท่ีตองการวัดประสิทธิภาพคาความ
เช่ือมั่นของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยใชสูตร KR 20 (Kuder  Richardson – 20) 
(ชูศรี วงศรัตนะ, 2560) 



ห น้ า  |  143  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 7  เดือนกรกฎาคม 2565 
 

 2. เกณฑการประเมินความรูเก่ียวกับกฎหมายอาญาท่ีเก่ียวของกับการประกอบวิชาชีพ
การพยาบาลแบงเปน 3 ระดับตามเกณฑของบลูม (Bloom, 1971)  
 3. คาสถิติพื้นฐานโดยใชสูตร (ชูศรี วงศรัตนะ, 2560) 
 3.1 คาเฉล่ีย ( µ )    

 3.2 คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  

 3.3 สถิติที ่ใชในการศึกษาเปรียบเทียบคะแนนสอบโดยใชสูตร t-test (Dependent 
Samples) โดยใชสูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
 4. แบบประเมินทักษะการคิดวิเคราะหกรณีศึกษาการจัดการเรียนการสอนกฎหมาย
อาญาท่ีเก่ียวของกับการประกอบวิชาชีพ สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิเคราะหคือคา
ดัชนีความสอดคลอง (IOC Index of Item Objective Congruenc) คำนวณจากความสอดคลอง
ระหวางประเด็นท่ีตองการวัดกับคำถามท่ีสรางข้ึน ดัชนีท่ีใชแสดงคาความสอดคลอง เรียกวา ดัชนี
ความสอดคลองระหวางขอคำถามและวัตถุประสงค (Item-Objective Congruence Index: IOC) 
ไดคา 0.85  
 
ผลการวิจัย (Research Result) 
 การวิจัยเรื่อง “ผลการจัดการเรียนการสอนกฎหมายอาญาโดยใชกรณีศึกษาตอสมรรถนะ
ดานความรูและการคิดวิเคราะหของนักศึกษาพยาบาล” ผลการวิจัยพบวา 
 1. สมรรถนะดานความรูกฎหมายอาญาที่เกี ่ยวของกับการประกอบวิชาชีพฯโดยใช
รูปแบบกรณีศึกษากอนการจัดการเรียนการสอน  พบวาคะแนนสูงสุด เทากับ 28.00 คะแนนคิดเปนรอย
ละ 0.60 สวนคะแนนต่ำสุดเทากับ 12.00 คะแนนคิดเปนรอยละ 0.6 สวนคะแนนท่ีมีผูสอบสวนใหญ
ไดมากสุดคือคะแนน 23.00 คะแนนคิดเปน รอยละ 13.50 รองลงมา 22.00 คะแนนคิดเปนรอยละ 
12.80 โดยมีคาเฉล่ียคะแนนกอนการจัดการเรียนการสอนเทากับ 20.43  คาคะแนนต่ำสุดเทากับ 
12.00 คาคะแนนสูงสุดเทากับ 28.00 ดังแสดงตามตารางท่ี 1 
ตารางที่ 1 แสดงคะแนนเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของนักศึกษาพยาบาลตามเกณฑการประเมิน
สมรรถนะดานความรูกฎหมายอาญาท่ีเก่ียวของกับการประกอบวิชาชีพฯโดยใชรูปแบบกรณีศึกษา
กอนการจัดการเรียนการสอน 

Test N Minimum Maximum Mean Std.Deviation 
กอนใชโปรแกรม 155 12.00 28.00 20.43 3.05 

 2. สมรรถนะดานความรูกฎหมายอาญาที่เกี ่ยวของกับการประกอบวิชาชีพฯโดยใช

รูปแบบกรณีศึกษาหลังการจัดการเรียนการสอน พบวาคะแนนสูงสุดหลังการจัดการเรียนการสอน

เทากับ 33 คะแนนคิดเปน รอยละ 0.60 สวนคะแนนต่ำสุดเทากับ 14.00 คะแนนคิดเปนรอยละ 

0.60 สวนคะแนนที่มีผู สอบสวนใหญไดมากสุดคือ 26.00 คะแนนรอยละ 22.40 รองลงมา 25.00 
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คะแนนคิดเปนรอยละ 20.50 โดยมีคาเฉล่ียคะแนนหลังการจัดการเรียนการสอนเทากับ 25.08  คาคะแนน

ต่ำสุดเทากับ 14.00 คาคะแนนสูงสุดเทากับ 33.00 ดังแสดงตามตารางท่ี 2 

ตารางที่ 2 แสดงคะแนนเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของนักศึกษาพยาบาลตามเกณฑการประเมิน

สมรรถนะดานความรูกฎหมายอาญาท่ีเก่ียวของกับการประกอบวิชาชีพฯโดยใชรูปแบบกรณีศึกษา

หลังการจัดการเรียนการสอน 

Test N Minimum Maximum Mean Std.Deviation 

หลังใชโปรแกรม 155 14.00 33.00 25.08 2.70 

 
3. เปรียบเทียบสมรรถนะดานความรูกฎหมายอาญาท่ีเก่ียวของกับการประกอบวิชาชีพฯ

โดยใชรูปแบบกรณีศึกษากอนและหลังการจัดการเรียนการสอนพบวา มีคาสถิติ t มีคา -15.019 คา 
p-value มีคา.000 (p-value<0.01) ซ่ึงนอยกวาระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 แสดงวาคะแนนสอบ
กอนและหลังเรียนมีความสัมพันธกันและเมื่อนักศึกษาพยาบาลไดรับการจัดการเรียนการสอน
กฎหมายอาญาท่ีเก่ียวของกับการประกอบวิชาชีพฯโดยใชรูปแบบกรณีศึกษาแลว มีคะแนนหลังสอบ
เพิ่มข้ึนอยางมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีระดับ p-value<0.01ดังแสดงตามตารางท่ี 3 

ตารางที่ 3 แสดงคาสถิติ Paired t-test ในการเปรียบเทียบคะแนนกอนและหลังการ
จัดการเรียนการสอนกฎหมายอาญาท่ีเก่ียวของกับการประกอบวิชาชีพฯโดยใชรูปแบบกรณีศึกษา 

คะแนนสมรรถนะดานความรู 

การใชโปรแกรม 

Mean S.D. T p-value 

กอนใชรูปแบบ 20.432 3.056 -15.019 .000** 

หลังใชรูปแบบ 25.078 2.705 -15.023 .000** 

 4. สมรรถนะดานความสามารถดานการคิดวิเคราะหกฎหมายอาญาที่เกี่ยวของกับการ

ประกอบวิชาชีพฯหลังใชรูปแบบการจัดการเรียนการสอนกรณีศึกษาหลังการจัดการเรียนการสอน

พบวาความรับผิดทางอาญาฐานเอกสาร: ทำคำรับรอง/ปลอมเอกสารผูเรียนสามารถคิดวิเคราะหได

คะแนนมากที่สุดถึงรอยละ100 รองลงมาความรับผิดทางอาญาฐานประมาทผูเรียนสามารถคิด

วิเคราะหไดคะแนนรอยละ 93.75 การประกอบวิชาชีพฯกับความรับผิดทางอาญาฐานเปดเผย

ความลับของผูปวย การประกอบวิชาชีพฯกับความรับผิดทางอาญาฐานการทำแทงผู เรียนสามารถคิด

วิเคราะหไดคะแนนรอยละ 87.50 สวนฐานความรับผิดทางอาญาที่ผูเรียนสามารถคิดวิเคราะหได

คะแนนนอยไดแก การประกอบวิชาชีพฯกับความรับผิดทางอาญาฐานปฏิเสธการชวยเหลือผู ท่ีตกอยูใน

ภยันตรายแหงชีวิตไดคะแนนรอยละ 81.25   และการประกอบวิชาชีพฯกับความรับผิดทางอาญา
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ฐานทอดทิ้งผู ปวยไดคะแนนรอยละ 75.00 ซึ่งคะแนนที่ต่ำกวารอยละ 80 เปนคะแนนที่ไมผาน

เกณฑการประเมิน ดังแสดงตามตารางท่ี 4 

ตารางที่ 4 แสดงรอยละของคะแนนความสามารถการวิเคราะห แบบทดสอบกรณีศึกษากฎหมาย

อาญาท่ีเก่ียวของกับการประกอบวิชาชีพฯ  6 กรณีหลังการจัดการเรียนการสอน จำนวนนักศึกษา 

155 คน 

 

 

กรณีศึกษา 

 

                                          การวิเคราะห  

 

รวม 

 

 

คิดเปน

รอยละ 

เกณฑ

ผาน

คะแนน

ไมต่ำ

กวา

รอยละ

80 

ระบุ
ประเด็น
ปญหา
กฎหมาย
จาก
กรณีศึกษา
ไดถูกตอง 

วิเคราะห

แยกแยะ

องคประกอบ

ความรับผิด

ตามกฎหมาย

อาญาได

ถูกตอง 

สามารถ
เช่ือมโยง
ขอเท็จจริง
เขากับตัวบท
ของกฎหมาย
ไดถูกตอง 

อธิบายวิธกีาร

แกปญหาและ

ปองกันปญหา

ท่ีเกิดข้ึนใน

อนาคตได

สมเหตุสมผล 

กรณีท่ี 1 
การ
ประกอบ
วิชาชีพฯกับ
ความรับผิด
ทางอาญา
ฐานปฏิเสธ
การ
ชวยเหลือผูท่ี
ตกอยูใน
ภยันตราย
แหงชีวิต 

4 2 4 3 13 81.25 √ 

กรณีท่ี 2 
การ
ประกอบ
วิชาชีพฯกับ
ความรับผิด
ทางอาญา
ฐานทอดท้ิง
ผูปวย 

3 3 3 4 12 75.00 × 
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ตารางที่ 7 แสดงรอยละของคะแนนความสามารถการวิเคราะห แบบทดสอบกรณีศึกษากฎหมาย
อาญาท่ีเก่ียวของกับการประกอบวิชาชีพฯ  6 กรณีหลังการจัดการเรียนการสอน จำนวนนักศึกษา 
155 คน(ตอ) 

 

 

กรณีศึกษา 

 

                                          การวิเคราะห  

 

รวม 

 

 

คิดเปน

รอยละ 

เกณฑ

ผาน

คะแนน

ไมต่ำกวา

รอยละ80 

ระบุ
ประเด็น
ปญหา
กฎหมาย
จาก
กรณีศึกษา
ไดถูกตอง 

วิเคราะห

แยกแยะ

องคประกอบ

ความรับผิด

ตามกฎหมาย

อาญาได

ถูกตอง 

สามารถ
เช่ือมโยง
ขอเท็จจริง
เขากับตัว
บทของ
กฎหมายได
ถูกตอง 
 

อธิบาย

วิธีการ

แกปญหา

และปองกัน

ปญหาท่ี

เกิดข้ึนใน

อนาคตได

สมเหตุสมผล 

กรณีท่ี 3 การ
ประกอบ
วิชาชีพฯกับ
ความรับผิด
ทางอาญา
ฐานเปดเผย
ความลับของ
ผูปวย 

3 3 4 4 14 87.50 √ 

กรณีท่ี 4 การ
ประกอบ
วิชาชีพฯกับ
ความรับผิด
ทางอาญา
ฐานประมาท 

4 4 3 4 15 93.75 √ 

กรณีท่ี 5 การ
ประกอบ
วิชาชีพฯกับ
ความรับผิด
ทางอาญา
ฐานเอกสาร: 
ทำคำรับรอง/
ปลอมเอกสาร 

4 4 4 4 16 100 √ 
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กรณีท่ี 6 การ
ประกอบ
วิชาชีพฯกับ
ความรับผิด
ทางอาญา
ฐานการทำ
แทง 

3 4 3 4 14 87.50 √ 

รวม 20 20 21 23  

 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussions) 
 การศึกษาวิจัยสามารถอภิปรายผลการศึกษาเปนประเด็นตางๆ ดังนี้ 
 1. สมรรถนะดานความรูกฎหมายอาญาที่เกี ่ยวของกับการประกอบวิชาชีพฯโดยใช
รูปแบบกรณีศึกษากอนการจัดการเรียนการสอน พบวาคาเฉล่ียคะแนนแบบทดสอบความรูกอนการ
จัดการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยเทากับ 20.43 จากคะแนนเต็มทั้งหมด 40.00 คะแนน คาคะแนน
ต่ำสุดเทากับ 12.00 คาคะแนนสูงสุดเทากับ 28.00 สวนคะแนนที่มีผูสอบสวนใหญไดมากสุดคือ
คะแนน 23.00 คะแนนคิดเปน รอยละ 13.50 รองลงมา 22.00 คะแนนคิดเปนรอยละ 12.80 เห็น
วากอนการจัดการเรียนคะแนนแบบทดสอบความรูของนักศึกษาสวนใหญมีคาคะแนนต่ำ และไมผาน
เกณฑการประเมินคือคะแนนผานเกณฑ 60 เปอรเซ็นตไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั ้งไว ทั้งนี้
เนื ่องจากนักศึกษาพยาบาลชั้นปที ่ 2 ยังไมผานกระบวนการจัดการเรียนการสอนเนื้อหาความรู
กฎหมายอาญาท่ีเก่ียวของกับการประกอบวิชาชีพพยาบาลมากอนจึงยังไมมีความรูความเขาใจและ
ยังไมมีพื้นฐานความรูในสวนของกฎหมายอาญาที่เกี ่ยวของฯ สอดคลองกับผลการประเมินความ
คิดเห็นของนักศึกษาที่เรียนในกระบวนวิชาดังกลาวในปพ.ศ.2562 จำนวน 153 พบวามีนักศกึษา
รอยละ 49.70 ท่ีเห็นวาเนื้อหาวิชากฎหมายวิชากฎหมายเปนอุปสรรคตอการทำความเขาใจในวิชานี้
ในระดับมากถึงมากท่ีสุด และมีถึงรอยละ 40.50 ท่ีรับรูวาเนื้อหาวิชานี้เปน อุปสรรคในระดับปาน
กลางโดยยังมีนักศึกษาจำนวนถึง รอยละ 44.64 ท่ีแสดงความเห็นเก่ียวกับเนื้อหาวิชา วายากหรือ
เขาใจยาก ภาษากฎหมายเขาใจยากไมคุนเคย กำกวมหรือไมชัดเจน นอกจากนี้ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนในกระบวนวิชา นี้ยอนหลังใน 3 ภาคเรียนสุดทาย (2559-2562) พบวาคะแนนดิบไมถึงรอยละ 
80 ทำใหไมมีเกรด A ในรายวิชาดังกลาว (วิทยาลัยพยาบาล,2562) 
 2. สมรรถนะดานความรูกฎหมายอาญาที่เกี ่ยวของกับการประกอบวิชาชีพฯโดยใช
รูปแบบกรณีศึกษาหลังการจัดการเรียนการสอนพบวาคาเฉล่ียคะแนนแบบทดสอบความรู หลังการ
จัดการเรียนการสอนมีคาเฉล่ียเทากับ 25.07 คาคะแนนต่ำสุดเทากับ 14.00 คาคะแนนสูงสุดเทากับ 
33.00 โดยเมื่อคิดคะแนนสูงสุดของการทำแบบทดสอบความรูหลังการจัดการเรียนการสอนเทากับ 
33.00 คะแนนคิดเปน รอยละ 0.60 สวนคะแนนต่ำสุดเทากับ 14.00 คะแนนคิดเปนรอยละ 0.60 
สวนคะแนนที่มีผู สอบสวนใหญไดมากสุดคือ 26.00 คะแนนคิดเปนรอยละ 22.40 ผานเกณฑ
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ประเมินเปนสวนใหญคือ 60 เปอรเซ็นตเปนไปตามสมมติฐาน ทั้งนี ้จากการจัดการเรียนการสอน
กฎหมายอาญาท่ีเก่ียวของกับการประกอบวิชาชีพโดยใชกรณีศึกษาพบวานักศึกษามีความรูความ

เขาใจในเนื้อหามากข้ึนและเมื่อมีความรูความเขาใจมากข้ึนทำใหสามารถไดระดับคะแนนท่ีสูงข้ึน

สอดคลองกับงานวิจัยของวิจิตรา กุสุมภและคณะ (2562) ท่ีศึกษาผลการเรียนรู โดยใชกรณีศึกษา
เปนฐานตอความคงทนในการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลพบวาการสอนแบบกรณีศึกษามีความรู
หลังการเรียนการสอนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ (P<.001) และมีความคงทนในการ
เรียนรู มากกวากลุมควบคุมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ (P<.001) มารศรี จันทรดีและคณะ (2557) 

ศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนโดยใชกรณีศึกษาตอความสามารถในการใชกระบวนการ
พยาบาลของนักศึกษาพยาบาลช้ันปท่ี 2 รายวิชาปฏิบัติการพยาบาลบุคคลท่ีมีปญหาสุขภาพ1 พบวา
คาเฉล่ียคะแนนความสามารถในการใชกระบวนการพยาบาลของนักศึกษาพยาบาล หลังจัดการเรียน
การสอนโดยใชกรณีศึกษา สูงกวากอนการจัดการเรียนการสอนโดยใชกรณีศึกษาอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ (p<0.5)  
 3. ผลการศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะดานความรูกฎหมายอาญาที่เกี ่ยวของกับการ
ประกอบวิชาชีพฯโดยใชรูปแบบกรณีศึกษากอนและหลังการจัดการเรียนการสอนพบวาคาสถิติ t มี
คา -15.019 คา Sig.(2-taled) มีคา.000 ซ่ึงนอยกวาระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 แสดงวาคะแนน
สอบกอนและหลังเรียนมีความสัมพันธกันและเมื่อนักศึกษาพยาบาลไดรับการจัดการเรียนการสอน
กฎหมายอาญาที่เกี ่ยวของกับการประกอบวิชาชีพฯโดยใชรูปแบบกรณีศึกษาแลว มีคะแนนหลัง
ทดสอบความรูเพิ่มข้ึนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว แสดงวา
การจัดการเรียนรูดวยแผนการจัดการเรียนรูแบบ กรณีศึกษาเปนฐาน ทำใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูงข้ึน ท้ังนี้อาจเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนเริ่มจากการเสนอภาพเห็น เหตุการณ(scenario) 
ซ่ึงทิศนา แขมมณี (2555) กลาววา การสอนแบบกรณีศึกษา เปนกระบวนการท่ีผูสอนใชในการชวย
ใหผูเรียนเกิดการ เรียนรูตามวัตถุประสงคท่ีกำหนด โดยใหผูเรียนศึกษา เรื่องท่ีสมมติข้ึนจากความ
เปนจริงและตอบประเด็นคำถามเก่ียวกับเรื่องนั้น แลวนำคำตอบและเหตุผลท่ีมาของ คำตอบนั้นมา
ใชเปนขอมูลในการอภิปราย เพื่อใหผูเรียน เกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงค ทำใหผลสัมฤทธ์ิของ 
รูปแบบการสอน สอดคลองกับงานวิจัยของ ชูวิทย ไชยเบา (2552) ศึกษาวิธีการสอนแบบกรณีศึกษา
ท่ีมีตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาสังคมวิทยาเบ้ืองตน เรื่องวัฒนธรรมพบวาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนรายวิชาสังคมวิทยาเบ้ืองตน เรื่องวัฒนธรรมโดยใชวิธีการสอนแบบกรณีศึกษาของกลุมตัวอยาง
หลังการเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 การสอนแบบกรณีศึกษาทำให
นักศึกษาสามารถคิดวิเคราะหและมองภาพในการศึกษาไดอยางชัดเจน  ไดรับความสนุกสนาน
เพลิดเพลินไมเบ่ือหนาย ทำใหนักศึกษาเกิดการเรียนรูไปในทางท่ีดี และงานวิจัยของพรศิริ พันธสี 
(2552) ไดศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนโดยใชกรณีศึกษาตอการพัฒนาความสามารถใน
การใชกระบวนการพยาบาลในคลิน ิกของนักศ ึกษาพยาบาล ผลการวิจัยพบวาคะแนนเฉ ล่ีย 
ความสามารถในการใชกระบวนการพยาบาลในคลินิกของนักศึกษาที่ประเมินโดยนักศึกษาและ
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อาจารยหลังการจัดการเรียนการสอนโดย ใชกรณีศึกษาท้ังสถานการณจำลองและสถานการณจริงสูง
กวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ .001 เปนไปตามสมมติฐานของงานวิจัย 
 4. สมรรถนะดานความสามารถดานการคิดวิเคราะหกฎหมายอาญาที่เกี่ยวของกับการ
ประกอบวิชาชีพฯหลังใชรูปแบบการจัดการเรียนการสอนกรณีศึกษาหลังการจัดการเรียนการสอน 
คะแนนผลการประเมินสมรรถนะดานความสามารถดานการคิดวิเคราะหกฎหมายอาญาท่ีเก่ียวของ
กับการประกอบวิชาชีพฯหลังใชรูปแบบการจัดการเรียนการสอนกรณีศึกษาหลังการจัดการเรียนการ
สอนพบวาความรับผิดทางอาญาฐานเอกสาร: ทำคำรับรอง/ปลอมเอกสารผู เรียนสามารถคิด
วิเคราะหไดคะแนนมากที่สุดถึงรอยละ100 รองลงมาความรับผิดทางอาญาฐานประมาทผูเรียน
สามารถคิดวิเคราะหไดคะแนนรอยละ 93.75 การประกอบวิชาชีพฯกับความรับผิดทางอาญาฐาน
เปดเผยความลับของผูปวย การประกอบวิชาชีพฯกับความรับผิดทางอาญาฐานการทำแทงผู เรียน
สามารถคิดวิเคราะหไดคะแนนรอยละ 87.50 สวนฐานความรับผิดทางอาญาที่ผู เรียนสามารถคิด
วิเคราะหไดคะแนนนอยท่ีสุดไดแก การประกอบวิชาชีพฯกับความรับผิดทางอาญาฐานปฏิเสธการ
ชวยเหลือผูท่ีตกอยูในภยันตรายแหงชีวิต และการประกอบวิชาชีพฯกับความรับผิดทางอาญาฐาน
ทอดท้ิงผูปวยไดคะแนนรอยละ 81.25  และ 75.00 ตามลำดับ ซ่ึงพบวาการประกอบวิชาชีพฯกับ
ความรับผิดทางอาญาฐานทอดทิ้งผู ปวยมีคะแนนที่ต่ำกวารอยละ80 โดยไดคะแนนรอยละ75.00 
ทั้งนี ้อาจเนื่องจากการนักศึกษายังไมมีประสบการณดูแลผูปวยมากอนทำใหยังไมสามารถแยก
องคประกอบความผิดฐานทอดท้ิงในสวนท่ีสามโดยประการท่ีนาจะเปนเหตุใหเกิดอันตรายแกชีวิต
หมายความวา เปนขอเท็จจริงท่ีประกอบการทอดท้ิงวานาจะเปนเหตุใหเกิดอันตรายถึงตายไดหรือไม เมื่อ
ยังไมมีประสบการณการดูแลผูปวยการแยกขอเท็จจริงนาจะเปนเหตุใหเกิดอันตรายจึงยังไมสามารถ
จำแนกเหตุอันตรายถึงตายของผูซ่ึงพึ่งตนเองมิไดเพราะอายุ ความปวยเจ็บ กายพิการ หรือจิตพิการ
ไดสอดคลองกับผลการศึกษาของสมใจ ศริะกมลและคณะ (2560) ท่ีศึกษาการพัฒนารูปแบบการ
เรียนการสอนวิชากฎหมายท่ีเก่ียวของกับวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภโดยใชแนวคิดการ
เร ียนแบบรู จร ิง โดยศ ึกษาในประชากรนักศ ึกษาพยาบาลชั ้นปที ่  3 คณะพยาบาลศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย 1) แผนการสอน 2) ชุดวีดีโอการบรรยาย
บนเว็บไซด 3) กรณีศึกษาสำหรับวิเคราะหในช้ันเรียน 4) แบบทดสอบความรูดวยตนเองหลังเรียน
บนเว็บไซด 5) แบบทดสอบความรูกอนเรียนในชั้นเรียน 6)แบบทดสอบความรูหลังเรียนกอนการ
สอบกลางภาคและปลายภาค และ7) แบบสะทอนคิดเก่ียวกับวิธีการเรียนการสอน ผลการวิจัยพบวา
พบวา 1. รูปแบบการเรียนการสอนโดยใชแนวคิดการเรียนแบบรูจริง ในกระบวนวิชากฎหมายท่ี
เกี ่ยวของกับการประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ ประกอบดวย1) การยึด
วัตถุประสงคของกระบวนวิชาซ่ึงมีการกำหนดไวลวงหนาเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอน 2) 
การแบงเนื้อหาการเรียนเปนหัวขอยอยและกำหนดวัตถุประสงคเฉพาะของแตละหัวขอยอย 3) การ
เลือกส่ือการเรียนรูและกลวิธีในการสอนท่ีเหมาะสม ไดแก ชุดการเรียนบนเว็บ และการวิเคราะห
กรณีศึกษาในหองเรียน 4) การทดสอบความรูแบบส้ัน ๆ หลังการเรียนในแตละหนวยบนเว็บ และการ
ทดสอบสั้น ๆ กอนเรียนในชั้นเรียน (quiz) และ 5) การคนหาจุดออนโดยใชผลการประเมินจาก
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แบบทดสอบ และการวิเคราะหกรณีศึกษาและปรับปรุงแกไข 2. ประสิทธิผลของการเรียนการสอน
ในผูเรียนกลุมทดลองที่มีการเรียนการสอนโดยใชรูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดการเรยีน
แบบรูจริงดีกวากลุมควบคุมที่ใชรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบมาตรฐานปกติ โดยกลุม
ทดลองมีผลคะแนนการสอบโดยใชแบบทดสอบความรูหลังเรียนกอนการสอบกลางภาคและกอน
การสอบปลายภาคสูงกวาในกลุมควบคุมอยางมีนัยสำคัญ (t=3.48, p < .001 และ t=2.93, p < 
.01) 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1.ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1.1 ผลจากการวิจัยนี้สามารถนําไปประยุกตใชกับเหตุการณจริงไดอยางสมเหตุสมผลใน
การจัดการเรียนการสอนโดยใชกรณีศึกษาในรายวิชาจริยศาสตรและกฎหมายวิชาชีพการพยาบาล 
เนื่องจากกระบวนการเรียนรูสามารถพัฒนานักศึกษาใหมีความพรอมและรับผิดชอบในการเรียนรู
ดวยตนเองในการวิเคราะห การเช่ือมโยงขอมูล ทักษะการแกปญหาการส่ือสาร การนำเสนอและการ
รับฟงความคิดเห็นผูอ่ืนไดเปนอยางดี  
 1.2 การจัดการเรียนการสอนโดยใชกรณีศึกษาในครั้งตอไป สามารถนำแนวทางจัดการ
เรียนการสอนโดยใชกรณีศึกษามาพัฒนานักศึกษาใหใชศักยภาพการเรียนรู ดวยตนเองไดอยาง
สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูตามกรอบTQF เชน ความรู การคิดวิเคราะห ความรับผิดชอบตอ
ตนเองและกลุม การทำงานเปนทีม การมีสวนรวมในการในการเรียน การกลาแสดงความคิดเห็น
และการแกปญหารวมกัน  
 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรมีการนำรูปแบบการสอนโดยใชกรณีศึกษานี้ไปใชในรายวิชาอื่น เพื ่อพัฒนา
ความสามารถดานความรู และการคิดวิเคราะหของนักศึกษาพยาบาล 
 2.2 ควรทำการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบอื่นๆที่ชวยพัฒนา
ความสามารถในการคิดวิเคราะหของนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น กรณีศึกษาที่เหมาะสำหรับการพัฒนา
ทักษะในการแกป ญหาและการตัดสินใจของผู เรียนระดับอุดมศ ึกษาได แก กรณีศ ึกษาแบบ
สถานการณ (situation case) กรณีศึกษาแบบตัดสินใจ (decision case) 
 2.3 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการเรียนการสอนรูปแบบอ่ืนๆเพื่อพัฒนาความสามารถ
ดานความรูและความสามารถการคิดวิเคราะหของนักศึกษาเพิ่มข้ึน 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยในครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงพรรณนา มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการ
ตัดสินใจซ้ือสินคาผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุกของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร ประชากรและกลุม
ตัวอยาง ไดแก กลุมคนท่ีเคยซ้ือสินคาผานทางแอปพลิเคชัน ออนไลน ท่ีอยูในเขตกรุงเทพมหานคร โดย
เนนผูท่ีพักอาศัยในเขตกรุงเทพมหานคร จำนวน 5 เขต ไดแก เขตวัฒนา เขตพญาไท เขตหวยขวาง 
เขตจตุจักร และเขตราษฎรบูรณะ โดยไมทราบกลุมจำนวนประชากร ซ่ึงใชการสุมตัวอยางเพื่อมาเปน
ตัวแทนในการศึกษาแบบไมอาศัยความนาจะเปน โดยใชการเลือกตัวอยางแบบโควตาและเจาะจงพื้นท่ี 
จำนวน 400 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ และแบบ
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยสถิติบรรยาย คาความถ่ี คารอยละ 
คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบโดยการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณ ผลการวิจัย 
พบวา ระดับความคิดเห็นตอปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือ สินคาผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุกของ

ผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร ตามปจจัย ท้ังหมด 7 ปจจัย โดยภาพรวมระดับเห็นดวยมาก (𝑥𝑥𝑥= 
4.01, S.D.=0.96) การทดสอบปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคาผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุกของ
ผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานครอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.05 มีจำนวน 3 ปจจัย โดย
เรียงลำดับจากมากไปนอย ไดดังนี้  ปจจัยดานความสะดวก ปลอดภัย ความคุมคาและเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย ปจจัยดานชองทางการจัดจำหนาย การโฆษณาประชาสัมพันธและความรวดเร็ว ปจจัยดาน
การยอมรับเทคโนโลยี 
คำสำคัญ (Keywords): การตัดสินใจ; แอปพลิเคชันเฟซบุก; กรุงเทพมหานคร 
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Abstract 
 The descriptive research had the objective to study the factors affecting the 
decision-making on purchasing products from Facebook application of the consumers 
in Bangkok. Population and sample were people who had purchased products from 
online application and live in Bangkok by focusing on the residents in 5 districts of 
Bangkok, including Wattana District, Phaya Thai District, Huai Khwang District, Chatuchak 
District and Rat Burana District without knowing the population and used the 
nonprobability sampling and used the quota sampling and specific area purposive 
sampling methods to get 400 samples. The research tools were a checklist 
questionnaire and a 5-level rating scale. Quantitative data were analyzed by descriptive 
statistics, frequency, percentage, mean, standard deviation and the statistics tested by 
multiple regression analysis. The results of the research revealed that the level of 
opinions on factors affecting decision-making on purchasing products from Facebook 
application of the consumers in Bangkok based on all 7 factors in overall was at 

strongly agree level (𝑥𝑥𝑥 =  4.01, S.D.=0.96). The test of factors affecting the decision-
making on purchasing products from Facebook application of consumers in Bangkok 
with statistical significance at the level of 0.05 consisted of 3 factors in descending 
order as follows: convenience, safety, good value and modern technology factor, 
distribution channel and speedy PR and advertising factor, and technology acceptance 
factor.        
Keywords: Decision-making; Facebook Application; Bangkok 
 
บทนำ (Introduction) 
 ในปจจุบันโลกของธุรกิจการคาออนไลนเติบโตข้ึนอยางตอเนื่อง และโลกมีการเปล่ียนแปลง
ท่ีรวดเร็ว เทคโนโลยีและการดำรงชีวิตของมนุษยมีการเปล่ียนแปลงไปตามยุคสมัยและกาลเวลา 
เชนเดียวกับการดําเนินงานธุรกิจท่ีจะตองอาศัยการตลาดเพื่อท่ีจะพัฒนาใหครองใจผูบริโภค จะเห็นได
วาเมื่อกาลเวลาเปล่ียนเครื่องมือทางการส่ือสารการตลาด ก็ยอมมีการเปล่ียนแปลง ไมวาจะเปนรูปแบบ
การใชงานและการเขาถึงกลุมเปาหมาย จึงตองใชเทคโนโลยีผานอินเทอรเน็ตมาชวยการดำเนินการทาง
การตลาด โดยผานเครื่องมือส่ือสารการตลาดประเภทหนึ่งท่ีเรียกวา การส่ือสารการตลาดผานส่ือสังคม
ออนไลน (Social Media Marketing) ซ่ึงเปนตัวชวยท่ีสำคัญของนักธุรกิจในประเทศไทยและมีอิทธิพล
ตอผูบริโภคเปน อยางมากในยุคปจจุบัน นอกจากนี้ยังมีขอมูลเก่ียวกับการใชงานมือถือของประเทศ
ไทย ป 2562 จากสำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส (องคการมหาชน) (สพธอ.) หรือ ETDA 
ไดจัดทำการสำรวจพฤติกรรมผูใชอินเทอรเน็ตในประเทศไทย ป 2562 ซ่ึงมีผู เขามารวมตอบแบบ
สำรวจผานทางเว็บไซตจำนวน 14,242 คนพบวามียอดในป 2562 คนไทยใชอินเตอรเน็ตโดยเฉล่ีย 10 
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ช่ัวโมง 22 นาทีตอวัน นั่นหมายความวาผูบริโภคหนึ่งรายอาจมีโทรศัพทเคล่ือนท่ี หรือแท็บเล็ตมากกวา
หนึ่งเครื่อง ซ่ึงสัดสวนของผูใชงานโทรศัพทมือถือของไทยสูงกวาถึงจำนวนประชากรถึง 135% เลย
ทีเดียว โดยยอดผูใชบริการอินเตอรเน็ตผานมือถืออยูท่ี 56.1 ลานคน จากความนิยมในการใชแอป
พลิเคชันเฟซบุก ทำใหแอปพลิเคชันเฟซบุก เปนชองทางในการขายสินคา ออนไลนท่ีมีความนิยม
อยางมาก สำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส(องคการมหาชน) (สพธอ.) หรือ ETDA เผย
ผลสำรวจมูลคาพาณิชอิเล็กทรอนิกสในประเทศไทย ป 2559 พบวา ในป 2558 นั้น มูลคาพาณิชย
อิเล็กทรอนิกสหรืออีคอมเมิรซ (E-Commerce) ในประเทศไทยมีมูลคากวา 2.24 ลานลานบาทและ
คาด การณ ป  2559 จ ะเติบ โต มาก ข้ึน ถึ ง 12.42% มู ลค ารวม สูง ถึง  2.52 ล านล านบาท             
สินคากลุมแฟช่ัน เชน เส้ือผา นั้นเปนสินคาท่ีไดรับความนิยม จากผูซ้ือสินคาออนไลน มากถึง 
42.6% (ผ ล ส ำ ร ว จ  EDTA ป 2015) ย ก ตั ว อ ย า ง ร า น เ ส้ื อ ผ า ผู ห ญิ ง  Ref. code: 
25595804010238QPI 2 ออนไลนท่ีไดรับความนิยม เชน ราน Panicloset มีจำนวนแฟนเพจ มาก
ถึง 1.6 ลานคน รายไดมากกวา 100 ลานบาท ใน 3 ป ซ่ึงจากการเติบโตของธุรกิจออนไลน และ
ความนิยมในการซ้ือเส้ือผาออนไลน ทำให ธุรกิจบนแอปพลิเคชันเฟซบุก มีผูสนใจในการเปดราน
จำนวนมากข้ึนอยางมาก การมีลักษณะ รานท่ีตรงกับความตองการของลูกคาจะสามารถสรางความ
พึงพอใจใหกับลูกคาได (สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องคการมหาชน) (สพร.), 2562) และจาก
สถิติขอมูลของ Thailand Social Award 2018 กลาวถึงขอมูลการใชส่ือออนไลนของประชาชนชาว
ไทยตลอดป 2562 วาจำนวนคนโพสตขอความสาธารณะทางส่ือออนไลนมีจำนวน 2,600,000,000 
ขอความตอวัน โดยเฉล่ียประมาณ 7 ลานขอความตอวัน โดยสวนใหญจะเปนการแสดงความคิดเห็น
หรือแสดงอารมณ ซ่ึงเครื่องมือทางสังคมออนไลนมีจำนวนท่ีหลากหลายรูปแบบ เชน ทวิตเตอร 
(Twitter) เฟซบุก (Facebook) ไลน (LINE) หรืออินสตาแกรม (Instagram) เปนตน ซ่ึงถือไดวา 
เปนตัวชวยท่ีทรงอิทธิพลในการใชสรางการตลาดผานเครื่องมือส่ือสังคมออนไลน (Social Media) 
จากผลการสํารวจ พบวา คนไทยมีจำนวนการใชเฟซบุก (Facebook) สูงถึง 41 ลานคน คิดเปน
เปอรเซ็นตการเติบโตข้ึน 17% หรือคิดเปน 60% ของจำนวน ประชากรในประเทศ สวนทวิตเตอรมี
การใชปจจุบัน 5.3 ลานราย มียอดการใชงานเติบโตข้ึน 1.2 ลานคน หรือคิดเปน 18% ของการ
เติบโต ขณะท่ีอินสตาแกรมมีจำนวนใชงาน 7.8 ลานคน สวนไลนมีจำนวน 33 ลานคน คนไทยถูก
บันทึกในป 2558 วาใชงานเฟซบุกมากเปนอันดับ 8 ของโลกและเปนอันดับ 3 ของโซนเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต (บริษัท ล้ำหนาโชว จำกัด, 2561) การศึกษาการยอมรับเทคโนโลยี ความ
นาเช่ือถือของเจาของเพจ การตัดสินใจซ้ือของลูกคาจึงเปนเรื่องสำคัญเพราะความรูความเขาใจจะ
นำมาซ่ึงความไดเปรียบในเชิงการตลาด จากการศึกษาพบวามีงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการซ้ือเส้ือผา
ออนไลน ไดแก รัฐสุดา สกลกิจติณภากุล และพีรภาว ทวีสุข (2560) ทำการศึกษาเรื่อง การ
วิเคราะหปจจัยของการตลาดดวยเนื้อหาท่ีมีผลตอความไววางใจของกลุมผู ซ้ือเส้ือผา ในธุรกิจ
พาณิชยอิเล็กทรอนิกส ผลการวิจัยพบวา การส่ือสารทางการมองเห็นในรูปแบบของอินโฟกราฟกมี
อิทธิพลเชิงบวกตอความไววางใจของผูเส้ือผาในธุรกิจพาณิชยอิเล็กทรอนิกส โดยตัวแปรท่ีมีอิทธิพล
คือ อินโฟกราฟก การส่ือสารดวยการบอกตอแบบปากตอปากทางอิเล็กทรอนิกสมีอิทธิพลเชิงบวก
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ตอความไววางใจของผูเส้ือผาในธุรกิจพาณิชยอิเล็กทรอนิกส โดยตัวแปรท่ีมีอิทธิพลเชิงบวกคือ 
ความสามารถในการชักจูงโนมนาวใจ ความถูกตอง และความชัดเจน จากการศกึษาคนควายังพบวา
มีงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับตัวแปรการยอมรับเทคโนโลยี ความนาเช่ือถือ และการตัดสินใจซ้ือเส้ือผา
ออนไลน จากผลงานวิจัยของ อัครเดช ปนสุข (2558) เรื่องการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คุณภาพการบริการอิเล็กทรอนิกส และสวนประสมการตลาดในมุมมองของลูกคาท่ีสงผลตอความพึง
พอใจ (E-satisfaction) ในการจองตั๋วภาพยนตรออนไลนผานระบบแอปพลิเคชันของผูใชบริการใน
จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
 จากบริบทท่ีไดกลาวมาแลวขางตนทำใหคณะผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผล
ตอการซ้ือสินคาผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุกของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร ซ่ึงการศึกษาครั้ง
นี้จะวิเคราะหไปถึงในดานความเต็มใจจายของลูกคา ในลักษณะบริการดานตางๆ ดวย เพื่อให
ผูประกอบการท่ีจำหนายสินคาบนแอปพลิเคชันเฟซบุกสามารถนำขอมูลไปประยุกตใชประกอบการ
ตัดสินใจในการตั้งราคารวมถึงสามารถเพิ่มบริการในรูปแบบตางๆ ท่ีสำคัญใหกับลูกคาและการ
พัฒนารานคาของตนใหเปนท่ีตองการของลูกคา เพื่อทำใหเกิดการทำธุรกิจออนไลนหรือการตลาด
ดิจิทัลท่ีทำใหธุรกิจขยายธุรกิจและเพิ่มรายไดจากการดำเนนิธุรกิจตอไป  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objectives) 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษาถึงพฤติกรรมการตัดสินใจเลือกซ้ือสินคาผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุกของ
ผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคาผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุกของ
ผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้คณะผูวิจัยออกแบบเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ลักษณะการ
สำรวจ (Survey Research) ซ่ึงการวิจัยเชิงพรรณนา โดยคณะผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิดของ
นักวิชาการท่ีเก่ียวของกับการเลือกซ้ือสินคาผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุก ปจจัยสวนประสมทาง
การตลาด ไดแก 1. ปจจัยดานผลิตภัณฑ (Product) 2. ปจจัยดานราคา (Price) 3. ปจจัยดานชอง
ทางการจัดจำหนาย  (Place) 4. ปจจัยดานการสงเสริมการตลาด(Promotion) และปจจัยดานการ
ยอมรับเทคโนโลยี ปจจัยดานการยอมรับเทคโนโลยี (TAM) ปจจัยดานความปลอดภัยและความ
นาเช่ือถือ (Security & Reliability) ปจจัยดานการใหบริการสวนบุคคลและซ่ึงการวิเคราะหแนวคิด
ทฤษฎีท่ีเก่ียวของสามารถท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงคของการวิจัย 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
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 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  ไดแก กลุมคนท่ีเคยซ้ือสินคาผานทางแอปพลิเคชัน 
ออนไลน ท่ีอยูในเขตกรุงเทพมหานคร โดยเนนผูท่ีพักอาศัยในเขตกรุงเทพมหานคร จำนวน 5 เขต ไดแก  
เขตวัฒนา เขตพญาไท เขตหวยขวาง เขตจตุจักร และเขตราษฎรบูรณะ ซ่ึงเปนเขตยานธุรกิจท่ีสำคัญ
ของกรุงเทพมหานคร โดยไมทราบกลุมจำนวนประชากร ซ่ึงใชการสุมตัวอยางเพื่อมาเปนตัวแทนใน
การศึกษาแบบไมอาศัยความนาจะเปน (Non-Probability Sampling) โดยใชการเลือกตัวอยางแบบ
โควตา (Quota Sampling Technique) จำนวน 400 รายและนำมาและแบงสัดสวนขนาดกลุมตัวอยาง
ท่ีเทากันของคนวัยทำงานท่ีเปนพนักงานบริษัทในเขตกรุงเทพมหานครเขตละเทา ๆ กัน จำนวน 80 ราย 
แลวจึงสุมกลุมตัวอยางแตละเขต โดยวิธีการสุมอยางงาย (Simple random Sampling) เนื่องจาก
ขอมูลกลุมตัวอยางเปนผูใหขอมูลการตอบท่ีมีความสำคัญและตองใหผูตอบสมัครใจในการใหขอมูล
แบบสอบถามการสมัครใจในการใหขอมูลของการวิจัย  
 3. เคร่ืองมือที่ใชในงานวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวิจัย ซ่ึงเปนลักษณะแบบสอบถามเปน
แบบตรวจสอบรายการแบบตัวเลือก (Checklist) แบงได 2 สวนไดแก สวนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคล
ของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายไดเฉล่ียตอ
เดือน และคำถามเก่ียวกับพฤติกรรมการซ้ือสินคาผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุกท่ีอยูในเขต
กรุงเทพมหานคร ไดแก ความถ่ีในการซ้ือสินคาผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุก แอปพลิเคชันท่ีเคยใช
ซ้ือสินคา ความ พอใจในการใชแอปพลิเคชันในการซ้ือสินคาท่ีผานมา รวมถึงแอปพลิเคชันท่ีนึกถึง
เปนอันดับแรกเมื่อ ตองการซ้ือสินคาออนไลน สวนท่ี 2 ขอมูลการประเมินการซ้ือสินคาผานทางแอป
พลิเคชันเฟซบุกเก่ียวกับปจจัยดานตางๆ ไดแก ปจจัยดานผลิตภัณฑ ปจจัยดานราคา ปจจัยดานชอง 
ทางการจัดจำหนาย ปจจัยดานการสงเสริมการตลาด ปจจัยดานการยอมรับเทคโนโลยี ปจจัยดาน 
ความปลอดภัยและความนาเช่ือถือ และปจจัยดานการใหบริการสวนบุคคล รวมถึงระดับการ
ตัดสินใจ ซ้ือของผูบริโภค แบบสอบถามแบบมาตราสวนมีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดจัดอันดับ
คุณภาพ 5 ระดับของลิเคิรธ (Likert’s rating scale) 5 ระดับ คือเห็นดวยมากท่ีสุด/ซ้ืออยาง
แนนอนระดับคะแนน 5 จนไปถึงเห็นดวยนอยท่ีสุด/ไมซ้ืออยางแนนอน ระดับคะแนน 1 และแปล
ความตามหลักการแบงอันตรภาคช้ัน (Class Interval) ดังนี้คาเฉล่ีย 4.51 – 5.00 แสดงวา เห็นดวย
มากท่ีสุด/ซ้ืออยางแนนอนจนไปถึงคาเฉล่ีย 1.00 – 1.49 แสดงวา คาเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง 
เห็นดวยนอยท่ีสุด/ไมซ้ืออยางแนนอนสุด โดยเกณฑสัมประสิทธ์ิแอลฟา มีคาไมต่ำกวา 0.70 ข้ึนไป 
ซ่ึงการทดสอบหาคาความเท่ียงตรง (Validity) และการทดสอบหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
ผลของคาสัมประสิทธ์ิอัลฟาท่ีไดมีคาเทากับ 0.79 ถือวายอมรับได สามารถเก็บขอมูลกับกลุม
ตัวอยางได (Kajornatthapol et al., 2020)  
 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล คณะผูวิจัยใชแบบสอบถามเก็บขอมูลจากกลุม 
ตัวอยาง โดยรวบรวมจากใหกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามโดยตรงหรือใหตอบแบบสอบถามผาน              
ทาง Google docs และสงไปใหกลุมตัวอยางผานทางสังคมออนไลน ชองทางตางๆ ไดแก เฟสบุค 
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ไลน เปนตน เนื่องจากกลุมตัวอยางเขาถึงชองทางนี้ไดสะดวก กับกลุมตัวอยางตามจำนวนท่ีได
กำหนดไวขางตนและนำขอมูลท่ีไดจากการรวบรวมขอมูลมาวิเคราะหทางสถิติ เพื่อนำขอมูลมา
ประกอบการสรุปผลและอภิปรายผลการวิจัยใหบรรลุตามวัตถุประสงคการวิจัยตอไป 
 5. สถิติที่ใชในการวิจัย 
 คณะผูวิจัยไดดำเนินการกำหนดสถิติท่ีมีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอมูลทางสถิติ 
เพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจัย โดยสถิติ ท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณ (Descriptive 
Statistics) โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป สำหรับการบรรยายลักษณะของสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถาม ในรูปแบบของผูวิจัยนำมาใชเพื่อการอธิบายถึงคุณสมบัติหรือลักษณะของการแจก
แจงขอมูลตัวแปร ไดแก การหาคาเฉล่ียรอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (Arithmetic Mean) สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติการวิเคราะหทดสอบสมมติฐาน (Hypothesis 
Testing) โดยการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ของปจจัยท่ีมี
ผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคาผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุกของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามการวิจัยนี้  จำนวน 400 คน พบวา  ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 65.64 มีอายุระหวาง 21-25 ป คิดเปนรอยละ 
40.51 ระดับปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ 75.64 อาชีพพนักงานบริษัทเอกชน คิดเปนรอยละ 62.31 
และระดับรายไดเฉล่ียตอเดอืน 15,000 - 25,000 บาท คิดเปนรอยละ  47.18  
 การวิเคราะหพฤติกรรมการซ้ือสินคาของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานครผานทางแอป
พลิเคชันเฟซบุก พบวา ความถ่ีในการซ้ือสินคาผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุกโดยเฉล่ีย (จำนวนครั้ง/
เดือน) ของกลุมผูซ้ือสินคาออนไลน พบวาอันดับแรกไดแกซ้ือ 1-2 ครั้งตอเดือน คิดเปนรอยละ 
42.00 รองลงมาคือ นอยกวา 1 ครั้งตอเดือน คิดเปนรอยละ 36.00 จำนวนซ้ือ 3-4 ครั้งตอเดือน 
คิดเปนรอยละ 10.00 จำนวนซ้ือ 5-6 ครั้งตอเดือน คิดเปนรอยละ 7.00 และอันดับสุดทายคือ ซ้ือ
มากกวา 6 ครั้งตอเดือนคิดเปนรอยละ  5.00 ตามลำดับ โดยจำนวนเงินในการซ้ือสินคาผานทาง
แอปพลิเคชันเฟซบุกโดยเฉล่ียตอครั้ง พบวากลุมตัวอยางท่ีซ้ือสินคาออนไลนมีคาใชจายในการซ้ือ
เฉล่ียตอครั้ง อันดับแรกไดแก จำนวนเงิน 300-500 บาท คิดเปนรอยละ 25.00 รองลงมาคือ 
จำนวนเงิน 501-700 บาท คิดเปนรอยละ 18.00 จำนวนเงิน 901-1,100 บาท คิดเปนรอยละ 
14.00 จำนวนเงินมากกวา 1,500 บาท คิดเปนรอย 12.00 จำนวนเงิน701-900 บาท คิดเปนรอย
ละ 10.00 จำนวนเงิน 1,101-1,300 บาท คิดเปนรอยละ 9.00 จำนวนเงินนอยกวา 300 บาท คิด
เปนรอยละ 7.00 และอันดับสุดทายคือ 1,301-1,500 บาท คิดเปนรอยละ 5.00 ตามลำดับสินคา
และบริการท่ีกลุมตัวอยางนิยมซ้ือผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุก พบวาอันดับแรกไดแก รองเทา/
กระเปา คิดเปนรอยละ 29.00 รองลงมาคือ เส้ือผา/เครื่องแตงกาย คิดเปนรอยละ 24.00 สินคา
หรืออุปกรณอิเล็กทรอนิกส คิดเปนรอยละ 18.00 อ่ืนๆ คิดเปนรอยละ 8.00 และอันดับสุดทายคือ 
นาิกา/เครื่องประดับ หนังสือและตั๋วเครื่องบินเทากัน คิดเปนรอยละ 7.00 ตามลำดับ 
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 การวิเคราะหระดับการซ้ือสินคาผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุกเก่ียวกับปจจัยดานตางๆ 
ของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา การวิเคราะหระดับความคิดเห็นตอปจจัยท่ีมีผลตอการ
ตัดสินใจซ้ือ สินคาผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุกของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร ตามปจจัย ท้ังหมด 

7 ปจจัย โดยภาพรวมระดับเห็นดวยมาก (𝑥𝑥𝑥= 4.01, S.D.=0.96) เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลำดับ

จากมากไปหานอย ไดแก ดานชองทางการจัดจำหนาย (𝑥𝑥𝑥=4.62, S.D.=0.81) ดานราคา (𝑥𝑥𝑥=4.60, 

S.D.= 0.64) ดานการยอมรับเทคโนโลยี (𝑥𝑥𝑥=4.58, S.D.= 0.78) ดานผลิตภัณฑ (𝑥𝑥𝑥=4.55, S.D.= 

0.96) ดานความปลอดภัยและความนาเช่ือถือ (𝑥𝑥𝑥=4.55, S.D.= 0.91) ดานการส่ือสารการตลาด 

(𝑥𝑥𝑥=4.47, S.D.= 0.82) และดานการใหบริการสวนบุคคล (𝑥𝑥𝑥=4.46, S.D.= 0.78) ดังตารางท่ี 1  
 

ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการซ้ือสินคาผานทางแอปพลิเคชัน             
เฟซบุกเกี่ยวกับปจจัยดานตางๆ ของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 

การซ้ือสินคาผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุกเก่ียวกับ 
ปจจัยดานตาง  ๆของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร 

𝑥𝑥𝑥 S.D. 
ระดับการซ้ือสินคาผานทาง
แอปพลิเคชันเฟซบุก 

ดานผลิตภัณฑ 4.55 0.96 เห็นดวยมากท่ีสุด 
ดานราคา 4.60 0.64 เห็นดวยมากท่ีสุด 
ดานชองทางการจัดจำหนาย 4.62 0.81 เห็นดวยมากท่ีสุด 
ดานการส่ือสารการตลาด 4.47 0.82 เห็นดวยมาก 
ดานการยอมรับเทคโนโลย ี 4.58 0.75 เห็นดวยมากท่ีสุด 
ดานความปลอดภัยและความนาเช่ือถือ 4.55 0.91 เห็นดวยมากท่ีสุด 
ดานการใหบริการสวนบุคคล 4.46 0.78 เห็นดวยมาก 
คาเฉล่ียรวม 4.01 0.96 เห็นดวยมาก 

 
 การวิเคราะหการวิเคราะหระดับการซ้ือสินคาผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุกเก่ียวกับปจจัย
ดานตางๆ ของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร โดยเมื่อพิจารณาเปนรายแตละดาน ดังนี้ 
 1. ดานผลิตภัณฑ มีคาเฉล่ียของระดับความคิดเห็นอันแรกไดแก แอปพลิเคชันเฟซบุกท่ี
เลือกซ้ือสินคามีพรอมสงทันที คาเฉล่ียเทากับ 4.55 รองลงมาไดแก สินคาท่ีซ้ือผานแอปพลิเคชันเฟ
ซบุกมีความหลากหลาย มีคาเฉล่ียเทากับ 4.48 ยี่หอของแอปพลิเคชันเฟซบุกเปนท่ีรูจัก และมี
ช่ือเสียง คาเฉล่ียเทากับ 4.45 สินคา ท่ีซ้ือผานแอปพลิเคชันเฟซบุกมีความแตกตางจากรานอ่ืน 
คาเฉล่ียเทากับ 4.35 สินคาท่ีซ้ือผานแอปพลิเคชันเฟซบุกมีคุณภาพดี คาเฉล่ียเทากับ 3.93 และ
อันดับสุดทายคือ สินคาท่ีซ้ือผานแอปพลิเคชันเฟซบุกตรงตามความตองการ คาเฉล่ียเทากับ 3.78 
 2. ดานราคา คาเฉล่ียของระดับความคิดเห็นอันดับแรกไดแก ราคาคุมคาเมื่อซ้ือผานแอป
พลิเคชันเฟซบุกนี้ มีคาเฉล่ียเทากับ 4.60 รองลงมาคือ เมื่อซ้ือสินคาผานแอปพลิเคชันเฟซบุกนี้ จะมี
ราคาคาจัดสงเหมาะสม คาเฉล่ียเทากับ 4.42 ในแอพพลิเคชันเฟสบุคมีราคาสินคาระบุชัดเจน 
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คาเฉล่ียเทากับ 4.06 และอันดับสุดทายคือ ไดรับสวนลด หรือสิทธิพิเศษ เมื่อซ้ือผาน แอปพลิเคชัน
นี้ ทำใหสามารถซ้ือสินคาไดในราคาถูกกวารานอ่ืน คาเฉล่ียเทากับ 3.47 
 3. ดานชองทางการจัดจำหนาย มีคาเฉล่ียของระดับความคิดเห็นอันดับแรกไดแก แอป
พลิเคชันเฟซบุกมีบริการจัดสงท่ีครอบคลุมทุกพื้นท่ี คาเฉล่ียเทากับ 4.56 รองลงมาไดแก แอพพลิเค
ชันเฟสบุคมีการจัดสงท่ีตรงตอเวลา คาเฉล่ียเทากับ 4.30 แอปพลิเคชันเฟซบุกมีชองทางการชำระ
เงินท่ีหลากหลาย คาเฉล่ียเทากับ 4.23 แอพพลิเคชันเฟสบุคเปนท่ีนิยม มีผูใชบริการจำนวนมาก 
คาเฉล่ียเทากับ 3.90 อันดับสุดทายคือ แอปพลิเคชันเฟซบุกมีความพรอมในการใชงาน สามารถ
ส่ังซ้ือสินคาไดทุกท่ี ทุกเวลา คาเฉล่ียเทากับ 3.86 
 4. ดานการส่ือสารการตลาด มีคาเฉล่ียของระดับความคิดเห็นอันดับแรกไดแก แอปพลิเค
ชันเฟซบุกมีการสงขอมูล ขาวสาร ติดตอกับผูบริโภคอยูเสมอ คาเฉล่ียเทากับ 4.47 รองลงมาคือ 
แอปพลิเคชันเฟซบุกมีการคืนกำไรใหผูบริโภคท่ีใช บริการเปนประจำอยางตอเนื่อง เชน ลดราคา
หรือฟรีคาจัดสง ลดราคาเมื่อมียอดส่ังซ้ือข้ันต่ำตามท่ีแอปพลิเคชันเฟซบุกกำหนด คาเฉล่ียเทากับ 
4.33  แอปพลิเคชันเฟซบุกมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายสม่ำเสมอ เชน ใหสวนลดตามเทศกาล
ตางๆ คาเฉล่ียเทากับ 4.26 และอันดับสุดทายคือ มีการประชาสัมพันธ โฆษณาแอปพลิเคชันเฟซบุก
ใหเปนท่ีรูจัก บนโซเชียลมีเดียอยางท่ัวถึง 4.26 
 5. ดานการยอมรับเทคโนโลยี มีคาเฉล่ียของระดับความคิดเห็นอันดับแรกไดแก แอป
พลิเคชันเฟซบุกมีการออกแบบสวยงามดึงดูดใจ โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.57 รองลงมาคอื แอปพลิเค
ชันเฟซบุกใชงานงาย มีคาเฉล่ียเทากับ 4.42 แอปพลิเคชันเฟซบุกมีการประมวลผลท่ีรวดเร็ว ถูกตอง
แมนยำ คาเฉล่ียเทากับ 4.22 แอปพลิเคชันเฟซบุกสามารถชวยผูบริโภคใหได ประโยชนจากการใช
งาน คาเฉล่ียเทากับ 3.65 และอันดับสุดทายคือ แอปพลิเคชันเฟซบุกสามารถชวยผูบริโภคใหไดรับ
ความสะดวกสบายมากยิ่งข้ึน คาเฉล่ียเทากับ 3.48 
 6. ดานความปลอดภัยและความนาเช่ือถือ คาเฉล่ียของระดับความคิดเห็นอันดับแรก
ไดแก แอปพลิเคชันเฟซบุกมีนโยบายหรือกฎขอบังคับในการเก็บขอมูลสวนตัวของลูกคาอยางชัดเจน
และสามารถติดตามผลการชำระเงินและการสงสินคาจากแอปพลิเคชันไดสะดวกและ ปลอดภัย 
คาเฉล่ียเทากัน คือ 4.55 รองลงมาคือ แอปพลิเคชันเฟซบุกมีระบบการชำระเงินท่ีปลอดภัย คาเฉล่ีย
เทากับ 4.51แอปพลิเคชันมีการจัดเก็บขอมูลของผู สินคาและบริการไดอยางนาเช่ือถือ คาเฉล่ีย
เทากับ 4.18 และอันดับสุดทาย คือ แอปพลิเคชันเฟซบุกมีตัวตนท่ีสามารถตรวจสอบได คาเฉล่ีย
เทากับ 3.99 
 7. ดานการใหบริการสวนบุคคล มีคาเฉล่ียของระดับความคิดเห็นอันดับแรกไดแก แอป
พลิเคชันเฟซบุกมีชองทางในการใหคำแนะนำลูกคาอยางเหมาะสม มีคาเฉล่ียเทากับ 4.46 รองลงมา
คือ แอปพลิเคชันเฟซบุกมีชองทางติดตอกับลูกคาเปน รายบุคคลไดสะดวก รวดเร็ว เชน การ
สนทนา ออนไลน อีเมลลหรือระบบฝากขอความ (Inbox) คาเฉล่ียเทากับ 4.44 แอปพลิเคชันเฟ
ซบุกมีชองทางชวยแกปญหาใหลูกคาไดทันที กรณีเกิดความผิดพลาด เชน การสงสินคาผิด คาเฉล่ีย
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เทากับ 3.30 และอันดับสุดทาย คือ แอปพลิเคชันเฟซบุกมีการติดตามหลังการขายอยางสม่ำเสมอ 
เชน ใหแสดงระดับความคิดเห็นหลังการใชบริการ คาเฉล่ียเทากับ 3.21 
 การทดสอบปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคาผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุกของ
ผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ผลจากการวิเคราะหปจจัย 
(Factor Analysis) ท้ัง 33 ตัวแปร โดยใชวิธีการหมุนแกนแบบ Varimax สามารถจัดกลุมปจจัยใหม
ได 6 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานความสะดวก ปลอดภัย ความคุมคาและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ปจจัย
ดานชองทางการจัดจำหนาย การโฆษณาประชาสัมพันธและความรวดเร็ว ปจจัยดานการใหบริการ
หลังการขาย ความโปรงใสตรวจสอบได ปจจัยดานผลิตภัณฑ ปจจัยดานการยอมรับเทคโนโลยี 
ปจจัยดานราคาและชองทางการจัดจำหนาย โดยตัวแบบดังกลาวขางตนสามารถอธิบายการตัดสินใจ
ซ้ือสินคาผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุกของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร (ตัวแปรตาม) ไดรอยละ 
12.1 สวนท่ีเหลืออีกรอยละ 87.9 เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอ่ืนๆ และเมื่อนำปจจัยท้ัง 6 ดังกลาว
มา ทำการวิเคราะหทางสถิติดวยวิธีการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis) ผลการวิจัยพบวา ปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคาผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุกของ
ผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานครอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มีจำนวน 3 ปจจัย โดย
เรียงลำดับจากมากไปนอย ไดดังนี้ ปจจัยดานความสะดวก ปลอดภัย ความคุมคาและเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย ปจจัยดานชองทางการจัดจำหนาย การโฆษณาประชาสัมพันธและความรวดเร็ว  ปจจัย
ดานการยอมรับเทคโนโลยี ดังตารางท่ี 2 
 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ของ
ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคาผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุกของผูบริโภคในเขต
กรุงเทพมหานคร  

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
B 

Std. 
Error 

Beta 

(Constant) 4.058 0.444  9.134 0.000* 
ปจจัยดานความสะดวก ปลอดภัย 
ความคุมคาและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

0.308 0.085 0.222 3.601 0.000* 
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ตารางที่ 2 (ตอ) ผลการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
ของปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคาผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุกของผูบริโภคในเขต
กรุงเทพมหานคร  

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
B 

Std. 
Error 

Beta 

ปจจัยดานชองทางการจัดจำหนาย การ
โฆษณาประชาสัมพันธและความ
รวดเร็ว 

0.457 0.064 0.454 7.127 0.000* 

ปจจัยดานการใหบริการหลังการขาย 
ความโปรงใสตรวจสอบได 

0.071 0.075 0.055 0.940 0.348 

ปจจัยดานผลิตภัณฑ 0.045 0.076 0.031 0.599 0.550 
ปจจัยดานราคาและชองทางการจัด
จำหนาย 

0.092 0.082 0.071 1.128 0.260 

ปจจัยดานการยอมรับเทคโนโลยี 0.142 0.072 0.117 1.977 0.049* 

 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื่อง การตัดสินใจซ้ือสินคาผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุกของผูบริโภคในเขต
กรุงเทพมหานคร มีประเด็นท่ีสามารถมาอภิปรายผลได 2 ประเด็นดังนี้ 
 1. การวิเคราะหระดับการซ้ือสินคาผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุกเก่ียวกับปจจัยดานตางๆ 
ของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา การวิเคราะหระดับความคิดเห็นตอปจจัยท่ีมีผลตอการ
ตัดสินใจซ้ือ สินคาผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุกของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร ตามปจจัย ท้ังหมด 
7 ปจจัย โดยภาพรวมระดับเห็นดวยมาก ไดแก ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานชองทางการจัดจำหนาย 
ดานการส่ือสารการตลาด ดานการยอมรับเทคโนโลยี ดานความปลอดภัยและความนาเช่ือถือ ดานการ
ใหบริการสวนบุคคล กนกชล ธนบดีเลิศเมธา, อรพรรณ คงมาลัย (2562) ท่ีกลาววา คุณภาพขอมูล 
หมายถึง การวัดคุณภาพของเนื้ อหาบนส่ือออนไลนตางๆ เพื่ อเพิ่ มประสิทธิภาพในดานการ
ประชาสัมพันธหรือนำเสนอสินคาเพื่อดึงดูดใหผูบริโภคเกิดความสนใจในตัวสินคาหรือแบรนดโดยใน
ปจจุบัน เว็บไซตหรือรานคาออนไลนท่ีประสบความสำเร็จสวนหนึ่งจะมาจากการสรางเนื้อหาท่ีดีในตัว
เว็บไซตหรือส่ือออนไลนอ่ืนๆ ซ่ึงเนื้อหามีคุณภาพก็ทำใหผูบริโภครับรูขอมูลท่ีทางเจาของส่ือสารออกไป
ไดงาย ซ่ึงปจจัยท่ีสงใหคุณภาพของขอมูลสารสนเทศมีคุณภาพและมี ความนาเช่ือถือ ไดแก ความงายใน
การเขาใจ) ความครบถวนสมบูรณ ความถูกตองแมนยำ นอกจากนี้ผลการศึกษายังสอดคลองกับ
การศึกษาของ Chiu, C.M., Wang, E.T.G., Fang, Y.H., & Huang, H.Y. (2014) ศึกษาอิทธิพลของปจจัย
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ตาง ๆ ตอการใชหรือไมใชบริการซ้ือสินคาออนไลนในประเทศจีนพบวา คุณภาพของขอมูลมีผลตอตอ
การใชหรือไมใชบริการซ้ือสินคาออนไลนในประเทศจีน และยังสอดคลองกับแนวคิดของ Carlson, J., 
O’Cass, A., & Ahrholdt, D. (2015) ท่ี กล าวว า ความนาเช่ือถือในแบรนด  เปนความเช่ือมั่นใน
ผลิตภัณฑ หรือบริการท่ีผูขายสินคาสรางข้ึนในระยะยาว โดยคำนึงถึงผลประโยชนท่ีลูกคาจะไดรับ ซ่ึง
เปนส่ิงจำเปนในการรักษาความสัมพันธอันดีระหวางลูกคา และผูขายสินคาในระยะยาวเนื่องจากลูกคา
สวนใหญจะตัดสินใจซ้ือสินคาหรือบริการกอนการไดรับสินคาหรือบริการจริง และเมื่อลูกคาเกิดความพึง
พอใจ หรือส่ิงท่ีลูกคาไดรับนั้น เกินความคาดหวังท่ีตั้งไว ก็จะยิ่งเพิ่มความแข็งแกรงในสวนของความ
นาเช่ือถือในผูขายสินคา ใหเกิดความซ่ือสัตยภักดีตอผูขายสินคาในท่ีสุด สอดคลองกับงานวิจัยของ 
Boonti (2012) ศึกษาเรื่อง การวิเคราะหกลยุทธทางการตลาดสำหรับธุรกิจ แฟช่ันสไตลวินเทจผานส่ือ
สังคมออนไลน ผลจากการศกึษาพบวา กลยุทธดานการจัดจำหนายสอดคลองกับการขายสินคาผานส่ือ
สังคมออนไลน ท่ีทำไดงาย สะดวกรวดเร็วในการแบงปน และสามารถตอบโตขอความกับลูกคาไดอยาง
รวดเร็ว สอดคลองกับงานวิจัยของ Manopramote et al.,  (2013) ศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการ
ตัดสินใจซ้ือสินคาผานสังคมออนไลน (อินสตาแกรม) ของประชากรในกรุงเทพมหานคร ผลจากการศึกษา
พบวา ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาด ดานผลิตภัณฑและบริการ ดานราคา และ ดานการสงเสริม
การตลาด มีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือสินคาผานสังคมออนไลน (อินสตาแกรม) ของประชากรใน
กรุงเทพมหานคร โดยศึกษาผลกระทบของความไววางใจและประสบการณท่ีผานมาตอความตั้งใจซ้ือ
สินคาออนไลน พบวา ปจจัยความไววางใจ มีความสัมพันธกับความตั้งใจท่ีจะซ้ือสินคาออนไลนอยางมี
นัยสำคัญ  โดยความไว วางใจเป นป จจัย ท่ีมี  อิทธิพลมากท่ี สุ ด สอดคล องกับงานวิจั ยของ 
Kamnerdchutrakul (2014) ศึกษาปจจัยการบอกตอ การจัดอันดับและการวิจารณสินคา คุณภาพของ
ขอมูล และการบริการท่ีมีอิทธิพลตอความสำเร็จของผูประกอบการขายเส้ือผาแฟช่ันผานทางสังคม
ออนไลนพาณิชยอิเล็กทรอนิกส (S-commerce) ในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอ
ความสำเร็จ ไดแก ปจจัยการบอกตอ การจัดอันดับและการวิจารณสินคาคุณภาพของขอมูลและปจจัย
คุณภาพของการบริการ ดานความไววางใจ และดานความปลอดภัย 
 2. ปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคาผานทางแอปพลิเคชันเฟซบุกของผูบริโภคในเขต
กรุงเทพมหานครอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มีจำนวน 3 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานความ
สะดวก ปลอดภัย ความคุมคาและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ปจจัยดานชองทางการจัดจำหนาย การโฆษณา
ประชาสัมพันธและความรวดเร็ว ปจจัยดานการยอมรับเทคโนโลยี สอดคลองกับการศึกษาของ อุษา 
กิตติพันธโสภณ (2560) ไดศึกษาอิทธิพลของการรับรูตัวตนบนเครือขายสังคมท่ีมีผลตอความตั้งใจซ้ือ
สินคาบนเครือขายสังคมออนไลนผลการวิจัยพบวา การรับรูตัวตนบนเครือขายสังคม สามารถวัดไดจาก 
ความรูสึกถึงการอยูรวมกันในสถานท่ีเดียวกันขณะส่ือสาร (Co-presence) ความรูสึกถึงความสามารถใน
การเขาใจผูอ่ืน หรือการตอบสนองตออารมณของผูอ่ืน (Psychological Involvement) ความรูสึกถึง
พฤติกรรมท่ีมีความผูกพันกัน การติดตอสัมพันธกันหรือมีการโตตอบในการกระทำซ่ึงกันและกันท้ังสอง
ฝาย (Behavioral Engagement) และมีอิทธิพลทางบวก ปฏิสัมพันธระหวางผูซ้ือและผูขายมีอิทธิพล
ทางบวกตอความคุนเคย และความเช่ือมั่นในตัวผูขาย ความคุนเคยไมมีอิทธิพลท้ังทางบวกและทางลบ 
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(NS) ตอความเช่ือมั่นในตัวผูขาย แตมีอิทธิพลทางบวกตอความตั้งใจซ้ือ ความเช่ือมั่นในตัวผูขายสามารถ
วัดไดจาก ความมั่น ใจในความสามารถของผูขาย (Ability) ความเอ้ือเฟ อมีน้ ำใจของผู ขาย 
(Benevolence) ความซ่ือสัตยของผูขาย (Integrity) และมีอิทธิพลทางบวกตอความตั้งใจซ้ือ โดยมี
อิทธิพลในระดับต่ำกวาความคุนเคยตอความตั้งใจซ้ือ สอดคลองกับการศึกษาของ นุสรา เรืองสม (2558) 
ศึกษาความนาเช่ือถือของแอปพลิเคชันสวนประสมทางการตลาด 4 C’S ท่ีมีผลตอการตัดสินใจเลือกใช
บริการรานอาหารผานแอปพลิเคชันวงในของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา
ผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานครมีระดับความคิดเห็นมากวาความนาเช่ือถือของแอปพลิเคชันและสวน
ประสมทางการตลาด 4C’s Marketing สงผลตอการตัดสินใจเลือกใชบริการ 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
 ความรูในเชิงวิชาการท่ีเกิดข้ึนใหมในงานวิจัยนี้คือ การตัดสินใจซ้ือสินคาผานทางแอป
พลิเคชันเฟซบุกของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานครควรมุงเนนดังนี้ 
 1.1 การตลาดผานสังคมออนไลนดานความบันเทิง ผูประกอบการควรสรางเอกลักษณใน
การนําเสนอผลิตภัณฑใหมีความสนุกสนาน ความเพลิดเพลิน ในการชมเนื้อหาผานเฟซบุค ไลฟโดย
การเสริมเนื้ออ่ืน ๆ เขาไปในการนําเสนอ เพื่อใหผูบริโภคไดรับความบันเทิงและความรู อีกท้ัง
ผูประกอบการยังไดนําเสนอขายสินคาของผูประกอบ มีความนาสนใจยิ่งข้ึนอีกดวย 
 1.2 ความไววางใจ ผูประกอบการควรสรางความเช่ือมั่นและความไววางใจใหแกผูบริโภค 
โดยวิธีท่ีผูประกอบการสามารถนําไปใชได เริ่มจากการแสดงขอมูลความคิดเห็นในการใหบริการและ
คุณภาพสินคาจากผูบริโภคท่ีเคยใชบริการ เพื่อสะทอนใหเห็นถึงฐานผูบริโภคท่ีมีความเช่ือมั่นใน
คุณภาพของสินคา การบริการ และความไววางใจในการใชสินคาและบริการของผูประกอบการ และ
ควรใหผูบริโภคสามารถตรวจสอบขอมูลและรายละเอียดได 
 1.3 การยอมรับเทคโนโลยีผูประกอบการควรพัฒนาและปรับปรุงวิธีการส่ังซ้ือสินคา โดย
สามารถนําระบบท่ีชวยจัดการคำส่ังซ้ือสินคาเขามาชวย เพื่อใหเกิดความสะดวกและความงายในการ
ส่ังซ้ือสินคามากยิ่งข้ึน เพราะเปนเรื่องท่ีผูบริโภคใหความสำคัญ และควรประชาสัมพันธ 
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 
 หัวของานวิจัยท่ีควรทำตอไปในอนาคต ไดแก ควรศึกษางานวิจัยเชิงคุณภาพ ไมวาจะเปน
การสัมภาษณเชิงลึก หรือการสนทนากลุมยอยเพื่อใหไดขอมูลในเชิงลึกเก่ียวกับการยอมรับเทคโนโลยี
ดานความนาเช่ือถือท่ีสงผลตอการตัดสินใจซ้ือเส้ือผาของลูกคาบน Facebook Community รวมถึง
การศึกษาปจจัยท่ีทำใหผูบริโภคเกิดการซ้ือซ้ำเพื่อใหธุรกิจการซ้ือขายเส้ือผาผาน Facebook live 
เติบโตยิ่งข้ึน ควรมีการศึกษาตัวแปรอ่ืนเพิ่มเติมท่ีจะกอใหเกิดการตัดสินใจซ้ือ เชน ความพึงพอใจใน
การซ้ือสินคา สวนประสมทางการตลาด เพื่อเปนแนวทางในการทำกลยุทธทางธุรกิจใหยั่งยืน 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 วิทยานิพนธนีม้ีวัตถุประสงค 1. เพื ่อศึกษาการพัฒนาการจัดการเรียนรู 2. เพื ่อศึกษา
ความคิดเห็น 3. เพื ่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู แบบบูรณาการ ตามหลัก
ไตรสิกขา สงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 4 โรงเรียนกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี การวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ตาม
หลักไตรสิกขาสงเสริมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย กำหนดขอบเขตดานเนื้อหาหลักไตรสิกขาไว 3 ดาน คือ 1. ศีล  2. ดานสมาธิ  3. 
ดานปญญา เปนการวิจัยเชิงทดลองข้ันตน (Pre-Experimental Research) กลุมตัวอยางท่ีใชในการ
วิจัยครั้งนี้ ไดแก นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 หองท่ี 1–5 จำนวน 196 คน  ซ่ึงผูวิจัยใชวิธีการเลือก
แบบเจาะจง  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือคูมือการจัดการเรียนรู แบบทดสอบกอนและหลังเรียน 
และแบบประเมินความพึงพอใจ การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะหขอมูล 
คาเฉล่ีย รอยละ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยดังกลาว พบวา ความคิดเห็นของนักเรียนตอ
การพัฒนาการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ตามหลักไตรสิกขา เพื่อสงเสริมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย อำเภอเมือง จังหวัด สุพรรณบุรี 
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พบวา โดยสรุปความคิดเห็นของนักเรียนโดยภาพรวม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.29 
ขอเสนอแนะจากการวิจัยมีดังนี ้ ควรนำนักเรียนรวมทำกิจกรรมของวัดและชุมชนเพื่อใหเ กิด
ความสัมพันธและมีเจตคติท่ีดีตอกันระหวางโรงเรียนชุมชนและผูปกครอง ควรจัดใหมีกิจกรรมเช่ือม
ความสัมพันธอยางเปนกัลยาณมิตรระหวางครู ผู บริหาร นักเรียนและชุมชน  ควรสงเสริมการฝก
สมาธิ เจริญปญญาใหกับนักเรียนในทุกระดับช้ันดวย ควรประสานความรวมมือในการดำเนินงาน
จัดการเรียนรูตามหลักไตรสิกขาอยางจริงจังจากชุมชน และทำความเขาใจแกผูปกครองในดานการ
ดำเนินงานการจัดการเรียนรูตามหลักไตรสิกขา ควรจัดกิจกรรมพื้นฐานชีวิตท่ีเปนการฝกใหนักเรียน
รูจักแกไขปญหาตาง ๆ ในชีวิตได ควรสรางเครือขายความรวมมือระหวาง บาน วัด โรงเรียน เพื่อ
สงเสริมการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนตามหลักไตรสิกขาอยางตอเนื่องและควรมีการปฏิบัติธรรม
รวมกันท้ังครู นักเรียนและผูปกครองในโอกาสตาง ๆ 
คำสำคัญ (Keywords): การจัดการเรียนรู; ไตรสิกขา; ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 
Abstract  
 This research objectives were as follow, 1. To study Development of 
integrated learning management according 2. To study students’ concept for 
Development of integrated learning management according to the Threefold Training 
3. To suggest guideline for Development of integrated learning management 
according to the Threefold Training to promote the academic achievement of 10 th 
grade students at Kanjanapisek wittayalai School Muang District, Suphanburi Province. 
The research was Development of integrated learning management according to the 
Threefold Training to promote the academic achievement of 10th grade students at 
Kanjanapisek wittayalai School. The scope for substance was Threefold Training for 3 
parts as follow, 1) Precept 2) Meditation 3) Wisdom. It was Pre-Experimental Research. 
The exampling population for this research were 4th secondary students’ class 1-5 
amount 196 persons by using purposive sampling. The implements for this research 
were as, lesson plans and pretest posttest for data by using processed program. The 
statistics were used frequency percentage average and standard deviation. The 
results of the research work were as follows: The opinion of students for 
Development of integrated learning management according to the Threefold Training 
to promote the academic achievement of 1 0 th grade students at Kanjanapisek 
wittayalai School Muang District, Suphanburi Province. It had found that by overall 
more revel and then as percentage 4.29. The suggestion for this research should take 
students to join activity for temple and society to participate and good attitude 
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among them. They should set activity to concern with friendly among themselves. 
They should support meditation flourish with wisdom for all too. They should have 
cooperative for learning management according to Threefold Training then set 
understanding for parents then should be set fundamental for cultivate students to 
know solving their lives then set connection between house temple school. Then to 
support development of integrated learning management according to the Threefold 
Training by continue to practice for all teachers’ students and parents in all occasion.     
Keywords: Learning Management; Threefold Training; Academic Achievement 
 
บทนำ (Introduction) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ใหความสำคัญ
เก่ียวกับการพัฒนาคน โดยเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา ซ่ึงในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีนั้นตองอาศัยการศึกษาเขามาชวยพัฒนาคน ซ่ึงจะตองยกระดับคุณภาพการศึกษาและการ
เรียนรูตลอดชีวิต การพัฒนาคนจะเนนไปท่ีการสรางสรรคการเรียนรูระดับบุคคล และการเรียนรูเปน
ทีม (Team Learning) สอดคลองกับอภิสิทธิ ์เวชชาชีวะ (2553) ซึ ่งไดกลาวปาฐกถาพิเศษ เรื ่อง 
“การวิจัยกับการสรางบูรณภาพของคนไทย” โดยมีใจความสำคัญวา รัฐบาลกำลังเดินหนากระตุนให
ม ีการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด าน โดยเฉพาะ การสร างสังคมแหงการเร ียนร ู   (Learning 
Organization) ซ่ึงปจจัยหนึ่งในการสรางสังคมแหงการเรียนรูคือจะตองมีความใฝรูและมีการเรียนรู
ตลอดชีวิตและเรียนรู เพื ่อพัฒนาสังคมอยางยั ่งยืน โดยใชสี ่เสาหลักขอการเรียนรู เปนพื้นฐาน            
ซ่ึงประกอบดวย การเรียนเพื่อท่ีจะมีความรูความเขาใจ การเรียนเพื่อท่ีจะมีทักษะทำไดและทำเปน 
การเรียนรูเพื่อท่ีจะมีทักษะชีวิตท่ีปรับตัวไดในสังคมท่ีเปล่ียนแปลง และการเรียนรูท่ีจะอยูรวมกัน
อยางสันติ  
 นอกจากนี้จุดมุงหมายสำคัญของกระบวนการเรียนรูท่ีดี เพื่อใหสมองสามารถทำงานอยาง
มีประสิทธิภาพสูงสุด คือ การเรียนรูตองเปนเรื่องของการคิด การจัดกิจกรรมการเรียนรูตองกระตุน
ใหผ ู  เร ียนค ิดเปน ทำเปน จ ึงจะถือวาเร ียนร ู  เป น ซึ ่งสอดคลองกับนโยบายด านหนึ ่งของ
กระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนของชาติเขาสู โลกยุคศตวรรษที่ 21 คือ มีการพัฒนา
หลักสูตรท่ีมีการดำเนินการอยางตอเนื่อง โดยมุงสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรม รักความเปนไทย มี
ทักษะการคิดวิเคราะห คิดสรางสรรค มีทักษะดานเทคโนโลยี สามารถทำงานรวมกับผูอื ่นและ
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมโลกไดอยางสันติ ท้ังยังเสมือนเปนการเตรียมบุคลากรใหพรอมกับ
การเขาไปสูองคกรที่เปนหนวยงานแหงการเรียนรูตอไปในอนาคต และเพื่อสนองตอนโยบายของ
รัฐบาลท่ีมุงหวังจะใหสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรียนรู 
 ในการจัดการเรียนการสอนวิชาสังคมศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายนั้นจำเปนตองมี
การจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมผูเรียนใหมีความสามารถในดานความรู ดานทักษะกระบวนการ และดาน
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คุณธรรม จริยธรรมและคานิยม โดยจัดหาวิธีการเรียนการสอนท่ีหลากหลายมาใชในการเรียนการ
สอนวิชาสังคมศึกษา ซึ ่งธรรมชาติของเนื้อหาวิชาสังคมศึกษานั้น มีความหลากหลาย กวางขวาง 
ครอบคลุมถึงแขนงวิชาตาง ๆ ในสาขาสังคมศาสตร ศาสนา และวัฒนธรรม และสาขาอื่นดวย 
ประกอบดวย 5 สาระ ไดแก 1) ศาสนา ศีลธรรมและจริยธรรม 2) หนาท่ีพลเมือง วัฒนธรรม และ
การดำเนินชีวิตในสังคม 3) เศรษฐศาสตร 4) ประวัติศาสตรและ 5 ภูมิศาสตร ในสวนแตละสาระมี
แนวความคดิพื้นฐานและความคิดรวบยอดแตกตางกันไป เชน สาระการเรียนรูเศรษฐศาสตร มุงเนน
การบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจำกัดอยางมีประสิทธิภาพ การดำรงชีวิตอยางมีดุลยภาพ 
พัฒนาผูเรียนใหมีความเจริญงอกงามในดานความรู ดานทักษะกระบวนการ และดานคุณธรรม
จริยธรรมและคานิยม สาระหนาท่ีพลเมือง วัฒนธรรมและการดำเนินชีวิตในสังคม เนนลักษณะและ
ความสำคัญของการเปนพลเมืองดี พัฒนาเจตคติและจิตสำนึกความเปนพลเมืองดี ตลอดจนมีทักษะ
และความสามารถในการท่ีจะอยูรวมกันกับผูอ่ืนในสังคมท่ีตนเปนสมาชิกไดอยางมีความสุขในสังคม  
 ซ่ึงจากสภาพเนื้อหาท่ีมีจำนวนมากของสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ทำใหครูสวนใหญไม
ชำนาญในเนื้อหา การนำวิธีสอนมาจัดการเรียนรูทำใหไมตรงกับเปาหมายของศาสตรแตละสาระนั้น 
ๆ สงผลใหการจัดการเรียนการสอนสังคมศึกษาไมบรรลุจุดมุงหมายท่ีแทจริงสอดคลองกับงานวิจัย
ของกนกพรรณ เติมสมเกตุ ท่ีกลาวถึงปญหาดานกิจกรรมการเรียนการสอนสังคมศึกษา พบวา ครู
สวนใหญเนนกระบวนการสอนแบบบรรยาย เนื้อหามากกวาการจัดกิจกรรม เนื่องจากธรรมชาติของ
สาระสังคมศึกษามีเนื้องหากวาง หลากหลายและการท่ีครูสอนเนื้อหาจากหนังสือเรียน ทำใหสอน
และวัดผลประเมินผลของครูงาย และสภาพปญหาการเรียนการสอนสังคมศึกษาสวนใหญเกิดจากตัว
ครูท่ีไมเปล่ียนวิธีสอน เนนเนื้อหาวิชาสอนโดยวิธีบรรยาย มีการนำวิธีการใหม ๆ มาใชในการจัดการ
เรียนการสอนนอยมาก การเสริมความรูในดานเนื้อหา สาระการเรียนรู กระบวนการของการจัดการ
เรียนรูท่ีเปนระบบมีความสำคัญยิ่งจะตองพัฒนาผูเรียนใหครอบคลุมท้ังในเรื่องขององคความรูทักษะ
กระบวนการ ควบคูกับเรื่องของคุณธรรม จริยธรรม โดยมีเปาหมายของการจัดการเรียนรู คือ การ
พัฒนาใหผู เรียนเปนนักคิด มีเหตุผล สามารถประยุกตใชความรูในการแกปญหาและทำงานใน
สถานการณตาง ๆ ไดอยางตอเนื่อง 
 ปจจุบันไดมีการปฏิรูปการศึกษาในหลายประเทศ ในระยะแรกของการปฏิรูปการศึกษา
นักการศึกษาไดใหความสนใจเก่ียวกับกระแสของทฤษฎีการศึกษาใหม ๆ ท่ีสนใจเก่ียวกับการเรียนรู
ของผูเรียน ซ่ึงเปนแนวคิดท่ีศึกษาเก่ียวกับการใชปญญาเปนฐาน ท่ีสามารถควบคุมความประพฤติท่ี
ถูกตอง จิตใจท่ีมั่นคง และการใชปญญาในการเรียนรูท่ีสามารถเขาใจสรรพส่ิงตาง ๆ และการจัดการ
ความรูไดอยางมีประสิทธิภาพในขณะท่ีความรูใหม ๆ ไดมีการขยายตัวเพิ่มข้ึนมากมาย ท้ังมีความรูท่ี
แยกสวนเฉพาะดานเกิดใหมตลอดเวลาอันมีผลจากการวิจัยและพัฒนา แตการจัดการเรียนการสอน
แบบแยกสวน ทำใหผูเรียนมีความรูสึกวาวิชาตาง ๆ ท่ีเรียนไมสัมพันธกับชีวิตจริง จึงเปนเรื่องจําเปน
อยางยิ่งที่ควรจัดประสบการณการเรียนรู ที่ชวยใหผูเรียนเห็นถึงความสัมพันธของเรื่องราวตาง ๆ  
อยางเปนองครวมท่ีเช่ือมโยงเขาดวยกัน ผูสอนจำเปนตองเลือกใชและดัดแปลงวิธีสอนใหเหมาะสม
กับบทเรียน โดยนําแนวคิด เทคนิค และวิธีการเขามาชวย เพื่อใหผูเรียนเรียนรูไดอยางกวางขวาง 
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และเขาถึงแกนของความรูโดยเปดโอกาสใหผูเรียนทำกิจกรรมอยางจริงจัง มีการระดมความคิด
ภายในกลุม เปนการพัฒนาดานสังคมใหกับผูเรียนและวิธีการสอนรูปแบบหนึ่งท่ีเปนวิธีการท่ีมุงให
ผูเรียนเรียนรูอยางเปนองครวม รูและเขาใจถึงความเปนจริงของธรรมชาติท่ีสัมพันธกับชีวิตจริง คือ 
การจัดการเรียนการสอนตามแนวพุทธ ไดมีนักการศึกษาของไทยเสนอวิธีการจัดการศึกษาที่นํา
ความรูในกลุมสาระการเรียนรู ตาง ๆ  มาเชื ่อมโยงกับพุทธศาสตร เนื ่องจากพุทธศาสตรเปนเรื่อง
ความเปนจริงของธรรมชาติถาผูเรียนเรียนรูอยางบูรณาการกลมกลืนแลว ผูเรียนจะมีชีวิตท่ีดีงาม 
และดำเนินชีวิตไดอยางสงบเย็นและเปนประโยชน  
 กระทรวงศึกษาธิการนำเสนอหลักการสอนใหค ิดเปนตามแนวพุทธวิถ ีมาใชโดยให
สอดคลองกับวิธีการสอนในสมัยปจจุบันซ่ึงมีหลายวิธีการ เชน การสอนสมรรถภาพตามรูปแบบของ
กาเย (Gagne) วิธีการทางวิทยาศาสตร วิธีการทางความคิดรวบยอด (Conceptual Learning) 
วิธีการสอนแบบสืบสวนสอบสวน (Inquiry Method) วิธีการพัฒนาการใชเหตุผลเชิงจริยธรรม 
(Moral Reasoning) วิธีการทำความกระจางในคานิยม (Value Clarification) วิธีการปรับพฤติกรรม 
(Behavior Modification) พรอมกันนี้ไดนำเสนอรูปแบบการสอนใหคิดตามแบบพุทธวิธีประยุกต ซ่ึง
เปนการสอนเพื่อเผชิญสถานการณโดยพิจารณารูปแบบแผนยุทธศาสตร กระบวนการสอนสามารถจดั
ข้ึนไดภายในช้ันเรียนและจัดเปนกิจกรรมเสริมประสบการณของนักเรียน กระบวนการสอนแบบนี้เนน
การจัดกิจกรรมท่ีเราความสนใจของนักเรียน เนนการมีสวนรวม การฝกปฏิบัติเนนการนำไปใชในชีวิต
จริง ครูตองจัดบรรยากาศส่ือการเรียนการสอน วิธีการสอน วิธีการและกิจกรรมตาง ๆ ท่ีใหนักเรียน
ไดเห็นไดคิดไดปฏิบัติอยางสม่ำเสมอเพื่อใหสามารถเผชิญกับสถานการณและแกไขปญหาได  
 จากปญหาและความสำคัญของปญหาดังกลาว วิธีการหนึ่งท่ีจะชวยแกปญหาการจัดการ
เรียนกลุมสาระสังคมศึกษา ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรมได คือ การปรับปรุงวิธีสอนใหเหมาะสม แต
เนื ่องจากวิธีการสอนมีมากมายหลายวิธี แตละวิธีมีสวนดีแตกตางกันไมมีวิธีสอนใดเหมาะสมกับ
เนื้อหา และความมุงหมายทุกชนิดครูผู สอนจำเปนตองใชวิจารณญาณของตนในการเลือกใชให
เหมาะสม โดยคำนึงถึงความสอดคลองกับจุดประสงค เนื้อหา และวัยของผูเรียนเปนสำคัญ ทำให
ผู วิจัยสนใจศึกษาการพัฒนาการจัดการเรียนรู กลุ มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ของ
โรงเรียนกาญจนา    ภิเษกแบบบูรณาการตามหลักไตรสิกขาเพื่อนำมาใชพัฒนาผลการเรียนรู และ
กระบวนการเรียนรู ดวยการคนพบของนักเรียนที่เรียน นอกจากนี้การจัดการเรียนรู ตามหลัก
ไตรสิกขายังเปนการสนองนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธท่ีนำหลักธรรมทางพุทธศาสนามาปรับใชในการ
เรียนการสอน คือ หลักไตรสิกขา ซ่ึงประกอบดวย ศีล สมาธิ ปญญา เปนการจัดการเรียนรูท่ีเนนให
ผูเรียนไดนำความรูมาปฏิบัติเปนกระบวนการการเรียนการสอนท่ีสอนใหนักเรียนพัฒนาตนโดยการ
คนควา วิเคราะหตนเอง เนนท่ีการฝกปฏิบัติตนกอนเปนลำดับและตอเนื่องจนบรรลุจุดประสงค 
 การจัดการเรียนการสอนโดยหลักไตรสิกขาเปนการสอนท่ีเปดโอกาสใหนักเรียนไดปฏิบัติ
ท้ังทางกาย วาจา และใจอยางระมัดระวัง ตอจากนั้นใหนักเรียนไดพิจารณาผลของการปฏิบัติของตน
จนกำหนดควบคุมความประพฤติทางกาย วาจา ใจของตนเองได ซ่ึงถือวาเปนกระบวนการพัฒนา
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มนุษยทั ้งทางกาย ทางวาจา ความคิดจิตใจ อารมณ และสติปญญา ใหสามารถดำรงชีวิตในสงัคม
อยางสันติ และมีอิสรภาพ เนนการปฏิบัติฝกหัด อบรมตน ดวยหลักของศีล สมาธิ ปญญา 
 จากปญหาดังกลาว ทำใหผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการพัฒนาการจัดการเรียนรู กลุม
สาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ของโรงเรียนกาญจนาภิเษก สุพรรณบุรีแบบบูรณาการ
ตามหลักไตรสิกขาในชวงของเด็กนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีพฤติกรรมท่ีพึ่ง
ประสงค มีจิตใจดี มีสมาธิมั่นคง และมีปญญาดี พรอมเปนพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพื ่อศึกษาการพัฒนาการจัดการเรียนรู แบบบูรณาการ ตามหลักไตรสิกขาสงเสริม
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย จังหวัด
สุพรรณบุรี 
 2. เพื ่อศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนตอการพัฒนาการจัดการเรียนรู แบบบูรณาการ 
ตามหลักไตรสิกขา เพื่อสงเสริมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียน
กาญจนาภิเษกวิทยาลัย จังหวัดสุพรรณบุร ี
 3. เพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ตามหลักไตรสิกขา 
สงเสริมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจ ัยคร ั ้งน ี ้ เป นการวิจ ัยเชิงทดลอง (Experimental Research) เร ื ่องทางการ
พัฒนาการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ตามหลักไตรสิกขา สงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย จังหวัดสุพรรณบุร ีซึ่งผู วิจัยไดใช
รูปแบบการวิจัย (Research design) เปนการวิจัยแบบทดลอง (Experimental Research) โดยใช
วิจัยแบบหนึ่งกลุมทดลองกอนเรียนและหลังเรียน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ใชวิธีการเลือก
กลุมตัวอยาง แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร ที่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้ ไดแก นักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
สุพรรณบุรี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี นักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปที ่ 4  จำนวน 400 คน จำนวน 10 หองเรียน กลุมตัวอยาง ไดแก นักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี 4 จำนวน 5 หองเรียน จำนวน 196 คน  
 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื ่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบทดสอบในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
ตามหลักอิทธิบาท 4 ที่ปรับแลวไปใหผู เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน เพื่อตรวจความเชิงเน ื ้อหา 
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(Content Validity) ของคูมือการจัดการเรียนรู และแบบทดสอบการเรียน แลวนำผลการตรวจสอบ
มาหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC หาคาความยากงาย (p) คาอำนาจจำแนก (r) ความเช่ือมั่นของ
แบบทดสอบ (Reliability) หาคาวิเคราะหเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์กอนเรียนและหลังเรียน (Pre-
test) และ (Post-test) มีคา IOC = 1.00 
 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลดวยคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรม

สำเร็จรูปทางสถิติ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลมีดังนี้ คาเฉล่ีย x� และคาความเบ่ียงเบน (S.D.) 
วิเคราะหหาคาคุณภาพของเครื่องมือ ตรงตามเนื้อหา โดยใชดัชนีความสอดคลอง IOC ความยากงาย 
(p) คาอำนาจจำแนก (r) ความเช่ือมั่นของแบบทดสอบ (Reliability) และ วิเคราะหหาคา t-test 
 
ผลการวิจัย (Research Results)  
 ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามโดยจำแนกตาม 
เพศและอายุ พบวา เปนเพศหญิง จำนวน 116 คน คิดเปนรอยละ 59.5 และเปนเพศชาย จำนวน 
80 คน คิดเปนรอยละ 40.8 มีอายุ 16 ป จำนวน 126 คน คิดเปนรอยละ 64.3  อายุ 15 ป จำนวน 
55 คน คิดเปนรอยละ  28.1 และอายุ 17 ป จำนวน 15 คน คดิเปนรอยละ 7.7 
 ผลการวิเคราะหเก่ียวกับความคิดเห็นของนักเรียนตอการพัฒนาการจัดการเรียนรูแบบ
บูรณาการ ตามหลักไตรสิกขา เพื่อสงเสริมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 
โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย อำเภอเมือง จังหวัด สุพรรณบุร ีพบวา ความคิดเห็นของนักเรียน
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.29 ดานกิจกรรมการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.32 ดานชุดการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย
เทากับ 4.31 ดานเนื้อหาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.29 ดานการวัดประเมินผล
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.07 และดานคุณประโยชนจากชุดการเรียนรู โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.03  
 สรุปไดวา ความคิดเห็นของนักเรียนโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานสามารถสรุปไดดังตอไปนี้ 
 1. ดานเนื้อหา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.29 เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ปริมาณเนื้อหามีความเหมาะสมกับเวลา มีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.44 รองลงมาคือ เนื้อหามีความชัดเจน งายตอความเขาใจ มีคาเฉล่ียเทากับ 4.42 เนื้อหาเหมาะสม
กับวัยของผูเรียน มีคาเฉล่ียเทากับ 4.25 และ เนื้อหานาสนใจแบงเปนหัวขอชัดเจน มีคาเฉล่ียเทากับ 
4.04 ตามลำดับ 
 2. ดานกิจกรรมการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.32  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ กิจกรรมมีความหลากหลายตรงกับความ
ตองการของผูเรียน มีคาเฉล่ียเทากับ 4.40 รองลงมาคือ กิจกรรมท่ีกำหนดชวยพัฒนาความรูความ
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เขาใจเนื้อหาท่ีเรียน มีคาเฉล่ียเทากับ 4.37 กิจกรรมท่ีกำหนดชวยฝกใหผูเรียนคนควาหาความรูดวย
ตนเอง มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.28 และ กิจกรรมที่กำหนดชวยสรุปความคิดรวบยอดของเนื้อหา มี
คาเฉล่ียเทากับ 4.23 ตามลำดับ  
 3. ดานชุดการเรียนรู โดยภาพรวมตามเกณฑที่ตั ้งไวอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.31 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ชุดการเรียนรูชวยใหเขาใจเนื้อหา
งายขึ้น มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.68 รองลงมาคือ ชุดการเรียนรู มีความยึดหยุนเอื ้อตอการเร ียนรู
รายบุคคล มีคาเฉล่ียเทากับ 4.51 ชุดการเรียนรูมีความเหมาะสมกับเนื้อหา มีคาเฉล่ียเทากับ 4.07 
และ ชุดการเรียนรูมีความหลากหลายดึงดูดความสนใจ มีคาเฉล่ียเทากับ 3.97 ตามลำดับ 
 4. ดานการวัดประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.07 เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแก การวัดประเมินผลมีความสอดคลองกับ
จุดประสงคการเรียนรู มีคาเฉล่ียเทากับ 4.34 รองลงมาคือ การวัดประเมินผลมีเกณฑท่ีชัดเจน มี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.18 การวัดประเมินผลมีความหลากหลาย 3.98 และ นักเรียนสามารถวัดผล
ประเมินผลตนเองได มีคาเฉล่ียเทากับ 3.80 ตามลำดับ 
 5. ดานคุณประโยชนจากชุดส่ือการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 
4.03 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแก ชุดการเรียนรูเอ้ือตอการศึกษา
คนควาดวยตนเอง มีคาเฉล่ียเทากับ 4.37 รองลงมาคือ ชุดการเรียนรูชวยใหนักเรียนเขาใจเนื้อหา
มากขึ้น มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.16 ชุดการเรียนรู ชวยพัฒนาทักษะและความสามารถในการอาน คิด
วิเคราะห มีคาเฉล่ียเทากับ 3.83 และ นักเรียนมีความกระตือรือรนเมื่อเรียนดวยชุดการเรียนรู มี
คาเฉล่ียเทากับ 3.74 ตามลำดับ 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหเก่ียวกับการทดสอบกอนเรียนของนักเรียนตอการพัฒนาการ
จัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ตามหลักไตรสิกขา เพื่อสงเสริมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย อำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา ขอท่ีตอบ
ถูกมากที่สุด คือ พระพุทธเจาทรงสอนใหปฏิบัติอยางไรกับสมุทัย ตอบถูก 80 ขอ คิดเปนรอยละ 
40.8 รองลงมาคือ ขอใดมิใชการดำเนินชีวิตใหสอดคลองกับหลักไตรสิกขา ตอบถูก 79 คน คิดเปน
รอยละ 40.3 ขอท่ีตอบคำถามถูกนอยท่ีสุด คือ ขอใดเปนการปฏิบัติใหเปนผูมีปญญา ตอบถูก 58 
คน คิดเปนรอยละ 29.6 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหเกี ่ยวกับการทดสอบความรูหลังเรียนของนักเรียนตอการ
พัฒนาการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ตามหลักไตรสิกขา เพื่อสงเสริมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย อำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา 
ขอที่ตอบถูกมากที่สุด คือ การฝกฝนอบรมจิตใจใหบริสุทธิ์สะอาด  ไมเศราหมองดวยกิเลส  คือ
ไตรสิกขาข้ันใดและ พระพุทธเจาทรงสรุปพระโอวาทท่ีไดประทานมาตลอด 45  พรรษาลงในอะไร 
ตอบถูก 168 ขอ คิดเปนรอยละ 85.7 รองลงมาคือ ขอใดคือจุดมุงหมายของศาสนาทุกศาสนา ตอบ
ถูก 166 คน คิดเปนรอยละ 84.7 ขอที่ตอบคำถามถูกนอยที่สุด คือ เพราะเหตุใดจึงกลาววา
พระพุทธศาสนาเปนศาสตรแหงเหตุและผล ตอบถูก 144 คน คิดเปนรอยละ 73.5 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการวิเคราะหความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตอการพัฒนาการจัดการเรียนรูแบบบูรณา
การ ตามหลักไตรสิกขา เพื่อสงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 4 
โรงเรียนกาญจนาภิเษก วิทยาลัย อำเภอเมือง จังหวัด สุพรรณบุรี มีประเด็นท่ีควรนำมาอภิปรายผล
ในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 1. ดานเนื้อหา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เนื้อหานาสนใจแบงเปนหัวขอชัดเจนทำให
นักเรียนทุกคนสามารถเขาในเนื้อหาไดมากยิ่งข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระมหามานิตย 
บัวเพชร ไดสรุปผลการวิจัยการบริหารจัดการการเรียนการสอน และปญหาการจัดการเรียนการสอน
วิชาพระพุทธศาสนา ดานการจัดส่ือและเทคนิควิธีกระตุนความสนใจใครรูพบวา ครูใชส่ือในการเรียน
การสอนไดเหมาะสมกับเนื้อหาท่ีสอนและประเด็นปญหาคือ ครูไมมีทักษะในการผลิตส่ือสำหรับสอน 
 2. ดานกิจกรรมการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่ไดผลเชนนี้เนื่องจาก 
กิจกรรมมีความหลากหลายตรงกับความตองการของผูเรียน กิจกรรมที่กำหนดชวยพัฒนาความรู
ความเขาใจเนื้อหาท่ีเรียนผูเรียนคนควาหาความรูดวยตนเอง ทำใหนักเรียนตั้งใจเรียนและอยากเขา
รวมกิจกรรมการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น ซึ ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ บุญเลิศ จีรภัทร การ
จัดการเรียนรู ตามหลักไตรสิกขา ในการพัฒนาผูเรียนกลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร ระดับ
ประถมศึกษาปท่ี 6 มีวัตถุประสงคเพื่อสรางการจัดการเรียนรูตามหลักไตรสิกขา เพื่อพัฒนาผูเรียนใน
การเรียนรูสาระคณิตศาสตรระดับประถมศึกษาปท่ี 6 เพื่อศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน
กลุมสาระคณิตศาสตรระดับประถมศึกษาปท่ี 6 เปนการวิจัยเชิงทดลองกับประชากรนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนเต็มรักศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี การดำเนินการ
จัดการเรียนรู ทั ้งหมดเปนกระบวนการ ปรโตโฆสะ ทั้งแบบฝก ตัวอยางกิจกรรมการเรียนรู และ
กระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับผูเรียน โดยหองท่ี 1 มีการปรับปรุงเล็กนอย และหองท่ี 2 มีการ
ปรับปรุงมากทำใหผู เรียนมีระเบียบวินัย ความตั้งใจเรียน และความรับผิดชอบดีขึ ้น ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสาระคณติศาสตรของผูเรียนหองท่ี 1 และหองท่ี 2 ดีข้ึน โดยผูเรียนหองท่ี 1 มีผลสัมฤทธ์ิ
สูงข้ึนมากกวาหองท่ี 2 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 3. ดานชุดการเรียนรู โดยภาพรวมตามเกณฑท่ีตั้งไวอยูในระดับมากมีความหลากหลาย
ดึงดูดความสนใจ ทำใหนักเรียนสนใจและกระตือรือรนอยากเรียนมากยิ่งขึ ้น ซึ ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ กรรณิการ ธีรสุจิ ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู
โดยใชหนังสือนิทานประกอบภาพ เรื่อง ไตรสิกขา ช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 ผลการศึกษาคนควาปรากฏ
วาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชหนังสือนิทานประกอบภาพ เรื่อง ไตรสิกขา ช้ันประถมศึกษา
ปท่ี 4 ประสิทธิภาพ 89.33/82.56 ซ่ึงสูงกวาเกณฑท่ีตั้งไว คือ 80/80 ดัชนีประสิทธิภาพของแผนการ
จัดการเรียนรูโดยใชหนังสือนิทานประกอบภาพเรื่องไตรสิกขา ชั ้นประถมศึกษาปที่ 4 มีคาเทากับ 
0.6650 ซ่ึงหมายความวา ผูเรียนมีความกาวหนาในการเรียนสูงข้ึนรอยละ 66.50 โดยสรุป แผนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชหนังสือนิทานมาประกอบภาพ เรื่อง ไตรสิกขาช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 มี
ประสิทธิภาพเหมาะสมสามารถชวยใหนักเรียนมีความกาวหนาในการเรียนรูและเกิดความรู ท่ียั่งยืน 
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และเปนแนวทางในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชหนังสือนิทานประกอบภาพเรื่องอ่ืน ๆ  
ตอไป 
 4. ดานการวัดประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับมากมีความสอดคลองกับจุดประสงค
การเรียนรู การวัดประเมินผลมีเกณฑที ่ชัดเจน การวัดประเมินผลมีความหลากหลาย นักเรียน
สามารถวัดผลประเมินผลตนเองได ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระมหามานิตย บัวเพชร ได
สรุปผลการวิจัยการบริหารจัดการการเรียนการสอน และปญหาการจัดการเรียนการสอนวิชา
พระพุทธศาสนา ดานการวัดและประเมินผล พบวา การเรียนการสอนครูประเมินผลการเรียนการ
สอนนักเรียนและเสนอผลการประเมินใหครูทุกคนไดรับทราบเพื่อนำไปแกไขพฤติกรรมของนักเรียน 
และประเด็นปญหาคือ ครูไมมีการวางกรอบและมาตรฐานในการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
 5. ดานคุณประโยชนจากชุดส่ือการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ชวยใหนักเรียน
เขาใจเนื้อหามากขึ้น ชุดการเรียนรูชวยพัฒนาทักษะและความสามารถในการอาน คิดวิเคราะห 
นักเรียนมีความกระตือรือรนเมื่อเรียนดวยชุดการเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ แบตุไรล 
(Baturay) ไดศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทาง Web-based ซ่ึงมีรูปแบบการสอนโดยใช
ปญหาเปนฐานแบบนำเสนอปญหาเฉพาะหนา ซึ ่งในปจจุบันไดขยายวงกวางและไดรับความนยิม
สูงขึ ้น มีการจัดเตรียมสื่อมัลติมิเดียมากมายทันสมัย เพื่อดึงดูดความสนใจของผูเรียนและยังเปน
ทางเลือกหนึ่งในการจัดการเรียนการสอนใหเกิดความเขมแข็ง ท้ังยังสงเสริมสนับสนุนการเรียนรูแบบ
ใชปญหาเปนฐานใหเกิดการเรียนรูไดมากยิ่งข้ึน 
 การพัฒนาการจัดการเรียนรู แบบบูรณาการ ตามหลักไตรสิกขาเพื่อสงเสริมผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนชองนักเรียนเปนกระบวนการที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ เปดโอกาสใหผูเรียนไดลงมือ
ปฏิบัติจริง ตามหลักไตรสิกขาที่ประกอบดวย ศีล สมาธิปญญา เพราะศีลเปนการเรียนรู ดาน
พฤติกรรมหรือการเรียนรูทักษะพิสัย สมาธิเปนการเรียนรูดานเจตคติปญญาเปนการเรียนรูดานพุทธิ
พิสัย ผูวิจัยเพียงแนะนำใหคำปรึกษา จูงใจใฝเรียนรูกระตุนใหผูเรียนคิด ลงมือคนควาคิดวิเคราะห
ตามข้ันตอนของกิจกรรมการเรียนรูตามหลักไตรสิกขาทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจากกระบวนการ
ของการจัดการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา และมีความสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระ
รัชเวธน เตชวณฺโณ (รุงเรือง) ไดทำการศึกษาการจัดการเรียนรูตามแนวไตรสิกขาในโรงเรียนทีปงกร
วิทยาพัฒน (ทวีวัฒนา) ในพระราชูปถัมภฯ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
กรุงเทพมหานคร  
 ผลการวิจัยพบวา สภาพแวดลอมโรงเรียนสะอาดรมรื่นเปนธรรมชาติเงียบสงบเอ้ือตอการ
เรียนการสอน ปญหา คือ บุคลากรมีประสบการณในการสอนตามหลักไตรสิกขาท่ีแตกตางกัน ครูและ
ผูบริหารมีความเปนแบบอยางท่ีดีในโรงเรียนแตขาดการประสานสัมพันธรวมกับชุมชนในลักษณะท่ี
เปนโรงเรียนวิถีพุทธโดยเสนอแนะใหนำนักเรียนรวมทำกิจกรรมของวัดและชุมชนเพื่อให เกิด
ความสัมพันธและเจตคติท่ีดีตอกัน สำหรับดานผลผลิตนั้น โรงเรียนจัดกิจกรรม การพัฒนาศีล สมาธิ
และปญญาอยูเสมอสงผลใหนักเรียนเปนผูมีสุขภาพจิตดีแจมใส ราเริงเบิกบาน ปญหา คือ ยัง ไมมี
เครือขายความรวมมือระหวางบาน วัด โรงเรียนในการสงเสริมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขา 
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สวนดานผลกระทบนักเรียนสามารถอยูรวมกับชุมชนของตนไดอยางมีความสุขสภาพการจัดการ
เรียนรูตามหลักไตรสิกขาของนักเรียน มีความคิดเห็นในประเด็นเก่ียวกับผูบริหารมีความจริงใจในการ
ทำงาน ปญหา คือ ครูมีลักษณะและทัศนคติท่ีตางกันในการจัดการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา 
โดยเสนอแนะวาควรมีการอบรมบุคลากรในเรื ่องความรูความเขาใจเก่ียวกับพุทธธรรมเพื่อใหครูมี
ทัศนคติท่ีตรงกันโรงเรียนสงเสริมบุคลากรและนักเรียนใหปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีตอผูอ่ืน ปญหา 
คือ ในโรงเรียนมีความเปนแบบอยางที่ดีแตขาดการประสานสัมพันธกับชุมชนของตนไดอยางมี
ความสุขสภาพการจัดการเรียนรูตามหลักไตรสิกขา ของครูและผูบริหารโดยเสนอใหจัดกิจกรรมเช่ือม
ความสัมพันธอยางเปนกัลยาณมิตรระหวางครู ผูบริหาร นักเรียนและชุมชน เห็นผลดีของการกระทำ
ความดีของตนตามหลักไตรสิกขา เปนตน 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions)  
 จากผลการวิจัยครั ้งนี้ ซึ ่งมีขอเสนอแนะที่ควรปรับปรุงจากผลวิจัยและจากคิดเห็นของ
ผูตอบแบบประเมินความพึงพอใจ ซ่ึงสรุปเปนประเด็นได ดังนี้ 
 1. ขอเสนอแนะทั่วไป  
 1.1 ควรนำนักเรียนรวมทำกิจกรรมของวัดและชุมชนเพื่อใหเกิดความสัมพันธและมีเจต
คติท่ีดีตอกันระหวางโรงเรียนและชุมชน 
 1.2 ควรสงเสริมใหนักเรียนทำกิจกรรมรวมกับชุมชนเพื่อสรางความรวมมือระหวาง 
ชุมชนและผูปกครอง 
 1.3 ควรจัดใหมีกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธอยางเปนกัลยาณมิตรระหวางครู ผู บริหาร 
นักเรียนและชุมชน  
 1.4 ควรสงเสริมการฝกสมาธิ เจริญปญญาใหกับนักเรียนในทุกระดับช้ันดวย  
 1.5 ควรประสานความรวมมือในการดำเนินงานจัดการเรียนรู ตามหลักไตรสิกขาอยาง
จริงจังจากชุมชน และทำความเขาใจแกผูปกครองในดานการดำเนินงานการจัดการเรียนรูตามหลัก
ไตรสิกขา 
 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป  
 2.1 ควรศึกษาผลกระทบจากการพัฒนาการการจัดการเรียนรูตามหลักไตรสิกขาของ
นักเรียนโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย อำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ในชุมชนท่ีนักเรียนอาศัย
อยู 
 2.2 ควรศึกษาสภาพการพัฒนาการการจัดการเรียนรูตามหลักไตรสิกขาใหครอบคลุมท้ัง
บานวัดและโรงเรียน 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการเปล่ียนแปลงการใชประโยชนท่ีดินบริเวณน้ำสบ
ของแมน้ำชีกับแมน้ำมูล อำเภอทาตูม และอำเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร เปนการวิจัยเชิงสำรวจ 
ขอมูลท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ประกอบดวยขอมูลภาพถายจากดาวเทียม โปรแกรม Google Earth ป 
พ.ศ. 2548 และป พ.ศ. 2562 รวมกับขอมูลท่ีลงสำรวจในพื้นท่ี ป พ.ศ. 2563 ขอมูลกำหนด
ตำแหนงบนโลก (GPS) และขอมูลจากการสัมภาษณ การวิเคราะหขอมูลประกอบดวยการแปล
ตีความขอมูลภาพถายจากดาวเทียมดวยสายตา การซอนทับขอมูล การจัดทำแผนท่ีการใชประโยชน
ท่ีดิน โดยการประยุกตใชระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร ผลการศึกษา การเปล่ียนแปลงการใช
ประโยชนท่ีดินใน ป พ.ศ. 2548 กับ   พ.ศ.2562 พบวา พื้นท่ีเกษตรกรรมเพิ่มข้ึน 10.77 ตร.กม. 
พื้นท่ีชุมชนเพิ่มข้ึน 3.63 ตร.กม. พื้นท่ีทางน้ำเพิ่มข้ึน 1.69 ตร.กม. พื้นท่ีปาลดลง 15.58 ตร.กม. 
และพื้นท่ีเบ็ดเตล็ดลดลง 0.31 ตร.กม. 
คำสำคัญ (Keywords): การใชประโยชนท่ีดิน; บริเวณน้ำสบ; แมน้ำชี; แมน้ำมูล 
 
Abstract 
 This article aimed to study land use changes at the confluence area of Chi 
and Mun River, Tha Tum district and Chumphon Buri District, Surin Province. This 
research is a survey research. The satellite imagery data of Google Earth for 2005 
and 2019, field survey data for 2020, Global Positioning System (GPS) data, and 
interview data were used in this study. Visual interpretation of satellite imagery 

data, overlay of data, and map of land use using geographic information system 
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were used to analyze. The results showed that Land use change between 2005 and 

2019 indicated that agricultural land increased by 10.77 km2, urban and build-up 

land increased by 3.63 km2, water body increased by 1.69 km2, forest land 

decreased by 15.58 km2, and miscellaneous land decreased by 0.31 km2.  
Keywords: Land Use; Confluence; Chi River; Mun River 
 
บทนำ (Introduction) 
 ปจจุบันเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศเขามามีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือนการศึกษาเชิง
พื้นท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและทำใหการเขาถึงขอมูลเชิงพื้นท่ีสะดวก รวดเร็ว แมนยำ (สภา
นโยบายวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ, 2560)  ระบบสารสนเทศภูมิศาสตรสามารถจัดการขอมูลเชิง
พื้นท่ีใหมีความถูกตองมากข้ึน สะดวกในการคนหา รวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล และยังสามารถ
นำมาใชในการวางแผนและการตัดสินใจขอมูลไดอยางดี เชน การวางแผนการเดินทาง การคำนวณ
พื้นท่ีทางการเกษตร การวิเคราะหทำเลท่ีตัง้ การประเมินผลกระทบจากเหตุการณน้ำทวม พื้นท่ี
เส่ียงภัยจากปญหามลภาวะทางอากาศ และการศึกษาการเปล่ียนแปลงทางพื้นท่ี เปนตน จะเห็นได
วาระบบสารสนเทศภูมิศาสตรมีความสำคัญและความจำเปนมากข้ึน  
 การเปล่ียนแปลงทางพื้นท่ีในประเทศไทยจากอดีตจนถึงปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงการใช
ประโยชนท่ีดินมาเปนลำดับดังนี้ จากพื้นท่ีปาไมเปนพื้นท่ีเกษตรกรรม และจากพื้นท่ีเกษตรกรรม
เปนพื้นท่ีชุมชน ตามความตองการของผูใชประโยชนท่ีดินหรือเจาของ โดยการเปล่ียนแปลงดังกลาว
ข้ึนอยูกับปจจัยท่ีหลากหลาย ไดแก ปจจัยทางกายภาพ ปจจัยทางดานนโยบายของรัฐ และปจจัย
ทางดานเศรษฐกิจและสังคม ท้ังนี้การใชประโยชนท่ีดินมีความสำคัญในดานตาง ๆ และเปน
ประโยชนตอการพัฒนาพื้นท่ี  ท้ังพื้นท่ีเกษตรกรรม พื้นท่ีชุมชน พื้นท่ีปาไม พื้นท่ีน้ำ เปนตน (สำนักงาน
นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม, 2560) 
 บริเวณน้ำสบในพื้นท่ีจังหวัดสุรินทร เปนพื้นท่ีหนึ่งท่ีมีความสำคัญ เพราะเปนแหลงท่ี
แมน้ำมูลและแมน้ำชีไหลมาบรรจบกัน กลายเปนพื้นท่ีท่ีมีความสำคัญทางระบบนิเวศ ประกอบดวย
ปาทามและปาผลัดใบ (บุญสม สังขสาย, 2548) ในชวงเดือนกรกฎาคมถึงสิงหาคม ป พ.ศ.2562 ท่ี
ผานมา พื้นท่ีบริเวณ น้ำสบไดรับผลกระทบจากปญหาภัยแลง ไดแก การแหงขอดของแมน้ำมูล-ชี 
และผลกระทบจากเอลนีโญ ท่ีทำใหพื้นท่ีแลงหนักมากในรอบ 30 ป ซ่ึงสงผลตอการทำการเกษตร 
ขาดแคลนน้ำท่ีใชในการอุปโภคบริโภค เพราะผลจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ปริมาณฝน
นอยกวาปท่ีผาน ๆ มา และอุณหภูมิ  ท่ีสูงข้ึนสงผลตอการระเหยของน้ำข้ึนสูบรรยากาศเร็วข้ึน จาก
ความสำคัญและความเปนมาดังกลาวผูวิจัยเห็นวาผลกระทบจากภัยแลงในชวงท่ีผานมาไดสงผลตอ
การเปล่ียนแปลงการใชประโยชนท่ีดินในพื้นท่ีอยางไร  
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วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objection) 
 เพื่อศึกษาการเปล่ียนแปลงการใชประโยชนท่ีดินบริเวณน้ำสบของแมน้ำชีกับแมน้ำมูล 
อำเภอ  ทาตูม และอำเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเรื่อง “การเปล่ียนแปลงการใชประโยชนท่ีดินบริเวณน้ำสบของแมน้ำชีกับแมน้ำ
มูล อำเภอทาตูม และอำเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร” มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. รูปแบบการวิจัย การวิจัยนี้เปนการวิจัยการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research)  
 2. ขอมูลและแหลงขอมูล 
 2.1 ขอมูลปฐมภูมิ ไดแก การสำรวจพื้นท่ี การเก็บขอมูลในพื้นท่ี 
 2.2 ขอมูลทุติยภูมิ ไดแก เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ รวมท้ังขอมูลทางแผนท่ี ไดแก   
แผน ท่ีลำดับชุด  L7018 หมายเลขระวาง 5639I, 5639II, 5739III และ 5739IV มาตราสวน 
1:50,000 พ.ศ.2547 ของกรมแผนท่ีทหาร และขอมูลภาพถายจากดาวเทียม ป พ.ศ.2548 และป 
พ.ศ.2562 
 3. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ใชแบบสำรวจ เก็บขอมูลคาพิกัดการใชท่ีดิน ดวยเครื่อง
กำหนดตำแหนงบนพืน้โลก (Global Positioning System: GPS) ในพื้นท่ีบริเวณน้ำสบของแมน้ำชี
กับแมน้ำมู 
 4. การเก็บรวบรวมขอมูล  
 4.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ไดแก การใชประโยชนท่ีดิน การเปล่ียนแปลง
การใชประโยชนท่ีดิน  
 4.2 เก็บรวมรวมขอมูล แผนท่ีลำดับชุด L7018 หมายเลขระวาง 5639I, 5639II, 5739III    
และ 5739IV มาตราสวน 1:50,000 พ.ศ.2547 ของกรมแผนท่ีทหาร และขอมูลภาพถายจาก
ดาวเทียม   ป พ.ศ.2548 และป พ.ศ.2562 
 4.3 ลงพื้นท่ีสำรวจการใชประโยชนท่ีดิน และการเก็บขอมูลตำแหนงท่ีตั้งบริเวณน้ำการใช
ประโยชนท่ีดิน สรางช้ันขอมูลจำแนกประเภทการใชประโยชนท่ีดิน เปรียบเทียบการเปล่ียนแปลง
การใชประโยชนท่ีดิน งานวิจัยนี้ไดขอหนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร เลขท่ี HE6320026 ลงวันท่ี 26 ตุลาคม 2563 
 5. การวิเคราะหขอมูล 
 5.1 วิเคราะหลักษณะการใชท่ีดินโดยการแปลความหมายจาก แผนท่ี L7017 ขอมูล
ภาพถายจากดาวเทียม ปพ.ศ.2548 และป พ.ศ.2562 โดยใชโปรแกรม QGIS รวมกับขอมูลจากการ
ลงสำรวจในพื้นท่ี ทำการแปลขอมูลการใชท่ีดิน โดยแบงเปน 5 ประเภท ไดแก พื้นท่ีชุมชน พื้นท่ี
เกษตรกรรม พื้นท่ีทางน้ำ พื้นท่ีปาไม และพื้นท่ีเบ็ดเตล็ด  
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 5.2 วิเคราะหการเปล่ียนแปลงการใชท่ีดินใชขอมูลการใชท่ีดิน ปพ.ศ.2548 และป พ.ศ.
2562 เพื่อเปรียบเทียบการเปล่ียนแปลงขอมูลการใชท่ีดิน การคำนวณพื้นท่ีดวยโปรแกรม QGIS ใช
เครื่องมือ Field Calculator ตามสูตรดังนี้ 

  sqr_m (ตารางเมตร) = $area 
  sqr_km (ตารางกิโลเมตร) = $area/1,000,000 
  rai (ไร) = floor($area /1600) 
  ngan (งาน) = floor((($area /1600)-"rai")*4) 
  sqr_wa (ตารางวา) = (((($area /1600)-"rai")*4)-"ngan")*100 
 

ผลการวิจัย (Research Results) 
 การวิจัยเรื่อง “การเปล่ียนแปลงการใชประโยชนท่ีดินบริเวณน้ำสบของแมน้ำชีกับแมน้ำ
มูล อำเภอทาตูม และอำเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร” มีผลการวิจัย ดังนี้ 
 การใชประโยชนท่ีดิน ป พ.ศ.2548 จากการศึกษาการใชประโยชนท่ีดินบริเวณน้ำสบ 
พ.ศ. 2548 (ภาพท่ี 1) พบประเภทการใชประโยชนท่ีดิน 5 ประเภท ดังนี้ 1. พื้นท่ีเกษตรกรรมมาก
ท่ีสุด  73.77 ตร.กม. คิดเปนรอยละ 54.96 2. พื้นท่ีปา 48.63 ตร.กม. คิดเปนรอยละ 36.23 3. 
พื้นท่ีชุมชน 7.56 ตร.กม. คิดเปนรอยละ 5.63  4. พื้นท่ีทางน้ำ 2.53 ตร.กม. คิดเปนรอยละ 1.88 
และ 5. พื้นท่ีเบ็ดเตล็ด 1.73 ตร.กม. คิดเปนรอยละ 1.29 ดังตารางท่ี 1 

ภาพท่ี 1 แผนท่ีการใชประโยชนท่ีดิน ป พ.ศ.2548 
ท่ีมา: อัญญา บูชายันต (2563) 
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ตารางท่ี 1 ประเภทการใชประโยชนท่ีดิน พ.ศ.2548 

ลำดับ ประเภทการใชประโยชนที่ดิน พ้ืนที่ (ตร.กม.) รอยละ 
1 พื้นท่ีเกษตรกรรม  73.77 54.96 
2 พื้นท่ีชุมชน  7.56 5.63 
3 พื้นท่ีปา  48.63 36.23 
4 พื้นท่ีทางน้ำ   2.53 1.88 
5 พื้นท่ีเบ็ดเตล็ด 1.73 1.29 

รวม 134.22 100 

 2. การใชประโยชนท่ีดิน ป พ.ศ.2562 จากการศึกษาการใชประโยชนท่ีดินบริเวณน้ำสบ   
พ.ศ. 2562 (ภาพท่ี 2) พบประเภทการใชประโยชนท่ีดิน 5 ประเภท ดังนี้ 1. พื้นท่ีเกษตรกรรมมาก
ท่ีสุด  84.54 ตร.กม. คิดเปนรอยละ 62.99 2. พื้นท่ีปา 33.05 ตร.กม. คิดเปนรอยละ 25.68 3. 
พื้นท่ีชุมชน 10.99 ตร.กม. คิดเปนรอยละ 8.18 4. พื้นท่ีทางน้ำ 4.22 ตร.กม. คิดเปนรอยละ 3.15 
และ 5. พื้นท่ีเบ็ดเตล็ด 1.42 ตร.กม. คิดเปนรอยละ 1.06 ดังตารางท่ี 2 
 

 
ภาพท่ี 2 แผนท่ีการใชประโยชนท่ีดิน ป พ.ศ.2563 

ท่ีมา: อัญญา บูชายันต (2563) 
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 จากภาพท่ี 2 แผนท่ีการใชประโยชนท่ีดินบริเวณน้ำสบของแมน้ำชีกับแมน้ำมูล พื้นท่ี
เกษตรกรรม   ท่ีพบมากท่ีสุด คือ นาขาว พบบริเวณดานใตแมน้ำชี ตำบลกระโพ อำเภอทาตูม และ
บริเวณเหนือแมน้ำมูล ตำบลนาหนองไผ อำเภอชุมพลบุรี สวนพื้นท่ีชุมชน ตำบลกระโพ พบระหวาง
พื้นท่ีนาและพื้นท่ีปา พื้นท่ีปาสำคัญท่ีพบ ไดแก ปาบุงปาทามท่ีอยูท้ังริมฝงแมน้ำมูลและแมน้ำชี และ
ปาท่ีสำคัญอีก 2 แหงท่ีพบ คือ ปาดงภูดิน และปาดงสายทอ และพื้นท่ีทางน้ำ พบแหลงน้ำทาง
ธรรมชาติ ไดแก กุดเลิง กุดปอป     กุดตะลุง กุดน้ำใส เปนตน  
 
ตารางท่ี 2 ประเภทการใชประโยชนท่ีดิน พ.ศ.2562 

ลำดับ ประเภทการใชประโยชนที่ดิน พ้ืนที่ (ตร.กม.) รอยละ 
1 พื้นท่ีเกษตรกรรม  84.54 62.99 
2 พื้นท่ีชุมชน  10.99 8.18 
3 พื้นท่ีปา  33.05 25.68 
4 พื้นท่ีทางน้ำ   4.22 3.15 
5 พื้นท่ีเบ็ดเตล็ด 1.42 1.06 

รวม 134.22 100 

 จากการศึกษาการเปล่ียนแปลงการใชประโยชนท่ีดินบริเวณน้ำสบ ป พ.ศ. 2548 กับ        
พ.ศ.2562 (ตารางท่ี  3) พบการเปล่ียนแปลงประเภทการใชประโยชนท่ีดิน ดังนี้  1. พื้นท่ี
เกษตรกรรมเพิ่มข้ึนมากท่ีสุด 10.77 ตร.กม. 2. พื้นท่ีชุมชนเพิ่มข้ึน 3.63 ตร.กม. 3. พื้นท่ีทางน้ำ
เพิ่มข้ึน 1.69 ตร.กม. 4. พื้นท่ีปาลดลง 15.58 ตร.กม. และ 5. พื้นท่ีเบ็ดเตล็ดลดลง 0.31 ตร.กม.  
 
ตารางท่ี 3 การเปล่ียนแปลงประเภทการใชประโยชนท่ีดิน ระหวางปพ.ศ. 2548 กับ พ.ศ.2562  

ลำดับ ประเภทการใชประโยชนที่ดิน 
พ้ืนที่ (ตร.กม.) การเปลี่ยนแปลง 

พ.ศ.2548 พ.ศ.2562 พ.ศ.2548-2562 
1 พื้นท่ีเกษตรกรรม 73.77 84.54 +10.77 
2 พื้นท่ีชุมชน 7.56 10.99 +3.43 
3 พื้นท่ีปา 48.63 33.05 -15.58 
4 พื้นท่ีทางน้ำ 2.53 4.22 +1.69 
5 พื้นท่ีเบ็ดเตล็ด 1.73 1.42 -0.31 

หมายเหตุ : การเปล่ียนแปลงการใชท่ีดิน + คือ การเปล่ียนแปลงการใชท่ีดินเพิ่มข้ึน, - คือ การ
เปล่ียนแปลงการใชท่ีดินลดลง 
 
 เมื่อเปรียบเทียบการเปล่ียนแปลงการใชประโยชนท่ีดินในป พ.ศ. 2548 กับ พ.ศ.2562 
(ตาราง  ท่ี 3) พบวาพื้นท่ีปาลดลง เชน สวนปาดงสายทอเมื่อทำการแปลภาพถายจากดาวเทียมจะ
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เห็นการเปล่ียนแปลงทางพื้นท่ีปาเปนพื้นท่ีเกษตรกรรม ในตารางท่ี 4 ลำดับท่ี 1 และลำดบัท่ี 2 สวน
ปาดงภูดินท่ีพื้นท่ีปาเปล่ียนแปลงเปนพื้นท่ีชุมชน เกิดโครงการคชอาณาจักร จังหวัดสุรินทร ท่ี
องคการสวนสัตวเริ่มดำเนินการมาตั้งแตป 2552 มีศูนยศึกษาพฤติกรรมชาง การสรางหมูบานคน
เล้ียงชาง สถานท่ีแสดงชาง ปจจุบันไดกลายเปนแหลงทองเท่ียวท่ีใหนักทองเท่ียวมาเรียนรูวิถีชีวิตคน
กับชาง การแสดงความสามารถชาง ทำใหพื้นท่ีปาลดลงกลายเปนพื้นท่ีชุมชน ลำดับท่ี 3 บริเวณ
พื้นท่ีน้ำสบ แมน้ำมูล-แมน้ำชี ปพ.ศ.2548 ภาพถายจากดาวเทียมชวงเดอืนตุลาคม จะพบปริมาณ
น้ำในแมน้ำมูลและแมน้ำชีจำนวนมาก เนื่องจากอยูในชวงฤดูฝน ในบางปท่ีน้ำหลากจะสงผลใหเกิด
น้ำทวม เชน ปพ.ศ.2556 น้ำทวมขังบริเวณสองฝงแมน้ำมูล ทำใหบริเวณพื้นท่ีท่ีติดกับแมน้ำมูลและ
แมน้ำชีไมสามารถทำการเกษตรได     เพราะมีปญหาน้ำทวม และในชวงฤดูแลง แมน้ำมูลแหงขอด 
เชนในชวงป พ.ศ.2562 จะเห็นไดจากภาพถายจากดาวเทียม พ.ศ.2562 ถายเมื่อวันท่ี 29 เดือน
เมษายน พ.ศ.2562 บริเวณรอบ ๆ แมน้ำมูลน้ำชีเปนปาทาม ปกคลุมดวยปาไมท่ีเปนพรรณไม ไมพุม 
และเถาวัลยท่ีทนทานตอน้ำทวมและแลงไดดี 
 
 

ตารางท่ี 4 เปรียบเทียบการเปล่ียนแปลงการใชประโยชนท่ีดิน 
 

ที่ พ.ศ.2548 พ.ศ.2562 
1 

สวนปาดงสายทอ สวนปาดงสายทอ 

2 

สวนปาดงภูดิน  สวนปาดงภูดิน 
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ที่ พ.ศ.2548 พ.ศ.2562 
3 

บริเวณน้ำสบ มูล-ชี บริเวณน้ำสบ มูล-ชี 
4 

ชุมชนบานตากลาง ชุมชนบานตากลาง 
5 

ชุมชนบานยางบอภิรมย ชุมชนบานยางบอภิรมย 
6 

แมน้ำมูล ชวงบริเวณบานผักบุง อาเจย แมน้ำมูล ชวงบริเวณบานผักบุง อาเจย 
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ที่ พ.ศ.2548 พ.ศ.2562 
7 

นา สวนยางพารา 

*หมายเหตุ ภาพจากดาวเทียม พ.ศ.2548 ถายเมื่อวันท่ี 26 เดือนตุลาคม พ.ศ.2548 สวนภาพจาก
ดาวเทียม พ.ศ.2562 ถายเมื่อวันท่ี 29 เดือนเมษายน พ.ศ.2562 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื่อง “การเปล่ียนแปลงการใชประโยชนท่ีดินบริเวณน้ำสบของแมน้ำชีกับแมน้ำ
มูล อำเภอทาตูม และอำเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร” ผูวิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้คือ 
 การเปล่ียนแปลงการใชประโยชนท่ีดินบริเวณน้ำสบของแมน้ำชีกับแมน้ำมูล อำเภอทาตูม   
และอำเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร จากการศึกษาการเปล่ียนแปลงการใชท่ีดิน ป พ.ศ. 2548 กับ      
พ.ศ.2562 พบการเปล่ียนแปลงประเภทการใชประโยชนท่ีดิน ดังนี้ 1. พื้นท่ีเกษตรกรรมเพิ่มข้ึน  
10.77 ตร.กม. 2. พื้นท่ีชุมชนเพิ่มข้ึน 3.63 ตร.กม. 3. พื้นท่ีทางน้ำเพิ่มข้ึน 1.69 ตร.กม. 4. พื้นท่ีปา
ลดลง 15.58 ตร.กม. และ 5. พื้นท่ีเบ็ดเตล็ดลดลง 0.31 ตร.กม. ท้ังนี้การเปล่ียนแปลงการใช
ประโยชนท่ีดินบริเวณน้ำสบของแมน้ำชีกับแมน้ำมูล อำเภอทาตูม และอำเภอชุมพลบุรี จังหวัด
สุรินทร พบพื้นท่ีปาลดลง เนื่องจากการเพิ่มข้ึนของพื้นท่ีเกษตรกรรม และพื้นท่ีชุมชน ท่ีมีการ
ขยายตัวมากข้ึน ในป พ.ศ.2522 บริเวณพื้นท่ีปาสงวนแหงชาติดงภูดินจำนวน 3,000 ไร เกิด
โครงการคชอาณาจักรท่ีแกไขปญหาชางเรรอน โดยพัฒนาพื้นท่ีดังกลาวเปนสถานท่ีทองเท่ียวแบบ
อนุรักษธรรมชาติและวัฒนธรรมทองถ่ิน สรางโรงพยาบาลชาง พื้นท่ีเล้ียงชาง สรางโรงเรือน บานพัก
อาศัยคนเล้ียงชาง ฯลฯ นอกจากนี้โครงการคชอาณาจักรยังเช่ือมโยงกับศูนยคชศึกษา บานตากลาง 
ตำบลกระโพ อำเภอทาตูมท่ีมีการสรางพิพิธภัณฑโลกของชาง (Elephant World) ท่ีมีแนวคิดเพื่อ
เปนแหลงทองเท่ียวเก่ียวกับชางควบคูกับการอนุรักษชาง และพื้นท่ีสวนปา ดงสายทอ มีองคการ
อุตสาหกรรมปาไม (ออป.) ดูแล ไดพัฒนาท่ีดินสวนปาใหเปนสวนปาไมเศรษฐกิจ แตบางสวนก็ยังถูก
ลักลอบตัดไม และทำการเกษตร ซ่ึงสงผลตอการเปล่ียนแปลงทางพื้นท่ี ซ่ึงขัดแยงกับการศึกษาของ
นุชจรี ทาวไทยชนะ (2540) ท่ีการเปล่ียนแปลงการใชท่ีดินเปล่ียนจากพื้นท่ีวางเปลาและพื้นท่ี
การเกษตรเปนการใชท่ีดินเพื่อการอยูอาศัย หรือพื้นท่ีชุมชน เนื่องมาจากพื้นท่ีศึกษาท่ีแตกตางกัน 
เปนชุมชนเมือง สวนท่ีผูวิจัยศึกษาเปนพื้นท่ีชุมชนชนบท ท่ีสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม     
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จึงตองขยายพื้นท่ีทำการเกษตรเพิ่ม สวนของนุชจรีเปนชุมชนเมอืงสุรินทร ทำใหการเปล่ียนแปลง
การใชประโยชนท่ีดินมีความแตกตางกัน ในชวงเดือนกรกฎาคมถึงสิงหาคม ป พ.ศ.2562 พื้นท่ี
บริเวณน้ำสบไดรับผลกระทบจากปญหาภัยแลง ปริมาณฝนนอยกวาปท่ีผาน ๆ มา ท้ังนี้จากการนำ
ระบบสารสนเทศภูมิศาสตรมาใชในการวิเคราะหการเปล่ียนแปลงการใชประโยชนท่ีดิน ทำให
อธิบายรายละเอียดของปรากฏการณและคุณลักษณะของขอมูลเชิงพื้นท่ีนั้น ๆ ถูกตองและแมนยำ
ข้ึน (สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ, 2552) ซ่ึงพบวาพื้นท่ีทางน้ำท่ีเพิ่มข้ึน 
เนื่องมาจากการลดลงของพื้นท่ีปา และการขยายตัวของทางน้ำเดิม ท่ีเกิดจากการกัดเซาะพื้นท่ี
ดานขางลำน้ำท่ีมาจากการไหลของน้ำ ท้ังนี้แมน้ำชีและแมน้ำมูลเปนพื้นท่ีลุมน้ำขนาดใหญ ซ่ึง
ครอบคลุมลำน้ำธรรมชาติ เปนแหลงรวมน้ำ พื้นท่ีรับน้ำฝน ไหลบนผิวดิน ใหระบายลงสูลำน้ำ และ
ลำเลียงน้ำลงสูลำน้ำสาขาตาง ๆ จะเห็นวาพื้นท่ีลุมน้ำมีความสำคัญ ท้ังนี้การลดลงของปา ไดสงผล
กระทบตอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ฝนไมตกตามฤดูกาล อุณหภูมิบนโลกสูงข้ึน สงผลตอ
การระเหยของน้ำข้ึนสูบรรยากาศเร็วข้ึน สงผลกระทบตอชีวิตความเปนอยูของประชาชนในพื้นท่ี ท้ัง
ดานเกษตรและการอุปโภคบริโภค  
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions)  
 1. ขอเสนอแนะทัว่ไป 
 1.1 สามารถนำผลการศึกษามาใชในการวางแผนการใชประโยชนท่ีดินในพื้นท่ีบริเวณน้ำ
สบของแมน้ำชีกับแมน้ำมูล อำเภอทาตูมและอำเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร และในพื้นท่ีใกลเคียง
ได 
 1.2 สามารถนำขอมูลการเปล่ียนแปลงการใชประโยชนท่ีดินมาใชบูรณาการในการบริหาร
จัดการดานน้ำในพื้นท่ีท้ังแมน้ำชีและแมน้ำมูล 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรนำระบบภูมิสารสนเทศภูมิศาสตรมาใชศึกษาความเหมาะสมของพื้นท่ีตอการใช
ประโยชนท่ีดิน และศึกษาการใชประโยชนท่ีดินในระดับอำเภอ ระดับจังหวัด เพื่อจะไดวางแผนการ
พัฒนาพื้นท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.2 ควรศึกษาผลกระทบท่ีเกิดจากการใชประโยชนท่ีดินท่ีไมเหมาะสมในพื้นท่ีบริเวณน้ำ
สบในจังหวัดสุรินทร 
 2.3 ควรนำขอมูลดานปริมาณน้ำฝน อุณหภูมิ มาใชในการวิเคราะหการใชประโยชนท่ีดิน
ในพื้นท่ีรวมดวย เพื่อศึกษาปจจัยภูมิอากาศท่ีมีผลตอการใชประโยชนท่ีดิน 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 งานวิจัยนี้ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยงบประมาณกองทุนสนับสนุนการวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทร ประจำปงบประมาณ 2563 และขอขอบคุณประชาชนและเจาหนาท่ีในพื้นท่ีทุกทาน
ท่ีใหความรวมมือในการเก็บขอมูล จนทำใหงานวิจัยสำเร็จลุลวงไปดวยดี 
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การรับรูคุณคา ความเชื่อมั่น และความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่สงผลตอการ
แนะนำบอกตอของสมโอในจังหวัดนครปฐม 

The Influence of Percevie Value,Trust and Satisfaction's Tourist Effect 

to Word of Mouth of Pomelo in Nakhon Prathom Province 
 

วรพิชชา ชนะอุดมรุงโรจน01 สุรสิทธ์ิ อุดมธนวงศ12 ณัฐปภัสร เทียนจันทร23 

Worapitcha Chanaudomroj, Surasit Udomthanavong, Naspapas Thenchan 

 

บทคัดยอ (Abstract) 

 การวิจัยมีวัตถุประสงค 1. เพื ่อศึกษาพฤติกรรมนักทองเที่ยวในการซื้อสมโอในจังหวัด

นครปฐม 2. เพื่อศึกษาการรับรูคุณคา ความไวเนื้อเช่ือใจและความพึงพอใจของนักทองเท่ียวท่ีมีผล

ตอการแนะนำบอกตอ และ 3. เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลของ

การรับรู คุณคา (ดานคุณภาพและดานความคุมคา) ความไวเนื ้อเชื ่อใจ ความพึงพอใจ และการ

แนะนำบอกตอเปนการวิจัยเชิงสำรวจ เก็บรวมรวมขอมูลโดยแบบสอบถาม โดยกลุมตัวอยาง 

นักทองเที่ยวที่มีอายุ 20 ปขึ ้นไป ที่มาซื ้อสมโอในจังหวัดนครปฐม จำนวน 400 คนจากการสุม

ตัวอยางแบบหลายข้ันตอน (Multi Stage Sampling) วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก 

รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหตัวแบบสมการโครงสราง (SEM) โดยใช

โปรแกรม Smart PLS 3.0 ผลการวิจัยพบวา คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตราฐานของนักทองเท่ียว

ท่ีมาซ้ือสมโอจังหวัดนครปฐม โดยรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณารายดานโดยเรียงลำดับดาน

ที่มีคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังนี้ การรับรู คุณคาดานคุณภาพ (�̅�𝑥= 4.17,S.D.= 0.493) ดานการ

แนะนำบอกตอ (�̅�𝑥= 4.17,S.D.= 0.487) การรับรู คุณคาดานความคุมคา (�̅�𝑥= 4.11,S.D.= 0.496) 

ด านความพึงพอใจ (�̅�𝑥= 4.09,S.D.= 0.538) ด านความไวเน ื ้อเช ื ่อใจ (�̅�𝑥= 4.08,S.D.= 0.529)        

และผลการวิเคราะหตัวแบบสมการโครงสราง เพื ่อศึกษาความสัมพันธของปจจัยที่มีผลตอการ
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แนะนำบอกตอของนักทองเท่ียวท่ีมาซ้ือสมโอจังหวัดนครปฐม พบวา ความสัมพันธตัวแบบสมการ

โครงสรางของ 1)การรับรู คุณคามีอิทธิพลทางตรงตอความไวเนื ้อเชื ่อใจและความพึงพอใจมีคา

เทากับ 0.717 และ 0.319 ตามลำดับ 2)ความไวเนื้อเช่ือใจมีอิทธิพลทางตรงตอการแนะนำบอกตอ

และความพึงพอใจมีคาเทากับ 0.259 และ 0.519 ตามลำดับ 3)ความพึงพอใจมีอิทธิพลทางตรงตอ

การแนะนำบอกตอมีคาเทากับ 0.474 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

คำสำคัญ (Keywords): การรับรูคุณคา; ความไวเนื้อเช่ือใจ; การแนะนำบอกตอ  

 

Abstract  

 The objectives of this research were 1. to study the behavior of tourists in 

purchasing pomelo in Nakhon Pathom Province; 2. to study the perception of value. 

And 3. to examine the coherence of the influential causal model of perceived value. 

(Quality and cost-effectiveness), trust, satisfaction, and referrals were survey research. 

Collect data by questionnaire by sample The 400 tourists aged 20 years and over 

who bought pomelo in Nakhon Pathom Province from Multi Stage Sampling were 

analyzed using descriptive statistics such as percentage, mean, standard deviation 

and body analysis. Structural equation model (SEM) using Smart PLS program 3.0 The 

results showed that Mean and standard deviation of tourists who buy pomelos in 

Nakhon Pathom Province in overall was at a high level and when considering each 

aspect by ordering the aspects with the average from highest to lowest as follows: 

perceived quality value (�̅�𝑥 = 4.17, SD = 0.493), word of mouth ( �̅�𝑥= 4.17, SD = 0.487), 

perceived economic value ( �̅�𝑥= 4.11, SD = 0.496), satisfaction ( �̅�𝑥= 4.09, SD = 0.538), 

trust ( �̅�𝑥= 4.08, SD = 0.529) and structural equation model analysis results. To study 

the relationship of factors affecting word-of-mouth recommendations of tourists who 

buy pomelos in Nakhon Pathom Province, it was found that. The structural equation 

model relationship of 1)Perceived value directly influenced trust and satisfaction was 

equal to 0.717 and 0.319 2 ) Trust has a direct influence on word of mouth and 

satisfaction is 0.259 and 0.519, respectively. 3)Satisfaction has a direct influence on 

word of mouth  is 0.474. Statistics at .01 level. 

Keywords: Perceived Value; Trust; Word of Mouth  
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บทนำ (Introduction) 

 สมโอเปนไมผลเศรษฐกิจท่ีมีศักยภาพในการสงออก เนื่องจากเปนผลไมท่ีไดรับความนิยม

ในการบริโภคและมีคุณคาทางโภชนาการสูง ตลาดจึงมีความตองการสูงและตอเนื่อง ปจจุบันสมโอ

เปนการคาที่แพรหลายไปสูแหลงปลูกไมผลตามภูมิภาคตาง ๆ  ซึ่งพบวาในประเทศไทยมีแหลง

เพาะปลูกสมโอท่ีสำคัญ จังหวัดไดแก สมุทรสงคราม นครปฐม กาญจนบุรี ราชบุรี พิจิตร พิษณุโลก 

นครสวรรค ชัยนาท สิงหบุรี นนทบุรี ปราจีนบุรี นครนายก สระแกว นครราชสีมา อุบลราชธานี 

ชัยภูมิ และ จังหวัดนครปฐมเปนจังหวัดท่ีมีพื้นท่ีเพาะปลูกมากท่ีสุดในประเทศเปนอันดับท่ี 3 ซ่ึง

จังหวัดท่ีมีเนื้อท่ีเพาะปลูกอันดับ 1 คือ จังหวัดพิจิตร มีเนื้อท่ีเพาะปลูกสมโอ 15,323 ไร อันดับท่ี 2 

คือ จังหวัดสมุทรสงคราม มีเนื้อท่ีเพาะปลูกสมโอ 13,395 ไร อันดับท่ี 3 คือ จังหวัดนครปฐม และมี

เนื้อท่ีเพาะปลูกสมโอ 9,209 ไร (กรมสงเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ, 2564) 

 สมโอจังหวัดนครปฐมท่ีมีช่ือเสียงในจังนครปฐมคือ สมโอนครชัยศรี ซ่ึงจะปลูกในอำเภอ 

นครชัยศรี อำเภอสามพราน และอำเภอพุทธมณฑล ของจังหวัดนครปฐม เปนผลไมท่ีกรมทรัพยสิน

ทางปญญาออกสิทธิบัตร "ผลไมบงช้ีทางภูมิศาสตร "การเลือกซ้ือสมโอนครชัยศรีสมโอนครชัยศรี ท่ี

นิยมปลูก และนิยมบริโภค มีอยู 5 สายพันธุ ไดแก 1. สมโอพันธุทองดี รสชาติดี หวานนำ อมเปรี้ยว

เล็กนอย ไมมีรสขม และรสซา เนื้อสีขาวอมชมพูฉ่ำ รูปทรงกลมแปน เปลือกผิวบาง มีตอมน้ำมันเล็ก 

ชาวจีนนิยม เพราะสีเนื้อคลายสีทับทิม ไหวเจาก็เปนมงคล และมีรสชาติอรอย 2. สมโอพันธุขาว

น้ำผ้ึง รสชาติหวานอมเปรี้ยว เนื้อสีขาวอมเหลืองเล็กนอยคลายน้ำผ้ึง รูปทรงกลมนูน เปลือกผิวบาง 

มีตอมน้ำมันใหญ เนื้อแนนน้ำหนักดี ไมมีรสขมและรสซา แกจัดเนื้อแหงถูกคอคนไทย ตางชาติก็นิยม  

3. สมโอพันธุขาวพวง รสชาติเปรี้ยวนำ ลักษณะลูกหัวจุกจะยาว(คลายลูกน้ำเตา) สงออกดีชาวจีน

ชอบ เหมือนผลน้ำเตาไหวเจาเปนมงคลแกครอบครัว บริโภคไดวิตามิน 4. สมโอพันธุ ขาวแปน 

รสชาติหวานอมเปรี้ยว ลักษณะผลคลายพันธุ ทองดี เนื ้อสีขาว ความนิยมในตลาดลดลงมาก          

5. สมโอพันธุขาวหอม รสเปรี้ยวนำ ลักษณะผลใหญ เปลือกบาง น้ำหนักดี (ศูนยวิจัยเพื่อการพัฒนา

พืชเกษตรหลักนครปฐม, 2561)  

 สถานการณของสมโอของจังหวัดนครปฐมในป 2558 มีพื้นท่ีเพาะปลูก 6,072.50 ไร ในป 

2559 มีพื ้นที่เพาะปลูก 7,068.50 ไร และ ในป 2560 มีพื ้นที่เพาะปลูก 10,160.25 ไร โดยมี

แนวโนมเพิ่มข้ึน เนื่องจากสมโอเปนผลผลิตท่ีไดรับความนิยมท้ังในประเทศและตางประเทศ และ

สามารถสงออกไปจำหนายยังตางประเทศ ผลผลิตสมโอรวมในป 2558 จำนวน 8,151.50 ตัน 

เพิ่มข้ึนรอยละ 131.35 ในป 2559 จำนวน 10,236.97 ตัน  เพิ่มข้ึนรอยละ 25.58 และในป 2560 

จำนวน 2,968.17 ตัน ลดลงรอยละ 71 ผลผลิตในป 2558 มีมูลคาผลผลิต 592.12 ลานบาท 

เพิ่มขึ ้นรอยละ 143.61 และในป 2559 มีมูลคาผลผลิต 715.20 ลานบาท เพิ่มขึ ้นรอยละ 20.79 
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และในป 2560 มีมูลคาผลผลิต 61 ลานบาท ลดลงรอยละ 20.79 ซึ ่งสมโอมีแนวโนมจะมีผลผลิต

ลดลง (สำนักงานจังหวัดนครปฐม กลุมงานยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาจังหวัด, 2564) 

 จากขอมูลพืชเศรษฐกิจท่ัวไปของจังหวัดนครปฐม ในป 2560 เปรียบเทียบกับป 2559

พบวา สมโอมีพื้นท่ีปลูก จำนวนเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง แตมูลคาผลผลิตสมโอมีจำนวนลดลง เนื่องจาก

ปญหาราคาตามกลไกการตลาด และปญหาของการระบาดของแมลงศัตรูพืชไดแก แมลงวันผลไม 

แมลงดำหนาม และหนอนหัวดำ ซ่ึงสงผลตอผลผลิตสมโอและสงผลกระทบตอรายไดของเกษตรกร

ดังนั้น ผูวิจัยจึงเห็นความสำคัญของการศึกษาถึงพฤติกรรมของการแนะนำบอกตอของนักทองเท่ียว

ท่ีอาจนำไปสูยอดขาย และรายไดของเกษตรกรในการซ้ือขายสมโอจังหวัดนครปฐม  

 จากท่ีกลาวขางตนมาท้ังหมดในเรื่องของ พื้นท่ีเพาะปลูกสมโอ ผลผลิตสมโอ และมูลคา

ผลผลิตสมโอ ท่ีมีแนวโนมลดลง จึงเปนผลทำใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาเรื่อง การรับรูคุณคา 

ความเช่ือมั่น และความพึงพอใจของนักทองเท่ียวท่ีสงผลกระทบตอการแนะนำบอกตอของสมโอใน

จังหวัดนครปฐม เพื่อนำผลการวิจัยที่ไดไปกำหนดแผนกลยุทธทางการตลาดของสมโอ ในจังหวัด

นครปฐมใหมีการแนะนำบอกตอ ซ่ึงจะมีผลตอกระบวนการขายและกระบวนการตลาดตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 

 1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมนักทองเท่ียวในการซ้ือสมโอในจังหวัดนครปฐม 

 2. เพื่อศึกษาการรับรูคุณคา ความไวเนื้อเช่ือใจและความพึงพอใจของนักทองเท่ียวท่ีมีผล

ตอการแนะนำบอกตอ 

 3. เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลของการรับรูคุณคา(ดาน

คุณภาพและดานความคุมคา) ความไวเนื้อเช่ือใจ ความพึงพอใจ และการแนะนำบอกตอ 

 

สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 

 สมมติฐานท่ี 1  การรับรูคุณคามีอิทธิพลเชิงบวกตอความไวเนื้อเช่ือใจ 

 สมมติฐานท่ี 2  การรับรูคุณคามีอิทธิพลเชิงบวกตอความพึงพอใจ 

 สมมติฐานท่ี 3  ความไวเนื้อเช่ือใจมีอิทธิพลเชิงบวกตอการแนะนำบอกตอ 

 สมมติฐานท่ี 4  ความไวเนื้อเช่ือใจมีอิทธิพลเชิงบวกตอความพึงพอใจ 

 สมมติฐานท่ี 5  ความพึงพอใจมีอิทธิพลเชิงบวกตอการแนะนำบอกตอ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

 1. รูปแบบการวิจัย 
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 การวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ซ่ึงผูวิจัยไดกำหนด

แนวทางในการดำเนินการศึกษา โดยมีรายละเอียดในเรื่องของประชากรและกลุมตัวอยาง เครื่องมือ

ท่ีใชในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะห 

 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ นักทองเท่ียวท่ีมาทองเท่ียวและซ้ือสมโอในจังหวัดนครปฐม 

ท่ีมีอายุ 20 ปข้ึนไป โดยการกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางใหมีความเหมาะสมเพียงพอท่ีจะสามารถ

เปนตัวแทนของประชากรเปาหมายได โดยดำเนินการกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางขั ้นต่ำ แต

เนื ่องจากขอจำกัดของจำนวนประชากรที่ชัดเจนประกอบกับการนำวิธีการศึกษาการวิเคราะห

เสนทางอิทธิพล (Path Analysis) ซ่ึงทำการวิเคราะหดวยเครื่องมือทางสถิติทางสมการโครงสราง 

(Structural Equation Modeling: SEM) ซ่ึงผูวิจัยใชการกำหนดกลุมตัวอยางตาม  (Hair Sarstedt 

Ringle; and Mena. 2012) ไดแนะนำวา ขนาดกลุมตัวอยางท่ีเหมาะสมในการวิเคราะหสมการเชิง

โครงสรางควรอยูระหวาง 15-20 ตัวอยางตอ 1 พารามิเตอรที่เปนตัวแปรทำนายหรือตัวแปรเชิง

สังเกต (Observation Variable) โดยการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมีตัวแปรสังเกตในแบบจำลอง จำนวน 13 

พารามิเตอร ดังนั ้น ขนาดตัวอยางที่มีความเหมาะสมและเพียงพอควรมีอยางนอย 195 – 260 

ตัวอยาง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Comrey; and Lee (1992) ท่ีแนะนำวาขนาดกลุมตัวอยาง 

300 ตัวอยางเปนจำนวนที่อยู ในเกณฑที ่ดี เนื ่องจากเปนการวิเคราะหข อม ูลหลายต ัวแปร 

(Multivariate Analysis) โดยการวิเคราะหตัวแบบสมการโครงสราง (SEM) ซ่ึงมาจากการทบทวน

วรรณกรรม เพื่อใหมีความเชื่อมั ่นมากขึ้น และมีจำนวนเพียงพอสามารถนำมาใชในการวิเคราะห

ขอมูลได แตเพื่อใหมีความถูกตองสูงท่ีสุด เพื่อทดแทนอัตราการตอบกลับของกลุมตัวอยาง และเพื่อ

ความสะดวกในการประเมินผล และการวิเคราะหขอมูล ผู วิจัยจึงใชขนาดตัวอยางทั้งหมด 400 

ตัวอยาง  

 3. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 3.1 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม โดยผูวิจัยไดศึกษาคนควา

ทบทวนวรรณกรรมและผลงานวิจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของเพื่อสรางกรอบแนวความคิดท่ีเปนแนวทางใน

การพัฒนาแบบสอบถามเพื่อเก็บขอมูลประชากรตัวอยางดวยวิธีการเชิงสำรวจ การสรางมาตรวัด

ของเครื ่องมือที่เปนตัวแปรหลักในการเก็บรวบรวมขอมูล ทำการทดสอบสมมติฐานเชิงยืนยัน 

(Confirmatory Analysis) ร ูปแบบการวัดเปน reflective โดยใชมาตรวัดของ Likert scale 5 

ระดับวิเคราะหตัวแบบดวยสมการโครงสราง (SEM) ดวยโปรแกรม Smart PLS 3.0  

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
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ตารางที่ 1 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  

ตัวแปร  
Cronbach's 

Alpha 

Average 

Variance 

 Extracted (AVE) 

Construct 

Reliability (CR) 

PV : การรับรูคุณคา 0.860 0.877 0.943 

TRS : ความไวเนื้อเช่ือใจ 0.701 0.628 0.833 

SAT : ความพงึพอใจ 0.714 0.637 0.840 

WOM : การแนะนำบอกตอ 0.751 0.574 0.843 

 3.2 การวัดความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม (reliability) นำแบบสอบถามที่ผานการ

ตรวจสอบจากผูเชี ่ยวชาญไปทดลอง (try-out) กับกลุมประชากรที่มีลักษณะใกลเคียงกับกลุม

ตัวอยาง ซ่ึงไดแก นักทองเท่ียวท่ีมีอายุ 20 ปข้ึนไป ท่ีไมเคยซ้ือสมโอในจังหวัดนครปฐม จำนวน 30 

ชุด เพื่อตรวจสอบความเปนปรนัยและความสมบูรณของขอคำถาม จากการทำแบบสอบถามนำมา

หาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังชุดได 0.949 ซ่ึงเปนคาท่ียอมรับได โดยมีคาแอลฟาไมนอย

กวา 0.7  (Cortina, 1993) ผู วิจัยไดทำการวิเคราะหความตรงเชิงโครงสรางดวยวิธีการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) โดยตรวจสอบความตรงแบบรวมศูนย 

(Convergent Validity) ผลการวิเคราะห ขอมูลพบวา คาองคประกอบมาตรฐาน (Standardized 

Factor Loading) ของแตละตัวแปรสังเกตไดมีคามากกวา 0.5 ความแปรปรวนที่สกัดได เฉล่ีย 

(Average Variance Extracted) ของแตละตัวแปรแฝงมีคามากกวา 0.5 และ คาความเที่ยงเชิง

โครงสราง (Construct Reliability) ของแตละตัวแปรแฝงมีคามากกวา 0.7  

 5. การวิเคราะหขอมูลและสถิติ 

 การวิเคราะหขอม ูลในงานวิจัยครั ้งนี ้ ผู วิจัยจะนำขอมูลที ่ไดจากแบบสอบถามมา

ประมวลผลดวยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยใชสถิติวิเคราะหขอมูลที่ประกอบดวย 1) การ

วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของนักทองเท่ียวและพฤติกรรมการซ้ือสมโอจังหวัดนครปฐมของนักทองเท่ียว 

ดวยการแจกแจงคาความถี่ (Frequency) และรอยละ (Percentage) ใชอธิบายขอมูลเกี ่ยวกับ

ลักษณะสวนบุคคล 2) การวิเคราะหขอมูลเพื่อศึกษาระดับของการรับรูคุณคาดานคุณภาพและความ

คุมคา ความไวเนื ้อเชื ่อใจ ความพึงพอใจและการแนะนำบอกตอดวยคาเฉลี่ย (Mean) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใชในการแปลความหมายของขอมูลตาง ๆ  เพื ่อสรุป

และอธิบายลักษณะของตัวแปร และ 3) สถิติอนุมานหรือสถิติอางอิง (Inferential Statistics) เปน

การนำวิธีทางสถิติมาใชสำหรับทดสอบสมมติฐาน (Hypothesis Testing) เพื ่อหาความสัมพันธ

โครงสรางเชิงสาเหตุและหาระดับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอตัวแปรท้ังทางตรงและทางออม ดวยตัวแบบ

สมการโครงสราง (Structural Equation Modeling-SEM) โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 
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ผลการวิจัย (Research Results) 

 1. จากการศึกษากลุมตัวอยางนักทองเที่ยวที่มาซื้อสมโอจังหวัดนครปฐม จำนวน 400 

ตัวอยาง พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 182 คน (รอยละ 54.50) มีอายุ 

20-29 ป จำนวน 166 คน (รอยละ 41.50) สถานภาพโสด จำนวน 242 คน (รอยละ 60.50) มีระดับ

การศึกษาปริญญาตรี จำนวน 210 คน (รอยละ 52.50) ประกอบอาชีพธุรกิจ จำนวน 109 คน      

(ร อยละ 27.25) ม ีรายได ตอเด ือน 10,000 บาท หร ือต ่ำกวา 10,000 บาท จำนวน 180 คน        

(รอยละ 45.00) 

 2. ผลการวิเคราะหการรับรู คุณคาดานคุณภาพและความคุมคา ความไวเนื ้อเชื ่อใจ        

ความพึงพอใจและการแนะนำบอกตอ พบวา นักทองเท่ียวท่ีมาซ้ือสมโอจังหวัดนครปฐม มีระดับการ

รับรูคุณคาดานคุณภาพและความคุมคา ความไวเนื้อเช่ือใจ ความพึงพอใจและการแนะนำบอกตอ

โดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.17, 4.11, 4.08, 4.09 และ 4.17 ตามลำดับ และ

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.493, 0.496, 0.529, 0.538 และ 0.487 ตามลำดับ 

 3. ผลการวิเคราะหดานพฤติกรรมพบวา นักทองเท่ียวมีการรับรูคุณคาสมโอจังหวัดจึงมี

ความไวเนื้อเช่ือใจตอสินคา เมื่อสินคาตอบสนองความคาดหวังจึงทำใหเกิดความพึงพอใจในรสชาติ

และการบริการของสมโอจึงทำใหนักทองเท่ียวไดมีการแนะนำบอกตอไปยังผูท่ีไมเคยมาซ่ึงเปนผลดี

ตอผูขายท่ีไดมีผูบริโภคเพิ่มมากข้ึนและอีกท้ังยังมีผูท่ีไมเคยมาลองชิมมาเพิ่มข้ึนอีกเรื่อย ๆ 

 4. ผลการวิเคราะหตัวแบบสมการโครงสราง การวิจัยครั ้งนี ้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ        

เพื่อศึกษาความสัมพันธของปจจัยท่ีมีผลตอการแนะนำบอกตอของนักทองเท่ียวท่ีมาซ้ือสมโอจังหวัด

นครปฐม โดยผลการวิเคราะห ดังภาพท่ี 1 
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ภาพที่ 1 เสนทางความสัมพันธของการวิเคราะหสมการโครงสราง 

 จากภาพท่ี 1 พบวา ความสัมพันธตัวแบบสมการโครงสรางของ 1) ปจจัยท่ีมีผลโดยรวม
ตอการรับรูคุณคา (PV) มีอิทธิพลทางตรงตอความไวเนื้อเช่ือใจ (TRS) และ ความพึงพอใจ (SAT) มี
คาเทากับ 0.717 และ 0.319 ตามลำดับ 2) ปจจัยที่มีผลโดยรวมตอความไวเนื ้อเชื ่อใจ (TRS) มี
อิทธิพลทางตรงตอ การแนะนำบอกตอ (WOM) และ ความพึงพอใจ (SAT) มีคาเทากับ 0.259 และ 
0.519ตามลำดบั 3) ปจจัยท่ีมีผลโดยรวมความพึงพอใจ (SAT) มีอิทธิพลทางตรงตอ การแนะนำบอก
ตอ(WOM) มีคาเทากับ 0.474  
 4. ผลการทดสอบสมตฐิาน จากผลการวิเคราะหตัวแบบสมการโครงสรางของปจจัยท่ีมี
ตอการแนะนำบอกตอของนักทองเท่ียวท่ีมาซ้ือสมโอจังหวัดนครปฐม ซ่ึงผูวิจัยไดทำการศึกษาสรุป
สมมติฐานการวิจัยในครั้งนี้ตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 2 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานการวิจัย 
(Hypothesis) 

สัมประสิทธ์ิเสนทาง 

(Coef.) 
คา t-stat ผลลัพธ 

H1 การรับรู คุณคามีอิทธิพลเชิงบวก
ต อความไวเน ื ้อเช่ือใจต อสมโอ
จังหวัดนครปฐม (PV->TRS) 

0.717 6.737** สนับสนุน 

   
H2 การรับรู คุณคามีอิทธิพลเชิงบวก

ตอความพึงพอใจตอสมโอจังหวัด
นครปฐม(PV->SAT) 

0.319 26.786** สนับสนุน 
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H3 ความไวเนื ้อเช่ือใจมีอิทธิพลเ ชิง
บวกตอการแนะนำบอกตอของสม
โอจังหวัดนครปฐม (TRS->WOM) 

0.259 8.371** สนับสนุน 

   
H4 ความไวเนื ้อเช่ือใจมีอิทธิพลเ ชิง

บวกต อความพึงพอใจตอสมโอ
จังหวัดนครปฐม(TRS->SAT) 

0.519 10.363** สนับสนุน 

   
H5 ความพึงพอใจมีอิทธิพลเชิงบวกตอ

การแนะนำบอกต อของส มโอ
จังหวัดนครปฐม (SAT->WOM) 

0.474 4.394** สนับสนุน 

   

  
 จากตารางท่ี 1 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา 1) การรับรูคุณคามีอิทธิพลตอความไว
เนื้อเช่ือใจและความพึงพอใจโดยมีคา t-stat เทากับ 6.737 และ 26.786 2) ความไวเนื้อเช่ือใจมี
อิทธิพลตอการแนะนำบอกตอและความพึงพอใจโดยมีคา t-stat เทากับ 8.371และ 10.363 3) 
ความพึงพอใจมีอิทธิพลตอการแนะนำบอกตอ โดยมีคา t-stat เทากับ 4.394 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion)  
 จากการศึกษาเก่ียวกับการรับรูคุณคา ความเช่ือมั่น และความพึงพอใจของนักทองเท่ียวท่ี
สงผลกระทบตอการแนะนำบอกตอของสมโอในจังหวัดนครปฐม สามารถอภิปรายผลการศึกษา ได
ดังนี้ 
 1. การรับรู คุณคามีอิทธิพลตอความไวเนื ้อเชื ่อใจ อยางมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 ซ่ึง
สอดคลองกับ Dovaliene, Masiulyte & Piligrimiene (2015) ท่ีวา หากสมโอในจังหวัดนครปฐมมี
คุณภาพดีจะทำใหผู บริโภคเกิดความไวเนื้อเชื ่อใจตอรานในจงัหวัดนครปฐม และหากสมโอของ
จังหวัดนครปฐมมีความคุมคามากกวาสมโอในจังหวัดอ่ืน ๆ จะสงผลใหผูบริโภคเกิดความไวเนื้อเช่ือ
ใจ และทำใหสมโอของจังหวัดนครปฐมมีความนาเช่ือถือ ทำใหสามารถสรุปผลไดวา หากผูบริโภค
รับรูถึงคุณภาพท่ีมากข้ึน จะสงผลทำใหเกิดความไวเนื้อเช่ือใจท่ีเพิ่มมากข้ึน 
 2. ความไวเนื ้อเชื ่อใจมีอิทธิพลตอความพึงพอใจ อยางมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 ซ่ึง
สอดคลองกับ Chang, Liu & Shen (2017) ท่ีวา ถารานจำหนายสมโอของจังหวัดนครปฐมดำเนิน
ธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริต ดำเนินการในส่ิงท่ีถูกตอง ตรงไปตรงมา จะสงผลใหลูกคาเกิดความพึง
พอใจตอการซ้ือสมโอของจังหวัดนครปฐม หากรานจำหนายสมโอของจังหวัดนครปฐมใหบริการให
ความซ่ือตรง และจริงใจ จะสงผลใหลูกคาพึงพอใจตอคุณภาพการใหบริการของผูจำหนาย และเกิด
ความพึงพอใจโดยรวมตอรานจำหนายสมโอของจังหวัดนครปฐม ทำใหสามารถสรุปผลไดวา หาก
ลูกคาของรานจำหนายสมโอของจังหวัดนครปฐมมีความไวเนื ้อเชื่อใจที่เพิ ่มมากขึ้น จะกอใหเกิด
ความพึงพอใจท่ีเพิ่มมากข้ึน 
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 3. ความพึงพอใจมีอิทธิพลตอการแนะนำบอกตอ อยางมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 ซ่ึง
สอดคลองกับ Ellyawati (2017) ท่ีวา ถาลูกคาเกิดความพึงพอใจตอราคาคุณภาพของสมโอและการ
ใหบริการของผูจำหนายในรานของจังหวัดนครปฐมจะทำใหลูกคากลาวถึงประสบการณท่ีดี และมี
การแนะนำบอกตอใหกับครอบครัว มิตรสหาย เพื่อนรวมงาน หรือบุคคลอื่น ๆ  ใหมาซื้อสมโอใน
จังหวัดนครปฐมและถาลูกคาพึงพอใจตอสมโอของจังหวัดนครปฐม จะสงผลใหลูกคายินดีท่ีจะชวย
แกตางให เมื่อมีคนกลาวถึงรานจำหนายสมโอของจังหวัดนครปฐมในแงลบ ทำใหสามารถสรุปผลได
วา หากลูกคาเกิดความพึงพอใจท่ีเพิ่มมากข้ึน จะสงผลทำใหเกิดการแนะนำบอกตอท่ีเพิ่มมากข้ึน  
และจะเกิดการซ้ือซ้ำเมื่อมีโอกาสเดินทางไปทองเท่ียวจังหวัดนครปฐม  
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
 การวิจัยนี้เปนการการวิจัยเรื ่องการรับรู คุณคา ความเชื ่อมั ่นและความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวที่สงผลตอการแนะนำบอกตอของสมโอในจังหวัดนครปฐม เพื่อศึกษาพฤติกรรม
นักทองเท่ียวในการซ้ือสมโอและ ความไวเนื้อเช่ือใจและความพึงพอใจของนักทองเท่ียว 
 1.1 จากผลการศึกษาจะพบวา การรับรูคุณคามีอิทธิพลตอความไวเนื้อเช่ือใจ ซ่ึงจะเห็น
ไดวาเห็นนักทองเท่ียวไดมีความไวเนื้อเช่ือใจท่ีกลับมาซ้ือสมโอเพราะวาเปนสินคาท่ีรสชาติอรอยและ
ราคาไมแพงจนเกินไป จึงสงผลใหเกิดความพึงพอใจของนักทองเท่ียวท่ีมาซ้ือและมีการกลับมาซ้ือซ้ำ 
ดังนั ้นนักทองเที่ยวสวนใหญที ่กลับมาซื้อซ้ำ ไดมีความชื่นชอบในรสชาติสมโอและเปนผลไมที่ดีมี
ประโยชน 
 1.2 จากผลการศึกษาจะพบวา การรับรูคุณคามีอิทธิพลตอความพึงพอใจ ซ่ึงจะเห็นไดวา
ความพึงพอใจของนักทองเท่ียวถือไดวาเปนเรื่องท่ีสำคัญมากๆสำหรับนักทองเท่ียวท่ีมาซ้ือสมโอใน
จังหวัดนครปฐม  ดังนั้นการสรางความพึงพอใจใหกับนักทองเท่ียวท่ีมาซ้ือสมโอจะเปนอีกทางหนึ่งท่ี
ทำใหมีผู มาซื ้อสมโอเพิ่มมากขึ้นเนื่องดวยจากเปนสินคาที่ดีและมีคุณภาพทำใหผู บริโภคมีความ
เช่ือมั่นและสงผลใหเกิดความพึงพอใจ การกลับมาเท่ียวซ้ำ และการบอกตอไปยังผูอ่ืนได 
 1.3 จากการศกึษาจะพบวา ความไวเนื้อเช่ือใจมีอิทธิพลตอการแนะนำบอกตอ ซ่ึงจะเห็น
ไดวานักทองเท่ียวท่ีมาซ้ือสมโอในจังหวัดนครปฐมสวนใหญเปนลูกคาท่ีมาซ้ือประจำเนื่องจากไดมี
ความไวเนื้อเช่ือใจของผูบริโภค  ดังนั้นจึงทำใหไดมีการแนะนำบอกตอไปยังผูบริโภคคนอ่ืนๆและ
สงผลใหเกิดความพึงพอใจ การกลับมาเท่ียวซ้ำ และการบอกตอไปยังผูอ่ืนได  
 1.4 จากการศึกษาจะพบวา ความไวเนื้อเช่ือใจมีอิทธิพลตอความพึงพอใจ ซ่ึงจะเห็นไดวา
ผูบริโภคไดมีความไวเนื้อเช่ือใจจากการทานสมโอท่ีมีรสชาติท่ีดีจนทำใหผูบริโภคเกิดความพึงพอใจ  
ดังนั ้นจึงทำใหผูบริโภคที่ไดมีความไวเนื ้อเชื ่อใจไดกลับมาซื้อซ้ำและไดความพึงพอใจจากลูกคา
จำนวนเพิ่มมากข้ึนทำใหสมโอในจังหวัดนครปฐมข้ึนช่ือวาเปนสินคาท่ีดีมีคุณภาพ 
 1.5 จากการศึกษาจะพบวา ความพึงพอใจมีอิทธิพลตอการแนะนำบอกตอ ซ่ึงจะเห็นได
วาเมื่อนักทองเท่ียวเกิดความพึงพอใจท่ีมีรสชาติและการบริการของสมโอจึงทำใหนักทองเท่ียวไดมี
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การแนะนำบอกตอไปยังผูท่ีไมเคยมาซ่ึงเปนผลดีตอผูขายท่ีไดมีผูบริโภคเพิ่มมากข้ึนและอีกท้ังยังมีผู
ที ่ไมเคยมาลองชิมมาเพิ่มขึ ้นอีกเรื ่อย ๆ  ดังนั ้นจึงทำใหสมโอในจังหวัดนครปฐมไดมีชื ่อเสียงจน
ปจจุบันนี้ และสงผลใหเกิดความพึงพอใจ การกลับมาเท่ียวซ้ำ และการบอกตอไปยังผูอ่ืนได  
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 เนื ่องจากการวิจัยในครั้งนี ้ ศึกษาเฉพาะในจังหวัดนครปฐมเดียว จึงควรศึกษาใน
จังหวัดอ่ืนๆท่ีมีผลิตภัณฑสมโอเปนตลาดสำคัญเพิ่มเติม เชน สมุทรสงคราม ชัยนาท พิจิตร  
 2.2 ในการศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาเชิงปริมาณ จึงควรมีการศึกษาในเชิงคุณภาพ เชน 
การสัมภาษณเชิงลึกเพื่อใหไดขอมูลท่ีครบถวนมากยิ่งข้ึน 
 2.3 ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบลักษณะเฉพาะของสมโอท่ีปลูกในพื้นท่ี จังหวัดนครปฐม
กับพื้นท่ีอ่ืน เชน ดานพันธสมโอ การบำรุงรักษา การเจริญเติบโต การใหผลผลิตตอไร  รสชาติของ
สมโอ ความนิยมผูบริโภค และราคาขายตอกิโลกรัม เปนตน 
 2.4 ควรมีการวิจัยเกี ่ยวกับการแปรรูปผลิตภัณฑจากสมโอเพื่อเปนสินคาสงขาย 
ตางจังหวัดหรือเปนของฝากสำหรับนักทองเท่ียวท่ีเขาเท่ียวในพื้นท่ีเขตเหนือ อีสานและใตเพื่อเปน
การ ประชาสัมพันธใหนักทองเท่ียวไดรูจักสมโอท่ีปลูกในพื้นท่ีจังหวัดนครปฐม 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค เพื ่อศึกษาองคประกอบและเพื่อสรางกลยุทธการบรหิาร
จัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูงของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ ซ่ึงการวิจัย
เปนแบบผสมผสาน มี 2 ข้ันตอน คือการศึกษาองคประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิสูงของโรงเรียนประถมศึกษา โดยการสังเคราะหองคประกอบและรายการ จากเอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวของ เครื่องมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูลไดแก แบบบันทึกขอมูล และ
แบบสังเคราะหขอมูล และวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา และการสรางกลยุทธการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูงของโรงเรียนประถมศึกษา โดยผูเช่ียวชาญ 12 คน ไดมา
โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูลคือแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเปนไปได มีลักษณะเปนแบบประมาณคา 5 ระดับ ไดคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.8 -
1.00 คาความเชื ่อมั ่นทั้งฉบับเทากับ 0.97 และวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบวา 1. การศึกษาองคประกอบ พบวา มี 5 องคประกอบหลัก 
ไดแก 1) การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน 2) การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียน 3) การ
จัดการเรียนการสอนของครู 4) การเรียนรูและคุณภาพนักเรียน 5) การมีสวนรวมของผูปกครอง
นักเรียน มี 14 องคประกอบยอย และ 50 รายการ 2. การสรางกลยุทธ พบวา มี 5 องคประกอบ
หลัก ไดแก 1) การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน 2) การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียน 3) การ
จัดการเรียนการสอนของครู 4) การเรียนรูและคุณภาพนักเรียน 5) การมีสวนรวมของผูปกครอง
นักเรียน มี 14 องคประกอบยอยและ 50 รายการ  โดยจำแนกกลุมรายการของกลยุทธตามหลักการ
วิเคราะหเชิงระบบ แยกเปน 3 กลุม คือ กลุมปจจัยนำเขา (Inputs: I) จำนวน 10 รายการ กลุม
กระบวนการ (Process : P) จำนวน 32 รายการและกลุ มผลผลิต (Outputs : O)  จำนวน 8 
รายการ โดยผูเช่ียวชาญมีความเห็นวา ในภาพรวมกลยุทธ มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดอยู
ในระดับมากท่ีสุด      
คำสำคัญ (Keywords): กลยุทธ; การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม; ผลสัมฤทธ์ิสูง 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study the elements and to construct 
the strategies management for high achievements in moral school of Primary schools 
in Phetchabun Province. The research methods was mixed method had 2 steps; 
step 1. The study the elements of management for high achievements in moral 
school of Primary schools , Synthesis elements and items of management for high 
achievements in moral school of Primary schools from document, concept, theory 
and research, Data were collected by data record form and Synthesis form, Data were 
analyzed using content synthesis. Step2.To construct the strategies management for 
high achievements in moral school of Primary schools. 12 experts were selected by 
purposive selection. Five-rating scale questionnaire was used as a research instrument 
with item objective congruence between .80 – 1.00 and reliability of .97. Data were 
analyzed using statistics, including mean and standard deviation. The findings of this 
research were as follows; 1.The elements were 5 core elements; 1) the school 2) the 
school administrator 3)  the teacher s 4)  the students and 5)  the parent of student 
with 14  small elements and 50 items.  2.  The construct of strategies were 5 core 
elements; 1) the school 2) the school administrator 3) the teachers 4) the students 
and 5) the parent of student with 14 sub elements and 50 items. Conduct groups of 
the strategies into 3 groups by system analysis principle; Inputs 10 items, process 32 
items and outputs 8 items. 
Keywords: Strategies; Moral School Management; High Achievements 
 
บทนำ (Introduction) 
 โครงการโรงเรียนคุณธรรม เปนการดำเนินงานเพื่อสืบสานพระราชปณิธานเดินตามรอย
เบ้ือง  พระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ตามพระราชประสงค
ของสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 10 โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในฐานะ
หนวยงานรับผิดชอบการจัดการศึกษาไดเรงรัดพัฒนาใหเยาวชนมีความรู ความสามารถ เปนคนดี 
คนเกง และมีความสุข ไดจัดทำโครงการ “โรงเรียนคุณธรรม” เพื่อพัฒนาโรงเรียนในระดับการศึกษา
ข้ันพื้นฐานข้ึน ซ่ึงรูปแบบของโรงเรียนคุณธรรมเปนเรื่องท่ีไมซับซอนและทำไดงาย สามารถเปล่ียน
พฤติกรรมของนักเรียนไดจริง ชวยใหพฤติกรรมไมพึงประสงคลดลง เสริมสรางพฤติกรรมที่พึง
ประสงคเพิม่ข้ึน ถือวาเปนการพัฒนาเยาวชนไดอยางยั่งยืน (มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560) 
 หลักสูตรแกนกลางศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ไดมุงเนนในการพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณลักษณะอันพึงประสงคเพื่อใหสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขในฐานะเปนพลเมืองไทย
และพลเมืองของโลก  คือ ความรักชาติ ศาสน กษัตริย  ความซ่ือสัตย สุจริต  ความมีวินัย ใฝเรียนรู 
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อยูอยางพอเพียง มุ งมั ่นในการทำงาน รักความเปนไทยและมีจิตสาธารณะ (กรมวิชาการ, 2551) 
สอดคลองกับนโยบายโครงการโรงเรียนคุณธรรม ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีมี
กรอบแนวคิด 5 ดาน คือ พอเพียง กตัญู ซ่ือสัตยสุจริต ความรับผิดชอบและอุดมการณคุณธรรม 
ซ่ึงคุณธรรมเหลานี้จะสงเสริมใหนักเรียนเปนคนดี ชวยสรางสรรคสังคมใหมีความสงบสุข (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2560) นอกจากนี้ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ไดวิเคราะหไววา การปลูกฝงและสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหกับเยาวชนเปน
ส่ิงสำคัญและจำเปนตองกระทำเปนอยางยิ่งและทำเปนกระบวนการอยางตอเนื่อง โดยบุคคล กลุม
คนสถาบัน องคกรตางๆ และวัยท่ีตองเนนย้ำเปนอยางยิ่งคือวัยเด็กซ่ึงในการพัฒนาประเทศจะตอง
กระทำท้ังทางดานวัตถุและดานจิตใจไปพรอมๆ กันจึงจะเกิดผลดี การพัฒนาคุณภาพดานจิตใจให
เปนมนุษย ที ่สมบูรณไดจะตองเปนคนที่ม ีคุณธรรมจริยธรรม เพราะเปนรากฐานแหงความ
เจริญรุ งเรืองมั่นคง ความสงบสุขของบุคคลและประเทศชาติ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2553) 
 ในปจจุบันความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีการส่ือสาร ทำใหเด็กและเยาวชนหลงใหล
ไปกับวัฒนธรรม คานิยม ท่ีไมถูกตอง การนำเสนอขาวผานส่ือตางๆ สวนมากมักมุงเนนนำเสนอภาพ
และเหตุการณในดานลบซึ่งสงผลใหเด็กและเยาวชนกลาคิดกลาทำในสิ่งที ่ไมเหมาะสมมากขึ้นใน
ขณะที่เด็กและเยาวชนที่มีความประพฤติดีกลับขาดพื้นที่และโอกาสที่ดีในการไดรับยกยอง การ
สงเสริมใหกำลังใจ ซ่ึงเปนท่ีประจักษชัดเจนแลววาสังคมไทยกำลังเผชิญกับปญหาความเส่ือมถอย
ทางดานคุณธรรม จริยธรรม และขาดคุณลักษณะอันพึงประสงคเปนอยางมาก (ศูนยสงเสริมและ
พัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม, 2552) เด็กและเยาวชน มีคานิยมที่แตกตางไปจากเดิม มีความ
ฝกใฝทางวัตถุมากกวาการพัฒนาดานจิตใจกอใหเกิดพฤติกรรมไมพึงประสงค กาวราว ผิดศีลธรรม 
เห็นผิดเปนชอบ ไมมีระเบียบวินัย ไมอดทนไมใฝเรียนรู  เห็นแกตัว เปนปญหาสังคมที่หนวยงาน
ตางๆ โรงเรียน รวมถึงบุคคลหลายฝายตองรวมมือกันในการแกไขปญหาอยางเรงดวน (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศกึษา, 2554: 19) เพราะในขณะนี้เด็กและเยาวชนไทยขาดการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม คานิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงคที่ยั ่งยืน ซึ ่งสถาบันการศึกษาตองการผลิตและ
พัฒนาใหนักเรียน นักศึกษาเปนคนท่ีมีคุณภาพ มีความสมบูรณท้ังทางรางกายและจิตใจ มีสติปญญา
มีคุณธรรม จริยธรรมมีคานิยมท่ีดีและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ทำใหสามารถอยูรวมกับผู อ่ืนได
อยางสงบสุข (พระคร ูประโชติ  จันทวิมล, 2555) จึงกลาวไดวาปญหาดานคุณธรรม จริยธรรมของ
เยาวชนเปนปญหาท่ีนาเปนหวงโดยเฉพาะการหลงไปกับกระแสสังคมผิดเพี้ยน เนนวัตถุ เนนบริโภค 
ละเลยสิ่งที ่เปนความดี ความจริงและความงดงาม  ทำใหประเทศโดยรวมถอยหลังจึงจำเปนท่ี
เยาวชนคนไทยตองชวยกันสรางความดีใหบานเมือง (เกษม วัฒนชัย, 2560)  
 จากขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ มีโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอน
ระดับประถมศึกษาเขารวมโครงการโรงเรียนคุณธรรม จำนวน 498 แหง จำนวนนักเรียน 63,664 
คน (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ,2563) โดยโรงเรียนทุกแหงมีเปาหมายท่ีจะดำเนินการ
โครงการโรงเรียนคุณธรรม ใหบรรลุผลตามเกณฑการประเมินของสำนักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐานจำนวน 4 มาตรฐาน 7 ตัวบงชี ้ 24 ประเด็นพิจารณา ซึ่งถือวาเปนประเด็น
สำคัญในการเรงรัดพัฒนาใหใหประสบผลสำเร็จและใหการดำเนินโครงการผานการประเมินเปน
โรงเรียนคณุธรรม เปนท่ียอมรับของผูเก่ียวของ ซ่ึงในการดำเนินงานโรงเรียนจำเปนตองมีทิศทางท่ี
ชัดเจนในการพัฒนาท่ีสอดคลองเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนอยางแทจริงโดยเฉพาะโรงเรียนท่ี
เปดสอนระดับประถมศึกษาท่ีเปนผูเรียนในวัยเยาว ควรตองมีแนวทางการปฏิบัติอันจะนำสูการจัด
กิจกรรมที่ปฏิบัติจริงไดอยางเปนรูปธรรม ในการเสริมสรางคุณธรรมผูเรียนตามกรอบแนวคิด
คุณธรรม 5 ประการ ประกอบดวย 1) พอเพียง 2) กตัญู 3) ซ่ือสัตยสุจริต 4) ความรับผิดชอบ 5) 
อุดมการณ ซึ ่งจะทำใหผลการประเมินมาตรฐาน ดานโรงเรียน ดานผูบริหาร ดานครู และดาน
นักเรียนเปนไปเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว  
 คณะผูวิจัย จึงสนใจศึกษาหาแนวทางอันเปนกลยุทธที ่สำคัญในการสงเสริมพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรม  ท่ียังไมสามารถจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาผูเรียนใหประสบผลสำเร็จเปนไปตาม
กรอบแนวคิดและเกณฑการประเมินของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยเมื่อได
กลยุทธและกิจกรรมท่ีเหมาะสมและเปนไปไดในทางปฏิบัติโรงเรียนจะสามารถนำไปประยุกตใชให
สอดคลองกับบริบทของตนได จะชวยใหการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมไดพัฒนาผูเรียนท้ังดาน
รางกาย  จิตใจ และสติปญญา สงผลใหผูเรียนและเยาวชนเติบโตเปนคนดีมีคุณธรรม มองโลกในแงดี 
เปนบุคคลท่ีมีคุณคาของผูอ่ืนและสังคม โดยบุคลากรเหลานี้จะเปนกำลังสำคัญในการพัฒนา ชวยกัน
จรรโลงชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยและอยูรวมกันในสังคมอยางสันติสุขตอไป  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพื ่อศึกษาองคประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมที่มีผลสัมฤทธิ์สูงของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ 
 2. เพื ่อสรางกลยุทธการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมที่มีผลสัมฤทธิ์สูงของโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework Research) 

 
แผนภาพ 1 แสดง 5 องคประกอบหลักของการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูง 

 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 รูปแบบการวิจ ัย การวิจ ัยคร ั ้งน ี ้ เป นการวิจ ัยแบบผสมผสาน (Mixed method 
Research) มี 2  ข้ันตอน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองคประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูง
ของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ  
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง แหลงขอมูลการวิจัย เปนเอกสาร หลักการ ทฤษฎี การ
วิจัย แนวคิดของนักการศึกษาเกี ่ยวกับกลยุทธ การบริหารจัดการที่ผลสัมฤทธ์ิ แนวคิดเกี ่ยวกับ
คุณธรรม การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม 
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 2. เคร่ืองมือการวิจัย เครื่องมือไดแก แบบบันทึกขอมูล ไดแก แบบบันทึกขอมูล แบบ
สังเคราะหขอมูล  
 3. การรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการศึกษา เก็บรวมรวมขอมูลดวยตนเอง  
 4. การวิเคราะหขอมูล ในการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน ื ้อหา (Content 
Analysis) เพื่อหาลักษณะรวม (Common Character) ของเนื้อหาและดำเนินการสังเคราะหเนื้อหา 
(Content Synthesis) เพื่อกำหนดองคประกอยและรายการกลยุทธ 
 ขั้นตอนที่ 2 การสรางกลยุทธการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูงของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง กลุมผูใหขอมูลการวิจัย ไดแก ผูเช่ียวชาญ จำนวน 12 
คน ไดมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง 
 2. เคร่ืองมือการวิจัย  เปนแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได มีลักษณะ
ของแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) โดยผานการหาคาดัชนีความสอดคลอง 
(Index of item Objective Congruence : IOC) จากผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ่งไดคาความ
สอดคลองท้ังฉบับอยูระหวาง 0.8-1.00  หาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยผานการทดลองใช 
(Try Out) และไดคาความเช่ือมั่นท้ังฉบับเทากับรอยละ 97 มีลักษณะเปนแบบประมาณคา 5 ระดับ 
ไดคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.8 -1.00 คาความเช่ือมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.97 และวิเคราะห
ขอมูลโดยการวิเคราะหคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 3. การรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการศึกษา เก็บรวมรวมขอมูลดวยตนเอง  
 4. การวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหขอมูลการวิจัย ซ่ึงมีผลการวิจัยดังนี้ 
 1.  ผลการศึกษาองคประกอบของการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูงของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ พบวา มี 5 องคประกอบหลัก ประกอบดวย 1) การจัด
สภาพแวดลอมในโรงเรียน 2) การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียน 3) การจัดการเรียนการสอน
ของครู 4)  การเรียนรู และคุณภาพนักเรียน 5) การมีสวนรวมของผู ปกครองนักเร ียน มี 14 
องคประกอบยอยและ 50 รายการ โดยแสดงดังภาพ 
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แผนภาพ 2 แสดง 5 องคประกอบหลักของการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูง 
 

 2.  ผลการสรางกลยุทธการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูงของโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ พบวา ม ี 5 องค ประกอบหลัก ประกอบดวย 1) การจัด
สภาพแวดลอมในโรงเรียน 2) การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียน 3) การจัดการเรียนการสอน
ของครู 4) การเรียนรู และค ุณภาพนักเรียน 5) การมีสวนรวมของผู ปกครองนักเรียน มี 14 
องคประกอบยอยและ 50 รายการ จำแนกกลุมรายการของกลยุทธตามหลักการวิเคราะหเชิงระบบ 
แยกเปน 3 กลุม คือกลุมปจจัยนำเขา (Inputs: I) จำนวน 10 รายการ กลุมกระบวนการ (Process : 
P) จำนวน 32 รายการและกลุมผลผลิต (Outputs : O)  จำนวน 8 รายการ ซึ ่งผู เชี ่ยวชาญมี
ความเห็นวา ในภาพรวมมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดอยู ในระดับมากที่สุด โดยแสดงดัง
ภาพ 
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แผนภาพ 3 แสดงกลยุทธของการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูง 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
  ผูวิจัยดำเนินการอภิปรายผลเฉพาะสวนท่ีสำคัญเทานั้น ซ่ึงจากผลการวิจัยพบวา 
 1.  ผลการศึกษาองคประกอบของการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมที่มีผลสัมฤทธ์ิ
สูงของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ พบวา มีจำนวน 5 องคประกอบหลักคือ 1) การ
จัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน 2) การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียน 3) การจัดการเรียนการ
สอนของครู 4)  การเรียนรู และคุณภาพนักเรียน 5) การมีสวนรวมของผูปกครองนักเรียน ซ่ึง
สอดคลองกับกรอบความคิดการวิจัยและแสดงใหเห็นวา องคประกอบในการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณธรรมที่มีผลสัมฤทธิ์ ที ่สังเคราะหไดจากแนวคิดของนักวิชาการ นักการศึกษา ตลอดจน
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ผลการวิจัยทางดานการศึกษา เปนแนวคิดที่สอดรับกับความตองการในการกำหนดทิศทางเพื่อ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคุณภาพนักเรียน อันเปนความประสงคของผูบริหารโรงเรียนท่ี
ตองการพัฒนาครูและบุคลากร นักเรียน และโรงเรียนใหเปนโรงเรียนคุณธรรมตนแบบ ซ่ึงจะสงผล
ใหบุคคลมีความสุขในการดำรงชีวิตอยางยั่งยืน สอดคลองกับ กระทรวงศกึษาธิการ (2561) ไดกลาว
ไววา ในการเสริมสรางคุณธรรมของผูบริหาร ครู และนักเรียน ตลอดจนความรวมมือกับชุมชนตาม
นโยบายโรงเรียนคุณธรรมถือเปนเสนหของโครงการนี้ เพราะท่ีผานมามีโรงเรียน กวา 200 แหง ได
นำรูปแบบโรงเรียนคุณธรรมไปใชและประสบความสำเร็จ ซึ ่งนอกจากจะทำใหคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักเรียนดีข้ึนแลว ยังทำใหผลการเรียนดีข้ึนอีกดวย โดยสังเกตไดจากผลการจัดอันดับ
คะแนนการสอบระดับชาติที ่ดขีึ้น และจำนวนนักเรียนที่สามารถเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา
ไดมากข้ึน ท่ีสำคัญสงผลใหนักเรียนเปนคนมีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงคและมีความสุขในการดำรงชีวิตเพิ่มข้ึน สอดคลองกับศูนยโรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิ
รคุณ (2560) ไดกลาวไววา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 กำหนดเปาหมาย
ประชากรวัยเรียน มีกิจกรรมปฏิบัติตนท่ีสะทอนการมีคุณธรรมจริยธรรมโดยกำหนดแนวทางการ
พัฒนาในการปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ มีวินัย จิต
สาธารณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ดังนี้ 1) สงเสริมการเล้ียงดูในครอบครัวท่ีเนนการฝกเด็กให
รูจักพึ่งพาตนเอง มีความซ่ือสัตย มีวินัย มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบในรูปแบบ
กิจวัตรประจำวัน ใหพอแมผูปกครองเปนแบบอยาง 2) สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท้ัง
ในและนอกหองเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ความมีวิจัย จิตสาธารณะ รวมทั้งสราง
สภาพแวดลอมภายในและนอกโรงเรียน 3) ปรับวิธีการเผยแผหลักศาสนาใหมุงช้ีแนะแนวทางการ
ดำเนินชีวิตตามหลักธรรมคำสอนท่ีเขาใจงายและปฏิบัติไดจริง4) เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน
ในการมีสวนรวมจัดกิจกรรมสาธารณประโยชน 5) จัดสื ่อการสรางสรรคในการปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรมและคานิยมอันดีงาม 6) นำวัฒนธรรมที่ดีงามที่พึงประสงคไปประยุกตใชในการทำงาน 
สอดคลองกับ ไพศาล  มั ่นนอก และไพฑูรย  สิลารัตน (2557)  ไดทำการวิจัย เรื ่องการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของนักเรียนโรงเรียนวิเศษชัยชาญวิทยาคม พบวา การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนของนักเรียนโรงเรียนวิเศษชัยชาญวิทยาคมโดยใชกลยุทธ 5 กลยุทธ คือ 1) กล
ยุทธการเขาคายคุณธรรม 2) กลยุทธการสอนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 3) กลยุทธวันพุธพบพระ
ละกิเลส 4) กลยุทธสงเสริมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในชีว ิตประจำวัน 5) กลยุทธศ ูนย
พัฒนาการเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมี 6 กิจกรรมยอย คือ 1)  กิจกรรมการปลูก
มะนาว 2) กิจกรรมการปลูกผักพื้นบาน 3)  กิจกรรมการเลี ้ยงปลา 4)  กิจกรรมการเลี ้ยงกบ 5) 
กิจกรรมการเพาะเห็ดภูฏาน 6)  กิจกรรมการทำนาขาวหอมนิล ผลการปฏิบัติการพบวา นักเรียนมี
คุณธรรมจริยธรรมโดยภาพรวมคาเฉล่ียมากท่ีสุด แสดงใหเห็นวาการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแก
นักเรียนโดยการจัดกิจกรรมเสริมและการพัฒนาแบบมีสวนรวมทำใหนักเรียนมีการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมท่ีดีข้ึน และสอดคลองกับ เสนห  คำปน และ วลัยพร  ศิริภิรมย (2558) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง
การดำเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ศูนยโรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ สำนักงาน
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ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ของโรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม จังหวัดลพบุรี ผลการจัดลำดับความ
ตองการจำเปนในการดำเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ พบวา ดานการประเมินผล
โครงการและการพัฒนาอยางตอเนื่อง มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงท่ีสุด รองลงมาคือดานการ
ดำเนินงานโครงการ สวนดานการเตรียมการดำเนินงานโครงการ เปนดานท่ีมีคาดัชนีความตองการ
จำเปนต่ำที่สุดเมื ่อพิจารณาเปนรายดาน มีรายละเอียดดังนี้ 1) ดานการเตรียมการดำเนินงาน
โครงการในการพิจารณาภาพรวม พบวาสภาพปจจุบันในดานการเตรียมการดำเนินงานโครงการอยู
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา โรงเรียนไดมีการประชุมช้ีแจงทำความเขาใจเก่ียวกับการ
ดำเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ เพื่อใหบุคลากรทุกคนท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจ
และมีจุดมุงหมายในการดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกันเปนขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด สวนสภาพท่ีพึง
ประสงคในการเตรียมการดำเนินงานโครงการในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา 
โรงเรียนไดมีการจัดหาเอกสาร แหลงขอมูลตางๆ เก่ียวกับการดำเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรมฯ เพื่อเปนขอมูลในการกำหนดแนวคิดในการดำเนินงานเปนขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 2) ดาน
การดำเนินงานโครงการในการพิจารณาภาพรวม พบวาสภาพปจจุบันในดานการดำเนินงานโครงการ
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวาโรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการจัด
กิจกรรมสงเสริมคุณธรรมใหกับนักเรียนเปนขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด สวนสภาพท่ีพึงประสงคในการด 
าเนินงานโครงการในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม
การเรียนรูแบบบูรณาการขามกลุมสาระการเรียนรูเพื่อสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมเปนขอท่ีมีคาเฉล่ีย
สูงท่ีสุด 3) ดานการประเมินผลโครงการและการพัฒนาอยางตอเนื่องในการพิจารณาภาพรวม พบวา
สภาพปจจุบันในดานการประเมินผลโครงการและการพัฒนาอยางตอเนื ่องอยูในระดับปานกลาง 
เมื ่อพิจารณารายขอพบวา โรงเรียนไดกำหนดใหมีการประเมินผลในระหวางการดำเนินโครงการ
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ เพื่อนำมาปรับปรุงโครงการอยางตอเนื่องเปนขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 
สภาพที่พึงประสงคดานการประเมินผลโครงการและการพัฒนาอยางตอเนื ่อง ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา โรงเรียนไดกำหนดใหมีการประเมินผลกิจกรรม/โครงการ เมื่อ
เสร็จส้ินการดำเนินงานเปนขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด  
 2.  ผลการสรางกลยุทธการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมที่มีผลสัมฤทธิ์สูงของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ พบวา มี 5 องคประกอบหลัก ประกอบดวย 1) การจัด
สภาพแวดลอมในโรงเรียน 2) การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียน 3) การจัดการเรียนการสอน
ของครู 4) การเรียนรู และคุณภาพนักเรียน 5) การมีสวนรวมของผูปกครองนักเรียน รวม 14 
องคประกอบยอยและ 50 รายการ โดยจำแนกกลุมรายการของกลยุทธตามหลักการวิเคราะหเชิง
ระบบ แยกเปน 3 กลุม คือกลุมปจจัยนำเขา (Inputs: I) จำนวน 10 รายการ กลุมกระบวนการ 
(Process : P) จำนวน 32 รายการและกลุ มผลผลิต (Outputs : O)  จำนวน 8 รายการ ซ่ึง
ผู เชี ่ยวชาญมีความเห็นวา ในภาพรวมมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการสรางกลยุทธไดศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของท่ีเปน
แหลงขอมูลจากแนวคิดการพัฒนาโรงเรียนที่ เปนแนวคิดสมัยใหมที ่ไดรับการยอมร ับจากนัก
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การศึกษาอยางกวางขวางและมีความหลากหลาย รวมถึงการเนนใหสอดคลองกับวิถีชีวิตและ
คำนึงถึงบริบทของผูบริหาร ครู นักเรียน และสภาพท่ัวไปของโรงเรียนอยางแทจริง  นอกจากนั้น ยัง
มีการดำเนินการสังเคราะหกลยุทธขึ ้นอยางเปนระบบและได นำแนวคิดแบบวิเคราะหระบบ 
(systems analysis)  มากำหนดรายการปฏิบัติ ซ่ึงชวยใหผูปฏิบัติงานจริงเกิดความสะดวกในการ
ดำเนินการบูรณาการทำใหมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลในระดับสูงหากนำกลยุทธไปใช 
ผูเช่ียวชาญจึงมีความคิดเห็นวา มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดระดับมากท่ีสุด  สอดคลองกับ 
พิริยะ ผลพิรุฬห (2552) ไดกลาวไววา กลยุทธที ่มีระบบการสรางหรือพัฒนาเปนอยางดีจะสงผล 
ดังนี้ 1) กลยุทธจะชวยใหผูบริหารตื่นตัวตอการเปลี่ยนแปลง 2) กลยุทธจะทำใหมีทิศทางในการ
ดำเนินงานองคกรท่ีชัดเจน 3) กลยุทธจะทำใหองคกรสามารถสรางผลตอบแทนท่ีเหนือกวาคูแขงขัน
ได 4) กลยุทธจะยกระดับองคกรใหสามารถบรรลุประสิทธิภาพและการมีประสิทธิผล 5) กลยุทธจะ
ชวยใหผูบริหารมีการทำงานลักษณะ เชิงรุกคือสามารถคาดการณเหตุการณตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนหรือ
เปนฝายรุกมากกวาท่ีจะเปนฝายรับและสอดคลองกับ ฮินคู (Hrincu. 1992) ไดทำการวิจัย เรื่อง 
มโนทัศนของประสิทธิผลองคกรโดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางความชัดเจนดานมโนทัศนประสิทธิผล
องคกร ผลการวิจัย พบวา รูปแบบประสิทธิผลองคกรท่ีพบในวรรณกรรม คือ รูปแบบการจัดการ
ทรัพยากรท้ังระบบ (a system resource model)  ซ่ึงเปนรูปแบบการจัดการทรัพยากรท้ังระบบ
และเปนรูปแบบท่ีวัดประสิทธิผลจากความสามารถขององคกรในการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู
จำกัด การที่จะตัดสินวาองคกรนั้นๆ มีประสิทธิผลก็ตอเมื ่อองคกรนั้นอยูรอดและมีการเติบโต 
ผลการวิจัยจึงปรากฏเชนนี้  
 
องคความรูที่ไดจากการวิจัย (Body of Knowledge) 
 จากการศึกษาครั้งนี้ไดเกิดองคความรูใหมในการการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิสูงของโรงเรียนประถมศึกษาทีจะนำไปสูความสำเร็จในการปฏิบัติการ สรุปดังแผนภาพ 4 
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                             แผนภาพ 4 แสดงองคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะทัว่ไป  
 1.1  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสามารถใชกลยุทธการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม
ที่มีผลสัมฤทธิ์ สำหรับโรงเรียนประถมศึกษานี้ เปนเครื ่องมือและเปนกลไกในการตรวจสอบ
ประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนคุณธรรมอยางเปนระบบอยางตอเนื่องและใชเปนกรอบ
แนวทางในการสังเคราะหผลงานของโรงเรียนในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม ใหบรรลุผล
สำเร็จและมีผลสัมฤทธ์ิตอไป 
 1.2  ผูบริหารโรงเรียนสามารถนำกลยุทธฯ นี้ ไปประยุกตใชในการบริหารงานโรงเรียนได 
โดยอาจใหครูและบุคลากรมีสวนรวมในการสังเคราะหรายละเอียดของกลยุทธยอย รายการแลว
พัฒนากิจกรรมท่ีโรงเรียนตองปฏิบัติเพิ่มเติมในการเสริมจุดเดน พัฒนาจุดดอยของงาน จะชวยให
การปฏิบัติของบุคลากรและผูมีสวนเก่ียวของมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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 1.3 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืนๆ ท่ีมีบริบทใกลเคียงกันและคณะกรรมการโรงเรียน
หรือชุมชนสามารถประยุกตใชกลยุทธฯ นี้ ในการสนับสนุนชวยเหลือ ใหขอเสนอแนะ เปนท่ีปรึกษา
ในการพัฒนาโรงเรียนที่เกี ่ยวของตามบทบาทหนาที่ของแตละฝายได ซึ ่งจะชวยสงผลใหการ
บริหารงานของโรงเรียนเกิดประสิทธิผลไดอีกทางหนึ่ง 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 กลยุทธการบร ิหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมที ่ม ีผลสัมฤทธิ ์ สำหร ับโรงเรียน
ประถมศึกษามีกลยุทธหลัก 5 กลยุทธ มี 14 องคประกอบยอยและ 50 รายการในการวิจัยครั้งตอไป
ควรศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
วามีปจจัยอะไรบางท่ีจะสงผลตอการเตรียมพรอม การพัฒนาตามเกณฑกาวหนาของมาตรฐาน ตัว
บงชี ้ และประเด็นพิจารณา เพื่อใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาโรงเรียนใหบรรลุ สู ผลสัมฤทธิ์ใน
ระดับสูงยิ่งข้ึน 
 2.2 การวิจัยกลยุทธการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ สำหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาครั้งนี้ ดำเนินการเพียงในระดับประถมศึกษาเทานั้น การวิจัยครั้งตอไปควรไดทำการ
วิจัยเชิงบูรณากลยุทธการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมที่มีผลสัมฤทธ์ิสำหรับโรงเรียนที่จัดการ
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บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของ
หัวหนาสำนักงานในคณะ หนวยงานในมหาวิทยาลัยนครพนม ประกอบดวย ดานรางกาย ดาน
อารมณ ดานสังคม และดานสติปญญา จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน กลุมตัวอยางเปนบุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงรักษาการหัวหนา
สำนักงานในคณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม จำนวน 18 คน เครื่องมือท่ีใช คือ
แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาแจกแจงความถ่ี คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบคาที และคาเอฟ ทดสอบความแตกตางดวยวิธีของเชฟเฟ ผลการวิจัย พบวา 
หัวหนาสำนักงานมีความตองการพัฒนาตนเองโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา มีความตองการพัฒนาตนเอง อยูในระดับมากทุกดาน เรียงคาเฉล่ียจากมากไป
หานอย คือดานสติปญญา รองลงมา คือดานสังคม ดานรางกาย และดานอารมณ ตามลำดับ การ
เปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเอง จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน พบวา มีความตองการพัฒนาตนเองโดยรวมและเปนรายดานไมแตกตางกัน อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
คำสำคัญ (Keywords): ความตองการ; การพัฒนาตนเอง; หัวหนาสำนักงาน 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study and to compare the needs 
for self development of the personnel: the head of the office of each faculty, 
agencies under the Nakhon Phanom University. The study consists of physical, 
emotional, social and intellectual aspects classified by gender, educational 
background and work experience. The samples were 18 personnel. The instrument 
was questionnaires. The data were statistically analyzed by percentage, mean, 
standard deviation, t-test and F-test and if differences were found, the differences 
in pair were later analyzed by Scheffe’s Method. The results were as follows: The 
head of the office of each faculty, agencies under the Nakhon Phanom University. 
Rated their needs for self development in overall and each aspect at a high level. 
There were no significant differences in the needs of self development between 
male and female staffs in overall and each aspect. There were no significant 
differences in the needs of self development between the staffs with difference 
educational background in overall and each aspect.  There were no significant 
differences in the needs of self development between the staffs with difference 
work experience in overall and each aspect statistically significant at the 0.05 level. 
Keywords: Needs; Personal Development; Head of the office 
 
บทนำ (Introduction) 
 การบริหารงานของแตละหนวยงานในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐนั้น ตองอาศัยปจจัยหลาย
อยางท่ีจะเปนตัวขับเคล่ือนใหนำไปสูวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายในการดำเนินงานของ
หนวยงานนั้นๆ ทรัพยากรบุคคลถือไดวาเปนปจจัยหลักในการเปนตัวขับเคล่ือนท่ีจะมุงใหเกิดผล
สำเร็จ และมีประสิทธิภาพตามภารกิจดานตางๆ ของหนวยงาน ในการดำเนินงานเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีตั้งไวนั้น บุคลากรทุกฝายในหนวยงานควรใหความรวมมือในการปฏิบัติงานและเห็น
วาเปนหนาท่ีท่ีทุกคนพึงกระทำ หากเปนเชนนี้แลว จะทำใหการดำเนินงานประสบผลสำเร็จ มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล หนวยงานสามารถดำเนินการตามภารกิจท่ีวางไวสำเร็จตาม
วัตถุประสงคท่ีตั้งไว การบริหารเปนกระบวนการนำไปสูความสำเร็จตามเปาหมายขององคกรโดย
อาศัยการวางแผนการจัดองคกรการควบคุม ซ่ึงโดยปกติองคกรจะประกอบดวยกำลังคนโครงสราง
และระบบงานจะเห็นวาคนเปนสวนหนึ่งซ่ึงทำงานอยูในองคกรและเปนปจจัยท่ีผลักดันใหผลงาน
เปนไปในทางใดทางหนึ่งไดเสมอ หนวยงานทุกหนวยงานไมวาจะเปนหนวยงานของภาครัฐหรือ
หนวยงานของภาคเอกชนสวนประกอบท่ีสำคัญท่ีสุดของหนวยงานก็คือ “คน” ท่ีปฏิบัติงานอยูในแต
ละหนวยงาน ปจจัยสำคัญ ท่ีสุดท่ีสงผลตอความสำเร็จขององคกรท้ังในเชิงประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผล การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีศักยภาพท่ีพรอมจะปฏิบัติงานอยูเสมอ จึงเปนส่ิงจำเปน
อยางหลีกเล่ียงไมได (โชติชวัล ฟูกิจกาญจน, 2549) 
 มหาวิทยาลัยนครพนมเปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจัดตั้งข้ึนโดยใชหลักการแหงการ
หลอมรวมสถาบันการศึกษาท่ีมีอยูแลวในจังหวัดนครพนม ทำใหเกิดการใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิด
ประโยชนสูงสุด และนอกจากนี้ยังเปนการเปดโอกาสแกประชาชนในจังหวัดใหไดศึกษาตอใน
ระดับอุดมศึกษาเพิ่มข้ึน รวมท้ังเปนจุดเช่ือมโยงกับประเทศเพื่อนบานในกลุมประเทศอินโดจีนท้ัง
ทางเศรษฐกิจและสังคม ดวยการกอตั้งท่ีเกิดจากการหลอมรวมสถาบันการศึกษาท่ีหลากหลาย 
มหาวิทยาลัยจึงมีภารกิจในการจัดการศึกษาท้ังในระดับอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา ภายใตกรอบ
แนวคิดของการจัดการศกึษา ท่ีมีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา โดยส่ิง
ตางๆ เหลานี้จะไมสามารถเกิดข้ึนหรือประสบผลสำเร็จหากขาดบุคลากรหรือผูท่ีจะมาขับเคล่ือน
หรือดำเนินการ ในทางปฏิบัติผูบริหารระดับสูงขององคกรจะเปนผูกำหนดวิสัยทัศน นโยบายในการ
ดำเนินงานขององคกร และมีทรัพยากรบุคคลเปนผูรวมขับเคล่ือน ผูบริหารระดับสูงอาจมีการ
เปล่ียนแปลงตามวาระ แตจะมีตำแหนงหัวหนาสำนักงานท่ีจะอยูในองคกรตลอดและเปนผูท่ีตอง
เช่ือมโยงการทำงานระหวางผูบริหารชุดเดิมและชุดใหมหากมีการเปล่ียนแปลงการดำรงตำแหนงของ
ผูบริหารระดับสูง นั้นหมายความวาไมวาผูบริหารชุดใดจะดำรงตำแหนง หัวหนาสำนักงานก็จะตอง
ปฏิบัติงานในตำแหนงนั้นเพื่อตอบสนองนโยบายของผูบริหารระดับสูงควบคูไปกับการจัดการองคกร
เพื่อผลักดันใหการดำเนินงานในองคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จะเห็นไดวา
ผูท่ีปฏิบัติงานในตำแหนงนี้จะตองเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถในระดับหนึ่ง ถึงจะไดรับการแตงตั้ง
หรือถูกยอมรับจากบุคลากรในองคกรนั้นๆ ปจจุบันมหาวิทยาลัยนครพนม ยังไมมีผูดำรงตำแหนงใน
ตำแหนงหัวหนาสำนักงานในแตละหนวยงานเนื่องจากตามคณุสมบัติของหัวหนาสำนักงานยังไมมีผูมี
คุณสมบัตินั้น จึงมีแคการแตงตั้งใหบุคคลปฏิบัติหนาท่ีรักษาการหัวหนาสำนักงาน ซ่ึงผูปฏิบัติงานใน
ตำแหนงนี้มาจากการท่ีผูบริหารสูงสุดของหนวยงานเปนผูเสนอช่ือใหอธิการบดีลงนามแตงตั้งใน
คำส่ัง ซ่ึงหลักเกณฑในการคัดเลือกในแตละหนวยงานอาจพิจารณามาจากหลากหลายคุณสมบัติ ซ่ึง
อาจมีความคลายคลึงกัน หรืออาจมีการพิจารณาเพิ่มเติมนอกเหนือจากความรูความสามารถ 
ประสบการณ ซ่ึงปจจุบันมีบุคลากรท่ีดำรงตำแหนงรักษาการหัวหนาสำนักงาน ในคณะและ
หนวยงานภายใน มหาวิทยาลัยนครพนมท้ังส้ินจำนวน 18 คน โดยบุคลากรเหลานี้มีตำแหนงแรก
บรรจุท่ีแตกตางกันออกไป และมีอายุงาน และประสบการณการทำงานท่ีแตกตางกันออกไป จาก
ความหลากหลายนี้อาจทำใหเกิดเปนประเด็นปญหาในการดำเนินงานในเรื่องของประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ซ่ึงเปนท่ีทราบกันดีวาการพัฒนาองคกรในภาพรวม ถาบุคลากรไมได
รับการพัฒนาเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ใหทันกับการเปล่ียนแปลงในยุค 4.0 
แลวนั้น จะนำมาซ่ึงการขับเคล่ือนองคกรท่ีไมมีประสิทธิภาพเชนกัน และในการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรควรคำนึงถึงความตองการของตัวผูรับการพัฒนาเปนส่ิงสำคัญ เพราะการไดรับประโยชน
จากการพัฒนาบุคลากรนัน้ บุคลากรจะตองสามารถนำไปใชในการปฏิบัติงาน และเพิ่มพูนความรู
ความสามารถไดอยางแทจริงเนื่องจากบุคลากรเปนสวนสำคัญท่ีจะผลักดันใหองคการบรรลุ
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เปาหมาย ตามวิสัยทัศน และพันธกิจ ท่ีกำหนดไว ดังนั้น จึงมีความจำเปนอยางยิ่งในการพัฒนา
บุคลากรใหมีทักษะ ความรู ความสามารถและทัศนคติท่ีดีในการทำงาน อันจะนำไปสูการเปน
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีศักยภาพและคุณภาพ การบริหารงานบุคคลจึงเปนท้ังศาสตรและศิลปในการ
บริหารงานบุคคลของหัวหนางาน เพื่อใหเปนบุคคลท่ีเกง และดีท่ีองคกรควรมี (ธำรงศักดิ์ คงคา
สวัสดิ์, 2553) 
 จากความสำคัญดังกลาว ผูวิจัยเห็นวาการมีทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ การ
บริหารจัดการท่ีดีในองคการจะเกิดข้ึนไดตองมาจากบุคลากรในองคกรเปนสำคัญ ท้ังนี้เพราะ
ประสิทธิภาพของบุคลากรในองคกรมีผลโดยตรงตอความสำเร็จของหนวยงาน ขีดความสามารถของ
องคกรโดยรวมจะมีมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับขีดความสามารถของบุคลากรท่ีจะสามารถผลักดันให
เกิดความสำเร็จในองคกร ฉะนั้นหลักการบริหารท่ีถือวาสำคัญท่ีสุดท่ีทุกองคกรตองใหความสนใจ
เปนลำดับแรกคือ การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรนั้นเอง การพัฒนาบุคลากรเปนแนวทาง
หนึ่งของกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซ่ึงมีสวนชวยในการดำเนินงานของแตละหนวยงานใน
องคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพลดความขัดแยงระหวางหนวยงานกับองคกร ชวยสรางความ
พรอมในการดำเนินงานของหนวยงาน (อนิวัช แกวจำนงค, 2552) ตำแหนงหัวหนาสำนักงาน ถือได
เปนทรัพยากรท่ีมีความสำคัญ เพราะจะชวยในการผลักดันกลไกการทำงานตางๆ ของหนวยงานให
ประสบผลสำเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาหัวหนาสำนักงานในคณะ ใหมีความรู  
ความสามารถ มีการพัฒนาตนเองเพื่อความกาวหนา เปนผูมีประสิทธิภาพซ่ึงในการพัฒนาบุคลากร
นั้นตองใชองคประกอบในหลายๆ ดาน ในการพัฒนาความกาวหนาและตองใหสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากรในการท่ีจะใหบุคลากรเหลานั้นเล็งเห็นคุณคาและความจำเปน เกิดแรงจูงใจ มี
ความกระตือรือรนท่ีจะเปล่ียนแปลงตนเองไปในทางท่ีดีข้ึน เพื่อใหการพัฒนาเปนไปได และตรงตาม
ความตองการของบุคลากรสายสนับสนุน ตำแหนงหัวหนาสำนักงาน จึงเห็นวาควรมีการศึกษาความ
ตองการในการพัฒนาตนเองของหัวหนาสำนักงานในแตละคณะ หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย
นครพนม เพื่อนำผลการวิจัยไปเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
ตำแหนงหัวหนาสำนักงานใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ใหเปนผูมีความรู ความสามารถ มี
ความพรอม มีทักษะความเปนมืออาชีพ รวมถึงความกาวหนาในสายงานของผูปฏิบัติงาน สรางขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติงาน และมีความสำคัญตอการพัฒนามหาวิทยาลัยนครพนมใหกาวหนา
ยิ่งข้ึนไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาความตองการในการพัฒนาตนเองของหัวหนาสำนักงานภายในคณะ 
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม ประกอบดวย ดานรางกาย ดานอารมณ ดานสังคม และ
ดานสติปญญา  



ห น้ า  |  221  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 7  เดือนกรกฎาคม 2565 
 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของหัวหนาสำนักงานภายในคณะ 
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก บุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติหนา ท่ีในตำแหนง
รักษาการหัวหนาสำนักงานภายในคณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม จำนวน 18 คน 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก บุคลากรสายสนับสนุนท้ังหมด จำนวน 18 คน 
 2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือแบบสอบถาม (Questionnaires) ซ่ึงผูวิจัยได
สรางข้ึนจากการศึกษาเอกสาร หนังสือ ตำรา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ นำมาเปน
แนวทางจัดทำแบบสอบถาม โดยแบงรายละเอียดแบบสอบถามออกเปน 2 ตอน ดังนี้ คือ ตอนที่ 1 
เปนคำถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณในการปฏิบัติงาน ตอนที่  2 เปนคำถามเก่ียวกับความตองการพัฒนาตนเองของ
บุคลากรสายสนับสนุน โดยผูวิจัยใชเกณฑการสรางแบบสอบถามใน 4 ดาน ประกอบดวย ดาน
รางกาย ดานอารมณ ดานสังคม และดานสติปญญา  
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยใชเกณฑการใหคะแนนความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุน
ปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงรักษาการหัวหนาสำนักงานภายในคณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย
นครพนม เปนมาตราสวนประมาณคาของลิเคิรท (Likert’s rating scale) (ธานินทร ศิลปจารุ, 
2555 : 74) โดยเกณฑการใหคะแนนแบงออกเปน 5 ระดับ ดังนี ้
 ระดับคะแนน    ความหมาย 
  5             ระดับความตองการมากท่ีสุด 
  4     ระดับความตองการมาก  
  3     ระดับความตองการปานกลาง  
  2     ระดับความตองการนอย 
  1     ระดับความตองการนอยท่ีสุด 
 การหาคาเฉล่ียของคำตอบรายขอ เพื่อทราบความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรสาย
สนับสนุนปฏิบัติหนา ท่ีในตำแหนงรักษาการหัวหนาสำนักงานภายในคณะ หนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยนครพนม โดยเทียบคาเฉล่ียกับเกณฑการประเมินความเห็นตามวิธีการของลิเคิรท 
(Likert) โดยแบงออกตามคาคะแนนเฉล่ียท่ีได ดังนี้ (ธานินทร ศิลปจารุ, 2555)  
 คะแนนเฉลี่ย             ความหมาย 
 4.50-5.00    มีระดับความตองการมากท่ีสุด 
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 3.50-4.49    มีระดับความตองการมาก 
 2.50-3.49    มีระดับความตองการปานกลาง 
 1.50-2.49    มีระดับความตองการนอย 
 1.00-1.49    มีระดับความตองการนอยท่ีสุด 
 4. การวิเคราะหขอมูล 
 เม่ือไดรับขอมูลจากกลุมตัวอยางแลวจะทำการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของ
แบบสอบถามกอนนำไปลงรหัส จากนั้นทำการบันทึกขอมูล และนำขอมูลไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติ
ดวยคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร เพื่อวิเคราะหหาคาความถ่ี (Frequency) คารอยละ 

(Percentage) คาเฉล่ียประชากร (μ) คาเบ่ียงเบนมาตรฐานประชากร (σ) เพื่ออธิบายขอมูลท่ัวไป

ของกลุมตัวอยาง และพรรณนาเชิงเนื้อหาของขอมลูท่ัวไป โดยใชคาเฉล่ียประชากร (μ) และใชการ
ทดสอบ t-test (Independent Sample) และ F-test (One way ANOWA) เมื่อพบความแตกตาง
ไดทำการทดสอบดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s Method)   
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติ
หนาท่ีในตำแหนงรักษาการหัวหนาสำนักงานภายในคณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม  
 
ตารางที่ 1 คาเฉล่ีย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรสาย
สนับสนุนปฏิบัติหนา ท่ีในตำแหนงรักษาการหัวหนาสำนักงานภายในคณะ หนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยนครพนม โดยรวมและรายดาน 
การศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากร

สายสนับสนุนปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงรักษาการ

หัวหนาสำนักงานภายในคณะ หนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยนครพนม 

ระดับความตองการ 

คาเฉลี่ย  

(μ) 

 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (σ) 

แปลผล 

ดานรางกาย 

ดานอารมณ 

ดานสังคม 

ดานสติปญญา 

3.95 

3.74 

4.24 

4.31 

0.75 

0.72 

0.57 

0.59 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

โดยรวม 4.06 0.56 มาก 

 จากตารางท่ี 1 พบวา ความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติหนาท่ี

ในตำแหนงรักษาการหัวหนาสำนักงานภายในคณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม โดยรวม
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และรายดาน อยูในระดับมาก (μ = 4.06) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความตองการพัฒนา

ตนเองของบุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงรักษาการหัวหนาสำนักงานภายในคณะ 

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม อยูในระดับมากทุกดาน เรียงคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 

คือดานสติปญญา (μ = 4.31) รองลงมา คือดานสังคม (μ = 4.24) ดานรางกาย (μ = 3.95) และ

ดานอารมณ (μ = 3.74) ตามลำดับ 

 ความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงรักษาการ

หัวหนาสำนักงานภายในคณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม ผลการวิจัย พบวา ความ

ตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงรักษาการหัวหนาสำนักงาน

ภายในคณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม โดยรวมบุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนงรักษาการหัวหนาสำนักงานภายในคณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม อยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงความตองการของบุคลากรสายสนับสนุนจากคาเฉล่ียมาก

ไปหานอย ดังนี้ 

 ดานสติปญญา ผลการวิจัย พบวา ความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุน

ปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงรักษาการหัวหนาสำนักงานภายในคณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย

นครพนม โดยรวมอยูในระดับมาก (μ = 4.31) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา บุคลากรสาย

สนับสนุนปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงรักษาการหัวหนาสำนักงานภายในคณะตองการไปศึกษาดูงานกับ

หนวยงานภายนอกท่ีตรงกับลักษณะงานท่ีตนปฏิบัติอยูในปจจุบัน (μ = 4.50) รองลงมา คือบุคล

การสายสนับสนุนตองการการเขารับการพัฒนา และฝกอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับงานใน

หนาท่ีความรับผิดชอบ (μ = 4.44) บุคลากรสายสนับสนุนตองการใหผูบริหารสงเสริมบุคลากรไดมี

โอกาสพัฒนาตนเองดานสติปญญาอยางตอเนื่อง (μ = 4.44) และบุคลากรสายสนับสนุนตองการ

ปรับปรุงพัฒนาตนเองใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนดไว (μ = 4.33) ตามลำดับ 

 ดานสังคม ผลการวิจัย พบวา ความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุน

ปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงรักษาการหัวหนาสำนักงานภายในคณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย

นครพนม โดยรวมอยูในระดับมาก (μ = 4.24) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา บุคลากรสาย

สนับสนุนปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงรักษาการหัวหนาสำนักงานภายในคณะ ตองการการปรับปรุง และ

พัฒนาการทำงานเปนทีมใหมีประสิทธิภาพ (μ = 4.50) รองลงมา คือตองการใหผูบริหารเห็น

ความสำคัญของการพัฒนาตนเองดานสังคม โดยการจัดกิจกรรมเก่ียวกับการอยูรวมกันในสังคม (μ 

= 4.44) บุคลากรสายสนับสนุนตองการสรางบรรยากาศในการทำงานรวมกันกับผูรวมงานใน

หนวยงาน (μ = 4.39) บุคลากรสายสนับสนุนตองการเห็นการปฏิบัติงานดวยความเสียสละเพื่อ
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ประโยชนสวนรวมอยูเสมอ (μ = 4.38) และบุคลากรสายสนับสนุนตองการใหมีการวิเคราะห

ขอบกพรองของตนเองอยางสม่ำเสมอ (μ = 4.35) ตามลำดับ 

 ดานรางกาย ผลการวิจัย ความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติ

หนาท่ีในตำแหนงรักษาการหัวหนาสำนักงานภายในคณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม 

โดยรวมอยูในระดับมาก (μ = 3.95) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา บุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติ

หนาท่ีในตำแหนงรักษาการหัวหนาสำนักงานภายในคณะตองการใหมีสวัสดิการเก่ียวกับการตรวจ

สุขภาพประจำปโดยแพทยผูเช่ียวชาญ (μ = 4.17) รองลงมา คือบุคลการสายสนับสนุนตองการการ

สนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการบริหารรางกาย และสรางเสริมสมรรถภาพทางกาย (μ = 

4.17) และบุคลากรสายสนับสนุนตองการพัฒนาบุคลิกภาพใหเอ้ืออำนวยตอการปฏิบัติงาน (μ = 

4.11) ตามลำดับ 

 ดานอารมณ ผลการวิจัย พบวา ความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุน

ปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงรักษาการหัวหนาสำนักงานภายในคณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย

นครพนม โดยรวมอยูในระดับมาก (μ = 3.74) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา บุคลากรสาย

สนับสนุนตองการเปนผูท่ียอมรับความจริง คือยอมรับขอบกพรองของตนเอง และผูอ่ืน (μ = 4.06) 

รองลงมา คือบุคลากรสายสนับสนุนตองการเขารวมกิจกรรมทางศาสนาเมื่อมีโอกาส (μ = 3.94) 

บุคลากรสายสนับสนุนตองการพัฒนาจิตใจ และอารมณเปนประจำ (μ = 3.83) บุคลากรสาย

สนับสนุนตองการทำกิจกรรมผอนคลายความตึงเครียดภายหลังการปฏิบัติงาน (μ = 3.83) และ

บุคลากรสายสนับสนุนตองการฝกฝนตนเองใหมีจิตใจสงบมั่นคงเพื่อสามารถควบคุมอารมณ และมี

สิตอยูกับปจจุบัน (μ = 3.78) ตามลำดับ 

 ตอนที่ 2 การเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติ

หนาท่ีในตำแหนงรักษาการหัวหนาสำนักงานภายในคณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม 

จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน ผลการวิจัย พบวา ความตองการ

พัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงรักษาการหัวหนาสำนักงานภายใน

คณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม พบวา บุคลากรสายสนับสนนุปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง

รักษาการหัวหนาสำนักงานภายในคณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนมท่ีมีเพศ วุฒิ

การศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความตองการพัฒนาตนเอง โดยรวมและ

รายดานไมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion)  

 จากการวิจัยเรื่อง การศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติ

หนาท่ีในตำแหนงรักษาการหัวหนาสำนักงานภายในคณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม 

ผูวิจัยขออภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

 1. ความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติหนา ท่ีในตำแหนง

รักษาการหัวหนาสำนักงานภายในคณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม โดยรวมและราย

ดาน อยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของจินตนา สุจจานันท (2554) ไดกลาวถึงการมี

สุขภาพดีไววา คนท่ีมีสุขภาพดีจะลดการแพรกระจายของโรคติดตอ ทำใหคนในสังคมมีสุขภาพดีไป

ดวย และคนท่ีมีสุขภาพดีจะขาดงานนอย เปนการชวยเพิ่มผลผลิตใหกับเพื่อนรวมงาน สอดคลองกับ

แนวคิดของชวลิต สละ (2551) ไดกลาววา การมีรางกายแข็งแรงปราศจากโรคภัยไขเจ็บ คือการมี

ชีวิตอยูทามกลางส่ิงแวดลอมท่ีดีท้ังในท่ีอยูอาศัย ในท่ีทำงานและในชุมชน สอดคลองกับงานวิจัยของ

สุนทร ใหมยะ (2552) ไดศึกษาเรื่องความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรในสถานศึกษาเอกชน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ เขต 1 พบวา บุคลากรในสถานศึกษาเอกชน มี

ความตองการพัฒนาตนเองดานสุขภาพอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของนิธิวดี เขียว

จีน, (2554) ไดศึกษาเรื่องความตองการพัฒนาตนเองของพนักงานเทศบาล สังกัดกรมสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ิน จงัหวัดพัทลุง พบวา พนักงานเทศบาลมีความตองการพัฒนาตนเองดานสุขภาพอยู

ในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของรัตนาภรณ คชมะเริง (2550) ไดศึกษาเรื่องความ

ตองการพัฒนาตนเองของพนักงานสวนตำบลในเขตจังหวัดสระบุรี พบวา พนกังานสวนตำบลในเขต

จังหวัดสระบุรี มีความตองการพัฒนาดานสุขภาพอยูในระดับมาก 

 การเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง รักษาการหัวหนาสำนักงานในคณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม โดยรวมและ

เปนรายดาน ผลการวิจัย พบวา 

 1. บุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงรักษาการหัวหนาสำนักงานในคณะ 

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม พบวา บุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามเพศ มีความ

ตองการพัฒนาตนเอง โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว 

แตสอดคลองกับแนวคิดของวิศรุตา ทองแกมแกว (2552) ไดศึกษาเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนา

ตนเองของบุคลากรสายวิชาการ กรณีศึกษามหาวิทยาลัยทักษิณ พบวา บุคลากรสายวิชาการ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ท้ังชายและหญิง มีความคิดเห็นตอระดับการพัฒนาตนเองไมแตกตางกัน และ

สอดคลองกับงานวิจัยของนพมาศ ทะมาตร (2551) ไดศึกษาเรื่องการปฏิบัติงานและความตองการ
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พัฒนาตนเองของบุคลากรสังกัดกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาคเหนือ พบวา 

บุคลากรสังกัดกองนโยบายและแผนท้ังชายและหญิง มีความตองการพัฒนาตนเองไมแตกตางกัน 

และสอดคลองกับงานวิจัยของทศพร พีสะระ (2554) ไดศึกษาเรื่องความตองการ พัฒนาตนเองของ

บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ พบวา บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ท้ังชายและหญิง มี

ความตองการพัฒนาตนเองโดยภาพรวมและในแตละดานไมแตกตางกัน และยังสอดคลองกับ

งานวิจัยของรัตนาภรณ คชมะเริง (2550) ไดศึกษาเรื่องความตองการพัฒนาตนเองของ พนักงาน

สวนตำบลในเขตจังหวัดสระบุรี พบวา พนกังานสวนตำบลในเขตจังหวัดสระบุรี ท้ังชายและหญิง มี

ความตองการพัฒนาตนเองในภาพรวมและดานไมแตกตางกัน  

 2. บุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงรักษาการหัวหนาสำนักงานในคณะ 

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม ท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความตองการพัฒนาตนเอง

โดยรวม ไมแตกตางกัน เปนไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว และสอดคลองกับแนวคิดของจารุนันท 

อิทธิอาวัชกุล (2553) ไดกลาววา ความปรารถนาของ คนทำงานประการหนึ่ง คือการไดเล่ือนระดับ

หรือเล่ือนตำแหนง คนเกง ๆ ในองคการจึงพยายามทุมเท สติปญญา ความรู ความสามารถ และ

แสดงผลงานของตนใหเปนท่ีประจักษ โดยตางมุงหวังวา ผูบริหาร จะพิจารณาใหไดรับตำแหนงท่ี

ใหญโตข้ึน มีอำนาจหนาท่ีมากข้ึน ซ่ึงปจจัยดานคุณลักษณะและความสามารถท่ีองคการระบุไว และ

ปจจัยดานความเหมาะสมในเรื่องของการพัฒนาตนเองอยูเสมอ ท้ังดาน ความรู ความสามารถ และ

บุคลิกภาพ โดยเฉพาะการควบคุมอารมณตนเองนั้น เปนประการสำคัญท่ี สามารถกำหนดไดวาจะ

ไดรับการพิจารณาใหไดรับการเล่ือนระดับหรือเล่ือนตำแหนงหรือไม สอดคลองกับงานวิจัยของธิดา

รัตน เนียมกสิพงษ (2549) ไดศึกษาเรื่องความตองการพัฒนาตนเองของขาราชการกรมการขนสง

ทางบก พบวา ขาราชการกรมการขนสงทางบก ท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความตองการพัฒนา

ตนเองดานจิตใจ ดานรางกาย และดานสังคมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของพรทิพย ไตร

พิทยากุล (2550) ไดศึกษาเรื่องความตองการพัฒนาตนเองของขาราชการสายสนับสนุน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร พบวา ขาราชการสายสนับสนุน ท่ีมีการศึกษาตางกัน มี

ความตองการพัฒนาตนเองแตกตางกัน สอดคลองกับแนวคิดของพรรณทิพย ศิริวรรณบุตย (2550) 

ไดกลาววา การพัฒนาปญญา ซ่ึงบุคคลสามารถพัฒนาไดดวยการสรางเสริมทักษะในการคิด ไม

ปลอยให สมองวางเปลา ศึกษาปญหาตาง ๆ และสภาพการณตาง ๆ รอบตัวเสมอ ฝกใหตนเองเปน

คนหูกวาง ตากวาง มีความสนใจกวาง คิดและวิเคราะหปญหาตาง ๆ รอบตนเอง เพราะปญญานั้น

เปนส่ิงท่ีตองใช จึงจะงอกงาม และจำเปนตองพัฒนาปญญาเพื่อไมใหเกิดความเส่ือมโทรม 

สอดคลองกับงานวิจัยของสุนทร ใหมยะ (2552) ไดศึกษาเรื่องความตองการพัฒนาตนเองของ
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บุคลากรในสถาน ศึกษาเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ เขต 1 พบวา 

บุคลากรในสถานศึกษาเอกชน ท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความตองการพัฒนาตนเองดานวิชาการไม

แตกตางกัน และ สอดคลองกับงานวิจัยของนพมาศ ทะมาตร (2551) ไดศึกษาเรื่องการปฏิบัติงาน

และ ความตองการพฒันาตนเองของบุคลากรสังกัดกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

เขตภาคเหนือ พบวา บุคลากรสังกัดกองนโยบายและแผน ท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน โดยภาพรวมมี

ความ ตองการพัฒนาตนเองไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของนิธิวดี เขียวจีน (2554) ได

ศึกษาเรื่องความตองการพัฒนาตนเองของพนักงานเทศบาล สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

จังหวัดพัทลุง พบวา พนักงานเทศบาลท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความตองการพัฒนาตนเองดาน

วิชาการไมแตกตางกัน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของรัตนาภรณ คชมะเริง (2550) ไดศึกษาเรื่อง

ความตองการพัฒนาตนเองของพนักงานสวนตำบลในเขตจังหวัดสระบุรี พบวา พนักงานสวนตำบล

ในเขตจังหวัดสระบุรี ท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความตองการพัฒนาตนเองดานวิชาการ ไมแตกตาง

กัน 

 3. บุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงรักษาการหัวหนาสำนักงานในคณะ 

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม ท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความตองการ

พัฒนาตนเองโดยรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน ไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว แต

สอดคลองกับแนวคิดของสุนทร ใหมยะ (2552) ไดศึกษาเรื่องความตองการพัฒนาตนเองของ

บุคลากรในสถานศึกษาเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ เขต 1 พบวา 

บุคลากรในสถานศึกษาเอกชน ท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความตองการพัฒนา

ตนเอง ดานบุคลิกภาพ และดานสุขภาพไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของนพมาศ ทะ

มาตร (2551) ไดศึกษาเรื่องการปฏิบัติงานและความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรสังกัดกอง

นโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาคเหนือ พบวา บุคลากรสังกัดกองนโยบายและแผน 

ท่ีมีระยะเวลาการปฏิบัติงานตางกัน โดยภาพรวมมีความตองการพัฒนาตนเองไมแตกตางกัน 

สอดคลองกับงานวิจัยของนิธิวดี เขียวจีน (2554) ไดศึกษาเรื่องความตองการพัฒนาตนเองของ

พนักงานเทศบาล สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน จังหวัดพัทลุง พบวา พนักงานเทศบาลท่ีมี 

ประสบการณในการทำงานตางกัน มีความตองการพัฒนาตนเองดานสุขภาพ และดานจริยธรรมและ

จิต วิญญาณไมแตกตางกัน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของรัตนาภรณ คชมะเริง (2550) ไดศึกษา

เรื่องความตองการพัฒนาตนเองของพนักงานสวนตำบลในเขตจังหวัดสระบุรี พบวา พนักงานสวน

ตำบลในเขตจังหวัดสระบุรี ท่ีมีอายุราชการตางกัน มีความตองการพัฒนาตนเองดานสุขภาพ และ

ดานจริยธรรมและจิตวิญญาณไมแตกตางกัน  
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 กลาวโดยสรุป ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามขางตนมีผลตอความแตกตางท่ีไดสะ

ทองถึงความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงรักษาการ

หัวหนาสำนักงานภายในคณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม อาจเปนเพราะตัวแปร

ดังกลาวสะทอนถึงความตองการพฒันาตนเองในความหลากหลายตามภาระหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

 

ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

 จากผลการวิจัยเรื่องความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติหนาท่ี

ในตำแหนง รักษาการหัวหนาสำนักงานในคณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม ผูวิจัยมี

ขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ขอเสนอแนะทั่วไป 

 จากการศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนงรักษาการหัวหนาสำนักงานภายในคณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม ผูวิจัยขอ

เสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช ดังนี้ 

 1.1 ควรจัดโครงการเก่ียวกับดานรางการเพื่อพัฒนาสมรรถภาพทางกายดวยการออก

กำลังกายในชวงเวลาท่ีเหมาะสมอยางตอเนื่อง มีกีฬาหลากหลายประเภทใหเลือก และหัวหนา

หนวยงานท่ีสังกัดใหการสนับสนุน เพื่อเปนสวัสดิการใหแกบุคลากรสายสนับสนุน 

 1.2 ควรมีกิจกรรมเก่ียวกับสันทนาการท่ีประกอบไปดวยสาระและความบันเทิงเพื่อผอน

คลายอารมณ หัวหนาสำนักงานควรมีความมั่นคงทางอารมณ มีคุณธรรมจริยธรรมเพื่อใหสามารถ

บริหารจัดการงานตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 1.3 ควรจัดใหมีกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการอยูรวมกันอยางตอเนื่อง เพื่อสรางความสัมพันธใน

ระยะยาว เชน จัดกิจกรรมเพื่อการละลายพฤติกรรม กิจกรรมสรางเสริมการทำงานเปนทีม ผูบริหาร

ควรใหความสำคัญกับความทุมเทในการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยการใหรางวัลหรือส่ิงตอบแทน 

เพื่อสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

 1.4 ควรสงเสริมใหบุคลากรไดเขารวมโครงการพัฒนาศักยภาพในดานการปฏิบัติงาน 

ดานภาษา และดานการส่ือสาร รวมถึงการสงเสริมใหเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน และตองการใหบุคลากร

สายสนับสนุนไดรับการสนับสนุนในการลาศึกษาตอ หรือไดรับการสนับสนุนเก่ียวกับคาใชจายใน

การศึกษาตอ อีกท้ังควรกำหนดนโยบายและเปาหมายอยางชัดเจนในการพัฒนาตนเองดาน

สติปญญาของบุคลากรสายสนับสนุน โดยการจัดโครงการพัฒนาและฝกอบรม 
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 2. ขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1 ควรศึกษาปญหาและอุปสรรคท่ีสงผลตอการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุน

ปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงรักษาการหัวหนาสำนักงานในคณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม 

เพื่อเปรียบเทียบหาขอบกพรองและหาทางแกไขปญหาและอุปสรรค 

 2.2 ควรศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง รักษาการหัวหนาสำนักงานในคณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม ดาน

การศึกษาตอ ดานการวิจัย และดานการฝกอบรม เพื่อเปนแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนา

ตนเองของบุคลากรสายสนับสนุน 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนามีความมุงหมายเพื่อศึกษาบริบทและความตองการ
จำเปน, สรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน, ประเมินผลการใชรูปแบบ และ เพื่อศึกษาความ
คิดเห็นของผูใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนอง
หญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) กลุมตัวอยางคือ ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูรับผิดชอบ
การประกันคุณภาพการศึกษา รวม 12 คน และกรรมการสถานศึกษาท่ีรวมวิจัยจำนวน 3 คน และ
นักเรียน จำนวน 18 คนในโรงเรียนท่ีใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน
โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) เครื่องมือวิจัยเปนแบบบันทึก
องคประกอบการประกันคุณภาพภายใน โดยใชการวิจัยเปนฐาน แบบบันทึกผลประเมินภายนอก 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ แบบประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและแบบสอบถามความคิดเห็น การวิเคราะห ขอมูลเชิงปริมาณ วิเคราะหดวยสถิติ
พื้นฐาน ไดแกคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติวิเคราะหดัชนี PNImodified การวิเคราะห     
ขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะห เนื้อหา ผลการวิจัยพบวาการประเมินคุณภาพตามาตรฐาน
โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) โดยภาพรวมคะแนนเฉล่ียของ
คุณภาพกอนพัฒนาตารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใชการวิจัยเปนฐาน
โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) เทากับ 15.94 และคะแนน
เฉล่ียของคุณภาพโดยภาพรวมหลังจากใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใชการ
วิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) เทากับ 26.71 
และมีพัฒนาการเพิ่มข้ึนรอยละ 78.03 ซ่ึงหมายความวา รูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมือง
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รอยเอ็ด) ทำใหผลการดำเนินงานตามมาตรฐานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล
หนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) มีประสิทธิผลระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ (keywoeds): การพัฒนารปูแบบ; การประกันคณุภาพภายใน 
 
Abstract  
 The purpose of this research and development research is to study the 
context and needs of the internal quality assurance model, to evaluate the use of 
the model, and to study the opinions of users of the internal quality assurance 
model using the internal quality assurance model. Research as a base for Nong Ya 
Ma Municipal School (Roi Et Municipal Sports School). school administrators Twelve 
teachers in charge of educational quality assurance, 3 committees of educational 
institutions participated in the research, and 18 students in schools that used the 
internal quality assurance model using research as the base of Nong Ya Ma 
Municipal School. (Roi Et Municipal Sports School) The research instrument was a 
record form of internal quality assurance elements. using research as a base An 
external assessment record form, a questionnaire, an interview form, a quality 
assessment form based on internal quality assurance standards and an opinion 
questionnaire. quantitative data analysis analyzed by basic statistics are the average 
standard deviation and statistical analysis of the PNImodified index. The qualitative 
data analysis was based on content analysis. The results showed that the quality 
assessment of Nong Ya Ma Municipal School Standards (Roi Et Municipal Sports 
School) Overall, the average score of quality before developing a model of internal 
quality assurance by using research-based research at Nong Ya Ma Municipal 
School. (Roi Et Municipal Sports School) was 15.94 and the average score of overall 
quality after using the model of internal quality assurance by using research as a 
base of Nong Ya Ma Municipal School. (Roi Et Municipal Sports School) was 26.71 
with an increase of 78.03 percent, which means that Research-Based Research-
Based Quality Assurance Model of Nong Ya Ma Municipal School (Roi Et Municipal 
Sports School) makes the performance according to the quality assurance standards 
within the Nong Ya Ma Municipal School Education Institute. (Roi Et Municipal 
Sports School) had the highest level of effectiveness. 
Keywords: Developing; Internal Quality Assurance  
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บทนำ (Introduction) 
 สังคมยุคใหมอันเปนผลกระทบของความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ถือวา
เปนสังคมแหงการเรียนรู ท่ีบุคคลและองคกรตางๆ ตองใชการวิจัยเปนฐานสำหรับเรียนรูและพัฒนา
ตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสังคมอยางตอเนื่องไมส้ินสุด ซ่ึงทำใหประเทศตางๆ ท่ัวโลกตองปฏิรูป
การศึกษาเพื่อรองรับความตองการจำเปนของสังคม (Cheng, yin Cheng. 2003: Fullan, M. 
2007; ไพฑูรย สินลารัตน, 2548; ไพศาล สุวรรณนอย, 2549; สมหวัง พิธิยานุวัฒน และทัศนีย  
บุญเติม, 2545) ซ่ึงระบบการศึกษาไทยไดใหความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให
สอดคลองกับบริบทและความตองการจำเปนของสังคมโลกยุคใหมนี้อยางจริงจังเมื่อวาดวยแนวการ
จัดการศึกษา มาตรา 24 ความวา ดานกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ
ดำเนินการดังตอไปนี้ “วรรค 2 ฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ และการเผชิญสถานการณ
และการประยุกตความรูมาใชปองกันและแกไขปญหา วรรค 3 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจาก
ประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทำได คิดเปน ทำเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง” 
และ วรรค 5 สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม ส่ือการเรียนการสอนและ
อำนวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรู รวมท้ังสามารถใชการวิจัยเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ท้ังนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากส่ือการเรียนรูและ
แหลงวิทยาการตางๆ” (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2547) ซ่ึงสถานศึกษาทุกระดับ
ทุกประเภท ตองยึดถือเปนแนวทางดำเนินการพัฒนามาตรฐานการศึกษาและระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาเพื่อแสดงความรับผิดชอบผลการจัดการศึกษาตามขอกำหนดนี้ตอสังคม 
 อยางไรก็ตาม ขอมูลผลประเมินคุณภาพการศึกษาสวนหนึ่งช้ีวา การดำเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนปญหาทาทายโรงเรียน
เทศบาลหนองหญามา  (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) เห็นไดจากผลประเมินคุณภาพภายใน 
ป 2561-2562 พบวา มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน พบวา ผลสัมฤทธ์ิดานความสามารถในการคิด
วิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นและแกปญหา และดาน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ไดคุณภาพระดับปานกลางและยังไมบรรลุตาม
เปาหมายท่ีวางไว ในสวนมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ ดานจัดการ
เรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตไดไดคุณภาพระดับ
ปานกลางและยังไมบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว (รายงานการประเมินตนเอง, 2562) นั่นอาจจะ
แสดงใหเห็นวาการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา  (โรงเรียนกีฬาเทศบาล
เมืองรอยเอ็ด) ยังไมสงผลตอคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาเทาท่ีควร ท้ังนี้อาจจะเปนเพราะ
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีอยูแลวยังไมเหมาะสมกับบริบทและความตองการจำเปนของ
โรงเรียนเพียงพอ (สันติ ชัยชนะ, 2549)  ซ่ึงหากมีการวิเคราะหปญหาถูกตองตรงประเด็น และมี
แนวทางพัฒนากระบวนการดำนเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบท
และความตองการจำเปนแลว โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)
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นาจะสามารถพัฒนาคุณภาพตอบสนองสังคมแหงการเรียนรูนี้ไดตามท่ีควรจะเปน (สุวิมล วองวาณิ, 
2550) 
 จากการสำรวจเอกสารแนวคิดทฤษฎีท่ีสนับสนุนการดำเนนิงานประกันคุณภาพภายในให
เกิดประสิทธิผล พบวาแนวคิดการดำนเนินงานโดยใชวิจัยเปนฐาน (Research-based Approach) 
ซ่ึงหมายถึงการใชความรูจากการวิจัยเปนแนวคิดพื้นฐานในการออกแบบกระบวนการทำงานและใช
กระบวนการวิจัยเปนฐานในการสรางความรูใหมท่ีเหมาะสมกับบริบทของงานและพัฒนาคุณภาพ
ของงานควบคูไปกับการประเมิน (Borg, 1970;  ไพฑูรย  สินลารัตน, 2549) เปนแนวคิดหนึ่งท่ี
นาจะเหมาะสมและตอบสนองจุดมุงหมายของการประกันคุณภาพการศึกษาในสังคมแหงความรู 
เนื่องจากเมื่อใชเปนแนวคิดพื้นฐานพัฒนากระบวนการเรียนรูชวยสงเสริมการพัฒนาของผูเรียนใหมี
ความใฝรูใฝเรียน สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง (สำนักงานเลขาธิการสภาพ
การศึกษา, 2548) สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณสมบัติของนักวิจัย (สมหวัง พิธิยานุวัฒน 
และทัศนีย บุญเติม,  2545)  เมื่อใชเปนฐานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังระบบของโรงเรยีน จะ
ชวยสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพ อยางตอเนื่องท้ังระบบจากภายในองคกร แบบ
คอยเปนคอยไปในบริบทการทำงานปกติ (Hassel, 2002; Leyden and others,  2011; Ellis  
and Castle,  2010; Little and Houston, 2003) แนวคิดเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงพัฒนา
คุณภาพโดยใชการวิจัยเปนฐาน จึงเปนแนวคิดท่ีสอดคลองกับกระบวนการดำเนินงานประกัน
คุณภาพในสถานศึกษา เนื่องจากการประกันคุณภาพภายในเปนกระบวนการทำงานท่ีเปนระบบ 
และมีการพัฒนาอยางตอเนื่องอยางไมมีส้ินสุด กระบวนการดำเนินงานจึงตองเริ่มดวยการวางแผน 
การดำเนินการตามแผนควบคูไปกับการติดตามตรวจสอบระบบหรือความเปนไปไดของกระบวนการ
และศึกษาผลของกระบวนการท่ีเกิดตอคุณภาพผูเรียน และใชขอคนพบจากการศึกษาเปนพื้นฐาน
สำหรับการวางแผนยกระดับคุณภาพผูเรียนใหสูงข้ึนอีกในวงรอบการพัฒนาใหม ซ่ึงหากใชการวิจัย
เปนฐานในการดำเนินงานประกันคุณภาพโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา  (โรงเรียนกีฬาเทศบาล
เมืองรอยเอ็ด) ไดอยางมีประสิทธิภาพ และชวยใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาองคความรูสำหรับการ
พัฒนาคุณภาพไดอยางเหมาะสมกับบริบทและเอกลักษณะท่ีเฉพาะของตนเอง ซ่ึงนาจะเปนรูปแบบ
ท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 ดังนั้น การจัดใหมีการศึกษาบริบท สภาพปจจุบันปญหาความตองการจำเปน และพัฒนา
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานท่ีเหมาะสมกับบริบทความตองการจำเปน
และเอกลักษณของสถานศึกษา ท่ีควรจะสงเสริมใหบุคลากรครูและชุมชน รวมถึงหนวยงานท่ี
เก่ียวของกับการจัดการศึกษาไดมีรูปแบบและแนวทางการเรียนรูและพัฒนากระบวนการจัด
การศึกษาตามภาระหนาท่ีปกติใหสามารถรับมือกับปญหาและเอาชนะขอจำกัดทุกประการจน
สามารถสรางความเช่ือมั่นและการยอมรับมาตรฐานการศึกษาท่ีสอดคลองกับสังคมในยุคแหงการ
เรียนรูตลอดไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพื่อศึกษาบริบทและความตองการจำเปนในการประกันคุณภาพภายในท่ีใชการวิจัย
เปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา  (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) 
 2. เพื่อสรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาล
หนอง     หญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  
 3. เพื่อประเมินผลการใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใชการวิจัย
เปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) ในบริบทจริง 
 4. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปน
ฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา  (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียน
เทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) ดำเนินการศึกษาเปน 4 ระยะ แตละ
ระยะเก่ียวของกับผูใหขอมูล ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาบริบทและความตองการจำเปนในการประกันคุณภาพภายในท่ีใชวิจัย
เปนฐาน โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) 
 1. การศึกษาบริบทดานจุดแข็งจุดออนของโรงเรียนจากผลประเมินภายนอก 
 แหลงขอมูล 
 รายงานผลประเมินภายนอกรอบสามฉบับบทสรุปสำหรับผูบริหารของโรงเรียนเทศบาล
หนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  
 เครื่องมือวิจัย 
 แบบบันทึกผลประเมินภายอกรอบสาม 
 การวิเคราะหขอมูล 
 ใชการแจงนับความถ่ีของแตละมาตรฐานท่ีมีผลประเมินสูง 3 อันดับแรก กำหนดเปนจุด
แข็ง และแจงนับมาตรฐานท่ีมีผลประเมินต่ำ 3 อันดับสุดทาย กำหนดเปนจุดออน 
 2. การศึกษาบริบทดานจุดแข็งจุดออนโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬา
เทศบาลเมืองรอยเอ็ด) จากการศึกษารายกรณี 
 กลุมผูใหขอมูล 
 ผูบริหารโรงเรียน ครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในและกรรมการสถานศึกษา 
จำนวน 20 คน 
 เครื่องมือวิจัย 
 แบบสัมภาษณ ท่ีครอบคลุมมุมมองเก่ียวกับคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพ
การศึกษา กระบวนการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ปจจัยสงเสริมและปจจัยท่ี
เปนอุปสรรคความสำเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษา และขอเสนอแนะ 
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 การวิเคราะหขอมูล 
 ใชการวิเคราะหเนื้อหา โดยลงรหัสขอความ จัดกลุมขอความตามประเด็นและแจกแจง    
นับความถ่ี หาคารอยละ นำเสนอโดยเรียงลำดับความสำคัญของประเด็นตามคาความถ่ีหรือรอยละ 
 3. การประเมินความตองการจำเปนในการประกันคุณภาพภายในโดยการใชการวิจัยเปน
ฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) 
 กลุมผูใหขอมูล  
 ข้ันสังเคราะหองคประกอบการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน
จากเอกสารงานวิจัยและแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการศึกษา    
โดยใชการวิจัยเปนฐาน และผูเช่ียวชาญดานการประกันคุณภาพการศึกษา การวัดและประเมินผล
การศึกษาและการจัดการศึกษาโดยใชวิจัยเปนฐาน จำนวน 7 คน 
 ข้ันสำรวจและวิเคราะหความตองการจำเปน เปนผูบริหารโรงเรียนและครูผูรับผิดชอบ
งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา  (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมือง
รอยเอ็ด) จำนวน 12 คน ท่ีไดมาโดยวิธีสุมแบบเจาะจง 
 ข้ันสนทนากลุมเพื่อยืนยัน วิเคราะหสาเหตุและแนวทางสนองความตองการจำเปน ไดแก
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน รวม 12 คน 
 เครื่องมือวิจัย 
 ข้ันสังเคราะหองคประกอบการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน 
เปนแบบบันทึกขอมูลเก่ียวกับองคประกอบการประกันคุณภาพภายในใชการวิจัยเปนฐาน จาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ และแบบประเมินความเหมาะสมขององคประกอบการ
ดำเนินงานประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน 
 ข้ันสำรวจและวิเคราะหความตองการจำเปนแบบสอบถามความมุงหวังและสภาพจริง    
ในการปฏิบัติงานตามองคประกอบของการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน          
มีลักษะเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ   
 ข้ันสนทนากลุมเพื่อยืนยัน/วิเคราะหสาเหตุ/แนวทางการตอบสนองความตองการการ
จำเปนในการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กเปนกรอบ
ประเด็นสนทนากลุมครอบคลุม 1) การยืนยันหรือคัดคานความตองการจำเปน 2) สาเหตุของความ
ตองการจำเปน สวนท่ี 3 แนวทางตอบสนอง ความตองการจำเปนท้ังรายองคประกอบและภาพรวม 
 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ วิเคราะหดวยสถิติพื้นฐาน คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และสถิติวิเคราะหดัชนี PNI modified การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะห
เนื้อหา โดยลงรหัส จัดกลุมขอมูลตามประเด็น แจกแจงความถ่ีและรอยละ 
 ระยะที่ 2 การสรางรูปแบบการประกันคณุภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียน
เทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) 
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 กลุมผูใหขอมูล 
 กลุมผูใหขอมูลประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมือง
รอยเอ็ด)  เปนกลุมนักวิชาการทางการศึกษา กลุมผูบริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด 
และกลุมครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน รวม 5 คน  
 เครื่องมือวิจัย 
 1. แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) 
ท่ีมีโครงสรางประกอบดวย 3 สวน คือสวนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของผูเช่ียวชาญ สวนท่ี 2 แบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน
โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) ท่ีมีลักษณะเปนแบบสอบถามท่ี
ใหตอบคำถาม แบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ สวนท่ี 3 เปนขอเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม
จากผูเช่ียวชาญ 
 2. แบบประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใช
การวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) ท่ีมีโครงสราง 
3 สวนคือสวนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของผูประเมิน สวนท่ี 2 แบบประเมินคุณภาพของคูมือการใช
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียน
กีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) แบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ ครอบคลุมเกณฑประเมินในดาน 1) 
ความเหมาะสม 2) ความชัดเจนในการส่ือสาร สวนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยสถิติพื้นฐาน  
 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะหเนื้อหาลงรหัสจัดกลุมขอมูลตาม
ประเด็น แจกแจงความถ่ีและรอยละ 
 ระยะที่ 3 การประเมินผลการใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปน
ฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) ในบริบทการนำไปใชจริง 
 กลุมผูใหขอมูล 
 เปนคณะกรรมการประเมินมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีเปนกลุม
ตัวอยางวิจัย จำนวน 10 คน 
 เครื่องมือวิจัย 
 เปนแบบประเมินมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนกลุม
ตัวอยางท่ีพัฒนามาจากมาตรฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2554     
ท่ีประกาศใชโดยกระทรวงศึกษาธิการ 
 การวิเคราะหขอมูล 
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 วิเคราะหหาคารอยละของคะแนนพัฒนาการของผลประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระหวางกอนและหลังใชรูปแบบการประกันคุณภาพภาย   ใน
โดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) โดยใช
วิเคราะหรอยละของคะแนนเพิ่มสัมพัทธท่ีคำนวนโดยสูตรวัดคะแนนพัฒนา หรือ Growth Score 
ดังสูตร (Kanjanawasee, 1989) 
     

   S =  

   เมื่อ  S   คือ    คะแนนเพิ่มสัมพัทธ 
       F   คือ    คะแนนเต็มของการวัดท้ังครั้งแรกและครั้งหลัง 
       X   คือ    คะแนนการวัดครั้งแรก 
       Y   คือ    คะแนนการวัดครั้งหลัง 
 ระยะที่ 4 การศึกษาความคิดเห็นของผูใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการ
วิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) 
 กลุมผูใหขอมูล 
 กลุมผูใหขอมูลการวิจัยในข้ันตอนี้ แบงเปน 3 กลุม ไดแก 
 1. กลุมผูใหขอมูลตอบแบบสอบถามความคิดเห็นตอมาตรฐานคุณภาพของรูปแบบการ
ประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาล
เมืองรอยเอ็ด) คือผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จำนวน 10 คน 
 2. กลุมผูใหขอมูลรวมประชุมกลุมสะทอนคิดตอผลการใชรูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครผููรับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษา รวม 12 คน และ
กรรมการสถานศึกษาท่ีรวมวิจัยจำนวน 3 คน  
 3. กลุมผูใหขอมูลเก่ียวกับผลการใชกระบวนการเรียนรูโดยใชวิจัยเปนฐาน ประกอบดวย 
ตัวแทนนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 4-6 และมัธยมศึกษาปท่ี 1-6 ท่ีไดเรียนรูจากหนวยการเรียน
ทดลองช้ันละ 2 คน รวม 18 คน และตัวแทนผูปกครองนักเรียนท่ีไดรับผลจากากรเรียนรู ช้ันละ 1 
คน รวม 9 คน 
 เครื่องมือวิจัย 
 ฉบับท่ี 1 เปนแบบสอบถามเชิงปริมาณสอบถามประโยชนตามจุดมุงหมายของรูปแบบ
และความถูกตองเหมาะสมตามหลักการของการประกันคุณภาพการศึกษา ท่ีใชสอบถามเฉพาะ
ครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียน 
 ฉบับท่ี 2 เปนแบบบันทึกการสะทอนคิดเก่ียวกับความเปนไปไดของรูปแบบในการปฏิบัติ
จริงท่ีใชประกอบการประชุมกลุม 
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 ฉบับท่ี 3 เปนแบบบันทึกการสะทอนคิด ประกอบการสัมภาษณนักเรียนเก่ียวกับความพึง
พอใจตอกระบวนการเรียนรูท่ีครูผูสอนพัฒนาข้ึนตามแนวคิดการวิจัยเปนฐาน 
 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ วิเคราะหดวยสถิติพื้นฐาน คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน คาความถ่ีและรอยละ การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ใชเทคนคิการวิเคราะหเนื้อหาโดย
ลงรหัส จัดกลุมขอมูลตามประเด็น แจกแจงความถ่ีและรอยละ 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. บริบทและความตองการจำเปนในการประกันคุณภาพภายในท่ีใชการวิจัยเปนฐานของ
สำหรับโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) 
 1.1 ผลการศึกษาบริบทจุดเดนจุดดอย จุดแข็งและจุดออนของโรงเรียนพบวาโรงเรียนมี
จุดเดนในดานคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานเก่ียวกับสุขภาพกาย สุขภาพจิต สุขนิสัย และการมีสุนรีย
ภาพ และการเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะพึงประสงคของเด็กไทย แตมีจุดดอยในเรื่อง
ความสามารถในการแสวงหาความรูและเรียนรูดวยตนเองและการมีนิสัยใฝเรียนรู การมีทักษะ
กระบวนการคิด การมีความรูความสามารถและทักษะท่ีจำเปนตามหลักสูตรแตละสาระ และทักษะ
ความสามารถในการทำงานอยางมีระบบและพัฒนางานอยางตอเนื่อง สวนจุดแข็งหรือปจจัยท่ีสงผล
ตอความสำเร็จในการจัดการศึกษา  มี 2 ปจจัย คือ ผูบริหารมีภาวะผูนำในการบริหารจัดการและ
ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาสวนจุดออน คือ ขาดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสำคัญ และหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน 
 1.2 ผลการศึกษาวิเคราะหความตองการจำเปนในการประกันคุณภาพภายในโดยใชการ
วิจัยเปนฐาน ซ่ึงประเมินตามองคประกอบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานท่ี
สังเคราะห   จากเอกสารแนวคิดทฤษฎี พบวาโรงเรียนมีความตองการจำเปนในการพัฒนาการ
ประกันคุณภาพภายใน   โดยใชการวิจัยเปนฐาน ท้ังโดยภาพรวมและรายองคประกอบทุก
องคประกอบ โดยมีความตองการจำเปนสูงสุดในดานการใชกระบวนการวิจัยปฏิบัติการเปน
เครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน
โรงเรียน และการใชความรูจากการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สาเหตุสำคัญท่ีทำใหเกิด
ความตองการจำเปนในการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานในโรงเรียนมี 4 ประการ  
คือ 1) ความเขาใจคลาดเคล่ือนเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษาและการวิจัย 2) ขาดความ
ตระหนักในวัฒนธรรมกาเรียนรูและพัฒนา 3) งานประกันคุณภาพเปนภาระท่ีเปนอุปสรรคตอการ
เรียนการสอน 4) โครงสรางการบริหารไมเอ้ือตอการประกันคุณภาพผูเรียน แนวทางในการ
ตอบสนองความตองการจำเปนท่ีสำคัญมี 4 ประการ คือ 1) การสรางความรวมแรงรวมใจ
เปล่ียนแปลงท้ังระบบ 2) การปรับเปล่ียนมโนทัศนทางการศึกษา การวิจัยและการประกันคุณภาพ
การศึกษา และ 3) การเปล่ียนแปลงกระบวนการเรียนรูใหสงเสริมการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมี
ความสามารถในการแสวงหาความรูดวยตนเอง มีนิสัยใฝเรียนรู มีทักษะกระบวนการคิด มีความรู
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และทักษะพื้นฐานท่ีจำเปนสำหรับการเรียนรูตามหลักสูตรแตละสาระ และมีทักษะความสามารถใน
การทำงานอยางเปนระบบ และพัฒนางานอยางตอเนื่อง และ 4) การบูรณาการงานประกันคุณภาพ
ภายในเขากับการบริหารจัดการหลักสูตรการเรียนการสอน 
 2. รูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน โรงเรียนเทศบาล หนอง
หญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) ประกอบดวยหลักการ แนวคิดพื้นฐานของรูปแบบ 
จุดมุงหมายของรูปแบบ และข้ันตอนการดำเนินงาน 5 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันเตรียมการ 2) การพัฒนา
มาตรฐานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 3) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อประกันคุณภาพท้ัง
ระบบ 4) พัฒนากระบวนการเรียนรูและคุณภาพการศึกษาท้ังระบบโดยใชการวิจัยปฏิบัติการ และ 
5) การประเมินมาตรฐานและใชผลพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง 
 3. ผลประเมินคุณภาพตามาตรฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาล
เมืองรอยเอ็ด) โดยภาพรวมคะแนนเฉล่ียของคุณภาพกอนพัฒนาตารูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาล
เมืองรอยเอ็ด) เทากับ 15.94 และคะแนนเฉล่ียของคุณภาพโดยภาพรวมหลังจากใชรูปแบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียน
กีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) เทากับ 26.71 และมีพัฒนาการเพิ่มข้ึนรอยละ 78.03 ซ่ึงหมายความวา 
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญา
มา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) ทำใหผลการดำเนินงานตามมาตรฐานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) มี
ประสิทธิผลระดับมากท่ีสุด 
 4. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูใชและผูเก่ียวของกับการใชตอรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมือง
รอยเอ็ด)  ปรากฏวาผูใชรูปแบบในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาสองระดับมีความคิดเห็นตอประโยชนและ
ความถูกตองของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน โรงเรียนเทศบาลหนอง
หญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  ระดับมากท่ีสุดสวนโรงเรียนจัดการศึกษาสามระดับมี
ความคิดเห็นระดับมาก โดยประเด็นท่ีผูใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน 
โรงเรียนเทศบาล  หนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  เห็นวามีประโยชนสูงท่ีสุด 
คือ รูปแบบสงเสริมการวิจัยปฏิบัติการเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูและคุณภาพการศึกษาท้ังระบบ 
รองลงมาคือ รูปแบบสงเสริมใหครูพัฒนากระบวนการเรียนรูดวยตนเองโดยใชการวิจัยปฏิบัติการ 
รูปแบบสงเสริมความเขาใจมโนทัศนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนอยางเหมาะสม 
และรูปแบบสงเสริมการจัดการศึกษาอยางเปนระบบครบวงจน สวนประเด็นรูปแบบสงเสริมการ
เปล่ียนแปลงการศึกษาท้ังระบบ มีคะแนนเฉล่ียต่ำท่ีสุด 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion)  
 1. บริบทและความตองการจำเปนสำหรับพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดย
ใชการวิจัยเปนฐาน โรงเรียนเทศบาล  หนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  
 1.1 ผลการศึกษาบริบทดานจุดเดนจุดดาย จุดแข็งและจุดออนของโรงเรียนพบวา  
โรงเรียนมีจุดเดนในดานคณุภาพผูเรียนตามาตรฐานเก่ียวกับสุขภาพกาย สุขภาพจิต สุขนิสัยและ
การมีสุนทรียภาพ และการเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะพึงประสงคของเด็กไทย แตมี
จุดดอยในเรื่องความสามารถในการแสวงหาความรูและเรียนรูดวยตนเองและนิสัยใฝเรียนรู ทักษะ
กระบวนการคิด ความรูความสามารถและทักษะท่ีจำเปนตามหลักสูตรแตละสาระและทักษะ
ความสามารถทำงานอยางมีระบบและพัฒนางานอยางตอเนื่อง สวนจุดแข็งหรือปจจัยท่ีสงผลตอ
ความสำเร็จในการจดัการศึกษา 2 ปจจัย คือ ผูบริหารมีภาวะผูนำในการบริหารจัดการ 2) ชุมชนมี
สวนรวมจัดการศึกษาอยางจริงจัง สวนจุดออนท่ีสำคัญ คือขาดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสำคัญ และหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทความตองการของผูเรียนและ
ทองถ่ิน ท้ังนี้เนื่องมาจากโรงเรียนมีขอจำกัดดานปจจัยพื้นฐานและขาดประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ ซ่ึงสงผลตอคุณภาพผูเรียนซ่ึงสอดคลองกับอารมณ สนามภู (2549) ท่ีกลาวถึงปญหาเรื้อรัง
คือการขาดแคนบุคลากร (ครูผูสอน) ส่ือการเรียนการสอนและวัสดุอุปกรณ โดยเฉพาะเทคโนโลยี 
เนื่องจากใชจำนวนนักเรียนเปนเกณฑในการจัดสรร ปญหาเหลานี้ ทำใหโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ สวนผลโดยตรงตอคุณภาพการศึกษาของนักเรียน 
 1.2 ผลการศึกษาวิเคราะหความตองการจำเปนในการประกันคุณภาพภายในโดยใชการ
วิจัยเปนฐาน ซ่ึงประเมินตามองคประกอบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานท่ี
สังเคราะหจากเอกสารแนวคิดทฤษฎี พบวาโรงเรียนมีความตองการจำเปนพัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานท้ังโดยภาพรวมและรายองคประกอบทุกองคประกอบ โดยมี
ความตองการจำเปนในการพัฒนา การใชกระบวนกรรวิจัยปฏิบัติการเปนเครื่องมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาท้ังระบบ การติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในโรงเรียน และการใช
ความรูจากการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูงท่ีสุด สาเหตุสำคัญทำใหเกิดความตองการ
จำเปนในการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานในโรงเรียนมี 2 ประการ คือ 1) ความ
เขาใจคลาดเคล่ือนเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษาและการวิจัย และ 2) ความรูความถนัดใน
วัฒนธรรมการเรียนรูและพัฒนา แนวทางในการสนองความตองการจำเปนท่ีสำคัญ 4 ประการ คือ 
1) การสรางความรวมแรงรวมใจเปล่ียนแปลงท้ังระบบ 2) การปรับเปล่ียนในทัศนทางการศึกษา 
การวิจัยและการประกันคุณภาพการศกึษา และ 3) การเปล่ียนแปลงกระบวนเรียนรูใหสงเสริมการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีความสามารถในการแสวงหาความรูดวยตนเองมีนิสัยใฝเรียนรู มีทักษะ
กระบวนการคิด มีความรูและทักษะพื้นฐานท่ีจำเปนสำหรับการเรียนรูตามหลักสูตรแตละสาระ และ
มีทักษะความสามารถในการทำงานอยางเปนระบบ และพัฒนางานอยางตอเนื่อง และ 4) การบูรณา
การงานประกันคุณภาพภายในเขากับการบริหารจัดการหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีผลการวิจัยเปน
เชนนี้เนื่องมาจากโรงเรียนมีความตองการพัฒนาตนเองใหมีมมาตรฐานสูงข้ึน เสมอภาคกับโรงเรียน
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ท่ัวไป แมโรงเรียนมีลักษณะเฉพาะท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่องใหถึงเปาหมาย
ความสำเร็จไดดวยการใชวิจัยเปนฐานการพัฒนา ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ  ไพฑูรย สินลารัตน 
(2548) กลาวถึงการจัดการศึกษาท่ีมีวิจัยเปนฐานวา เปนการจัดการศึกษาท่ีใชการวิจัยเปนฐานใน
การเรียนรู   และดำเนินงาน ซ่ึงนั่งช้ีใหเห็นวา ในนิยามนี้ประกอบดวยคำ 2 คำท่ีเก่ียวขอกันอยาง
ตอเนื่อง คือการเรียนรู และการดำเนินการ “การเรียนรู” ในทางการศึกษามีความหมายกินนัย
ครอบคลุมถึงการเรียนรูของผูเรียนการเรียนรู ของครูและบุคลากรในโรงเรียน และยังครอบคลุมไป
ถึงการเรียนรูขององคกร สวน “การดำเนินงาน” ในหนาท่ีขององคกรประเภทโรงเรียนนั้นครอบคลุม
ถึงการบริหารจัดการเก่ียวกับหลักสูตร     การเรียนการสอน การพัฒนาครูผูสอนและบุคลากรใน
โรงเรียน การบริหารการทรัพยากรท่ีเก่ียวของการจัดการศึกษาทุกอยาง ตลอดจนการพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อใหเอ้ือตอประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของโรงเรียน 
 2. รูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน โรงเรียนเทศบาลหนอง
หญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  ประกอบดวยหลักการ แนวคิดทฤษฎีและนิยามศัพท
เฉพาะจุดมุงหมายของรูปแบบ และข้ันตอนการดำเนินงาน 5 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันเตรียมการ 2) การ
พัฒนามาตรฐานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 3) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อประกัน
คุณภาพ 4) การวิจัยและพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง และ 5) การประเมินและใชผล
พัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษา ท้ังนี้เนื่องมาจากรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการ
วิจัยเปนฐาน โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  ไดทำการ
วิเคราะหสังเคราะหเอกสาร และสรางองคประกอบของรูปแบบ ศึกษาความคิดเห็นของผูเชียวชาญ
ซ่ึงสอดคลองกับ Gann (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  2545;  อางอิงจาก Gann, 
1998) ซ่ึงเสนอระบบการตั้งเปาหมายสำหรับโรงเรียนในวันพรุงนี้  (Targets for Tomorrow’s 
Schools) โดยนิยามการตั้งเปาหมายก็คือ การกำหนดมาตรฐานคุณภาพ (Qality Standards) มี
ข้ันตอนการดำเนินงานเชนเดีวกับระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน เพียงแต Gann ให
ความหมายและใหตัวอยางการตั้งเปาหมายในหลายมิติ ไดแก หลักสูตร บริบทของโรงเรียนบุคลากร 
การเงินและงบประมาณ ความรวมมือจากผูปกครองและชุมชน ตัวอยางท่ีสอง เปนผลงานชอง 
Tschanen-Moran และคณ ะ (สำนัก งานคณะกรรมการศึกษ าแห งชาติ ,  2545; อ า งอิ ง 
Tschannen-Moran and others, 2000) เปนการวิจัยเพื่อพัฒนาโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยใช
การรวมพลัง (Collaboration) ทำใหเกิดองคการแห งการเรียนรู  การวิจัยเปนกรณี ศึกษา 
Brandonburg High School  โดยนักวิจัยไดศึกษากระบวนการปฏิรูปเพื่อพัฒนาโรงเรียนสัปดาห
ละ 1-2 วัน ทุกสัปดาหเปนเวลาหนึ่งป โดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบวาคณะครูและ
ผูบริหาร ไดปฏิบัติงานในหนาท่ีโดยใชการรวมพลังทุกข้ันตอน เริ่มตนแตการกำหนดเปาหมายการ
วางแผนการปฏิบัติงาน การแกปญหาในการดำเนินงาน และการปรับปรุงการดำเนินงาน ผลจากการ
ดำเนินงานแบบรวมพลังทำใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรู โรงเรียนพัฒนาเปนองคการแหงการเรียนรู
โดยสมบูรณ และสอดคลองกับ Sallinen (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545;  
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อางอิงจาก Sallinen, 1994) ซ่ึงไดประยุกตหลักการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษากับโมเดล
ปฏิสัมพันธ (Interactive Model) ไดเปนรูปแบบการประกันคุณภาพอิงโมเดลปฏิสัมพันธ ลักษณะ
เดนของรูปแบบการประกันคุณภาพแบบนี้คือระบบการประกันคุณภาพจากระดับลางสูระดับบนโดย
สมบูรณ และการท่ีบุคลากร ไดมีกิจกรรมการทำงานรวมพลัง การแลกเปล่ียนเรียนรู และการรับ
ผลสำเร็จของงานอางเทาเทียมกัน และนอกจากนี้ยังสอดคลองกับไพฑูรย สินลารัตน (2545) 
กลาวถึงการจัดการศึกษาท่ีมีวิจัยเปนฐานวา เปนการจัดการศึกษาท่ีใชการวิจัยเปนฐานในการเรียนรู
และดำเนินงาน  ซ่ึงนั่นช้ีใหเห็นวา ในนิยามนี้ ประกอบดวยคำ 2 คำ ท่ีเก่ียวของกันอยางตอเนื่อง คือ 
การเรียนรูและการดำเนินการ “การเรียนรู” ในทางการศึกษา มีความหมายกินนัยครอบคลุมถึง การ
เรียนรูของผูเรียน การเรียนรูของครูและบุคลากรในโรงเรียน และยังครอบคลุมไปถึงการเรียนรูของ
องคกร สวน “การดำเนินงาน” ในหนาท่ีขององคกรประเภทโรงเรียนนั้นครอบคลุมถึง การบริหาร
จัดการเก่ียวกับหลักสูตรการเรียนการสอน การพัฒนาครูผูสอนและบุคลากรในโรงเรียน การบริหา
รัดการทรัพยากรท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาทุกอยาง ตลอดจนการพัฒนากระบวนการบริหาร
จัดการภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อใหเอ้ือตอการประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน 
และสอดคลองกับ Hassel (2002) ท่ีกลาววา แมโรงเรียนจะไมไดรับงบประมาณสนับสนุน 
Comprehensive School Refrom แตก็สามารถใชกระบวนการท่ีเขาแนะนำ สรางความยั่นยื่นใน
การพัฒนาเพื่อยกเวนระดับคุณภาพของนักเรียนสูงข้ึน ดวยการดำเนินงานปกติของโรงเรียนเอง เปน
การปฏิรูปการศึกษาแบบองครวม เปนกระบวนการจัดพัฒนาการศึกษาท้ังระบบ ท่ีใชการวิจัยเปน
ฐานในการดำเนินงานทุกดาน โดยมุงใหเกิดผล ท่ีคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ การดำเนินงาน ปฏิรูป
แบบองครวมในสหรัฐอเมริกาในป 2001 มีลักษณะเปนการบูรณาการงานทุกดานโดยมีคุณภาพ
นักเรียนเปนแกนเพื่อใหเกิดการปรับปรุงองคประกอบทางการศึกษาทุกดานใหตอบสนองเปาหมาย 
โดยใชการวิจัยเปนฐานการพัฒนา โดยกระทรวงศึกษาธิการมีรูปแบบการปฏิรูปหลายรูปแบบให
โรงเรียนเลือกใชใหเหมาะสมกับโรงเรียน ดังนั้นโรงเรียนจึงตองมีกระบวนการโดยดึงเอาผูมีสวน
เก่ียวของเขามามีสวนรวมตัดสินใจ ใหตรงตามความตองการจำเปนของโรงเรียน บนพื้นฐานของ
ขอมูลท่ีถูกตองโดยเนนวิธีการท่ีเปนวิทยาศาสตร ข้ันตอนการดำเนินงาน ปรกอบดวยข้ันตอนสำคัญ 
ดังนี้ ข้ันตอนท่ี  1 พื้นฐานองคกร (Laying the groundwork) เปนการกำหนดและรวบรวมผูมีสวน
รวมในการพัฒนาซ่ึงเปนข้ันนิยามผูมีสวนไดสวนเสียและกำหนดบทบาทหนาท่ีท่ีควรจะเปน โดย
คณะทำงานในโรงเรียน ข้ันตอนท่ี 2 ประเมินสถานการณปจจุบันของโรงเรียน (Ecaluating Your 
Current Situation) เปนการวิเคราะหความตองการจำเปนในการพัฒนา เชน คุณภาพนักเรียนท่ี
ตองการ ครู โรงเรียน ชุมชน ทรัพยากร และแผนงานท่ีจำเปน ข้ันตอนท่ี 3 การพัฒนาโปรไฟล่ิง
วิธีการปฏิรูปแบบองครวม (Profiling Your Comprehensive Reform Approach) เปนการ
กำหนดมาตรฐานและตวัช้ีวัดการพัฒนาเพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานเลือกวิธีการปฏิรูปท่ีเหมาะสม หรือ 
เพื่อออกแบบยุทธวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสมและนำไปสูการบรรลุเปาหมาย ข้ันตอนท่ี 4 ดำเนินการ
ตัดสินใจ (Decision Making) หมายถึงตัดสินใจวาจะเลือกวิธีการพัฒนาแบบใดแบบหนึ่ งท่ี
สอดคลองกับบริบทความตองการจำเปนของโรงเรียน 
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 3. ผลประเมินคุณภาพตามาตรฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาล
เมืองรอยเอ็ด) โดยภาพรวมคะแนนเฉล่ียของคุณภาพกอนพัฒนาตารูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาล
เมืองรอยเอ็ด) เทากับ 15.94 และคะแนนเฉล่ียของคุณภาพโดยภาพรวมหลังจากใชรูปแบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียน
กีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) เทากับ 26.71 และมีพัฒนาการเพิ่มข้ึนรอยละ 78.03 ซ่ึงหมายความวา 
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาโดยใชการวิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญา
มา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) ทำใหผลการดำเนินงานตามมาตรฐานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด) มี
ประสิทธิผลระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้เนื่องมาจากรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนเปนรูปแบบท่ีสรางมาจากหลักการ
และทฤษฎีรวมถึงการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญ โดยคำนึงถึงความถูกตอง ความสะดวก  ความเปน
ประโยชนและความเปนไปได และกิจกรรมตามรูปแบบเปนการจัดกิจกรรมการพัฒนาการ
ดำเนินการประกันคุณภาพภายใน ดานการบริหารและการจัดการศึกษามีลำดับข้ันตอนการ
ดำเนินงาน ประกอบดวย ผูบริหารและครูรวมกันวางแผนกำหนดแนวปฏิบัติในการดำเนินการ
พัฒนา จัดหาเครื่องมือท่ีทใชในการประเมินผลตามมาตรฐานและตัวบงช้ี มีการดำเนินการปฏิบัติ
ตามแผนท่ีกำหนดไว ในระหวางการประชุมมีการระดมสมอง รวมกับอภิปรายและแสดงความ
คิดเห็นในกิจกรรมการพัฒนาของบุคคลอ่ืน และปรับปรุงแกไขขอบกพรองในการจัดกิจกรรม 
บุคลากรมีความกระตือรือรนในการทำงานเปนอยางดีและสามารถดำเนินการเปนท่ีนาพอใจ แลว
รวมกันสรุปปญหาและแนวทางในการแกไขปญหาจากการดำเนินงาน โดยผูรับผิดชอบในแตละ
กิจกรรมจะพยายามดำเนินการใหไดมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลองกับ สุวิมล วองวาณิช (2551) อธิบายวา 
การประกันคุณภาพการศึกษาโดยใชวิจัยเปนฐานในการดำเนินงาน เปนวิธีการท่ีมุงพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนเปนสำคัญโดยอาศัย “ขอมูลสารสนเทศ” เปนฐานสำคัญในการตัดสินใจพัฒนาองคประกอบ
ในการศึกษาของโรงเรียนท้ังระบบ เพื่อใหทุกกลไกแสดงบทบาทรวมกันพัฒนาคุณภาพผูเรียนตาม
เปาหมาย โดย “ขอมูลท่ีมคีุณภาพ” จะนำไปสูการตัดสินใจท่ีดี ขอมูลท่ีใชในการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนมาจาก 2 แหลง คือ ขอมูลจากการประเมินและขอมูลจากการวิจัย ขอมูลสารสนเทศจาก
การประเมินทำใหรูวาเปาหมายของโรงเรียนประสบผลมากนอยเพียงใด มีจุดออนจุดแข็งท่ีใด และ
จะตองพัฒนาไปในทิศทางใด ในขณะท่ีขอมูลจากการวิจัยเปนการเปดโลกทัศนใหผูเก่ียวของไดเห็น
หนทางท่ีเปนไปไดในการพัฒนาโรงเรียน ขณะท่ีไมรูวาปญหาท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียนจะแกไขไดอยางไร 
การวิจัยจะเปนเครื่องมือชวยใหคำตอบดังกลาว และจากการทดลองใชรูปแบบ พบวา ในมาตรฐานท่ี 
3 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรักเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
มาตรฐานท่ี 4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบคิดสรางสรรค ตัดสินในแกปญหาได
อยางมีสติสมเหตุผล มาตรฐานท่ี 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแตละกลุมสาระเปนไปตามเกณฑสูงกวา
กอนการทดลองใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนพื้นฐานสำหรับโรงเรียน ท้ัง 
3 มาตรฐาน ท้ังนี้เนื่องมาจากรูปแบบท่ีสรางข้ึนเปนรูปแบบท่ีมุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณสมบัติของ
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บุคคลแหงการเรียนรู ซ่ึงรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน โรงเรียนเทศบาล
หนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  นี้ไดสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยใช
วิจัยเปนฐาน ท่ีประกอบดวยกระบวนการกำหนดประเด็นการศึกษาท่ีตองการหาคำตอบ เก็บ
รวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของ จัดการขอมูลหรือวิเคราะหขอมูลสรางองคความรูหรือขอคนพบใหมจาก
ขอมูลนำขอคนพบไปแกปญหาหรือสรางสรรคผลงานใหม เพื่อใหตอบสนองมาตรฐานคุณภาพ
ผูเรียนท่ีจำเปนในสังคมโลกปจจุบันจึงทำใหมาตรฐานดานผูเรียนท้ัง 3 มาตรฐานสูงข้ึนกวากอนใช
รูปแบบ ซ่ึงสอดคลองกับ ทิศนา แขมมณี (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548) ท่ีกลาวถึงการ
จัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนฐานในบริบทของโรงเรียน ครอบคลุมถึงเหตุผลความจำเปน
ท่ีตองจัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนฐานและสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 การจดัการเรียนมาตราท่ี 24 วรรค 5 ความวา “การจัดการศึกษาตอง
สงเสริมใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม ส่ือการเรียน และอำนวยความสะดวก 
เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู ท้ังนี้ผูสอนและผูเรียนอาจจะเรียนรูไปพรอม ๆกัน 
จากส่ือการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ” จึงเห็นไดวาการจัดการเรียนการสอน
โดยผูเรียนใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งในกระบวนการเรียนรูเปนเรื่องสำคัญเพราะเปนแนวทางหนึ่งใน
การพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการแสวงหาความรู และทักษะในการเรียนรูตลอดชีวิต 
 4. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัย
เปนฐาน โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)   
 4.1 ผลประเมินความคิดเห็นตอประโยชนมีระดับมากท่ีสุดสอดคลองกับผลการสะทอน
คิดท่ีผูบริหารโรงเรียน บุคลากรครู ตัวแทนชุมชน และนักเรียนรวมกันสะทอนวา รูปแบบการ
ประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬา
เทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  ทำใหเขาใจความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษาชัดเจนข้ึน เห็นวา
การประกันคุณภาพเปนเรื่องเดียวกับการเรียนการสอน การวิจัยเปนเรื่องงายและเปนงานปกติท่ีครู
ทุกคนทำได การเรียนการสอนโดยใชวิจัยเปนฐานเปนเรื่องท่ีครูทุกคนทำได การใชรูปแบบการ
ประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬา
เทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  ชวยจุดประกายความคิดสรางสรรคในการพัฒนาท้ังระบบ โดยท่ีตัวแทน
ชุมชนสะทอนวา ภูมิใจท่ีไดเขารวมจัดการเรียนการสอนอยางใกลชิด และภูมิใจท่ีเสียงของนักเรียน 
เสียงของชุมชนไดรับการรับฟงและนำไปใชอยางมีความหมาย และผูบริหารโรงเรียนสะทอนวา 
รูปแบบนี้ทำใหกลองดำเก็บความลับเรื่องการบริหารหลักสูตรและการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
หรือการจัดการศึกษาโดยใชวิจัยเปนฐานเผยออกเปนตน ซ่ึงความคิดเห็นท่ีสะทอนออกมามีความ
สอดคลองกับผลวิจัยของ Grek และ Ozga (2010) ท่ีพบวิธีการใชความรูจากการวิจัยโดยวิธีบูรณา
การ หรือการพัฒนาแบบองครวมโดยใชการวิจัยเปนฐาน ในการกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตรหรือ
แนวทางการพัฒนา ทำใหเกิดการพัฒนาท่ีตรงประเด็นและมีประสิทธิภาพ Prew (2009) ท่ีพบวา 
การใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาทำใหเกิดการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนท้ังระบบในส
หราชอาณาจักร Mitra และ Cross (2009) ท่ีวิจัยพบวาการใหนักเรียนไดสะทอนคิดความตองการ
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จำเปนในการพัฒนาของเขาอยางเปนรูปธรรม และความคิดของนักเรียนไดรับความสนใจนำสูการ
พัฒนา จะสงเสริมความคิดและวัฒนธรรมประชาธิปไตยในสำนึกสวนตัว และสงเสริมใหการพัฒนา
ผูเรียนตรงประเด็นและมีประสิทธิภาพ 
 4.2 จากผลการวิจัยพบวา ประเด็นการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพท้ังระบบมีคาเฉล่ีย
ความคิดเห็นต่ำกวาประเด็นอ่ืน ท้ังนี้อาจจะเปนเพราะผูใหขอมูลเขาใจวาการพัฒนาท้ังระบบ คือ 
พัฒนาการศึกษาระดับปฐมวัยกับการศึกษาข้ันพื้นฐานไปพรอมกัน แตในสภาพจริงระหวาง
ดำเนินการวิจัย กลุมตัวอยางทดลองใชรูปแบบฯ ท้ังสองโรงเรียนมีปญหาขาดครูผูสอนระดับ
การศึกษาปฐมวัยตองแกปญหาโดยใหชุมชนชวยดูแลและจัดหาครูพี่เล้ียงท่ีตางจากงบประมาณ ท่ีครู
รวมกันสมทบ ดังนั้นจึงมีความคิดเห็นวารูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน
ไมสามารถแกปญหาดานการจัดการทรัพยากรครู แตสงเสริมใหเกิดการใชประโยชนทรัพยากรครูท่ีมี
อยูอยางมีประสิทธิภาพและสงผลตอคุณภาพผูเรียนไดสูงสุด 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มีขอเสนอแนะในการนำรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการ
วิจัยเปนฐานโรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  ไปใช ดังนี้ 
 1.1 จากผลการวิจัยท่ีพบวา กิจกรรมการเสริมสรางความรูความเขาใจและเปดโลกทัศน
ทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรมการศึกษาและการเรียนรูในโลกยุคปจจุบัน เปนกุญแจ
สำคัญท่ีจุดประกายใหผูเก่ียวของคือครูและชุมชน มีความเขาใจนิยามของคุณภาพผูเรียนในยุคแหง
การใชวิจัยเปนฐานในการดำรงชีวิต เขาใจปรากฏการณตาง ๆ ท่ีเปนปญหาทางสังคมในปจจุบัน 
รวมท้ังจุดประกาย และสรางแรงบันดาลใจใหเกิดความคิดสรางสรรคในการรวมพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน คุณภาพโรงเรียนอยางมีความหมายและกระตือรือรนข้ึนในกลุมตัวแทนชุมชนในโรงเรียนท่ี
เปนกลุมตัวอยางใชรูปแบบฯ ท้ังสองโรงเรียน จึงช้ีใหเห็นวาการเปดโลกทัศนทางสังคมและ
การศึกษา เปนกุญแจสำคัญตัวหนึ่งในการสงเสริมใหเกิดการใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
โดยใชการวิจัยเปนฐานอยางมีความหมาย ผูวิจัยจึงเสนอแนะตอโรงเรียน และหนวยงานตนสังกัดท่ีมี
สวนเก่ียวของในการสงเสริมใหเกิดการศึกษาท่ีใชการวิจัยเปนฐาน ดังนี้  1) ควรจัดใหมีการเปดโลก
ทัศนทางการศึกษาและเสริมสรางมโนทัศนการศึกษาในยุคปจจุบันใหผูเก่ียวของทางการศึกษาไดมี
ความรูความเขาใจท่ีจำเปนสำหรับการตีความ หรือแปลความหมายปรากฏการณตาง ๆ ในบริบท
สังคมปจจุบัน ซ่ึงเปนปญหาทีสงผลกระทบตอคุณภาพการศึกษา 2) โรงเรียนหรือนหนวยงานท่ี
จัดการอบรมพัฒนาบุคลากรในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรกำหนดให
ความสำคัญตอเนื้อหาเรื่องการเปดโลกทัศนใหผูเขาอบรมมีความรูพื้นฐานสำหรับการทำความเขาใจ
บริบทของปญหา สามารถทำนายอนาคตของปญหาและริเริ่มสรางสรรคในการแกปญหาอยางตรง
ประเด็น 
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 1.2 จากผลการวิจัยท่ีพบวากระบวนการดำเนินงานท่ีเปนหัวใจของการบูรณาการภารกิจ 
การประกันคุณภาพภายในเขากับงานบริหารจัดการหลักสูตรเปนเนื้อเดียวได กิจกรรมการสะทอน
คุณภาพผูเรียนดวยเครื่องมือประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริงประเภทการประเมินแบบองครวม 
ท่ีกำหนดใหนักเรียนวาดภาพและเขียนบรรยายสะทอนคุณคาความดีงามของตนเอง และตกแตง
ระบายใหสวยงามตรงใจ ซ่ึงเปนหลักฐานเชิงประจักษช้ินหนึ่งท่ีสามารถสะทอนคุณภาพผูเรียนตา
มาตรฐานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาไดอยางเปนรูปธรรมจึงเสนอแนะตอการใชรูปแบบฯให
มีประสิทธิภาพดงนี้ 1) ผูใชรูปแบบฯควรใหความสำคัญกับการใชเครื่องมือประเมินคุณภาพผูเรียน
แบบองครวมนี้ เปนหัวใจสำคัญเพื่อใหการใชรูปแบบฯใหมีประสิทธิภาพ 2) สงเสริมบุคลากรครู
พัฒนารูปแบบการประเมินคุณภาพผูเรียนตามสภาพจริงเปนเครื่องมือวัดผลคุณภาพผูเรียนตาม
มาตรฐาน 3) สงเสริมพัฒนาใหครูมี ความสามารถ ในการพัฒนาและใชรูปแบบการวัดผลการเรียนรู
ตามสภาพจริงเปนเครื่องมือวัดและประเมินคุณภาพผูเรียนตามาตรฐาน 
 1.3 จากผลการวิจัยท่ีพบวา การจัดกิจกรรมสะทอนผลงานผูเรียนตอสาธารณชน เชน          
การแสดงช้ินงานการสะทอนคุณภาพตามมาตรฐานดวยเครื่องมือประเมินผลการเรียนรูแบบองครวม
ของนักเรียน เปนกิจกรรมทีสงเสริมใหเกิดการเรียนรูมโนทัศนเก่ียวกับคำวา คุณภาพผูเรียน ตาม
มาตรฐาน    และยังกอใหเกิดชองทางจัดกิจกรรมการเรียนรูมาตรฐานการศึกษาเพื่อการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษารวมกันอยางมีความหมายระหวางตัวแทนของชุมชนและบุคลากรครูใน
โรงเรียนผู วิจัย จึงเสนอแนะการใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน 
โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  หรือการสงเสริมการมีสวนรวม
ประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐาน ควรเนนการสงเสริมบรรยากาศการเรียนรูรวมกัน
ระหวางชุมชนกับโรงเรียนดวยกิจกรรมสะทอนคิดโดยมีช้ินงานการเรียนรูของนักเรียนเปนส่ือ เพื่อ
เสริมสรางการเรียนรูรวมกันท่ีมีเปาหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ 
 2. ขอเสอนในการวิจัยคร้ังตอไป 
 ผลวิจัยครั้งนี้  มีประเด็นท่ีผู วิจัยพบวาตองการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมบางประเด็น จึง
เสนอแนะ ตามลำดับดงันี้ 
 2.1 การวิจัยครั้งนี้มุงสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนตามมาตราฐานหลักสูตรและมาตรฐาน
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซ่ึงมีสาระท่ีสอดคลองกัน ปรากฏวามาตรฐานท่ีเก่ียวกับ
คุณภาพผูเรียนตามหลักสูตรยังไมมีพัฒนาการท้ังสองโรงเรียน ซ่ึงอาจจะมีสาเหตุจากระยะเวลาวิจัย
ส้ันเกินไป ผูวิจัยเห็นวาประเด็นนี้เปนจุดมุงหมายสำคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา จึง
เสนอแนะใหมีการวิจัยศึกษา ถึงชวงเวลาระยะเวลาและเงื่อนไขปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีจะสงเสริมใหผลการ
เรียนของผูเรียนสูงข้ึนตามเปาหมาย 
 2.2 การวิจัยครั้งนี้มุงพัฒนาการศึกษาท้ังระบบโดยมีคุณภาพผูเรียนเปนเปาหมายสูงสุด        
โดยทดลองใชกับโรงเรียนท่ีมีการจัดการศึกษาแตกตางกัน คือเปนโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาสองระดับ
และสามระดับ ผลการวิจัยพบวาท้ังสองโรงเรียนยังไมสามารถใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
โดยใชการวิจยัเปนฐาน โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองรอยเอ็ด)  ใน
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การศึกษาระดับปฐมวัย    ซ่ึงเปนการศึกษาท่ีมีควาสำคัญและจะสงผลตอการศึกษาเรียนรูของ
ผูเรียนในระดับสูงข้ึนผู วิจัยจึงสนใจและเสนอแนะใหมีการวิจัยศึกษาเงื่อนไข ปจจัยท่ีสามารถ
สนับสนุน และพัฒนารูปแบบประกันคุณภาพภายในโดยใชการวิจัยเปนฐานสำหรับการศึกษาปฐมวัย 
 2.3 การวิจัยครั้งนี้ไดขอคนพบวาโรงเรียนสามารถใชกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในช้ัน
เรียน เปนเครื่องมือพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่องและมีกิจกรรมการสะทอนคิดหลังสอน
เปนเครื่องมือเสริมสรางการเรียนรูรวมกันระหวางบุคลากรในโรงเรียนและตัวแทนชุมชนท่ีสะทอนให
เห็นความเปนไปไดในการเรียนรูและพัฒนารวมกันระหวางโรงเรียนและชุมชนอยางเสมอภาค ซ่ึง
กิจกรรมนี้ท้ังสองฝายตองเสียสละเวลาและทุมเทมากในขณะดำเนินการวิจัย ในขณะท่ีผลการศึกษา
ความคิดเห็นตออุปสรรคและปญหาท่ีเกิดข้ึนในระหวางวิจัย ครูสะทอนถึงปญหาการจัดการเวลาและ
การถูกรบกวนการดำเนินงานจากกิจกรรมท่ีกำหนดมาจากภายนอกอยูตลอดเวลา ผูวิจัยจึงเสอน
แนะใหมีการวิจัยศึกษาแนวทางจัดการกับอุปสรรคปญหาภายนอกเพื่อสงเสริมใหการพัฒนายั่งยืน 
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บทคัดยอ (Abstract  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรของสำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 2. ศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการ
ปฏิบัติงานและอิทธิบาท 4 มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรของ
สำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร และ 3. ศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียว
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรของสำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร เปนการ
วิจัยแบบผสานวิธี โดยการวิจัยเชิงปริมาณใชวิธีการวิจัยเชิงสำรวจ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ 
บุคลากรสำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดยใชวิธีการสุมตัวอยางจากสูตร ทาโร ยามาเน 
ไดกลุมตัวอยางจำนวน 245 คน วิเคราะหขอมูลดวยการหาความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน และการวิจัยเชิงคุณภาพ ใชการสัมภาษณ
เชิงลึกกับผูใหขอมูลสำคัญจำนวน 9 รูปหรือคน ใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหาประกอบบริบท 
ผลการวิจัยพบวา 1. พบวาระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรของสำนักงานเขตบาง

พลัด กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (x� = 4.08, S.D. = 0.591) โดยเรียงลำดับ

จากมากไปหานอย 1. ดานการใหบริการอยางกาวหนา (x� = 4.10, S.D. = 0.729) 2. ดานการ

ใหบริการอยางเสมอภาค (x� = 4.09, S.D. = 0.669) 3. ดานการบริการท่ีตรงเวลา (x� = 4.09, S.D. 

= 0.667) 3. ดานการใหบริการอยางตอเนื่อง (x�  = 4.09, S.D. = 0.640)  4. ดานการใหบริการ
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อยางเพียงพอ (x� = 4.04, S.D. = 0.642) 2. ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรของสำนักงานเขตบางพลัด โดยภาพรวม มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับ
คอนขางสูง (R = .755**) และ การปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาท 4 กับประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรของสำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ความสัมพันธเชิง
บวกในระดับคอนขางสูง (R = .829**) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐาน
การวิจัย 
คำสำคัญ  (Keywords): ประสิทธิภาพ; ความสัมพันธ; บุคลากรสำนักงานเขตบางพลัด; การ
ปฏิบัติงาน  
 
Abstract  
 The objectives of this research paper were 1) to study the operational 
efficiency level of Bangphlat District Officers in Bangkok, 2) to study factors related 
to the operation and Iddhipada toward the operational efficiency of Bangphlat 
District Officers in Bangkok and 3) to study problems, obstacles and 
recommendation on the operational efficiency of Bangphlat District Officers in 
Bangkok. The methodology of this research paper was mixed method of 
quantitative method by random sampling of 245 samples using Taro Yamane 
Formula. The statistical analysis was frequency, percentage, mean, standard 
deviation and Pearson Correlation Coefficient. The qualitative method was 
performed by selecting 9 key informants and in-depth interview with content 
analysis. The research finding were as follow; 1. The overall opinion on operational 

efficiency of Bangphlat District Officers in Bangkok was at high level (x� = 4.08, S.D.= 

0.591).  On each aspect, from progressive services (x� = 4.10, S.D. = 0.729), on 

equality services (x� = 4.09, S.D. = 0.669), on timely services (x� = 4.09, S.D. = 0.667) 

and on consistency services (x� = 4.04, S.D. = 0.642) respectively 2. The relation of 
operational efficiency of Bangphlat District Officers in Bangkok, in overall was 
positive correlation at the rather high level (R = .755**) and the performance 
according to Iddhipada and operation of Bangphlat District Officers in Bangkok, in 
overall was positive correlation at the rather high level (R =.829**) with the statistic 
significant at 0.01, therefore, the hypothesis was accepted.  
Keywords: Efficiency; Relationship; Bangphlat District Office Personnel; Work Tasks 
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บทนำ (Introduction) 
 ประสิทธิภาพในองคกร สำนักงานเขตเปนสวนราชการในสังกัดกรุงเทพมหานคร ซ่ึงมี
หนาท่ีบำบัดทุกข บำรุงสุขใหกับประชาชน และบริการประชาชนท่ีมาติดตอขอรับบริการซ่ึงมีการ
บริการบางอยางแตกตางจากภาคเอกชน เนื่องจากมีกฎหมายบังคับใหประชาชนจะตองมาติดตอ
ขอรับบริการจากสำนักงานเขต มิฉะนั้นจะมีความผิดตามกฎหมาย อาทิ การทำบัตรประจำตัว
ประชาชนและการเสียภาษี อำนาจหนาท่ีของสำนักงานเขตมีขอบขายท่ีกวางขวาง ไดแก การ
ปกครอง การทะเบียน การจัดทำแผนพัฒนาเขต การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทาง
ระบายน้ำการจัดใหมีและควบคุม ตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ การสาธารณูปโภค และ
การกอสรางอ่ืน ๆ การสาธารณูปการ การสงเสริม การฝก และการประกอบอาชีพ การสงเสริมการ
ลงทุน การสงเสริมการทองเท่ียว การจัดการศึกษา การสังคมสงเคราะห การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิ ปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน การจัดใหมี
พิพิธภัณฑ การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย การจัดใหมีและ
บำรุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ การสงเสริมกีฬา การสงเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค 
และสิทธิเสรีภาพของประชาชน การสงเสริมการมี สวนรวมของราษฎร การรักษาความสะอาดและ
ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพ และสาธารณสถานอ่ืน ๆ การคุมครอง การ
ดูแลบำรุงรักษา และการใชประโยชนท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การผังเมือง การ
วิศวกรรมจราจร การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ การควบคุมอาคาร การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน การจัดการ
ส่ิงแวดลอมและมลพิษตาง ๆ การจัดเก็บรายได การบังคับการให เปนไปตามขอบัญญัติ
กรุงเทพมหานครหรือกฎหมายอ่ืนท่ีกำหนดใหเปนอำนาจหนาท่ี ของกรุงเทพมหานคร และหนาท่ีอ่ืน
ตามท่ีไดรับมอบหมาย (พยอม วงศสารศรี, 2542) 
 สำนักงานเขตบางพลัด มีหนาท่ีเก่ียวกับการปกครอง การทะเบียน การจัดทำแผนพัฒนา
เขต การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายนำ้ การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทา
เทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ การสาธารณูปโภค และการกอสรางอ่ืน ๆ การสาธารณูปการ การ
สงเสริม การฝกการพัฒนาคุณภาพชีวิต การบำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ
วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน การจัดใหมีพิพิธภัณฑ การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการ
เก่ียวกับท่ีอยูอาศัย การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ การสงเสริมการกีฬา การ
สงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (สำนักงานเขตบางพลัด, 
2563) การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอย
ของบานเมือง  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปน
สถาน การควบคุมการเล้ียงสัตว การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว การรักษาความปลอดภัย ความ
เปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพ และสาธารณสถานอ่ืน ๆ การคุมครอง ดูแล
บำรุงรักษา และการใชประโยชนจากท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การผังเมือง การ
วิศวกรรมจราจร การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ การควบคุมอาหาร การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน การจัดการ
ส่ิงแวดลอมและมลพิษตาง ๆ การจัดเก็บรายได การบังคับการให เปนไปตามขอบัญญัติ
กรุงเทพมหานครหรือกฎหมายอ่ืน ท่ีกำหนดใหเปนอำนาจหนาท่ีของกรุงเทพมหานคร และหนาท่ีอ่ืน
ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรของสำนักงาน เขตบาง
พลัด กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการปฏิบัติงานและอิทธิบาท 4 มีความสัมพันธกับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรของสำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 
 3. เพื่อศึกษาปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรของสำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยนี้ เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยการใชการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) เปนหลัก ซ่ึงเก็บรวบรมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 
(Questionnaires) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative Research) โดยการเก็บรวบรวมขอมูล
ดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) 
 ประชากรกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริการ ขาราชการ ลูกจางประจำ ลูกจางช่ัวคราว ของ
สำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร จำนวน 634 คน กำหนดกลุมตัวอยางโดยใชวิธีสุมแบบมี
ระบบ (Systematic Random Sampling) หาขนาดกลุมตัวอยางจากสูตรทาโร ยามาเน (Yamane 
Taro) การคำนวณหนาขนาด จำนวนกลุมตัวอยางในกรณีท่ีสามารถรูจำนวน หรือประมาณบุคลากร
ท่ีปฏิบัติงานในสำนักงานเขตบางพลัด จนไดจำนวนกลุมตัวอยางจำนวน 245 คน 
 กลุมเปาหมายและผูใหขอมูลสำคัญ (Key informant) ท่ีสำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ
โดยใชแบบสัมภาษณประชากรท่ีกำหนดครั้งนี้ ไดแก ผูใหขอมูลสำคัญดานการสัมภาษณเชิงลึก (In-
depth Interview) โดยคัดเลือกแบบเจาะจงจำนวน 9 คน คือ ผูบริหารระดับสูง จำนวน 3 คน 
ผูบริหารระดับกลาง จำนวน 3 คน เจาหนาท่ีระดับปฏิบัติงาน จำนวน 1 คน ประชาชนท่ัวไป 
จำนวน 1 คน นักวิชาการดานรัฐประศาสนศาสตร จำนวน 1 คน นักวิชาการดานพุทธศาสนา 
จำนวน 1 รูป 
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย การวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถาม (Questionnaire) ซ่ึง
ผูวิจัยไดพัฒนากรอบแนวคิดของการวิจัยโดยแบงออกเปน 5 ตอน โดยตอนทายเปนคำถาม
ปลายเปดเพื่อใหตอบอยางเปนอิสระ สวนเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเชิงคุณภาพผู วิจัยใชแบบ
สัมภาษณ (Interview Form)  
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 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย เพื่อหาคุณภาพ ความเท่ียงตรง 
(Validity) และคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ผูวิจัยไดดำเนินการสงแบบสอบถาม
ใหอาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธ และผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบจากนั้น นำตวามคิดเห็นและขอเสนอแนะ
ของผูเช่ียวชาญ ไปหาคาความสอดคลอง (IPC : index of congruence) ของความเห็นของผูเชียว
ชาญเหลานั้น เก่ียวกับขอความ หรือคำถามแตละขอ เปนเกณฑในการติดสินใจวาจะคงขอความ 
หรือคำถามนั้นไว หรือจะตัดออกขอความหรือคำถามนั้นไว หรือจะตัดออกขอความหรือคําถามท่ีจะ
คงไวนั้นมีดัชนีคาความพองไมต่ำ กวา 0.60 - 1.00 การหาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (Reliability) 
นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไข แลวไปทดลองใช (Try out) กลุมตัวอยางท่ีไมใชกลุมตัวอยางท่ีใช
ในการวิจัย จำนวน 30 คน และนํา เครื่องมือท่ีทดลองใชมาหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของ
แบบประเมิ น โดยหาคาสัมประสิท ธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) ตามวิ ธีของครอนบาค 
(Cronbach) ไดคาสัมประสิทธิความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ฉบับ เทากับ 984 ซ่ึงแสดงใหเห็นวา
แบบสอบถามมีความเช่ือมั่นอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับไดและ สามารถนําไปใชไดจริงกับ
ประชากรในการวิจัย 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลการวิจัยนี้ไดคนพบประเด็นท่ีตอบวัตถุประสงคดังนี ้
ตารางที่ 1 ระดับความคิดเห็น ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรของสำนกังานเขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 

 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติใน
การปฏิบัติงาน 

ระดับความคิดเห็น 

x� S.D. แปลผล 

1. ดานการใหบริการอยางเสมอภาค 
2. ดานการบริการท่ีตรงเวลา 
3. ดานการใหบริการอยางเพียงพอ 
4. ดานการใหบริการอยางตอเนื่อง 
5. ดานการใหบริการอยางกาวหนา  

4.09 
4.09 
4.04 
4.09 
4.10 

0.669 
0.667 
0.642 
0.640 
0.729 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม 4.08 0.591 มาก 

 จากตารางที่ 1 พบวาบุคลากรของสำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร มีระดับ

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 5 ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.08, S.D. = 0.591) 

 เมื่อพิจารณารายละเอียดเปนรายขอโดยเรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวา     

ดานคาเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแก ดานท่ี 5 ดานการใหบริการอยางกาวหนา (x�= 4.10, S.D. = 0.729) 
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รองลงมา ไดแก ดานท่ี 1 ดานการใหบริการอยางเสมอภาค (x� = 4.09, S.D. = 0.669)  ดานท่ี 2 

ดานการบริการท่ีตรงเวลา (x� = 4.09, S.D. = 0.667) ดานท่ี 4 ดานการใหบริการอยางตอเนื่อง      

(x� = 4.09, S.D. = 0.640) นอยท่ีสุด ไดแก ดานท่ี 3 ดานการใหบริการอยางเพียงพอ (x� = 4.04, 
S.D. = 0.642) 
 
ตารางที่ 2 ระดับความคิดเห็น ปจจัยท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานของบุคลากรของสำนักงานเขตบาง
พลัด กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 

 

ปจจัยที่มีความสัมพันธตอการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

ระดับความคิดเห็น 

x� S.D. แปลผล 

๑. ความสำเร็จในงาน 
๒. การไดรับการยอมรับนับถือ 
๓. ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติหนาท่ี 
๔. ความรับผิดชอบ 
๕. ความกาวหนาในตำแหนงหนาท่ี 
๖. นโยบายและการบริหาร 
๗. การปกครองและบังคับบัญชา 
๘. ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 
๙. สภาพแวดลอมในการทำงาน 
๑๐. ผลประโยชนตอบแทน 

4.08 
3.94 
4.03 
3.86 
3.97 
4.02 
4.05 
4.04 
4.07 
4.01 

0.658 
0.718 
0.704 
0.676 
0.922 
0.916 
0.691 
0.700 
0.629 
0.727 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม   4.01 0.556 มาก 

 จากตารางที่ 2 พบวา บุคลากรของสำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร มีระดับ
ความเห็นตอ ปจจัยที่มีความสัมพันธตอการปฏิบัติงานของบุคคลากร โดยภาพรวม อยูในระดับ

มาก (x� = 4.01, S.D. = 0.556) 

เมื่อพิจารณารายละเอียดเปนรายขอโดยเรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวา     

ขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแก ขอ 1 ความสำเร็จในงาน (x� = 4.08, S.D. = 0.658) รองลงมา ไดแก 

ขอ 9 สภาพแวดลอมในการทำงาน (x� = 4.07, S.D. = 0.629) ขอ 7 การปกครองและบังคับบัญชา 

(x� = 4.05, S.D. = 0.691) ขอ 8 ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน (x� = 4.04, S.D. = 0.700)    ขอ 

3 ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติหนาท่ี (x� = 4.03, S.D. = 0.704) ขอ 6 นโยบายและการบริหาร (x� = 

4.02, S.D. = 0.916) ขอ 10  ผลประโยชนตอบแทน (x� = 4.01, S.D. = 0.727) ขอ ความกาวหนา
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ในตำแหนงหนาท่ี (x� = 3.97, S.D. = 0.922) ขอ 2 การไดรับการยอมรับนับถือ (x� = 3.94, S.D. = 

0.718) นอยท่ีสุด ไดแก ขอ 4 ความรับผิดชอบ (x� = 3.86, S.D. = 0.676)  
 
ตารางที่ 3 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็น ประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน
ของ บุคลากรของสำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ตามหลักอิทธิบาท 4 โดยภาพรวม   
                 (n=245) 

เกณฑการวัด 
ระดับความคิดเห็น 

x� S.D. แปลผล 

1. ดานฉันทะ (ความพอใจ) 
2. ดานวิริยะ (ความเพียร) 
3. ดานจิตตะ (ความคิด) 
4. ดานวิมังสา (ความไตรตรอง) 

4.11 
4.13 
4.09 
3.95 

0.631 
0.651 
0.654 
0.750 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม 4.07 0.596 มาก 

จากตารางที่ 3 พบวาบุคลากรของสำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร มีความเห็น
ตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ บุคลากรของสำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ตาม

หลักอิทธิบาท 4 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (x� = 4.07, S.D. = 0.596)  

เมื่อพิจารณารายละเอียดเปนรายขอโดยเรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวา 

ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแก 2. ดานวิริยะ (ความเพียร) (x� = 4.13, S.D. = 0.651) รองลงมา 

ไดแก 1. ดานฉันทะ (ความพอใจ) (x� = 4.11, S.D. = 0.631) 3. ดานจิตตะ (ความคดิ) (x� = 4.09, 

S.D. = 0.654) นอยท่ีสุด ไดแก 4. ดานวิมังสา (ความไตรตรอง) (x� = 3.95, S.D. = 0.750) 
ตามลำดับ 
 2. ปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพของบุคลากรของสำนักงานเขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร  
 1) ผลวิเคราะหความสัมพันธ 
 ปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการปฏิบัติงานชองบุคลากรของสำนักงานเขตบางพลัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม กับ ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรของสำนักงานเขตบาง
พลัด กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง (R = .755**) 
 ปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการปฏิบัติงานชองบุคลากรของสำนักงานเขตบางพลัด
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม กับ ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรของสำนักงานเขตบาง
พลัด กรุงเทพมหานคร การใหบริการอยางเสมอภาค ความสัมพันธเชิงบวกในระดับระดับสูง (R = 
.673**) 
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 หลักปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการปฏิบัติงานชองบุคลากรของสำนักงานเขตบางพลัด
กรุงเทพมหานคร  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม กับ ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรของ
สำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร การบริการท่ีตรงเวลา โดยภาพรวม ความสัมพันธเชิงบวก
ในระดับระดับสูง (R = 654**) 
 ปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการปฏิบัติงานชองบุคลากรของสำนักงานเขตบางพลัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม กับ ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรของสำนักงานเขตบาง
พลัด กรุงเทพมหานคร การใหบริการอยางเพียงพอ โดยภาพรวม ความสัมพันธเชิงบวกในระดับ
ระดับสูง (R = .660**)  
 ปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการปฏิบัติงานชองบุคลากรของสำนักงานเขตบางพลัด
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม กับ ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรของสำนักงานเขตบาง
พลัด กรุงเทพมหานคร การใหบริการอยางตอเนื่อง โดยภาพรวม ความสัมพันธเชิงบวกในระดับ
ระดับสูง (R=.678 **)  
 ปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการปฏิบัติงานชองบุคลากรของสำนักงานเขตบางพลัด
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม กับ ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรของสำนักงานเขตบาง
พลัด กรุงเทพมหานคร การใหบริการอยางกาวหนา โดยภาพรวม ความสัมพันธเชิงบวกในระดับ
ระดับสูง (R = .672**)  
 ความสัมพันธระหวางหลักอิทธิบาท 4 กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรของ
สำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 
  2) ผลวเคราะหความสัมพันธ 
 การปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาท 4 โดยภาพรวม กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรของ สำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ความสัมพันธเชิงบวกในระดับ
ระดับสูง (R =.829**)  
 หลักอิทธิบาท 4 โดยภาพรวม กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรของ 
สำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ด านการใหบริการอยางเสมอภาค โดยภาพรวม 
ความสัมพันธเชิงบวกในระดับระดับสูง (R =.755**)  
 หลักอิทธิบาท 4 โดยภาพรวม กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรของ 
สำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ดานการใหบริการท่ีตรงเวลา โดยภาพรวม ความสัมพันธ
เชิงบวกในระดับระดับสูง (R =.764**) 
 หลักอิทธิบาท 4 โดยภาพรวม กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรของ 
สำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ด านการใหบริการอยางเพียงพอ โดยภาพรวม 
ความสัมพันธเชิงบวกในระดับระดับสูง (R =.705**) 
 หลักอิทธิบาท 4 โดยภาพรวม กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรของ 
สำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ดานการใหบริการอยางตอเนื่อง โดยภาพรวม 
ความสัมพันธเชิงบวกในระดับระดับสูง (R =.696**) 
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 หลักอิทธิบาท 4 โดยภาพรวม กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรของ 
สำนักงานเขตบางพลัด  กรุงเทพมหานคร ดานการใหบริการอยางก าวหนา โดยภาพรวม 
ความสัมพันธเชิงบวกในระดับระดับสูง (R =.722**) 
 3) ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 สมมติฐาน ปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการปฏิบัติงานและอิทธิบาท 4 มีความสัมพันธกับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรของสำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 
 จากการทดสอบสมมติฐาน พบวา ปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการปฏิบัติงานและอิทธิบาท 
4 มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรของสำนักงานเขตบางพลัด ในเชิงบวก
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีระดับความสัมพันธ สูง และ สูงมาก กลาวคือ เมื่อ
ปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการปฏิบัติงาน สูง และอิทธิบาท 4 สูงมาก จึงยอมรับสมมติฐาน 
 3. ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร ของสำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร พบวา 
 บุคลากรนั้นปฏิบัติงานโดนไมมีการวางแผนกอนการปฏิบัติงาน เมื่อไมไดวางแผนการ
ทำงานหากมีปญหาเกิดข้ึนก็จะแสดงใหเห็นถึงการขาดความรับผิดชอบในหนาท่ี ไมสามารถแกไข
ปญหานั้นได ซ่ึงจะทำใหงานออกมาไดไมดีพอ จะสงผลหนาหนาท่ีตำแหนงได เชน ผลประโยชน
ตอบแทนท่ีจะไมสอดคลองกับสภาวะการทำงาน และอาจจะโดนลดตำแหนงได ดังนั้นการวาง
แผนการทำงานก็เปนส่ิงสำคัญมันจะเปนการมอบหมายงานของตนใหตรงกับสายงาน สามารถถึง
สักยภาพการทำงานของตนเองได ซ่ึงจะสงผลใหไดการเพิ่มตำแหนงกลับมา คาตอบแทนท่ีสมกับ
สักยภาพ และสรางความกาวหนา กำลังใจในการปฏิบัติงานตอไปได 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion)  
 ผลวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรของ
สำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร” มีประเด็นท่ีจะนำมาอภิปรายผลดังตอไปนี้ 
 1. ระดับประสิทธิภาพในการปฏิบั ติงานของบุคลากร สำนักงานเขตบางพลัด 

กรุงเทพมหานคร ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.08, S.D. = 
0.591) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ของบุคลากรสำนักงานเขต
บางพลัด การใหบริการอยางเสมอภาค การใหบริการท่ีตรงเวลา การใหบริการท่ีเพียงพอ การ
ใหบริการท่ีตอเนื่อง การบริการท่ีกาวหนา อยูในระดับมาก อภิปรายไดวา บุคลากรสำนักงานเขต
บางพลัด กรุงเทพมหานคร ไดมีการปฏิบัติงานตางไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีความ
สอดคลองกับการศึกษาของ รสลิน เจียมเจริญ, (2550) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัย ท่ีมีผลตอ
ประสิทธิภาพการทำงานของ ราชการ สำนักงบประมาณ” ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยาง  
มีประสิทธิภาพการทำงานโดยรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยกรายดาน พบวา กลุมตัวอยาง มี
ประสิทธิภาพการทำงานดาน การวางแผนงบประมาณ อยูในระดับมาก ประสิทธิภาพการทำงาน
ดานการจัดทำงบประมาณอยูในระดับมาก ประสิทธิภาพ การทำงานดานการบริหารจัดการ
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งบประมาณอยูในระดับมาก ประสิทธิภาพการทำงานดานการ ติดตามประเมินผลอยูในระดับมาก 
และประสิทธิภาพการทำงานดานการใหคำปรึกษาแกหนวยงานอยู ในระดับมาก สวนปจจัยเก่ียวกับ
การทำงาน ไดแก ความรูความเขาใจในการทำงาน การฝกอบรม แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ ความกาวหนา 
ในการทำงาน และศรัทธาตอผูนำมี ความสัมพันธทางกับ ประสิทธิภาพการทำงานอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงมีความสอดคลองกับการศึกษาของ เอกราช ปลอดโปรง, (2557) ไดทำการ
วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพนักงาน เทศกิจสำนักงานเขตบางกอกนอย 
กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิภาพการบริหาร จัดการของพนักงานเทศกิจ 
สำนักงานเขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร พบวา เจาหนาท่ีขาด ประสบการณในการทำงาน การ
ปฏิบัติงานไมคอยตอเนื่อง สวนมากงานคอนขางดวนและเปนงาน เฉพาะหนา เจาหนาท่ีไมเพียงพอ
กับ การปฏิบัติงาน ข้ันตอนและกระบวนการไมชัดเจน ขาดแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงาน ซ่ึงใน
บางครั้ง คาตอบแทนลวงเวลา ไมมี ทำใหเจาหนาท่ีไมมีความพึงพอใจในงาน ท่ีทำสำหรับ
ขอเสนอแนะท่ีเก่ียวกับ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ จัดการอบรมเพิ่มความรูใหกับ เจาหนาท่ีให
มากข้ึน ผูควบคุมหรือหัวหนา ควรตรวจตราผูใตบังคับบัญชาอยางสม่ำเสมอ เพิ่มจำนวน เจาหนาท่ี
ใหเพียบพอกับงาน จัดทีมบริหาร สำหรับงานเรงดวนหรืองานเฉพาะหนา การมอบหมาย งานตองมี
ความชัดเจน ในกระบวนการข้ันตอน เพิ่ม แรงจูงใจใหกับเจาหนาท่ี เชน คาลวงเวลา โบนัส เพื่อให
เจาหนาท่ีปฏิบัติงานได อยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีความสอดคลองกับการศึกษาของ ไพบูลย ตั้งใจ, 
(2553) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ผลการวิจัยพบวา การศึกษาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน
ตามหลักอิทธิบาท 4 กรณีศึกษา บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จำกัด อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 
โดยรวมอยูในระดับมาก 
 2. ปจจัยที่มีความสัมพันธตอการปฏิบัติงานและอิทธิบาท 4 มีความสัมพันธกับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรของสำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร  
 ความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธกับ
ประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของบุคลากรของสำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับระดับสูง (R=.755**) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.01 
กลาวคือเมื่อบุคลากรสำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร มีปจจัยในการปฏิบัติงาน จะทำให
การปฏิบัติงานนั้นมีประสิทธิภาพมากข้ึน อภิปรายไดวา สำนักงานเขตบางพลัดไดมีปจจัยท่ีสามารถ
ทำใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพได เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามปจจัยการปฏิบัติงานของ
สำนักงานเขตบางพลัด ซ่ึงเปนหลักปจจัยสำคัญเพื่อใหสามารถบุคลากรนั้นทำงานใหออกมาดี และ
ยังสามารถพัฒนาประสิทธิภาพทางกายใจใหพรอมทำงานอยูตลอดเวลา ซ่ึงสอดคลองกับ จักรกริศน 
พรมเขียว, พลินี กล่ินเสือ, (2552) ได ทำการศึกษา “แรงจูงใจในการทำงานของพนักงานระดับ
ปฏิบัติงานของสำนักงานคณะกรรมการการ ตอกตั้ง (สวนกลาง)” ผลการศึกษาพบวา ปจจัยค้ำจุน
และปจจัยจูงใจ มีความสัมพันธกับแรงจูงใจ ใน การทำงานของพนักงานระดับปฏิบัติงานของ
สำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง (สวนกลาง) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ 0.001 ซ่ึง
สอดคลองกับ ไพรัตน เพชรยวน (2552) ไดทำการศึกษาเรื่อง “แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
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ขาราชการพลเรือน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย” ผลการศึกษาพบวา ขาราชการพลเรือน
กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนปจจัย พบวา ปจจัยจูงใจมีคาเฉล่ียมากกวาปจจัยค้ำจุน โดยปจจัยจูงใจท้ัง 5 ดาน อยู
ในระดับมาก เรียงตามลำดับดังนี้ ดานความสำเร็จในการทำงานของบุคคล ดานการไดรับการ
ยอมรับนับถือ ดานความรับผิดชอบดานลักษณะงานท่ีปฏิบัติ และดานความกาวหนาในตำแหนง
หนาท่ีการงาน สวนปจจัยค้ำจุน ท้ัง 5 ดาน อยู ในระดับมากเชน กัน เรียงลำดับดั งนี้  ด าน
ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน ดานสภาพการทำงานและความมั่นคง ดานการปกครองบังคับบัญชา 
ดานนโยบายและการบริหาร และดานประโยชนตอบแทน ผลการเปรยีบเทียบความแตกตางของ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของซ่ึงมีความสอดคลองกับการศึกษาของ พระราวิทย สุทธสีโล (จันทร
ปญญา) (2555) ท่ีไดทำการศึกษาเรื่อง “ความสัมพันธระหวางการ ปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาท 4 
กับประสิทธิภาพการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลเขต อำเภอหนองสองหอง จังหวัด
ขอนแกน” ผลการศึกษาพบวา 1. การปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท 4 ของ องคการบริหารสวนตำบล
เขต อำเภอหนองสองหอง จังหวัดขอนแกน โดยรวมและรายดานอยูใน ระดับมาก 
 3. ขอเสนอแนะของปจจัยที่มีความสัมพันธตอการปฏิบัติงานและอิทธิบาท 4 มี
ความสัมพันธกับประสิทธิภาพการปฏิบั ติงานของบุคลากรของสำนักงานเขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร 
 ปจจัยท่ีมีความสัมพันธในการปฏิบัติงาน 10 ดาน และการปฏิบัติ ตามหลักอิทธิบาท 4 
เพื่อนำมาเปนประยุกตใชเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ของสำนักงานเขตบาง
พลัด วาปจจัยในแตละดานนั้นเปนปจจัยท่ีสามารถทำใหการทำงาน ของบุคลากรในเขตบางพลัดนั้น
ทำงานออกมาไดดีสรางประสิทธิภาพการทำงานแกบุคลากรใหบุคลากรทำงานใหการบริการ
ประชาชนไดดวยหลักปจจัยท้ัง 10 ดานนี้แหละท่ีจะชวยใหการทำงานออกมาไดดีของบุคลากรไมวา
จะทำงานอยูฝายไหนก็ตามการท่ีมีปจจัยเปนแรงจูงใจใหก็จะทำใหการจะปฏิบัติหนาท่ีของตนท่ีไดรบั
ทำไดอยางเต็มท่ีเพราะมีแรงใจท่ีดี มีเพื่อนรวมงานท่ีคอยใหคำปรึกษา มีสภาพแวดลอมการทำงานท่ี
อำนวยความสะดวกใหทำงานไดงาย เพียงเทานี้การทำงานก็จะออกมาดีแนนอน มีการปรับปรุงการ
ทำงาน ยึดหลักปฏิบัติและระเบียบขอกฎหมาย เพื่อความถูกตอง ในการดำเนินงาน จากขอมูลการ
วิจัยพบวา มีความสอดคลองกันกับงานวิจัยของ อดิศักดิ์ มาศยคง (2537) ท่ีไดทำการศึกษาวิจัย
เรื่อง แรงจูงใจของพัฒนาการอำเภอในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยสรุปวา อิทธิพลของ
ปจจัยท่ีศึกษาตอระดับแรงจูงใจโดย การวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มหรือลดตัวแปรเปนข้ันๆ 
Stepwise Multiple Regression Analysis พอวา ปจจัยท่ีมีผลตอระดับ แรงจูงใจของพัฒนาการ
อำเภอ เรียงลำดับความสำคัญ ไดแก ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา งานท่ีไดรับมอบหมาย โอกาส
กาวหนา สถานภาพ การยอมรับนับถือ สภาพการปฏิบัติงาน ความรูสึกไรอำนาจ นโยบายการ
บริหารงาน ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงานซ่ึงมีความสอดคลองกับ มาริษา ซูกิตติพงษ (2550) ท่ีได
ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง “คุณภาพชีวิตในการทำงานอิทธิบาท 4 และความผูกพันตอองคการ ของ
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แผนภาพที่ 5.1 องคความรูท่ีไดสังเคราะหจากการวิจัย 

ที่มา: สังเคราะหโดยผูวิจัย 

 

พนักงานบริษัทผลิตอุปกรณยานยนต "ผลการศึกษาพบวา ระดับ คุณภาพชีวิตในการทำงาน ระดับ
ความผูกพันตอองคการอยูในระดับปานกลางและอิทธิบาท 4 อยูในระดับสูง 
  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 จากภาพ องคความรูท่ีไดสังเคราะหจากการวิจัย เรื่อง “ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรของสำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร” สามารถ
สรุปไดดังนี้ คำอธิบาย RAMD MODEL RAMD: MODEL 
 Responsibility ความรับผิดชอบ บุคคลจะมีความประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานเมื่อ
ไดรับผิดชอบท่ีเหมาะสมกับตำแหนงหนาท่ี หากบุคคลไดรับมอบหมาย ใหรับผิดชอบงานแลวจะทำ
ใหมีความรักงาน และมีความพึงพอใจในงานมากยิ่งข้ึน 
 Agility ความคลองตัวรวดเร็ว บุคลากรสามารถใชความรูทักษะการทำงานเลือกวิธีการ
ท่ีดีท่ีสุดมาปรับใชจริงดวยความชัดเจนทำความเขาใจภายใตการตัดสินใจอยางมีไหวพริบดวยความ
คลองแคลววองไว 
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 Motivation การสรางแรงบันดาลใจ เปนการจูง ใจใหเกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน
โดยการสรางแรงจูงใจภายใน การสรางเจตคติและการคิดในแงบวกและกระตุน จิตวิญญาณของทีม 
(Team Spirit) ใหมีชีวิตชีวา 
 Digital Workplace การทำงานรูปแบบที่มีการนำเคร่ืองมือดิจิทัลมาใชงาน การใช
เครื่องมือดิจิทัลนั้นเพื่อลดขอจำกัดบางอยาง ชวยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน รวมถึงแนวทาง
ดำเนินงานขององคกร แปลงโฉมรูปแบบการทำงานใหทุกคนเขาถึงเครื่องมือดิจิทัล ใหทุกแผนก
ส่ือสารกันไดตลอดเวลาไมวาจะอยู ณ สถานท่ีใด สามารถเห็นการทำงานของแตละฝาย พรอม
แบงปนขอมูลกันไดงาย ชวยประหยัดตนทุน รวมถึงลดการใชทรัพยากรส้ินเปลืองในสำนักงาน 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1.1 ผูบริหารควรมีการกำหนดนโยบายท่ีเปนรูปธรรมชัดเจน และเนนการใหบุคลากร 
สามารถปฏิบัติไดดวยตนเองเปนสำคัญ  
 1.2 ผูบริหารควรมีนโยบายและการวางแผนในการมอบหมายงานใหกับผูปฏิบัติงาน 
อยาง ชัดเจนนำไปปฏิบัติไดและควรสรางจิตสำนึกใหมีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงานจากการ
ทำงานเปน ทีมไมใชเพราะใครคนใดคนหนึ่ง 
 1.3 ผูบริหารควรมีนโยบายในการหาสวัสดิการท้ังระยะส้ันและระยะกลาง ใหกับบุคลากร 
ของมหาวิทยาลัยเพื่อใหมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ตลอดจนใหความเปนธรรมในการ 
พิจารณาการเล่ือน ข้ันเงินเดือน เล่ือนตำแหน งตามผลงาน ซ่ึงจะเปนแนวทางในการเพิ่ ม
ประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรไดเปนอยางดี 
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร ของ
สำนักงานเขตบาพลัด กรุงเทพมหานคร เปรียบเทียบ กับปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการปฏิบัติงาน 
ของเขตใกลเคียง 
 2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของ
บุคลากรของสำนักงานเขต ในสำนักงานเขตอ่ืน หรือองคกรอ่ืน ๆ 
 2.3 ในการวิจัยครั้งตอไป ควรนำผลการวิจัยท่ีไดไปประยุกตใชในองคกร เพื่อเปน
แนวทางในการกำหนดนโยบาย ขององคกรตอไปในอนาคต 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาพฤติกรรมการบริโภคขาวจีเอพี 2. ศึกษาคุณคาท่ี
ลูกคาตองการตอการบริโภคขาวจีเอพี และ 3. พัฒนากลยุทธการตลาดขาวจีเอพี ใชวิธีการวิจัยแบบ
ผสมผสาน วิธีการวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหเนื้อหา การแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย คา
เบี ่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบไคสแควร การทดสอบที การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
และการเปรียบเทียบเปนรายคู ผลการวิจัย พบวา 1) พฤติกรรมการบริโภคขาวจีเอพี ดานสาเหตุท่ี
ทำใหตัดสินใจซื้อคือตองการใหตนเองมีสุขภาพดี ปริมาณการบริโภคเดือนละ 11-15 กิโลกรัม 
ความถ่ีในการซ้ือเดือนละครั้ง ซ้ือจากรานคาท่ัวไป วิธีการสงเสริมการขายท่ีดีท่ีสุดคือการลดราคา 
และบุคคลที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อคือบุคคลในครอบครัว 2) คุณคาที่ลูกคาตองการตอการ
บริโภคขาวพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมากท่ีสุดคือดานการตระหนักถึงคุณคาทางความรู
ความคิด ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวาลักษณะทางประชากรศาสตรมีความสัมพันธกับพฤติกรรม
การบริโภคขาวจีเอพี และลูกคาท่ีมีลักษณะทางประชากรศาสตรแตกตางกันมีระดับคุณคาท่ีตองการ
ตอการบริโภคขาวจีเอพีตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ในบางประเด็น และ 3) กลยุทธการตลาด
ดานผลิตภัณฑและราคา คือ ซื ้อเพื ่อบริโภคขนาด 15 กิโลกรัม ราคา 550 บาท ซื้อเปนของฝาก
ขนาด 1 กิโลกรัม ราคา 40 บาท และซ้ือเพื่อใสบาตรขนาด 400 กรัม ราคา 30 บาท ดานชองทาง
การจำหนายคือใชบานของตัวเองเปนหนารานและการออกงานนิทรรศการ ดานการสงเสริม
การตลาดคือการแจกขาวใหกับลูกคาเปาหมายไดทดลองบริโภคกอนการซ้ือจริง 
คำสำคัญ (Keywords): ขาวจีเอพี; เกษตรอินทรีย; กลยุทธการตลาด 
 
Abstract 
 The objectives of the study were to; 1) study Huai Krot Farmer’s GAP rice 
consumption behavior of people in Chainat Province, 2) study customer value of GAP 
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rice of Huai Krot Farmers, and 3) developing marketing strategy GAP rice of Huai Krot 
Farmers. Data analysis methods were content analysis, frequency, percentage, mean, 
standard deviation, chi-square test, t-test, one-way analysis of variance and Scheffe' 
method. The research result found that; 1) Huai Krot Farmer’s GAP rice consumption 
behavior of people in Chainat Province including; the reason for decision to bought 
GAP rice was they want to be healthy, the consumption quantity was 11-15 kg per 
month, the frequency to bought was a time per month, and bought via a general 
store, the best sale promotion had reduced the price and influencer was family 
members, 2) the overall of customer value to GAP rice was at a high level, the highest 
average was cognitive value awareness. The result of research hypotheses testing 
found that demographic characteristics were significantly associated with GAP 
consumption behavior and customers with different demographic characteristics also 
had a statistically significant difference of GAP rice at 0.05, and 3) product and price 
strategies were divided 3 size including; consume size 15 kg 550 baht, souvenir size 
1 kg 40 baht and bowl size 400 g 30 baht as well as place strategies were used home 
as a store and join the exhibition to sell other provincial customers, and promotion 
strategies were given example rice to target customers can test before actual 
purchase. 
Keyword: GAP rice; Organic Farming; Marketing strategy 
 
บทนำ (Introduction) 
 จากกระแสในปจจุบันและอนาคต ความตองการของประชากรของโลกและของไทยหัน
มาใหความสนใจในการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ อาหารท่ีมีความปลอดภัย ผานกระบวนการผลิตท่ี
เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล ซ่ึงมีแนวโนมขยายตัวเพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะ
ขาวอินทรียที ่ผู บริโภคไดใหคุณคาและพรอมท่ีจะจายเงินเพ ิ่มขึ ้นสำหรับการบริโภคขาวที ่จะ
ตอบสนองตอการมีสุขภาพที่ดี ซึ ่งตลาดขาวอินทรียจะอยูในประเทศที่มีเศรษฐกิจดี ประชาชนมี
ความตองการซื้อสูง เชน สหภาพยุโรป สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ น จีน ฮองกง และสิงคโปร ราคา
ขาวเปลือกอินทรียท่ีชาวนาไดรับจะสูงกวาราคาขาวเปลือกท่ัวไป จึงเปนโอกาสและชองทางอันดีของ
ชาวนาไทยในการท่ีจะเพิ่มปริมาณการผลิตขาวอินทรีย และขาวท่ีมีการปฏิบัติตามระบบการเกษตร
ท่ีดี (GAP) ท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานเพื่อการแขงขัน (กรมการขาว, 2564) 
 จากเหตุผลขางตน แสดงใหเห็นอยางชัดเจนวาผูบริโภคมีกำลังซ้ือและมีความพรอมท่ีจะ
แลกเปล่ียนเงินตรากับส่ิงท่ีมีคุณคา ซ่ึงจากการศึกษาเก่ียวกับการบริโภคขาวจีเอพีของผูบริโภคในวัย
ทำงานในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล พบวา กลุมตัวอยางที่เคยซื้อขาวจีเอพีมาบริโภคสวนใหญ
เลือกซื้อขาวจีเอพี เพราะเชื ่อวาบริโภคแลวจะมีสุขภาพที่ดี ความถี่ในการซื้อ คือ เดือนละครั้ง 
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ปริมาณการซ้ือ คือ 2 กิโลกรัมตอครั้ง และท่ีสำคัญคือมักเจาะจงยี่หอขาวจีเอพีท่ีซ้ือบริโภค (สุภัค 
ภักดีโตและไกรชิต สุตะเมือง, 2556) จะเห็นไดวายี ่หอหรือตราสินคาของขาวจีเอพีมีผลตอการ
บริโภคของประชาชนในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ยิ่งไปกวานั้นตราสินคาท่ีแตกตางกันยอมทำให
ราคาสินคาแปรผันไปดวย  
 ดังนั ้น การศึกษาพฤติกรรมการบริโภคขาวจีเอพีและคุณคาที่ลูกคาตองการจึงมีความ
จำเปนตอการพัฒนากลยุทธการตลาดขาวจีเอพีไดเปนอยางดี เนื่องจากทำใหผูผลิตสามารถพัฒนา
กลยุทธท่ีสอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมาย ภายใตแนวคิดกลยุทธการทำการตลาดแบบ
เฉพาะเจาะจง (Niche Market) ประกอบกับการสรางความแตกตาง (Differentiation) ใหกับตัว
สินคาที่ตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมายไดอยางตรงประเด็น คณะผูวิจัยจึงสนใจที่จะ
ศึกษา เรื่อง การพัฒนาตลาดขาวจีเอพีชาวนาหวยกรด เพื่อทำใหทราบถึงพฤติกรรมและคุณคาท่ี
ลูกคาตองการอยางลุมลึก อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนากลยุทธการตลาดขาวจีเอพีเพื่อสราง
ความไดเปรียบทางการแขงขันของชาวนาหวยกรดตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริโภคขาวจีเอพีชาวนาหวยกรดของประชาชนในจังหวัด
ชัยนาท 
 2. เพื่อศึกษาคุณคาท่ีลูกคาตองการตอการบริโภคขาวจีเอพีชาวนาหวยกรด 
 3. เพื่อพัฒนากลยุทธการตลาดขาวจีเอพีของชาวนาหวยกรด 
 
สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 
 1. ลักษณะทางประชากรศาสตรมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการบริโภคขาวจีเอพี 
 2. ลูกคาที่มีลักษณะทางประชากรศาสตรแตกตางกันมีระดับคุณคาที่ตองการตอการ
บริโภคขาวจีเอพีตางกัน  
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัย ครั ้งนี ้ใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed method research) แบบเปน
ขั้นตอนเชิงสำรวจ (Exploratory sequential design) ซึ ่งเปนการผสมผสานระหวางวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative research) เพื่อยืนยันกรอบแนวคิดการวิจัยท่ีจะนำไปสูการตั้งสมมติฐานการ
วิจัย และวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) เพื่อศึกษาพฤติกรรมและทัศนคต ิของ
ผูบริโภคดวยกระบวนการทางสถิติ ตลอดจนใชวิธีวิทยาเชิงคุณภาพอีกครั ้งเพื ่อพัฒนากลยุทธ
การตลาดรวมกับผลการวิจัยเชิงปริมาณ  
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
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 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ประชาชนในจังหวัดชัยนาทท่ีบริโภคขาวจีเอพี ในป พ.ศ. 
2562-2563 มีจำนวนไมจำกัด ซ่ึงเปนหนวยวิเคราะห (Unit of analysis) ระดับบุคคล 
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก 1) ผูใหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ เปนการกำหนด
ผูใหขอมูลหลัก (Key informant) และตัวอยางเชิงทฤษฎี (Theoretical sampling) ดวยวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากผูให ข อม ูลหลักซ ึ่งท ี ่ มี
ประสบการณและความเช่ียวชาญ เนื่องจากจะสามารถตีความหมายเก่ียวกับปรากฏการณท่ีศึกษาได
เปนอยางดี (ชาย โพธิสิตา, 2556) จำนวน 30 คน ซ่ึงจะเก็บรวบรวมขอมลูจำนวน 3 ครั้ง ๆ ละ 10 
คน ไดแก ครั้งท่ี 1 เพื่อพัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัย และครั้งท่ี 2, 3 เพื่อพัฒนากลยุทธการตลาด 
2) กลุมตัวอยางในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ ประชาชนในจังหวัดชัยนาทท่ีบริโภคขาวจีเอพี ในป พ.ศ. 
2562-2563 จำนวน 400 คน ตามสูตรการคำนวณขนาดตัวอยางดวยวิธีการของ Yamane (1973) 
ท่ีระดับความคลาดเคล่ือน 0.05 และใชวิธีการสุมตัวอยางแบบสะดวก (Convenience selection) 
เพื่อใหไดกลุมตัวอยางครบตามจำนวนท่ีตองการ 
 3. เคร่ืองมือในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลสำหรับการวิจัย จำแนกออกเปน 2 กลุมตามวิธีวิทยาท่ี
ใชในการวิจัย ไดแก       
 1. วิธีวิจัยวิทยาเชิงคุณภาพ  
 สำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ในชวงแรก คณะผูวิจัยใชเครื่องมือวิจัยชุมชนผานการศึกษา
โครงสรางชุมชน เพื่อทำความรูจักและเขาใจโครงสรางชุมชนท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ 
เพื่อใหคณะผูวิจัยเขาใจและเห็นภาพไดชัดเจนถึงมิติความสัมพันธในชุมชนวาคนกลุมไหนมีบทบาท
ตอชุมชน เชิงการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม มีความสัมพันธท่ีเปนมิตรหรือขัดแยงกับกลุมไหนบาง 
ซึ ่งจะชวยใหคณะผูวิจัยไดขอมูลเพื่อจัดการความสัมพันธชุมชนหวยกรดได หลังจากนั้นใชแบบ
สัมภาษณก่ึงโครงสราง (Semi–structured interview) เพื่อเปนแนวคำถามในการสนทนากลุมกับ
ผูใหขอมูลหลักท้ัง 10 คน และใชกระบวนการวิเคราะห ตีความและกล่ันกรองอยางเปนระบบ  
 2. วิธีวิจัยวิทยาเชิงปริมาณ ใชแบบสอบถาม (Questionnaire) ที ่ครอบคลุมนิยามเชิง
ปฏิบัติการของตัวแปรท้ัง 2 กลุมท่ีศึกษา โดยใชมาตรวัดแบบประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ 
ภายใตความสอดคลองกับนิยามเชิงปฏิบัติการ  
 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ สำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยดำเนินการ
เก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอนดังตอไปนี้ 
 1.1 กำหนดผูใหขอมูลหลัก (Key informant) และตัวอยางเชิงทฤษฎี (Theoretical 
sampling) ท่ีมีประสบการณ เนื่องจากจะสามารถตีความหมายเก่ียวกับปรากฏการณท่ีศึกษาไดเปน
อยางดี จำนวน 30 คน (3 ครั้ง ๆ ละ 10 คน) ประกอบกับการเก็บขอมูลจากแหลงท่ีหลากหลายมี
สวนชวยใหผลการวิจัยมีความนาเช่ือถือมากข้ึน (ชาย โพธิสิตา, 2556)  
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 1.2 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก ผูวิจัย ซ่ึงถือเปนเครื่องมือสำคัญในการ
เก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งจำเปนตองมีความไวตอทฤษฎี (Theoretical sensitivity) เพื่อ
นำไปสูการสรางมโนทัศนและขอสรุปเชิงทฤษฎี ประกอบกับใชเครื ่องบันทึกเสียง เครื ่องบันทึก
ภาพนิ่ง เพื่อใหไดขอมูลท่ีเหมาะสมและเพียงพอตอการวิเคราะห ตีความ และสรุปผลการวิจัย ท้ังนี้ 
ผูวิจัยทำการขออนุญาตผูใหขอมูลหลักกอนทำการสัมภาษณและบันทึกหลักฐานทุกครั้ง เพื่อเปนการ
เคารพในสิทธิมนุษยชน (human right) ภายใตขอปฏิบัติทางจริยธรรมพื้นฐาน 3 ประการ ไดแก 
การขอความยินยอมในการใหขอมูล การรักษาความลับของขอมูล และการปองกันผลกระทบท่ีอาจ
เกิดกับผูใหขอมูล (ชาย โพธิสิตา, 2556)   
 2. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ คณะผูวิจัยดำเนินการรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
โดยจัดเก็บแบบสอบถามระหวางเดือนมิถุนายนถึงเดือนสิงหาคม 2563 ซ่ึงไดแบบสอบถามท่ีมีความ
สมบูรณครบถวนกลับมาทั้งสิ ้น 400 ชุด ดวยวิธีการสุมตามสะดวก (Convenience Sampling) 
ดังนั้น ถือวามีอัตราตอบกลับ 100% 
 5. สถิติที่ใชในการวิจัย 
 การวิจัยนี้ ใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 
 1. สถิติใชในการบรรยายและสรุปลักษณะของตัวแปรของต ัวอยางที่ใช ในการวิจัย 
ประกอบดวย คารอยละ (Percentage) คาคะแนนเฉล่ีย (Mean) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) การทดสอบไคสแควร (Chi-square Test) การทดสอบที (t-test) การวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) และการเปรียบเทียบเปนรายคู (Sheffe's Method)  
 2. สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ใชในการทดสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใชใน
การวิจัย เพื่อใหเครื่องมือมีประสิทธิภาพซ่ึงสะทอนใหผลการวิจัยมีความนาเช่ือถือ ประกอบดวย 
 2.1 การตรวจสอบคาความตรงของเนื้อหา (Content validity) โดยการคำนวณคาดัชนี
ความสอดคลองของขอคำถามกับวัตถุประสงค (Index of Item-Objective Congruence: IOC) 
จากการประเมินคุณภาพเครื่องมือโดยผูเช่ียวชาญ จำนวน 3 ทาน 
 2.2 การตรวจสอบคาความเที ่ยงของเคร ื ่องม ือ (Reliability) โดยการคำนวณคา
สัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s alpha coefficient) จากการนำแบบสอบถามไป
ทดสอบกับตัวอยางท่ีไมใชตัวอยางจริง จำนวน 30 คน 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาตลาดขาวจีเอพีชาวนาหวยกรด” ผลการวิจัยพบวา-------------- 
 1. ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง 
จำนวน 289 คน รอยละ 72.25 และเพศชาย จำนวน 111 คน รอยละ 27.75 มีอายุตั้งแต 50 ปข้ึน
ไป จำนวน 204 คน รอยละ 51.00 รองลงมา คอื อายุระหวาง 40 - 49 ป จำนวน 106 คน รอยละ 
26.50 และอายุระหวาง 30 - 39 ป จำนวน 50 คน รอยละ 12.50 ตามลำดับ สถานภาพสมรส 
จำนวน 212 คน รอยละ 53.00 รองลงมา คือ หมาย / หยาราง / แยกกันอยู จำนวน 96 คน รอย
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ละ 24.00 และโสด จำนวน 92 คน รอยละ 23.00 ตามลำดับ การศึกษาต่ำกวาปริญญาตรี จำนวน 
344 คน รอยละ 86.00 รองลงมา คือ ปริญญาตรี จำนวน 50 คน รอยละ 12.50 และสูงกวา
ปริญญาตรี จำนวน 6 คน รอยละ 1.50 ตามลำดับ ประกอบอาชีพเจาของกิจการหรือธุรกิจสวนตัว 
จำนวน 127 คน รอยละ 31.75 รองลงมา คือ อ่ืนๆ เชน เกษตรกร จำนวน 109 คน รอยละ 27.25 
และพนักงานบริษัทเอกชน/ลูกจาง จำนวน 60 คน รอยละ 15.00 ตามลำดับ และมีเงินเดือนไมเกิน 
15,000 บาท จำนวน 335 คน รอยละ 83.75 รองลงมา คือ 15,000 – 30,000 บาท จำนวน 43 
คน รอยละ 10.75 และ 30,001 – 45,000 บาท จำนวน 14 คน รอยละ 3.50 ตามลำดับ 
 2. ผลการวิเคราะหพฤติกรรมการบริโภคขาวปลอดภัยสวนใหญ พบวา สาเหตุที่ทำให
ตัดสินใจซ้ือขาวจีเอพี คือ ตองการใหตนเองมีสุขภาพดี จำนวน 262 คน รอยละ 65.50 รองลงมา 
คือ คุณประโยชนของขาวจีเอพี จำนวน 96 คน รอยละ 24.00 และอยากลองรับประทาน จำนวน 
20 คน รอยละ 5.00 ตามลำดับ ปริมาณการบริโภคขาวจีเอพีตอเดือน คือ เดือนละ 11 - 15 
กิโลกรัม จำนวน 119 คน รอยละ 29.75 รองลงมา คือ เดือนละ 16  กก. ขึ ้นไป จำนวน 70 คน 
รอยละ 17.50 และเดือนละ 3 - 5 กก. จำนวน 64 คน รอยละ 16.00 ตามลำดับ ความถ่ีในซ้ือขาวจี
เอพีมาบริโภค คือ เดือนละ 1 ครั้ง จำนวน 226 คน รอยละ 56.50 รองลงมา คือ เดือนละ 2 - 4 
ครั้ง จำนวน 96 คน รอยละ 24.00 และอ่ืน ๆ จำนวน 66 คน รอยละ 16.50 ตามลำดับ แหลงซ้ือ
ขาวจีเอพี คือ รานคาทั่วไป จำนวน 222 คน รอยละ 55.50 รองลงมา คือ อื ่น ๆ เชน เกษตรกร 
จำนวน 115 คน รอยละ 28.75 และหางสรรพสินคา จำนวน 35 คน รอยละ 8.75 ตามลำดับ 
วิธีการสงเสริมการขายที่มีผลตอการตัดสินใจซื้อขาวจีเอพี คือ ลดราคา จำนวน 228 คน รอยละ 
57.00 รองลงมา คือ อ่ืน ๆ จำนวน 63 คน รอยละ 15.75 และการเพิ่มปริมาณสินคา จำนวน 39 
คน รอยละ 9.75 ตามลำดับและบุคคลที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อขาวจีเอพี คือ บุคคลใน
ครอบครัว จำนวน 195 คน รอยละ 48.75  รองลงมา คือ ตัวเอง จำนวน 168 คน รอยละ 42.00 
และเพื่อน/คนรูจกั จำนวน 19 คน รอยละ 4.75 ตามลำดับ 
 3. ผลการวิเคราะหคุณคาที่ลูกคาตองการตอการบริโภคขาวปลอดภัย พบวา คุณคาท่ี

ลูกคาตองการ โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 3.87, S.D.=0.89) เมื ่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ปจจัยดานการตระหนักถึงคุณคาทางความรูความคิด (X� = 4.09, S.D.=0.87) อยูในระดับมาก 

รองลงมา คือ ปจจัยดานการตระหนักถึงคุณคาทางสังคม (X� = 4.07, S.D.=0.88) และปจจัยดาน

การตระหนักถึงคุณคาทางอารมณ (X� = 3.81, S.D.=0.92) ตามลำดับ  
 4. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางลักษณะทางประชากรศาสตรกับพฤติกรรมการ
บริโภคขาวจีเอพี พบวา ลักษณะทางประชากรศาสตรมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการบริโภคขาวจี
เอพีอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ในบางประเด็น ดังนั้น จึงยอมรับสมมติฐานท่ี 1 บางสวน 
 5. ผลการเปรียบเทียบระดับคุณคาท่ีลูกคาตองการตอการบริโภคขาวจีเอพีจำแนกตาม
ลักษณะทางประชากรศาสตร พบความแตกตางระหวางคุณคาท่ีลูกคาตองการตอการบริโภคขาวจีเอ
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พีจำแนกตามลักษณะทางประชากรศาสตรอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 ในบางประเด็น ดังนั้น 
จึงยอมรับสมมติฐานท่ี 2 บางสวน  
 6. ผลวิเคราะหกลยุทธการตลาดขาวจีเอพี สรุปไดดังตอไปนี้ ผลการวิเคราะหขอมูลจาก
การสัมภาษณเชิงลึก เรื่อง กลยุทธการตลาดขาวจีเอพีของชาวนาหวยกรดจึงมีความสอดคลองกับ
แนวคิดท่ีผูวิจัยไดศึกษา ท่ีพบวา กลยุทธการตลาดขาวจีเอพีของชาวนาหวยกรด มี 4 ดาน คือ  
 6.1 กลยุทธดานผลิตภัณฑ จากขอมูลพฤติกรรมผูบริโภค คือคนท่ีเคยซื้อขาวจีเอพีไป
รับประทานแลว ตองการซื้อข าวแตละคร ั้งจำนวน 15 กิโลกรัม เพื่อไปบริโภคในครอบครัว  
สวนผูบริโภคท่ีซ้ือไปเพื่อเปนของฝากจะนิยมซ้ือ 1 กิโลกรัม และผูบริโภคท่ีซ้ือไปเพื่อใสบาตร จะซ้ือ
ปริมาณ 400 กรัม  
 6.2 กลยุทธดานราคา จากขอมูล ขาวจำนวน 400 กรัม ราคา 30 บาท ขาวจำนวน 1 
กิโลกรัม ราคา 40 บาท ขาวจำนวน 5 กิโลกรัม ราคา 160 บาท และขาวจำนวน 15 กิโลกรัม ราคา 
550 บาท ซ่ึงถาพิจารณาจะเห็นวาผูขายใชสวนลดปริมาณแกลูกคา คือการซ้ือขาวจำนวนมากข้ึน
ราคาตอหนวยจะนอยลง 
 6.3 กลยุทธดานชองทางการจำหนาย จากขอมูล ผู ขายใชบานของตัวเองเปนหนาราน
เพื่อจำหนายใหกับลูกคาภายในชุมชน พรอมทั้งออกงานระดับจังหวัดเพื่อขายใหกับลูกคาระดับ
จังหวัด และมีการจัดจำหนายไปตางจังหวัดผานการบอกตอและใชวิธีการขนสงดวยบริการขนสงของ
บริษัทเอกชน ซ่ึงผูซ้ือเปนคนรับภาระคาขนสงเองท้ังหมด 
 6.4 กลยุทธดานการสงเสริมการตลาด จากขอมูล ผู ขายขาวมีการแจกขาวใหกับลกูคา
เปาหมายไดทดลองบริโภคกอนการซ้ือจริง เชน การทำเปนกระเชาเพื่อนำไปมอบใหกับหนวยงาน
ราชการภายในจังหวัดในชวงเทศกาลตาง ๆ  เชน วันสงกรานต ปใหม เปนตน เมื ่อกลุมเปาหมาย
ทดลองบริโภคแลวเกิดความประทับใจ ก็จะเกิดการบอกตอเพื่อใหมาซื้อผลิตภัณฑ โดยเนนการ
ส่ือสารถึงกระบวนการปลูกขาวท่ีไมมีสารเคมีตกคาง ทำใหผูบริโภคขาวมีสุขภาพดีเปนหลัก  
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาตลาดขาวจีเอพีชาวนาหวยกรด” มีประเด็นท่ีนาสนใจ
สามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ นำเสนอไดดังตอไปนี ้
 1. ลักษณะทางประชากรศาสตรมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการบริโภคขาวจีเอพี พบวา 
ลักษณะทางประชากรศาสตรมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการบริโภคขาวจีเอพีอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติที ่ 0.05 ในบางประเด็น ดังนั ้น จึงยอมรับสมมติฐานที่ 1 บางสวน ที่เปนเชนนี้เนื ่องจาก
พฤติกรรมการบริโภคเปนการศึกษาในระดับปจเจกบุคคล ภายใตกระบวนการท่ีแตละบุคคลเหลานั้น
เลือกสรร รักษา และจำกัดส่ิงท่ีเก่ียวกับผลิตภัณฑ บริการตาง ๆ  (ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ, 2541) 
ดังนั้น การตัดสินใจเลือกสรรขาวจีเอพีมาบริโภคจึงแตกตางกันไปตามความตองการของบุคคลนั้น 
อาทิ หากพิจารณาจากแหลงท่ีซ้ือ ท่ีพบวา มีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติกับลักษณะทาง
ประชากรศาสตรมากท่ีสุด สอดคลองกับผลการวิจัยของ Jimi et al., (2020) ท่ีพบวา ปายแสดงท่ี
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บงบอกคุณสมบัติสินคา มีผลตอการตัดสินซ้ือสินคาในแคลิฟอรเนียตอนใต และวิธีการสงเสริมการ
ขายที่มีผลตอการตัดสินใจซื้อ ที ่พบวา มีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติกับลักษณะทาง
ประชากรศาสตรรองลงมา สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุกัลยา เชิญขวัญและอรุณี พรมคำบุตร 
(2564) ท่ีพบวา พฤติกรรมการซ้ือของผูบริโภคท่ีเคยซ้ือขาวอินทรีย พบวาผูบริโภครอยละ 94.50 
เลือกซ้ือขาวอินทรียแบบไมเจาะจงยี่หอสินคาโดยยี่หอขาวอินทรียท่ีผูบริโภคในจังหวัดขอนแกนซ้ือ
คือ ตราแอมเวยตราฉัตร ตรามาบุญครอง ขาวอินทรีย OTOP ของชุมชน และตราหงสทอง สวน
ใหญไมไดตั้งใจซ้ือขาวอินทรียโดยตรง แตซ้ือในบางครั้งท่ีพบวามีจำหนายมากเปนอันดับหนึ่งถึงรอย
ละ 60.10 รอยละ 30.7 ซ้ือจากซูเปอรมารเก็ต รอยละ 24.5 ซ้ือจากงานแสดงสินคาตาง ๆ  และรอย
ละ 19.60 ซ้ือท่ีตลาดนัดสินคาเกษตรและเกษตรอินทรีย ผูบริโภคเห็นวาราคาขาวท่ีเหมาะสมมาก
ท่ีสุด คือ 30-40 บาทตอกิโลกรัม โดยรอยละ 52.80 ทราบวาขาวนั้นเปนขาวอินทรียจากการสังเกต
ปายรับรองมาตรฐานสินคาอินทรีย ซึ ่งสวนใหญซื ้อขาวอินทรียเนื่องจากหวงใยสุขภาพ รอยละ 
85.30 รองลงมา รอยละ 39.30 หวงใยธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และรอยละ 14.70 บริโภคเพราะ
มีการโฆษณา ประชาสัมพันธ และผลการวิจัยของ ศศิชา กัณฑพงษ (2561) ที่พบวา ปจจัยที่มี
ความสัมพันธตอการตัดสินใจซื้อขาวสารผานชองทางออนไลนของผูบริโภคในเขตกรุงเทพและ
ปริมณฑลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มี 3 ปจจัยเรียงตามลําดับ จากสงผลมากไปนอย 
ไดแก ปจจัยดานการยอมรับเทคโนโลยี ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย ดานการสงเสริมการขาย 
ดานราคาขาวสารที่เหมาะสมกับปริมาณและราคาถูกกวาซื ้อจากชองทางอื่น และปจจัยดาน
ผลิตภัณฑและราคาที่เหมาะสมเมื่อเทียบกับคุณภาพ ผลการวิจัยนี้จึงแสดงใหเห็นอยางชัดเจนวา 
สถานท่ีจัดจำหนาย และการสงเสริมการขาย คอนขางมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริโภคขาวจีเอพี 
มากกวาประเด็นอื่น ๆ เนื ่องจากการเขาถึงรานคาที่สะดวกทั้งชองทางออนไลนและออฟไลน 
ประกอบกับการสงเสริมการขายยังเปนปจจัยกระตุนการใชจายในทุกยุคสมัย 
 2. ลูกคาที่มีลักษณะทางประชากรศาสตรแตกตางกันมีระดับคุณคาที่ตองการตอการ
บริโภคขาวจีเอพีตางกัน พบวา คุณคาท่ีลูกคาตองการตอการบริโภคขาวจีเอพีจำแนกตามลักษณะ
ทางประชากรศาสตรมีความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ในบางประเด็น ดังนั ้น จึง
ยอมรับสมมติฐานท่ี 2 บางสวน ท่ีเปนเชนนี้ เนื่องจากการพิจารณาถึงคุณคาของสินคาเปนเหตุผล
สำคัญทำใหลูกคาตัดสินใจบริโภค ซ่ึงปจจัยดานการตระหนักถึงคุณคาทางสังคมพบความแตกตาง
มากที่สุด ทั ้งนี ้ เพราะการใหคุณคาของขาวจีเอพีเชิงสังคม มักขึ ้นอยูกับการใหความหมายและ
มุมมองของลูกคาแตละรายตามการรับรูและประสบการณ จึงทำใหส่ิง ๆ เดียวกันมีการใหคุณคาท่ี
แตกตางกันนั่นเอง ประกอบกับกระแสรักสุขภาพในปจจุบันทำใหคุณประโยชนท่ีลูกคาคาดหวังวาจะ
เกิดข้ึนเมื่อตัดสินใจบริโภคแลวทำใหภาพลักษณดีข้ึน สอดคลองกับผลการวิจัยของ คณิต สุขรัตน
และดุสิต อธินุวัฒน (2562) ท่ีพบวา พบวาผูบริโภคมีทัศนคติท่ีดีตอสินคาอินทรียและมีการซ้ือสินคา
อินทรียสำหรับการบริโภคในครัวเรือนเปนจำนวน 2-4 ครั้ง/สัปดาห สินคาอินทรียท่ีผูบริโภคนิยมซ้ือ 
ไดแก ผักสด ผลไมสด และขาว โดยผูบริโภครับรูวาสินคาอินทรียนั้นปลอดสารพิษ ดีตอสุขภาพ และ
ไมทำลายส่ิงแวดลอม อยางไรก็ตาม ผูบริโภคมีทัศนคติตอราคาสินคาอินทรียสูงกวาสินคาท่ัวไป เมื่อ
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วิเคราะหสมมติฐานพฤติกรรมการบริโภคสินคาอินทรีย พบวา ปจจัยการบริโภค วัตถุประสงคของ
การปลูกพืชผักในครัวเรือน และชนิดพืชผักที่ปลูก มีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญ (p=0.05) ตอ
ทัศนคติผูบริโภคและการปลูกพืชผักในครัวเรือนเพื่อการบริโภค คิดเปนรอยละ 11.4 (R2=0.114) 
ผลการศึกษาวิจัยครั ้งนี ้ชี ้ใหเห็นวาผู ผลิตไมควรตั้งราคาสินคาอินทรียสูงอยางไมเปนธรรม เพื่อ
สงเสริมใหผูบริโภคทุกระดับเขาถึงสินคาอินทรียไดงายข้ึน รวมท้ังตองเพิ่มการประชาสัมพันธใหเกิด
การรับรูสินคาอินทรียอยางถูกตอง พรอมรับรูถึงสถานท่ีจำหนายสินคาอินทรียหรือตลาดสีเขียวใกล
บาน จัดเปนกลยุทธการตลาดสินคาอินทรียท่ีสามารถสนับสนุนสงเสริมพฤติกรรมการบริโภคและ
ทัศนคติของผูบริโภคสินคาอินทรียไดอยางมีประสิทธิภาพ และผลการวิจัยของ ศศิชา กัณฑพงษ 
(2561) ท่ีพบวา ปจจยัดานประชากรศาสตรไดแก เพศ ระดบัอายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และระดับ
รายไดท่ีแตกตางกันมีผลตอการตัดสินใจซ้ือขาวสารผานชองทางออนไลนของผูบริโภคในเขตกรุงเทพ
และปริมณฑลท่ีแตกตางกัน สวนการไมพบความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติในดานเพศจาก
งานวิจัยครั้งนี้ อาจเปนเพราะขาวเปนอาหารหลักท่ีทุกครอบครัวตองบริโภคผานการตัดสินใจซ้ือของ
หัวหนาครอบครัวท่ีมักเปนเพศหญิง ดังนั้น จึงไมพบความแตกตางในประเด็นนี้ 
 3. กลยุทธการตลาดขาวจีเอพี จากผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก เรื่อง 
กลยุทธการตลาดขาวจีเอพีของชาวนาหวยกรดจึงมีความสอดคลองกับแนวคิดท่ีผูวิจัยไดศึกษา ท่ี
พบวา กลยุทธการตลาดขาวจีเอพีของชาวนาหวยกรด มี 4 ดาน คอื  
 3.1 กลยุทธดานผลิตภัณฑ จากขอมูลพฤติกรรมผูบริโภค คือคนที่เคยซื้อขาวจีเอพีไป
รับประทานแลว ตองการซื้อขาวแตละครั้งจำนวน 15 กิโลกรัม เพื่อไปบริโภคในครอบครัว สวน
ผูบริโภคที่ซื ้อไปเพื่อเปนของฝากจะนิยมซื้อ 1 กิโลกรัม และผูบริโภคที่ซื ้อไปเพื่อใสบาตร จะซ้ือ
ปริมาณ 400 กรัม สอดคคลองกับผลการวิจัยของ ชัชฎา อัครศรีวรและกฤชณัท แสนทวี (2557) ท่ี
พบวา ผลิตภัณฑขาวเพื่อสุขภาพเปนผลิตภัณฑท่ีตอบสนองความตองการของผูบริโภคในปจจุบัน 
สำหรับบรรจุภัณฑนั้น ควรมีการออกแบบบรรจุภัณฑขาวเพื่อสุขภาพควรมีแสดงใหเห็นถึงความ
เรียบงายและนาเช่ือถือในผลิตภัณฑ สอดคลองกับผลการวิจัยของ พีรภาว ทวีสุข (2558) ท่ีพบวา 
ผลจากการสัมภาษณความคิดเห็นในสวนของการกำหนดกลยุทธดานสินคาของผูประกอบการขาว
อินทรียในภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออกใหความสำคัญกับการที่สนิคา
จะตองมีใบรับรองมาตรฐานคุณภาพสินคา ผูประกอบการในภาคกลางและตะวันตกใหความสำคัญ
กับการสรางตราสินคาและผูประกอบการในภาคใตใหความสำคัญกับการเปดเผยขอมูลที่โปรงใส 
และผลการวิจัยของ วุฒินันท ไตรยางค และคณะ (2558) ท่ีพบวา เกษตรกรท่ีไดใบรับรอง Q ขาว มี
ปญหาในการผลิตขาวคุณภาพดี คือ ในดานรถรับจางเก็บเก่ียวหายาก อัตราคาจางแรงงานสูง และ
ราคาผลผลิตตกต่ำ สวนเกษตรกรท่ัวไปมีปญหาในการผลิตขาวคุณภาพดี คือ ปุยมีราคาแพง สำหรับ
เจาหนาท่ีสงเสริมการผลิตขาวคุณภาพดี พบวา มีประเด็นท่ีพึงพอใจนอยท่ีสุด คือ ดานงบประมาณ
ในการทัศนศึกษา ดูงานและการประชาสัมพันธ และผูวิจัยไดจัดเวทีเสวนาเชิงวิชาการโดยเชิญผูแทน
จากภาคเกษตรกรผู ปลูกขาว น ักวิชาการสงเสร ิมการเกษตร และสภาเกษตรกร ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ผูวิจัยไดนำเสนอขอมูลท่ีไดจากกลุมตัวอยาง ท้ัง 3 กลุม เพื่อใหผูรวม
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เวทีเสวนาเชิงวิชาการไดพิจารณารวมกัน ไดขอสรุปในการสงเสริมการผลิตขาวคุณภาพดีในภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ค ือ ภาคร ัฐตองมีความชัดเจนด านนโยบาย ควรจ ัดใหม ีการ
ประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง ควรเพิ่มงบประมาณและสนับสนุนเครื่องมืออุปกรณในการปฏิบัติงาน
ใหเพียงพอและทันสมัย และในประเด็นสำคัญท่ีสุด คือ ตองเนนการพัฒนาระบบตลาดโดยภาครัฐ
ควรรวมมือกับภาคเอกชน สนับสนุนตลาดขาวคุณภาพดี แยกออกจากตลาดขาวท่ัวไป เพื่อใหราคา
ผลผลิตขาว GAP สูงกวาราคาผลผลิตขาวท่ัวไป 
 3.2 กลยุทธดานราคา จากขอมูล ขาวจำนวน 400 กรัม ราคา 30 บาท ขาวจำนวน 1 
กิโลกรัม ราคา 40 บาท ขาวจำนวน 5 กิโลกรัม ราคา 160 บาท และขาวจำนวน 15 กิโลกรัม ราคา 
550 บาท ซ่ึงถาพิจารณาจะเห็นวาผูขายใชสวนลดปริมาณแกลูกคา คือการซ้ือขาวจำนวนมากข้ึน
ราคาตอหนวยจะนอยลง สอดคคลองกับผลการวิจัยของ ชัชฎา อัครศรีวรและกฤชณัท แสนทวี 
(2557) ท่ีพบวา ราคาขาวเพื่อสุขภาพอาจมีราคาสูงกวาขาวธรรมดา แตไมควรแตกตางจากขาวขาว
ท่ีมีจำหนายในทองตลาดมากนัก สอดคลองกับผลการวิจัยของ พีรภาว ทวีสุข (2558) ท่ีพบวา ผล
จากการสัมภาษณความคิดเห็นในสวนของการกำหนดกลยุทธดานราคาของผูประกอบการขาว
อินทรียในภาคเหนือและภาคตะวันออกมีความคิดเห็นในเรื่องของราคาขาย 2 ความคิดเห็นคือ มี
ความคิดเห็นวาราคาขายขาวอินทรียนาจะสูงกวาขาวทั่วไป โดยราคาขายขาวอินทรียควรสูงกวา
สินคาท่ัวไป และราคาขายขาวอินทรียควรมีความใกลเคียงกับขาวท่ัวไป เพราะจะทำใหสินคาเปนท่ี
ร ู จ ักและง ายแกการขาย สำหร ับภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันตกและใต 
ผูประกอบการมีความคิดเห็นในการกำหนดราคาขายเหมือนกันคือราคาขายขาวอินทรียควรมีราคา
ใกลเคียงกับขาวท่ัวไป 
 3.3 กลยุทธดานชองทางการจำหนาย จากขอมูล ผู ขายใชบานของตัวเองเปนหนาราน
เพื่อจำหนายใหกับลูกคาภายในชุมชน พรอมทั้งออกงานระดับจังหวัดเพื่อขายใหกับลูกคาระดับ
จังหวัด และมีการจัดจำหนายไปตางจังหวัดผานการบอกตอและใชวิธีการขนสงดวยบริการขนสงของ
บริษัทเอกชน ซ่ึงผูซ้ือเปนคนรับภาระคาขนสงเองท้ังหมด สอดคคลองกับผลการวิจัยของ ชัชฎา อัคร
ศรีวรและกฤชณัท แสนทวี (2557) ที่พบวา สถานท่ีจำหนายขาวเพื่อสุขภาพควรหาซื้องายและมี
จำหนายตามรานสะดวกซ้ือโดยท่ัวไป และสอดคลองกับผลการวิจัยของ สวย หลักเมือง (2558) ท่ี
พบวา รูปแบบชองทางการตลาดในการจัดจำหนายขาวสังขหยดเมืองพัทลุงท้ังในตลาดขาวเปลือก
และขาวสาร รูปแบบตลาดขาวเปลือกท่ีมีประสิทธิภาพสูงท่ีสุด คือ เกษตรกรจัดจำหนายขาวเปลือก
ไปยังวิสาหกิจชุมชน พอคาทองถิ ่น และศูนยวิจัยพันธุ ขาว สำหรับรูปแบบตลาดขาวสารที่มี
ประสิทธิภาพสูงท่ีสุดในระดับเกษตรกร คือ เกษตรกรนำขาวเปลือกเขาโรงสีเพื่อแปรรูป และบรรจุ
จำหนายไปยังพอคาทองถ่ินและพอคาตางถ่ิน สอดคลองกับผลการวิจัยของ พีรภาว ทวีสุข (2558) ท่ี
พบวา สำหรับความคิดเห็นในสวนของการกำหนดกลยุทธดานชองทางการกระจายสินคาของ
ผูประกอบการขาวอินทรียในภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกและ 
ภาคตะวันตกใหความสนใจชองทางการขายสินคาผานซุปเปอรมารเก็ต เชน ทอปซุปเปอรมารเก็ต 
วิลลามารเก็ตและฟูดแลนด เปนตนและสำหรับผูประกอบการในภาคใตใหความสนใจกับการ
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กระจายสินคาผานระบบสมาชิก เชน สหกรณ และผลการวิจัยของ สวย หลักเมือง (2558) ท่ีพบวา 
รูปแบบชองทางการตลาดในการจัดจำหนายขาวสังขหยดเมืองพัทลุงทั้งในตลาดขาวเปลือกและ
ขาวสาร รูปแบบตลาดขาวเปลือกท่ีมีประสิทธิภาพสูงท่ีสุด คือ เกษตรกรจัดจำหนายขาวเปลือกไปยัง
วิสาหกิจชุมชน พอคาทองถ่ิน และศูนยวิจัยพันธุขาว สำหรับรูปแบบตลาดขาวสารท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงท่ีสุดในระดับเกษตรกร คือ เกษตรกรนำขาวเปลือกเขาโรงสีเพื่อแปรรูป และบรรจุจำหนายไปยัง
พอคาทองถ่ินและพอคาตางถ่ิน 
 3.4 กลยุทธดานการสงเสริมการตลาด จากขอมูล ผู ขายขาวมีการแจกขาวใหกับลกูคา
เปาหมายไดทดลองบริโภคกอนการซ้ือจริง เชน การทำเปนกระเชาเพื่อนำไปมอบใหกับหนวยงาน
ราชการภายในจังหวัดในชวงเทศกาลตาง ๆ  เชน วันสงกรานต ปใหม เปนตน เมื ่อกลุมเปาหมาย
ทดลองบริโภคแลวเกิดความประทับใจ ก็จะเกิดการบอกตอเพื่อใหมาซื้อผลิตภัณฑ โดยเนนการ
สื่อสารถึงกระบวนการปลูกขาวที่ไมมีสารเคมีตกคาง ทำใหผู บริโภคขาวมีสุขภาพดีเป นหลัก 
สอดคคลองกับผลการวิจัยของ ชัชฎา อัครศรีวรและกฤชณัท แสนทวี (2557) ท่ีพบวา ผูบริโภคมี
ความคิดเห็นตอรูปแบบการส่ือสารการตลาดเชิงบูรณาการ โดยการใชส่ือ คือ การสงเสริมการขาย 
โดยควรมีการใหทดลองชิมผลิตภัณฑขาวเพื่อสุขภาพ ดานการโฆษณาควรสื่อสารผลิตภัณฑขาว
สุขภาพใหเปนสินคาท่ีแสดงออกถึง “ความจริงใจ” และ ควรส่ือสารผลิตภัณฑขาวสุขภาพใหเปน
สินคาท่ีแสดงออกถึง “คุณคาและศักยภาพของสินคา” รวมกับดานการบริการหลังการขาย ซ่ึงควรมี
การสอบถามถึงความพึงพอใจในรสชาติ และคุณสมบัติของขาวเพื่อสุขภาพ เชน กล่ิน สี ความแข็ง-
ออน ของเม็ดขาวเมื่อหุง สอดคลองกับผลการวิจัยของ พีรภาว ทวีสุข (2558) ท่ีพบวา ความคิดเห็น
ในสวนของการกำหนดกลยุทธการสงเสริมการตลาดผูประกอบการขาวอินทรียในภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกและภาคตะวันตก ใหความสนใจกับการใชเว็บไซต
หรือเว็บเพจในการสื่อสารหรือติดตอกับลูกคา และผูประกอบการขาวอินทรียในภาคใตใหความ
สนใจกับการจัดทำบัตรสมาชิก 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะทัว่ไป 
 1.1 ผูผลิตขาวจีเอพีชาวนาหวยกรดสามารถนำผลการวิจัยไปกำหนดกลุมเปาหมายของ
ตนเองใหมีความชัดเจนข้ึน โดยจากผลการวิเคราะหจะเห็นไดวาพฤติกรรมของลูกคาท่ีบริโภคขาวจี
เอพีในจังหวัดชัยนาทนั้นสวนใหญตองการใหตนเองมีสุขภาพดี ดังนั ้น ผู ผลิตสามารถขยายฐาน
กลุมเปาหมายในการจำหนายจากเดิมท่ีมุงเนนเพียงแคซ้ือไปการบริโภคในครัวเรือน แตสามารถเพิ่ม
กลุมคนรักษาสุขภาพเพิ่มข้ึนได 
 1.2 ผูผลิตขาวจีเอพีชาวนาหวยกรดสามารถกำหนดกลยุทธการตลาดท่ีสอดคลองกับคุณ
คาที่ลูกคาตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ กลาวคือ จากผลการวิเคราะหแสดงใหเห็นวาคุณคาท่ี
ลูกคาตองการจากการบริโภคขาวจีเอพี คือ คุณคาทางสังคม เนื่องจากลูกคามีความเช่ือมั่นวาการ
บริโภคขาวจีเอพีชวยใหไมทำลายส่ิงแวดลอม อีกท้ังยังเปนการสงเสริมใหเกษตรกรลดการใชสารเคมี 



ห น้ า  |  276  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 7  เดือนกรกฎาคม 2565 
 

ตลอดจนชวยสรางสุขภาวะท่ีดีภายในชุมชน ดังนั้น ผูผลิตสามารถทำการสงเสริมการตลาดผานการ
ประชาสัมพันธใหลูกคาเห็นวากระบวนการผลิตขาวจีเอพีนั้นเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม และชวยสราง
สุขภาวะท่ีดีภายในชุมชนและสังคมอยางไร เพื่อใหลูกคาไดตระหนักวาการซ้ือขาวจีเอพีไปบริโภค
เปนการมีสวนรวมสรางสภาพแวดลอมท่ีดีและสังคมใหนาอยูมากยิ่งข้ึน 
 1.3 หนวยงานภาครัฐที่มีหนาที่ดูแลและใหความรูทางดานวิชาการเกษตร อาทิ กรม
สงเสริมการเกษตรและสหกรณการเกษตร พัฒนาชุม หรือสถาบันการศึกษา ควรลงพื้นที่เพื ่อให
ความรูดานการสงเสริมการตลาดใหมากขึ้นกวาเดิม เพื่อใหผู ผลิตสามารถสื่อสารขาวจีเอพีของ
ตนเองไปสูลูกคาทั้งในและนอกพื้นที่ได เชน การใหความรูดานการใชสรางการตลาดเชิงเนื้อหา 
(Content Marketing) เพื่อดึงดูดลูกคา เปนตน 
 1.4 หนวยงานขางตนควรสงเสริมใหผูผลิตมีทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดจำหนายขาวจีเอพีผานชองทางออนไลนมากขึ้น เชน การขายผานแพลตฟอรมตาง ๆ อาทิ 
LAZADA, Shopee หรือ Facebook Page ตลอดจน พัฒนาใหผูผลิตสามารถถายทอดและนำเสนอ
สินคาตนเองผานทาง Facebook Live ได เปนตน 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ทำการศึกษากลยุทธการตลาดดิจิทัลสำหรับขาวจีเอพีชาวนาหวยกรด ทั้งนี ้ผล
การศึกษาท่ีไดจะชวยใหไดขอมูลเก่ียวกับกลยุทธทางการตลาดดิจิทัลของขาวจีเอพีชาวนาหวยกรดท่ี
มากข้ึน 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา 
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

Approaches for Developing Spiritual Leadership of School 
Administrators under the Secondary Educational Service Area  

Office Bangkok 2 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ เปนพฤติกรรมท่ีจำเปนในการสรางแรงจูงใจจากภายในบุคคล
และผูอ่ืน ทำใหรูสึกถึงการตอบสนองผานการทำงานในองคกร ซ่ึงปจจุบันผูบริหารเปนครูรุนใหมท่ี
นิยมเรียนสายบริหาร ทำใหมีผูบริหารรุนใหมท่ียังขาดประสบการณ ในการทำงาน ผูบริหาร
สถานศึกษาไมมีวิสัยทัศน ขาดจิตวิญญาณของผูบริหาร ไมมีทักษะในดานการบริหารสถานศึกษา 
ขาดศีลธรรม ขาดความรัก ความศรัทธาในวิชาชีพ สงผลตอการทำงานท่ีไมชัดเจน ขาดความ
ไววางใจจากผูใตบังคับบัญชา ผูวิจัยจึงไดสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจิต
วิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา และ 2) 
ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ใน 5 ดาน ไดแก ดานความศรัทธา  ดานความหวัง  
ดานพลังอำนาจ  ดานความไววางใจ และดานความหมายในชีวิต การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ (Mixed Method) ประชากรท่ีใชในการวิจัยคือ ครูโรงเรียนขนาดกลาง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา  2562  จำนวน
ท้ังหมด 688 คน  โดยผูวิจัยกำหนดขนาดตัวอยางจากการเปดตารางสำเร็จรูปของ  Krejcie & 
Morgan  ไดจำนวนตัวอยาง  242 คน และทำการสุมอยางงาย  เพื่อหาสัดสวนแตละโรงเรียน  
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ  แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  5 ระดับ มีคาความเช่ือมั่น
เทากับ 0.98 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเชิงคุณภาพ ไดแก ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต  2 ในปการศึกษา 2562 จำนวน 3 คน  ทำการสุมแบบ
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เจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางและทำการสัมภาษณผูบริหาร
สถานศึกษาและทำการวิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา  1) 
การพัฒนาภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (  = 4.60)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานพลังอำนาจ ( =4.66) รองลงมาคือ ดานความศรัทธา (  =4.63) 
และดานความไววางใจ (  = 4.63) สวนดานความหวัง (   = 4.58) สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด 
คือ ดานความหมายในชีวิต (  = 4.49)  2) ขอเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของ
ผูบริหารสถานศึกษา ในดานความศรัทธา พบวา  ผูบริหารควรสรางบรรยากาศการทำงานใหมีความ
เอ้ือเฟอเผ่ือแผกระตุนบรรยากาศของการพัฒนาตนเอง  ดานความหวัง   พบวา  ผูบริหารควรมี
คุณธรรม จริยธรรม สามารถสรางใหเกิดข้ึนในองคกร ดานพลังอำนาจ  พบวา  ผูบริหารควรมีความ
กลาหาญ กลาท่ีจะตัดสินใจ และมีทักษะในการแกปญหาท่ีดี ดานความไววางใจ  พบวา  ผูบริหาร
ควรแสดงออกถึงการใหอภัย ยอมรับใน ขอผิดพลาด ใหโอกาสผูรวมงาน  และดานความหมายใน
ชีวิต  พบวา ผูบริหารควรตระหนักรูถึงคุณคาภายในตนเองเพื่อตั้งเปาหมายในการดำเนินชีวิต 
ประโยชนจากการวิจัยนี้ เปนขอมูลในการพัฒนาตนเองของผูบริหาร เพื่อนำมาบริหารครู บุคลากร
ในสถานศึกษาใหเกิดความเช่ือมั่น ศรัทธา ความหวัง มีพลังอำนาจ ความไววางใจและมีความหมาย
ในชีวิตจากผูบังคับบัญชา และชวยกันสรางพลังขับเคล่ือนใหองคกรพัฒนาใหดียิ่งข้ึน 
คำสำคัญ (Keywords): ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ ; ผูบริหารสถานศึกษา; โรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ี 
  
Abstract 
 Spiritual Leadership is an essential characteristic in order to motivate 
oneself and the others. It encourages the response through working in the 
organization. At the present, the number of young school administrators has 
increased because young teachers tend to study in the management field. For this 
reason, the young administrators seem to lack of work experience. A lack of vision, 
spiritual leadership, management skill, morals, love, and faith lead to incompetent 
work. In addition, the school administrators will be not likely to gain trust from the 
subordinates. Accordingly, the researcher would like to study on the approaches for 
developing spiritual leadership of school administrators under The Secondary 
Educational Service  Area Office  Bangkok 2. The purposes of this research were to 
1) study on the spiritual leadership of the school administrators and 2) find out the 
approaches for developing spiritual leadership of school administrators under The 
Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2. The scopes of the research 
consist of faith, hope, power, trust, and the meaning of life. This research was 
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conducted by the mixed method. The population was 688 teachers from the 
medium-sized schools under The Secondary Educational Service Area Office 
Bangkok 2 2019. The Krejcie and Morgan table was applied to determine the 
sample size which leads to 242 samples and the simple random to find the 
proportion of each school. The research instrument was the questionnaire in 5-
scale with the reliability at 0.98 as well as the constructed interviews. The data 
analysis was conducted by the statistic of percentage, median, and standard 
deviation. According to the qualitative method, population of this research 
consisted of 3 secondary school administrators under The Secondary Educational 
Service Area Office Bangkok 2 who were selected by purposive sampling method. 
The research instruments were structured questionnaires and the interview to the 
school administrators. The data analysis was completed by the content analysis 
process.  The findings revealed that 1) The current condition of approaches for 
developing spiritual leadership of school administrators under secondary education 
area 2 is at the maximum level (  = 4.60). When considering in all aspects, the 
power is at (  =4.66), the faith is at ( =4.63), the trust is at (   = 4.63), the hope 
is at (   = 4.58), and the meaning of life, which is the lowest is at (   = 4.49). 2) 
The suggestion for approaches for developing spiritual leadership of school 
administrators in terms of faith. It was revealed that the school administrators 
should provide the working environment to motivate the sense of self-
development. In terms of hope, the school administrators should build morality in 
the organization. As for the power, the school administrators should have courage 
in order to make a decision and problem solving skills. As for the trust, the school 
administrators should demonstrate forgiveness; accept mistakes, and give and 
opportunity to the colleagues. As the part of the meaning of life, the school 
administrators should realize of the self-value to set the life goals. The benefits of 
this research are to guide how to improve the personal development. The data can 
be applied to manipulate the teachers and other school subordinates to gain 
confidence, faith, hope, power, trust, and the meaning of life and to help the 
organization development to move forward.  
Keywords:  Spiritual Leadership; School Administrators; Schools under the 
Secondary Educational 
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บทนำ (Introduction) 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนา “ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ” ซ่ึง
พบวา  ผูบริหารโรงเรียน ขาดวิสัยทัศน ซ่ึงสงผลตอการทำงานท่ีไมชัดเจน ขาดความไววางใจจาก
ผูใตบังคับบัญชาท่ีเปนแบบอยางท่ีดี และไมมีความคงเสนคงวาในเรื่องคำพูด การทำงานดวยความ
ซ่ือสัตย สรางสัมพันธภาพท่ีดีแกครู การศึกษาภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณในบริบทอ่ืนๆ ไดแก 
กมลวรรณ ทิพยเนตร (2556) ศึกษาเรื่องโมเดลสมการโครงสรางภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณสำหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยการสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎีของภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณเชิง
ปริมาณและนำมาวิเคราะหองคประกอบ แลวสรางโมเดลสมการโครงสราง วิภาพร ตัณฑสวัสดิ์ 
(2559) ศึกษาอิทธิพลเชิงสาเหตุและผลพหุระดับของภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณตอสุขภาวะทางจิต
วิญญาณ ความยึด มั่นผูกพันในงาน และกิจกรรมการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร โดยแบบวัดภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณท่ีพัฒนามาจากแนวคิดของฟ
ราย วิทูซซี และซีดิลโล (Fry & Vitucci & Cedillo. 2005) ภูริกานต วัจนประภาศักดิ์ (2557) ได
ศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ บุคลิกภาพหาองคประกอบ วัฒนธรรมองคการ และผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานระดับบังคับบัญชา ในบริษัทอุตสาหกรรมกระดาษแหงหนึ่งในจังหวัด
กาญจนบุรี โดยแบบวัดภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณท่ีพัฒนามาจากแนวคิดของฟราย (Fry, 2003) พัชนี 
สมกำลัง (2555) เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพท่ีศึกษาแนวคิดความเปนผูนำทางจิตวิญญาณและนำมา
ประยุกตใชในวิชาชีพการพยาบาล จากท่ีกลาวมาขางตน งานวิจัยท่ีผานมา พบวา การศึกษา
เก่ียวกับภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณมีการศึกษาและเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางท่ีมีบทบาทในการ
ขับเคล่ือนองคกร หนวยงาน หรือมีบทบาทในการใหคำแนะนำ ปรึกษา เพื่อใหหนวยงาน องคกร 
ไดรับการพัฒนา เชน ในกลุมของผูบริหาร พนักงานระดับบังคับบัญชา หรือครู เปนตน นอกจากนี้
แนวคิด ทฤษฎีท่ีนำมาใชเปนหลักในการศึกษา ไดแก ทฤษฎีของฟราย (Fry. 2003) ท่ีใหความหมาย
ของภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณวาเปนพฤติกรรมท่ีจำเปนในการสรางแรงจูงใจจากภายในบุคคลและ
ผูอ่ืน ทำใหรูสึกถึงการตอบสนองผานการทำงานในองคกร โดยคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจิต
วิญญาณ ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก วิสัยทัศน ศรัทธา/ความเช่ือ ความรักซ่ึงเห็นแกผูอ่ืน 
และพินทุสร ติวตานนท (2558) ก็ไดสรุปวา เราอยูในโลกท่ีเต็มไปดวยความขัดแยงและการแบงแยก 
โลกท่ีมีวัฒนธรรมทางการศึกษาท่ีละเลยความรูสึกภายใน สงผลตอการผลิตบุคลากรเพื่อปอนเขาสู
ตลาดแรงงานตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค เราจึงมีบุคลากรทางการแพทยท่ีทำหนาท่ีซอมแซม
รางกายแตขาดความเคารพในจิตวิญญาณของผูปวย มีนักบวชท่ีเปนซีอีโอแตไมไดเปนผูนำทางจิต
วิญญาณ มีครูท่ีเช่ียวชาญเรื่องเทคนิคการสอนแตขาดความเขาใจในจิตวิญญาณของครูและศิษย จะ
พบวาไมวาอาชีพใดก็ลวนแตตองมีจิตวิญญาณในอาชีพนั้นดวย 
 จากงานวิจัยของ (เกียรติชัย  พงษพาณิชย, 2552)  ไดพบวา ผลการศึกษาท่ีเก่ียวของกับ
ความลมเหลวในระบบการศึกษาไทย ยังไมเปนท่ีนาพอใจจากรายงานประจำปของผลการวิจัยพบวา 
ปญหาผูบริหารสถานศึกษาไมมีวิสัยทัศน ขาดจิตวิญญาณของผูบริหาร ไมมีทักษะในดานการบริหาร
สถานศึกษา ขาดศีลธรรม ขาดความรัก ความศรัทธาในวิชาชีพ (ศรีนทรรัศม เสริฐปญญา, 2544;  
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สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544)  ขาดความศรทัธาในตัวผูนำ (ไมตรี โหมดเครือ, 
2547) ผูบริหารไมมีความเช่ือมั่นในการบริหารงานทำใหขาดความไววางใจจากผูใตบังคับบัญชา   
(ภาสกร ลิขิตสัจจกุล, 2553) จากการสังเคราะหและวิเคราะหโดยภาพรวมอุปสรรคปญหาท่ีสำคัญ 
ไดแก ปญหาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ปญหาการขาดภาวะผูนำ (สำนักงานเลขาธิการ
กระทรวงศึกษาธิการ, 2550)  จากขอมูลดงักลาว แสดงใหเห็นวา ความสามารถในการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษาคอนขางนอย เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาขาดภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ ดวย
เหตุนี้การบริหารครูจำเปนตองอาศัยความชำนาญและความสามารถในการบริหารครูใหเกิดความ
เช่ือมั่น ศรัทธา ความหวัง มีพลังอำนาจ ความไววางใจและมีความหมายในชีวิตจากผูบังคับบัญชา 
 จากปญหาท่ีกลาวมาแสดงวา ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ มีความสำคัญตอการบริหาร
สถานศึกษาเปนอยางยิ่ง ซ่ึงเปนเหตุใหผูวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และเพื่อเปน
แนวทางเพื่อพัฒนา ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน
ตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกำหนดวัตถุประสงค ไวดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยจำแนกตามเพศ อายุ และ
ประสบการณการสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ป
การศึกษา 2562 จำนวนครู  668 คน  ( ท่ีมา: ขอมูลของเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร เขต 2, 2562) 
 กลุมตัวอยาง 
 ผูวิจัยไดใชวิธีเลือกกลุมตัวอยางโดยวิธีการการสุมอยางงาย โดยใชโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และไดโรงเรียนขนาดกลาง 
จากนั้นใชจำนวนกลุมตัวอยางจากตารางสำเร็จรูปของเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan, 
1970 PP.607-610) ซ่ึงไดขนาดกลุมตัวอยาง 242 คน  
 ตัวแปรที่วิจัย 
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 ตัวแปรท่ีนำมาศึกษา ประกอบดวย สถานภาพสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ และ
ประสบการณการสอน 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ไดแก ศรัทธา ความหวัง พลังอำนาจ ความ
ไววางใจ และความหมายในชีวิต 
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 ลักษณะของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยมี 2 เครื่องมือไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบ
สัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 
 1. แบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
 2. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดำเนินการดังนี้ 
 -ผูวิจัยขอหนังสือราชการขอความอนุเคราะหจากวิทยาลัยเทคโนโลยีสยามถึงโรงเรียน
ขนาดกลางในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เรื่องขออนุญาตในการ
เก็บรวบรวมขอมูล 
 -นำแบบสอบถามสงถึงกลุมตัวอยางดวยตนเอง โดยใหเวลาในการตอบแบบสอบถาม
จำนวน 15 วัน หลังจากนั้นผูวิจัยเดินทางไปรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 
 -เก็บรวบรวมขอมูลจากจำนวนแบบสอบถามท่ีไดคืนกลับมาจำนวน  242 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 100 
 -เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณผูบริหารจำนวน 3 ฉบับ โดยผูวิจัยไดเดินทางไปรับ
แบบสัมภาษณดวยตนเอง 
 สถิติที่ใชในการวิจัย 
 การวิเคราะหขอมูล โดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อหาคาสถิติตางๆ 
ดังตอไปนี้ 
 1. สถิติท่ีใชหาคุณภาพเครื่องมือ (สุวรีย ศิริโภคาภิรมย, 2546, น.243 – 244) คาดัชนี
ความสอดคลอง (IOC)

  2. คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีหาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) (สุวรีย ศิริโภคาภิรมย, 2546, น.207 – 208) 
 3. สถิติพื้นฐาน ไดแก คารอยละ (percentage) (คาเฉล่ีย (mean) คาสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (standard deviation)  
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ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามและแบบสัมภาษณแบบมี
โครงสรางของกลุมตัวอยาง  สามารถสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ท่ีตอบแบบสอบถามจำนวน 242 คน พบวาสวนใหญเปนครู เพศหญิง อายุ 
31 – 40 ป และมีประสบการณการสอนในโรงเรียนปจจุบัน 6 – 10 ป  
 2. ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.60)  เมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานพลังอำนาจ ( X =4.66) รองลงมาคือ ดานความ
ศรัทธา ( X =4.63) และดานความไววางใจ ( X  = 4.63) สวนดานความหวัง ( X  = 4.58) สวนดาน
ท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ ดานความหมายในชีวิต ( X  = 4.49) ดังมีรายละเอียดแตละดาน ดังตอไปนี้ 
 2.1 ดานความศรัทธา พบวา ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม มีระดับภาวะผูนำในระดับมากท่ีสุด (
X = 4.63) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารสรางบรรยากาศการ
ทำงานใหมีความเอ้ือเฟอเผ่ือแผกระตุนบรรยากาศของการพัฒนาตนเอง ( X = 4.74)  รองลงมาคือ 
ผูบริหารสรางความศรัทธาใหเกิดข้ึนในตนเองและองคการ  ( X = 4.69) ผูบริหารมีความเช่ือใจ และ
เคารพในหนาท่ีรับผิดชอบของผูรวมงาน ( X = 4.63)  ผูบริหารใหอภัยผูรวมงานเมื่อมีขอผิดพลาด 
ไมตำหนิ ติเตียน ในเรื่องท่ีผานมาแลว และพรอมใหโอกาสในการพัฒนาตนเอง ( X = 4.60) 
ผูบริหารระดมความคิดท่ีหลากหลายเพื่อหาทางแกปญหาท่ียั่งยืน ( X = 4.58) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ีย
ต่ำสุด คือ  ผูบริหารมีความซ่ือสัตยตอการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองดวยความรับผิดชอบ เต็มกำลัง
ความสามารถ เห็นแกผลประโยชนขององคการเปนสำคัญ   ( X = 4.52)   
 2.2 ดานความหวัง พบวา ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม มีระดับภาวะผูนำในระดับมากท่ีสุด (
X = 4.55) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม 
สามารถสรางใหเกิดข้ึนในองคกร ( X = 4.72)  รองลงมาคือ ผูบริหารกำหนดภารกิจอยางชัดเจน 
สงเสริมการทำงานรวมกัน   ( X = 4.63) และผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานสามารถบรรลุเปาหมาย
ท่ีตั้งไว ( X = 4.63)  ผูบริหารขจัดปญหา ขอขัดแยงดวยสันติวิธี มีจิตสาธารณะ ( X = 4.56) 
ผูบริหารสรางขวัญกำลังใจในการทำงานใหเกิดข้ึนในองคการ ( X = 4.48)  สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด 
คือ  ผูบริหารมีความอดทนตอส่ิงเรา เพื่อใหบรรลุ เปาหมายท่ีตั้งไว ( X = 4.43)   
 2.3 ดานพลังอำนาจ พบวา ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม มีระดับภาวะผูนำในระดับมากท่ีสุด (
X = 4.66) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารมีความกลาหาญ กลา
ท่ีจะตัดสินใจ และมีทักษะในการแกปญหาท่ีดี ( X = 4.77)  รองลงมาคือ ผูบริหารสามารถกำหนด
จุดมุงหมาย วิธีดำเนินการ เพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายของโรงเรียน ( X = 4.68) และผูบริหาร
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ขยันหมั่นเพียรหาความรู คิดตอยอดจากบทเรยีนเพื่อกำหนดกรอบแนวทางในการดำเนินงาน ( X = 
4.68) ผูบริหารมีวิธีการคัดเลือกผูท่ีมีศักยภาพสูงและสรางผูนำใหเกิดข้ึนในทุกระดับ   ( X = 4.67) 
ผูบริหารสามารถตัดสินใจ คิดอยางสมเหตุสมผล ทำในส่ิงท่ีจำเปนและมีประโยชนตอองคการ ( X = 
4.63) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ  ผูบริหารสรางกำลังใจใหผูรวมงานตอสูดวยตนเอง ปลูก
จิตสำนึกใหมีความกลาหาญ ( X = 4.52)   
 2.4 ดานความไววางใจ พบวา ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม มีระดับภาวะผูนำในระดับมากท่ีสุด
ทุกขอ ( X = 4.63) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารแสดงออกถึง
การใหอภัย ยอมรับใน ขอผิดพลาด ใหโอกาสผูรวมงาน ( X = 4.72)  รองลงมาคือ ผูบริหารรับฟง
ความคิดเห็นของผูรวมงานอยางตั้งใจ เขาใจในส่ิงท่ีผู อ่ืนกำลังพูด คิด และรู สึก ( X = 4.69)   
ผูบริหารมีความออนนอมถอมตน ใหความสำคัญกับผูรวมงานทุกคนโดยไมแบงแยกชนช้ัน  ( X = 
4.68) ผูบริหารพึงใหการดูแลเอาใจใสผูรวมงานเพื่อใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ( X = 4.60) ผูบริหารมี
ความเมตตา รูจักแสดงน้ำใจตอผูรวมงาน ไมใชอารมณโกรธแคนสวนตัว ( X = 4.58) สวนขอท่ีมี
คาเฉล่ียต่ำสุด คือ  ผูบริหารพัฒนาผูรวมงานอยางตอเนื่อง กลาวชมเชย ใหโอกาสผูรวมงานอยาง
เปนธรรม ( X = 4.52) 
 2.5 ดานความหมายของชีวิต พบวา ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม มีระดับภาวะผูนำอยูในระดับ
มาก ( X = 4.49) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารตระหนักรูถึง
คุณคาภายในตนเองเพื่อตั้งเปาหมายในการดำเนินชีวิต ( X = 4.61)  รองลงมาคือ ผูบริหารเอาใจใส
ผูรวมงานดวยความโอบออมอารี  ( X = 4.60) ผูบริหารมีความขยันหมั่นเพียร พัฒนาตนเอง และ
ผูรวมงานอยูเสมอ ( X = 4.57) ผูบริหารเรียนรูจากขอผิดพลาดในอดีตและนำมาแกไขปจจุบัน   ( X

= 4.52) ผูบริหารมีการปรับปรุง กระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อใหผูรวมงานมีทัศนคติท่ีดีตอการ
ปฏิบัติงาน ( X = 4.42)  สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ  ผูบริหารมีความกระตือรือรนในการทำงาน 
คาดหวังในผลลัพธ เพื่อใหงานท่ีทำมีประสิทธิภาพและผลลัพธในเชิงบวก ( X = 4.24) 
 3. ผลการสัมภาษณ ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 จำนวน 3 ทาน เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนำเชิงจิต
วิญญาณ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 มีดังนี้ 
 3.1  ดานความศรัทธา 
  3.1.1  ควรสรางความเช่ือมั่นในการทำงานรวมกันของบุคลากร 
  3.1.2  ควรปฏิบัติตนใหเห็นถึงความสามารถในการเปนผูนำ 
 3.2  ดานความหวัง 
  3.2.1  ควรสงเสริมสนับสนุนใหผูปฏิบัติงาน ทำงานไดสำเร็จลุลวง 
  3.2.2  ใหความเปนอิสระในการทำงาน สรางขวัญกำลังใจแกผูปฏิบัติงาน 
  3.2.3  สงเสริมความกลาในการตัดสินใจแกบุคลากร 
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 3.3  ดานพลังอำนาจ 
  3.3.1  ควรประสานสัมพันธกับบุคลากรในองคกร 
  3.3.2  มีการมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับบุคคล และเช่ือมั่นในความสามารถ
ของบุคคลท่ีไดรับมอบหมาย 
 3.4  ดานความไววางใจ 
  3.4.1  ผูบริหารควรแสดงตัวตนของความเปนผูนำ 
  3.4.2  มีผลงานเปนท่ียอมรับ มีการกระทำท่ีนานับถือ วางตัวเหมาะสม เปน
แบบอยางท่ีดี 
  3.4.3  ควรมีความรู ความสามารถ มีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย ยุติธรรม  
  3.4.4  ชวยเหลือและแกไขหากมีขอผิดพลาดเกิดข้ึน  
 3.5  ดานความหมายในชีวิต 
  3.5.1  ตระหนักถึงคุณคาของการมีชีวิต  
  3.5.2  ดูแล ใหกำลังใจ สงเสริมการมีเปาหมายในชีวิต 
  3.5.3  การพัฒนาตน การสรางคุณคา และรักตนเอง 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผลการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีประเด็นสำคัญท่ีนำมา
อภิปรายผล ดังนี้ 
 1. การศึกษาภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในทุกดานโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงจาก
การแยกผลการศึกษาในแตละดานออกเปนรายขอพบวา 
 1.1 ดานความศรัทธา โดยภาพรวมรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด พบวา ผูบริหารใหอภัย
ผูรวมงานเมื่อมีขอผิดพลาด ไมตำหนิ ติเตียน ในเรื่องท่ีผานมาแลว และพรอมใหโอกาสในการพัฒนา
ตนเอง สรางบรรยากาศการทำงานใหมีความเอ้ือเฟอเผ่ือแผกระตุนบรรยากาศของการพัฒนาตนเอง 
ผูบริหารสรางความศรัทธาใหเกิดข้ึนในตนเองและองคการ มีความซ่ือสัตยตอการปฏิบัติหนาท่ีของ
ตนเองดวยความรับผิดชอบ เต็มกำลังความสามารถ เห็นแกผลประโยชนขององคการเปนสำคัญ มี
ความเช่ือใจ และเคารพในหนาท่ีรับผิดชอบของผูรวมงาน ซ่ึงสอดคลองกับทัศนะของ Rempel, 
Holmes & Zanna (1985), Komives, Lucas & McMahon (1998) ท่ีกลาววาศรัทธาเปนส่ิง
สำคัญสำหรับความไววางใจ รวมถึงการรักษาคำสัญญา การซ่ือตรงตอองคการ เพราะศรัทธาเปน
ความเช่ือมั่นในการกระทำของอีกฝายวาจะเปนไปดวยความจริงใจ นอกจากนั้นยังสอดคลองกับ
แนวคิดของ MacArther (1998) ท่ีกลาววาการท่ีบุคคลมีความศรัทธายอมท่ีจะทำงานใหเกิด
ความสำเร็จ ศรัทธาจึงเปนพลังสนับสนุนในการทำงาน ถาเปรียบการว่ิงของบุคคลท่ีเปยมดวยศรัทธา 
ยอมท่ีจะเขาเสนชัยไดเปนอยางดี เชนเดียวกับแนวคิดของ Boorom (2009) ไดช้ีใหเห็นวาความ
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ศรัทธาเปนเครื่องยืนยันความคาดหวัง ความหวัง ศรัทธาท่ีมีความแตกตางและหลายหลายใน
องคการจะชวย ทำใหวิสัยทัศนมีความยั่งยืน   
 1.2 ดานความหวัง โดยภาพรวมรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด พบวา ผูบริหารมีคุณธรรม 
จริยธรรม สามารถสรางใหเกิดข้ึนในองคกร กำหนดภารกิจอยางชัดเจน สงเสริมการทำงานรวมกัน   
สนับสนุนใหผูรวมงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว ซ่ึงสอดคลองกับทัศนะของ Richard Boyatzis 
& Annie Mckee (2005 อางถึงในปฏิพล ตั้งจักรวรานนท, (2550); Draft (2005) ท่ีใหทัศนะ
ตรงกันวาความหวังเปนส่ิงท่ีสรางความทาทายความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ดังท่ีนัก
สังคมศาสตรไดใหคำนิยามของ ความหวังไวไกลเกินกวาปรัชญาทางธรรมชาติ สอดคลองกับทัศนะ
ของ Morse & Doberneck (1995) ท่ีช้ีใหเห็นวาความหวังมีสวนสำคัญในกระบวนการตอบสนอง
ตอภาวะวิกฤตของชีวิตและภัยคุกคามท่ีมีผลตอเปาหมายท่ีตั้งไว โดยความหวังจะทำใหบุคคล
สามารถเผชิญกับภาวะวิกฤตและภัยคุกคามตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวคิดของ 
Johnson, Dahlen & Robert (1997) กลาววาความหวังประกอบดวยหลายมิติซ่ึงจะทำใหบุคคล
เกิดความรูสึกเช่ือมั่นท่ีจะบรรลุถึงผลสำเร็จ แมวาจะมีความมั่นใจหรือตกอยูในสภาพท่ีมีความไม
แนนอนก็ตาม ความลมเหลว ความรูสึกโดดเดี่ยวและความทุกขทรมานตางๆ ได สอดคลองกับ
งานวิจัยของ Faith (2010) ไดทำการศึกษาเรื่องภาวะผูนำสตรีในประเทศเคนยา ผลการศึกษาพบวา 
ผูนำสตรีของประเทศเคนยาสวนใหญขาดความหวัง (hope) เพราะสภาพสังคมปราศจากความ
ยุติธรรม จึงทำใหผูนำสตรีมองวาความหวังเปนเรื่องท่ีไมมีทางเปนไปได จึงอาจกลาวไดวาความหวัง
เปนเรื่องท่ีอยูภายใตจิตสำนึกเปนความรูสึกเสมือนพลังของจิตใจในทางบวกและลบซ่ึงเปนนามธรรม
ยากแกการปฏิบัติหรือวัดไดอยางเปนรูปธรรมเหมือนกับตัวแปรสังเกตอ่ืนๆ 
 1.3 ดานพลังอำนาจ โดยภาพรวมรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด พบวา ผูบริหารมีความ
กลาหาญ กลาท่ีจะตัดสินใจ และมีทักษะในการแกปญหาท่ีดี มีวิธีการคัดเลือกผูท่ีมีศักยภาพสูงและ
สรางผูนำใหเกิดข้ึนในทุกระดับ สามารถกำหนดจุดมุงหมาย วิธีดำเนินการ เพื่อใหบรรลุถึงเปาหมาย
ของโรงเรียน ขยันหมั่นเพียรหาความรู คิดตอยอดจากบทเรียนเพื่อกำหนดกรอบแนวทางในการ
ดำเนินงาน สรางกำลังใจใหผูรวมงานตอสูดวยตนเอง ปลูกจิตสำนึกใหมีความกลาหาญ ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของ แมกนูสัน (Magnuson, W. G., 1971) ศึกษาคุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารท่ี
ประสบผลสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา พบวาประกอบดวย 1) คุณลักษณะดานวิชาชีพ ไดแก มี
ความรู ในสาขาวิชาชีพเปนอยางดี วางแผนและจัดระเบียบงาน ทำงานรวมกับผู อ่ืนไดดี มี
ความสามารถในการส่ือสาร รับฟงความคิดเห็นและใชอำนาจหนาท่ีไดอยางเหมาะสม มอบหมาย
งานใหผูรวมงาน ความคิดสรางสรรค และมีความสามารถในการตัดสินใจ 2) คุณลักษณะสวนตัว 
ไดแก มีความรอบรู ยุติธรรม ซ่ือสัตย ความจงรักภักดี สามารถควบคุมอารมณ มีความเปนกันเอง 
จริงใจ มีความเสมอตนเสมอปลาย เอาใจใส มีความเมตตาและ เอ้ืออาทร แตงกายดี มั่นใจในตัวเอง 
คลองแคลว และออนนอมถอมตน  
 1.4 ดานความไววางใจ โดยภาพรวมรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด พบวา ผูบริหารพัฒนา
ผูรวมงานอยางตอเนื่อง กลาวชมเชย ใหโอกาสผูรวมงานอยางเปนธรรม และผูบริหารมีความออน
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นอมถอมตน ใหความสำคัญกับผูรวมงานทุกคนโดยไมแบงแยกชนช้ัน แสดงออกถึงการใหอภัย 
ยอมรับใน ขอผิดพลาด ใหโอกาสผูรวมงาน รับฟงความคิดเห็นของผูรวมงานอยางตั้งใจ เขาใจในส่ิง
ท่ีผูอ่ืนกำลังพูด คิด และรูสึก พึงใหการดูแลเอาใจใสผูรวมงานเพื่อใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และมี
ความเมตตา รูจักแสดงน้ำใจตอผูรวมงาน ไมใชอารมณโกรธแคนสวนตัว ซ่ึงสอดคลองกับทัศนะของ 
Meyer & Allen (1997), จิรวัฒน ปฐมพรวิวัฒน (2553) ตางสรุปตรงกันวาความไววางใจเปน
พื้นฐานความคาดหวังในพฤติกรรมของผูอ่ืนทำใหสามารถเขาใจผูอ่ืนไดชัดเจน หากในองคการมี
ความไมไววางใจในการทำงานจะทำใหองคการไมมีความสามารถในการแขงขันกับองคการอ่ืน และ
การท่ีผูบริหารสถานศึกษาไมไววางใจบุคคลอ่ืนจะไมสามารถแกไขปญหาความแตกแยกภายใน
องคการได เปนผลใหไมสามารถสรางความสามัคคีในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวิสัยทัศนของ
องคการ ความคิดริเริ่มก็จะไมเกิดข้ึนหากขาดความ เขาใจและความไววางใจซ่ึงกันและกัน 
นอกจากนี้ยังสอดคลองกับทัศนะของ Hoppe (2005), Wheatley (2008) ตางมีทัศนะตรงกันวา
นอกจากผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจะไดรับความไววางใจในการทำงานแลว ยังตองเปนบุคคลท่ี
ไดรับศรัทธาจากบุคลากร โดยการแตงกายท่ีเหมาะสมตามกาลเทศะสามารถ เปดโอกาสใหบุคลากร
เขาพบเพื่อปรึกษาหารือเรื่องตางๆ ได 
 1.5 ดานความหมายในชีวิต โดยภาพรวมรายดานอยูในระดับมาก พบวา ผูบริหารเอาใจ
ใสผูรวมงานดวยความโอบออมอารี เรียนรูจากขอผิดพลาดในอดีตและนำมาแกไขปจจุบัน ตระหนัก
รูถึงคุณคาภายในตนเองเพื่อตั้งเปาหมายในการดำเนินชีวิต มีความขยันหมั่นเพียร พัฒนาตนเอง 
และผูรวมงานอยูเสมอ ซ่ึงสอดคลองกับทัศนะของ Frankl (1997) ท่ีช้ีใหเห็นวาความหมายในชีวิต
มาจากความรับผิดชอบและความคาดหวังจะเปนท่ีหนึ่ง การบรรลุเปาหมายไดรับผลสำเร็จ การ
ไดรับประสบการณจากการเผชิญหนา การรับผิดชอบในงานท่ีทำดวยความอดทน ซ่ึงจะพบวา
โดยมากแลวมีความเก่ียวของกับความพึงพอใจความตองการข้ันพื้นฐาน วัฒนธรรมและศาสนาท่ีนับ
ถือ ซ่ึงเปนแหลงท่ีมาของความหมายในชีวิต 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะในการนำไปใช 
 จากผลการวิจัย  เรื่องภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ท้ัง 5 ดานดังตอไปนี้ 
 1.1 ดานความศรัทธา ผูวิจัยขอเสนอแนะจากขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดคือ ผูบริหารตองมี
ความซ่ือสัตยตอการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองดวยความรับผิดชอบเต็มกำลังความสามารถเห็นแก
ประโยชนขององคกรเปนสำคัญ และผูบริหารควรระดมความคิดท่ีหลากหลายเพื่อหาทางแกปญหาท่ี
ยั่งยืน 
 1.2 ดานความหวัง ผูวิจัยขอเสนอแนะจากขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดคือ ผูบริหารตองมีความ
อดทนตอส่ิงเรา เพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว และผูบริหารควรสรางขวัญกำลังใจในการทำงานให
เกิดข้ึนในองคกร 
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 1.3 ดานพลังอำนาจ ผูวิจัยขอเสนอแนะจากขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดคือ ผูบริหารตองสราง
กำลังใจใหผูรวมงานตอสูดวยตนเองปลูกจิตสำนึกใหมีความกลาหาญ และผูบริหารควรตัดสินใจ คิด
อยางสมเหตุสมผล ทำในส่ิงท่ีจำเปนและมีประโยชนตอองคการ 
 1.4 ดานความไววางใจ ผูวิจัยขอเสนอแนะจากขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดคือ ผูบริหารตอง
พัฒนาผูรวมงานอยางตอเนื่อง กลาวชมเชยใหโอกาสผูรวมงานอยางเปนธรรม และผูบริหารควรมี
ความเมตตา รูจักแสดงน้ำใจตอผูรวมงานไมใชอารมณโกรธแคนสวนตัว 
 1.5 ดานความหมายในชีวิต ผูวิจัยขอเสนอแนะจากขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดคือ ผูบริหารตอง
มีความกระตือรือรนในการทำงาน คาดหวังในผลลัพธ เพื่อใหงานท่ีมีประสิทธิภาพและผลลัพธในเชิง
บวก และผูบริหารควรมีการปรับปรุง กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อใหผูรวมงานมีทัศนคติท่ีดีตอการ
ปฏิบัติงาน 
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป  
 จากผลการวิจัย  ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  มีขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 
 2.1 ผูวิจัยเสนอแนะ การทำวิจัยครั้งตอไป เรื่องการสรางความหวังและเปาหมายในชีวิต
ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 
 2.2 ผูวิจัยเสนอแนะ การทำวิจัยครั้งตอไป เรื่องปจจัยท่ีสงผลตอความเครียดในการ
ทำงานของผูบริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 งานวิจัยเรื่อง การสอนสังคมศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 
4 โรงเรียนวัดอมรินทราราม กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงคในการวิจัย 3 ขอ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษา
การเรียนการสอนสังคมศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนวัด
อมรินทราราม กรุงเทพมหานคร 2) เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการสงเสริมประสิทธิภาพ
การเรียนการสอนตามหลักอิทธิบาท 4 ของนักเรียนโรงเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 และ 3) เพื่อ
เสนอแนะแนวทางในการเรียนการสอนสังคมศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ของโรงเรียนวัดอมรินทรา
ราม กรุงเทพมหานคร เปนการวิจัยเชิงทดลองข้ันตน (Pre-Experimental Research) โดยใชกลุม
ตัวอยาง จำนวน 40 คน เครื่องมือท่ีใชคือ แบบทดสอบกอนและหลังเรียน และแบบประเมินความ
พึงพอใจ การวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉล่ีย รอยละ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา t-
testผลการวิจัยพบวา 1. ผลการทดลองแบบทดสอบกิจกรรมการเรียนรู  เรื ่อง อิทธิบาท 4 ของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนวัดอมรินทราราม กรุงเทพมหานคร ท่ีสรางข้ึนนั้น พบวา มี
ประสิทธิภาพตามเกณฑมาตรฐาน (E1) 91.70 / (E2) 93.70 ซ่ึงสูงกวาเกณฑปกติ 80/80 2. ผลการ
ทดลองแบบทดสอบการเรียนรู เรื่อง อิทธิบาท 4 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา ปท่ี 4 โรงเรียนวัดอม
รินทราราม กรุงเทพมหานคร พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู ของนักเรียนมีอัตราสงูขึ ้น โดยมี

คะแนนเฉลี่ย 𝑥𝑥𝑥 กอนการใช เทากับ 21 หลังการใชเทากับ 35 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่คาดไว
ระดับ 0.05 และคาเฉล่ียรอยละหลังการใชกิจกรรมการเรียนรู เทากับ 93.70 พบวาสูงกวาเกณฑท่ี
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คาดหวังไวมาก 3. ขอเสนอแนะจากการวิจัยท่ีควรดำเนินการตอไปคือ ควรนำส่ิงท่ีหลากหลายพรอม
รูปแบบและการศึกษาเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนโดยการใชหลักธรรมอิทธิบาท 4 บรูณา
การกับรายวิชาอ่ืน ๆ  
คำสำคัญ (Keywords): การสอนสังคมศึกษา; หลักอิทธิบาท 4; นักเรียนช้ันประถมศึกษา 
 
Abstract 
 This research on Teaching social studies according to the principle of power 
4 of Prathomsuksa 4 students at Wat Amarintraram School Bangkok There are 3 
research objectives as follows: 1) To study the teaching and learning of social studies 
according to the principle of power 4  of Prathomsuksa 4  students at Wat 
Amarintraram School Bangkok.  2 )  to compare the opinion levels on the promotion 
of teaching efficiency according to the 4 th grade of primary school students; and 3 ) 
to suggest guidelines for effective social studies teaching and learning. of Wat 
Amarintraram School Bangkok.  This is an initial experimental research. (Pre-
Experimental Research) using a sample of 40 people. test before and after class and 
satisfaction assessment form Data analysis by means, percentage, standard deviation, 
t-test. The results of the research work were as follows: 1. The result from learning 
testing activities was Itdhibhada 4 of the 4th Primary Students Wat Amarintararam 
Bangkok. That all set were found that the efficiency had according to standard (E1) as 
91.70 / (E2) as 93.70 that were normal higher than as 80/80. 2. The result from learning 
testing activities were Itdhibhada 4 of the 4th Primary Students Wat Amarintararam 
Bangkok then were found that the efficiency according to students’ learning as higher 

by average for (�̅�𝑥) pretest as equal 21 then posttest as equal 35 by statistics significant 
as 0.05 and it had average percentage from learning activities posttest as equal at 
93.70 then higher maxim as were set. 
Keywords: Social Teaching; Itdhibhada 4; Primary Students 
 
บทนำ (Introduction) 
 สังคมโลกในยุคศตวรรษท่ี 21 มีความเจริญกาวหนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
มากยิ่งขึ ้น มีผลตอการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งดานธรรมชาติและวิถีการดำเนินชีวิตของมนษุย 
ระบบขอมูลขาวสารท่ีแพรกระจายไปอยางรวดเร็วท่ัวทุกสวนของโลกมีอิทธิพลสำคัญตอการพัฒนา
ประเทศทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม การเมืองการปกครอง การศึกษาวิทยาศาสตร 
การแพทย สังคมของมนุษยเริ ่มมีความเปนชุมชนในเมืองมากขึ้น ทามกลางกระแสของความ
เปล่ียนแปลงนั้นสมาชิกในสังคมตองมีการปรับตนใหเขากับสถานการณของโลก ส่ิงสำคัญท่ีสุดท่ีจะ
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ทำใหทุกคนอยูในสังคมไดอยางปลอดภัยและมีความสุขนั้นคือจะตองมีการพัฒนาทางการศึกษา การ
ที่ทุกคนมีทักษะที่จำเปนในการอยูรวมกันในสังคมทองถิ่นและสังคมโลกไดนั ้น จะตองไดรับการ
ฝกฝนเริ ่มตนตั้งแตเกิดมามีชีวิตอยูรอดก็ตองมีทักษะในการปรับตนใหเขากับสภาพแวดลอม เมื่อ
เติบโตข้ึนในสังคมแบบใดก็ตองปรับตนใหเขากับสังคมนั้น และเมื่อสังคมเปล่ียนแปลงเขาสูยุคท่ีมี
ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็วก็ยิ่งตองมีการปรับตนเองใหเขากับสภาพแวดลอมท่ี
เปลี่ยนแปลงไปรอบดาน ผู เรียนซึ่งเปนอยูทามกลางสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงจะตองรูเทาทนัใน
กระแสการเปล่ียนดังกลาว (สุคนธ สินธพานนท, 2559) 
 เปนเหตุใหประเทศไทยจำเปนตองพัฒนาตนเองใหทันตอการเปล่ียนแปลงดังกลาว การ
จัดการศึกษาจึงเปนเครื่องมือท่ีสำคัญในการพัฒนาคนใหมีความสมบูรณพรอม คือ เปนคนเกง คนดี 
และมีความสุข มีการพัฒนากระบวนการคิดอยางมีเหตุผล มุงใหผูเรียนรักการเรียนรู รูคิด วิเคราะห 
สังเคราะห อยางมีเหตุผล และแสวงหาความรูดวยตนเอง (สุมน อมรวิวัฒน, 2557) 
 การเสริมสรางทักษะการเรียนมีความสำคัญเปนอยางยิ ่ง นักเรียนทุกคนจะประสบ
ความสำเร็จในการเรียนจะตองมีการเสริมสรางทักษะตอของตนเปนสำคัญ เพราะนักเรียนท่ีมีการ
เสริมสรางทักษะการเรียนยอมทำทุกอยางตามเปาหมายไดสำเร็จ เกิดความกาวหนาในการเรยีน
รวมถึงการไดรับความไววางใจจากผูอ่ืน แตถาขาดการสงเสริมสรางทักษะแลวจะไมสามารถบรรลุ
เปาหมายไดและขาดความเช่ือถือจากคนอ่ืน จึงนับวาการเสริมสรางทักษะการเรียนมีความสำคัญ
และควรปลูกฝง ใหเกิดข้ึนกับนักเรียนทุกคน จากการเรียน ผลของคะแนนสอบตามรายวิชา อยาก
ทราบวานักเรียนท่ีมีคะแนนท่ีต่ำเพราะเกิดเหตุปจจัยอะไร ซ่ึงพระพุทธเจาทรงตรัสไววา ธรรมท่ีทำ
ใหบุคคลประสบความสำเร็จไดนั้น คือหลักอิทธิบาท 4 พระไตรปฎก ไดอธิบายถึงอิทธิบาท 4 ไววา
เปนหลักคุณธรรมเครื่องใหบรรลุถึงความสำเร็จ พระผูมีพระภาคเจาตรัสวา ภิกษุท้ังหลาย อิทธิบาท 
4 ธรรมนำไปสูความสำเร็จ คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ 1. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบดวย ฉันทสมาธิ
ปธานสังขาร 2. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบดวย วิริยะสมาธิปธานสังขาร 3. เจริญอิทธิบาทท่ี
ประกอบดวยจิตตปธานสังขาร 4. เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวย วิมังสาปธานสังขาร ภิกษุท้ังหลาย
เธอท้ังหลายพึงเจริญอิทธิบาท 4 ประการ เพื่อรูยั้ง เพื่อกำหนดส้ินไป เพื่อละอุทธัมภาคิยสังโยชน 5 
ประการแล (สํ.ม. (ไทย) 19/898/427) 
 อิทธิบาท อันไดแก 1) ฉันทะ คือความพอใจ ไดแกความตองการท่ีจะทำใฝใจรักจะทำส่ิง
นั้นอยูเสมอและปรารถนาจะทำใหไดผลดียิ่งๆ ข้ึนไป 2) วิริยะ หมายถึง ความเพียร คือความขยัน
หมั่นประกอบสิ่งนั ้นดวยพยายามเขมแข็ง อดทนเอาธุระ ไมทอถอย 3) จิตตะ หมายถึง ความคิด 
ไดแก ตั้งจิตรับรูในส่ิงท่ีทำและทำส่ิงนั้น ดวยความคิด เอาจิตฝกใฝ ไมปลอยใจใหฟุงซานเล่ือนลอย
ไป 4) วิมังสา คือ ความไตรตรอง หรือทดลอง ไดแก หมั่นใชสติปญญาพิจารณาใครครวญ ตรวจหา
เหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอนในส่ิงท่ีทำนั้นมีการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เปน
ตน (พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตโต), 2558) 
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วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพื ่อศึกษาการเร ียนการสอนสังคมศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ของนักเร ียนช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนวัดอมรินทราราม กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการสงเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนตาม
หลักอิทธิบาท 4 ของนักเรียนโรงเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 
 3. เพื ่อเสนอแนะแนวทางในการเรียนการสอนสังคมศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ของ
โรงเรียนวัดอมรินทราราม กรุงเทพมหานคร 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 วิธ ีการดำเน ินการวิจัยฉบับนี ้ เป นการวิจ ัยเชิงทดลองขั ้นต น (Pre-Experimental 
Research) คือ การวิจัยเชิงทดลอง เก่ียวกับการสอนสังคมศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ของนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนวัดอมรินทราราม กรุงเทพมหานคร โดยใชแบบกลุมเดียวทดสอบ
กอนเรียนและหลังเรียน (One-Group Pretest-Posttest Desing) กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้ง
นี้ ใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยาง แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร ท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนวัดอมรินทรา
ราม กรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่ 4 
โรงเรียนวัดอมรินทราราม กรุงเทพมหานคร จำนวน 40 คน โดยเลือกกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เนื ่องจากการวิจัยนี้ เปนการวิจัยเฉพาะนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่ 4 
โรงเรียนวัดอมริน- ทราราม กรุงเทพมหานคร 
 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลดวยคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรม

สำเร็จรูปทางสถิติ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลมีดังนี้ คาเฉล่ีย x� และคาความเบ่ียงเบน (S.D.) 
วิเคราะหหาคาคุณภาพของเครื่องมือ ตรงตามเนื้อหา โดยใชดัชนีความสอดคลอง IOC ความยากงาย 
(p) คาอำนาจจำแนก (r) ความเช่ือมั่นของแบบทดสอบ (Reliability) และ วิเคราะหหาคา t-test 
 
ผลการวิจัย (Research Results)  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความสามารถในการทดสอบ เรื่อง อิทธิบาท 
4 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนวัดอมรินทราราม กรุงเทพมหานคร ท่ีมีประสิทธิภาพ
ตามเกณฑมาตรฐาน 80/80  
 ตารางที่ 1 คาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรู เรื่อง อิทธิบาท 4 โดยใชวิธีการ
สอนแบบรวมมือของนักเรียน ช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนวัดอมรินทราราม กรุงเทพมหานคร 
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คะแนน จำนวน
คน 

คะแนนเต็ม คะแนน

เฉลี่ย (𝑥𝑥𝑥) 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
(S.D.) 

คา
ประสิทธิภาพ
รอยละ (P) 

คะแนนเฉล่ียจาก
คะแนนท่ีได

ระหวางเรียนจาก
ทำแบบฝกหัด 

(E1) 

 
 

40 

 
 

40 

 
 

31.7 

 
 

1.2 

 
 

91.70 

คะแนนเฉล่ียท่ีได
จากการทำ

แบบทดสอบกอน
เรียนและหลัง

เรียน 
(E2) 

 
 

40 

 
 

40 

 
 

35.1 

 
 

2.5 

 
 

93.70 

 
 จากตารางที่ 1 พบวา คะแนนเฉล่ียจากคะแนนท่ีไดระหวางเรียนจากการทำแบบฝกหัด

ดวย กิจกรรมการเรียนรู (E1) มีคาเฉล่ีย (𝑥𝑥𝑥) เทากับ 35 จากคะแนนเต็ม 40 คะแนน คิดเปนรอยละ 
(P) 91.70 จากผลขางตน แสดงวา ประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรู เรื่อง อิทธิบาท 4 โดยใช
ว ิธ ีการสอนแบบรวมมือของนักเร ียนชั ้นประถมศึกษาปที ่  4 โรงเร ียนวัดอมร ินทราราม 
กรุงเทพมหานคร ท่ีผูวิจัยไดสรางข้ึนนั้นมีประสิทธิภาพเทากับ (E1) 91.70 /(E2) 93.70 ซ่ึงเปนไป
ตามเกณฑท่ีกำหนดไว คือ 80/80 
ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู เรื่อง อิทธิบาท 4 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 
โรงเรียนวัดอมรินทราราม กรุงเทพมหานคร ท่ีมีประสิทธิภาพตามเกณฑมาตรฐาน 80/80 มีผลการ
วิเคราะหขอมูล ดังปรากฏ ในตารางท่ี 2 ดังนี้ 
 ผูวิจัยไดนำผลคะแนนทดสอบกอนเรียน หลังเรียนดวยชุดกิจกรรมการเรียนรู หลังการเรียน
การสอนครบท้ัง 4 กิจกรรมการเรียนรู โดยใชหลักสูตร T-test แบบกลุมเดียววัด 2 ครั้ง (T-Dependent)  
 ตารางที่ 2 แสดงเปรียบเทียบคาเฉล่ียคะแนนทดสอบกอนและคะแนนทดสอบหลังการ
เรียนการสอนดวยชุดกิจกรรมการเรียน เรื ่อง อิทธิบาท 4 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่ 4 
โรงเรียนวัดอมรินทราราม กรุงเทพมหานคร 
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ผลการทดลอง คะแนนเฉลี่ย 

(𝑥𝑥𝑥) 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D) 
T-test 

กอนเรียน 21 2.69 22.74 
หลังเรียน 35 2.24 37.24 

 จากตารางที่ 2 พบวาหลังจากการเรียนการสอนดวยชุดกิจกรรมการเรียนรู เรื ่องอิทธิ
บาท 4 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนวัดอมรินทราราม กรุงเทพมหานครผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนรู ของผูเรียนมีคะแนนที่สูงขึ ้นอยางเห็นไดชัด โดยมีคะแนนเฉลี่ย (𝑥𝑥𝑥) กอนการใช

กิจกรรมการเรียนรูเทากับ 21 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) เทากับ 2.5 และมีคะแนนเฉล่ีย (𝑥𝑥𝑥) 
หลังการใชการทดสอบกอนเรียนและหลังเรียน 35 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) เทากับ 2.69 และ
คา T-test 22.74 ซ่ึงคะแนนเฉล่ียหลังจากใช สูงกวาคะแนนเฉล่ียกอนใช สูงกวาคะแนนเฉล่ียกอน
ใชอยางนัยสำคัญทางสถิติระดับ 0.05  
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยครั ้งนี้เปนการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู วิชาสังคมศึกษา และการดำเนิน
ชีวิตในสังคม กลุมสาระการเรียนรู สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ชั้นประถมศึกษาปที ่ 4 
โรงเรียนอมรินทราราม ไดรับการจัดการเรียนรู โดยใชหลักธรรมอิทธิบาท 4 ซ่ึงเปนการจัดกิจกรรม
การจัดการเรียนรู โดยยึดผู เรียนเปนศูนยกลาง ผู เรียนสรุปความคิดรวบยอด โดยกระบวนการ
แลกเปล่ียนประสบการณ แสดงความคิด ระหวางเพื่อนนักเรียนดวยกัน ทำใหผูเรียนเกิดความเขาใจ
ยิ่งข้ึน ครูผูสอนมีบทบาทกระตุนใหผูเรียนใหเกิดแนวคิดดวยการตั้งคำถาม ทำใหผูเรียนเกิดความ
เขาใจยิ่งข้ึน ซ่ึงผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียน โดยทราบผลการปฏิบัติงานของตน จึงทำให
เกิดความสนใจในการเรียน ผลการศึกษาอภิปรายตามลำดับสมมติไวดังนี้  
 1. แผนการจัดการเรียนรูวิชาสังคมศึกษา และการดำเนินชีวิตในสังคม กลุมสาระการ
เรียนรู สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ชั้นประถมศึกษาปที ่ 4 โรงเรียนวัดอมรินทราราม 
กรุงเทพมหานคร โดยการใชหลักธรรมอิทธิบาท 4 มีประสิทธิภาพสามารถใชในการจัดการเรียนรูได 
ซ่ึงแสดงวา แผนการจดัการเรียนรูมีจัดทำข้ึนมีคุณภาพอยูในเกณฑท่ีดีมาก ท้ังนี้เนื่องมาจากแผนการ
จัดการเรียนรู ผูวิจัยไดสรางตามกระบวนการ กลาวคือ มีการวิเคราะหหลักสูตร กิจกรรมสาระการ
เรียนรูและตัวช้ีวัดของรายวิชาสังคมศึกษา และการดำเนินชีวิตในสังคม กลุมสาระการเรียนรูสังคม
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม นำมาจัดเปนหนวยการเรียนรู ไดศึกษา คนควานวัตกรรมการเรียนรู 
คือ การจัดการเรียนรู คือ การจัดการเรียนการสอนโดยใชหลักธรรมอิทธิบาท 4 มีการใชส่ือ แหลง
เรียนรูอยางหลากหลาย ตลอดจนมีการวัดประเมินผลตามสภาพจริง ทำใหแผนการจัดการเรียนรูมี
คุณภาพในระดับดีมากนี้เปนกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ มีความสอดคลองกับ นาตยา ปลันธนา
นนท (2560) กลาววา การเรียนแบบรวมมือเปนลักษณะของการเรียนการสอนท่ีใหผูเรียนทำงาน
เปนกลุม จนบรรลุตามวัตถุประสงคของกลุมจากความรับผิดชอบของแตละคน และการพึ่งพา
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ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และ ชนาธิป พรกุล (2560) กลาววา รูปแบบการเรียนรูแบบรวมมือ เปน
วิธีการที่ผู สอนสงเสริมใหผู เรียนหางานรวมกันและชวยเหลือกันในชั้นเรียน รูปแบบนี้ชวยสราง
บรรยากาศท่ีดีในช้ันเรียนและสงเสริมวัตถุประสงคการเรียนรูดานจิตพิสัยเก่ียวกับความรวมมือและ
ความเขาใจนอกจากนี้ยังใชสอนวัตถุประสงคการเรียนรู ดานพุทธิพิสัยและทักษะพิสัยไดอยางมี
ประสิทธิภาพดวย 
 2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกอนและเรียนวิชาสังคมศึกษา และการดำเนินชีวิตในสังคม 
กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนวัดอมรินท
ราราม กรุงเทพมหานคร ไดรับการจัดการเรียนรู โดยใชหลักธรรมอิทธิบาท 4 เทากับ 19.61 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนวิชาสังคมศึกษา ในกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม เทากับ 27.13 และเมื่อทำการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระหวางกอนเรียนและ
หลังเรียนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูโดยใชหลักธรรมอิทธิบาท 4 มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ .01 แสดงวา หลังไดรับการจัดการจัดการเรียนรู โดยใชหลักธรรมอิทธิบาท 4 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ ้น ทั ้งนี ้เนื ่องมาจากกระบวนการนี้จะมีแรงจูงใจในการ
แกปญหาสูง เช่ือมโยงความรูกับโลกความเปนจริง นักเรียนท่ีเรียนดวยกระบวนการนี้จะมีแรงจูงใจ
ในการแกปญหาสูง เช่ือมโยงความรูกับโลกความเปนจริง นักเรียนเปนผูเลือกวิธีการคนหาคำตอบ 
กำหนดแหลงขอมูล จากนั้นลงมือปฏิบัติและคนควาดวยตนเอง นักเรียนจะสามารถบูรณาการ
ความรูและทักษะในการแกปญหา สรุปขอคนพบ และสรางความรูใหม แลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและ
กัน และสามารถนำไปใชในชีวิตจริงได จึงทำใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น มีความ
สอดคลองกับบลูม กลาวถึงส่ิงท่ีอิทธิพลตอสัมฤทธ์ิทางการเรียน วามีอยู 3 ตัวแปร คือ 
 1. พฤต ิกรรมด านปญญา (Cognitive Entry Behavior) เปนพฤติกรรมดานความรู
ความคิด ความเขาใจ หมายถึง การเรียนรูท่ีจำเปนตองการเรียนเรื่องนั้น และมีมากอนเรียนไดแก
ความถนัดและพื้นฐานความรูเดิมของผูเรียนซ่ึงเหมาะสมกับการเรียนรูใหม 
 2. ลักษณะทางอารมณ (Affective Entry Characteristic) เปนตัวกำหนดดานอารมณ 
หมายถึง แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ ความกระตือรือรนท่ีมีตอเนื้อหาท่ีเรียน รวมท้ังทัศนคติของผูเรียนท่ีมี
ตอเนื้อหาวิชา ตอโรงเรียน และระบบการเรียนและมโนภาพเก่ียวกับตนเอง 
 3. คุณภาพของการสอน (Quality of Instruction) เปนตัวกำหนดประสิทธิภาพในการ
เรียนของผูเรียนซ่ึงประกอบดวยการช้ีแนะ หมายถึง การบอกจุดมุงหมายของการเรียนการสอนและ
งานท่ีจะตองทำใหผูเรียนทราบอยางชัดเจน การใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนการสอนการใหการ
เสริมแรงของครู การใชขอมูลยอนกลับ หรือการใหผูเรียนรูผลวาตนเองกระทำใหถูกตองหรือไม และ
องคประกอบสำคัญท่ีมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คือ  
 - คุณลักษณะของผูเรียน ไดแก นิสัย ทัศนคติ แรงจูงใจ อายุ พื้นฐานความรูเดิมสุขภาพ 
ความสนใจ รวมท้ังสติปญญา  
 - คุณลักษณะของผูสอน เชน คุณวุฒิ ระยะเวลาที่สอน ความสามารถและทัศนคติของ
ผูสอน สุขภาพ 
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 - องคประกอบดานอื่นๆ เชน องคประกอบดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมดาน
ตางๆ (Bloom B S., 1976) 
 สอดคลองกับแนวคิด ของ ไพศาล หวังพานิช (2559) กลาวถึงการวัดผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนวา สามารถวัดผลได ๒ แบบตามความมุงหมาย และลักษณะวิชาท่ีสอน ดังนี้ 
 1. การวัดผลดานการปฏิบัติ เปนการตรวจสอบระดับความสามารถในการปฏิบัตหิรอื
ทักษะของผูเรียนโดยมุงเนนใหผูเรียนไดแสดงความสามารถดังกลาวในรูปแบบของการกระทำจริง
เปนผลงาน เชน วิชาศิลปศึกษา พลศึกษา การชาง เปนตน การวัดผลแบบนี้จงตองใช “ขอสอบ
ภาคปฏิบัติ (Performance Test)”  
 2. การวัดผลดานเนื้อหา เปนการตรวจสอบความสามารถที่เกี ่ยวกับเนื้อหา อันเปน
ประสบการณการเรียนรูของผูเรียน รวมถึงพฤติกรรมความสามารถในดานตางๆ สามารถวัดผลได
โดยใช “ขอสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Achievement Test)” ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู วิจัย
ทางการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสังคมศึกษา เปนการวัดผลดานเนื้อหาเรื ่องพลเมืองดี และ
การเมืองการปกครองของไทย โดยแบบทดสอบท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเปนแบบทดสอบวัดพฤติกรรมดาน
ความคิด ความเขาใจ และการนำไปใช 
 
องคความรูจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการดำเนินการวิจัย เรื ่อง การสอนสังคมศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ของนักเรียน         
ช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนวัดอมรินทราราม กรุงเทพมหานคร ครั้งนี้ ทำใหทราบผลสัมฤทธ์ิท่ีมี
ผลตอการเรียนโดยการนำหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกตใชในการสรางกิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหเกิด
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน อันประกอบดวย ดานฉันทะ แรกเรียนสรางความสนใจ โดยใชกิจกรรมท่ี 1 
เพื่อสรางความประทับใจใหกับผูเรียนเปนอันดับแรก ดานวิริยะ ติดตามตอเนื่องไมลดละในส่ิงท่ีเรียน 
โดยใชกิจกรรมท่ี 2 โดยการเสริมสรางความพยายามใหกับผูเรียนเพื่อสรางความเขาใจในบทเรียนใน
การศึกษาในรายวิชานั้นๆ ดานจิตตะ ใสใจในเรื่องนั้นใหเห็นผลลัพธ โดยใชกิจกรรมท่ี 3 สรางความ
เอาใจใสใหกับผูเรียน และดานวิมังสา หมั่นตรึกตรอง ทบทวนในกระบวนการ โดยใชกิจกรรมท่ี 4 
ฝกใหผูเรียนมีการทบทวนบทเรียน จากท่ีกลาวมานี้ผูวิจัยไดสรุปเปนแผนภาพองคความรูท่ีไดจาก
การวิจัยตอไปนี้ 
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แผนภาพที่ 1 องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
 

ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions)  

 จากการวิจัยครั้งนี้ ซ่ึงมีขอเสนอแนะท่ีควรปรับปรุงจากผลวิจัยและจากความพึงพอใจของ 
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนวัดอมรินทราราม กรุงเทพมหานคร  ซ่ึงสรุปประเด็นได 
ดังนี้ 
 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชประโยชน  
 1.2 ควรนำส่ือท่ีหลากหลายในการจัดกิจกรรม นาสนใจและทันสมัย 
 1.2 ควรนำเอารูปแบบ และกระบวนการศึกษาในครั้งนี้ไปทำการศึกษากับเนื้อหาวิชาของ 
กลุมสาระการเรียนรูอ่ืนๆ  
 1.3 ควรมีการศึกษาเชิงเปรียบเทียบ การจัดการเรียนการสอนโดยใชหลักธรรมอิทธิบาท 
4 กับรูปแบบการสอนอ่ืนๆ  
 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป 
 ควรมีการตอยอดในการวิจัยเก่ียวกับการสอนสังคมศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 โดยการใช
วิธีการสอนแบบรวมมือของนักเรียน ใหลึกซ้ึงเพื่อพัฒนางานดานวิจัยและวิชาการยิ่งๆข้ึนไป  
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ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามเพศ 
และขนาดของสถานศึกษา และ 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 
ไดแกผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
จำนวน 319 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซ่ึงมีคา
ความเช่ือมั่น เทากับ 0.78 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) และการทดสอบความแตกตางเปนรายคู ของเชฟเฟ (Scheffe) ผลการวิจัยพบวา 1. 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 139 คน คิดเปน รอย
ละ 43.57 รองลงมา สถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 110 คน คิดเปนรอยละ 34.57 และสถานศึกษา
ขนาดใหญ จำนวน 70 คน คิดเปนรอยละ 21.94 2. ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับ
ปานกลาง เมือแยกเปนรายดานตามลำดับมากไปหานอย พบวา ดานการสรางเสริมประสิทธิภาพใน
การปฏิ บัติราชการ รองลงมาคือ ดานการรักษาวินัยและการออกจากราชการ  3. ผลการ
เปรียบเทียบปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามเพศ และขนาดของสถานศึกษา พบวา  ปญหาการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  โดยรวม ไม
แตกตางกัน   
คำสำคัญ (Keywords): ปญหาและแนวทาง; การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
 
Abstract 
 The objectives of this research were 1.  to study the problems on 
personnel Administration in the Schools Under  the office  of Loei  Primary 
Educational service area 2, 2.  To compare the personnel Administration in the 
Schools Under  the office  of Loei  Primary Educational Service Area  2 by dividing 
on gender and school size and 3. To study the guidelines on development on 
personnel  administration in the Schools Under  the office  of Loei  Primary 
educational Service area 2. The samples using in the research were  319 persons 
from the administration and the teachers Under  the office  of Loei  primary 
educational service Area  2. The instruments using  for the research were  the 5 
rating scales questionnaires with the coefficient of 0.78. the statistics using for data 
analysis inured  frequency, percentage, mean and standard deviation. The testing of 
hypothesis consisted of T-test (Independent sample) and F-test (One way ANOVA) 
and the testing of couple difference by regulation of Scheffe. The results of  
findings were as follows : 1. The main respondents operated in the medium size 
schools were 139 persons as a percentage of 43.57. the rests in the small size 
schools for 110 persons as a percentage of 34.57 and the big size school for 70 
persons as a percentage of 21.94. 2. For overall of the results of analysis on 
problems data of personnel  administration in the Schools Under  the office  of 
Loei  Primary Educational Service Area 2 were in medium level. Dividing on each 
aspect from the high to low as pespectively,  there were the support of efficiency, 
preserving discipline and  the retirement. 3. The results of comparison on the 
problems of personnel administration in the Schools Under  the office  of Loei  
Primary Educational Service Area 2 by dividing on gender and the size of the 
schools, there were founded that the problems on personnel administration of the 
Schools Under  the office  of Loei  Primary Educational Service Area 2 were not 
different for overall.  
Keywords: The Problems and The Guidelines; Development of Personnel   
Administration in The Schools 
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บทนำ (Introduction) 
 การบริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
พ.ศ. 2546 มาตรา 35 ไดกำหนดใหสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานมีฐานะเปนนิติบุคคล จึงมี
ผลใหภารกิจ อำนาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของสถานศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
ปรับเปล่ียนไป ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดกำหนดใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารจัดการไปยัง
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง โดยใหอำนาจหนาท่ีของสถานศึกษาและของ
ผูบริหารสถานศึกษาเปนอำนาจโดยแทตามกฎหมายกำหนดท่ีเก่ียวของกับการศึกษาในภารกิจของ
สถานศึกษา ใน 4 ดาน คือ ดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล
และการบริหารท่ัวไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
 การบริหารงานบุคคลเปนหัวใจสำคัญในการบริหารงานตาง ๆ ขององคการ รวมท้ังการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา บุคคลจะเปนเครื่องช้ีวัดวาจุดมุงหมายของระบบการศึกษาจะ
สัมฤทธ์ิผลหรือไมจะตองอาศัยกำลัง สติปญญา ความคิด ความสามารถ ของบุคคลในการดำเนินการ
ตาง ๆ ไมวาจะเปนภาครัฐหรือเอกชนจะตองดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารงานบุคคล 
หนาท่ีของผูบริหารก็คือการกำหนดเปาหมายและส่ังการ สวนผลงานจะประสบความสำเร็จไดมาก
หรือนอยเพียงใดนั้นข้ึนอยูกับปจจัยตาง ๆ หลายประการ การจัดบุคคลใหเหมาะกับงาน ถือเปน
องคประกอบสำคัญขององคกรเพราะการสรรหาบุคคลใหไดคนดีเหมาะสมกับงาน สามารถนำพา
องคกรใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตองการไดงายข้ึน (สุภาภรณ หาญณรงชัยกิจ, 2561) 
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนหนวยงานทางการศึกษา
รับผิดชอบการจัดการศึกษา ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน มีโรงเรียนท้ังหมด 157 โรงเรียน มีปญหาและอุปสรรค เนื่องมาจากสภาพทองถ่ิน 
โดยเฉพาะการบริหารงานบุคลากร ปญหาบุคลากรมีไมเพียงพอ บุคลากรมีคุณสมบัติไมตรงกับสาย
งาน ส่ิงเหลานี้ยอมทำใหเกิดปญหาในการบริหารบุคลากรได ท้ังนี้การบริหารงานบุคคลเปนงาน
สำคัญในสถานศึกษาท่ีไมสามารถหลีกเล่ียงไดในการปฏิบัติ ผูบริหารทุกคนตองเขาไปเก่ียวของ
นับตั้งแตการสรรหา คัดเลือก ปฐมนิเทศใหการอบรม หาวิธีจูงใจ และการกระตุนการทำงาน รวมท้ัง
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ปญหาท่ีเก่ียวกับบุคลากรในการบริหารงาน เชน ผูบริหาร ขาดความรู
ความสามารถเก่ียวกับการบริหารงาน ขาดบุคลากรชำนาญการในการปฏิบัติงาน ทำใหผลสัมฤทธ์ิ
ทางการปฏิบัติงานของบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
มีคุณภาพลดลง (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2, 2563) 
 จากแนวคิดและสภาพปญหาดังกลาวทำใหผูวิจัยเล็งเห็นวา การท่ีจะทำใหองคการมี
ประสิทธิภาพโดยเฉพาะดานการศึกษาท่ีตองการใหทัดเทียมกับนานาประเทศ สนองเจตนารมณของ
การปฏิรูปการศึกษามีความจำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีระบบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จึงสนใจศึกษาปญหาและแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
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2 เพื่อนำผลการวิจัยครั้งนี้ ไปใชประโยชนในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 อันสงผลตอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามเพศ และขนาดของสถานศึกษา 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยครั้งนี้ไดวิจัยกับประชากรและกลุมตัวอยาง ดังนี้ 
 1. ประชากร 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ป การศึกษา 2564 จํานวน 1,843 คน 
 2. กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ปการศึกษา 2564 ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 
319 คน โดยใชตารางเทียบหากลุมตัวอยางของเครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970 
: 607 - 610) และการสุ มแบบแบ ง ช้ัน ต ามสัดส วน  (Proportional Stratified Random 
Sampling) โดยแบงตามขนาดของสถานศึกษาเปนช้ันในการสุมไดกลุมตัวอยาง จํานวน 1,843 คน 
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 2  
 3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนตามแนวของวัตถุประสงค
การวิจัยท่ีตั้งไว เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ แบงออกเปน 2 ชุด ดังนี้ 
 ชุดท่ี 1 แบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการบริหารงานบุคคล ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ปการศึกษา 2564 ซ่ึงมีขอบขายการ
บริหาร 4 ดาน คือ ดานการสรรหาบุคลากร ดานการบำรงุรักษาบุคลากร ดานการพัฒนาบุคลากร 
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ดานการใหบุคลากรพนจากงาน แบบสอบถามในสวนนี้ มีลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน
ประเมินคา (Rating Scale) ของ Likert (Method of Summated Rating the Likert Scale 
 ชุดท่ี 2 แบบสัมภาษณ 
 เปนแบบสัมภาษณปลายเปดเก่ียวกับปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ท้ัง 4 ดาน ไดแก ดาน
การวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหนง ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง ดานการ
เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และดานการรักษาวินัยและการออกจากราชการ 
 4. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัย ท่ี เก่ียวของ เพื่ อนำมาเปนแนวทางในการสรา ง
แบบสอบถาม  
 2. นำผลท่ีไดจากการศกึษาตามขอ 1 มาสรางแบบสอบถาม โดยแบงแบบสอบถามเปน 2 
ตอน โดยพิจารณาเนื้อหาใหครอบคลุมกับวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดของการวิจัย กำหนดเกณฑ
การพิจารณาขอคำถามตอนท่ี 2 ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert, 1961)  
 3. นำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนตามกรอบแนวความคิด เสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
เพื่อพิจารณาความครบถวน ความถูกตอง ครอบคลุมเนื้อหาของการศึกษา และภาษาท่ีใชแลวนำมา
ปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของอาจารยท่ีปรึกษา 
 4. นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว ใหผูเช่ียวชาญ 5 ทาน ตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา ภาษาท่ีใช โดยประเมินความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค (IOC) กำหนด
เกณฑพิจารณาคำถามแตละขอ  
 5. ปรับปรุงแกไขขอคำถามตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญแลวนำเสนออาจารยท่ี
ปรึกษาพิจารณาอีกครั้ง 
 6. นำแบบสอบถามไปทดสอบใช (Try-Out) กับผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี
ไมใชกลุมตัวอยางแตมีคุณลักษณะคลายกันกับกลุมตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูบริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห 52 จังหวัดเลย จำนวน 30 คน 
 7. นำขอมูลมาทดลองใชแบบสอบถาม มาวิเคราะหหาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยหา
คาสัมประสิทธของแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach ไดคาความเช่ือมั่นของ
เครื่องมือเทากับ 0.95 
 8. จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไ 
 แบบสัมภาษณ 
 ผูวิจัยไดดำเนินการสรางแบบสัมภาษณดังนี้ 
 1. นำผลการวิเคราะหขอมูลปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ท้ัง 4 ดาน ไดแก ดานการวางแผนอัตรากำลังและการ
กำหนดตำแหนง ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ และดานการรักษาวินัยและการออกจากราชการ มาเรียงลำดับจากขอท่ีมีปญหามากท่ีสุดไป
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นอยท่ีสุด พิจารณาเลือกขอท่ีมีปญหาแตละสวน เพื่อนำมาสรางแบบสัมภาษณ หาแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
2  
 2. สรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง โดยกำหนดขอคำถามตามขอบขายและเนื้อหา
ตามขอคำถามจากแบบสอบถาม  
 3. นำแบบสอบสัมภาษณท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อพิจารณา
ความครบถวน ความถูกตอง ครอบคลุมเนื้อหาของการศึกษา และภาษาท่ีใชแลวนำมาปรับปรุง
แกไขตามคำแนะนำของอาจารยท่ีปรึกษา 
 4. จัดพิมพแบบสัมภาษณฉบับสมบูรณเพื่อนำไปใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางผูบริหาร
สถานศึกษา 
 5. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. การเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถาม ผูวิจัยไดดำเนินการตามข้ันตอนและวิธีการ ดังนี้ 
 1.1 ผูวิจัยติดตอประสานงานกับวิทยาลัยพิชญบัณฑิต เพื่อขอหนังสือขอความรวมมือใน
การทำวิจัย ถึงผูอำนวยการสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เพื่อขอความ
อนุเคราะหเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีกำหนดไว 
 1.2 ผูวิจัยเตรียมแบบสอบถามใหครบถวนสมบูรณ และเพียงพอกับจำนวนกลุมตัวอยาง 
 1.3 ผู วิจัยจัดสงแบบสอบถามไปยัง ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยทางไปรษณีย และขอ
ความอนุเคราะหใหผูตอบแบบสอบถามสงกลับคืนทางไปรษณีย โดยผูวิจัยสอดซองติดแสตมปท่ีจา
หนาซองถึงผูวิจัย  
 1.4 ผูวิจัยนำแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความถูกตองเพื่อนำไปวิเคราะหขอมูล
ตอไป 
 2. การเก็บขอมูลแบบสัมภาษณ ผูวิจัยไดดำเนินการตามข้ันตอนและวิธีการ ดังนี้ 
 2.1 เปนแบบสอบถามปลายเปด 
 2.2 ตรวจสอบความครบถวนของขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามปลายเปดแลวนำมาเขียน
ในรูปแบบเชิงพรรณนา 
 6. การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลงานวิจัยครั้งนี้ จะเปนการนำขอมูลจากแบบสอบถามมาประมวลผล
ดวยคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยใชสถิติในการวิเคราะห ดังนี้ 
 1. ขอมูลตอนท่ี 1 เก่ียวกับสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม คือ เพศและขนาดของ
สถานศึกษา มีลักษณะเลือกตอบจึงใชการวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงคาความถ่ี (Frequency) 
และหาคารอยละ (Percentage) 
 2. ขอมูลตอนท่ี 2 เก่ียวกับขอมูลเก่ียวกับปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 วิเคราะหโดยวิธีหาคาเฉล่ีย (Mean) คา
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เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แลวนำผลการวิเคราะหท่ีไดไปเปรียบเทียบกับเกณฑ
การหาคาเฉล่ีย 
 3. เปรียบเทียบปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามเพศและขนาดของสถานศึกษา โดยใชการทดสอบคา
ที (t-test) แบบ Independent  
 4. การวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณ ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดย
วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยการเขียนบรรยาย
ความในเชิงพรรณนา จำแนกตามรายดาน  
 7. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปและเลือกเฉพาะวิธีวิเคราะห
ขอมูลท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคในการวิจัยและทดสอบสมมติฐาน ดังนี้ 
 1. สถิติในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก 
 1.1 สถิติหาค าความเท่ียงตรง (Validity) หรือดัชนี ความสอดคลอง  ( Index of 
Consistency : IOC) 
 1.2 สถิติความเช่ือมั่น (Reliability Index) ของเครื่องมือ โดยวิเคราะหขอมูลหาคา
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach 
 2. สถิติพื้นฐาน ไดแกคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย 
(Mean) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D) 
 3. สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแกสถิติทดสอบที (t – test) สำหรับตัวแปรเพศ 
และขนาดของสถานศึกษา 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากการวิจัย เรื่อง ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 สรุปผลการวิจัย ไดดังนี้ 
 สวนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษา
ขนาดกลาง จำนวน 139 คน คิดเปน รอยละ 43.57 รองลงมา สถานศึกษาขนาดใหญ จำนวน 110 
คน คิดเปนรอยละ 34.57 และสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 70 คน คิดเปนรอยละ 21.94 
 สวนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา ปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับปานกลางมีคาเฉล่ีย 3.27 มีคาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.21 เมือแยกเปนรายดานตามลำดับมากไปหานอย พบวา ดานการสรางเสริม
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ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ มีคาเฉล่ีย 3.35 มีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.28 ดานการ
รักษาวินัยและการออกจากราชการ มีคาเฉล่ีย 3.28 มีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.28 ดานการสรร
หาและบรรจุแตงตั้งมีคาเฉล่ีย 3.23 มีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.26 ดานการวางแผนอัตรากำลัง
และการกำหนดตำแหนง  มีคาเฉล่ีย 3.23 มีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.19   
 สวนท่ี 3 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบ ปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามเพศ และขนาดของ
สถานศึกษา 
 ผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามเพศ พบวา  ปญหาการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมไมแตกตางกัน  เมื่อ
แยกเปนรายดานพบวา ปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามเพศ ดานการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนด
ตำแหนงมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญท่ีสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานการสรรหาและบรรจแุตงตั้ง 
ดานการสรางเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการและดานการรักษาวินัยและการออกจาก
ราชการไมแตกตางกัน 
 สวนท่ี 4 ผลการศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนแบบสอบถามปลายเปด มีดังนี ้
 1. ปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2  มีดังนี้ 
 (1) ปญหาดานการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหนงสามารถสรุป ไดดังนี้ 
 - ปญหาจากนโยบายรัฐโดยการจำกัดขนาดอัตรากำลังไมมีการเพิ่มจำนวนอัตราตำแหนง
ขาราชการตามจำนวนปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึน 
 (2) ปญหาดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง สามารถสรุป ไดดังนี้ 
 - ขาดการมีสวนรวมในการเสนอความตองการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตอเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 (3) ปญหาดานการสรางเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ สามารถสรุป ไดดังนี้ 
 - ในการศึกษา วิเคราะห ความตองการจำเปนในการพัฒนาตนเองของขาราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาขาดความตอเนื่องและตรงตามความตองการ 
 (4) ปญหาดานการรักษาวินัยและการออกจากราชการ สามารถสรุป ไดดังนี้ 
 - การแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำผิดวินัยอยางรายแรงแกครูผูชวยและครู
ท่ียังไมมีวิทยฐานะ 
 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีดังนี้ 
 (1) การวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหนง สามารถสรุปได ดังนี้ 
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 - สงเสริมการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนงในรูปแบบของคณะกรรมการ 
 (2) การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง สามารถสรุปไดดังนี้ 
 - สงเสริมการจัดระบบดูแลชวยเหลือครูและบุคคลากรทางการศึกษาใหสามารถ
ปฏิบัติงานได 
 (3) การสรางเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ สามารถสรุปได ดังนี้ 
 - เชิดชูยกยองครู บุคลากรทางศึกษาท่ีประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 
 (4) การรักษาวินัยและการออกจากราชการสามารถสรุปได ดังนี้ 
 - มีระบบการดำเนินการทางวินัยอยางเปนธรรมแกครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัย มีประเด็นสำคัญท่ีผูวิจัยสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
 ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนตอ ปญหาการบริหารงานบุคคล
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการวางแผน
อัตรากำลังและการกำหนดตำแหนง โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีการจัดการ
การดานการบริหารงานบุคคลตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีกำหนดกรอบ โครงสรางการ
บริหารงานไวอยางชัดเจน อีกท้ังมีความรูความเขาใจสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคล ซ่ึงเปน
ปจจัยพื้นฐานของการบริหารงานท่ีมีความสำคัญของกระบวนการบริหารหรือวิธีการบริหารองคกร
โดยท่ัวไป เพราะความสำคัญขององคกรข้ึนอยูกับทรัพยากรมนุษยท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมี
ศักยภาพ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของศิริ
นภาวรรณ ทุมคำ (2559) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัย
พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทุกดาน และสอดคลองกับงานวิจัยของศิริรัตน มกรพฤกษ 
(2559) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับ
การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1  ผลการวิจัยพบวาในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน 
 ดานการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหนงโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
ท้ังนี้  อาจเนื่องมากจากผูบริหารสถานศึกษาและครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 มีการจัดทำคูมือและแผนภูมิโครงสรางการบริหารงานอยางชัดเจนและเปน
ปจจุบัน มีการวิเคราะหสำรวจความตองการเพิ่มหรือลดจำนวนบุคลากร มีข้ันตอนจัดทำแผน
อัตรากำลังและกำหนดตำแหนงกำหนดคุณสมบัติของบุคลากรตามความรูความสามารถใหมีความ
เหมาะสม เพื่อเสนอศึกษาธิการจังหวัดในการวางแผนการเตรียมความพรอมในดานอัตรากำลังคน 
เพื่อการปฏิบัติงานใหมีบุคลากรเพียงพอตอความตองการในปจจุบันและความตองการในอนาคต 
ดังนั้นจึงทำใหแผนการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนงในการบริหารงานบุคคลใน
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีการปฏิบัติงานอยูในระดับ
ปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ศิรินภาวรรณ ทุมคำ (2559) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษา
สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนด
ตำแหนงมีระดับปฏิบัติอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ จิณณวัตร ปะโคทัง (2557) 
ไดทำการวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ในดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนด
ตำแหนงตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ผลการวิจัยพบวา มีระดับปฏิบัติอยู
ในระดับมาก 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestion) 
 1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1.1 ดานการวางแผนกำลังคนและกำหนดตำแหนง จากการพิจารณาผลและสงคำขอ
ปรับปรุงกำหนดตำแหนง/เพื่อเล่ือนวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตอเขต
พื้นท่ีการศึกษา มีคาเฉล่ียต่ำสุด ดังนั้นผูบริหารควรมีการจัดทำกรอบอัตรากำลังครูตามเกณฑของ 
ก.ค.ศ. และขอรับการบรรจุแตงตั้งจากหนวยงานตนสังกัด เพื่อรองรับกับปญหาบุคลากรไมเพียงพอ 
จากการยายเกษียณอายุราชการ หรือการลาออก 
 1.2 ดานการสรรหาและบรรจแุตงตั้ง จากผลการวิจัยพบวา การดำเนินการสรรหาและจัด
จางบุคคลเพื่อปฏิบัติในตำแหนงอัตราจางประจำหรืออัตราจางช่ัวคราวและพนักงานราชการตาม
เกณฑท่ีกฎหมายกำหนด มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารควรดำเนินการสรรหาและจัดจาง 
สงเสริมใหมีการอบรม สัมมนาเรื่องการสรรหา ใหเปนไปตามท่ีเกณฑกฎหมายกำหนด 
 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรมีการทำวิจัยในประเด็นปญหาดานอ่ืนๆ เพื่อจะเปนประโยชนในการพัฒนาการ
บริหารงานดานการศึกษาใหครอบคลุมในทุกๆดาน 
 2.2 ควรมีการทำวิจัยเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีประสบผลสำเร็จ
ในดานการบริหารงานบุคคล เพื่อนำขอมูลท่ีไดจากการวิจัยไปเปนขอเสนอแนะเก่ียวกับการ
ดำเนินงานสำหรบัสถานศึกษาหรือหนวยงานอ่ืนกับโรงเรียนของภาครัฐและเอกชนตอไป 
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การจัดการเรียนรูแบบรวมมือในวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดผองพลอยวิริยาราม  

แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจ ัยเร ื ่อง การจ ัดการเรียนร ู แบบรวมมือในวิชาพุทธศาสนาของนักเร ียนช้ัน
มัธยมศ ึกษาปที ่  4 โรงเร ียนพระปริย ัต ิธรรมวัดผองพลอยวิร ิยาราม แผนกสามัญศ ึกษา 
กรุงเทพมหานคร เปนการวิจัยเชิงทดลองข้ันตน มีวัตถุประสงคคือ 1) เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู
แบบรวมมือในวิชาพุทธศาสนาของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดผอง
พลอยวิริยาราม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 2) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
กอนเรียนและหลังเรียน โดยการจัดการเรียนรูแบบรวมมือในวิชาพุทธศาสนา เรื่อง หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดผองพลอยวิริยาราม แผนก
สามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 
4 นักเรียน 26 รูป จำนวน 1 หองเรียน โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แผนการจัดการเรียนรูโดยใชวิธีการสอนแบบรวมมือใน
วิชาพระพุทธศาสนา จำนวน 4 แผน หนวยการเรียนรูท่ี 2 เรื่องหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และ
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เปนแบบปรนัยชนิด 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ขอ ผลการวิจัย
พบวา 1. ผลการพัฒนาการจัดการเรียนรูแบบรวมมือในวิชาพระพุทธศาสนา พบวา การจัดการ
เรียนรู แบบรวมมอื สามารถพัฒนาใหผูเรียนมีสมาธิในการเรียน มีระเบียบวินัย ท้ังทางกาย และ
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วาจา นักเรียนมีวินัยในการทำงานเปนกลุม มีการแบงการทำงานกันอยางเปนระบบ รูจักทำหนาท่ี
ของตนเองไดเปนอยางดี และรักษาเวลาในการทำงานอยางตรงเวลาตามที่ผู สอนกำหนด มีความ
สามัคคีกันในการทำงาน รักษากฎระเบียบของกลุม ศึกษา คนควา และแสวงหาความรูดวยความ
ตั้งใจ นักเรียนสามารถลงมือปฏิบัติดวยตัวเองไดในการแสวงหาความรู นักเรียนแตละกลุมกลาพูด 
กลาคิด กลาแสดงออก ทำใหผูเรียนสามารถบรรลุผลตาม เปาหมายของการเรียนรูท่ีผูสอนไดกำหนด
ไว ซ่ึงสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐานท่ีวา การจัดการศึกษาตองเปนไป เพื่อพัฒนาคน
ไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน
การดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนกอนเรียนและหลังเรียน โดยการจัดการเรียนรู แบบรวมมือในวิชาพุทธศาสนา คะแนนกอน

เรียนมีคาเฉล่ีย (X̅) = 12.88 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) = 2.046 คะแนนหลังเรียนมีคาเฉล่ีย 

(X̅) = 27.00 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) = 1.442 เมื ่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียน พบวา หลังเรียนมีคะแนนสูงกวากอนเรียน อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 
คำสำคัญ (Keywords): การจัดการเรียนรู; การเรียนรูแบบรวมมือ 
 
Abstract 
 This research was Collaborative Learning Management in Buddhist Subject 
of Secondary Student Grad 4, Watpongploywiriyaram Phrapariyattidhamma School, 
General Section, Bangkok. It was Pre-Experimental research. There were purposes as 
follow, 1) To develop Collaborative Learning Management in Buddhist Subject of 
Secondary Student Grad 4. 2) To compare an achievement from pretest and posttest 
by Learning Management in Buddhist for Buddhist principle Secondary Student Grad 
4 Watpongploywiriyaram Phrapariyattidhamma School, General Section, Bangkok. The 
exampling group for this research was the 4th Secondary Students amount 26 persons 
1 classroom by using Purposive Sampling. The implements for this research were 
lesson plan by Collaborative Learning Management on Buddhist Subject number 4 
plans unit 2 concern with Buddhist principle and achievement test by multiple choice 
4 choosing amount 30 items. The results of the research work were as follows:  (1) 
Result from activity by Collaborative Learning Management in Buddhist Subject found 
that it could develop learners have meditation for learning then have discipline for 
both physical and mental. They could be done by team work accordance with 
system and smoothly punctual and harmony for work keeping rule of group searching 
knowledge with interesting. They can do all work by themselves then dare for 
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speaking thinking acting then took learners to get goal as set and concern with main 
curriculum fundamental as named that education must go on to develop Thai 
people to have perfectly with al mental wisdom and moral the they have been 
ethical and cultural for everyday life and could be live with others with happily. (2) 
Result from comparing achievement from pretest and posttest by using Collaborative 

Learning Management in Buddhist Subject. Then pretest points had average as ( X̅) = 
1 2 . 8 8  then standard deviation as ( S.D.) = 1 .  4 4 2 . Then when comparing with 
achievement  from pretest and posttest had found that posttest had higher than 
pretest by statistics significant as revel .05 as concern with hypothesis an set. 
Keyword: Learning Management; Collaborative Learning 
 
บทนำ (Introduction) 
 ยุคสมัยปจจุบัน อยูในสังคมโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว เปนยุคโลกาภิวัตนท่ีมี
ความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี สารสนเทศทางดานเศรษฐกิจสังคม และการเมืองมีการ
แขงขันในการพัฒนาประเทศกันอยางสูง เพื่อนำไปสูตลาดโลกยุคใหม ท่ีทุกคนจำเปนจะตองเรียนรูสู
การปรับตัวใหทันกับความเคล่ือนไหวของโลก ท่ีเกิดข้ึนอยูตลอดเวลา และเตรียมพรอมท่ีจะเผชิญ
กับความทาทายจากกระแสโลกโดยปจจัยสำคัญท่ีจะเผชิญกับการเปล่ียนแปลง และความทาทายคือ
คุณภาพของคนขึ้นอยูที ่การศึกษา ที่เปนปจจัยสำคัญ ของการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ และใหมี
ความสามารถเต็มตามศักยภาพ ท้ังทางดานรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคมอยางสมดุล เพื่อ
เปนกลไกการพัฒนา และเสริมสรางความเจริญ รุงเรือง มั่นคงใหกับประเทศ จึงมีความจำเปนอยาง
ยิ่งท่ีจะตองจัดการศึกษา ใหมีคุณภาพ ใหรูจักคิด วิเคราะห รูจักแกปญหา มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
มีคุณธรรม จริยธรรม รูจักพึ่งพาตนเอง และสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
 โดยท่ีมนุษยทุกคน ก็มีศักยภาพพอท่ีจะฝกฝนพัฒนาตนเองได และมีความจำเปนอยางยิ่ง
ท่ีจะตองไดรับการฝกฝนพัฒนาตนเอง ดวยการศึกษา ซ่ึงการศึกษาท่ีเปนกุศลและดุลยภาพ จะชวย
ฝกฝนใหมนุษยมีความสามารถอยูในหมูมนุษยผูประเสริฐสุด คือคนท่ีฝกดีแลว (พระพรหมคณุาภรณ 
(ป. อ. ปยุตโต), 2547) และเมื่อมนุษยไดรับการฝกฝนจะไดรับการเรียนรูอยางไมมีท่ีส้ินสุด ซ่ึงเปน
เครื่องมือสำคัญท่ีสุดของมนุษย นั่นคือการศึกษาท่ีมีคุณภาพ การศึกษาเปนกระบวนการท่ีสงเสริม
และพัฒนาใหคนเปนมนุษยท่ีสมบูรณ มีความเจริญงอกงามท้ังรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา
โดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม เพื่อใหเปนสมาชิกที่ดีของ
สังคม และดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (2546)  ไดกลาวถึง แนวทางการจัด
การศึกษาในหมวด 4 มาตรา 22 วา “การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู  และพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษา ตอง
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สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ” มาตรา 24 ไดระบุไววา การ
จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคำนึงถึงความ
แตกตางระหวางบุคคล การฝกทักษะ กระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ และการประยุกต
ความรู ใชในการปองกันหรือแกไขปญหาฝกการปฏิบัติใหนักเรียนคิดเปนทำเปน เพื่อนำไปสู
เปาหมายของการเปนคนเกง ดี มีสุข อีกท้ังการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 มุงเนนใหครูลดการเรียนรู
ทางดานวิชาการลง แตไปเพิ่มการพัฒนาทักษะตางๆ มากข้ึน ท้ังทางดานทักษะในการใชชีวิต ทักษะ
การคิด และการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู (ICT) ซ่ึงสอดคลองและสัมพันธกับสมรรถนะสำคัญของ
ผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 โดยเฉพาะทักษะการคิดของผูเรียนท่ี
มุงเนนความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดสรางสรรค คิดอยางมีวิจารณญาณ และ
การคิดเปนระบบ เพื่อไปสูการสรางองคความรูหรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเก่ียวกับตนเองและ
สังคมไดอยางเหมาะสม แตการจัดการเรียนการสอนในปจจุบันยังพบวา รูปแบบการจัดกระบวนการ
เรียนการสอนโดยใชวิธีการสอนแบบเดิม โดยเนนดานวิชาการ เนนการอธิบาย การทองจำและมีครู
เปนผูถายทอดความรูใหกับผู เรียน ทำใหผู เรียนไมไดฝกทักษะความสามารถในการคิดเทาที่ควร 
สงผลใหผูเรียนขาดความเขาใจในเรื่องท่ีเรียนรูอยางแทจริง   
 การจัดการเรียนรูรายวิชาพระพุทธศาสนาตามพุทธวิธีนั้น บทบาทของครูสำคัญมาก การ
แนะนำวิธีการ ถาผูเรียนสามารถทำเองไดก็ใหทำเอง บทบาทของครูอยูท่ีการแนะนำ ครูท่ีดีตองมีท้ัง
วิชา และจรณะ (วิชฺชาจรณสมฺปนฺโน) วิชชา คือความรูดี จรณะ คือ ประพฤติดี บทบาทสำคัญของ
ครูมีสามคำคือ แนะใหทำ ทำใหดู อยูใหเห็น การลงมือปฏิบัติจริงสำคัญในการเผยแผพระศาสนาใน
การประกาศธรรมของพระพุทธเจาเริ ่มแตระยะแรกประดิษฐานพระพุทธศาสนา จะเห็นไดวา
พระพุทธเจาทรงดำเนินพุทธกิจดวยพระพุทโธบายอยางที่เรียกวาเปนการวางแผนที่ไดผลยิ่งทรง
พิจารณาวาเมื่อจะเขาไปประกาศพระศาสนาในถ่ินใดถ่ินหนึ่งควรไปโปรดใครกอน 
 วิชาพระพุทธศาสนามีทั้งทางดานปริยัติ และปฏิบัติ เพื ่อใหกุลบุตร กุลธิดา ตลอดจน
บุคคลผูเปนศาสนิกชนไดนำไปศึกษา เพราะหลักพระพุทธศาสนาเปนอกาลิกธรรม คือ ไมยึดโยงกับ
กาลเวลา ท่ีมีผลใหผูท่ีศึกษา เคารพ เล่ือมใส ไดเกิดสันติสุขตอการดำรงชีวิตทุกภาคสวน เชน หลัก
ฆราวาสธรรม 4 ประกอบดวย สัจจะ คือ ความจริงใจ, ทมะ คือความขมใจ, ขันติ คือ ความอดทน 
และจาคะ ค ือ ความเสียสละ (อง ฺ .ปฺจก. (ไทย) 22/192/252) หลักพหรมวิหารธรรม 4 
ประกอบดวย เมตตา ความรักใคร อยากใหผูอ่ืนเปนสุข, กรุณา ความสงสาร อยากใหผูอ่ืนพนทุกข, 
มุทิตา คือ ความพรอมยินดีกับผูอ่ืนเมื่อประสบผลสำเร็จในชีวิต และอุเบกขา คือ การวางเฉย ไมมี
อคติใดๆ ในการดำเนินชีวิต (ขุ.สุ. (ไทย) 25/311/361) 
 การจัดการเรียนรูแบบรวมมือ (Collaborative Learning) เปนวิธีการเรียนรูท่ีผูเรียนให
ความรวมมือรวมใจในการทำงานเปนกลุมเพื่อศึกษาในส่ิงท่ีสนใจเหมือนกัน โดยการรวมกันสราง
ช้ินงานหรือทำโครงงาน แลวนำเสนอขอมูลความรูท่ีไดจากการศึกษารวมกัน การทำงานรวมกันนั้น
ผูเรียนตองแลกเปล่ียน ความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
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 การเรียนการสอนในปจจุบันควรมีรูปแบบท่ีหลากหลาย การตอบสนองตอความอยากรู
อยากเห็นของผูเรียน และมีการเรียนรูในรูปแบบใหมๆ การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือเปน
อีกรูปแบบการเรียนท่ีเหมาะสมแกนักเรียน โดยใหนักเรียนไดรับความรูผานการลงมือปฏิบัติดวย
ตนเอง และผานกิจกรรมกลุม เพื ่อพัฒนาผูเรียนใหเปนพลเมืองที่รับผิดชอบ มีความสามารถทาง
สังคมมีความรู มีทักษะ และคุณธรรม ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ
 จากความสำคัญของปญหาและเหตุผลท่ีสะทอนความสนใจดังกลาวผูศึกษาในฐานะเปน
ครูผูสอนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4  มีความสนใจท่ีจะใชหลักการสอนแบบรวมมือ มาใชกับการ
เรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา เพื่อพัฒนาผูเรียนเชิงคุณธรรม จริยธรรม กับนักเรียน และเพื่อ
สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรมกลุม ฝกทักษะในการคิดวิเคราะห การแบงหนาท่ี ฝกทักษะ
การทำงานเปนทีม ทั้งนี ้ยังเปนการวางรากฐานในการเขาสังคมใหกับนักเรียน ซึ ่งตองเติบโตเปน
กำลังสำคัญของการพัฒนาสังคมและประเทศชาติในภายภาคหนาใหมีความเจริญรุงเรืองตอไปอีก
ดวย 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ ื ่อพ ัฒนาการจัดการเรียนรู แบบร วมมือในวิชาพุทธศาสนาของนักเร ียนช้ัน
มัธยมศ ึกษาปที ่  4 โรงเร ียนพระปริย ัต ิธรรมวัดผองพลอยวิร ิยาราม แผนกสามัญศ ึกษา 
กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื ่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กอนเรียนและหลังเรียน โดยการจัดการ
เรียนรูแบบรวมมือในวิชาพุทธศาสนาของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัด
ผองพลอยวิริยาราม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 วิธ ีการดำเน ินการวิจัยฉบับนี ้ เป นการวิจ ัยเชิงทดลองขั ้นต น (Pre-Experimental 
Research) คือ การวิจัยเชิงทดลอง เก่ียวกับเรื่องการจัดการเรียนรูแบบรวมมือในวิชาพุทธศาสนา
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดผองพลอยวิริยาราม แผนกสามัญ
ศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยใชแบบกลุมเดียวทดสอบกอนเรียนและหลังเร ียน (One-Group 
Pretest-Posttest Desing) กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้ ใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยาง แบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร ที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมวัดผองพลอยวิริยาราม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยเลือกกลุมตัวอยางท่ีใชในการ
วิจัยครั ้งนี้ ไดแก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 จำนวนนกัเรียนทั้งหมด 26 รูป ของโรงเรียนพระ
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ปริยัติธรรมวัดผองพลอยวิริยาราม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ท่ีกำลังศึกษาในภาคเรียนท่ี 
2 ปการศกึษา 2563 โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลดวยคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรม

สำเร็จรูปทางสถิติ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลมีดังนี้ คาเฉล่ีย x� และคาความเบ่ียงเบน (S.D.) 
วิเคราะหหาคาคุณภาพของเครื่องมือ ตรงตามเนื้อหา โดยใชดัชนีความสอดคลอง IOC ความยากงาย 
(p) คาอำนาจจำแนก (r) ความเช่ือมั่นของแบบทดสอบ (Reliability) และ วิเคราะหหาคา t-test 
 
ผลการวิจัย (Research Results)  
 ตอนที่ 1 พัฒนาการจัดการเรียนรู แบบรวมมือในวิชาพุทธศาสนาของนักเรียนช้ัน
มัธยมศ ึกษาปที ่  4 โรงเร ียนพระปริย ัต ิธรรมวัดผองพลอยวิร ิยาราม แผนกสามัญศ ึกษา 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ เปนการจัดการเรียนรูท่ี
เนนการทำงานและเรียนรูแบบเปนกลุม ซ่ึงในระหวางกิจกรรม การเรียนนั้นผูเรียนแตละคนรูจักแบง
หนาท่ี และมีความรับผิดชอบในงานท่ีเปนสวนของตน ผูเรียนเรียนรูการทำงานรวมกับผูอ่ืน ซ่ึงเปน
การปลูกฝงใหเรียนรูการเขาสังคม เห็นใจผูอ่ืน เรียนรูท่ีจะอยูในสังคม ผานกิจกรรมการทำงานกลุม
โดยมีเนื้อหาท่ีเก่ียวกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ทำใหนักเรียนไดเรียนท้ังสาระเนื้อหา และได
ฝกทักษะการทำงานกลุม ผู เรียนมีความเขาใจในเนื้อหาวิชามากขึ้น และมีความสุขในการเรียน 
ผู เรียนสามารถนำทักษะที่ไดไปประยุกตใชในชีวิตประจำวันได นอกจากนี้การจัดการเรียนรู แบบ
รวมมือ สามารถพัฒนาใหผูเรียนมีสมาธิในการเรียน มีระเบียบวินัย ท้ังทางกาย และ วาจา นักเรียน
มีวินัยในการทำงานเปนกลุม มีการแบงการทำงานกันอยางเปนระบบ รูจักทำหนาท่ีของตนเองได
เปนอยางดี และรกัษาเวลาในการทำงานอยางตรงเวลาตามท่ีผูสอนกำหนด มีความสามัคคีกันในการ
ทำงาน รักษากฎระเบียบของกลุม ซ่ึงสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐานท่ีวา การจัดการ
ศึกษาตองเปนไป เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที ่สมบูรณทั ้งรางกาย จิตใจ สติปญญา และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
 ผลการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ รายวิชาพระพุทธศาสนา หนวยการ
เรียนรู ท่ี 2 เรื่อง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัด
ผองพลอยวิริยาราม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร พบวา การจัดการเรียนรู แบบรวมมือ 
สามารถพัฒนาใหผูเรียนมีสมาธิ ในการเรียน มีระเบียบวินัย ท้ังทางกาย และวาจา นักเรียนมีนิสัยใน
การทำงานเปนกลุม มีการแบงการทำงานกันอยางเปนระบบ รูจักทำหนาท่ีของตนเองไดเปนอยางดี 
และรักษาเวลาในการทำงานอยางตรงเวลาตามท่ีผูสอนกำหนด มีความสามัคคีกันในการทำงาน 
รักษากฎระเบียบของกลุม ศึกษา คนควา และแสวงหาความรูดวยความตั้งใจ นักเรียนสามารถลงมือ
ปฏิบัติดวยตัวเองไดในการแสวงหาความรู นักเรียนแตละกลุมกลาพูด กลาคิด กลาแสดงออก ทำให
ผูเรียนสามารถบรรลุผลตามเปาหมายของการเรียนรูท่ีผูสอนไดกำหนดไว ซ่ึงสอดคลองกับหลักสูตร
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แกนกลางข้ันพื้นฐานท่ีวา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ัง
รางกาย จิตใจ สติปญญา และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู
รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
 ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน กอนเรียนและหลังเรียน โดยการ
จัดการเรียนรู แบบรวมมือในวิชาพุทธศาสนา เรื ่อง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ระดับช้ัน
มัธยมศ ึกษาปที ่  4 โรงเร ียนพระปริย ัต ิธรรมวัดผองพลอยวิร ิยาราม แผนกสามัญศ ึกษา 

กรุงเทพมหานคร จากการเก็บขอมูลจริงผูวิจัยไดวิเคราะหหาคาเฉล่ีย (X̅) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และคา t-test โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป (Microsoft Excel) และสามารถสรปุผลดังปรากฏ
ในตารางท่ี 1 ดังนี้  
ตารางที่ 1 แสดงผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กอนเรียนและหลังเรียน โดยการ
จัดการเรียนรู แบบรวมมือในวิชาพุทธศาสนา เรื ่อง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ระดับช้ัน
มัธยมศ ึกษาปที ่  4 โรงเร ียนพระปริย ัต ิธรรมวัดผองพลอยวิร ิยาราม แผนกสามัญศ ึกษา 
กรุงเทพมหานคร 

การ
จัดการ
เรียนรู 

ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการ
เรียน 

จำนวน
รูป 

คาเฉลี่ย 

X̅ 

สวน
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน

(S.D.) 

คาเฉลี่ย
ผลตาง 

t-test Sig. 

การ
จัดการ
เรียนรู
แบบ

รวมมือ 

กอนเรียน 26 12.88 2.046 

1.681 42.814* 0.000 

หลังเรียน 26 27.00 1.442 

จากตารางที่ 1 พบวา ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน กอนเรียนและหลังเรียน โดยการ
จัดการเรียนรู แบบรวมมือในวิชาพุทธศาสนา เรื ่อง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ระดับช้ัน
มัธยมศ ึกษาปที ่  4 โรงเร ียนพระปริย ัต ิธรรมวัดผองพลอยวิร ิยาราม แผนกสามัญศ ึกษา 

กรุงเทพมหานคร จำนวน 26 รูป คะแนนกอนเรียนมีคาเฉล่ีย (X̅) = 12.88 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) = 2.046 คะแนนหลังเรียนมีคาเฉล่ีย (X̅) = 27.00 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) = 1.442 
เมื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียน พบวา หลัง
เรียนมีคะแนนสูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื ่อง การจัดการเรียนรู แบบรวมมือในรายวิชาพุทธศาสนาของนักเรียนช้ัน
มัธยมศ ึกษาปที ่  4 โรงเร ียนพระปริย ัต ิธรรมวัดผองพลอยวิร ิยาราม แผนกสามัญศ ึกษา 
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงทางผูวิจัยไดอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. จากการศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ ในวิชาพระพุทธศาสนา เรื่อง 
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา พบวา การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ เปนการจัดการเรียนรู
ท่ีเนนการทำงานและเรียนรูเปนกลุม ซ่ึงในระหวางกิจกรรมการเรียนนั้นผูเรียนแตละคนตอง รูจัก
แบงหนาท่ี และมีความรับผิดชอบในงานท่ีเปนสวนของตน ผูเรียนตองเรียนรูการทำงานรวมกับ ผูอ่ืน 
ซ่ึงเปนการปลูกฝงนักเรียนใหเรียนรูการเขาสังคม การเห็นใจผูอ่ืน เปนการเรียนรูท่ีจะอยูในสังคม 
ผานกิจกรรมการทำงานกลุมโดยมีเนื้อหาท่ีเก่ียวกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ทำใหนักเรียนได 
เรียนท้ังสาระเนื้อหา และไดฝกทักษะการทำงานกลุม ผูเรียนมีความเขาใจในเนื้อหาวิชามากข้ึน และ
มี ความสุขในการเรียน ผูเรียนสามารถนำทักษะท่ีไดไปประยุกตใชในชีวิตประจำวันได 
 นอกจากนี้การจัดการเรียนรูแบบรวมมือ สามารถพัฒนาใหผูเรียนมีสมาธิในการเรียน มี
ระเบียบวินัย ท้ังทางกาย และวาจา นักเรียนมีนิสัยในการทำงานเปนกลุม มีการแบงการทำงานกัน 
อยางเปนระบบ รูจักทำหนาท่ีของตนเองไดเปนอยางดี และรักษาเวลาในการทำงานอยางตรงเวลา 
ตามท่ีผูสอนกำหนด มีความสามัคคีกันในการทำงาน รักษากฎระเบียบของกลุม ศึกษาคนควา และ 
แสวงหาความรูดวยความตั้งใจ นักเรียนสามารถลงมือปฏิบัติดวยตัวเองไดในการแสวงหาความรู 
นักเรียนแตละกลุม กลาพูด กลาคิด กลาแสดงออก ทำใหผูเรียนสามารถบรรลุผลตามเปาหมายของ 
การเรียนรูท่ีผูสอนไดกำหนดไว ซ่ึงสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐานท่ีวา การจัดการศึกษา 
ตองเปนไป เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา และคุณธรรม มี
จร ิยธรรมและว ัฒนธรรมในการดำรงช ีว ิต สามารถอย ู  ร  วมก ับผ ู  อ ื ่ นได อย  างม ีความสุข 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สกาวเดือน ไชยสา (2560) ที่กลาววา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุมสาระการเรียนสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปที ่  5 โดยใชร ูปแบบการสอนแบบรวมมือ (Jigsaw L.T G.I.) ของนักเร ียนช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 6/1 โรงเรียนบานคำบง สำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาขอนแกน เขต 4 พบวา การ
จัดกิจกรรมการเรียนกลุมสาระการเรียนรู สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 6 ท่ีใชรูปแบบการสอนแบบรวมมือ (Jigsaw L.T G.I.) นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน รอยละ 82.67 ซ่ึงผานเกณฑท่ีกำหนด และจำนวนท่ีผานเกณฑคิดเปนรอยละ 95.83 สูงกวา
เกณฑท่ีกำหนดไวรอยละ 70 ของจำนวนนักเรียนท้ังหมด พฤติกรรมการทำงานกลุม ของนักเรียนท่ี
ใชรูปแบบการสอนแบบรวมมือไดคะแนนเฉล่ีย 2.69 ซ่ึงอยูในระดับคุณภาพดี สอดคลองกับ ปฐม
พงษ พืชสิงห (2560) การจัดการเรียนโดยวิธีการสอนแบบรวมมือ กลุมสาระการเรียนสังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม เรื่องวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา ช้ันประถมศึกษาปท่ี ๕ โรงเรียนบานคอ
กุดจอก เปนรูปแบบการเรียนการสอนที่ดี   มีคุณภาพ เหมาะสมแกการพัฒนาผูเรียนใหมคีวามรู 
และพัฒนาทักษะ ความสามารถของผูเรียน เพราะหลังทำ การเรียนการสอนผูเรียนมีประสิทธิภาพ 
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81.17/87.29 ซ่ึงเปนไปตามเกณฑ 80/80 ท่ีตั้งไว สอดคลองกับ  ปาริชาต ิจิตรฉ่ำ (2560) ไดทำการ
วิจัยเรื่องการเรียนแบบรวมมือเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ เจตคติ และทักษะการทำงานรวมกันในวชิา
สังคมศึกษา ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 5 ซ่ึงใชกลุมทดลองและกลุมควบคุมในแผนการเรียนท่ี 
1 และ 2 พบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนกลุมทดลองในแผนการเรียนรูท่ี 1 และ 2 ไม
แตกตางกัน เจตคติของนักเรียนท่ีมีตอการเรียนรูแบบรวมมือของนักเรียนท่ีใชแผนท่ี 1 และ 2 ไม
แตกตาง โดยนักเรียนทั้ง 2 แผน มีเจตคติที ่ดีตอการเรียนรู แบบรวมมือและเนือ้หาวิชามีการฝก
ทักษะการทำงานรวมกันรวมท้ังมองเห็นคุณคาและประโยชนของการเรียนแบบรวมมือทักษะการ
ทำงานรวมกันนักเรียนแผน 1 และ 2 ไมแตกตางกัน ซ่ึงมีวิธีการเรียนแบบรวมมือ เปนวิธีฝกทักษะ
ในการทำงานรวมกัน 
 สรุปไดวา การเรียนรูแบบรวมมือ การเรียนรูรวมมือกันเปนวิธีการเรียนรูท่ีผูเรียนใหความ
รวมมือรวมใจในการทำงานเปนกลุมเพื่อศึกษาในส่ิงท่ีสนใจเหมือนกัน โดยการรวมกันสรางช้ินงาน
หรือทำโครงงานแลวนำเสนอขอมูลความรูท่ีไดจากการศึกษารวมกัน การทำงานรวมกันนั้นผู เรียน
ตองแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
 2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียน โดยการจัดการ
เรียนรูแบบรวมมือในรายวิชาพุทธศาสนาของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนพระปริยัติธรรม
วัดผองพลอยวิริยาราม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร พบวา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนหลังเรียนมีคะแนนสูงกวากอนเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ นิภาพร ศรีสุภาพ (2559) ท่ี
ไดกลาววา การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู แบบรวมมือ เรื ่อง พลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตยกลุม
สาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 พบวา การจัดกิจกรรมการเรียนรู
แบบรวมมือ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตยกลุมสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ช้ัน
มัธยมศึกษาปที ่ 3  ที ่พัฒนาขึ้นมามีประสิทธิภาพเทากับ 85.31/83.4 ประสิทธิภาพตามเกณฑ 
80/80 ท่ีตั้งคาดัชนีประสิทธิผลเทากับ 0.6145 แสดงวานักเรียนมีความกาวหนาในการเรียนคิดเปน
รอยละ 61.45 สอดคลองกับ พุทธพร มอญขาม (2559) ไดศึกษาแผนการจัด กิจกรรมการเรียนรู
แบบรวมมือ เรื ่องพลเมืองดีกลุ มสาระสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมชั้นประถมศึกษาปที ่ 4 
พบวาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ที ่ผู วิจัยสรางขึ ้นมีประสิทธิภาพ 82.72/83.07 แสดงวา 
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีประสิทธิภาพตามเกณฑ 80/80 นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
หลังเรียนเพิ่มข้ึนจากกอนเรียนมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ 0.5 มีคาดัชนีประสิทธิผลเทากับ 0.6872 
แสดงวานักเรียนมีความกาวหนาในการเรียนคิดเปนรอยละ 68.72นักเรียนมีความพึงพอใจตอการ
เรียน ดวยกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือเรื่องพลเมืองดีอยูในระดับมากท่ีสุด  สอดคลองกับ อำนวย 
แนนอุดร (2559) ไดทำการวิจัยเรื่อง การศึกษากระบวนการกลุมและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน กลุม
สาระการเรียนรู สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่ 6 โดยใช
รูปแบบการเรียนรูแบบรวมมือแบบ STAD โรงเรียนบานกุดจิก อำเภอกุมภวาป จังหวัดอุดรธานี 
พบวา ทักษะกระบวนการกลุมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่ 6 โดยใชรูปแบบการสอนแบบ
รวมมือแบบ STAD โดยภาพรวมและรายขอ อยูในระดับมาก รายชื่อดานบทบาทการเปนสมาชิก
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กลุมมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนผานเกณฑท่ีกำหนดไวรอยละ 70 
คิดเปนรอยละ 81.25 ซ่ึงสูงกวาเกณฑท่ีกำหนดไว 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions)  
 จากการวิจัยครั้งนี้ ซ่ึงมีขอเสนอแนะท่ีควรปรับปรุงจากผลวิจัยและจากความพึงพอใจของ 
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดผองพลอยวิริยาราม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  ซ่ึงสรุปขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ขอเสนอแนะทั่วไป  
 1.1 การนำการเรียนรูแบบรวมมือไปใชในการจัดการเรียนการสอนนั้น ควรเปนการจัด 
กิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ คือเนนใหผูเรียนทำงานรวมกันเปนกลุมและใหนักเรียน
สามารถลงมือปฏิบัติจริง ไดดวยตนเอง มีการแบงหนาท่ี แบงสวนงาน และมีการแลกเปล่ียนความ 
คิดเห็นกัน อันจะเปนประโยชนท่ีเกิดข้ึนโดยตรงกับตัวนักเรียนเองในการแกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน 
และเปนการสรางความรูท่ีคงทนใหเกิดข้ึนกับตัวผูเรียน 
 1.2 ควรจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีใหความสำคัญกับนักเรียนเทาๆ กัน คือการจัดกิจกรรม
การ เรียนรูแบบรวมมือนั้นตองใหผูเรียนทุกคนไดแสดงออกถึงความสามารถของนักเรียนท่ีแตกตาง
กันออกไป โดยอาศัยการทำงานกลุมนั้น มีการรับฟงและการแสดงความคิดเห็นตางๆ ที่มีความ 
หลากหลาย และตองสรางผูเรียนใหเปนคนท่ีเห็นคุณคาความสำคัญของผูอ่ืนและตัวนักเรียนเอง โดย
ครูคอยใหคำแนะนำ และเปนท่ีปรึกษาท่ีดี  
 1.3 การจัดการเรียนรูแบบรวมมือนั้น ครูผูสอนตองจัดทำคูมือครู เพื่อเปนการศึกษาและ 
วางแผนในการเรียนการสอนที่ เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษาและตัวนักเร ียน เชน การ
จัดเตรียม แผนการจัดการเรียนรู  การจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะตอการเรียนรูของนักเรียนการ
ตรวจเช็คอุปกรณ ส่ือการสอนใหมีความเหมาะสมและเพียงพอตอนักเรียน เพื่อใหเกิดความคลองตัว
ในการทำกิจกรรม เปนตน 
 2. ขอเสนอแนะในการทำการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรนำกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือไปใชจัดกิจกรรมการเรียนรูในกลุมสาระการ 
เรียนรูอ่ืนแลวนำผลการเรียนมาเปรียบเทียบกันในแตละกลุมสาระวา หลังจากใชกระบวนการเรียนรู
แบบรวมมือแลว ผลสัมฤทธ์ิมีความเหมือน หรือแตกตางกันอยางไร เปนตน  
 2.2 ควรนำการจัดการเรียนรู แบบรวมมือไปเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับ
กระบวนการจัดการเรียนรูรูปแบบอ่ืนๆ 
 2.3 ควรมีการประเมินผลความพึงพอใจของนักเรียนตอการจัดการเรียนรูแบบรวมมือเพื่อ
เปนการนำผลการประเมินมาเปนแนวทางในการแกไข และพัฒนากระบวนการสอนใหดียิ่งข้ึน 
 2.4 ควรมีการวิจัยและพัฒนาสื่อการสอน แผนการจัดการเรียนรู  และนวัตกรรมทาง
การศึกษาท่ีมีเนื้อหาเก่ียวกับวิชาพระพุทธศาสนา และสาระอ่ืนๆ 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยครั ้งนี ้มีว ัตถุประสงคเพื ่อศึกษาและเปรียบเทียบระด ับบทบาทของผูบร ิหาร
สถานศึกษาที่มีตอการสงเสริมงานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 กลุมตัวอยางของการวิจัยครั ้งนี ้ คือ ผู บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ปการศึกษา 2563 จำนวน 127 คน 
เนื่องจากขอมูลกลุมตัวอยางเปนผูใหขอมูลการตอบท่ีมีความสำคัญและตองใหผูตอบสมัครใจในการให
ขอมูลแบบสอบถาม การสมัครใจในการใหขอมูลของการวิจ ัยเคร ื ่องมือที ่ใชในการวิจัย ได แก 
แบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการและแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหความแตกตางดวย
คา t-test, F-test ผลการวิจัยพบวา ระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมงานวิจัย
ในช้ันเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 โดยรวมอยู
ในระดับมาก การทดสอบสมมติฐานลักษณะสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่แตกต าง กัน
ทางดานเพศ อายุ ประสบการณการทำงาน มีระดับคาเฉลี่ยเกี ่ยวกับระดับบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียน ไมแตกตางกัน สวนขนาดสถานศึกษา 
แตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
คำสำคัญ (Keywords): วิจัยในช้ันเรียน; ผูบริหารสถานศึกษา; การสงเสริม 
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Abstract 
 The objectives of this research This research was descriptive research aimed to 
study the level and to compare of roles of school administrators to promote the 
classroom research of schools under Phetchabun Primary Educational Service Area Office 
3. Collecting the data from 127 of administrators under Phetchabun Primary Educational 
Service Area Office 3 in academic year 2020 and then used the purposive sampling 
method. As the data of the respondents were important, the respondents must 
voluntarily provide the information. The research tool was a questionnaire, which 
contained the checklist section and the 5-level rating scale section. Data were analyzed 
in terms of frequency, means, standard deviation, t-test and F-test. The research results 
found out that the overall of roles of school administrators to promote the classroom 
research of schools under Phetchabun Primary Educational Service Area Office 3 was at 
a high level. The test compared the characteristics and status of the respondents at 
different sex, age, and experience were average the level of roles of school administrators 
to promote the classroom research of schools wasn’t different, but school size was 
statistically significant at a level of 0.05.         
Keywords: Classroom Research; School Administrators; Promote 
 
บทนำ (Introduction) 
 การพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนา จะตองมีการพัฒนาควบคูกันไปในทุก ๆ  ดานทั้งดาน
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการศึกษา ดานการศึกษา ซ่ึงถือวาเปนปจจัยท่ีมีความสำคัญ
อยางยิ่ง เพราะการศึกษาเปนกระบวนการ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ใหเกิดการพัฒนาศักยภาพใน 
ทุก ๆ ดาน อยางตอเนื ่องและมั่นคง เปาหมายสูงสุด ซึ ่งเปนหัวใจของการปฏิร ูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับ 2 ) พ.ศ. 2545 คือ “คุณภาพ
การเรียนของนักเรียน” ดังนั้น การจัดการศึกษา ดังกลาว จะตองอาศัยพื้นฐานของการศึกษา คนควา 
วิจัย ทดลอง เพื่อแสวงหาความรูใหม ๆ และแนวทางแกไขปญหาเกิดข้ึนในกระบวนการเรียน การสอน 
โดยสามารถนำไปประยุกตใช ในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อีกท้ังยังสามารถ
นำไปใชในการดำเนินชีวิตใหอยูในสังคมไดอยางมีความสุข (สัมฤทธ์ิ แสงทอง, 2556) พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกำหนดใหนำการวิจัยมาใชเปนกระบวนการควบคูกับกระบวนการ
เรียนรู  และดำเนินงานเพื่อพัฒนาการเรียน คือ การใชกระบวนการวิจัยในกระบวนการเรียนรู มุ งให
ผูเรียนทำวิจัยเพื่อใหกระบวนการวิจัย เปนสวนหนึ่งของการเรียนรู ผูเรียนสามารถวิจัยในเรื่องท่ีสนใจ
หรือตองการหาความรู หรือแกปญหาการเรียนรูได ซ่ึงกระบวนการวิจัยจะชวยใหผูเรียนไดฝกการคิด ฝก
การวางแผน ฝกการดำเนินงาน และฝกการหาเหตุผลในการตอบปญหาโดยการผสมผสานความรูแบบ
บูรณาการเพือ่ใหเกิดการเรียนรูจากสถานการณจริง การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู มุงใหผูสอนสามารถ
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ทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูดวยการศึกษาหาความรู วิเคราะหปญหาการเรียนรู วางแผนแกปญหาการ
เรียนรู  เก็บรวบรวมขอมูล และวิเคราะหขอมูลอยางเปนระบบ ใหผู สอนสามารถทำวิจัยและพัฒนา 
นวัตกรรมการศกึษาท่ีนำไปสูคุณภาพการเรียนรูดวยการศึกษา วิเคราะหปญหาการเรียนรู ออกแบบและ
พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ทดลองนวัตกรรมการเรียนรูเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหผลการใชนวัตกรรม
นั้น ๆ และใหครูสามารถนำกระบวนการวิจัย มาจัดกิจกรรม ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยการใชเทคนิค
วิธีการ ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจากากรวิเคราะหปญหา สรางแนวทางเลือกในการแกไขปญหา อัน
เปนการฝกทักษะ ฝกกระบวนการคิด ฝกการจัดการ จากการเผชิญสภาพการณจริง และปรับประยุกต
มวลประสบการณมาใชแกปญหา การวิจัยพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มุงใหผูบริหารทำ
การวิจัย และนำผลการวิจัยประกอบการตัดสินใจรวมท้ังจัดทำนโยบายและการวางแผนบริหารจัดการ
สถานศึกษาใหเปนองคกรนำไปสูคุณภาพการจัดการศึกษาและเปนแหลงสรางเสริมประสบการณการ
เรียนรูของผูเรียนอยางมีคุณภาพ (สุจินต สวนไผ, 2553) การวิจัยในช้ันเรียนเปรียบเสมือนหัวใจของการ
พัฒนาการศึกษา เพราะวิทยาการตาง ๆ  ในปจจุบันไดเจริญกาวหนาไปอยางรวดเร็ว การที่มนุษยจะ
ศึกษา และพัฒนาเทคโนโลยีใหม ๆ เรื่องใดก็ตามยอมตองอาศัยการศึกษาคนควาวิจัยและพัฒนาเปน
พื้นฐาน โดยเฉพาะครูผูสอนจำเปนตองอาศัยพื้นฐานการคนควาวิจัยและทดลองเพื่อแสวงหาความรูใหม 
ๆ การแกไขปญหาท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนรวมท้ังสามารถนำไปประยุกตใชเพื่อปรับปรุงการเรียนการ
สอนใหมีประสิทธิภาพสูงสุดในดานการศึกษานั้นทุกประเทศท่ัวโลกตางใหความสำคัญในการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการศึกษาเพื่อใหครูไดคนหารูปแบบวิธีการสอนแบบใหม ๆ อันนำไปสูการพัฒนาการเรียนรูใน
หองเรียน เรียกวา การวิจัยในช้ันเรียน การสนับสนุนการทำวิจัยในโรงเรียนถือไดวาเปนหนาท่ีโดยตรง
ของผูบริหารโรงเรียน เพราะผูบริหารเปนบุคคลที่ดำรงตำแหนงเปนผูนำขององคการ มีอำนาจตาม
ตำแหนงเปนผูนำขององคการ มีอำนาจตามตำแหนงที่ไดรับอยางเปนทางการและตองใชอำนาจนั้น
เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงคขององคการโดยตองทำหนาท่ีประสานใหสมาชิกในกลุมอยู
ดวยกันอยางสามัคคีกลมเกลียว รับผิดชอบตอเปาหมายหรือวัตถุประสงคของกลุมหรือองคการ อำนวย
ความสะดวกและสรางปฏิสัมพันธใหเกิดแกกลุมเพื่อใหทำงานบรรลุเปาหมาย (ตวงพร เครงเปยม, 2558) 
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 มีโรงเรียนท้ังหมด 190 โรงเรียน 
มีผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 190 คน มีครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 2,113 คน มีนักเรียน
ท้ังหมด 27,498 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3, 2563: 1-25) โรงเรียน
มักประสบปญหาในภาพรวมผลการพัฒนาการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O - NET) ช้ัน
ประถมศึกษาปที ่ 6 เปรียบเทียบปการศึกษา 2561 และ 2562 พบวา ในปการศึกษา 2562 ผลการ
ทดสอบทางการศ ึกษาระดับชาติขั ้นพ ื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปที ่ 6 มีค าเฉลี ่ยต่ำกวา
ระดับประเทศและระดับภาคทุกรายวิชา ผลการพัฒนาการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน
พื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 3 เปรียบเทียบปการศึกษา 2561 และ 2562 พบวา ในป
การศึกษา 2562 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 
มีคาเฉล่ีย 4 รายวิชา ต่ำกวาระดับประเทศและระดับภาคทุกรายวิชา เนื่องจากวาครูผูสอนไมมีเวลา
มากพอในการทำวิจัยในชั้นเรียน สงผลใหนักเรียนที่ประสบปญหาในหองเรียนไมไดรับการแกไข 
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ผูบริหารไมใหการสนับสนุนครูในการทำวิจัยในชั้นเรียน ครูผู สอนไมไดรับการสงเสริมใหเกิด
ความสำเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียนจากผูบริหาร ผูบริหารยังใหความสำคัญกับการวิจัยในโรงเรียน
นอยกวางานอ่ืน ๆ ผูบริหารยังขาดการใหความยอมรับนับถือครูผูทำวิจัยในช้ันเรียน ผูบริหารยังไมมี
ความรับผิดชอบตอครูผูทำวิจัยในโรงเรียน อีกท้ังยังไมไดสงเสริมความกาวหนาในตำแหนงหนาท่ีการ
งานของครูผูทำวิจัยในโรงเรียน จึงสงผลใหเกิดผลกระทบไปถึงตัวครูผูสอน และตัวนักเรียนท่ีไมไดรับ
การแกไขปญหา เชน นักเรียนไมอยากเขาเรียน ออกกลางคัน เปนตน (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
เพชรบูรณ, 2563) 
 จากความเปนมาและความสำคัญดังกลาวขางตน  จะเห็นไดวาการวิจัยในช้ันเรียนเปน
ภาระงานท่ีครูผูสอนทุกคนตองปฏิบัติ สวนผูบริหารสถานศึกษาในฐานะเปนผูนำตองสงเสริมและ
สนับสนุนใหครูผูสอนทำงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูหรือนำการวิจัยเขาสู สถานศึกษา และเปน
แรงผลักดันใหครูไดทำวิจัยในชั้นเรียน ผู ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะทำการศึกษา บทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ซึ่งผลการวิจัยครั ้งนี ้ จะเปนประโยชนแกผ ู บร ิหาร
สถานศึกษา ครูผูสอน ผูท่ีเก่ียวของในการสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียน และเพื่อใชประโยชนในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเจริญกาวหนาตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3  
 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมงานวิจัยใน
ช้ันเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนี้คณะผูวิจัยออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative Research) โดย
คณะผูวิจัยไดมุงศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน 5 ดาน 
ไดแก 1. ดานการสงเสริมใหเกิดความสำเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน 2. ดานการใหความสำคัญกับ
การวิจัยในโรงเรียน 3. ดานการใหความยอมรับนับถือครูผูทำวิจัยในชั้นเรียน 4. ดานการมีความ
รับผิดชอบตอครูผู ทำวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียน 5. ดานการสงเสริมความกาวหนาในตำแหนง
หนาท่ีการงานของครูผูทำวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียน 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้ ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ปการศึกษา 2563 จำนวน 190 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3, 2563) โดยมีวิธีการกำหนดกลุมตัวอยางจากการเปด
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ตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970) ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% ไดกลุม
ต ัวอยาง จำนวน 127 คน และสุ มกลุ มต ัวอยางโดยวิธ ีการสุมอยางงาย (Simple random 
sampling) ตามขนาดของกลุมตัวอยางเนื ่องจากขอมูลกลุมตัวอยางเปนผูใหขอมูลการตอบที่มี
ความสำคัญและตองใหผูตอบสมัครใจในการใหขอมูลแบบสอบถามการสมัครใจในการใหขอมูลของ
การวิจัย 
 3. เคร่ืองมือที่ใชในงานวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวิจัย ซ่ึงเปนลักษณะแบบสอบถามเปน
แบบตรวจสอบรายการแบบตัวเลือก (Checklist) แบงออกได เป น 2 สวน ได แก ส วนที ่  1 
แบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ 
ประสบการณทำงาน และขนาดสถานศึกษา ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(checklist) สวนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการสงเสริม
งานวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 
แบบสอบถามแบบมาตราสวนมีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับของลิเคิรธ 
(Likert’s rating scale) 5 ระดับ คือ ระดับ 5 หมายถึง มีบทบาทตอการสงเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน 
อยูในระดับมากท่ีสุด จนไปถึงระดับ 1 หมายถึง มีบทบาทตอการสงเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน อยูใน
ระดับนอย โดยเกณฑสัมประสิทธิ ์แอลฟา มีคาไมต่ำกวา 0.70 ขึ ้นไป ซึ ่งการทดสอบหาคาความ
เที่ยงตรง (Validity) และการทดสอบหาคาความเชื่อมั ่นของแบบสอบถาม ผลของคาสัมประสิทธ์ิ
อัลฟาท่ีไดมีคาเทากับ 0.92 ถือวายอมรับได สามารถเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางได (Kajornatthapol 
P., et. al., 2020)  
 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล คณะผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล
ดวยแบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุมตัวอยางตามจำนวนท่ีไดกำหนดไวขางตนและนำขอมูล
ท่ีไดจากการรวบรวมขอมูลมาวิเคราะหทางสถิติ เพื่อนำขอมูลมาประกอบการสรุปผลและอภิปราย
ผลการวิจัยใหบรรลุตามวัตถุประสงคการวิจัยตอไป 
 5. สถิติที่ใชในการวิจัย 
 คณะผูวิจัยไดดำเนินการกำหนดสถิติท่ีมีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอมูลทางสถิติ
เพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจัย โดยสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล มีดังนี้ 1.) สถิติพื้นฐานการ
วิเคราะหสถิติเชิงพรรณนา คณะผูวิจัยนำมาใชเพื่อการอธิบายถึงคุณสมบัติหรือลักษณะของการแจก
แจงขอมูลตัวแปร โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป สำหรับกำหนดการวัดเปนการหาคาเฉลี่ยรอยละ 
คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2.) สถิติการวิเคราะหทดสอบสมมติฐาน คณะผูวิจัยนำมาใช
เพื่อวิเคราะหท่ีตอบแบบสอบถาม โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One - Way 
ANOVA) โดยการทดสอบคาเอฟ (F-test) 
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ผลการวิจัย (Research Results) 
 ขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถามการวิจ ัยน ี ้  จำนวน 271 คน พบวา ผู ตอบ
แบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย จำนวน 82 คน คิดเปนรอยละ 64.60 และเพศหญิง จำนวน 45 
คน คิดเปนรอยละ 35.40 มีอายุมากกวา 45 ป จำนวน 66 คน คิดเปนรอยละ 52.00 และมีอายุ
นอยกวา 45 ป จำนวน 61 คน คิดเปนรอยละ 48.00 มีประสบการณการทำงานมากกวา 10 ป 
จำนวน 75 คน คิดเปนรอยละ 51.10และมปีระสบการณการทำงานนอยกวา 10 ป จำนวน 52 คน 
คิดเปนรอยละ 40.90 ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 73 คน คิดเปนรอยละ 57.50 
ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 50 คน คิดเปนรอยละ 39.40 และปฏิบัติงานอยูใน
สถานศึกษาขนาดใหญ จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 3.10 
 การวิเคราะหระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 โดยรวมอยูในระดับ

มาก (𝑥𝑥𝑥=  4.32) เมื่อพิจารณารายดาน โดยเรียงลำดับดานท่ีมีคาเฉล่ียจากมากไปนอย ดังนี้ ดาน
การมีความรับผิดชอบตอครูผูทำวิจัยในโรงเรียน อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาเปนดานการใหความ
ยอมรับนับถือครูผู ทำวิจัยในชั้นเรียน อยูในระดับมาก ดานการสงเสริมใหเกิดความสำเร็จของ
งานวิจัยในช้ันเรียน อยูในระดับมาก ดานการใหความสำคัญกับการวิจัยในโรงเรียน อยูในระดับมาก 
และดานการสงเสริมความกาวหนาในตำแหนงหนาท่ีการงานของครูผูทำวิจัยในโรงเรียน อยูในระดับ

มาก (𝑥𝑥𝑥=4.53, 4.36, 4.26, 4.25, 4.18) ตามลำดับ ดังตารางท่ี 1  
ตารางที่ 1 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการ
สงเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ 
เขต 3ภาพรวมและรายดาน 

ดานที่ 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
ตอการสงเสริมงานวิจัยในชั้นเรียน 

𝑥𝑥𝑥 S.D. 
ระดับบทบาทตอการ

สงเสริมงานวิจัย 
ในชั้นเรียน 

1 ดานการสงเสริมใหเกิดความสำเร็จของ
งานวิจัย 
ในช้ันเรียน  

4.26 0.67 มาก 

2 ดานการใหความสำคัญกับการวิจัยใน
โรงเรียน 

4.25 0.66 มาก 

3 ดานการใหความยอมรับนับถือครูผูทำวิจัย
ในช้ันเรียน 

4.36 0.63 มาก 

4 ดานการมีความรับผิดชอบตอครูผูทำวิจัย
ในโรงเรียน 

4.53 0.50 มากท่ีสุด 
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5 ดานการสงเสริมความกาวหนาในตำแหนง
หนาท่ีการงานของครูผูทำวิจัยในโรงเรียน 

4.18 0.62 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.32 0.62 มาก 

 การวิเคราะหระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 โดยเมื่อพิจารณา
เปนรายแตละดาน ดังนี้  

 1. ดานการสงเสริมใหเกิดความสำเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥= 4.26) 
เมื ่อพิจารณารายขอ พบวา ผู บริหารสถานศึกษาสงเสริมการมีสวนรวมในการทำวิจัยในชั้นเรยีน
ระหวางผูบริหาร ครู และบุคลากรที่เกี่ยวของ, ผูบริหารสถานศึกษาจัดหาตัวอยางงานวิจัยในช้ัน
เรียนท่ีประสบความสำเร็จใหกับครูผูสอนไดศึกษา, ผูบริหารสถานศึกษาจัดหาผูชวยใหกับครูผูสอน
ในการทำวิจัยในช้ันเรียน เชน นักวิชาการ ศึกษานิเทศกท่ีมีประสบการณ และผูบริหารสถานศึกษา
นิเทศติดตามกำกับ ดูแลการทำวิจัยในช้ันเรียนของครูใหเปนไปตามเปาหมายของนโยบายท่ีกำหนด 

(𝑥𝑥𝑥= 4.62, 4.54, 4.39) ตามลำดับ 

 2. ดานการใหความสำคัญกับการวิจัยในโรงเรียน อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥= 4.25) เมื่อ
พิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหบุคลากรทดลองทำการวิจัยโดยใชเนื้อหา 
วัสดุ อุปกรณ วิธีสอนหรือนวัตกรรมใหม ๆ, ผูบริหารสถานศึกษาใหความสำคัญกับการนำผลการ
ประเมินการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูผูสอนไปพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพมากขึ้น และผูบริหาร
สถานศึกษาใหความสำคัญกับผลการประเมินการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูผู สอน คาเฉลี่ย 4.54, 
4.43, 4.40 ตามลำดับ 
 3. ดานการใหความยอมรับนับถือครูผูทำวิจัยในช้ันเรียน อยูในระดับมาก คาเฉล่ีย 4.36 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใหการยกยอง ชมเชยครูผูทำวิจัยในช้ันเรียนตอท่ี
ประชุมในโรงเรียนหรือท่ีสาธารณชน เชน ใหเกียรติบัตรหรือรางวัลแกครูผูทำวิจัยในช้ันเรียน เปน
ตน, ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูผูทำวิจัยในช้ันเรียนเปนผูแทนดานการวิจัยเพื่อปรับปรุงการ
เรียนการสอน, ผูบริหารสถานศึกษาใหครูท่ีทำวิจัยในช้ันเรียนมีสวนรวมรับผิดชอบในการวางแผน

และพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา (𝑥𝑥𝑥= 4.69, 4.56, 4.52) ตามลำดับ 

 4. ดานการมีความรับผิดชอบตอครูผูทำวิจัยในโรงเรียน อยูในระดับมากท่ีสุด (𝑥𝑥𝑥= 4.53) 
เมื ่อพิจารณารายขอ พบวา ผู บริหารสถานศึกษาจัดโครงการใหครูในโรงเรียนเปลี่ยนกันเยี่ยมช้ัน
เรียนและสังเกตการสอน, ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายความรับผิดชอบใหครูโดยพิจารณาจาก
ความสำคัญของงานหรือการปฏิบัติงาน, ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการพิจารณาหัวขอวิจัยใน

ช้ันเรียน (𝑥𝑥𝑥= 4.76, 4.67, 4.65) ตามลำดับ 
 5. ดานการสงเสริมความกาวหนาในตำแหนงหนาท่ีการงานของครูผูทำวิจัยในโรงเรียน 

อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥= 4.18) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษากระตุนและสงเสริมให
ครูปรับปรุงการเรียนการสอนดวยกระบวนการวิจัยในช้ันเรียน, ผูบริหารสถานศึกษาใชผลงานการ
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วิจัยในช้ันเรียนของครูเปนองคประกอบในการพิจารณาใหความดีความชอบ, ผูบริหารสถานศึกษาให

โอกาสครูผู มผีลงานวิจัยในชั้นเรียนไดศึกษาตอเพื่อการเลื่อนวิทยฐานะของตน (𝑥𝑥𝑥= 4.43, 4.24, 
4.21) ตามลำดับ 
 การทดสอบการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่แตกตางกัน
ทางดานเพศ อายุ ประสบการณทำงาน มีระดับคาเฉลี่ยเกี ่ยวกับระดับบทบาทของผูบร ิหาร
สถานศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ไมแตกตางกัน ซ่ึงขนาดสถานศึกษาท่ีแตกตางกัน มีระดับคาเฉล่ีย
เก่ียวกับระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 สามารถสรุปไดดังภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
* หมายถึง มีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 (Sig.) 
หมายถึง มีความแตกตางกัน,                  หมายถึง ไมแตกตางกัน 
 

ภาพท่ี 1 การสรุปผลสมมติฐานการวิจัย : ผูวิจัย 

เพศ (Sig.= 0.23) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการ
สงเสริมงานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 

1. ดานการสงเสริมใหเกิดความสำเร็จของ
งานวิจัยในช้ันเรียน 
2. ดานการใหความสำคัญกับการวิจัยใน
โรงเรียน 
3. ดานการใหความยอมรับนับถือครูผูทำวิจัย
ในช้ันเรียน 
4. ดานการมีความรับผิดชอบตอครูผูทำวิจัย
ในช้ันเรียนของโรงเรียน 
5. ดานการสงเสริมความกาวหนาในตำแหนง
หนาท่ีการงานของครูผูทำวิจัยในช้ันเรียนของ
โรงเรียน 

อายุ (Sig.= 0.14) 

ประสบการณทำงาน  
(Sig.= 0.86) 

ขนาดสถานศึกษา 
(Sig.= 0.00)* 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 มีประเด็นท่ีสามารถมา
อภิปรายผลได 2 ประเด็นดังนี้ 
 1. ระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก คาเฉล่ีย 4.32 
เมื่อพิจารณารายดาน โดยเรียงลำดับดานท่ีมีคาเฉล่ียจากมากไปนอย ดังนี้ ดานการมีความรับผิดชอบตอ
ครูผูทำวิจัยในโรงเรียน อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาเปนดานการใหความยอมรับนับถือครูผูทำวิจัยใน
ช้ันเรียน อยูในระดับมาก ดานการสงเสริมใหเกิดความสำเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน อยูในระดับมาก 
ดานการใหความสำคัญกับการวิจัยในโรงเรียน อยูในระดับมาก และดานการสงเสริมความกาวหนาใน
ตำแหนงหนาท่ีการงานของครูผูทำวิจัยในโรงเรียน อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากวา ผูบริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 มีความสามารถในการ
สงเสริมการมีสวนรวมในการทำวิจัยในช้ันเรียนระหวางผูบริหาร ครู และบุคลากรท่ีเก่ียวของ สามารถ
สนับสนุนใหบุคลากรทดลองทำการวิจัยโดยใชเนื้อหา วัสดุ อุปกรณ วิธีสอนหรือนวัตกรรมใหม ๆ ใหการ
ยกยอง ชมเชยครูผูทำวิจัยในช้ันเรียนตอท่ีประชุมในโรงเรียนหรือท่ีสาธารณชน เชน ใหเกียรติบัตรหรือ
รางวัลแกครูผูทำวิจัยในช้ันเรียน เปนตน จัดโครงการใหครูในโรงเรียนเปล่ียนกันเยี่ยมช้ันเรียนและสังเกต
การสอน กระตุน และสงเสริมใหครูปรับปรุงการเรียนการสอนดวยกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจ ัยของ คณินณัช กลิ่นหอม, (2560) ผลการวิจัยพบวา บทบาทของผู บร ิหาร
สถานศึกษาในการสงเสร ิมการวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก อีกท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัย
ของ ศิริรัตน พานนาค, (2560) ผลการวิจัยพบวา ครูมีความคิดเห็นวาการสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียน
ของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับดี เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการ
สงเสริมใหเกิดความสำเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน ดานการมีความรับผิดชอบตอครูผูทำวิจัยในช้ันเรียน 
ดานการสงเสริมความกาวหนาในตำแหนงหนาท่ีการงานของครูผูทำวิจัยในช้ันเรียน และดานการใหการ
ยอมรับนับถือครูผูทำวิจัยในช้ันเรียน อีกท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัยของ วิภารัตน  เสนี และศิลปชัย 
สุวรรณมณ,ี (2561) ผลการวิจัยพบวา การสงเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียนของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ในภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก อีกท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Kenneth, (1992) ผลการวิจัยพบวา 
การสนับสนุนและใหความรวมมือจาก ฝายบริหาร มีความสำคัญอยางยิ ่งตอความพยายามทำวจิัยครู 
การวิจัยเปนเครื่องมือในการพัฒนาวิชาชีพท่ีไดผล และสอดคลองกับงานวิจัยของ Hernandez-Tutop, 
(2006) ผลการวิจัยพบวา ครูและผูวิจัยไดรวมอบรมเชิงปฏิบัติการ การนำกระบวนการวิจัยไปใชในช้ัน
เรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของตน ขอคนพบท่ีไดสนับสนุนท่ีสงเสริมการวิจัยโดยตรง ไดแก มี
ผูสนับสนุนและชวยเหลือ คือ ผูบริหาร เพื่อนครู นักเรียน และจูงใจสวนบุคคลของผูวิจัย รวมท้ังพบวา
ปจจัยเสริมท่ีสงผลตอการทำวิจัยเชิงบวกรองลงมา คือ ความรูเก่ียวกับกระบวน การทำวิจัย แหลงขอมูล
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สารสนเทศ เอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวของและผูเชี ่ยวชาญหรือวิทยากรที่ใหการชวยเหลือ ซึ ่งทำให
กระบวนการทำวิจัยในชั้นเรียนมีความเขมขนมากยิ่งขึ ้น 2) การทดสอบการเปรียบเทียบลักษณะ
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่แตกตางกันทางดานเพศ อายุ ตำแหนง และประสบการณในการ
ทำงาน มีระดับคาเฉลี่ยเกี ่ยวกับระดับการบริหารงานกิจการนักเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณไมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
 2. การทดสอบการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามท่ีแตกตางกัน
ทางดานเพศ อายุ ประสบการณทำงาน มีระดับคาเฉลี่ยเกี ่ยวกับระดับบทบาทของผู บร ิหาร
สถานศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ไมแตกตางกัน ซ่ึงขนาดสถานศึกษาท่ีแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สอดคลองกับงานวิจัยของ ศรีสุดา ประผะลา และจิณณวัตร ปะโคทัง, (2559) 
ผลการวิจัยพบวา ผู บริหารและครูผู สอนที่มีประสบการณการทำงานตางกันมีความคิดเห็นตอ
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียน โดยรวมและรายดานไมแตกตาง
กัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ วิภารัตน  เสนี และศิลปชัย สุวรรณมณี, (2561) ผลการวิจัย
พบวา ครูท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการสงเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียนของผูบริหารสถานศกึษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ไมแตกตางกัน สวนขนาด
สถานศึกษาท่ีแตกตางกัน มีระดับคาเฉล่ียเก่ียวกับระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการ
สงเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ 
เขต 3 แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สอดคลองกับงานวิจัยของ วิภารัตน  เสนี 
และศิลปชัย สุวรรณมณี, (2561) ผลการวิจัยพบวา ครูท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการสงเสริม
การทำวิจัยในช้ันเรียนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎรธานี เขต 3 แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะในการนำไปใช 
 ความรูในเชิงวิชาการท่ีเกิดข้ึนใหมในงานวิจัยท่ีสามารถนำไปประยุกตใชในสถานศึกษา 
ดังนี้ 
 1.1 ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 
3 ควรจัดใหมีการรวบรวมขอมูลสารสนเทศ การวิจัยดานการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อจัดทำวิจัย
ในช้ันเรียนทุกปการศึกษา 
 1.2 ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 
3 ควรจัดใหครูไดทำงานในดานท่ีมีความสามารถหรือความสนใจเปนพิเศษ เพื่อนำมาเปนแนวทางใน
การจัดทำวิจัยในช้ันเรียนใหเกิดประสิทธิภาพ 
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 1.3 ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 
3 ควรจัดใหครูท่ีประสบความสำเร็จในการทำวิจัยในช้ันเรียนเปนผูนำในการชวยพัฒนาครูคนอ่ืน ๆ 
ใหมีการทำวิจัยในช้ันเรียน 
 1.4 ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 
3 ควรมีสวนรวมในการวิจัยในช้ันเรียนโดยใชนวัตกรรมเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนมา เพื่อให
เกิดการพัฒนานวัตกรรมท่ีทันสมัยตอการเปล่ียนแปลงและสามารถนำมาปรับใชในหองเรียนไดมาก
ยิ่งข้ึน 
 1.5 ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 
3 ควรสนับสนุนผลการวิจัยในช้ันเรียนของครูผูสอนในการนำไปใชประกอบการจัดนิทรรศการผลงาน
ทางวิชาการ สนับสนุนผลการวิจัยในชั้นเรียนของครูผู สอนในการนำไปใชประกอบการสรางสรรค
นวัตกรรมแนวใหม 
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 
 ควรใหมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม
งานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียน และการศึกษาปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมงานวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียน ในสังกัดสถาบันการศึกษา
อ่ืนๆ  
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บทคัดยอ (Abstract) 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาระดับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ และ 2. เปรียบเทียบระดับการ
บริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ 
กลุมตัวอยางของการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน 
หนองไผ อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ ปการศึกษา 2563 จำนวน 103 คน เนื่องจากขอมูลกลุม
ตัวอยางเปนผูใหขอมูลการตอบท่ีมีความสำคัญและตองใหผูตอบสมัครใจในการใหขอมูลแบบสอบถาม 
การสมัครใจในการใหขอมูลของการวิจัยเครื ่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม เปนแบบ
ตรวจสอบรายการและแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
คาความถ่ี คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหความแตกตางดวยคา t-test ผลการศึกษา
พบวา ระดับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ 
จังหวัดเพชรบูรณ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายด านทุกดานอยูในระดับมาก โดย
เรียงลำดับดานท่ีมีคาเฉล่ียจากมากไปนอย ดังนี้ ดานทีมงานรวมแรงรวมใจ ดานการเปนผูนำรวม ดาน
โครงสรางสนับสนุนชุมชน ดานชุมชนกัลยาณมิตร ดานการแลกเปล่ียนเรียนรู และพัฒนาวิชาชีพ ดาน
วิสัยทัศนรวม ตามลำดับ การทดสอบสมมติฐานลักษณะสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามท่ีแตกตาง
กันทางดานเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณการทำงาน มีคาเฉล่ียเก่ียวกับระดับการบริหาร
จัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ ไม
แตกตางกัน สวนลักษณะสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามทางดานอายุ แตกตางกันมีระดับการ
บริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ จังหวัด
เพชรบูรณ แตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
คำสำคัญ (Keywords): การบริหารจัดการ; ชุมชนแหงการเรียนรู; โรงเรียนหนองไผ 
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Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study the level of management of 
professional learning community of Nongphai school, Nongphai District, Phetchabun 
Province and 2) to compare the level of management of professional learning 
community of Nongphai school, Nongphai District, Phetchabun Province. Collecting the 
data from 103 of administrators, teachers and personnel in Nongphai School, Nongphai 
District, Phetchabun Province in academic year 2020. As the data of the respondents 
were important, the respondents must voluntarily provide the information. The research 
tool was a questionnaire, which contained the checklist section and the 5-level rating 
scale section. Data were analyzed in terms of frequency, means, standard deviation, t-
test. The research results found out that the overall of management of professional 
learning community of Nongphai school, Nongphai District, Phetchabun Province was at 
a high level. When considering each aspect, all aspects were at a high level. In the order 
of the sides with descending mean as follows: collaborative teamwork, shared 
leadership, supportive structure, caring community, professional learning and 
development, shared vision, respectively. The test compared the characteristics and 
status of the respondents at different from sex, educational level and experience were 
average the level of management of professional learning community of Nongphai 
school, Nongphai District, Phetchabun Province wasn’t different. The characteristics and 
status of the respondents at different from age was average the level of management of 
professional learning community of Nongphai school, Nongphai District, Phetchabun 
Province was statistically significant at a level of 0.05.         
Keywords: Management; Learning Community; Nongphai School 
 
บทนำ (Introduction) 
 แผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2560-2567) กลาวถึง การพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศบรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนดไว คือ  1) คนไทยเปนคนดี คนเกง มีความสุข มีความรูเชิงวิชาการ 
และสมรรถนะทางวิชาชีพ โดยมีคุณธรรม จริยธรรม ใฝเรียนใฝรู และแสวงหาความรูอยางตอเนื่องตลอด
ชีวิต ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถประกอบอาชีพและอยูรวมกับผูอื่นได
อยางมีความสุข เพื่อเปนเปาหมายและฐานหลักของการพัฒนาประเทศ  2) สังคมไทยเปนสังคมแหง
คุณธรรม ภูมิปญญาและการเรียนรู  มีการสรางองคความรู นวัตกรรมและเทคโนโลยี ทรัพยสินทาง
ปญญาเพื่อการเรียนรู นำไปสูสังคมแหงการเรียนรูอยางยั่งยืน มีสุขภาวะ ประชาชนอยูรวมกันอยางสันติ
สุขและเอื ้ออาทร ประชาชนทุกคนมีโอกาสไดรับการศึกษาตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ  3) สังคมไทยมี
สภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออำนวยตอการพัฒนาคนอยางมีคุณภาพและยั่งยืน มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมา
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ใชเพื ่อการศึกษาและเรียนรู  มีการบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ มีการกระจายอำนาจสู
สถานศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีการระดมทรัพยากร และความรวมมือ
จากทุกภาคสวน รวมท้ังความรวมมือในภูมิภาคและกับนานาชาติมากข้ึนอันจะนำไปสูความสามารถใน
การรวมมือ และแขงขันของประเทศและการอยูรวมกันกับพลโลกอยางสันติสุข มีการพึ่งพาอาศัยและ
เก้ือกูลกัน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2561) ปจจุบันครูและบุคลากรทางการศึกษา
จำเปนตองเปนผูมีความรู ความสามารถ เพื่อใหเปนผูท่ี สามารถขับเคล่ือนกระบวนการปฏิรูปการศึกษา 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการปฏิรูปการเรียนรูอยางตอเนื่อง และจริงจัง (กระทรวงศึกษาธิการ. 2553) เพื่อให
สอดคลองกับหลักการท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 โดยมีงานวิจัยจำนวนมากยืนยันวา การท่ีครูมีความรู ทักษะ
ท่ีเหมาะสม รวมถึงการเตรียมครูใหมใหมีสมรรถนะท่ีดียอมสงผลโดยตรงตอผลสัมฤทธ์ิทางดานการเรียน
ของนักเรียน (Darling-Hammond, 1999 และ Brookfield & Stephen, 1995) โดยแนวทางหนึ ่ง ท่ี
สามารถนำมาใชเพื่อสงเสริมความเปนมืออาชีพดังกลาวไดนั้น คือ การสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) เนื ่องจากแนวคิดชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพนี้นับเปน
เครื่องมือสำคัญในการปฏิรูปการจัดการเรียนรู ซ่ึงชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพจะเปนการรวมตัว การ
รวมใจ การรวมพลัง การรวมทำ และการเรียนรูรวมกันของครู คณะผูบริหารสถานศึกษา คณะผูบริหาร
การศึกษา ศึกษานิเทศก และนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร ที่มี
วิสัยทัศน คุณคา เปาหมาย และภารกิจรวมกัน ดำเนินการแบบทีมเรียนรู โดยครูเปนผูนำรวมกัน และ
ผูบริหารเปนผูดูแลสนับสนุน เพื่อรวมเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองสูคุณภาพการ
จัดการเรียนรูท่ีเนนความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผูเรียนเปนสำคัญและความสุขของการทำงานรวมกัน
ของสมาชิกในชุมชน โดยมีเปาหมายหลักคือเพื่อใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
พัฒนาการเรียนรูและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน (ชูชาติ  พวงสมจิตร. 2560) 
 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเปนแนวคิดที่ไดรับการยอมรับอยางกวางขวางในวงการ
การศึกษาท้ังในประเทศและตางประเทศซ่ึงมีผลงานวิจัยยืนยันตรงกันวาแนวคิดดังกลาวการประยุกตใช
แนวคิดดังกลาวในการพัฒนาโรงเรียนจะสงผลกระทบเชิงบวกตอการพัฒนาการเรียนรู ของผูเรียนได
อยางมีประสิทธิผล (Stoll. et al., 2003) การพัฒนาการปฏิบัติงานของครูสูการเปนครูมืออาชีพตลอดจน
การพัฒนาโรงเรียนภายใตการแขงขันทางการศึกษาดวยระบบคุณภาพและมาตรฐานสากลที่ทวีความ
รุนแรงมากยิ่งข้ึนปจจุบันประเทศผูนำทางการศึกษาโลกหลายแหง เชนเกาหลีใต ฮองกง สิงคโปร เปนตน 
ไดนำแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพมาประยุกตใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมี
ผลลัพธเปนที่ประจักษแลววาชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเปนเครื ่องมือสำคัญในการปฏิรูป
การศ ึกษาเพื ่อการพัฒนาอยางย ั ่งย ืน (Vescio, Ross & Adam, 2008) ประเทศไทยตระหนักถึง
ความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพดังระบุใน
นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีกำหนดกลยุทธการดำเนินงานเพื่อสงเสริม
ใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรู ของครูในพื้นที่ในโรงเรียนเดียวกัน และระหวางโรงเรียนหรือองคกรอื่นๆ 
ตลอดจนแผนการศึกษาแหงชาติ และนโยบายทางการศึกษาท่ีมุงเนนการปฏิรูปการศึกษาอันเปนรากฐาน
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สำคัญในการพัฒนาคนของประเทศเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการแขงขันกับนานาอารยประเทศทำให
กระแสชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเริ่มไดรับการกลาวถึงในกลุมของนักวิชาการและนักการศึกษา
ไทยและมีการศึกษาวิจัยกันอยางแพรหลายในปจจุบันท้ังนี้ การเปล่ียนผานโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพท่ีเอ้ืออำนวยตอการแลกเปล่ียนโดยการเรียนรูของผูบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูมีสวนเก่ียวของเพื่อใหเกิดการรวมมือรวมพลังในการพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองเพื่อ
สรางความเขมแข็งทางวิชาการและวิชาชีพนั้นจะตองอาศัยความรูความเขาใจเก่ียวกับกระบวนทัศนของ
ชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพทั้งในมิติการศึกษาไทยและตางประเทศเพื่อนำองคความร ูท ี ่ได
ประยุกตใชในการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน, 2561) การใหชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพเปนสวนหนึ่งของการบริหารขับเคล่ือนโรงเรียน
นั้นเปนแนวทางที่ม ีประสิทธิภาพและสงผลดีต อการพัฒนาคุณภาพการศ ึกษา เปนการยกระดับ
การศึกษาท้ังระบบ และพัฒนาคุณลักษณะของผูเรียนใหทัดเทียมกับสากล เสริมสรางทักษะการเรียนรู
แหงอนาคต อีกท้ังเปนการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเห็นความสำคัญของการออกแบบ การ
จัดการเรียนการสอนและการประเมินผลผูเรียนใหตรงตามความตองการของตัวผูเรียนเองและตอสังคม 
ท้ังนี้ การยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาใหไดผลดีเชนนั้น กระทำไดยากหากขาดความรวมมือรวม
ใจกันระหวางผูบริหารครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนหรือโรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่งกระทำโดยลำพังโดย
ปราศจากการใหความรวมมือกันระหวางโรงเรียนหรือบริหารจัดการกันเปนกลุม การสรางชุมชนแหงการ
เรียนรูวิชาชีพ (PLC) จึงควรไดรับการสงเสริมใหมีข้ึนโดยอาศัยความรวมมือภายในกลุมโรงเรียนระดับ
พื้นที่ใหเกิดเปนความรวมมือกันเพื่อการใหบริการทางการศึกษาแกผู เรียนตอบสนองความตองการ
ทางการศึกษาแกประชาชนในพื้นท่ี (มินตรา  ลายสนิทเสรีกุล, และปยพงษ  สุเมตติกุล, 2557) 
 จากความเปนมาและความสำคัญดังกลาวขางตน จะเห็นวาการสรางชุมชนแหงการเรียนรู
วิชาชีพใหเกิดข้ึนในโรงเรียนจะชวยสรางความสามัคคีแกหมูคณะกระตุนใหเกิดการวางแผนลงมือ
ปฏิบัติ และประเมินผลการปฏิบัติรวมกันมุงพัฒนาผลสัมฤทธ์ิและเพิ่มพูนคุณลักษณะท่ีจำเปนของ
ผูเรียนใหเกิดข้ึนโดยอาศัยความรับผิดชอบรวมกันของครู ท้ังโรงเรียน ดังนั้น ผูศึกษาจึงเลือกท่ีจะ
ศึกษาการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ 
จังหวัดเพชรบูรณ เพื่อผลลัพธแหงการสรางแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาศึกษาระดับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน
หนองไผ อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ 
 2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ
โรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ 
 
 
 



ห น้ า  |  343  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 7  เดือนกรกฎาคม 2565 
 

วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนีค้ณะผูวิจัยออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative Research) โดย
คณะผูวิจัยไดมุงศึกษาการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน ซ่ึงกำหนด
ขอบเขตดานเนื้อหาของการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพไว 6 ดาน ดังนี้ 1. ดาน
วิสัยทัศนรวม 2. ดานทีมงานรวมแรงรวมใจ 3. ดานการเปนผูนำรวม 4. ดานการแลกเปล่ียนเรียนรู 
และพัฒนาวิชาชีพ 5. ดานชุมชนกัลยาณมิตร และ 6. ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน  
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้ ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ ปการศึกษา 2563 
จำนวน 141 คน รวมจำนวน 144 คน (โรงเรียนหนองไผ, 2564) โดยมีวิธีการกำหนดกลุมตัวอยาง
จากการเปดตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 
95% ไดกลุ มตัวอยาง จำนวน 130 คน และสุมกลุมตัวอยางโดยวิธีการสุมอยางงาย (Simple 
random sampling) ตามขนาดของกลุมตัวอยางเนื ่องจากขอมูลกลุมตัวอยางเปนผูใหขอมูลการ
ตอบท่ีมีความสำคัญและตองใหผูตอบสมัครใจในการใหขอมูลแบบสอบถามการสมัครใจในการให
ขอมูลของการวิจัย 
 3. เคร่ืองมือที่ใชในงานวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวิจัย ซ่ึงเปนลักษณะแบบสอบถามเปน
แบบตรวจสอบรายการแบบตัวเลือก (Checklist) แบงออกได เป น 2 สวน ได แก ส วนที ่  1 
แบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และประสบการณทำงาน ซ่ึงเปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
สวนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของโรงเรียน
หนองไผ อำเภอหนองไผ จ ังหวัดเพชรบูรณ แบบสอบถามแบบมาตราสวนมีล ักษณะเปน
แบบสอบถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับของลิเคิรธ (Likert’s rating scale) 5 ระดับ คือ ระดับ 
5 หมายถึง มีการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ อยูในระดับมากท่ีสุด จนไปถึงระดับ 
1 หมายถึง มีการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ อยูในระดับนอย ซึ ่งการแปลผล
ระดับคาเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยูในระดับ
มากท่ีสุด จนไปถึงระดับ คาเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพอยูในระดับนอย โดยเกณฑสัมประสิทธ์ิแอลฟา มีคาไมต่ำกวา 0.70 ข้ึนไป ซ่ึงการทดสอบ
หาคาความเที่ยงตรง (Validity) และการทดสอบหาคาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม ผลของคา
สัมประสิทธิ ์อัลฟาที่ไดมีคาเทากับ 0.89 ถือวายอมรับได สามารถเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางได 
(Kajornatthapol P., et. al., 2020)  
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 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล คณะผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล
ดวยแบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุมตัวอยางตามจำนวนท่ีไดกำหนดไวขางตนและนำขอมูล
ท่ีไดจากการรวบรวมขอมูลมาวิเคราะหทางสถิติ เพื่อนำขอมูลมาประกอบการสรุปผลและอภิปราย
ผลการวิจัยใหบรรลุตามวัตถุประสงคการวิจัยตอไป 
 5. สถิติที่ใชในการวิจัย 
 คณะผูวิจัยไดดำเนินการกำหนดสถิติท่ีมีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอมูลทางสถิติ
เพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจัย โดยสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล มีดังนี้ 1. สถิติพื้นฐานการ
วิเคราะหสถิติเชิงพรรณนา คณะผูวิจัยนำมาใชเพื่อการอธิบายถึงคุณสมบัติหรือลักษณะของการแจก
แจงขอมูลตัวแปร โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป สำหรับกำหนดการวัดเปนการหาคาเฉลี่ยรอยละ 
คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2. สถิติการวิเคราะหทดสอบสมมติฐาน คณะผูวิจัยนำมาใช
เพื่อวิเคราะหท่ีตอบแบบสอบถาม โดยใชสถิติทดสอบ t (t-test Independent) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถามการวิจ ัยน ี ้  จำนวน 103 คน พบวา ผู ตอบ
แบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 72 คน คิดเปนรอยละ 69.90 และเพศชาย จำนวน 31 
คน คิดเปนรอยละ 30.10 มีอายุนอยกวา 45 ป จำนวน 67 คน คิดเปนรอยละ 65.10 และมีอายุ
มากกวา 45 ป จำนวน 36 คน คิดเปนรอยละ 34.90 การศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 61 คน 
ค ิดเปนร อยละ 59.20 และระด ับสูงกวาปร ิญญาตร ี จำนวน 42 คน ค ิดเปนร อยละ 40.80 
ประสบการณการทำงานมากกวา 10 ป จำนวน 63 คน คิดเปนรอยละ 61.20 และมีประสบการณ
การทำงานนอยกวา 10 ป จำนวน 40 คน คิดเปนรอยละ 38.80 
 การวิเคราะหระดับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน หนอง

ไผ อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ  โดยรวมอยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥= 4.05) เมื่อพิจารณารายดานทุก
ดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับดานท่ีมีคาเฉล่ียจากมากไปนอย ดังนี้ ดานทีมงานรวมแรงรวมใจ, 
ดานการเปนผูนำรวม, ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน, ดานชุมชนกัลยาณมิตร, ดานการแลกเปล่ียน

เรียนรู และพัฒนาวิชาชีพ, ดานวิสัยทัศนรวม (𝑥𝑥𝑥= 4.15, 4.14, 4.08, 4.03, 4.02, 3.96) ตามลำดับ 
ดังตารางท่ี 1  
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ตารางที่ 1 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ ภาพรวมและรายดาน 

ดา
น
ที ่

การบริหารจัดการชุมชน 
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

𝑥𝑥𝑥 S.D. แปลผล 

1 ดานวิสัยทัศนรวม  3.96 0.77 ระดับมาก 

2 ดานทีมงานรวมแรงรวมใจ 4.15 0.72 ระดับมาก 
3 ดานการเปนผูนำรวม 4.14 0.68 ระดับมาก 
4 ดานการแลกเปล่ียนเรียนรู และพัฒนาวิชาชีพ 4.02 0.63 ระดับมาก 
5 ดานชุมชนกัลยาณมิตร 4.03 0.77 ระดับมาก 

รวมเฉลี่ย 4.07 0.70 ระดับมาก 

 การวิเคราะหระดับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน หนอง
ไผ อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ โดยเมื่อพิจารณาเปนรายแตละดาน ดังนี ้ 

 1. ดานวิสัยทัศนรวม อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥= 3.96) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษามีการสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน, ผูบริหารสถานศึกษาสรางความตระหนักถึง
คุณคาของตนเองและของงานบริหารจัดการ, ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางเปาหมายของ

สถานศึกษาท่ีสัมพันธกันกับเปาหมายรวมของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (𝑥𝑥𝑥= 4.00, 3.98, 
3.97) ตามลำดับ 
 2. ดานทีมงานรวมแรงรวมใจ อยูในระดับมาก คาเฉล่ีย 4.15 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 
ผู บริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการยอมรับ และความเชื ่อถือไววางใจในการทำงานรวมกัน, 
ผูบริหารสถานศึกษา และครูมีการรวมมือกันปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ที ่ไดรับมอบหมาย, 

ผูบริหารสถานศึกษา และครูมีการเรียนรูของทีมดวยหลักการมีสวนรวม (𝑥𝑥𝑥= 4.31, 4.30, 4.26) 
ตามลำดับ 
 3. ดานการเปนผูนำรวม อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 4.14 เมื ่อพิจารณารายขอ พบวา 
ผู บริหารสถานศึกษามีรูปแบบความคิดและมุมมองที่เปดกวาง, ผูบริหารสถานศึกษามีหลักความ
สนใจ แบบแผนความคิดอาน การมีความคิดสรางสรรคแบบกลุม, ผูบริหารสถานศึกษามีการควบคุม
เกณฑมาตรฐานการเปนผูนำท่ีดี และผูบริหารสถานศึกษามีความมุงมั่นเพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่อง

โดยหลักการมีผูนำท่ีดี (𝑥𝑥𝑥= 4.53, 4.51, 4.19, 4.19) ตามลำดับ 

 4. ดานการเปนผูนำรวม อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥= 4.02) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวางครูที่มปีระสบการณที ่มีความพรอมและมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานคนเดียวกับกลุมครูใหมที่จะมีนวัตกรรมใหม ๆ  ในการทำงานเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรูสิ่งใหม ๆ  ซึ ่งกันและกัน, ผูบริหารสถานศึกษามีหลักการสรางระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศการจัดเก็บ, ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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และผูบริหารสถานศึกษามีการนำองคความรูท่ีดีมาใชและแบงปนบทเรียนออนไลนสูการปฏิบัติ (𝑥𝑥𝑥= 
4.28, 4.21, 4.17, 4.17) ตามลำดับ 

 5. ดานชุมชนกัลยาณมิตร อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥= 4.03) เมื ่อพิจารณารายขอ พบวา 
ผูบริหาร ครู และบุคลากรรวมกันสรางหลักการมีกรรมการชุมชนท่ีมีจริยธรรม, ผูบริหาร ครู และ
บุคลากรมีวัฒนธรรมความรวมมือเพื่อเปาหมายทางการเรียนรู, ผูบริหาร ครู และบุคลากรมีการ

บริหารจัดการชุมชนท่ีดี (𝑥𝑥𝑥= 4.24, 4.04, 4.04) ตามลำดับ 

 6. ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥= 4.09) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 
สถานศึกษาจัดสรรปจจัยสนับสนุนใหเอ้ือตอการดำเนินการของชุมชนแหงการเรียนรู วิชาชีพ เชน 
เวลา วาระ สถานท่ี ขนาดของช้ันเรียน เปนตน, สถานศึกษาจัดโครงสรางการปกครองตนเองของ
ชุมชนเพื่อลดความขัดแยงระหวางครูผู ปฏิบัติงานสอนกับฝายบริหารใหนอยลง, สถานศึกษาจัด

โครงสรางขอมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ตามท่ีมีความจำเปน (𝑥𝑥𝑥= 4.25, 4.20, 4.20) ตามลำดับ 
 การทดสอบการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่แตกตางกัน
ทางดาน เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงาน มีระดับการบริหารจัดการชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ ไมแตกตางกัน ซ่ึงอายุ
แตกตางกัน มีระดับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอ
หนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สามารถสรุปไดดัง
ภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* หมายถึง มีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 (Sig.) 
หมายถึง มีความแตกตางกัน,                  หมายถึง ไมแตกตางกัน 

ภาพท่ี 1 การสรุปผลสมมติฐานการวิจัย : ผูวิจัย 

เพศ (Sig.= 0.48) การบริหารจัดการชุมชนแหงการ
เรียนรู 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ  
อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ 
1. ดานวิสัยทัศนรวม 
2. ดานทีมงานรวมแรงรวมใจ 
3. ดานการเปนผูนำรวม 
4. ดานการแลกเปล่ียนเรียนรู และ
พัฒนาวิชาชีพ 
5. ดานชุมชนกัลยาณมิตร 
6. ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน 

อายุ (Sig.= 0.02)* 

ระดับการศึกษา 
(Sig.= 0.60) 

ประสบการณทำงาน  
(Sig  0 80) 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ 
อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณมีประเด็นท่ีสามารถมาอภิปรายผลได 2 ประเด็นดังนี้ 
 1. ระดับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน หนองไผ อำเภอ
หนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ โดยรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับดานท่ีมีคาเฉล่ียจากมากไปนอย 
ดังนี้ ดานทีมงานรวมแรงรวมใจ, ดานการเปนผูนำรวม, ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน, ดานชุมชน
กัลยาณมิตร, ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรู  และพัฒนาวิชาชีพ, ดานวิสัยทัศนรวม ตามลำดับ ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ สุภาพ คำวาง (2559) ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันในการพัฒนา
กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู
ในระดับมาก อีกทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของ เอกพล อยูภักดี และ วัลลภา อารีรัตน (2559) 
ผลการวิจัยพบวา ชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน อีกท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัย
ของ ปราณี  ไชยภักดี (2560) ซ่ึงผลการวิจัยพบวา ในการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 1 
ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก อีกท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัยของ วาสนา  ทองทวียิ่งยศ, 
(2560) ผลการวิจัยพบวา ในการเปนชุมชนแหงการเร ียนร ู ทางวิชาชีพของคร ูในสถานศึกษา
มัธยมศึกษา มีคาเฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก อีกท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ธมลพรรณ คันธนู 
(2562) ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอแนวทางการสรางชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
โดยมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ บัญญัติ ลาภผล (2562) ผลการวิจัย
พบวา สภาพการดำเนนิงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
 2. การทดสอบการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามทางดานอายุ 
แตกตางกันมีระดับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอ
หนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ แตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากวา 
ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ จังหวัด
เพชรบูรณ ท่ีมีอายุมากกวามีความสามารถในการปฏิบัติงานและมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการ
บริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของโรงเรียนสูงกวาผูที ่มีอายุนอยกวา อีกทั้งยังมี
ความรูความเขาใจในการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ ท้ัง
การสรางเปาหมายของสถานศึกษาที่สัมพันธกันกับเปาหมายรวมของชุมชนแหงการเรียนรู ทาง
วิชาชีพ มีการรวมมือกันปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ที ่ไดรับมอบหมาย มีรูปแบบความคิดและ
มุมมองท่ีเปดกวาง มีการควบคุมเกณฑมาตรฐานการเปนผูนำท่ีดี มีการแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและ
กัน สามารถสรางหลักการมีกรรมการชุมชนท่ีมีจริยธรรม สามารถจัดโครงสรางการปกครองตนเอง
ของชุมชน มากกวาผูท่ีมีอายุนอยกวา สงผลใหอายุสงผลตอการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรู
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ทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ บัญญัติ ลาภผล (2562) ผลการวิจัยพบวา สภาพ
การดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา จำแนกตามอายุ โดยภาพรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
 ความรูในเชิงวิชาการท่ีเกิดข้ึนใหมในงานวิจัยท่ีสามารถนำไปประยุกตใชในสถานศึกษา 
ดังนี้ 
 1.1 การบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ 
จังหวัดเพชรบูรณ ควรมีการสราง และพัฒนาวิสัยทัศนเชิงอุดมการณของชุมชนแหงการเรียนรู ทาง
วิชาชีพเขามาเปนสวนหนึ่งในการบริหารสถานศึกษาเพื่อใหมีความเขาใจในชุมชนและสามารถจัด
การศึกษาไดสอดคลองกับความตองการของชุมชนไดมากข้ึน 
 1.2 การบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ 
จังหวัดเพชรบูรณ ควรมีการวางแผนและกำหนดเปาหมายรวมกันระหวางชุมชน และผูท่ีมีสวนเก่ียวของ
เพื่อใหสามารถดำเนินงานไดบรรลุเปาหมายท่ีทุกฝายตองการรวมกัน 
 1.3 การบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ 
จังหวัดเพชรบูรณ ควรมีการประยุกตการเรียนรูที ่เกิดขึ้นเพื่อใหเกิดความรอบรูแหงตนเพื่อนำมา   
ปรับใชในการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 1.4 การบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ 
จังหวัดเพชรบูรณ ควรใหความสำคัญกับการสรางความไววางใจในการปฏิบัติงานรวมก ันใน
สถานศึกษา ควรยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ควรสงเสริมใหมีการแกไขปญหาความเส่ียงท่ีเกิด
และผลสะทอนกลับมารวมกัน และรวมกันการสรางความผูกพันหรือความเปนสวนรวมในความเส่ียง
และผลสะทอนกลับจากการดำเนินงานในสถานศึกษา เพื่อใหการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 1.5 การบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ 
จังหวัดเพชรบูรณ ควรใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกันอยางจริงใจโดยไมหวังส่ิงใดตอบแทน เพื่อให
เกิดความสามัคคีและสามารถปฏิบัติงานไดประสบความสำเร็จ 
 1.6 การบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ 
จังหวัดเพชรบูรณ ควรมีการจัดปจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชน เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานได
ตรงตามความตองการของชุมชนไดอยางมีคุณภาพ 
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 
 การบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองไผ อำเภอหนองไผ 
จังหวัดเพชรบูรณ  สามารถนำไปใชในการสรางเปาหมายของสถานศึกษาท่ีสัมพันธกันกับเปาหมาย
รวมของชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ การรวมมือกับครูในการรวมกันปฏิบัติงานตามบทบาท



ห น้ า  |  349  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 7  เดือนกรกฎาคม 2565 
 

หนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย มีรูปแบบความคิดและมุมมองท่ีเปดกวาง มีการควบคุมเกณฑมาตรฐานการ
เปนผูนำที่ดี สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครูที่มีประสบการณที ่มีความพรอมและมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานคนเดียวกับกลุมครูใหมที่จะมีนวัตกรรมใหม ๆ  ในการทำงานเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู สิ ่งใหม ๆ ซึ ่งกันและกัน ผู บริหาร ครู และบุคลากรรวมกันสรางหลักการมี
กรรมการชุมชนท่ีมีจริยธรรม สถานศึกษาจัดโครงสรางการปกครองตนเองของชุมชนเพื่อลดความ
ขัดแยงระหวางครูผูปฏิบัติงานสอนกับฝายบริหารใหนอยลง 
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ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอหลักพรหมวิหาร 4 ของนักการเมืองทองถิ่น :  
ศึกษาเฉพาะกรณี เทศบาลตำบลออมใหญ อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

Level of public opinion towards Brahmawihan 4 principles of local 
politicians: a case study Om Yai Subdistrict Municipality, Sampran 

District, Nakhon Pathom Province 
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บทคัดยอ (Abstract) 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการ

ปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร 4 ของนักการเมืองทองถิ่น เทศบาลตำบลออมใหญ อำเภอสามพราน 

จังหวัดนครปฐม  และเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการปฏิบัติตามหลักพรหม

วิหาร 4 ของนักการเมืองทองถิ่น เทศบาลตำบลออมใหญ อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม กลุม

ตัวอยางที่ใชในการวิจัย ประชาชนที่อยูอาศัยใน เทศบาลตำบลออมใหญ อำเภอสามพราน จังหวัด

นครปฐม จำนวน 394 คน สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูลไดแก จำนวนรอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบที และการวิเคราะหความแปรปรวน  โดยกำหนดคานัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.05 ผลการศึกษาวิจัย พบวา ระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการปฏิบัติตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ของนักการเมืองทองถิ่น เทศบาลตำบลออมใหญ อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ดานมุฑิตา (ความยินดีเมื่อผูอื่นไดดี) 

อยูในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ดานเมตตา (ความรัก และความหวังดี) อยูในระดับมากที่สุด 

ดานอุเบกขา (ความวางเฉยมีใจเปนกลาง) อยูในระดับมากที่สุด และ ดานกรุณา (ความชวยเหลือ) 

อยูในระดับมากที่สุด ตามลำดับ และระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการปฏิบัติตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ของนักการเมืองทองถิ่น เทศบาลตำบลออมใหญ อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ที่มีปจจัยสวนบุคคลคือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ รายไดเฉลี่ยตอเดือน และอาชีพ 

แตกตางกัน ระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

นักการเมืองทองถ่ิน แตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

คำสำคัญ (Keywords): ความคิดเห็น; หลักพรหมวิหาร 4; นักการเมืองทองถ่ิน 
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Abstract 

 The purpose of this research was to study the level of people's opinion 

towards the implementation of the Brahma Vihara 4 principles of local politicians. 

Om Yai Subdistrict Municipality, Sampran District, Nakhon Pathom Province Compare 

the level of public opinion towards the practice of Brahma Viharn 4 by local 

politicians. Om Yai Subdistrict Municipality, Sampran District, Nakhon Pathom 

Province and to study the recommendations on the level of public opinion towards 

the implementation of the Brahma Vihar 4 principles of local politicians. Om Yai 

Subdistrict Municipality, Sampran District, Nakhon Pathom Province the samples used 

in the research people living in Om Yai Subdistrict Municipality, Sampran District, 

Nakhon Pathom Province consisted of 394 people. The statistics used for data 

analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test, and analysis of variance. 

The statistical significance was determined at the 0.05 level. The results of the study 

revealed that the level of people's opinion towards the practice of the Brahma Vihar 

4 principles of local politicians. Om Yai Subdistrict Municipality, Sampran District, 

Nakhon Pathom Province, overall, was at the highest level. When considering each 

item, it was found that Mudita (Joy when others did well) was at the highest level, 

followed by Mercy (Love and Goodwill) at the highest level. Neutrality) was at the 

highest level, and kindness (assistance) was at the highest, respectively, and the level 

of people's opinion towards the implementation of the Brahma Vihar 4 principles of 

local politicians. Om Yai Subdistrict Municipality, Sampran District, Nakhon Pathom 

Province the personal factors were sex, age, educational level, status, average 

monthly income and occupation were different. The level of people's opinion 

towards the adherence to the Brahma Vihara 4 by local politicians was significantly 

different at the level. .05 

Keywords: Opinions; Brahma Viharn 4; Local Politicians 

 

 

บทนำ (Introduction) 

 “หลักธรรม” ทางพระพุทธศาสนานั้น คือ หลักธรรมะที่พระพุทธเจาไดทรงตรัสเอาไว 

ใหกับพุทธบริษัทไดประพฤติปฏิบัติตาม เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดใหกับตนเองและผูอื่น หรือจะ
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กลาวไดวาหลักธรรมะที่พระพุทธองคไดทรงบัญญัติไวนั้นเริ่มตนตั้งแต หลักธรรมที่ทำใหการครอง

เรือนคือการใชชีวิตประจำวันนั้นถูกตอง ไปจนถึงการนำหลักธรรมมาใชในการปกครองบานเมือง 

และสูงสุดคือใชหลักธรรมในการปฏิบัติใหตนเองพนจากทุกขไดในที่สุด หรือที่มีคำยอวา ครองตน 

ครองคน และครองงาน โดยหลักธรรมที่พระพุทธเจาไดตรัสไวนั้นมีหลากหลาย มีการแยกไวเปน

หมวดหมูอยางชัดเจน ทั้งวิธีการและประโยชนเมื ่อนำหลักธรรมนั้นมาใช เชน ธรรมเปนเครื่อง

คุมครองโลก ไดแก สติ สัมปชัญญะ เปนตน หลักธรรมเหลานี้เมื่อนำมาประพฤติปฏิบัติตามยอม

กอใหเกิดประโยชนแกผู นั ้นตามกำลังของตนทั้งสิ ้น และการบริหารบานเมืองหรือประเทศก็

เชนเดียวกัน พระพุทธเจามิไดทรงเขามายุงเกี่ยวกับการเมืองแตอยางใดแตทานไดทรงแสดงถึง

หลักธรรมในการใชปกครองคนก็ดี บริหารบานเมืองก็ดี ไวในหลายครั้ง ณ ที่นี้ ผูวิจัยนำเอาหลัก

พรหมวิหาร 4 ท่ีเปนหลักธรรมอันพระพุทธองคไดทรงตรัสไวประกอบดวย เมตตา 1 กรุณา 1 มุทิตา 

1 อุเบกขา 1 นั้น เปนธรรมะสำคัญท่ีทรงตรัสใหแกพุทธบริษัทไดประพฤติปฏิบัติตาม “พรหมวิหาร” 

นั้นมีความหมายวา คุณธรรมสำหรับเปนที่อยูของจิตใจแหงพรหม คือผูใหญหรือผูประเสริฐ เปน

ธรรม เปนที่อยูซึ่งมีทั้งความดีและความสุข โดยใหผูปฏิบัตินำไปใชดังนี้ ขั้นแรกใหปฏิบัติดวยจิตคิด

เก้ือกูล แผออกไปในสัตวบุคคลท้ังหลาย คือ เมตตาซ่ึงมีอาการเปนความคิดเก้ือกุล ตอจากนั้นเม่ือได

เห็นหรือไดยิน หรือไดคิดวาเขามีความทุกขเดือดรอนก็ปฏิบัติชวย บำบัดทุกขให คือ กรุณา ซึ่งมี

อาการชวยบำบัดทุกข จากนั้นครั้นไดเห็นเขามีสุขไมทุกข ก็พลอยยินดีบันเทิงใจ คือ มุทิตา ซึ่งมี

อาการพลอยยินดีและเมื่อไมมีกิจที่ควรจะทำตอไปก็อุเบกขา คือดูอยูเฉย ๆ (สมเด็จพระญาณสงัวร, 

2543) สำหรับประเด็นใชกับใครบาง แบงเปน 2 แนวคิดเชนกัน คือ ใชกับ ”ผูนอยกวา เชน (ปญญา

นันทภิกขุ (ปน ปฺญานนฺโท) 2541) กลาวถึง พรหมวิหารวาเปนหลักใจ ไดแก ผูใหญที่ดียอมดำรง

ตน ม่ันคงอยูในพรหมวิหาร 4 ประการ เปนประจำในผูนอยเปนนิจ พระพรหมบัณฑิต (ประยรู ธมฺม

จิตฺโต) (2539) ไดกลาวถึงพรหมวิหาร 4 ซึ่งสามารถสรุปความไดวา นักการเมืองตองมีพรหมวิหาร

ธรรม คือ ธรรมสำหรับผูใหญ 4 ประการ เพราะเมตตาจักทำใหนักการเมืองรูจักมองแงดีของเพื่อน

รวมงาน และจดจำไวเพื่อจะไดใชคนใหเหมาะสมกับลักษณะที่ดีของเขา กรุณาจะทำใหนักการเมือง

เปดใจกวางรับฟงปญหาของคนอื่น มุทิตาทำใหนักการเมืองสงเสริมใหคนทำงานมีโอกาสพัฒนา

ความรูความสามารถจนไดเลื่อนตำแหนงสูงข้ึน และ อุเบกขาจะทำใหนักการเมืองมีความยุติธรรมใน

การใหรางวัลและโทษ โดยรูเทาทันคนรวมงานทุกคน ดังนั้นจะเห็นไดวา นักการเมืองไมวาจะเปนใน

ระดับประเทศหรือระดับทองถิ่น ยอมตองมีหลักธรรมประจำใจของตน เพื่อที่การทำหนาที่ของ

นักการเมืองจะเปนไปตามจุดประสงคอันสูงสุดของประชาชน และเพ่ือเกิดประโยชนประโยชนสูงสุด

แกสวนรวม หากนักการเมืองไมมีหลักธรรมแลวไซร ยอมนำไปสู การทุจริตคอรัปชั ่น เห็นแก

ผลประโยชนตนเองและพวกพองมากกวาสวนรวม และอาจจะนำไปสูการใชอำนาจไปในทางที่ไม

ถูกตอง ทำใหสงผลเสียตอชาติบานเมืองได 
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 บุคคลที่ดำรงตำแหนงทางการเมือง ไมวาจะเปนระดับชาติหรือระดับทองถิ่นตางก็อยูใน

ฐานะเปนผูนำหรือผูบริหารประเทศสามารถนำประโยชนสุขมาสูประชาชนและสังคมไทย แตใน

ขณะเดียวกันก็สามารถนำความเสื่อมและความทุกขมาสูประชาชนและสังคมไทยไดเชนกัน แมวาจะ

มีคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ปปช) ก็ตามแตก็เปนเพียงหนวยงานท่ี

ทำหนาท่ีแกปญหาการทุจริตคอรัปชั่น ฉอราษรบังหลวงของนักการเมืองท่ีปลายเหตุ เพราะตนเหตุท่ี

สำคัญจริง ๆ คือ ความเปนผูนำที่มีคุณธรรมหรือหลักจริยธรรมของนักการเมืองนั่นเอง ถึงอยางไรก็

ตามนักการเมืองของไทยไมวาระดับชาติหรือระดับทองถิ่นในความคิดเห็นของประชาชนทั่วไปจะ

เปนคนร่ำรวยมีทรัพยสินเงินทองมีอิทธิพลมีกิจการหรือธุรกิจขนาดใหญเปนของตนเอง ชอบแสวงหา

ผลประโยชนจากตำแหนงหนาที่ดวยการใชอิทธิพลในรูปแบบตาง ๆ นอกจากนี้เม่ือไดรับเลือกตั้งให

ดำรงตำแหนงทางการเมืองแลวไดใหความสนใจเพียงการรักษาตำแหนงหรืออำนาจเอาไวใหนาน

ที ่สุด โดยมองขามความสำคัญของการบริหารประเทศหรือทองถิ ่นของตนเองเปนหลัก ดังผล

การศึกษาของ อมร รักษาสัตย ซึ่งพบวาพฤติกรรมหรือจริยธรรมของนักการเมืองที่เปนสาเหตุของ

ความเสื่อมโทรมในบานเมืองนั้นมี 4 ประการ คือ (อมร รักษาสัตย, 2543) 1) ขณะยังไมมีอำนาจก็

พยายามแสวงหาอำนาจ 2) เม่ือไดอำนาจก็พยายามแสวงหาผลประโยชนและรักษาอำนาจไวใหนาน

ท่ีสุด 3) ทำใหไมมีเวลา กำลัง และความคิดมาแกไขปญหาของชาติหรือของทองถ่ินอยางเต็มท่ี และ 

4) ไมมีอุดมคติ อุดมการณและหลักจริยธรรมของนักการเมืองท่ีแทจริง 

 จากพฤติกรรมขางตนนั้นเองจึงทำใหเกิดปญหาความไมสุจริต ไมมีความยุติธรรมและไมมี

หลักจริยธรรมของนักการเมือง ซึ่งสงผลกระทบตอความชอบธรรมและกฎเกณฑการปฏิบัติตนของ

นักการเมือง ซ่ึงสงผลกระทบตอความชอบธรรมและกฎเกณฑการปฏิบัติตนของนักการเมือง อยางไร

ก็ตาม แมวานักการเมืองบางคนจะไดรับเลือกตั้งเขามาดำรงตำแหนงอยางถูกตองตามกฎหมายหรือ

กฎหมู แตถาบริหารไมดีไมมีคุณภาพหรือไมมีหลักจริยธรรมก็อาจกลายเปนผูที่ไมชอบธรรมของ

ประชาชนก็ได ซึ ่งอาจจะสงผลกระทบตอทัศนะคติของประชาชนที ่มีตอหลักจริยธรรมของ

นักการเมืองทองถ่ินหรือ สถาบันทางการเมืองระดับทองถ่ินดวย ดังนั้น การจะเปนผูนำของทองถ่ินท่ี

ดีหรือเปนนักการเมืองของทองถ่ินท่ีดีและไดรับการยอมรับจากประชาชนนั้นจะตองเปนผูมีคุณธรรม

หรือหลักจริยธรรมที ่ดี ดังเชน หลักพรหมวิหาร 4 ที ่ผู ว ิจัยไดนำมาเปนตัวอยางในการศึกษา 

เนื่องจากมีความสัมพันธตามหลักศาสนาพุทธ ที่จะนำไปสูการประพฤติปฏิบัติที่ดีของผูนำทองถ่ิน 

และจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอนักการเมืองทองถ่ิน 

 จากเหตุการณดังกลาวขางตน ทำใหผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาเรื่อง ระดับความคิดเห็นของ

ประชาชนท่ีมีตอการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร 4 ของนักการเมืองทองถ่ิน เทศบาลตำบลออมใหญ 

อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยมุงศึกษาถึงระดับความคิดเห็นของประชาชนที่อาศัยในพื้นท่ี

เทศบาลตำบลออมใหญ ท่ีมีตอหลักหลักพรหมวิหาร 4 ของนักการเมืองทองถ่ินเพ่ือนำขอมูลท่ีไดไป
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เปนแนวทางในการกำหนดนโยบายและวางแผนการปรับปรุงและแกไขตามหลักจริยธรรมของ

นักการเมืองทองถ่ินตอไป   

 

วัตถุประสงคการวิจัย (Purpose or Objective) 

 1. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของนักการเมืองทองถ่ิน เทศบาลตำบลออมใหญ อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของนักการเมืองทองถิ่น เทศบาลตำบลออมใหญ อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม จำแนกตามปจจัย

สวนบุคคล 

 

วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

 1. รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ วิจัยเชิงปริมาณในครั้งนี้ ผูวิจัยใชประชาชนที่อาศัยอยูในเทศบาลตำบล

ออมใหญ อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม จำนวน 24,244 คน  

 2. กลุมเปาหมาย 

 ประชาชนที่อยู อาศัยในเทศบาลตำบลออมใหญ อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

จำนวน 394 คน 

 3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 3.1 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน 

จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แบงออกเปน 3 ตอนดังนี้ 

 3.1.1 ปจจัยสวนบุคคล เปนขอคำถามขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับลักษณะสวนบุคคลของ

ประชาชนที่อยูอาศัยในเทศบาลตำบลออมใหญ อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ไดแก เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา อาชีพ และรายไดตอเดือน  

 3.1.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการปฏิบัติตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ของนักการเมืองทองถ่ินเขตเทศบาลออมใหญ อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดย

จำแนกออกเปน 5 ดาน 1) ดานเมตตา 2) ดานกรุณา 3) ดานมุทิตา 4) ดานอุเบกขา 

 3.1.3 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการปฏิบัติตามหลักพรหม

วิหาร 4 ของนักการเมืองทองถิ่น: ศึกษาเฉพาะกรณี เทศบาลตำบลออมใหญ อำเภอสามพราน 

จังหวัด นครปฐม 

 3.2 ข้ันตอนการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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 3.2.1 ศึกษาจากเอกสารทางวิชาการ บทความ และเอกสารอื่น ๆ  ที่ปรากฏอยูตามหองสมุดตาม

สถาบันการศึกษา ระดับมหาวิทยาลัยตาง ๆ หองสมุดของสวนราชการและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

 3.2.2 ศึกษาวิจ ัยนำผลจากการศึกษาขอที ่ 1 มาสรางแบบสอบถามแลวนำไปให

ผูเชี่ยวชาญ เพื่อตรวจดูความถูกตองเรียบรอย กอนนำไปใชเก็บรวบรวมขอมูลของประชาชนที่มีตอ

การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร 4 ของนักการเมืองทองถิ่น เขตเทศบาลออมใหญ อำเภอสามพราน 

จังหวัดนครปฐม 

 3.2.3 ดำเนินการหาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนำแบบสอบถามที่สรางขึ้นไป

เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาคนควาอิสระ เพื่อทำการตรวจสอบความถูกตองเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) ของคำถามในแตละขอวาตรงตามจุดมุงหมายของการวิจัยครั้งนี้หรือไม โดย

นำมาแกไขปรับปรุงเพ่ือดำเนินการข้ันตอไป 

 3.3.4 การหาความเชื่อมั่น (Reliability) ผูวิจัยหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยนำ

แบบสอบถามไปทดสอบกับประชาชนใน เขตเทศบาลออมนอย ซึ่งมีประชากรในกลุมที่มีลักษณะ

ใกลเคียงกับกลุมที่ทำการศึกษาจำนวน 30 ราย โดยวิเคราะหหาความเชื่อมั่นเปนรายขอ (Item 

Analysis) และหาคาความเชื ่อมั ่นรวมทั ้งฉบับโดยใชวิธีการของ Cronbach โดยใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร สำหรับหาคาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นจากผลการวิเคราะห

พบวาแบบสอบถามท้ังฉบับมีความเชื่อม่ันเทากับ.92 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4.1 ขอมูลปฐมภูมิ (primary data) ผ ู ว ิจ ัยไดทำการเก ็บรวบรวมขอมูล จากการ                   

ตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยาง คือ ประชาชนท่ีอยูอาศัยในเทศบาลตำบลออมใหญ อำเภอสาม

พราน จังหวัดนครปฐม โดยผูวิจัยไดทำการแจกแบบสอบถามเรื่อง ระดับความคิดเห็นของประชาชน

ที่มีตอหลักพรหมวิหาร 4 ของนักการเมืองทองถิ่น: ศึกษาเฉพาะกรณี เทศบาลตำบลออมใหญ 

อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม จำนวน 394 คน และไดดำเนินการเก็บแบบสอบถามโดยวิธีการ

สุมแบบบังเอิญ โดยมีการกำหนดคุณสมบัติไวลวงหนา คือ ประชาชนที่อยูอาศัยในเทศบาลตำบล

ออมใหญ อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  

 4.2 ขอมูลทุติยภูมิ (secondary data) ผูวิจัย ไดทำการศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากตำรา

เอกสาร และคนควาจากผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือนำมาใชเปนกรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 

 5. สถิติท่ีใชในการวิจัย 

 5.1 สถิติท่ีใชหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแก 

 5.1.1 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics)  
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  5.1.1.1 เพื่อบรรยายขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเพศ 

อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายไดต อเดือน โดยใชการแจกแจงความถี ่ (Frequency 

Distribution) และคารอยละ (Percentages)  

  5.1.1.2 ระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของนักการเมืองทองถ่ินเขตเทศบาลออมใหญ อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยจำแนกออกเปน 

5 ดาน 1) ดานเมตตา 2) ดานกรุณา 3) ดานมุทิตา 4) ดานอุเบกขา วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย (Mean) 

และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ใชคูกับคาเฉลี่ยเพ่ือแสดงลักษณะการกระจายขอมูล  

 5.2 สถิติเชิงอางอิง (Inferential Statistics)  

  5.2.1 T-test ใชสำหรับทดสอบความแตกตางดานปจจัยสวนบุคคลที่มีตัวแปร 

แบงเปน 2 กลุม ไดแก เพศ 

  5.2.2 F-test ใช สำหร ับการว ิเคราะหความแปรปรวนทางเด ียว (one-way 

ANOVA) ในกรณีที่ตัวแปรอิสระมีตั้งแต 2 กลุมขึ้นไป เชน อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได

ตอเดือน เม่ือพบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ผูวิจัยทำการตรวจสอบ

ความแตกตางรายคูดวยวิธีการ (Least Significant Different: LSD) 

 

ผลการวิจัย (Research Results) 

 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 1) เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอ

การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร 4 ของนักการเมืองทองถิ่น เทศบาลตำบลออมใหญ อำเภอสาม

พราน จังหวัดนครปฐม มีดังนี้  

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการปฏิบัติตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ของนักการเมืองทองถิ่น เทศบาลตำบลออมใหญ อำเภอสามพราน จังหวัด

นครปฐม  โดยภาพรวม  

หลักพรหมวิหาร 4 �̅�𝑥 S.D. แปลผล 
ดานเมตตา (ความรักและความหวังดี) 4.99 0.050 มากท่ีสุด 
ดานกรุณา (ความชวยเหลือ) 4.99 0.042 มากท่ีสุด 
ดานมุฑิตา (ความยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี) 4.99 0.051 มากท่ีสุด 
ดานอุเบกขา (ความวางเฉยมีใจเปนกลาง) 4.99 0.049 มากท่ีสุด 

รวม 4.99 0.046 มากท่ีสุด 

 จากตารางท่ี 1 พบวา พบวา ระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการปฏิบัติตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ของนักการเมืองทองถิ่น เทศบาลตำบลออมใหญ อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (𝑥𝑥̅= 4.99) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ดานมุฑิตา (ความยินดี

เม่ือผูอ่ืนไดดี) อยูในระดับมากท่ีสุด (𝑥𝑥̅= 4.99) รองลงมา คือ ดานเมตตา (ความรัก และความหวังดี) 
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อยูในระดับ มากที่สุด (𝑥𝑥̅= 4.99) ดานอุเบกขา (ความวางเฉยมีใจเปนกลาง) อยูในระดับมากที่สุด 

(𝑥𝑥̅= 4.99) และ ดานกรุณา (ความชวยเหลือ) อยูในระดับมากท่ีสุด (𝑥𝑥̅= 4.99) ตามลำดับ 

 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ี

มีตอการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร 4 ของนักการเมืองทองถ่ิน เทศบาลตำบลออมใหญ อำเภอสาม

พราน จังหวัดนครปฐม จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และ

รายไดตอเดือน ตางกัน มีระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของนักการเมืองทองถ่ิน ไมแตกตางกันท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ระดับความคิดเห็นของประชาชนที ่ม ีต อการปฏิบัต ิตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
นักการเมืองทองถ่ิน เทศบาลตำบลออมใหญ อำเภอสามพราน มีประเด็นท่ีนาสนใจท่ีนำมาอภิปราย
ผล ดังนี้ ระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร 4 ของนักการเมือง
ทองถิ่น เทศบาลตำบลออมใหญ อำเภอสามพราน โดยภาพรวม ทุกดานอยูในระดับมากที ่สุด 
เนื่องจาก ทุกดานสงผลตอระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของนักการเมืองทองถิ่น เทศบาลตำบลออมใหญ อำเภอสามพราน เพราะการที่นักการเมืองมีหลัก
พรหมวิหาร 4การน้ำใจ คอยชวยเหลิอประชาชน มีการดูแลประชาชน รับฟงปญหาของประชาชน ก็
ชวยใหรักและเอ็นดู สนับสนุนการทำดีของนักการเมือง ชื่นชมคุณงานความดีของนักการเมือง ทำให
การอยูรวมกันของคนในชุมชน เกิดความสงบสุข เปนผูท่ีมีแตคนนับถือ 
 สอดคลองกับงานวิจัยของ พระอธิการวระพันธ กลฺยาณธมฺโม (สุริเตอร) (2553) ได
ทำการศึกษาเรื ่อง “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานขององคการบริหารงานสวนตำบลโนนเพ็ก อำเภอพยุห จังหวัดศรีสะเกษ” พบวา ความ
คิดแห็นของประชาชนทีมีตอการประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารขององคการริหารสวน
ตำบลโนนเพ็ก อำเภอพยุห จังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา อนูในระดับมาก 4 ดาน เรียงลับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานหลักการมีสวนรวม 
ดานหลักความรับผิดชอบ ดานหลักความโปรงใส และดานหลักความคุมคา สวนที่เหลือ 2 ดาน คือ 
ดานหลักคุณธรรม และดานหลักนิติธรรม อยูในระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของประชาชนท่ีมีตอการประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององคการบริหารงานสวน
ตำบลโนนเพ็ก อำเภอพยุห จังหวัดศรีสะเกษ ของประชาชนที่มี เพศ อายุ และระดับการศึกษา 
ตางกัน พบวา ประชาชนท่ีมีเพศและระดับการศึกษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององคการบริหารงานสวนตำบลโนนเพ็ก อำเภอพยุห จังหวัดศรีสะ
เกษ โดยรวมไมแตกตางกัน สวนประชาชนท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักธรร
มาภิบาลในการบริหารงานขององคการบริหารงานสวนตำบลโนนเพ็ก อำเภอพยุห จังหวัดศรีสะเกษ 
โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงาน
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ขององคการบริหารสวนตำบลโนนเพ็ก อำเภอพยุห จังหวัดศรีสะเกษ ลำดับตามความถี่สูงไปหาต่ำ
สามอันดับแรกคือ พนักงานองคการบริหารสวนตำบลมีการใชทรัพยากรอยางประหยัดมี
ประสิทธิภาพและใหเกิดประโยชนสูงสุด การจัดทำงบประมาณควรกอใหเกิดประโยชนและคุมคากับ
การลงทุน และควรใหประชาชนมีสวนรวมในการตรวจสอบผูบริหารองคการบรหิารสวนตำบล 
 และสอดคลองกับงานวิจัยของ วิทสันต ไรวิบูลย,กตัญู แกวหานาม,ประสิทธิ์ คชโคตร 
(2557) ไดทำการศึกษาเรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนตอการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของเทศบาลตำบลสงเปลือย อำเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ” การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ
ศึกษาระดับความคิดเห็นของประชาชนตอการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล
การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของประชาชนตอการดำเนินงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลสงเปลือย อำเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ และเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของประชาชนที่มีเพศ อายุอาชีพ และ ระดับการศึกษาที่ตางกันและศึกษาความคิดเห็น
เกี่ยวกับความคิดเห็นของประชาชน ตอการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลสง
เปลือย อำเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ไดแก ประชาชนในเขต
เทศบาล จังหวัดกาฬสินธุ และเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีเพศ อายุอาชีพ และ 
ระดับการศึกษาที ่ตางกันและศึกษาความคิดเห็นเกี ่ยวกับความคิดเห็นของประชาชน ตอการ
ดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลสงเปลือย อำเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ กลุม
ตัวอยางท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ไดแก ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลสงเปลือย อำเภอนามน จังหวัด
กาฬสินธุ จาก 16 หมู บาน รวมจำนวน 381 คน เครื ่องมือที ่ใชในการศึกษา คือ เกี ่ยวกับการ
ดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลของ เทศบาลตำบลสงเปลือย อำเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุเปน
แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 32 ขอท่ีมีความเชื่อม่ัน
เทากับ .83 และแบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะของประชาชนเปนคำถามแบบปลายเปด สถิติ 
วิเคราะหขอมูล โดยหาคารอยละ คาเฉลี่ย ความถ่ี สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ สมมติฐาน โดย
ใช  t - test (Independent-Samples t - test) และ F-test (One - way ANOVA) ผลการว ิจัย
พบวา 1. ระดับความคิดเห็นของประชาชนตอการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล
ตำบลสงเปลือย จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมพบวา อยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนราย
ดานพบวา อยู ในระดับมาก 1 ดาน คือ ดานหลักนิติธรรม และอยู ในระดับปานกลาง 5 ดาน 
เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังนี้ดานหลักคุณธรรม ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลักความ
รับผิดชอบ ดานหลักความคุมคา และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานหลักความโปรงใส 2. 
เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบล
สงเปลือย จังหวัดกาฬสินธุ คือ การดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลสงเปลือย 
อำเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ ตามความคิดเห็นของประชาชนโดยรวมและรายดานพบวา ประชาชน
ท่ีมีเพศ อายุ อาชีพ และระดับ การศึกษาท่ีตางกันมีความคิดเห็นตอการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของเทศบาลตำบลสงเปลือย ไม แตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ .05 3. ความคิดเห็นของประชาชน
ตอการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลสงเปลือย อำเภอนามน จังหวัดกาฬสนิธุ 
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ตามความคิดเห็นของประชาชน คือการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารควรดำเนินการใหเปนไปอยาง
ถูกตองตามกฎหมาย พนักงานเทศบาลประพฤติตัวอยูในระเบียบวินัย เทศบาลควรมีการเปดเผย
ขอมูลขาวสารและควรเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการเสนอแนวทางในการพัฒนาทองถ่ิน
แกเทศบาล มีความกระตือรือรนในการแกไขปญหาของทองถิ่น และพนักงานเทศบาลใชทรัพยากร
อยางประหยัด 4. ความคิดเห็นของประชาชนในการนำไปใชเห็นควรใหมีการศึกษาเปรียบเทียบการ
ดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลเชิงคุณภาพระหวางองคกรปกครอง ทองถิ่นที่อยูในพื้นที่ใกลเคียง
กัน เพ่ือใหแตละองคกรไดตระหนักถึงความสำคัญในการบริหารจัดการองคกรใหเปนไปตามหลักธรร
มาภิบาล 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป 
 1.1 ควรมีการปรับการบริการตอประชาชนดวยความถูกตอง รวดเร็ว และเปนธรรมมาก
ท่ีสุด เพ่ือความสงบสุขของประชาชน 
 1.2 ควรมีการจัดอบรมนักการเมืองเรื่องพรหมวิหาร 4 ใหมากขึ้น เพื่อใหชวยเหลือให
ประชาชนพนทุกขท้ังทางกายและใจ 
 1.3 พัฒนางานดานอื่นๆ ที่สามารถใชฐานขอมูลรวมกันได ใหมีความสะดวกรวดเร็วและ
ตรงตอความตองการของประชาชน 
 2. ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 
 2.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงพุทธกับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการ
ปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร 4 ของนักการเมืองทองถ่ิน เทศบาลตำบลออมใหญ อำเภอสามพราน 
 2.2 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการปฏิบัติตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ของนักการเมืองทองถ่ิน เทศบาลตำบลออมใหญ อำเภอสามพราน 
 2.3 ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีตอความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอ
การปฏ ิบ ัต ิตามหล ักพรหมว ิหาร 4 ของน ักการเม ืองท องถ ิ ่น เทศบาลตำบลอ อมใหญ                          
อำเภอสามพราน 
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การจัดการสอนวิชาสังคมศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของนักเรียนระดับชั้น 
มัธยมศึกษาตอนตนโรงเรียนวัดไผดำ แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงหบุรี 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยเรื ่อง การจัดการสอนวิชาสังคมศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของนักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนวัดไผดำ แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงหบุรี เปนการวิจัยเชิง
ทดลองขั้นตน (Pre-Experimental Research) แบบหนึ่งกลุมทดลองกอนเร ียนและหลังเร ียน 
วัตถุประสงค คือ 1) เพื่อศึกษาการจัดการสอนวิชาสังคมศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนวัดไผดำ แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงหบ ุรี 2) เพื่อ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิกอนและหลังการจัดการสอนวิชาสังคมศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนวัดไผดำ แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงหบุรี ประชากร
และท่ีใชในการวิจัย ไดแก นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนตนท้ังหมด ซ่ึงมีจำนวนนักเรียน 73 รูป กลุม
ตัวอยาง ไดแกนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 จำนวน 27 รูป ซ่ึงไดมาโดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แผนการจัดการเรียนรูการสอนวิชา
สังคมศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนวัดไผดำ 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงหบุรี  จำนวน 7 แผน และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกอน
เรียนและหลังเรียน แบบปรนัยเลือกตอบ ก ข ค ง แบบ 4 ตัวเลือกจำนวน 30 ขอ ผลการวิจัย
ดังกลาว พบวา 1. การศึกษาการจัดการสอนวิชาสังคมศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของนักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนวัดไผดำ แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงหบุรี” พบวา ผูเรียนมี
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ความเขาใจเนื้อหาในการ จัดการเรียนรู ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ไมสมบูรณ ผู สอนจึงดำเนินการ
อธิบายสอดแทรกเพิ่มเติม เก่ียวกับหลักสัปปุริสธรรม 7 และสังเกตพฤติกรรมตอบสนอง ปรากฏวา 
ผูเรียนเกิดปฏิกิริยา ตอบสนองในการเรียนรูและสามารถท่ีจะตอบปญหาท่ีผูสอนถามได ผูสอนจึง
ดำเนินการจัดการเรียนรู ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ตามแผนการจัดการเรียนรูท้ัง 4 แผน ผูเรียนมี
ความเขาใจตาม หลักสัปปุริสริสธรรม 7 มากข้ึนและสามารถคิดวิเคราะหแยกแยะตามการจัดการ
เรียนรู ไดเปนอยางดี และสังเกตพบอีกวา นักเรียนสวนใหญมีพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปในทิศทาง
ท่ีดี มีผลการจัดการเรียนรูท่ีเพิ่มข้ึน 2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน กอนเรียนและ
หลังเรียน โดยการจัดกิจกรรมการจัดการสอนตามหลักสัปปุริสธรรม 7 วิชาสังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม เรื่อง รัฐธรรมนูญของเรา ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 โรงเรียนวัดไผดำ แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดสิงหบุรี จำนวน 27 รูป คะแนนกอนเรียนมีคาเฉล่ีย (X̅) = 13.15 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

= 1.994 คะแนนหลังเรียนมีคาเฉลี่ย (X̅) = 26.89 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) = 1.528 เมื่อ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียน พบวา หลัง
เรียนมีคะแนนสูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว 
คำสำคัญ (Keywords): การจัดการเรียนรู; หลักสัปปุริสธรรม 7; ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน 
 
Abstract 
 The research was Management of Social Teaching according to 
Suppirisadham 7 of Secondary Students Watphaidam Buddhist School Education 
Department Singburi  Province. It was Pre-Experimental research by one group of 
pretest and posttest. There were the objectives as follow, (1) To study management 
of Social Teaching according to Suppirisadham 7 of Secondary Students Watphaidam 
Buddhist School Education Department Singburi. 2) To compare an achievement from 
pretest and posttest by management of Social Teaching according to Suppirisadham 
7 of Secondary Students Watphaidam Buddhist School Education Department 
Singburi.The population group for this research were all Secondary Students amount 
73 persons, then exampling was the 1st Secondary Students amount 27 persons by 
using Purposive Sampling. The implements for this research were lesson plan for 
management of Social Teaching according to Suppirisadham 7 of Secondary Students 
Watphaidam Buddhist School Education Department Singburi Subject number 4 plans 
and achievement from pretest and posttest by multiple choice a,b,c,d, for choosing 
amount 30 items. The results of the research work were as follows: 1.  Result from 
management of Social Teaching according to Suppirisadham 7 of Secondary Students 
Watphaidam Buddhist School Education Department Singburi found that learners 
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understand substances for Suppirisadham incomplete. So that teachers try to explain 
more matter about Suppirisadham 7 then consider their behavior and found that 
they had motivated to study and answer questions for Suppirisadham 7 according to 
4 lesson plans then understand for Suppirisadham 7 and change them to be good 
behavior more also. 2. Result from comparing achievement from pretest and posttest 
by using management of Social Teaching according to Suppirisadham 7 for social 
religion and culture for item our constitution for the 1st secondary students revel 
Watphaidam Buddhist School Education amount 27 persons form pretest and 

posttest then had average as (X̅) = 13.15 then for standard as (S.D.) = 1.994. There 

were posttest scores average as (X̅) = 26.89 and then for standard as (S.D.) = 1.528, 
Then when comparing with achievement from pretest and posttest had found that 
posttest had higher than pretest by statistics significant as revel .05 as concern with 
hypothesis an set.  
Keyword: Learning Management; Suppirisadham 7; Secondary Students 
 
บทนำ (Introduction) 
 การศึกษาเปนวิทยาการสำค ัญในการสรางและพัฒนาองค ความรู  ความคิด ความ
ประพฤติดี และคุณธรรมของบุคคล สังคม และประเทศชาติ ใหการศึกษาที่ดีแกเยาวชนไดอยาง
ครบถวนพอเหมาะกันทุกๆ ดาน สังคมและประเทศชาติจะมีพลเมืองท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงสามารถธำรง
รักษาความเจริญมั่นคงของประเทศชาติได และพัฒนาใหกาวหนา (พระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัว, 
ภูมิพลอดุลยเดช, 2558) ในทางพระพุทธศาสนา พระพุทธองคทรงตรัสสอนพระปญจวัคคียทั้ง 5 
เก่ียวกับเหตุผลในการเกิดข้ึนของส่ิงท้ังหลายในโลกนี้  และในขณะเดียวกัน พระอัสสชิเถระไดนำคำ
สอนพระศาสดาไปสอนสารีบุตรปริพาชกวาดังนี้ ธรรมเหลาใดเกิดแตเหตุ พระตถาคตทรงแสดงเหตุ
แหงธรรมเหลานั้น และความดับแหงธรรมเหลานั้น พระมหาสมณะมีปกติทรงสอนอยางนี้ (มหาจุฬา
ลงกรณราวิทยาลัย, พระวินัยปฎก เลม 4 มหาวรรค ภาค 1) สารีบุตรปริพาชกไดดวงตาเห็นธรรม 
ครั ้นไดฟงธรรมปริยายนี้ ดวงตาเห็นธรรม ปราศจากธุลี ปราศจากมลทินวา สิ ่งใดส่ิงหนึ่งมีความ
เกิดข้ึนเปนธรรมดา มีวิทยาการหรือวิทยาการแหงการเรียนรูของพระสารีบุตร ดังนั้น หลักศีลธรรม
คำสอนของพระพุทธศาสนาเปนวิทยาการหรือวิทยาการท่ีสงเสริมใหเกิดการเรียนรูนำไปพัฒนาตน
และสังคม เชน หลักอริยสัจจ เปนวิทยาการที่สงเสริมการแกปญหาชีวิตหลักปฏิจจสมุปบาทเปน
วิทยาการในการเรียนรูมุงสูความเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงาน ประกอบไปดวยสายเกิดสมุทัยวาร 
และหลักศีลธรรมคำสอนอ่ืน ๆ ท่ีสงเสริมการดำเนินชีวิตท่ีถูกตองท่ีดีงามท้ังตนเอง สังคม ครอบครัว 
ชุมชน และประเทศชาติ สังคมปจจุบันมนุษยเปนทรัพยากรท่ีสำคัญของครอบครัว ของสังคมและ
ของประเทศ ถาหากทรัพยากรที่เติบโตมาจากสภาพแวดลอมที่ไมดี ทรัพยากรเหลานั้นก็จะเปน
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ภาระของสังคม และถาหากไดรับการพัฒนาท่ีดีก็จะเปนผูนำและเปนตัวอยางท่ีดีแกสังคม ปจจุบัน
การเปล่ียนแปลงทางสังคมเศรษฐกิจของโลกมีพลวัตสูง ความเจริญทางเทคโนโลยี เปนสวนหนึ่งใน
ความจำเปนที่จะตองพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนการเตรียมคนเพือ่ใหพรอมในความเจริญที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต หลักสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ จะตองใหความรูและประสบการณ
ดานวิชาการ การฝกอบรมความรูท่ีทันสมัยรวมท้ังการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมควบคู กันไป 
เชน การใหคนมีความรูจะตองฝกใหมีวินัยในการทำงานควบคูกันไปดวยพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พุทธศักราช 2542 มุงเนนใหการศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาคนและสังคม เพื่อสราง
คนท่ีมีคุณภาพ ไดมาตรฐานสากล (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, 2542: 2) หลักสูตรเปนส่ิงท่ี
สำคัญและจำเปนสำหรับการจัดการศึกษาทุกระดับทำใหจุดมุ งหมายของการจัดการศึกษาเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและเปนเครื่องมือในการควบคุมมาตรฐานการศึกษา 
 มาตรา 6 การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที ่สมบูรณท้ัง
รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถ
อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสำนึกท่ีถูกตอง
เกี ่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รู จัก
รักษาและสงเสริมสิทธิ หนาท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปน
มนุษย มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย รู จักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ 
รวมทั้งสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติการกีฬา ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และ
ความรูอันเปนสากล ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความริเริ่มสรางสรรค ใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง 
 กระบวนการเรียนรูเปนสวนสำคัญของการปฏิรูปการการศึกษาซ่ึงกำหนดเปนนโยบายท่ี
ครูจะตองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการเรียนการสอน ตลอดถึงวิธีการเรียนรู หรือแสวงหาองค
ความรูครูจะตองจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพตรงตามเปาประสงคหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที ่สมบูรณ เปนคนดี มีปญญา มีความสุข และมีความเปนไทย มี
ศักยภาพในการศึกษาตอ และประกอบอาชีพ ครูจะตองเปล่ียนกรอบแนวคิดเดิมท่ียึดรูปแบบเกา ๆ 
วิธีการเรียนแบเกา ๆ ท่ียึดกระบวนการจัดการเรียนรู โดยครูเปนผูบอกความคิดแตผูเดียว เดินตาม
ความคิดของครูเทานั้น (รศ.ดร.ธีรยุทธ พึ่งเทียร, 2547) จึงทำใหนักเรียนขาดการคิดวิเคราะห การ
หาเหตุผลที่ดี เด็กและเยาวชนขาดคุณธรรม จริยธรรม ทำใหการจัดการเรียนการสอนขาดครู
ประสิทธิภาพในปจจุบัน 
 การกระบวนการเรียนรูตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ครูผูสอนตอง
เปลี่ยนบทบาทของตนเอง จากการทำหนาที่เปนผูสอน ผูใหความรู จัดการสอนโดยใชตนเองเปน
แหลงความรู สอนเนนเนื้อหา ยึดตำราและแบบฝกหัดเปนหลัก มาเปนบทบาท มาเปนบทบาทของผู
อำนวยความสะดวก สงเสริมสนับสนุนการเรียนรูใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองจากประสบการจริง ฝก
ทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ การประยุกตนำความรูมาใชเพื่อปองกัน
และแกไข ดวยกิจกรรที่หลากหลายตามความถนัด ความสนใจ ตอบสนองความแตกตางระหวาง
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บุคคลเพื่อสรางคุณลักษณะทำได คิดเปน รักการอาน ใฝรู  เกิดคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและ
คุณลักษณะอันพึ่งประสงค (พจนา ทรัพยสมาน, 2560) 
 กระบวนการเรียนรู  ตองจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและ
ความแตกตางของผู เร ียน ฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและ
ประยุกตใชเพื่อปองกันและแกปญหา ใหผูเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติ ใหทำไดคิด
อยางสมดุล รวมทั้งปลูกฝ งคุณธรรม คานิยม และคุณลักษณะอันพึ่งประสงคไวในทุกวิชาผูสอน
สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียนและผูเรียนเกิดการเรียน อำนวยความสะดวกให
ผู เรียนเกิดการเรียนและการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  ทั ้งนี ้ผูสอนและผูเรียนอาจ
เรียนรูไปพรอมกัน จากส่ือและแหลงการเรียนท่ีหลากหลาย พอแม ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวม
ในการจัดการเรียนการเรียนรู โดยการสงเสริมการดำเนินงานและจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 
 การจัดการศึกษาของไทยจะมุงเน นพัฒนาการจัดการเร ียนการสอนดานค ุณธรรม
จริยธรรมอยางเรงดวน เทาทันการเปล่ียนแปลง เพื่อสามารถพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมไดเกิดผลเปน
การหาวิธีการและมาตรฐานการพัฒนาผูเรียนในเชิงรุกเพื่อรองรับตออนาคตที่จะมาถึง โดยสราง
ผูเรียนใหมีเกราะปองกันตนใหอยูรอดและประสบความสำเร็จได ท้ังความสำเร็จสวนตัว และความ
สงบสุขและสันติของประเทศโดยรวม อยางไรก็ตาม แมวากระทรวงศึกษาธิการจะใหความสำคัญการ
พัฒนาจริยธรรมในสถานศึกษาแตการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใน
สถานศึกษาที่ผานมานั้น ยังไมไดผลเทาที่ควร เนื ่องจากประสบปญหาหลายประการ ไดแก แนว
ทางการนำหลักสูตรภาคอ่ืน ในการพัฒนาผูเรียนดานคุณธรรมยังไมเพียงพอคุณภาพความจำกัดของ
ครูดานความรูไปใชยังขาดประสิทธิภาพ เนื้อหาไมสอดคลองกับจุดมุงหมายหลักสูตร สภาพการให
ความรวมมือของและทักษะในการจ ัดการเรียนการสอนเพื ่อพ ัฒนาคุณธรรมจริยธรรม แนว
พระราชดำรขิองพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
รัชกาลท่ี 9 (2559) ท่ีเก่ียวกับการศึกษาและการเรียนรูนั้นมีมากมาย ซ่ึงถือไดวาประเทศไทยท่ีโชคดี
ที ่มีอดีตพระมหากษ ัตร ิย ผ ู ทรงเปนปราชญรอบรู ท ั ้งดานการเมือง การปกครอง การพัฒนา 
การเกษตร การชลประทาน ภาษา การดนตรี และการศึกษา ซ่ึงยกเอาพระบรมราโชวาทตอนหนึ่ง
เก่ียวกับครู ซ่ึงมีพระบรมราโชวาท ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกนิสิตและนักศึกษาวิทยาวิชา
การศึกษาวันพฤหัสบดีท่ี 15 ธันวาคม 2503 ไวดังนี้ 
 “…ผูท่ีครูอาจารยนั้น ใชวาจะมีแตความรูในทางวิชาการ และทางการสอนเทานั้นก็หาไม 
จะตองรูจักอบรมเด็กท้ังในดานศีลธรรมจรรยาและวัฒนธรรม รวมท้ังใหมีความสำนึกรับผิดชอบใน
หนาท่ี และในฐานะท่ีจะเปนพลเมืองดีของชาติตอไปขางหนา การใหความรูหรือท่ีเรียกวาการสอน
นั้นตางจากกับการอบ การสอนคือการใหความรูแกผูเรียน สวนการอบรมนั้นเปนการฝกจิตใจของ
ผูเรียนใหซึมซาบจนติดเปนนิสัย ขอใหทานจงอยาสอนอยางเดี่ยว ใหอบรมใหไดรับความรูดังกลาว
มาแลวดวย...” (พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
รัชกาลท่ี 9, 2559) 
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 เห็นไดวาพระองคทรงใสพระทัยการอบรมสั่งสอนเยาวนใหมีคุณธรรมจริยธรรม และ
มุงเนนใหครูเปนผูอบรมเด็ก ๆ ชีแนะใหผูเรียนใหรูจักเหตุ รูจักผล รูจักตน รูจักกาล รูจักประมาณ 
รูจักชุมชน และรูจักบุคคล ถือเปนหลักสัปปุริสธรรมตามท่ีสามารถนำไปประยุกตใชในกลุมสาระการ
สอนสังคมศึกษาไดตามภาระหนาท่ีท่ีสำคัญซ่ึงประกอบดวย 
 รายวิชาพื้นฐาน สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม หนาท่ี
พลเมืองและวัฒนธรรม (2563) และการดำรงชีวิตในสังคมเศรษฐกิจ มาตรฐานการเรียนรู และ
ตัวช้ีวัด สาระภูมิศาสตร (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) กลุมสาระการเรียนสังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ึนพื้นฐาน พ.ศ. 2551 เขียนข้ึนโดยมีเปาหมายเพื่อให
ผูเรียนเกิดความรูความเขาใจในสาระการเรียนรูตาง ๆ  
 ไดปฏิบัติการสอนในวิชาสังคมศึกษา ศาสนาวัฒนธรรม พบปญหาในกรณีเกี ่ยวกับ
นักเรียนมีอาการหลับในหองเรียน นักเรียนอานหนังสือไมออก เขียนหนังสือไมได ใชภาษาถ่ินขณะ
สนทนากับครูในเวลาปฏิบัติหนาท่ีทำการการสอน และเปนชวงเวลานักเรียนกำลังปรับสภาพตนเอง
ใหสอดคลองกับบริบทในการเรียนการสอนระดับช้ันมัธยมศึกษา ดวยเหตุผลและประเด็นปญหาท่ี
ผานมาจึงทำใหผูวิจัย มีความสนใจท่ีจะทำการศึกษาวิจัย เรื่อง การจัดการสอนวิชาสังคมศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนวัดไผดำ แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดสิงหบุรี 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพื ่อศึกษาการจัดการสอนวิชาสังคมศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของนักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนวัดไผดำ แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงหบุรี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิกอนและหลังการจัดการสอนวิชาสังคมศึกษาตามหลักสัปปุ
ริสธรรม 7 ของนักเรยีนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนวัดไผดำ แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
สิงหบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การศึกษาวิจัย เรื ่อง “การจัดการสอนวิชาสังคมศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนวัดไผดำ แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงหบุรี” เปนการ
วิจัยเชิงทดลองข้ันตน (Pre-Experimental Research) โดยใชแบบการวิจัย One Group Pretest - 
Posttest Design (ลวน สายยศและอังคณา สายยศ : 2542) ตารางแผนการวิจัย One Group 
Pretest - Posttest Design 
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กลุม กอนเรียน ทดลอง หลังเรียน 

E T1 X T2 

ตารางแผนการวิจัย One Group Pretest - Posttest Design 
 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง  
 ประชากร ไดแก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน จำนวนนักเรียนทั้งหมด 73 รูป ของ
โรงเรียนโรงเรียนวัด ไผดำ แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงหบุรี ที ่กำลังศึกษาใน ภาคเรียนที่ 2 ป
การศึกษา 2563 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ นักเรียนระดับช้ันนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 
1 โรงเรียนวัดไผดำ แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงหบุรี จำนวน 1 หอง รวมนักเรียน 27 รูป 
 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแผนการจัดการเรียนรูการสอนวิชาสังคมศึกษาตามหลักสัปปุ
ริสธรรม 7 ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนวัดไผดำ แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
สิงหบุรี  จำนวน 4 แผน และ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียน แบบ
ปรนัยเลือกตอบ ก ข ค ง แบบ ๔ ต ัวเลือกจำนวน 30 ขอ ตรวจสอบความสอดคลองของ
องคประกอบตาง ๆ ในแผนการจัดการเรียนรู ดานความ เท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
ความชัดเจน ความถูกตองเหมาะสมของภาษาทีใช และความสอดคลอง ดวยดัชนีความสอดคลอง 
( Index of Item- Objectives Congruence : IOC) ข อม ูลท ี ่ รวบรวมจากความค ิด เห ็นของ
ผูเช่ียวชาญมาคำนวณหาคา IOC โดยใช ดัชนีความสอดคลองของผูเช่ียวชาญมาคำนวณ แลวเลือก
คาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.50 ขึ ้นไป นำผลคะแนนแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทางการ
เรียนแตละฉบับมาหา ความยากงาย (P) คาอำนาจจำแนกเปนรายขอ แลวคัดเลือกเฉพาะท่ีมีความ
ยากงายระหวาง 20-80 และคาอำนาจจำแนกตั้งแต 0.20 ขึ ้นไป จำนวน 30 ขอ นำแบบวัด
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  หนวยการเรียนรูท่ี 1 เรื่อง ทำความรูจักรัฐธรรมนูญจำนวน 30ขอ ไปหาคา
ความเช่ือมั่น และนำแบบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังจากทดลอง (Try Out) 
 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลจากการวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน นำคะแนนท่ีไดมาวิเคราะหโดยใช 

คาเฉล่ีย ( �̅�𝑥 ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกอนและหลัง
เรียนดวยการ จัดกิจกรรมเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนวิชาสังคมศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนวัดไผดำ แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงหบุรี โดย
ใช t-test  
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ผลการวิจัย (Research Results)  
 ตอนที่ 1 ศึกษาการจัดการสอนวิชาสังคมศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของนักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนวัดไผดำ แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงหบุรี ผลการวิจัยพบวา 
เมื่อผูสอนไดดำเนินการจัดการเรียนรูดวยการใหผูเรียนไดศึกษาเนื้อหาความรู แลวใหผูเรียนไดทำ
การวิเคราะหแยกแยะประเด็นเรื่องราวตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ปรากฏวา ผู เรียนมีความเขาใจ
เนื้อหาในการจัดการเรียนรู ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ไดไมสมบูรณ ผู สอนจึงดำเนินการอธิบาย
สอดแทรกเพิ่มเติมเก่ียวกับหลักสัปปุริสธรรม 7 และสังเกตพฤติกรรมตอบสนอง ปรากฏวา ผูเรียน
เกิดปฏิกิริยาตอบสนองในการเรียนรูและสามารถท่ีจะตอบปญหาท่ีผูสอนถามได ผูสอนจึงดำเนินการ
จัดการเรียนรูตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ตอไป 
 (1) ขั ้นรู จ ักเหตุ จากการจัดการเรียนรู ผูสอนสังเกตพบวา ผู เรียนสวนมากสามารถคิด
วิเคราะหจากเรื่องราวที่ไดศึกษาวา มีเหตุการณอะไรเกิดขึ ้น มีสาเหตุมาจากสิ่งใด มีขอดีขอเสีย
อยางไร 
 (2) ขั ้นรู จ ักผล จากการจัดการเรียนรู ผู สอนสังเกตพบวา ผู เรียนสวนมากมีความ 
กระตือรือรนท่ีจะตอบคำถามและตั้งใจเรียนมากข้ึน 
 (3) ข้ันรูจักตน จากการจัดการเรียนรูผูสอนสังเกตพบวา ผูเรียนมีความเขาใจวาตนเอง
ควรปฏิบัติตนอยางไร และเขาใจหนาท่ีของตนเอง 
 (4) ข้ันรูจักประมาณ จากการจัดการเรียนรูผูสอนสังเกตพบวา ผูเรียนเกิดการเรียนรู และ
เขาใจวาส่ิงใดควรใช ส่ิงใดเหมาะสมแกการให ส่ิงใดท่ีไมควรใช หรือไมเหมาะสม  
 (5) ขั ้นรู จักกาล จากการจัดการเรียนรู ผู สอนสังเกตพบวา ผู เรียนเขาใจถึงชวงเวลาทำ
หนาท่ี ของตนและสามารถทำงานไดตามเวลาท่ีกำหนด 
 (6) ขั ้นรู จักชุมชน จากการจัดการเรียนรู ผูสอนสังเกตพบวา ผู เรียนเกิดการเรียนรูการ
ทำงานรวมกับเพื่อนๆ และสังคมได  
 (7) ข้ันรูจักเลือกคบบุคคล จากการจัดการเรียนรูผูสอนสังเกตพบวา ผูเรียนเกิดการเรียนรู
และเขาใจท่ีจะเลือกคบบุคคล และยังเขาใจถึงคุณและโทษในการเลือกคบบุคคลไดเปนอยางดี 
 จากการศึกษาการจัดการเรียนรูตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สังเกตพบอีกวา นักเรียนสวน
ใหญมีพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดี มากกวารอยละ 80 ของนักเรียนท้ังหมด มีผลการ
จัดการเรียนรูท่ีเพิ่มข้ึน 
 ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน กอนเรียนและหลังเรียน โดยการ
จัดการเรียนรูตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนวัดไผดำ 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงหบุรี จากการเก็บขอมูลจริงผู วิจัยไดวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (X̅) สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคา t-test โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป (Microsoft Excel) และสามารถสรุปผล
ดังตอไปนี้  
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ตารางที่ 1 แสดงผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน กอนเรียนและหลังเรียน        โดยการ
จัดกิจกรรมการจัดการสอนตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ วิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เรื่อง 
รัฐธรรมนูญของเรา ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 โรงเรียนวัดไผดำ แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงหบุรี 

การจัดการ
เรียนรู 

ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการ
เรียน 

จำนวน
รูป 

คาเฉลี่ย 

X̅ 

สวน
เบี่ยงเบน 

มาตรฐาน
(S.D.) 

คาเฉลี่ย
ผลตาง 

t-test Sig. 

การจัดการ
เรียนรูแบบ

รวมมือ 

กอนเรียน 27 13.15 1.994 
1.789 39.917* 0.000 

หลังเรียน 27 26.89 1.528 

จากตารางที่ 1 พบวา ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน กอนเรียนและหลังเรียน โดยการ
จัดกิจกรรมการจัดการสอนตามหลักสัปปุริสธรรม 7 วิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เรื่อง 
รัฐธรรมนูญของเรา ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 โรงเรียนวัดไผดำ แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงหบุรี 

จำนวน 27 รูป คะแนนกอนเรียนมีคาเฉล่ีย (X̅) = 13.15 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) = 1.994 

คะแนนหลังเรียนมีคาเฉล่ีย (X̅) = 26.89 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) = 1.528 เมื่อเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียน พบวา หลังเรียนมีคะแนน
สูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื ่อง การจัดการสอนวิชาสังคมศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของนักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนวัดไผดำ แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงหบุรี ซ่ึงทางผูวิจัยได
อภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. จากการศ ึกษาการจัดการสอนวิชาสังคมศึกษาตามหลักสัปปุร ิสธรรม 7 เร ื ่อง 
รัฐธรรมนูญของเรา พบวา นักเรียนมีความกระตือรือรนและใสใจในการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 จึงสงผลใหนักเรียนมีผลการเรียนที่ดีขึ้นและเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง 
การปฏิบัติตนกับสังคม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย อรนุช โขพิมพ (2560: 97) ไดทำการวิจัยเรื ่อง 
ภาวะผูนำของผูบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา ภาวะของผูนำของผูบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดขอนแกน ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู
ในระดับมาก ในรายดานพบวา ทุกดานมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ไดแก ดานอัตถัญุตา ดาน
ปริสัญุตา  ดานกาลัญุตา ดานปุคคลปโรปรัญุตา ดานมัตตัญุตา ดานธัมมัญุตา และ 
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ดานอัคตัญุตา การเปรียบเทียบภาวะผูนำตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญจังหวัดขอนแกนตามความคิดเห็นของบุคลากร โดยจำแนกตามสถานภาพและ 
ประสบการณ พบวา มีระดับความคิดเห็นในภาพรวมและรายดานทุกดานมีความแตกตางกันอยางมี 
นัยสำคัญท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไวแนวทางสงเสริมภาวะผูนำตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ จังหวัดขอนแกน ผู บริหารควรนำ
หลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกตใชในการบริหารโรงเรียนและสงเสริมใหมีการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม  
เพื่อท่ีจะทำใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในองคกรการศึกษายิ่งข้ึน  
 สอดคลองกับงานวิจัยของ พระยุทธศิลป ยุทุธสิปโป (อุปศรี) (2559: 153) ไดวิจัยเรื่อง 
การบริหารงานโดยการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม 7 ขององคการบริหารสวนตำบลบานคอ 
อำเภอโพนสวรรค จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบวา 1) ประชาชนมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
โดยการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม 7 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย 3.85 เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน 1) ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอการ
ประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม 7 โดยจำแนกตามสถานภาพสวนบุคคล พบวามีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานโดย การประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม 7 แตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั ้งไว สวนประชาชนที่มีระดับการศึกษา และรายไดตางกัน มีความ
คิดเห็นไหมแตกตางกัน 3) ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ ตอการบริหารงานโดยการประยุกตใช
หลักสัปปุริสธรรม 7 คือ ประชาชนมีความผูกพันกับองคการนอย ประชาชนไมคอยมีสวนรวมกับการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล ประชาชนไมคอยไดรับสวัสดิการหรือแบงปนผลประโยชน
ตางๆแกประชาชนอยางท่ัวถึง เสมอภาคเทาเทียมกัน  
 ขอเสนอแนะในการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม 7 ขององคการบริหารสวนตำบลบาน
คอ พบวา ควรทำงานรับใชประชาชนอยางเสมอตนเสมอปลาย วางแผนการทำงานใหเหมาะสม 
เรียงลำดับความสำคัญของปญหาโดยคำนึงถึงหลักเหตุผล รูวาองคการท่ีบริหารอยูเปนอยางดีวามีจุด
ดอย จุดเดน จัดสรรงบประมาณใหทั ่วถึงประชาชน จัดสวัสดิการหรือแบงปนผลประโยชนตางๆ
ใหแกประชาชนอยางท่ัวถึงเสมอภาคเทาเทียมกัน 
 2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กอนเรียนและหลังเรียน โดยการจัด
กิจกรรมการจัดการสอนตามหลักสัปปุริสธรรม 7 วิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เรื ่อง 
รัฐธรรมนูญของเรา ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 โรงเรียนวัดไผดำ แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงหบุรี 

จำนวน 27 รูป คะแนนกอนเรียนมีคาเฉล่ีย (X̅) = 13.15 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) = 1.994 

คะแนนหลังเรียนมีคาเฉล่ีย (X̅) = 26.89 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) = 1.528 เมื่อเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียน พบวา หลังเรียนมีคะแนน
สูงกวากอนเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระแสงสุรีย คุณธมฺโม (ทองขาว) (2560: 57) ไดวิจัย
เรื่อง การจัดการเรียนรูตามหลักสัปปุริสธรรม 7 วิชาพระพุทธศาสนา ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 
โรงเรียนเทศบาล 5 (วัดปาจิตตสามัคคี) จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา 1) การศึกษาการ
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จัดการเรียนรู ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 วิชาพระพุทธศาสนา ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 โรงเรียน
เทศบาล 5 (วัดปาจิตตสามัคคี) จังหวัดนครราชสีมา พบวา เมื่อผูสอนดำเนินการจัดการเรียนรูดวย
การใหผู เรียนไดศึกษาใบความรู แลวใหผู เรียนไดทำการวิเคราะหแยกแยะประเด็นเรื ่องราวตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ปรากฏวา ผูเรียนบางสวนมีความเขาใจเนื้อหาในการจัดการเรียนรูตามหลักสัป
ปุริสธรรม 7 ไดไมสมบูรณ ผูสอนจึงดำเนินการอธิบายสอดแทรกเพิ่มเติมเก่ียวกับหลักสัปปุริสธรรม 
๗ และสังเกตพฤติกรรมตอบสนองปรากฏวา ผู เรียนเกิดปฏิกิริยาตอบสนองในการเรียนรู และ
สามารถตอบปญหาท่ีผูสอนถามได  
 ผูสอนจึงดำเนินการจัดการเรียนรูตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ตามแผนการจัดการเรียนรูท้ัง 
4 แผน ปรากฏวาผูเรียนมีความเขาใจตามหลักสัปปุริสธรรม 7 มากขึ้นและสามารถคิดวิเคราะห
แยกแยะตามการจัดการเรียนรูหลักสัป  ปุริสธรรม 7 ท้ัง 7 ข้ัน ไดเปนอยางดี และจากการศึกษาการ
จัดการเรียนรูตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สังเกตพบอีกวา นักเรียนสวนใหญมีพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลง
ไปในทางท่ีดีมีผลสัมฤทธ์ิทางการจัดการเรียนรูท่ีเพิ่มข้ึน 2) ผลสัมฤทธ์ิกอนเรียนและหลังเรียน การ
จัดการเรียนรู ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 วิชาพระพุทธศาสนา ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 โรงเรียน
เทศบาล 5 (วัดปาจิตตสามัคคี) จังหวัดนครราชสีมา เมื่อเปรียบเทียบคาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และการทดสอบคา t-test การจัดการเรียนรูตามหลักสัปปุริสธรรม 7 วิชาพระพุทธศาสนา ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปที ่ 1 หนวยการเรียนรู ที ่ 8 ประวัติความสำคัญและการปฏิบัติตนในวันสำคัญทาง
พระพุทธศาสนา จำนวน 40 ขอ ซ่ึงใชแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิต ิ ณ ระด ับ .05 แสดงใหเห ็นวา การจ ัดการเร ียนร ู ตามหลักสัปปุร ิสธรรม 7 วิชา
พระพุทธศาสนา ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 โรงเรียนเทศบาล 5 (วัดปาจิตตสามัคคี) ทำใหนักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิหลักการเรียนสูงกวากอนเรียนคิดเปนคาเฉล่ีย 28.74/24.43  
 
องคความรูจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 ผลจากการศึกษาพบวา องคความรูจากการวิจัยเรื่อง การจัดการสอนวิชาสังคมศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนวัดไผดำ แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดสิงหบุรี เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว โดยการนำหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 มาบูรณาการเพื่อ
ชวยในการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถสรุปเปนแผนภาพท่ี 1 องคความรูจาการ
วิจัยการจัดการสอนวิชาสังคมศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนตน โรงเรียนวัดไผดำ แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงหบุรี ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 องคความรูจาการวิจัยการจัดการสอนวิชาสังคมศึกษาตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนวัดไผดำ แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
สิงหบุรี 

 

 จากการศึกษา“การจัดการสอนวิชาสังคมศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของนักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนวัดไผดำ แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงหบุรี” ผลท่ีไดจากการ 
จัดการเรียนรู ผู เรียนสามารถแยกแยะประเด็นเรื่องราวตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ การวิเคราะห
แยกแยะ เหตุการณท่ีเกิดข้ึนจากเรื่องรัฐธรรมนูญของเรา ผลท่ีเกิดข้ึนจากเรื่องท่ีศึกษา เรื่องราว 1) 
เขาใจบทบาทหนาท่ีของตนท่ีตองปฏิบัติใหเหมาะสม, 2) รูจักพอเพียงพอดีพองามในการเลือกสรร
ส่ิงของท่ีมีอยู, 3) เขาใจเวลาท่ีถูกตอง, 4) ปฏิบัติเขาใจขนบธรรมเนียม, 5) เขาใจชุมชน, 4) สังคม, 
และ 7) อยูรวมกับสังคมได, อยางสงบสุข ไมขัดแยง เขาใจในการคบหาบุคคลตามความแตกตาง 
เขาใจคุณและโทษในการคบหาบุคคลสามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในทิศทางท่ีดี มากกวารอยละ 
80 ของผูเรียนสวนใหญ ทำใหผูเรียนเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเองตามกระบวนการจัดการเรียนรู
หลักสัปปุริสธรรม และมีผลสัมฤทธ์ิในการเรียนเปนไปในทิศทางท่ีดีข้ึนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลัง
เรียนสูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ณ ระดับ 0.05 ดำรงตนอยูในครอบครัวและสังคม
ไดอยางมีความสุข  
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions)  
 จากการศึกษา การจัดการสอนวิชาสังคมศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศ ึกษาตอนตน โรงเรียนวัดไผดำ แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงหบุรี ผู ว ิจ ัยมี
ขอเสนอแนะ ดังนี้ 
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 1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1.1 ควรจัดการเรียนการสอนตามหลักสัปปุริสธรรม 7 เพื่อพัฒนากระบวนการสอนใน
ระดับช้ันอ่ืนๆ 
 1.2 ควรศึกษาคูมือที่ใชในการจัดการเรียนรู และสรางแผนการสอน เพื่อใหเกิดความ
คลองตัวในการทำกิจกรรม และเพื่อนำไปพัฒนาดานอ่ืนๆ 
 1.3 ควรมีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรมีการเปรียบเทียบในรายวิชาอ่ืนๆ 
 2.2 ควรเพิ่มการวิจัยนอกเหนือจากในหองเรียนเปนระดับชั้นอื่นๆ หรือนอกเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
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ปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น จังหวัดนนทบุรี 

The Factors Affecting Creative Work Behavior for Executives  
 in Local Administrative Organization Department of Nonthaburi 

 
. เอ้ือมพร ศิริรัตน01 

Euamporn Sirirat 
 
บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรค
ของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนนทบุรี2) ศึกษาระดับปจจัยท่ีสงผลตอพฤติกรรม
การมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนนทบุรี และ 3) ศึกษา
ปจจัยท่ีสงผลตอพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
จังหวัดนนทบุรีโดยศึกษากลุมตัวอยางในการวิจัย คือ ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัด
นนทบุรี จำนวน 126 คน โดยการสุมกลุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูล ไดแก 1) แบบสอบถามพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหาร 2) 
แบบสอบถามการมุงเนนการเรียนรูของผูบริหาร 3) แบบสอบถามบรรยากาศในการทำงาน 4) 
แบบสอบถามภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร และแบบสอบถามแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิของ
ผูบริหาร แบบสอบถามมีคา IOC ระหวาง 0.80-1.00 มีคาอำนาจจำแนกรายขอระหวาง 0.22-0.74 
และมีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.92, 0.94, 0.91, 0.94 และ 0.92 ตามลำดับ สถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสหสัมพันธ และการ
วิเคราะหอิทธิพลหรือการวิเคราะหเสนทาง (Path Analysis : PA)ผลการวิจัยพบวา 1) พฤติกรรม
การมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารอยูในระดับมาก 2) ระดับปจจัยท่ีสงผลตอพฤติกรรมการมุง
ทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนนทบุร ีพบวา (2.1) การ
มุงเนนการเรียนรูของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด (2.2) บรรยากาศในการทำงานอยูในระดับมาก
ท่ีสุด (2.3) ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด และ (2.4) แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ
ของผูบริหารอยูในระดับมาก และ 3) พฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกรสวน
ปกครองทองถ่ิน จังหวัดนนทบุรี ไดรับอิทธิพลทางตรงจากระดับการมุงการเรียนรูของผูบริหาร 
ระดับบรรยากาศในการทำงาน ระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร และระดับแรงจูงใจใฝ
สัมฤทธ์ิของผูบริหาร โดยตัวแปรส่ีตัวแปรนี้สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรม

 
Received: 2022-02-20 Revised: 2022-03-18 Accepted: 2022-03-25 

1มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา Suan Suanadha Rajabhat University. Corresponding Author 
e-mail: selaphum.academic@gmail.com 



ห น้ า  |  378  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 7  เดือนกรกฎาคม 2565 
 

การมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนนทบุรี (R2) ไดรอยละ 
84.00 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และไดรับอิทธิพลทางออมจากการมุงเนนการเรียนรู
ผานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิของผูบริหาร อิทธิพลทางออมจากบรรยากาศในการทำงาน ผานแรงจูงใจใฝ
สัมฤทธ์ิของผูบริหารและภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร และอิทธิพลทางออมจากแรงจูงใจ
สัมฤทธ์ิของผูบริหารผานทางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร 
คำสำคัญ (keywoeds): พฤติกรรม; ผูบริหารองคกรสวนปกครองทองถ่ิน 
 
Abstract  
 The purposes of this research were; 1 ) to study the level of creative work 
behavior for executives in local administrative organization department of 
Nonthaburi; 2) to study the level of the factors of affecting creative work behavior 
for executives in local administrative organization department of Nonthaburi; and 3) 
to study the factors affecting creative work behavior for executives in local 
administrative organization department of Nonthaburi. The sample consisted of 12 
6 executives in local administrative organization department of Nonthaburi using 
multi-stage Random Sampling. The questionnaires were analyzed using the IOC was 
between 0.80-1.00, the discrimination was between 0. 22-0. 74, and the reliability 
was 0.92, 0.94, 0.91, 0.94 and 0.92 respectively. The statistical methods used were 
average, standard deviation, and Path Analysis (PA). The findings revealed that 1) 
the creative work behavior for the executives was at a high level. 2) The factor 
levels affecting the creative work behavior for the executives in local administrative 
organization department of Nonthaburi were found that: (2.1) Learning focus is at 
the highest level; (2.2) Working atmosphere is at the highest level; (2.3) executives' 
innovation leadership is at the highest level; and (2.4) motivation achievement of 
the executives is at a high level. 3) Creative work behavior of the executives in local 
administrative organization department of Nonthaburi is directly influenced by the 
levels of learning focus, working atmosphere, executives' innovation leadership, and 
motivation achievement of the executives. These four variables could jointly 
explain the variance of the creative work behavior for the local administrative 
organization department of Nonthaburi (R2) was 84.0% with a statistical significance 
level of .01. In addition, it is indirectly influenced by learning focus through 
motivation achievement, working atmosphere through motivation achievement, and 
innovation leadership of the executives, as well as, indirect influence from the 
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working atmosphere through motivation achievement through innovation leadership 
of the executives.  
Keywords: Behavior; Executives in Local Administrative Organization  
 
บทนำ (Introduction) 
 ในศตวรรษท่ีผานมา โลกไดเผชิญกับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีสำคัญตางๆ อยาง
กาวกระโดดกอนท่ีจะกาวเขาสูศตวรรษใหม สงผลใหเกิดการเปล่ียนแปลงโครงสรางทางสังคมเปน
อยางมากในสวนของประเทศไทย การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และเทคโนโลยีในปจจุบันไดสงผลกระทบตอการบริหารจัดการขององคการตางๆ อยาง
หลีกเล่ียงไมได เพราะการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนดังกลาว เปนการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว 
รุนแรง มีขอบเขตกวางขวางครอบคลุมเรื่องตางๆ อีกท้ังเปนการเปล่ียนแปลงท่ีคาดเดาไดยาก มี
ลักษณะการเปล่ียนแปลงแบบแกวงตัวหรืออาจจะเรียกไดวาเปนความผันผวนมากกวาการ
เปล่ียนแปลง (สมหมาย ทองมี, 2552) องคกรสวนปกครองทองถ่ินถือเปนองคท่ีสำคัญในการดูแล
และบริการประชาชน ภายในองคกรตองมีการบูรณาการตองเปนแผนท่ีครอบคลุมภารกิจทุกดานท่ี
เกิดข้ึนจริงในองคกร และตองตอบสนองความตองการของประชาชนอยางแทจริง และนำไปสูการ
ปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหการดำเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส และเกิดประโยชนสูงสุดแกทองถ่ินของตน ตองเปนแผน
ท่ีครอบคลุมปญหาทุกดานท่ีเกิดข้ึนจริงในเทศบาลและตองตอบสนองความตองการของประชาชน
อยางแทจริง และนำไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหการดำเนินงาน
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส และเกิดประโยชนสูงสุด
แกทองถ่ินของตน (กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน, 2551) การบริหารองคกรในยุคปจจุบันจึง
มิอาจท่ีจะใชวิธีการแบบดั้งเดิมท่ีเคยใชในอดีตมาใชกับการบริหารองคกรในยุคปจจุบัน องคกร
จะตองพรอมรับการเปล่ียนแปลงและมีการปรับตัวตลอดเวลา ดังนั้น “นวัตกรรม” จึงเปนส่ิงจำเปน
ของการบริหารองคการในยุคปจจุบันอยางหลีกเล่ียงไมไดท้ังในภาคเอกชนและในภาครัฐ อีกท้ัง
นวัตกรรมหรือการคิดใหมทำใหม การประดิษฐคิดคนวิธีการทำงานหรือผลิตภัณฑ เครื่องมือใหม 
เพื่อแกปญหาเดิมหรือปญหาใหมท่ีจะเกิดข้ึนนั้น เปนส่ิงท่ีองคการในยุคนี้จำเปนจะตองคิดคนและ
ปฏิบัติ ซ่ึงรวมถึงนวัตกรรมกระบวนการและนวัตกรรมการบริหารจัดการอีกดวยการปกครองสวน
ทองถ่ินเปนรูปแบบการปกครองท่ีเกิดจากระบบการกระจายอำนาจการปกครองจากรัฐบาลไปยัง
ทองถ่ิน ใหสามารถบริหารจัดการหรือดำเนินการใดๆ ไดตามขอบเขตอำนาจหนาท่ีท่ีกฎหมาย
กำหนด โดยการเลือกผูบริหารจากตัวแทนของคนในพื้นท่ี ซ่ึงจะสามารถรับทราบปญหาและความ
ตองการของประชาชนในพื้นท่ี ไดอยางแทจริง องคการบริหารสวนจังหวัดจัดตั้ ง ข้ึนตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการสวนจังหวัด พ.ศ. 2498 เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ขนาดใหญท่ีรับผิดชอบในพื้นท่ีจังหวัดท่ีอยูนอกเขตองคการบริหารสวนตำบลและเทศบาล โดยมีอยู
ในทุกจังหวัดๆ ละ 1 แหง มีฐานะเปนนิติบุคคลและมีพื้นท่ีรับผิดชอบท่ัวท้ังประเทศ โดยทับซอนกับ
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พื้นท่ีของหนวยการบริหารราชการสวนทองถ่ินอ่ืน คือ เทศบาลและองคการบริหารสวนตำบลในเขต
จังหวัดนั้น องคการบริหารสวนจังหวัดมีอำนาจหนาท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน
ของประชาชนในทองถ่ินของตน 
 องคกรบริหารสวนทองถ่ินจังหวัดนนทบุรี ใหความสำคัญแกบุคลากรท่ีปฏิบัติงานใน
องคกร และคำนึงถึงขวัญและกำลังใจประกอบกัน เนื่องจากวาความสำเร็จขององคกรสวนใหญจะ
ข้ึนอยูกับความมากนอยของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเปนหลักท่ีจะทำใหบุคลากรปฏิบัติงานตาม
ภาระหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายไดเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร 
นอกจากนี้ การท่ีองคกรจะผลักดันและกระตุนใหพนักงานในองคกรทำงานกันอยางขยันขันแข็ง 
รวมถึงทุมเทแรงกายและแรงใจใหกับองคกรอยางเต็มท่ีเพื่อจะมีสวนผลักดันใหองคกรเจริญกาวหนา 
จะตองทำใหบุคลากรรูสึกวาเขาเปนผูมีสวนรวม และองคกรจะตองอาศัยการสรางแรงจูงใจ ถายิ่งมี
ส่ิงจูงใจมากเพียงใดคนก็ยิ่งจะมีผลงานท่ีเกิดจากการกระทำมากข้ึนเทานั้น โดยเฉพาะอยางยิ่ง หาก
ส่ิงจูงใจนั้นเปนไปในทางท่ีดี ก็จะเพิ่มผลผลิตจากการกระทำท่ีมีแตการสรางสรรค ส่ิงท่ีดีงามให
เกิดข้ึนตอตนเองและสังคม ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวาการสรางแรงจูงใจในการทำงานเปนส่ิงท่ีผูบริหาร
ควรใหความสำคัญและทำใหเกิดข้ึนในองคกรใหได 
 การพัฒนาองคกรใหมีความเจริญกาวหนาและมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการ
แขงขันในการดำเนินงานการ นับวันยิ่งตองแขงขันกันในเรื่องของคุณภาพของสินคาหรือบริการ
รวมท้ังงานอ่ืน ๆ ทุกดานพรอมกันทุกหนวยงาน ทรัพยากรมนุษยซ่ึงเปนบุคคลท่ีตองมีท้ังความ
พรอม ความจริงใจ และสามารถท่ีจะทำงานใหบรรลุเปาหมายขององคกร หรือเปนบุคคลท่ีสามารถ
สรางคุณคาของระบบการบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตองการได การบริหารทรัพยากร
มนุษยภายในองคกรใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนเพื่อความอยู
รอดและความเจริญกาวหนาขององคกรและในการบริหารงานองคกรใดๆ ก็ตาม เพื่อใหเกิด
ความสำเร็จลุลวงตามวัตถุประสงคขององคกรตองอาศัยทรัพยากรในการบริหารโดยเฉพาะ “ผูนำ” 
ซ่ึงจะเปนผูบริหารและเปนผูใชปจจัยอ่ืน ๆ ท้ังเงิน วัสดุอุปกรณ และระบบการบริหารจัดการ หาก
องคกรใดมีผูนำท่ีมีคุณภาพ คือ มีความรูความสามารถ การดำเนินงานใดๆ ก็จะประสบผลสำเร็จได
ไมยาก 
 จากการเห็นความสำคัญและการเปนผูนำท่ีการสนับสนุนการมุงทำงานอยางสรางสรรคท่ี
กลาวมา องคกรปกครองสวนทองถ่ินในปจจุบันจึงตองใหความสำคัญกับการสรางสรรคนวัตกรรม
อยางยิ่ง แตอยางไรก็ตามองคกรคงไมสามารถสรางสรรคนวัตกรรมดานตาง ๆ รวมถึงการสราง
บุคลากรใหมีทักษะการทำงานและสรางสรรคนวัตกรรม หากขาดบุคคลสำคัญ คือ ผูนำหรือผูบริหาร
องคกร ท่ีเปนฟนเฟองสำคัญในการจัดการองคกรและการพัฒนากระบวนการปฏิบัติใหมีคุณภาพ 
ผูบริหารจำเปนตองมีพฤติกรรมการมุงทำงานอยางสรางสรรค(Creative Work Behavior) คือ เปน
ผูท่ีมีความมุงมั่นปรารถนาท่ีจะสรางส่ิงใหมหรือนวัตกรรมใหเกิดข้ึนในองคกร มีความกระตือรือรนท่ี
จะแสวงหาโอกาสเพื่อสรางนวัตกรรม มีความสนใจคนควาหาความรูใหม ๆ มีความคิดริเริ่ม
สรางสรรค สามารถโนมนาวใหความคิดใหม ๆ หรือนวัตกรรมท่ีคิดคนข้ึนเปนท่ียอมรับในท่ีทำงาน 



ห น้ า  |  381  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 7  เดือนกรกฎาคม 2565 
 

จนนำไปสูการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการและการทำงานเพื่อเปนการสรางประโยชน และ
คุณคาใหแกองคกรของตน (Adams et al., 2006; De Jong and Den Hartog, 2010) ผูบริหาร
จึงควรไดรับการพัฒนา และสงเสริมใหมีพฤติกรรมดังกลาวอยางตอเนื่อง (กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน, 2551) 
 สำหรับลักษณะขององคกร ท่ีเปนปจจัยภายนอกท่ีมีผลตอความสามารถดานการ
สรางสรรคหรือพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรค มีการศึกษาพบวา บรรยากาศในการทำงาน
เปนส่ิงสำคัญในการสนับสนุนบุคลากรใหมีความคิดริเริ่ม กระตือรือรนท่ีจะสรางสรรคนวัตกรรมให
เกิดข้ึนในองคกรและจากการศึกษางานวิจัยขององคอร ประจันเขตต (2557) พบวา ตัวแปรท่ีมี
อิทธิพลตอพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรค ประกอบดวย 4 ตัวแปร คือ 1) การมุงการเรียนรู 
2) บรรยากาศในการทำงาน 3) ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม และ 4) แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ ดังนั้นผูบริหาร
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการมุงเรียนรู มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ พัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา มีภาวะ
ผูนำเชิงนวัตกรรม มีความรู ความสามารถ มีการใชเครื่องมือเพื่อสรางนวัตกรรม รวมถึงการมี
ปฏิสัมพันธท่ีดีกับผูปฏิบัติงานและสรางบรรยากาศท่ีดีในการทำงานอยางเหมาะสมแลว ยอมสงผล
ใหผูบริหารเกิดพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคดวย ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาปจจัยท่ี
สงผลตอพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัด
นนทบุรี เพื่อเปนองคความรูเชิงวิชาการทางการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในการอธิบาย
พฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหาร เพื่อสามารถนำไปใชในการวางแผน และกำหนด
มาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารตามวิสัยทัศนและพันธกิจขององคกร และเปนการสรางความ
ตระหนักแกผูบริหาร ใหเห็นความสำคัญจำเปนของการมีพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคและ
การสรางนวัตกรรมในองคกรปกครองสวนทองถ่ินอยางยั่งยืนตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน จังหวัดนนทบุรี 
 2. เพื่อศึกษาระดับปจจัยท่ีสงผลตอพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนนทบุรี 
 3. เพื่อศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนนทบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร คอื ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนนทบุรี ประกอบดวยนายก 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และรองนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จำนวนท้ังส้ิน 138 คน 
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 กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนนทบุรี จำนวน 103 คน 
โดยการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางจากการเปดตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and 
Morgan, 1970) แตเพื่อใหการวิจัยมีความนาเช่ือถือมากยิ่งข้ึนผูวิจัยจึงกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง
จำนวน 126 คน และทำการสุมกลุมตั วอย างแบบหลาย ข้ันตอน (Multi-stage Random 
Sampling) โดยมีรายละเอียดดังนี้ข้ันท่ี 1 ทำการสุมองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จากอำเภอ 6 
อำเภอ อำเภอละ 7 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมเปน 42 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยการ
สุมแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ข้ันท่ี 2 ทำการสุมผูบริหารในองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน จำนวน 3 คน รวมเปน 126 คน โดยการสุมแบบกลุม (Cluster Random Sampling) 
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอพฤติกรรมการมุงทำงาน
เชิงสรางสรรคขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนนทบุรี แบบสอบถามแบงเปน 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับประชากรศาสตรของผูตอบแบบสอบถาม เก่ียวกับเพศ 
อายุ ตำแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณในการทำงาน 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนนทบุรี 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปจจัยท่ีสงผลตอพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนนทบุรี 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. ผูวิจัยทำหนังสือของความรวมมือถึงผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัด
นนทบุรี เพื่อทำการเก็บรวบรวมกลุมตัวอยาง จำนวน 126 คน จาก โดยผูวิจัยนำแบบสอบถาม
ปจจัยท่ีสงผลตอพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
จังหวัดนนทบุรี ท่ีพัฒนาข้ึนไปใหผูบริหารท่ีเปนกลุมตัวอยางไดตอบแบบสอบถาม 
 2. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนนทบุรี ตอบ
แบบสอบถามออนไลนภายใน 2 สัปดาห เพื่อเก็บรวบรวมแบบสอบถาม เพื่อนำมาวิเคราะหขอมูล
ตอไป 
 การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดกำหนดการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 1. สถิติเชิงพรรณนา ผูวิจัยไดใชสถิติเชิงพรรณนาสำหรับการอธิบายผลขอมูล ในหัวขอ
ดังนี้ 
 1.1 ตัวแปรดานประชากรศาสตร ไดแก เพศ อายุ ตำแหนง ระดับการศึกษา และ
ประสบการณในการทำงาน ผูวิจัยตองการบรรยายเพื่อใหทราบถึงจำนวนตัวอยางท่ีจำแนกตาม
ลักษณะของประชากร จึงไดใชสถิติ ท่ีเหมาะสม คือ ความถ่ีและคารอยละ ในการอธิบายกลุม
ตัวอยาง 
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 1.2 ตัวแปรตาม คือ พฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคและตัวแปรตน คือ การ
มุงเนนการเรียนรู บรรยากาศในการทำงาน ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิของผูบริหาร
องคกรสวนปกครองทองถ่ินจังหวัดนนทบุรีซ่ึงเปนขอมูลท่ีใชมาตราวัดแบบอันตรภาค จากการท่ี
ผูวิจัยไดกำหนดคะแนนใหแตละระดับ ผูวิจัยตองการทราบจำนวนตัวอยางและคาเฉล่ียคะแนนของ
ระดับพฤติกรรมการทำงานมุงนวัตกรรม และการมุงเนนการเรียนรู บรรยากาศในการทำงาน ภาวะ
ผูนำเชิงนวัตกรรม แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิของกลุมตัวอยาง สถิติท่ีใช ไดแก คาเฉล่ีย และคาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 2. สถิติเชิงอนุมาน เปนวิเคราะหความสัมพันธของขอมูลโดยอาศัยวิธีการ ดังนี้ 
 2.1 การวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางงาย (Simple Correlation) เพื่อหา
ความสัมพันธของการมุงเนนการเรียนรู บรรยากาศในการทำงาน ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม แรงจูงใจ 
ใฝสัมฤทธ์ิ และพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารในสำนักงานสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจังหวัดนนทบุรี 
 2.2 การวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Linear Regression) เพื่อหาอิทธิพล
ระหวางตัวแปรอิสระ คือ การมุงเนนการเรียนรู บรรยากาศในการทำงาน ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 
แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิตัวแปรตาม คือ พฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกป
กครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนนทบุรี 
 2.3 วิเคราะหขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของตัวแปรตนท่ี
สงผลตอตัวแปรตาม โดยการวิเคราะหเสนทางแบบพี เอ แอล (Path Analysis with LISREL: PAL)
ผูวิจัยจึงใชเกณฑในการตรวจสอบความกลมกลืนระหวางโมเดลเชิงสมมติฐานท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนกับ
ขอมูลเชิงประจักษ 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. ระดับพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
จังหวัดนนทบุรีอยูในระดับมาก  
 1.1 ระดับปจจัยท่ีสงผลตอพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนนทบุรี อยูในระดับมากและมากท่ีสุด ดังนี้ ปจจัยดานการมุงเนนการ
เรียนรู ปจจัยดานภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม และปจจัยดานบรรยากาศในการทำงาน มีคาเฉล่ียอยูใน
ระดับมากท่ีสุด สวนปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 5.3.3 ระดับพฤติกรรม
การมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหาร ระดับการมุงเนนการเรียนรูของผูบริหาร ระดับบรรยากาศ
ในการทำงาน ระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร และระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิของบริหาร
ตางมีความสัมพันธทางบวกซ่ึงกันและกันอยางสูงและมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (r = .29 ถึง 
.73) 
 1.2 เมื่อวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณ พบวา ระดับการมุงเนนการเรียนรูของผูบริหาร
ระดับบรรยากาศในการทำงาน ระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร และระดับแรงจูงใจใฝ
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สัมฤทธ์ิของบริหารสงผลตอพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารของผูบริหารองคกร
สวนปกครองทองถ่ิน จังหวัดนนทบุรีและตัวแปรท้ังส่ีตัวสามารถอธิบายระดับพฤติกรรมการมุง
ทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนนทบุรี ไดรอยละ 94.20 (R 
= 0.971, R2= 0.942) มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 1.3 เมื่อวิเคราะหดวยการวิเคราะหเสนทางแบบพี เอ แอล (PAL) พบวา โมเดลเชิง
สาเหตุพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัด
นนทบุรี มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีคา �2= 11.85, df = 25, � 
2/ df = 0.47, P – Value = 0.9825, GFI = 0.98, AGFI = 0.99, RMR = 0.000 RMSEA = 
0.000 โดยตัวแปรท้ังหมดสามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมการมุงทำงานเชิง
สรางสรรคของผูบริหารองคกรสวนปกครองทองถ่ิน จังหวัดนนทบุรี (R2) ไดรอยละ 84.00 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion)  
 จากการวิจัยเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหาร 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนนทบุรี สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
 1. ระดับพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
จังหวัดนนทบุรี อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัด
นนทบุรี มีบทบาทหนาท่ีในการปฏิบัติงานตามสมรรถนะท่ีไดกำหนดใหผูบริหารองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินแตละคนปฏิบัติในการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถ่ินในดานตางๆ อยูเสมอ โดย
คำนึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกับการพัฒนาชุมชนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน อีกท้ังผูบริหารองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน จังหวัดนนทบุรียังมีพฤติกรรมการมุงเนนการเรียนรู เกิดการเรียนรู แลกเปล่ียนความรู
อยางตอเนื่องในรูปแบบกลุมหรือทีมงานขององคกร เพื่อนำไปสูการสรางสรรคนวัตกรรมท่ีจะเพิ่ม
ศักยภาพดานการแขงขันใหกับองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการสรางบรรยากาศในการทำงานท่ี
เอ้ือตอการทำงานของสมาชิกในองคกรใหพฤติกรรมการทำงานท่ีมุงนวัตกรรม มีภาวะผูนำเชิง
นวัตกรรมท่ีกระตุนใหบุคลากรสามารถคิดสรางส่ิงใหมเพื่อแกปญหาและพัฒนานวัตกรรมใหเกิดข้ึน
ในองคกร และมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิในการกระทำส่ิงใดส่ิงหนึ่งท่ีตนมุงมั่นตั้งใจใหบรรลุผลสำเรจ็ตาม
ความตองการไดอยางดี สงผลใหผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนนทบุรี มีพฤติกรรม
การมุงทำงานเชิงสรางสรรคซ่ึงสอดคลองแนวคิดของ Slatten and Mehmetoglu (2011) ท่ีกลาว
วาผูบริหารท่ีมีพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรค จะแสดงออกเปนลำดับข้ันในการทำงานอยาง
เปนระบบ โดยเริ่มตั้งแตการพัฒนาความคิด การนำเสนอความคิดใหเปนท่ียอมรับ และความ
พยายามในการสรางผลงานนวัตกรรมผลิตภัณฑใหม ๆ ท่ีสามารถนำไปใชใหเกิดประโยชนได เพื่อ
แกปญหาในการทำงาน หรือปรับปรุงพัฒนาการทำงาน ทำใหองคกรไดรับโอกาส ความนาเช่ือถือ 
และความโดดเดนมากยิ่งข้ึน และสอดคลองกับงานวิจัยของแกวตา ศรอดิศักดิ์ (2560) วิจัยพบวา 
พนักงานธนาคารกรุงเทพ เขตจังหวัดนครปฐม มีพฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรมอยูในระดับมาก 



ห น้ า  |  385  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 7  เดือนกรกฎาคม 2565 
 

และรัชชพงษ ชัชวาลย (2560) วิจัยพบวา พนักงานองคกรปกครองสวนทองถ่ินในภาคใตของ
ประเทศไทย มพีฤติกรรมการสรางสรรคนวัตกรรมอยูในระดับมาก 
 2. ระดับปจจัยท่ีสงผลตอพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดนนทบุรี สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
 2.1 การมุงเนนการเรียนรูของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร
เมื่อปฏิบัติงานก็ตองมีการเรียนรูอยูตลอดเวลาและจำเปนตองสรางสรรคงานท่ีหลากหลาย และตอง
จัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการทำงานโดยเนนการเรียนรูในองคกรมากท่ีสุด สอดคลองกับชยนรรจ 
ขาวปลอด และ ทิพยรัตน เลาหวิเชียร (2561) ไดกลาววา ผูบริหารท่ีมีพฤติกรรมการมุงการเรียนรู
และมีความคิดท่ีสรางสรรค เพราะยิ่งผูบริหารมีพฤติกรรมการมุงการเรียนรูมากนอยเพียงใดก็จะ
สามารถนำไปสูความสำเร็จ และสอดคลองกับ Senge (1990) ไดกลาววา ผูบริหารท่ีมีพฤติกรรม
การมุงเนนการเรียนรูจะสงผลใหองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 2.2 บรรยากาศในการทำงานอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารไดจัด
บรรยากาศในการทำงานใหบุคลากรในการทำงานไดเกิดการทำงานเปนทีม มีการแลกเปล่ียนเรียนรู 
สะทอนผลการทำงานเพื่อใหงานท่ีทำเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคลองกับปทมา ศรีมณี 
(2562) ไดกลาววาบรรยากาศในการทำงานท่ีดีจะชวยสงเสริมนวัตกรรมของกลุมงานและจะมี
อิทธิพลตอพฤติกรรมการสรางนวัตกรรมก็ทำใหสมาชิกในกลุมงานเกิดการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีสภาพแวดลอมในการทำงานเอ้ือตอการสรางสรรคและพัฒนาผลงาน 
 2.3 ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปน 
เพราะผูบริหารสามารถกระตุนใหบุคลากรสามารถคิดสรางส่ิงใหมเพื่อแกปญหาและพัฒนา
นวัตกรรมใหเกิดข้ึนในองคกร อีกท้ังผูบริหารยังมีพฤติกรรมของผูนำท่ีสามารถสรางบรรยากาศ
องคกร (Organizational Climate) ท่ีชวยสงเสริมใหบุคลากรสรางความคิดใหมๆ สอดคลองกับ
แพรลฎา พจนารถ และกฤษดา เชียรวัฒนสุข (2563) ท่ีกลาววา การท่ีผูนำสามารถกระตุนหรือโนม
นาวใหบุคลากรในองคกรไดแสดงพฤติกรรมการรวมพลังลงมือทำงานไปพรอมๆ กับการมี
สัมพันธภาพท่ีดี จะสงผลใหผลของการปฏิบัติบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไว 
 2.4 แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิของผูบริหารอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารท่ีมี
แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานจะทำใหองคกรเกิดคุณภาพในการทำงานและบรรลุผลสำเร็จ
ตามความตองการไดอยางดี สอดคลองโมลี สุทฺธิโมลิโพธิ (2563) ไดกลาววา ผูบริหารท่ีมีแรงจูงใจใฝ
สัมฤทธ์ิและมีความตองการความสำเร็จนั้นถือวาเปนผูบริหารท่ีมีความตองการใหงานประสบ
ความสำเร็จ และงานท่ีทำเกิดประสิทธิภาพ และสอดคลองกับดรรชนี จิตคำรพ (2561) วิจัยพบวา 
ผูบริหารท่ีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานสูงจะสามารถจะเอาชนะปญหาและฝาฟนอุปสรรคไป
ใหได 
 3. เมื่อวิเคราะหดวยเสนทางแบบพี เอ แอล (PAL) ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรท้ังหมดมี
อิทธิพลทางบวกตอตัวแปรพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกรปกครองสวน 
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ทองถ่ิน จังหวัดนนทบุรีอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยสามารถรวมกันอธิบายความ
แปรปรวนพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัด
นนทบุรีไดรอยละ 84.00 เมื่อพิจารณาอิทธิพลรวมตอตัวแปรพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรค
ของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนนทบุรี พบวา ตัวแปรการมุงเนนการเรียนรูของ
ผูบริหาร (LRD) มีขนาดอิทธิพลรวมมากท่ีสุดเทากับ 0.84 รองลงมา คือ ตัวแปรภาวะผูนำเชิง
นวัตกรรมของผูบริหาร (WCO) มีขนาดอิทธิพลรวมเทากับ 0.70 ตัวแปรบรรยากาศในการทำงาน 
(WCO) มีขนาดอิทธิพลรวมเทากับ 0.68 และตัวแปรแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิของผูบริหาร (MVD) มี
ขนาดอิทธิพลรวมเทากับ 0.28 ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเปนเพราะลักษณะการทำงานของผูบริหาร
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนนทบุรี มีการมุงเนนการเรียนรู มีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 
สามารถสรางบรรยากาศในการทำงานท่ีดีในองคกร และมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิสูง ซ่ึงตัวแปรเหลานี้
ยอมมีอิทธิพลตอการเปล่ียนแปลงในตัวแปรตางๆ และยอมมีผลทำใหพฤติกรรมการมุงทำงานเชิง
สรางสรรคของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนนทบุรีสำเร็จไดดวยดี ดังท่ี Singh, 
Granville and Dika (2002) กลาววา ความสำเร็จในการปฏิบัติงานจะเก่ียวกับตัวแปรดานจิตพิสัย
ของบุคคลท่ีมีตอส่ิงท่ีปฏิบัติเปนสำคัญ เชน เจตคติของบุคคล แรงจูงใจใฝรูของบุคคล ความ
รับผิดชอบในหนาท่ีของบุคคล ซ่ึงสอดคลองงานวิจัยของรัชชพงษ ชัชวาลย (2560) วิจัยพบวา การ
มุงเนนการเรียนรูและแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิมีอิทธิพลทางตรงและทางออมตอพฤติกรรมการสรางสรรค
นวัตกรรมของพนักงานองคกรปกครองสวนทองถ่ินในภาคใตของประเทศไทย ปลนัธน วีระภัทรกุล 
(2561) วิจัยพบวา การสงเสริมการทำงานเปนทีม การส่ือสารภายในองคกร ทัศนคติเชิงบวกในการ
ทำงาน และแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิอิทธิพลตอภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินจังหวัดบุรีรัมยและปทมา ศรีมณี (2562) วิจัยพบวา บรรยากาศในการทำงาน ภาวะผูนำเชิง
นวัตกรรมของผูบริหารมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการสรางสรรคนวัตกรรมของพนักงานสายสนับสนุน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้ มีขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 
 1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
  ผลการวิจัยพบวา การมุงเนนการเรียนรูของผูบริหาร ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหาร บรรยากาศในการทำงาน และแรงจูงในใฝสัมฤทธ์ิของผูบริหารมีอิทธิพลท้ังทางตรง 
อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมตอพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ดังนั้นผูบริหารระดับสูงของกระทรวงมหาดไทย ควรพัฒนาการมุงเนนการ
เรียนรูของผูบริหาร ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร บรรยากาศในการทำงาน และแรงจูงในใฝ
สัมฤทธ์ิของผูบริหารองคกรสวนปกครองทองถ่ินในแตละจังหวัดเพื่อใหเกิดพฤติกรรมการมุงทำงาน
เชิงสรางสรรคอันจะสงผลใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนองคกรแหงนวัตกรรมท่ีมีความทันสมัย
และองคกรท่ีเขมแข็งบุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติราชการ และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
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 2. ขอเสนอแนะในการนำไปปฏิบัติ 
 ผูบริหารระดับสูงตองพัฒนาดวยการสรางหลักสูตรฝกอบรมเพื่อใหผูบริหารองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินเกิดการมุงเนนการเรียนรู มีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม สรางบรรยากาศในการ
ทำงาน และมีแรงจูงในใฝสัมฤทธ์ิในการพัฒนาตนเองใหมีพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรค อัน
จะนำไปสูคุณภาพองคกรใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  3. ขอเสนอแนะในการตอยอดการทำวิจัยคร้ังตอไป 
 3.1 ผลการวิจัยพบวา การมุงเนนการเรียนรูของผูบริหารสงผลทางบวกตอพฤติกรรมการ
มุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีขนาดอิทธิพลรวมมากท่ีสุดจึงควร
ศึกษาวามีตัวแปรใดบางท่ีมีอิทธิพลการมุงการเรียนรูของผูบริหาร 
 3.2 ควรมีการศึกษาตัวแปรเชิงสาเหตุพหุระดับท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการมุงทำงานเชิง
สรางสรรคของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในระดับประเทศ โดยมีการวิเคราะหขอมูล 2 
ระดับ คือ ระดับผูบริหารระดับองคการบริหารสวนจังหวัด และผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพื่อศึกษาทำความเขาใจเก่ียวกับพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินไดครอบคลุม เนื่องจากตัวแปรท่ีสงผลตอพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อาจจะมีตัวแปรท่ีเก่ียวของกับนโยบายและการบริหารจัดการ 
ทักษะของผูบริหารของผูบริหารระดับสูง เปนตน จึงเปนส่ิงท่ีนาสนใจวาโมเดลสมการเชิงโครงสราง
พหุระดับพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษหรือไม เมื่อมีการเก็บขอมูลตางระดับกัน 
 3.3 ควรวิจัยพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมพฤติกรรมการมุงเนนการเรียนรูของผูบริหารเพราะ
เปนตัวแปรท่ีขนาดอิทธิพลรวมมากท่ีสุดตอระดับพฤติกรรมการมุงทำงานเชิงสรางสรรคของ 
ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 การบริหารกิจการบานเมืองเปนหนาที่ของผูนำประเทศ ซึ่งจะตองมีวิสัยทัศน และ
ความสามารถในการบริหารจัดการอยางรอบดานแมวาจะเปนเชิงนโยบายก็ตาม ดังนั้น ผูบริหารจึงมี
ความจำเปนท่ีจะตองเปนผูมีใฝรูอยูตลอดเวลาเพราะส่ิงเหลานี้จะเปนพื้นฐานในการบริหารบานเมือง 
การบริหารบานเมืองตองมองประชาคมโลกและประเทศใกลเคียงถึงขีดความสามารถในการพัฒนา
ประเทศรวมถึงประเทศของตนดวย แตถาผูบริหารประเทศบริหารผิดพลาดจากส่ิงท่ีควรจะเปน ขาด
ความเขาใจและวิสัยทัศนในการบริหารก็จะทำใหประเทศไมมีการเติบโตทางเศรษฐกิจ ดอยพัฒนา
ซ่ึงจะเปนผลทำใหประชาชนในประเทศยากจนและกลายเปนความลมเหลวของรัฐได 
คำสำคัญ (Keywords): รัฐลมเหลว; การบริหารการเมืองผิดพลาด 
 
Abstract 
 The administration of the country's affairs is the duty of the country's 
leaders. which must have a vision and the ability to manage all aspects, even if it is 
a policy Therefore, the administrators need to be knowledgeable all the time 
because these are the basis for the administration of the country. Public 
administration must look at the international community and neighboring countries 
for their national development capabilities, including their own country. But if the 
country's executives mismanage what should be Lack of understanding and 
management vision will cause the country to have no economic growth. 
underdeveloped, which will result in poor people in the country and become a 
failure of the state. 
Keywords: State Failed; Political Mismanagement 
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บทนำ (Introduction) 
 การเมืองไทยเต็มไปดวยตอสูและขับเคี่ยวแยงชิงอำนาจกัน ตั้งแตการเปล่ียนแปลงการ
ปกครองใน พ.ศ. 2475 เปนตนมาจนถึงปจจุบัน เริ่มตั้งแตความขัดแยงระหวางกลุมศักดินากษัตริย
นิยม อนุรักษนิยมกับกลุมประชาธิปไตยเสรีนิยมกาวหนา ตอมาระหวางแนวความคิดทางการเมือง
แบบซายจัดกับแบบขวาจัด จนเกิดเหตุการณพฤษภาคมทมิฬ และกลายมาเปนการเมืองแบบ
ประชาธิปไตยครึ่งใบท่ีประนอมอำนาจระหวางทหารขาราชการกับนักการเมืองหนาใหม และแปร
เปล่ียนเปนการเมืองท่ีมีทุนนิยมผูกขาดครอบงำรัฐและสังคมท่ีเหล่ือมล้ำ จนกระท่ังถึงปจจุบันท่ีมี
การฟนตัวกลับมามีอำนาจของรัฐราชการและการกระชับอำนาจตามจารีตประเพณีทามกลางกระแส
แนวค ิดของคนรุ นใหมที ่ต องการร ัฐธรรมนูญที ่ เป นประชาธิปไตยและการปฏิร ูปสถาบัน
พระมหากษัตริย ความขัดแยงในเชิงโครงสรางรัฐและอำนาจนี้ทำใหสถาบันทางการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยแบบรัฐสภาท้ังในฝายนิติบัญญัติและฝายบริหารขาดการพัฒนาเปนข้ันเปนตอนตาม
ธรรมชาติอยางตอเนื่อง ไมมีโอกาสยาวนานพอท่ีในการเรียนรู ปรับตัว และส่ังสมความสามารถใหมี
มากข้ึนในการทำหนาท่ีอยางเขมแข็ง มีประสิทธิภาพ ทันการณ มีความชอบธรรม ไดรับการยอมรับ 
เช่ือถือ ไดรับการสนับสนุนจากประชาชนท่ีมากพอท่ีจะตานทานเผด็จการทางรัฐสภาและการปฏิวัติ 
1 ครั้ง รัฐประหารสำเร็จ 13 ครั้ง ใน 89 ปท่ีผานมา 
 การขาดเสถียรภาพทางการเมืองและเสถียรภาพของรัฐบาล มีสาเหตุสำคัญท่ีสุดมาจาก 
ความเปนจริงที ่วา การที่สังคมไทยยังไมตกผลึกทางความคิดที่จะยอมรับรวมกันในกติกาทาง
การเมืองถึงการมีและการดำรงอยูและความสัมพันธท่ีมีพลวัตของสองศูนยอำนาจในรัฐไทยท่ีเปน
สวนหนึ่งของสังคมวัฒนธรรมการเมืองไทยอันเปนลักษณะเฉพาะตัวของประเทศไทย คือ การมีศูนย
อำนาจตามจารีตประเพณีและศูนยอำนาจท่ีมาจากประชาชน มี่อยูควบคูกัน และการจัดตำแหนง
แหงที่และความสัมพันธของสองศูนยอำนาจนี้ใหเหมาะสมและมีดุลยภาพในแตละชวงเวลาและ
สถานการณ 
 การเมืองไทยจึงมีความเส่ียงสูงท่ีจะทำใหรัฐไทยกลายเปนรัฐท่ีลมเหลวเพราะมีเงื่อนไข
สำคัญ 6 ประการอันเปนผลโดยตรงมาจากความขัดแยงของสองข้ัวความคิดอุดมการณทางการเมือง
และผลประโยชนท่ีตอเนื่องมารวม 89 ป ไดแก (1) ความขัดแยงแยงชิงอำนาจทางการเมืองระหวาง
กลุมอำนาจเดิมกลุมทุนศักดินาอนุรักษนิยมกับกลุมเสรีนิยมประชาธิปไตยใหม (2) การมีรัฐสภาท่ีไม
เขมแข็ง ขาดความสามารถท่ีดีพอท่ีจะหาทางออกใหแกความขัดแยงอยางสันติและจัดสรรทรัพยากร
ท่ีมีจำกัดใหแกกลุมประโยชนท่ีหลากหลาย (3) รัฐบาลท่ีออนแอ ไมสามารถท่ีจะขับเคล่ือนนโยบายท่ี
แกปญหาเชิงโครงสรางของประเทศท่ีฝงรากลึกไดอยางตอเนื่องและไดผล (4) การมีพรรคการเมืองท่ี
ไมไดเปนสถาบันทางการเมืองที่เปนกลไกที่ระดมการมีสวนรวมของประชาชนอยางกวางขวางใน
กระบวนการนโยบายสาธารณะ (5) การพลิกกลับมามีอำนาจทางการเมืองของกลุมทหารขาราชการ
และศักดินา และ (6) ความแตกตางทางอุดมการณความคิดเห็นและคานิยมทางการเมืองของคนตาง
รุ นตางวัยเงื ่อนไขดังกลาวเหลานี้ มีผลอยางมากตอการแปรเปลี่ยนรูปแบบของการเมืองไทยและ
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กระบวนการและพฤติกรรมทางการเมืองไปในทิศทางที่ยากจะคาดเดาไดในอนาคต (โกวิท วงศ
สุรวัฒน, 2553) 
 นอกจากเง ื ่อนไขเชิงโครงสรางขางตนน ี้แลว การที ่ประเทศเขาสู ภาวะปกติใหม 
เสถียรภาพของการเมืองไทยและความเปนรัฐที่ดีของไทยและใน 5–10 ปขางหนายังถูกกดดัน
เพิ่มข้ึนจากการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเปนปจจัยสำคัญขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง (Key Change 
Drivers) 8 ประการ ไดแก (1) ภูมิรัฐศาสตรของการเมืองระหวางประเทศท่ีเปล่ียนไป (2) ภาวะโลก
รอนและโรคระบาดรายแรง (3) โครงสรางเศรษฐกิจโลกท่ีเปล่ียนไป (4) ลัทธิทางการเมืองเศรษฐกิจ
ในโลกกำลังเปลี่ยนไป (5) การปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 และการมีทักษะในศตวรรษที่ 21 (6) 
ความยากจนและความเหล่ือมล้ำท่ีเพิ่มข้ึน (7) การเปนสังคมผูสูงอายุและชนบทท่ีมีชีวิตความเปน
เมืองมากข้ึน และ (8) เทคโนโลยีและโซเชียลมีเดียกับคานิยมของคนรุนใหมแบบปจเจกชนนิยมใหม 
(ฤกษศุภสิร,ิ 2553) 
 
บทวิเคราะหการบริหารจัดการการเมือง 
 การเมืองไทยในอนาคต 5 ปขางหนาจึงมีความเปนไปไดท้ังในทางท่ีดีข้ึน หรือคงสภาพ
พิกลพิการอยางท่ีเปนอยู หรือถดถอยลมเหลว ท้ังนี้ข้ึนอยูกับความสัมพันธท่ีผกพันระหวาง 2 ตัว
แปรหรือปจจัยสำคัญ คือ หนึ่ง ระดับของความขัดแยงแตกแยกของสองข้ัวความคิดทางการเมืองใน
สังคมไทย และ สอง ระดับความสามารถของรัฐหรือระบบการเมือง การศึกษานี้จึงคาดการณวา การ
เมืองไทยใน 5-10 ปขางหนาจะมี 4 ฉากทัศนท่ีทาบซอนกัน 
 ฉากทัศนที่ 1 การเมืองที่อยูในวังวนความขัดแยง ถาไมมีการปฏิรูปการเมืองอยางเปน
ระบบจริงจัง รัฐไมปฏิรูป ประชาชนสวนใหญนิ ่งเฉย ไมรวมตัวกันมากพอที่จะริเริ ่มทำกิจกรรม
การเมืองในหลายรูปแบบที่จะเปนคานงัดใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในเชิงปฏิรูป การ
เมืองไทยจะเปนไปเรื่องของกลุมผลประโยชนและพรรคการเมืองท้ังเกาและใหมท่ีจะตอสูแขงขันและ
ขัดแยงแตกแยกกันไปอีก 2-3 ป (นับจากป พ.ศ. 2564) 
 ฉากทัศนที่ 2 การเมืองที่แตกแยกขัดแยงรุนแรง ถาปฏิรูปการเมืองเปนไปอยางลาชาไม
เทาทันกับการแรงกดดันของเศรษฐกิจโลกที่ตกต่ำอยางตอเนื ่องและความขัดแยงทางการเมือง
ระหวางประเทศระหวางจีนและสหรัฐอเมริกากับประเทศพันธมิตรโดยเฉพาะในบริเวณทะเลจีนใต 
ขณะเดียวกัน ความแตกตางและแตกแยกทางความคิดทางการเมือง ผลประโยชนความตองการ
ระหวางกลุมคนตางชวงวัย ตางสถานะทางเศรษฐกิจสังคม ท่ีแสดงออกในรูปของความขัดแยงท่ีมี
การใชความรุนแรงท้ังทางส่ือโซเชียลมีเดียและการปะทะกันระหวางกลุมผูประทวงเรียกรองตองการ
ขับไลรัฐบาล เขียนรัฐธรรมนูญใหม และปฏิรูปสถาบัน กับเจาหนาท่ีของรัฐท้ังในเมืองหลวงและเมือง
ใหญในแทบทุกภูมิภาคไดทวรีุนแรงความจากที่เปนอยูมากขึ้นตามลำดับ หากไมมีการพูดคุยกัน
ระหวางแกนนำของท้ังสองฝายเพื่อหาทางออกท่ีสันติหรือไมมีฝายใดยอมลดถอยแมเพียงกาวเดียว 
สถานการณอาจนำไปสูการเกิดสงครามกลางเมืองภายใน 2 ปนี้ (นับจากปลายป พ.ศ. 2564) และ
อาจนำพาประเทศไทยไปสูการเปนรัฐลมเหลวได 
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 ฉากทัศนที ่ 3 การเมืองประนอมอำนาจ ถอยกันคนละกาว หากแตละขั้วของความ
ขัดแยงเห็นวา การตอสูกันทางการเมืองท่ีนับวันจะมีความรุนแรงมากยิ่งข้ึนและจะนำไปสูสภาวะท่ี
ทุกฝายตางพายแพ ประกอบกับประชาชนสวนใหญที ่เคยเงียบเฉย หมดความอดทน ออกมา
เรียกรองแสดงออกวา ไมเห็นดวยกับขอพิพาทความขัดแยงของท้ังสองฝาย ไมใหความชอบธรรมกับ
ฝายท่ีตอตานรัฐบาลและเรียกรองใหมีการปฏิรูปแบบปฏิวัติ และเรียกรองใหรัฐบาลเรงลดแรงปจจัย
อันเปนสาเหตุสำคัญรากฐานของความขัดแยง แรงกดดันนี้จะโหมหนักทำใหรัฐบาลจำตองเปนผูนำ
ในการเขียนรัฐธรรมนูญข้ึนใหม เรงทำการปฏิรูปตำรวจ ทหาร ระบบราชการ ปราบการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในวงราชการ และจัดใหมีการเลือกตั้งท่ัวไปใหมภายใน 2 ป (นับจากปลายป พ.ศ. 
2564 หรือตนป พ.ศ. 2565) 
 ฉากทัศนที ่ 4 การเมืองประชาธิปไตยใหม การเปลี่ยนแปลงโครงสรางเศรษฐกิจและ
การเมืองของโลกที่กำลังเกิดขึ ้น และชีวิตหลังภาวะปกตใิหมไดปรับเปลี่ยนวิถีการดำรงชีวิตและ
ทัศนะตอการเมืองท่ีตองการการเมืองท่ีโจทยประเทศและตอบสนองความตองการของคนทุกกลุม 
การเมืองจะไมใชเรื่องท่ีมีตัวละครหลักท่ีเปนกลุมความคิดกาวหนาท่ีจะเปล่ียนแปลงประเทศกับกลุม
ความคิดอนุรักษนิยมท่ีปกปองผลประโยชนท่ีฝงลึกในสังคมอีกตอไป จะเปนการเมืองท่ีมีพื้นท่ีกวาง
ใหญท่ีคนทุกระดับทุกพื้นท่ี สาขาอาชีพเขามามีสวนรวม การเปล่ียนเคล่ือนทางสังคมการเมืองนี้ จะ
ทำใหเกิดแรงกดดันมหาศาลใหมีการปฏิรูปการเมืองครั้งใหญของประเทศท่ีเปนการจัดบทบาทหนาท่ี
และความสัมพันธระหวางสถาบันการเมืองและระหวางสถาบันการเมืองกับประชาชนเสียใหม 
การเมืองประชาธิปไตยใหมกำลังกอตัวข้ึนและนาจะเห็นเปนรูปเปนรางชัดภายในเวลา 3-5 ป (นับ
จากป พ.ศ. 2564) จากนี้ไป 
 เพื่อไมใหวิกฤตการเมืองในขณะนี้ นำไปสูฉากทัศนการเมืองไทยท่ีมุงสูการเปนรัฐลมเหลว 
ส่ิงท่ีเรงดวนท่ีตองเรงดำเนินการ คือ การเปล่ียนผานประเทศ (Transformation) เพื่อนำไปสูการ
เปนรัฐท่ีมีการเมืองประชาธิปไตยแบบใหม โดย มีความเปนรัฐท่ีมีคุณลักษณะท่ีดี 4 ประการ หรือท่ี
ขอเรียกวา จตุลักษณรัฐ (Quarto Capability State) ไดแก (1) รัฐอธิปไตยที่เขมแข็งย ืดหยุน 
(Resilience State) (2) รัฐที่มีความนาเชื ่อถือ (Trustworthy State) (3) รัฐที่มีความเปนธรรม 
(Fair State) และ (4) รัฐท่ีทำใหประชาชนอยูดีมีสุข (Benevolent State) โดยมีขอเสนอการปฏิรูป
การเมืองและการปฏิรูปสังคมเพื่อสรางจตุลักษณรัฐ คือ (1) มุ งขจัดกติกาและกลไกที่ทำใหมีการ
แขงขันท่ีไมเสรีและเทาเทียมทางการเมือง (2) ออกแบบการตรวจสอบการเขาสูอำนาจรัฐ และการ
ใชอำนาจรัฐท่ีไมถูกตองและไมเปนธรรม (3) ลดกลไกท่ีกอใหเกิดความเหล่ือมล้ำในโอกาสและเพิ่ม
กลไกในการยกระดับความสามารถในการขยับสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมใหมีความเทาเทยีม
หรือดีข้ึนจากท่ีเปนอยูในปจจุบัน (4) ออกแบบระบบการเปนตัวแทนทางการเมืองท่ีด ี 
 โควิด-19 ไดเปล่ียนโลกเปล่ียนชีวิตเราไปแลว รัฐไทยจะไปรอดในบริบทของโลกในเวลานี้ 
คนไทยตองเลิกคิดแบบเดิม แบบสองข้ัว ตองมีสำนึกใหม (New Consciousness) เพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลง ตองมีการรับรูใหม (New Perception) ตอส่ิงท่ีเกิดข้ึนรอบตัวอยางเปนองครวม ไม
เปนแยกสวน ตองปลูกฝงวิธีคิดใหม (New Thinking) คิดแบบบูรณาการ เชื ่อมโยง และรวมกัน
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แสวงหาการอยูรวมกันตามความมุงหมายใหม ท่ีอยูรวมกันอยางสันติสุข สมดุลระหวางมนุษยกับ
มนุษย มนุษยกับธรรมชาติ 
 การสงเสริมการเรียนรูใหมทางการเมืองของผูคนในประเทศจำตองมีการปฏิรูปสังคมท่ี
เปนการเปล่ียนความคิดของคนในสังคม เปนการเปล่ียนโลกทัศน วิธีคิดและจิตสำนึก ซ่ึงจำตองทำ
อยางเปนกระบวนการที่ตอเนื ่อง (Social Movement) ซึ ่งตองมีกระบวนการสื่อสารหลายทาง 
หลายรูปแบบเพื่อปรับความเขาใจกัน เสริมสรางใหมีจุดมุงหมายรวมกัน มีเวทีหรือพื้นท่ีท่ีเปดโอกาส
ใหคนหลายวัย หลายสถานะทางเศรษฐกิจสังคม หลากหลายอาชีพ และความคิดอุดมการณทาง
การเมือง มาพูดคุยแลกเปลี่ยนกันอยางเปดกวาง เปนพื้นที่ปลอดภัยที่สามารถแสดงความคดิท่ี
แตกตางกัน เหตุผลท่ีแตกตางกันไดอยางเสรี โดยไมจำเปนตองมีขอสรุปหรือการลงมติใด เปนพื้นท่ี
เสวนาที่เปดโอกาสใหคนหลายวัย หลายสถานะทางเศรษฐกิจสังคม อาชีพ อุดมการณ มาพูดคุย
แลกเปลี่ยนกันอยาง ปลอดภัย เปดกวาง พื้นที่ดังกลาวนี้ควรเปนทั้งพื ้นที่ทางกายภาพและพื้นท่ี
เสมือนจริง โดยชักชวนใหผูคนในแตละพื้นท่ีท่ีอยากเห็นการเมืองไทยมีพัฒนาการอยางตอเนื่อง รัฐ
ไทยเขมแข็งปรับตัวเปลี่ยนแปลงไปไดกับโลก ทำหนาที่เปนอาสาสมัคร จัดใหมีการพูดคุย และ
รวมกันทำกิจกรรมสาธารณะท่ีจะทำใหเกิดความเขาใจกัน เห็นอกเห็นใจกัน ยอมรับในความคิดท่ี
ตางกันและมีฉันทามติในการมีและดำรงอยูคูกันในรัฐและการเมืองไทยของสองโครงสรางอำนาจ อัน
เปนเอกลักษณของประเทศไทย 
 
บทสรุป (Conclusion) 
 ดังท่ีเรารับทราบกันดีวา รัฐบาลในภาวะวิกฤตถูกทดสอบดวยสถานการณจริง ท่ีมีอนาคต
ของผูคนในสังคมเปนเดิมพัน ความสำเร็จหรือความลมเหลวจึงมีชีวิตของคนจำนวนมากในสังคมเปน
ผูตองรับผลในอนาคต เพราะหากการแกปญหาวิกฤตของรัฐบาลเกิดความลมเหลว และนำสังคมไปสู
ลมสลายของชีวิตในวันขางหนา สังคมโดยรวมยอมเปนผูรับผลเชนนั้น ดังเชนที่เราเห็น “ความ
ยากลำบาก” ที่เกิดกับชีวิตคนในประเทศที่รฐับาลลมเหลวในการแกปญหาวิกฤตของประเทศ ใน
ความลมเหลวท่ีเกิดข้ึน บรรดาผูนำรัฐบาลและครอบครัวของพวกเขาอาจจะอพยพออกจากประเทศ
ได แตประชาชนผูรับผลนั้น ยอมจะตองกลายเปน “ผูตองทนทุกข” อยูกับความลมเหลวท่ีเกิดข้ึน … 
ผูคนสวนใหญไมมีโอกาสท่ีจะท้ิงประเทศ และพาครอบครัวไปอาศัยเสพสุขในประเทศอ่ืน อยางเชนท่ี
ผูนำสามารถทำได เพราะไมวาจะเกิดอะไรข้ึนกับสังคมไทย ประชาชนก็ยังตองคงอยูตอไป … ชีวิต
ของประชาชนในยามวิกฤตไมมีทางเลือกมากนัก แมกระท่ังการหาวัคซีนทางเลือกก็ยังทำไมไดจริง 
จนเริ่มมีคำถามมากข้ึนวา ประชาชนมีชีวิตอยูดวยการรอความเมตตาจากผูปกครองเทานั้นหรือ ? 
 วิกฤตโควิด-19 ระลอกที่ 3 ครั ้งนี้ จึงเปนเสมือนกับการเดิมพันครั้งใหญของสังคมไทย 
และในอีกดานก็เปนเดิมพันอนาคตของผูนำรัฐบาลดวย แตส่ิงท่ีนากังวลมากกวาคือ ผลจากความ
ลมเหลวในการบริหารของรัฐบาล อาจพาพวกเราไปสูภาวะ “รัฐลมละลาย” และความเปน “สังคม
ยากจน” ในภูมิภาคไดไมยากนัก 
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 บางทีวันนี้ เราอาจจะตองเริ่มคิดถึง “การบริหารภาครัฐใหม” เพราะภาวะ “รัฐลมละลาย
และสังคมยากจน” เชนที่กำลังเกิดขึ ้นนั้น ทำลายศักยภาพของรัฐไทยทั้งหมด ภาวะเชนนี้จงึเปน
คำถามโดยตรงวา ถึงเวลาที่เราจะตอง “ปลดปลอย” รัฐไทยออกจากการควบคุมของบรรดาผูนำ
ทหารท่ีไรความสามารถแลวหรือไม? … 
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บทคัดยอ (Abstract) 

“ตานกวยสลาก” หรือท่ีภาษาไทยภาคกลางเรียกวา “สลากภัต” เปนประเพณีเนื่องใน
พระพุทธศาสนาท่ีกระทำสืบตอกันมาตั้งแตครั้งพุทธกาล ในภาคเหนือจะเรียกประเพณีตางกันไปใน
แตละทองถิ่น มีทั ้ง ตานสลาก กิ๋นขาวสลาก กิ๋นกวยสลาก กิ๋นสลาก, แตก็ลวนหมายถึงประเพณี
เด ียวกัน แมจะมีรายละเอียดปลีกย อยแตกตางกันไปบางก็ตาม, ซึ ่งอาณาจ ักรลานนา คือ
ราชอาณาจักรของชาวไทยในอดีตท่ีตั้งอยูบริเวณภาคเหนือตอนบนของประเทศไทยตลอด, จนถึงสิบ
สองปนนา เชน เมืองเชียงรุง (จึงหง) มณฑลยูนาน ภาคตะวันออกของพมาฝงตะวันออกของ แมน้ำ
สาละวิน ซ่ึงมีเมืองเชียงตุงเปนเมืองเอกฝงตะวันตกแมน้ำสาละวิน มีเมืองนายเปนเมืองเอกฝง ไทย
อาณาจักรลานนากลุมชนชาวภาคเหนือตอนบนหรือที่เรียกกันวา,ดินแดนลานนาในอดีตนั้น ซ่ึง
ประกอบไปดวย 4 จังหวัด คือ เชียงใหม แมฮองสอน ลำพูน ลำปาง เชียงราย แพร นาน และพะเยา 
ซ่ึงแตเดิมนั้นใน สมัยโบราณเปนอาณาจักรสวนหนึ่งเรียกกันวา อาณาจักรลานนา ซ่ึงมีศูนยกลางอยู
ที ่ จังหวัดเชียงใหมในปจจุบัน, มีวิวัฒนาการสืบกันมาอยางตอเนื ่อง จนมีภาษาพูด ภาษาเขียน
ตัวหนังสือ ประเพณีวัฒนธรรมและอารยธรรมท่ีเปนของตนเองรูปแบบพิธีกรรมทางศาสนา โดยสวน
ใหญของชนชาวภาคเหนือมีรูปแบบเปนการผสมกัน ระหวางพระพุทธศาสนา และศาสนาพราหมณ  
คำสำคัญ (Keywords): สลากภัต; ภาคเหนือ; ประเพณ ี
 
Abstract 

“Tan Guay Salak” or what the central Thai language calls “Salak Phat” is 
a tradition in Buddhism that has been carried out continuously since the time of the 
Buddha. In the north, traditions are called differently in each locality, such as Tan 
Lok, Kin Khao Lok, Kin Kwai Lok, Kin Lok, but they all refer to the same tradition. 
Although there are some differences in the finer details. The Lanna Kingdom Is the 
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kingdom of the Thai people in the past located in the upper northern region of 
Thailand as well as Xishuangbanna, such as Chiang Rung (Chung Hong), Yunnan 
Province, eastern Burma, east of Salween River which Kengtung is the capital city on 
the west bank of the Salween River. There is the city of Nai as the capital city. Thai 
side Lanna kingdom The people of the upper northern region, known as the Lanna 
land in the past which consists of 4 provinces are Chiang Mai, Mae Hong Son, 
Lamphun, Lampang, Chiang Rai, Phrae, Nan and Phayao. Which originally was in In 
ancient times, part of the kingdom was known as Lanna Kingdom. Which is centered 
at Chiang Mai Province at present. Has evolved continuously until there is a spoken 
language, written language own customs, cultures and civilizations, forms of religious 
ceremonies Most of the northern people have mixed styles. between Buddhism and 
Brahmanism. 
Keywords: Food Lottery; The North; Tradition 
 
บทนำ (Introduction) 

ความเช่ือในทางพระพุทธศาสนา ของชาวลานนานั้นเปนไปในลักษณะเดียวกันกับสังคม
พระพุทธศาสนาโดยทั่วไป คือเปนการยึดถือ เรื ่องกฎแหงกรรม อานิสงส ผลบุญกุศลตามหลัก
พระพุทธศาสนาและเช่ือตามคติของศาสนาพราหมณ ประกอบดวย (มณี พยอมยงค, 2533)  สวน
สาเหตุ ท่ีทำใหพระพุทธศาสนา มีความเจริญรุงเรืองในดินแดนแหงนั้นคือ ไดมี การทำสังคายนา
พระไตรปฎก, ครั้งท่ี 8 ข้ึน ณ วัดมหาโพธาราม (วัดเจ็ดยอด ท่ีเชียงใหม), ครั้งพุทธศักราช 2020 
โดยมีพระธัมมทินมหาเถระเปนประธานฝายสงฆ, และมีพระเจาสิริธรรมจักรวรรดิ ดิลกราชาธิราช 
(ติโลกราช) ทรงเปนองคอุปถัมภฝายบานเมือง โดยทำอยูนาน 1 ปจึงเสร็จส้ินและยังไดทำการจารึก
พระไตรปฎกแจกจายไปยังวัดตาง ๆ  ในอาณาจักรลานนาครั้งนั ้น, เพื ่ออํานวยความสะดวกใน
การศึกษาพระพุทธศาสนา ของพระภิกษุสงฆในครั้งนั้น ซึ ่งเปนมูลเหตุทำใหพระภิกษุสงฆ และ
คฤหัสถชนท่ีมีความสนใจไดทำการศึกษาคนควาและถายทอดตอ ๆ กันออกมาในรูปแบบของ ตํารา
เปนวรรณกรรมของพระพุทธศาสนาชิ้นหนึ่ง ซึ ่งวรรณกรรมแตละเรื ่องลวนแลวแตมีความสำคัญ 
ทางดาน ศาสนา ประวัติศาสตร และวัฒนธรรมที่ดีงามท่ีทำใหเราไดทราบถึงความเปนมาและ 
ประวัติศาสตรของสังคมไทยในลานนาไดเปนอยางดี (พระมหาวัฒน วฑฺฒนสุธี, 2555) 

โดยประเพณีตานกวยสลากมักทำกันตั้งแตเดือน 12 เหนือ ถึงเดือนยี่เหนือ หรือตั้งแต
เดือนกันยายนถึงเดือนตุลาคมของทุกป ซึ ่งเปนชวงที่ชาวบานหยุดพักจากทำนา, พระสงฆก็จำ
พรรษาอยูในวัดเพราะอยูในชวงเขาพรรษา ผลไมมากและกำลังสุก เชนสมโอ สมเกล้ียง กลวย ออย 
และยังเปนชวงท่ีขาวเปลือกหรือขาวสารของใกลหมดยุงฉาง จึงเปนโอกาสอันเหมาะสมโดยมีความ
เชื ่อวาการตานกวยสลากนอกจากจะเปนการทำบุญแกญาติผ ู ลวงลับแลวย ังเปนการทำทาน
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สงเคราะหแกคนยากไร ซ่ึงถือวามีกุศลแรง ซ่ึงชาวลานนานิยมทำบุญอุทิศสวนกุศลไปใหเปตชน หรือ
ผูท่ีลวงลับดับไป ท่ีเปนบรรพบุรุษของตน เชน พอแม ปูยา ตายาย ญาติพี่นองท่ีเก่ียวของลวงลับไป
แลว ซ่ึงถือกันวาในระหวางเดือน 12 เหนือข้ึน 1 ค่ำ ถึงแรม 14 ค่ำชวงนี้ กลาวกันวา พระยายมราช
ไดปลอยดวงวิญญาณของผูตายไปแลวใหกลับมาสูเมืองมนุษย เพื่อมาขอรับเอาสวนบุญสวนกุศลจาก
ญาติพี ่นองลูกหลาน เพื่อตนจะไดพนจากสภาวะแหงเปรตนั้น ๆ  ซึ ่งนิยมทำการใหทานดวยการ
นําเอาอาหารใสถาด นําไปวัดเพื่อถวายแดพระภิกษุสงฆเรียกกันเปน ภาษาเหนือวา “ตานขันขาว” 
(ถวายภัตตาหารอุทิศสวนกุศลใหแกผูตาย) อยางนี้ ชาวลานนามีความ เช่ือวา ถานําของส่ิงใด ๆ ได
ถวายพระแลวเปรตท่ีเปนบรรพบุรุษของตน ก็จะไดบริโภคส่ิงนั้น ๆ ดวย 

 
ความเปนมาของการถวายสลากภัต 

ความเปนมาการถวายสลากภัต ในพระพระไตรปฎกการถวายสลากภัต ในสมัยพุทธกาล 
ตามคาถาธรรมบทมีความเปนมา ไดกลาวถึงสาเหตุที่มาของพิธีการวา เริ ่มมีประเพณีการถวาย
สลากภัตไว ตั้งแตในครั้งเมื่อพระพุทธเจาทรงประทับอยูท่ี พระเชตวันมหาวิหาร ในครั้งนั้น พระพุทธ 
องคทรงไดปรารภถึง เรื่องหญิงหมันคนหนึ่ง ซ่ึงเปนผูอยูดวยสามีมานาน, แตท้ังสองคนไมมีบุตรท่ีจะ 
สืบทอดสกุล ดังมีขอความท่ีปรากฏในพระสุตตันตปฎกดังนี้ 

ยังมีบุตรกระมพีผูหนึ่ง ท่ีบิดาตายแลว อยูกับมารดาสองคน ตอมามารดาไดหาภริยาให 
นางผูเปนภริยานั้นเปนหมัน มารดาจึงไดหาภริยามาใหใหมอีกคนหวังสืบตระกูล ภริยาหลวงคนแรก 
ดวยความคิดกลัวเกรงวา ภริยาใหมจะมีบุตร ภริยาหลวงจึงคิดท่ีจะปรุงยาทำลายครรภภริยานอย
แลว กลาวกับภริยานอยวาถาเมื่อใดท่ีนางตั้งครรภก็ใหแจงแกเธอดวย สองครั้งแรกท่ีตั้งทอง นาง
ภริยานอย แจงกับภริยาหลวงทราบ นางผูเปนภริยาหลวงจึงปรุงยาทำลายครรภท้ังสองครั้ง ทำให
นางภริยานอย แทงบุตรท้ังสองครั้ง ในครั้งท่ีสามนางภริยานอยไมแจงแกภริยาหลวง นางภารยานอย
ครั้นครรภแก ใกลคลอดนางภริยาหลวงรูแลวเห็นชองทางจึงปรุงยาใหนางกิน ดวยครรภท่ีแกไมอาจ
คลอดบุตรไดจึง ทำใหกริยานอยถึงแกชีวิต นางภริยานอยกอนตายตั้งความปรารถนาวาจะตามไป
เกิดเพื่อท่ีจะไดเคี้ยว กินทารกของนางภริยาหลวง ครั้นตายไปแลวก็ไปเกิดเปนแมแมวในเรือนกระ
ภูมพี่นั้นเอง กระมพีนั้น รูวานางภริยาหลวงเปนผูวางยานางภริยานอย จึงทุบตีนางจนตายเพราะ
ความเจ็บปวด ตายแลวไป เกิดเปนแมไกในเรือนกระมพีนั้นเชนกัน 

 
ตอมานางแมไกตกไขสองฟองแรก แมแมวก็มากินเสียจนถึงฟองท่ี 3 ก็กินอีก แมไกคิด

ได วามันกินไขเราสามฟองเดี๋ยวก็จะกินไขเรา,ดังนั้นกอนตายไดตั้งความปรารถนาอีกวาเมื่อตายไป
แลว ขอใหไปเกิดแลวไดกินลูกของมันบาง ตายแลวไดไปเกิดเปนแมเสือเหลือง สวนแมแมวก็ไปเกิด
เปนแมเนื้อ เมื่อเปนเชนนั้นแมเนื้อคลอดลูกออกมาสามครั้ง แมเสือเหลืองก็มากินท้ังสามครั้ง แมเนื้อ
ตั้งความ ปรารถนาวา แมเสือมากินลูกของตนสามตัวตอไปก็จะตองกินนาง ดังนั้นขอใหตนไปเกิดได
กินลูกของมันตายไปแลวไดไปเกิดเปนนางยักษิณี ฝายแมเสือเหลืองตายไปแลวไดไปเกิดเปนหญิง
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สาวมีตระกูล ในเมืองสาวัตถี ตอมานางไดแตงงานไปสูตระกูลสามี ไดคลอดบุตรคนหนึ่ง,นางยักษิณี
ปลอมแปลงตัวเองวา เปนสหายของนางถามชาวบานถึงนางผูมีตระกูลนั้น เมื่อไดพบแลวก็จับบุตร
ของนางกิน เมื่อ นางผูมีตระกูลไดคลอดบุตรคนท่ีสอง นางยักษิณีก็ขโมยกินทารกบุตรของนางอีก,
นางผูมีตระกูลดําริวา นางยักษิณีกินบุตรของเราแลวสองคน ดังนั้นเมื่อคลอดบุตรคนท่ีสามนางจึง
กลับไปสูเรือนสกุลเดิมของนาง สามีภรรยาทั้งสองในขณะเดินทางไดแวะลงอาบน้ำในสระนำ้ขาง
วิหาร ขณะท่ีสามีของนางลง อาบน้ำนางยักษิณีท่ีออกจากเวรสรงน้ำพระเวสสุวรรณไดติดตามมาทัน,
นางผูมีสกุลเห็นเชนนั้นนางจึงไดรีบอุมลูกว่ิงหนีเขาไปสูภายในวิหาร ซ่ึงภายในวิหารขณะนั้น ภายใน
มีพระศาสดาทรงแสดงธรรมเทศนาอยู นางผูมีสกุลจึงไดวางบุตรของตนลง แลวกลาวกับพระศาสดา
วา บุตรคนนี้นางขอถวายใหพระพุทธเจา ขอพระองคจงประทานชีวิตใหบุตรนางดวย  

ขณะนั้น สุมนเทพผูรักษาซุมประตู ไดเห็นนางยักษิณีว่ิงไลตามหญิงท่ีอุมลูกมาติด ๆ กัน 
นางยักษิณีไวไมยอมใหนางยักษิณีเขาไปในวิหาร, ซึ่งพระพุทธเจาทรงทราบดวยพระญาณของ 
พระองคแลว จึงไดตรัสเรียกพระอานนทใหออกไปเรียกนางยักษิณีท่ีอยูภายนอกประตูนั้น ใหเขาไป 
ภายในวิหารแลวไดแสดงธรรมตอ และไดกลาวกับนางท้ังสองคนนั้น เปนคาถาวา 

“น หิ เวเรน เวรานิ สมฺมนฺตีธ กุทาจนํ อเวเรน จ สมิมนฺติ เอส ธมฺโม สนนฺตโน” ความ
วา ในกาลไหน ๆ  มา เวรทั้งหลายในโลกนี้ ยอมไมระงับไดดวยเวรเลยก็แตวา ยอมระงับไดดวย 
ความไมมีเวร ธรรมนี้เปนของเกา (พระศาสนโศภณ, 2556) 

ดังในคาถาขางบนนั้น เวรยอมระงับดวยการไมจองเวร หาระงับดวยเวรไม การไมจอง
เวร เปนการอภัยเวร และไมกอเวรตอกัน เมื่อนางยักษอยากกินบุตรของนาง สตรีผูสมีสกุลซ่ึงเจ็บช้ำ
น้ำใจมาหลายภพชาติ, วาเขาเคยทำลายลูกนางยักษมากอนหลายภพชาติแลวนั้น จงึไดมาทวงคืน 
แตไมไดคืน และ ก็ไมไดกินเด็กนั้น พระพุทธเจาตรัสวา “จริงของนางยักษ แตเรื่องการแกแคนดวย
การเบียดเบียนกันเชนนี้ หาใชวิธีท่ีถูกตองไม เพราะการอาฆาตจองเวรกัน ผูกกรรมจากการผูกใจ
เจ็บ จองกรรมจองเวรกัน ไมรู จ ักส้ินภพ สิ้นชาติได, และจะเกิดมาเปนคูเวรคูกรรม จองลางจอง
ผลาญ กินเลือดกินเนื้อกันทุกภพชาติไมจบ ไมส้ินอยางนั้นเธอชอบหรือ” 

นางยักษไดยินพระสุรเสียงอันเปนธรรมะธรรมเตือนใจ “เวรยอมระงับดวยการไมจอง
เวร” นางก็ไดสติ เมื่อพระพุทธเจาทรงแสดงธรรมจบลง จึงทำใหนางยักษไดสติระลึกเห็นภพชาติตาง 
ๆ ท่ีได จองเวรจองกรรมกันมา และไดคิดวาสมจริงตามท่ีพระพุทธเจาไดตรัสไววา “เวรยอมระงับ
ดวยการไม จองเวร” หลังจากท่ีพระพุทธเจาไดทรงแสดงอริยสัจ 4 จบ, นางยักษก็ไดบรรลุเปนพระ
โสดาบัน เกิดดวงตาเห็นธรรมเปนพระอริยบุคคลในพระพุทธศาสนา ซ่ึงเปนผูมีศีล 5 บริสุทธ์ิสมบูรณ 
ศีลนั้นก็จะเกิดข้ึนโดยอัตโนมัติ โดยไมตองรับศีล, และจะไมมีการลวงละเมิดศีลอีกตลอดชีวิต 

เมื่อนางยักษเปนพระโสดาบันแลว ไดไปอยูกับหญิงชาวบานนางผูมีสกุลนั้น เนื่องจาก
นาง ยักษมีฤทธ์ิ ทำนายอนาคตได จึงตอบแทนหญิงชาวบานนางผูมีสกุล โดยการทำนายฟาฝน ป
ไหนฝน แลงก็ใหทำนาในท่ีลุม ปไหนฝนมากก็ใหทำนาในท่ีดอน อีกท้ังยังทำนายวาท่ีแปลงนี้ควรปลูก
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อะไรจึง จะใหผลผลิตดี ทำใหหญิงชาวบานนางผูมีสกุลคนนี้มั่งคั่ง ร่ำรวย รวดเรว็ ชาวบานจึงสงสัย
สอบถาม เมื่อทราบเรื่องนั้นแลว ชาวบานก็พากันไปปรึกษาขอคําทำนายจากนางยักษ 

ครั้นเมื่อนางยักษทำนายถูกตองทุกครั้งชาวบานจึงพากันนําเอาสำรับอาหาร ผลหมาก
รากไม,มาเซนสรวง ฝายนางยักษเห็นอาหารมากมายกินไมหมด, จึงไดระลึกนึกถึงบุญคุณที่องค
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา และพระสงฆ วาการที่เราไดหลุดพนจากจากการจองเวรจองกรรม
,เวียนวายในวัฏฏะสงสารอยางทุกขทรมานมาแลวนั้น จนใหไดบรรลุพระโสดาบันนั้นเปนเพราะ
ความเมตตาของพระพุทธองค และพระสงฆสาวก จึงทำใหนาง และบรรดาชาวบานท้ังหลายไดนํา
สำรับอาหารนั้น ๆ ตามไปมากมายเปนขบวนน้ำไปถวายไวเบ้ืองหนาองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ
เจา และพระพุทธสาวก สำรับอาหารแตละสำรับนั้นมาจากหลายครอบครัวจึงมีความหลากหลาย , 
และมีมากมายเสวยไมหมด พระพุทธเจาจึงตรัสใหนางยักษทำสลากตามจำนวนของ สำรับท่ีมีอยูจึง
เรียกวา “สลากภัต” แลวให พระสงฆจับสลากสำรับนั้น ซ่ึงสลากภัตนี้เปนการถวายโดยไมเจาะจง
นั้นเอง 

พระธรรมเทศนาจบลงแลว นางยักษิณีก็ไดตั้งอยูในโสดาปตติผล พระพุทธเจาตรัสกับ
หญิงผูมีสกุลนั้นวา ตอนนี้นางยักษไดสำนึกแลว, เพราะนางยักษไดตั้งอยูในโสดาปตติผล “ใหเธอพา
นางยักษิณีผูนี้ไปอยูกับเธอดวย เมื่อนางยักษิณีไดไปอยูดวยแลวนั้น นางยักษิณีคิดไดวา,นางสตรีผูมี
สกุลเปนผูมีอุปการะคุณแกตนมาก ดังนั้นนางยักษิณีจึงไดตอบแทนคุณนางผูมีสกุลดวยการทำนาย 
ไดบอกใหกับนางหญิงผู มีสกุลวาปนี้น้ำจะดี ใหทำนาดอน, ปนี้น้ำจะนอยใหทำนาที่ลุ ม , เมื่อ
เหตุการณ เปนเชนนั้นนางผูมีสกุลก็มีความเปนอยูท่ีดีสะดวกสบายมีความอุดมสมบูรณยิ่งข้ึน 

เรื ่องนางยักษิณีที่ไมจองเวร เพราะดวยสาเหตุที่ไดกลาวมา คนทั้งหลาย จึงพากันไป
ปรึกษานาง ถามนางผูมีสกุลถึงสาเหตุท่ีมีความอุดมสมบูรณอันนั้นบาง, นางผูมีสกุลจึงไดกลาวถึง
นาง ยักษิณีนั้นวา นางยักษเปนผูท่ีรูเหตุการณในการทำนายทายทักวาจะมีฝนมากฝนนอยอยางไร 
ถาคนท้ังหลายอยากรูเชนนั้น บางก็ใหนําโภชนาหารไปใหแกนางยักษิณี นางก็จะไดทำนายชวยดูแล
กิจการ ของผูคนท้ังหลายได ในกาลตอมานางยักษิณีไดมีโภชนาหารมากมายจากการทำนาย 
หลังจากนั้นแลว นางยักษจึงไดเริ่มนําโภชนาหารท่ีมากมายเหลานั้นไปตั้งเปนกองทานสลากภัตข้ึน 8 
ที่ ฉะนั้นจึงกลาวไดวาสลากภัตจึงเริ ่มมีขึ้นตั้งแตบัดนั้นเปนตนมา,นี้จึงไดเปนปฐมการเริ ่มตนการ
ถวายสลากภัตแตพระภิกษุสงฆในพุทธศาสนา จนถึงปจจุบันนี้ 

 
ความสำคัญและผลที่ไดรับจากประเพณีตานกวยสลาก 

ความสำคัญของประเพณีตานกวยสลาก หรือ ปุพพเปตพลี เปนการทำบุญเพื่ออุทิศสวน 
กุศลใหแกญาติพี่นองท่ีลวงลับไปแลว รวมท้ังเปนการสรางกุศลใหแกตนเองในภายภาคหนา เพื่อให
ได เกิดในภพภูมิที ่ดีมีสวรรคเปนที่หมาย และปรารถนาสูงสุดคือ พระนิพพาน ประเพณีตานกวย
สลากนั้น เปนการทำบุญที่ไมจำเพาะเจาะจงพระสงฆรูปใดรูปหนึ่งเปนสังฆทาน ดวยมีการจัดทำ
สลากเปน หมายเลขติดกวยของศรัทธาท่ีนํามาถวาย และนําสลากไปรวมกัน เพื่อใหพระสงฆทุกรูปท่ี
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ไดรับนิมนต จับสลาก (หมายเลข) หากพระภิกษุสามเณรรูปใดจับได (หมายเลข) ของศรัทธาทานใด, 
ผูนั้นจะ ยกกวยสลากนั้นถวายแดพระสงฆรูปนั้น เนื่องจากประเพณีการทำบุญตานกวยสลากเปน
ประเพณี ทำบุญของชาวบาน ท่ีจัดทำยิ่งใหญและบุญสำคัญของชาวลานนา รวมท้ังเปนประเพณีท่ีมี
คติธรรมทาง พุทธศาสนา โดยมีแกนสาระคือ การส่ังสอนใหคนรูจักบาปบุญคุณโทษ, สอนใหสราง
ความดีในชาตินี้ เพื่อรับผลบุญในชาติหนา สอนใหลูกหลานมีความกตัญู กตเวทีตอพอ-แม ญาติพี่
นองผูลวงลับไป แลว งานทำบุญตานกวยสลากเปนงานทำบุญท่ีตองจัดอยางใหญโต เปนหนาเปนตา
วัด ของชุมชน ซ่ึง การจัดงานจะตองอาศัยความรวมแรงรวมใจ และความสามัคคีของคนจำนวนมาก 
จึงเปนการสงเสริม การสรางความสามัคคี และความปรองดองในหมูคณะ ในทางคติธรรม การ
ตานกวยสลาก ยังมีคติสอนใจพระภิกษุสามเณรมิใหยึดติดในลาภสักการะท้ังหลาย เพราะสลากท่ี
ศรัทธานํามาถวายนั้นมี ความแตกตางกันหลากหลายชนิดแตกตางกันไป พระสงฆและสามเณรจึงไม
ยึดติดในลาภสักการะนั่นเอง 

ผลของการถวายตาลกวยสลาก คือความกตัญูกตเวทีท่ีเปนความสุข มีพระบาลีท่ีวา 
“นิมิตตํ สาธุรูปานํ กตฺกตเวทิตา” ความกตัญูกตเวทีเปนเครื่องหมายของคนดีทุกคนท่ีเกิดมา
ใน โลกนี้ ตางก็ตองการจะเปนคนดีดวยกันท้ังนั้น, เมื่อเปนเชนนั้น ก็จะตองหมั่นรําลึกนึกถึงพระคุณ
ของทานอยูเสมอ และส่ิงสำคัญยิ่งไปกวานั้นคือการสรางความดีใหเกิดข้ึนกับตน ความกตัญู เปน
เครื ่องหมายแสดงถึงบุคคลที่เปนคนด,ี ความกตัญูนั้นเปนคุณธรรมที่ควรประพฤติปฏิบัติ และ
บุคคลท่ีจึงอาศัยแตผูอ่ืนอยางเดียว โดยผูอ่ืนมาอาศัยตนเองไมได ผูนั้นเปนชีวิตท่ีไมประเสริฐ ไมมีคน
ยอมรับ หาความจริงไดยากเพราะเปนผูเอาเปรียบโลกเปนกาฝากของโลก ของสังคมในปจจุบันโลกมี
ความเจริญกาวหนาทางวัตถุไปอยางไม หยุดยั้ง สงผลใหสภาพแวดลอมเปล่ียนแปลงไป, ทำใหจิตใจ
มนุษยต่ำลง มีความเห็นแกตัว ไมสำนึกบุญคุณ บุคคลท่ีมีคุณธรรมดานความกตัญูกตเวที ปจจุบัน
นี้ลวนแตจะมีจำนวนนอยลง ผลดีของการปฏิบัติตนเปนผูมีความกตัญูกตเวที เพื ่อใหชีวิตเรามี
คุณคาทามกลางความ เจริญดานวัตถุ เปนคนท่ีมีแตคนรักใครชอบพอ อยากคบหาสมาคมดวย มีคน
ยกยองสรรเสริญ จึงควรปฏิบัติตนเปนผูมีความกตัญูกตเวที โดยรูจัก และเห็นคุณคา สำนึกถึงผูมี
พระคุณ และรูจักตอบแทน ผูท่ีมีพระคุณนั้น การทำบุญถวายสลากภัต หรือ ทำปุพพเปตพลี เปน
การทำบุญอุทิศให และเปนการระลึก ถึงอุปการคุณของผูที ่ทำไวแลวในหนกอน เมื ่อนึกขึ้นไดใน
บุญคุณนั้น ๆ แลวตั้งใจทำเพื่อเปนการ ทำบุญ อุทิศ ตามอุทิศผลบุญให เปนตนวา ตอบิดา มารดา 
ตอครูบาอาจารย ตอญาติพี่นอง และมิตรสหาย ผูมีอุปการคุณ  

 
บทสรุป (Conclusion) 

การทำบุญตานกวยสลากเปนการทำบุญอุทิศสวนกุศลใหกับผูท่ีตายไป หรือเปตพลี โดย
การเอาสังฆภัต ซ่ึงตางคนตางจัดมา เปนของตางกัน นำมาถวายพระ ดวยวิธีจับสลาก และ สลากภัต 
ไดแกอาหารท่ีเขาถวายสงฆ โดยเขียนช่ือเจาภาพ เจาของทานลงในกระดาษใบละช่ือมวนรวมคละ
กันเขาแลวใหภิกษุท้ังหลายจับตามลำดับพรรษากันมาหรือเขียนเลขหมายไวท่ีของจำนวนหนึ่ง, ภิกษุ
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จับสลากไดสลากภัตของผูใด ก็ไดรับอาหารของทายกนั้น มีวัตถุส่ิงของท่ีทายกไดทำ เปนไทยทาน 
และทายก ทายิกา ไดนําเครื่องไทยทาน (กวยสลากภัต) ท่ีไดบรรจุส่ิงของตาง ๆ มี เครื่องอุปโภค
บริโภคปจจัยสิ ่งของท่ีจำเปนตองใชสำหรับพระภิกษุสงฆ ที ่เปนสวนของตนเอง นําเขาไป ถวาย
พระภิกษุ หรือสามเณรท่ีจับสลากได เชนในตะกราหรือกวยสลากนั้นจะมีส่ิงของตาง ๆ มีสบู ยา สี
ฟนแปรงฟน ยารักษาโรค สบง จีวร ส่ิงของท่ีจำเปนสำหรับพระจะตองใช และ มีผลไมตามฤดูกาล, 
อาหารถวายตามกาล ถวายตามสลาก, ส่ิงของท่ีพระภิกษุสามเณร จับสลากไดจะมีจำนวนมากนอย 
ใหญเล็กไมเทากัน ข้ึนอยูกับกําลังศรัทธาของญาติโยมผูท่ีถวาย ถาพระภิกษุหรือสามเณรจับไดตรง
กับ ช่ือ หมายเลขสลากของโยมทานใด, โยมท่ีถูกพระภิกษุ สามเณรผูนั้นก็จะนําเครื่องไทยทานเขา
ถวาย, พระภิกษุสงฆหรือสามเณรรูปนั้น ๆ ถวายแลวรับพรกรวดน้ำอุทิศสวนกุศลเปนเสร็จพิธี 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 การบริการสาธารณะของกำนัน ผูใหญบานดานการปองกันยาเสพติดภายในหมูบาน 
ชุมชน หรือเขตปกครองท่ีไดรับผิดชอบ เพื่อปองกัน ยับยั้ง แกไขปญหายาเสพติดท่ีอาจแพรระบาด
ในชุมชน อันมีอำนาจและหนาท่ีในการจัดบริการสาธารณะใหเปนไปตามท่ีไดรับมอบหมาย และ
กำหนดใหรัฐบาลเปนผูจัดสรรเงินอุดหนุนและเงินจากการจัดสรรภาษีและอากร เพื่อใหเกิดความ
เหมาะสม โดยภารกิจท่ีกำนันและผูใหญบานมีหนา ท่ีดานการจัดบริการสาธารณะท่ีเก่ียวกับ
โครงสรางพื้นฐาน เชน (1) ดานการปกครองและรักษาความสงบเรียบรอย (2) ดานการพัฒนาและ
สงเสริมอาชีพ (3) ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม (4) ดานการทะเบียนตาง ๆ 
(5) ดานการปองกันภัยฝายพลเรือน และ (6) ดานอ่ืน ๆ  
คำสำคัญ (Keywords): การบริการสาธารณะ; การรักษาความสงบเรียบรอย; ยาเสพติด 
 
Abstract 
 Kamnan's public service The headman on drug prevention within the 
village, community, or administrative area that is responsible for preventing, 
deterring, and solving drug problems that may spread in the community. which has 
the power and duty to provide public services as assigned and requiring the 
government to allocate subsidies and money from the allocation of taxes and 
duties. to be appropriate The duties of the village headman and village headman 
are to provide public services related to infrastructure such as (1) governance and 
peacekeeping (2) development and career promotion (3) conservation of natural 
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resources and the environment (4) various registration aspects, (5) civil cotton 
disaster prevention and (6) other aspects. 
Keywords: Publicservice; Maintainingorder; Narcotics 
 
บทนำ (Introduction) 
 การบริการสาธารณะ หมายถึง การบริการหรือกิจกรรมท่ีรัฐจัดทำข้ึนเพื่อประโยชน
สาธารณะหรือเพื่อตอบสนองความตองการของสวนรวม โดยเปนกิจการท่ีอยูในความอำนวยการ
หรืออยูในความควบคุมของฝายปกครองท่ีจัดทำข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อสนองความตองการ
สวนรวมของประชาชน อันเปนการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีใหแกประชาชนและสรางการพัฒนาท้ัง
ดานเศรษฐกิจและสังคมใหกับทองถ่ิน รวมถึงการพัฒนาประเทศชาติในภาพรวม โดยมีหลักการท่ี
เปนประเด็นสำคัญในการจัดบริการสาธารณะคือ การจัดบริการสาธารณะตองดำเนินการเพื่อ
กอใหเกิดประโยชนแกสวนรวม สามารถตอบสนองความตองการของทองถ่ิน มีความเสมอภาค 
ความตอเนื่อง และความโปรงใสในการใหบริการ (นราธิป ศรีราม , 2557) แกประชาชนภายใน
หมูบาน ชุมชนท่ีมีอำนาจปกครอง อีกท้ัง การบริการสาธารณะของกำนัน และผูใหญบานยังมี
ลักษณะเปนการใหบริการสาธารณะท่ีครบถวนทุกดาน และท่ัวถึงประชาชนทุกกลุม เชน อาจเนน
ประโยชนของบุคคลบางกลุม และละเลยประโยชนของประชาชนบางกลุม ขาดการลำดับ
ความสำคัญในการจัดบริการสาธารณะท่ีควรมีการเตรียมการลวงหนาหรือควรมีการพิจารณาถึง
ความจำเปนเรงดวน ทำใหการจัดบริการสาธารณะขาดคุณภาพ ขาดความชัดเจน ขาดความเปน
ธรรมและอาจไมเหมาะสมกับสภาพความเปนจริงของทองถ่ิน (วีระศักดิ์ เครือเทพ, 2558) จึงทำให
การปองกัน ยับยั้ง หรือการแกไขปญหายาเสพติดซ่ึงกอใหเกิดปญหาทางสังคมและอาชญากรรม 
เชน การลักทรัพย การฉกชิงว่ิงราว ความรุนแรงในครอบครัวและสังคม เปนตน ปญหาเหลานี้เรื้อรั้ง
มาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันคูกับสังคมไทยท้ังในเมืองและชนบท ปจจุบันยาเสพติดเปนปญหาสำคัญ
ของประเทศไทยมีขอบเขตและความรุนแรงขยายตัวมากยิ่งข้ึนท้ังในดานการผลิต การคาและการ
ลำเลียง ซ่ึงการแพรระบาดของยาเสพติดกอใหเกิดความเสียหายตอสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและ
การบริหารประเทศ ซ่ึงจะสงผลเสียหายท้ังทางตรงและทางออม ทำใหรัฐตองสูญเสียงบประมาณใน
การบำบัดรักษา และการปองกันปราบปราม รวมท้ัง สูญเสียทรัพยากรมนุษยท่ีไมสามารถกอใหเกิด
ผลผลิตแกประเทศชาติเทาท่ีควรได (สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด, 
2549) จึงสงสงผลตอการบริการสาธารณะของการบริการสาธารณะของกำนัน และผูใหญบานดาน
การปองกันยาเสพติดในชุมชน 
 จะเห็นไดวาปญหายาเสพติดนั้น เปนปญหาสังคมท่ีตองการมีสวนรวมจากทุกฝายท่ี
เก่ียวของ นอกจากบทบาทของภาครัฐท่ีรับผิดชอบโดยตรงตอปญหายาเสพติดแลว การแกไขปญหา
ยาเสพติดตองอาศัยความรวมมือจากกำนันและผูใหญบานและประชาชน เนื่องจาก วาบทบาทของ
กำนันและผูใหญบานนั้นมีความใกลชิดกับประชาชน ท้ังยังเปนท่ีพึ่งใหกับประชาชนไววางใจและ
สามารถรูถึงปญหาความตองการของประชาชนในพื้นท่ีไดเปนอยางดี บทความวิชาการนี้จึงมีความ
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สนใจท่ีจะศึกษาเรื่องการบริการสาธารณะของกำนัน และผูใหญบานดานการปองกันยาเสพติดใน
ชุมชน (กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย, 2550) เนื่องจาก กำนันและ
ผูใหญบานซ่ึงเปนผูนำชุมชนในพื้นท่ีหรือทองถ่ินมีการออกกฎระเบียบอยางชัดเจนในการบริการ
สาธารณะแกหมูบาน ชุมชนเพื่อใหการบริการสาธารณะมีประสิทธิภาพและตอบสนองตอความ
ตองการของประชาชนในทองถ่ินอยางแทจริง เพื่อใหกำนันและผูใหญบานสามารถปองกัน ยับยั้ง
ไมใหยาเสพติดแพรระบาดภายในชุมชนของตนตามแนวคิดทฤษฎี ดังนี้ 
 
ทฤษฎีภาวะผูนำของกำนันและผูใหญบาน   
 เนื่องจากภาวะผูเปนเรื่องท่ีสำคัญอยางยิ่งท่ีสงผลในการแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ี 
โดยมีทฤษฎีและมุมมองในดานภาวะผูนำท่ีหลากหลาย ซ่ึงสามารถจัดเปนกลุมแนวคิดและทฤษฎี
ตาง ๆ ได 4 กลุมใหญขางลางนี้ ไดแก 
 1) แนวคิดผูนำเชิงคุณลักษณะ  
 2) แนวคิดผูนำเชิงพฤติกรรม  
 3) แนวคิดผูนำตามสถานการณ  
 4) แนวคิดผูนำสรางแรงบันดาลใจและมุงเปล่ียนแปลง 
 แนวคิดของ Blake and Mouton รูปแบบของผูนำมี 5 รูปแบบ ไดแก 
 1) แบบมุงงาน ผูนำจะมุงเอาแตงานเปนหลัก (Production Oriented) สนใจคนนอย มี
พฤติกรรมแบบเผด็จการ จะเปน ผูวางแผนกำหนดแนวทางการปฏิบัติ และออกคำส่ังให
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตาม เนนผลผลิตไมสนใจสัมพันธภาพของผูรวมงานหางเหินผูรวมงาน 
 2) แบบมุงคนสูง ผูนำจะเนนการใชมนุษยสัมพันธ และเนนความพึงพอใจของผูตามใน
การทำงาน ไมคำนึงถึงผลผลิตขององคการ สงเสริมใหทุกคนมีความรูสึกจะมุงผลงาน เปนสวนหนึ่ง
ของครอบครัวใหญท่ีมีความสุข นำไปสูสภาพการณส่ิงแวดลอมและงานท่ีนาอยู โดยไมสรางความ
กดดันแกผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงผูบริหารมีความเช่ือวาบุคลากรมีความสุขในการทำงาน การนิเทศใน
การทำงานควรมีเพียงเล็กนอยไมจำเปนตองมีการควบคุมในการทำงาน ลักษณะคลายการทำงานใน
ครอบครัวท่ีมุงเนนความพึงพอใจ สนุกสนานในการทำงานของผูรวมงาน อีกท้ังเพื่อหลีกเล่ียงการ
ตอตานตาง ๆ 
 3) แบบมุงงานต่ำมุงคนต่ำ ผูบริหารจะสนใจคนและสนใจงานนอยมากใชความพยายาม
เพียงเล็กนอยเพื่อใหงานดำเนินไปตามท่ีมุงหมาย และคงไวซ่ึงสมาชิกภาพขององคการ ผูบริหารมี
อำนาจในตนเองต่ำมีการประสานงานกับผูใตบังคับบัญชานอย เนื่องจาก ขาดภาวะความเปนผูนำ
และมักจะมอบหมายใหผูใตบังคับบัญชาทำเปนสวนใหญ 
 4) แบบทางสายกลาง ผูบริหารหวังผลงานเทากับขวัญและกำลังใจของผูปฏิบัติงาน ใช
ระบบราชการท่ีมีกฎระเบียบแบบแผน ผลงานไดจากการปฏิบัติตามระเบียบ โดยเนนขวัญ ความพึง
พอใจ หลีกเล่ียงการใชกำลังและอำนาจ ยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนตามความคาดหวังของผูบริหาร มีการ
จัดตั้งคณะกรรมการในการท างานหลีกเล่ียงการทำงานท่ีเส่ียงเกินไป มีการประนีประนอมในการ
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จัดการกับความขัดแยง ผูรวมงานคาดหวังวาผลประโยชนมีความเหมาะสมกับการปฏิบัตงิานท่ีได
กระทำลง และ 
 5) แบบทำงานเปนทีม ผูบริหารใหความสนใจท้ังเรื่องงานและขวัญกำลังใจผูไดบังคับ
บัญชา คือ ความตองการขององคการและความตองการของคนทำงานจะไมขัดแยงกัน เนนการ
ทำงานอยางมีประสิทธิภาพ บรรยากาศในการทำงานสนุกผลสำเร็จของงานเกิดจากความรูสึกยึดมั่น
ของผูปฏิบัติในการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันระหวางสมาชิกสัมพันธภาพระหวางผูบริหารกับผูตาม
เกิดจากความไววางใจ เคารพนับถือซ่ึงกันและกัน ผูบริหารแบบนี้เช่ือวาตนเปนเพียงผูเสนอแนะหรือ
ใหคำปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาเทานั้น อำนาจการวินิจฉัยส่ังการและอำนาจการปกครองบังคับ
บัญชายังอยูท่ีผูใตบังคับบัญชา มีการยอมรับความสามารถของแตละบุคคล กอใหเกิดความคิด
สรางสรรคในการทำงานผูใตบังคับบัญชา มีการยอมรับความสามารถของแตละบุคคล กอใหเกิด
ความคิดสรางสรรคในการทำงาน 
 
บทบาทหนาที่ของกำนันและผูใหญบานในการรักษาความสงบเรียบรอยในชุมชน   
 ดานการปกครองและรักษาความสงบเรียบรอย บทบาทท่ีกำนันผูใหญบานปฏิบัติไดมากมี  
5 เรื่อง ดังนี้  
 1) รักษาความสงบและปองกันความทุกขภัยของราษฎร  
 2)  เรียกลูกบานชวยตอสูติดตามคนรายหรือดับไฟหรือชวยอยางอ่ืน 
 3) จัดทำบัญชีสัมมะโนครัวในหมูบาน  
 4) ตรวจจดัการรักษาส่ิงสาธารณประโยชน และ  
 5) ประนีประนอมขอพิพาทของราษฎรตาม ขอบังคับ กระทรวงมหาดไทย 
 เรื่องท่ีปฏิบัติไดปานกลางมี 6 เรื่อง คือ  
 1) ควบคุมดูแลลูกบานใหปฏิบัติตามกฎหมายหรือระเบียบแผน  
 2) จัดหมูบานใหเปนระเบียบเรียบรอยถูกตองดวยสุขลักษณะ  
 3) แจงความเมื่อทราบวามีการกระทำผิดกฎหมายเกิดข้ึนหรือสงสัยวาไดเกิดข้ึนใน
หมูบาน  
 4) จับกุมผูกระทำความผิดหรือสงสัยวากระทำผิดตามกฎหมายสงเจาพนักงาน เจาหนาท่ี 
 5) จัดการตามหมายส่ังใหคนหรือยึดของเจาพนักงาน และ  
 6) จัดการปองกันโรคติดตอท่ีเกิดข้ึน (นฤมล จันทรพร, 2557) 
 
ลักษณะภาวะความเปนผูนำของกำนันและผูใหญบานในชุมชน   
 ลักษณะของผูนำไดมี ผูศึกษาไวมากมายสวนใหญจะเปนหลักกวาง ๆ ท่ีมีลักษณะ
คลายคลึงกันเนนถึงคุณสมบัติอันเปนเลิศของผูนำ ซ่ึงการศึกษาลักษณะของผูนำจะเปนการชวย
ช้ีใหเห็นพฤติกรรมของผูนำและการดำเนินงานตามบทบาทหนาท่ีผูนำนั้น พึงมีตอองคกรนั้น ๆ เปน
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อยางดี (อัญญารัตน สุวรรณโณ, 2545) ลักษณะของผูนำโดยพิจารณาจากลักษณะวิธีการใชอำนาจ 
เปน 3 แบบ กลาวคือ 
 1) ผูนำแบบประชาธิปไตยถือวาเปนแบบผูนำท่ีดีท่ีสุดและอำนวยผลในการบริหารงาน
มากท่ีสุด เปนการบริหารโดยยึดถือความคิดเห็นของกลุมเปนสำคัญจะดำเนินการในส่ิงใดก็มักจะ
กระทำไปในนามของกลุม เพราะตองการความรวมมือรวมแรงรวมใจจากผูเก่ียวของทุกฝาย การ
บริหารเนนหนักในการสรางความเขาใจอันดีตอกันโดยเปดโอกาสใหมีการแสดงความคิดเห็น เพื่อ
รวมกันวินิจฉัยเลือกวิธีท่ีจะทำใหงานบรรลุวัตถุประสงคในการปฏิบัติจะเปนไปในลักษณะของความ
รวมมือ ประสานงานกันอยางจริงจัง 
 2) ผูนำแบบเสรีนิยม เปนผู ท่ีใชอำนาจในการควบคุม การบริหารแตนอยบรรดา
ผูใตบังคับบัญชาตางก็มีเสรีท่ีจะวินิจฉัยส่ังการ มาตรฐานการปฏิบัติงาน หรือระบบการจัดงานไม
คำนึงถึงหลักการหรือกฎเกณฑเทาใด การกำหนดนโยบายไมมีความแนนอนขาดความคิดริเริ่มและ
ไมมีการประเมินผลงานเพื่อหาแนวทางแกไขแตอยางใด และ 
 3) ผูนำแบบอัตตานิยมเปนผูนำท่ีถืออำนาจเปนใหญ มีลักษณะถือตัว เช่ือมั่นในตัวเอง
มาก บริหารงานและกำหนดนโยบายโดยใชอารมณและอำนาจวางทาใหญโตไมใหเกียรติคนอ่ืนใช
อำนาจเปนท่ีตั้งเนนสมรรถภาพของการท างานตนเองและตองการขยายอำนาจของตนเองออกไปใน
ทุกวิถีทาง (เอกรัฐ ชูหวาน, 2553). 
 
บทบาทและหนาที่ของกำนันและผูใหญบานเกี่ยวกับการแกไขปญหายาเสพติดในชุมชน 
 สำหรับบทบาทของผูนำชุมชนฝายทองถ่ินในการแกไขปญหายาเสพติดในชุมชนนั้นแตละ
บุคคลจะมีบทบาทท่ีสำคัญแตกตางกันไป แตในภาพรวมสวนใหญจะคอยสนับสนุน สงเสริมและ
ชวยเหลือมากกวาดังคำกลาวของ เฉลิมชัย ขุนทอง ท่ีวา “…จะสนับสนุน สงเสริม ชวยเหลือใน
ชุมชนในการแกไขปญหา ไมวาจะเปนการสนับสนุนในเรื่องสถานท่ี ท้ังสนับสนุนโครงการตาง ๆ 
อบรมใหความรู เปนดานการสนับสนุนเปนหลัก ไมใชแกนหลักปราบปราม  
 บทบาทของกำนันและผูใหญบานผูนำชุมชนฝายปกครองในการแกไขปญหายาเสพติดใน
ชุมชนแตละบุคคลจะมีบทบาทท่ีสำคัญแตกตางกันไป แตในภาพรวมสวนใหญจะเปนฝาย
ปราบปราม เฝาระวัง ติดตาม สอดสองดูแลประชาชนในพื้นท่ี อีกท้ังเปนฝายท่ีเปนแกรนหลักในการ
แกไขปญหายาเสพติดท่ีคอยใหทุกฝายรวมมือเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน คอยประสานงานทุกฝาย เมื่อ
มีการปรึกษาหารือรวมกัน รวมถึงปะชาสัมพันธอีกดวย 
 สวนใหญมองวาบทบาทของกำนันและผูใหญบานผูนำชุมชนในพื้นท่ีท้ังผูนำทองถ่ิน ผูนำ
ฝายปกครองในการแกไขปญหายาเสพติดในชุมชนทุกคนใหความรวมมือเปนอยางดี มีความเขมแข็ง
ในการทำงาน อันเนื่องมาจากระบบท่ีไดรวมกันตั้ง กฎ กติกา ภายใน อำเภอ ตำบล หมูบานเพื่อใหผู
ท่ีเก่ียวของและภาคประชาชนมาใหความรูในเรื่องของภัยพิบัติ และโทษภัยของยาเสพติด เมื่อ
ประชาชนมีความรูและตระหนักในเรื่องของปญหายาเสพติดสามารถดูแลครอบครัวของตนเองได ท่ี
สำคัญตองมีการบูรณาการทำงานไมวาจะเปนกำนันและผูใหญบาน รวมท้ังผูชวยผูใหญบาน 
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ผูบริหารและเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ รวมถึงภาคประชาชนท่ีรวมกันในการแกไขปญหายาเสพติด มี
ความสามัคคีรวมกันในพื้นท่ีหรือเขตทองถ่ิน อีกท้ัง กำนันและผูใหญบานและฝายปกครองและรักษา
ความสงบเรียบรอยควรเพิ่มบทบาทมากข้ึนในทุกเรื่อง เพื่อปองกันความทุกขภัยของราษฎร ควรให
ความสำคัญมากท่ีสุด 
 นอกจากนี้แลวบทบาทของกำนันและผูใหญบานผูนำชุมชนท้ัง 3 ฝาย ทุกคนลวนมี
บทบาทท่ีสำคัญจะขาดฝายใดฝายหนึ่งมิได เพราะแตละฝายมีหนาท่ีท่ีจะเปนพลังสำคัญในการแกไข
ปญหายาเสพติดในพื้นท่ีและแบบอยางใหกับประชาชนในพื้นท่ี อาทิเชน ฝายทองถ่ินจะมีบทบาท
สำคัญในการสนับสนุนสงเสริม จัดอบรม และชวยเหลือในเรื่องวัสดุ อุปกรณตางๆเวลาจัดโครงการ 
สวนฝายปกครองจะมีบทบาทสำคัญในการปราบปรามและติดตาม โดยจะมีสโลแกนคือ “บำบัดทุกข
บำรุงสุข ”ส่ิงใดท่ีเปนทุกขของชาวบาน ส่ิงนั้นเปนหนาท่ีของกำนันและผูใหญบานจะทำอยางไรให
คนในพื้นท่ีปลอดภัยท่ีไมใหมียาเสพติดในพื้นท่ี และฝายศาสนาจะมีบทบาทหลักในเรื่องการเผยแพร
ศาสนา มีการตักเตือน ช้ีแนะแนวทางท่ีถูกตอง ตอไป 
 
ปญหายาเสพติดในชุมชนของประเทศไทย 
 ท่ีผานมายาเสพติดเปนปญหาสำคัญของประเทศไทย มีขอบเขตและความรุนแรงขยายตัว
มากยิ่งข้ึน ท้ังในดานการผลิต การคาและการลำเลียง ซ่ึงการแพร ระบาดของยาเสพติดกอใหเกิด
ความเสียหายตอสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและการบริหารประเทศ เนื่องจากสงผลเสียหายท้ัง
ทางตรงและทางออม เชน การกอคดีอาชญากรรม อุบัติเหตุ การลักขโมย ฯลฯ ทำใหรัฐตองสูญเสีย
งบประมาณในการบำบัดรักษาและการปองกันปราบปราม รวมท้ัง สูญเสียทรัพยากรมนุษขท่ีไม
สามารถกอใหเกิดผลผลิตแกประเทศชาติเทาท่ีควร (กรมการแพทย กระทรวงสาธารณสุข, 2546) 
จากการประมาณการจำนวนผูติดยาเสพติดของสถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมไทย (TDRI) ประมาณวา 
มีผูติดยาเสพติดอยางนอย 1.27 คิดเปนรอยละ 2.2 ของประชากรท่ัวประเทศโดยกลุมท่ีติดยาเสพ
ติดติดมากท่ีสุด คือ เกษตรกร (รอยละ 72 ของผูติดยาเสพติดท้ังหมด) รองลงมาไดแก นักเรียน
นักศึกษา (รอยละ 5.66 ของผูเสพท้ังหมด) ชาวประมงและผูท่ีอาศัยในชุมชนแออัดโดยสัดสวนของ
ยาเสพติดท่ีพบมากท่ีสุด คือ ยาบา สารระเหยและกัญชา ซ่ึงจะเห็นไดวา ปญหายาเสพติดไดลุกลาม
เขาไปทุกชุมชน ทุกกลุมอายุและอาชีพ อันสงผลตอคุณภาพชีวิตและการพัฒนาประเทศโดยรวม 
 ทามกลางวิกฤตอังกลาว พบวา องคกรชุมชนตาง ๆ หลายแหงในประเทศไทยไดพยายาม
ดำเนินกิจกรรมเพื่อกอบกูตนเองจากวิกฤตของปญหายาเสพติด โดยการรวมกลุมองคกร / ทุนทาง
สังคมท่ีมีอยู ในชุมชน ความเปนผูของแกนนำชุมชนท้ังเปนชาวบานและพระสงฆ ภายใตการ
สนับสนุนของภาครัฐ อกชนและองคกรพัฒนาเอกชน ในการรวมกันพลิกฟนทุนทางสังคม ภูมิปญญา
ทองถ่ิน เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนในลักษณะของการแกไขปญหาแบบองครวม โดย
การเคล่ือนไหวทางสังคมรวมกัน มีการกำหนดมาตรการทางสังคม การเสริมสรางความรู ทักษะชีวิต
การพัฒนาอาชีพรายได การศึกษา และเสริมสรางกระบวนการเรียนรูของกนในชุมชนควบคูไปกับ
การปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในชุมชน 
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 แตอยางไรก็ตาม ความพยายามในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดของชุมชนท่ีผาน
มา ยังคงอยูภายใตกลไกลน โยบายแหงรัฐ โดยมักจะผันแปรกับความมุงมั่นจริงจังของสวนราชการ
ในแตละชวงเวลา ประกอบกับการปฏิบัติงานคานการปองกัน ปราบปรามและบำบัด ของหนวยงาน
ตาง ๆ ยังคงมีลักษณะแยกสวนทำงานและขาดการประสานงาน ในขณะท่ีกลุมกระบวนการผลิตและ
ค้ำยาเสพติดก็พยายามคิดวิธีการตาง ๆ ท่ีแยบยลมากข้ึน เพื่อสรางชองทางการจำหนายการขยาย
กลุมผูเสพและผูคา สภาพการณเชนนี้ ทำใหผลการดำเนินงานปองกันและแกไขปญหายาเสพติดไม
ไดผลเทาท่ีควร ท้ังนี้ อาจเกิดจากการสรางความรวมมือรวมใจจากภาคีภาคสวนท่ีเก่ียวของในการ
รวมพลิกฟนความเขมแข็งของพลังชุมชนในการตอสูกับปญหายาเสพติด ท้ังยังเกิดจากการตระหนัก
วา ฐานรากสำคัญทีทำใหเกิดผูเสพและผูคาอาจเกิดจากการขาดศีลธรรมท่ีทำใหดิ้นรนแสวงหาไมมีท่ี
ส้ินสุด แมจะตองทำผิดกฎหมายหรือศิลธรรม โดยวิธีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดท่ีชุมชน
สามารถจัดการไดนั้นจึงเปนการนำเอากำนันและผูใหญบานผูนำชุมชนมาใชเปนแนวทางปองกันและ
แกไขปญหาสารเสพติด จนกอเกิดกระบวนการเคล่ือนไหวในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด
ของชุมชนมีพลังมากข้ึน สามารถรวมกันวางแผนดำเนินงานและเสริมสรางศักยภาพชุมชนใหเขมแข็ง
และสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหแกคนในชุมชน 
 ขอมูลสถานการณและแนวโนมปญหายาเสพติดของประเทศไทยจะอยูในเขตพื้นท่ีพมา
ดานตรงขามกับจังหวัดแมฮองสอน เชียงใหม และเชียงราย ซ่ึงนับเปนแหลงผลิตท่ีถาวรมีกำลังผลิต
อยางไมจำกัดท้ังการผลิตหัวเช้ือและอัดเม็ดภายใตการควบกุมของกลุมวา กลุมขุนสา และกลุมโกก้ัง 
นอกจากนี้ยังมีการผลิตอัดเม็ดโดยชนกลุมนอยอ่ืนตามแนวชายแดนไทย - พมา รวมท้ังส้ินไมต่ำกวา 
60 แหง ท่ีตั้งโรงงานสวนใหญเปนท่ีปดและเปนปาเขา สามารถเคล่ือนยายไดงาย สารเคมีในการ
ผลิตจะนำเขาจากตางประเทศจีน และอินเดีย ท้ังนี้ ชนกลุมนอยดังกลาวอาศัยการผลิตยาเสพติด
เปนเครื่องมือในการดำรงชีพ โดยไมมีการพัฒนาไปสูวิถีอาชีพอ่ืน ๆ การลำเสียงและการนำเขายา
เสพติด อาศัยผานชองทางตามแนวชายแคนและจุดผานแดนท่ีถูกกฎหมายและ ไมถูกกฎหมาย 
ประมาณ 226 ชองทาง รวมท้ังอาศัยเสนทางลำเสียงผานประเทศพมาหรือทางทะเลอันดามัน กลุม
คนนำขา ไดแก ชาวเขาท่ีไมมีอาชีพและคนสัญชาติพมา รวมท้ัง ขบวนการเครือขายการคา โดยมีผูมี
อิทธิพลในพื้นท่ีและเจาหนาท่ีของรัฐบาลบางสวนใหการสนับสนุนลำเลียงมาตามชองทางท่ีถูก
กฎหมาย ตลอดจนการอาศัยปลอมปนซุกชอนมากับสินคาอ่ืนเพื่ออำพรางการตรวจก้ันจับกุม จะ
เห็นวาสถานการณและแนวโนมของยาเสพติดจะยิ่งทวีความรุนแรงมากข้ึน ท้ังพื้นท่ีการระบาด
กลุมเปาหมายและตัวยาดังนั้นกรอบนโยบายหรือแนวทางในการแกไขปญหายาเสพติดจึงจำเปนตอง
มีการปรับเปล่ียนเพื่อใหทันกับการสภาพปญหาและแนวโนมท่ีเปล่ียนไปดวย 
 
วิธีแกไขปญหายาเสพติดของกำนันและผูใหญบานในชุมชนของประเทศไทย 
 สวนใหญตัวแทนจากผูนำทองถ่ินจะใชวิธีการดำเนินการแกไขปญหายาเสพติดจะเปนการ
สนับสนุน จัดอบรม สงเสรมิอาชีพ และชวยเหลือในดานวัสดุ – อุปกรณในการจัดโครงการตาง ๆ 
แตถาเปนการบำบัดจะเปนงบประมาณของกรมท่ีจัดมาใหบทบาทเหลานี้ลวนเปนหนาท่ีและความ
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รับผิดชอบของผูนำชุมชนฝายบริหาร นอกจากนี้ผูนำชุมชนมีความเขมแข็งและใหความสำคัญสนใจ
ในปญหายาเสพติดเปนอันดับแรกในการแกไขปญหายาเสพติดท่ีพยายามปฏิบัติตนใหเปนแบบอยาง
แกเด็ก เยาวชนและคนในพื้นท่ี ซ่ึงเนนกิจกรรมทางศาสนามาบำบัด โดยนายกองคการบริหารสวน
ตำบล กำนันและผูใหญบานท่ีจะใหความสนใจกับปญหายาเสพติด จึงเปนจุดแข็งของ อำเภอ ตำบล 
หมูบาน ชุมชน ซ่ึงวิธีการดำเนินการแกไขปญหายาเสพติดมี ดังนี้ 
 1) โครงการแขงขันกีฬาฟุตบอลตอตานยาเสพติด เปนโครงการท่ีเก่ียวกับการพัฒนาดาน
กีฬาเปนปจจัยหลักอยางหนึ่งท่ีมุงพัฒนาคนใหมีคุณภาพท้ังทางดานรางกาย อารมณ จิตใจ 
สติปญญา และสังคม รวมท้ังมุงสรางสรรคสังคมใหมีความเขมแข็ง มีระเบียบวินัย รูแพ รูชนะ รูอภัย 
ซ่ึงเยาวชน คือ อนาคตของชาติ เนื่องจากปจจุบันสังคมไทยกำลังประสบปญหาวิกฤตและยิ่งทวี
ความรุนแรง มากข้ึนอยางนาวิตกการกลับมาระบาดอยางหนักของยาเสพติดในปจจุบันขายและเสพ
ยาเสพติดเพิ่มมากข้ึน อุปสรรคสำคัญในการพัฒนาประเทศและเปนการท าลายชาติทำใหการพัฒนา
ประเทศดอยคุณภาพอันสงผลกระทบ ตอความมั่นคงของชาติ อีกท้ัง ยังเปนปญหาท่ีสรางความรูสึก
สะเทือนใจ และเจ็บปวดของความรุนแรงในครอบครัวและอาชญากรรมตางๆในสังคม เชน การลัก
ขโมย ฉกชิงว่ิงราว ทำใหมีผลกระทบตอสังคมโดยรวม ซ่ึงปจจุบันรับไดมีนโยบายในการแกไขปญหา
ยาเสพติด ในการรณรงคปองกันและแกไขปญหายาเสพติดจึงไดวางแนวทางพัฒนา เพื่อการ
สนับสนุนเยาวชน และประชาชน ใหไดมีโอกาส และมีจิตสำนึกในการมีสวนรวมของชุมชน เพื่อ
สงเสริมความรักความสามัคคี อีกท้ัง กีฬาฟุตบอลเปนกีฬาท่ีเยาวชน ประชาชนใหความสนใจเปน
อยางมาก 
 2) โครงการจุดประกายความคิด จุดประกายสรางอาชีพเปนโครงการเก่ียวกับการพัฒนา
และสงเสริมเศรษฐกิจระดับชุมชน ซ่ึงเปนการสรางรายไดและแกไขปญหาการวางงานของประชาชน
ท่ีไดรับผลกระทบจากภาวะวิกฤตทางการเงินเปนกระบวนการพัฒนาทองถ่ินเพื่อสรางความ เขมแข็ง
ใหชุมชน หมูบานสามารถพึ่งพาตนเองไดอีกท้ังเปนอีกหนึ่งวิธีท่ีจะสงเสริมใหประชาชนเกิดกลุม
อาชีพท่ี หลากหลาย สามารถพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันเกิดความสามัคคีในหมูคณะประกอบกับ
ชุมชน หมูบานยังสามารถนำสินคามาจำหนายหรือแลกเปล่ียนเปนทุนหมุนเวียนในชุมชน หมูบาน 
และตั้งใหประชาชนในบริเวณ พื้นท่ีใกลเคียงมาใชบริการเสมือนเปนการอุดหนุนรานคาในชุมชน 
หมูบาน การดำเนินการดังกลาวจะเกิด ประโยชนแกประชาชนอยางท่ัวถึงและเทาเทียมกันอันจะ
สงผลใหการแกไขปญหาในระดับเศรษฐกิจของผู รายไดนอย ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และเพื่อเปนการเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถกลุมอาชีพ ใหมีประสิทธิภาพความเขมแข็งตอ
ชุมชน หมูบาน ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน มีภูมิคุมกันตอการเปล่ียนแปลงของ เศรษฐกิจตลอดจนให
คนจนมีอาชีพ ใหมีรายไดเสริมสามารถเล้ียงตนเองไดสนับสนุนกลุมอาชีพท่ีมีอยูใหไดรับ การตอยอด
เพื่อความเจริญเติบโต อันเปนการสรางความเขมแข็งของภาคประชาชนใหอยูอยางมีประสิทธิภาพ 
และยังยืน ตอไป 
 3) โครงการปองกันและแกไขปญหาความรุนแรงตอเด็กสตรีและบุคคลในครอบครัวเปน
โครงการเก่ียวกับปญหาความรุนแรงตอเด็กสตรี และบุคคลในครอบครัวเปนปญหาท่ีเกิดข้ึนใน



ห น้ า  |  411  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 7  เดือนกรกฎาคม 2565 
 

สังคมไทยมาเปนเวลานาน ซ่ึงปจจุบันสถานการณปญหาไดขยายวงกวางและมีระดับของความ
รุนแรงเพิ่มข้ึนเรื่อยๆ สงผลกระทบตอคุณภาพชีวิตของเด็กและสตรีเปนอยางมาก โดยรอยละ 80 
เปนปญหาความรุนแรงในครอบครัว ความรุนแรงท่ีเกิดข้ึนใน สังคมไทย มีหลายรูปแบบท้ังทาง
รางกายจิตใจ ทางวาจาและทางเพศ เชน มีการท ารายรางกาย การบังคับจิตใจ การ ขมขู การใช
วาจาดาวาทำใหเจ็บซ้ำใจ การควบคุม กักขัง การขมขืนกระทำชำเรา และการทำอนาจารซ่ึง
ผูกระทำสวนใหญเปนผูชายและมักเปนบุคคลใกลชิด หรือบุคคลในครอบครัว สวนผูถูกกระทำเปน
ผูหญิง ผูสูงอายุ เด็ก สังคมมองวาปญหาความรุนแรงในครอบครัวเปนเรื่องสวนตัว แมญาติพี่นอง
และผูใกลชิดไมกลาเขาไปชวยเหลือ ทำใหผูหญิงตกอยูในภาวะยากล าบากและไมกลาบอกเลาให
ใครฟงเพราะคิดวาเปนเรื่องนาอับอายหรือจำตองยอมถูกกระทำ เนื่องจาก เปนหวงลูกและตอง
พึ่งพิงทางเศรษฐกิจจากผูชาย สำหรับสาเหตุของการกระทำความรุนแรงเกิดจากหลายปจจัย ไดแก 
เหลาสารเสพติด การพนัน การหึงหวง การสะทอนภาพความรุนแรงของส่ือตางๆ และท่ีสำคัญ
คานิยมดั้งเดิมของสังคมไทยท่ีเช่ือวาผูขายเปนผูนำครอบครัว สามีเปนเจาชีวิตและลูกมีสิทธิดุดา ทุบ
ตี ทำรายหรือบังคับใหมีเพศสัมพันธตามความตองการ 
 4) โครงการเสริมสรางศักยภาพของเยาวชนเปนโครงการสืบเนื่องมาจากสังคมไทยใน
ปจจุบัน ท่ีมีการแขงขันอยางรุนแรง อีกท้ัง ส่ือท่ีหลากหลายและทันสมัย ซ่ึงไดใชส่ือตาง ๆ เพื่อเปน
เครื่องมือในการสนับสนุน การบริโภคนิยมสงผลใหเปนตวัแปลสำคัญในการสนับสนุน เปล่ียนแปลง
ของพฤติกรรมคนในสังคมในดานตาง ๆ ทำใหเกิดผลกระทบตอสภาวะความเปนอยูของคนในสังคม
ท่ัวไป โดยเฉพาะอยางยิ่งเด็กและเยาวชนท่ีถือเปนกำลังสำคัญของชาติ ท่ีปจจุบันมีแนวโนมท่ีจะตก
เปนเหยื่อของกระแสการบริโภคนิยมเพิ่มข้ึน เนื่องจาก การขาดความรู ความเขาใจในการศึกษา
หลักธรรม คุณธรรม จริยธรรม เพื่อใชในการอยูรวมกันในสังคม จึงสงผลใหเด็กและเยาวชนสวนหนึ่ง
ท่ีไดรับผลกระทบจากสภาพปญหาดังกลาวหลงทางสูการทำในส่ิงท่ีไมเหมาะสม และบางสวนทำ
ความผิดถึงข้ันลงโทษและถูกจับกุมดำเนินคดีและถูกสงตัวเขาสู สถานพินิจและคุมครองเยาวชนก็
ปรากฏเห็นอยูอยางมากมาย อีกท้ังการพัฒนาศักยภาพของเยาวชน ใหมีศักยภาพ มีความพรอม มี
คุณธรรมจริยธรรม มีความรอบรู อยางเทาทันและสามารถกาวทันความเปล่ียนแปลง เพื่อนำไปสู
สังคมท่ีมีรากฐานความรู มีพื้นฐานจิตใจท่ีดีงามมีจิต สาธารณะและมีสวนรวมในการพัฒนาสังคม
และประเทศอยางยั่งยืน เปนหนาท่ีของทุกหนวยงานทุกภาคสวนใน สังคมท่ีจะชวยพัฒนาเยาวชนให
ไปสูในทิศทางท่ีถูกตองรวมกันคิดวิเคราะหคล่ีคลายปญหา เพื่อสรางภูมิคุมกันทาง สังคม และ
นำไปใชประโยชนในการพัฒนาประเทศและพัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิตของเยาวชน 
 5) โครงการสานสัมพันธครอบครัวอบอุนเปนโครงการเก่ียวของกับการพัฒนานั้น แมจะ
ทำใหครอบครัวไทยในภาวะทางเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน มีความสุขสบายดานวัตถุมากข้ึน แตความสัมพันธ
ภายในครอบครัวท่ีเคยแนบแนนอบอุนก็เลือนหายไป เปล่ียนแปลงเปนความสัมพันธท่ีไมแนบแนน
ดังกอน ความสัมพันธเชิงอารมณและความรูท่ีขางนอย คนในครอบครัวมีกิจกรรมรวมกันนอยลง พอ
แมมีหนาท่ีแสวงหาทรัพยสินเงินทองและวัตถุเพื่อมาเล้ียงดูปรนเปรอความสุขใหลูก สวนลูก ซ่ึงทำ
หนาท่ีเรียนหนังสือก็ถูกวัฒนธรรมตางชาติและอบายมุขชักจูงไปทางท่ีเส่ือมเสีย การเติบโตเปน
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ผูใหญเปนไปยถากรรม เด็กเรียนรูวิถีชีวิตดวยตนเองจากสังคมนอกบานมากกวาสังคมในบาน สภาพ
คอยลมสลายไมมีความเปนครอบครัวเหลืออยู ซ่ึงครอบครัวเองไมสามารถยับยั้งได หรือผอนคลาย
ปญหาไดทุกคนคอยจะเรียกรองใหคนนอก ไมวาเปนครู อาจารย เจาหนาท่ีของรัฐเขามาชวย
แกปญหาครอบครัวโดยแตละครอบครัวลืมท่ีจะมองดูครอบครัวของตนเอง และไมวาจะมองปญหา
เรื่องนี้อยางไร สังคมทำใหสถาบันครอบครัวเกิดปญหา หรือสถาบันครอบครัวกลายเปน ปญหา
สังคม แตคนในสังคมไทยเวลานี้เห็นพองรวมกันคือสังคมตองใหความสำคัญกับสถาบันครอบครัวให
มากข้ึน ตองทำความเขาใจครอบครัวท่ีอยูทามกลางกระแสพายุของการเปล่ียนแปลงใหมากข้ึน ทุก
วันนี้แมเราเติบโตจาก ครอบครัว ตาเราก็แทบจะไมรูจักครอบครัวอยางแทจริง เพราะขาดขอมูลท่ี
ลึกซ่ึง นาเช่ือถือเก่ียวกับส่ิงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในครอบครัวใหสามารถอางอิงเผยแพรได และ  
 6) โครงการณรงคและปองกันปญหายาเสพติของกำนันและผูใหญบานเปนโครงการสืบ
เนื่องมาจากปจจุบันสถานการณปญหายาเสพติดในเขตพื้นหรือทองถ่ิน อาจมีการแพรระบาดอยาง
รุนแรง จากการสำรวจพบวามีการเพิ่มข้ึนของจำนวนผูติดและผูเสพยาเสพติดมากข้ึน จากเดิมท่ีผู
เสพสวนใหญจะอยูในชวงของวัยรุนและวัยทำงาน แตปจจุบันพบวามีการเพิ่มข้ึนของผูเสพท่ีอยูในวัย
นักเรียน ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาจึงเห็นไดวาปญหายาเสพติดไดมีการแพรระบาด
เปนวงกวางมากยิ่งข้ึน และหนักข้ึนเปนทวีคูณมีจำนวนผูเส่ียงท่ีมีโอกาสเขาไปติดยาเสพติดเพิ่มมาก
ข้ึน โดยเฉพาะในเขตชุมชน ซ่ึงมีเสนทางติดตอจำนวนมาก ท่ีทำใหกลุมผูเสพยาเสพติดและกลุมผูคา
ยาเสพติดมักมีการลักลอบซ้ือขายยาเสพติดกันในพื้นท่ีเปนประจำ เพื่อเปนการลดและแกไขปญหา
ยาเสพติดในพื้นท่ี จึงจำเปนจะตองมีโครงการและมาตรการตาง ๆ ในการปองกันและแกไขปญหายา
เสพติด โดยใหกำนนัและผูใหญบานใหเขามามีบทบาทอยางแทจริงเพื่อขจัดปญหายาเสพติดใหหมดส้ินไป 
 
บทสรุป (Conclusion) 
 การดำเนินงานของกำนันและผูใหญบานผูนำชุมชนในการแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ี
หรือเขตทองถ่ินควรใชหลักการบริการสาธารณะดานการใหความรูเก่ียวกับพิษภัยของยาเสพติดโดย
สอดแซกหลักคำสอนทางศาสนาพรอมหลักกฎหมาย ซ่ึงวิธีการนี้อาจชวยใหผูคาและผูติดยาเสพติด
สามารถแกไขปญหาชีวิตของตนเองตามหลักศาสนาและการกระทำความผิดตามกำหมายได อีกท้ัง 
อาจทำใหผูท่ีคาและติดยาเสพติดไดทำใหจิตใจเขมแข็งตอสูกับพิษรายของยาเสพติด รวมถึงควร
กิจกรรมตาง ๆ เชน การจัดใหมีแขงขันกีฬา การจัดใหผูคาและผูติดยาเสพติดเขาเขารวมกิจกรรม
ภายในหมูบาน ท้ังนี้ เพื่อเปนแนวทางในการแกไขปญหายาเสพติด สอดคลองกับบทบาทของกำนัน
และผูใหญบานผูนำชุมชนในการแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ี ซ่ึงอาจทำใหทุกฝายใหความรวมมือ
เปนอยางดี ซ่ึงอาจทำใหชุมชนมีความเขมแข็งในการแกไขปญหายาเสพติดไดอยางเปยนรูปธรรม 
นอกจากนี้ผูนำยังสามารถนำมาประยุกตเปนภูมิปญญาเพื่อนำไปสูการจัดกิจกรรมท่ีสอดคลองกับวิถี
ชีวิตการเปนอยู ประเพณี และวัฒนธรรมของประชาชนในพื้นท่ีหรือเขตทองถ่ินท่ีมีความเขมแข็งใน
การแกไขปญหายาเสพติดใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล ตอไป 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงานของผูบริหารทองถ่ินเปนส่ิงท่ีควบคูไป
กับความรู ความสามารถ และความฉลาดทางสติปญญา ผูบริหารทองถิ่นตองมีความฉลาดทาง
ศีลธรรมหรือจริยธรรมและความฉลาดทางอารมณ จึงจะสามารถยืนหยัดในโลกของการเปล่ียนแปลง
อยางรวดเร็วในปจจุบัน ดังนั้น ผูบริหารทองถ่ินจึงเปนความหวังของการเปนแบบอยางท่ีดี เพราะ
ผูบริหารทองถ่ินเปนหนาตาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีตองเปนแบบอยางท่ีดีท้ังในและนอก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พฤติกรรมผูนำเชิงจริยธรรมในการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ของผูบริหารยอมสงผลตอคุณภาพของผูนำและคุณภาพ บุคลากรอยางหลีกเล่ียงไมได ในบทความท่ี
เสนอนี้ผูเขียนไดเสนอเรื่องภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีเปน
ตัวแบบความประพฤติปฏิบัติท่ีดีทางจริยธรรม เปนท่ียอมรับแกผูตามหรือลูกนองท้ังในดานความ 
ซ่ือสัตยสุจริต ความนาไววางใจ ความยุติธรรมและความเอาใจใส ผนวกเขากับแนวคิดหลักการทาง
วิชาการ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การงบประมาณและการบริหารท่ัวไป เพื่อนำไปสูแนวทางใน
การปรับปรุงองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยการใชภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงสามารถจำแนกแหลงท่ีมาของผูนำเชิงจริยธรรมได นอกจากนี้ภาวะผูนำเชิง
จริยธรรมของผูบริหารตองเอาใจใสและนำไปสูการกระตุนความตองการของแตละบุคคล กระตุนให
เกิดแนวทางและวิธีการทำงานแบบใหมๆ เพื่อการปรับปรุงการทำงานและความสามารถในการ
ตัดสินใจ 
คำสำคัญ (Keyword): ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม; ผูบริหาร; องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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Abstract 
 Moral and ethical development in management of local administrators 
must be performed along with knowledge, abilities, and Emotional Equotient. Local 
executives must have moral equotient and emotional equotient to be steadfast in a 
rapidly changing world. Therefore, local administrators are expected to be good 
models because local executives are remarkable for their local administrative 
organizations, which must be good models inside and outside of local administrative 
organizations. As a result, the behaviors of local administrators in the administration 
of local administrative organizations affect the quality of leaders and personnel 
unavoidably. In this article, the author presents ethical leadership of administrators 
in local administrative organizations that is considered as the model of good ethical 
behaviors for becoming accepted by followers on loyalty, reliability, fairness, and 
attentiveness plus with concepts on academic principles, human resources 
development, budgets, and general administration for leading to the guidelines for 
improving local administrative organizations based on ethical leadership of 
administrators of local administrative organizations. Sources of ethical leadership 
could be classified as well. Moreover, ethical leadership of administrators must be 
concerned for stimulating demands of each person as well as new work methods for 
improving working and abilities on decision making.   
Keyword: Ethical Leadership; Administrator; Local Administrative Organization  
 
บทนำ (Introduction) 
 สังคมในปจจุบันไดใหความสำคัญตอภาวะผูนำขององคการซ่ึงถือเปนปจจัยหลักในการ
ขับเคล่ือนภารกิจไปสูความสำเร็จ หากองคการใดมีผูนำท่ีเขมแข็ง มีความรูความสามารถ ประกอบ
กับบริหารงานโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน และการปกครองผูใตบังคับบัญชาก็จะ
ชวยเสริมแรงใหองคการเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 องคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) เปนองคกรของรัฐมีหนาที่ในการจัดระบบบริการ
สาธารณะใหกับประชาชนในพื้นท่ีความรับผิดชอบของตนเองตลอดจนแกไขปญหา และสงเสริมการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับประชาชนในทองถ่ินตามมิติตาง ๆ อาทิ การสาธารณูปโภค การประกอบ
อาชีพ การสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม การศึกษา การบำรุงศิลปวัฒนธรรม การสงเสริมการ
ทองเที่ยว ฯลฯ การดำเนินการดังกลาวจะตองอาศัยความรวมมือและการประสานงานรวมกันท้ัง
ภาครัฐและภาคประชาชนในลักษณะพหุภาคีเพื่อใหเกิดกลไกของการพัฒนาทองถ่ินอยางตอเนื่อง
ภายใตระบบธรรมาภิบาลที่โปรงใสโดยผูบริหารทองถิ่นและเจาหนาท่ีรัฐจะตองมีหลักคิดและ
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แนวทางในการปกครองดวยความสุจริตธรรมเพื่อสรางความเช่ือมั่นและแรงศรัทธาใหกับคนในชุมชน
ไดพิจารณาเลือกผูนำของตนเองเขาไปบริหารราชการแผนดินและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดอยางเปน
รูปธรรมบนพื้นฐานพฤติกรรมที่ เหมาะสมและสอดร ับกับจรรยาบรรณวิชาชีพจึงจะสงผลตอ
ประสิทธิผลในการบริหารงานท่ีเกิดจากการพัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาสังคมควบคูกันไป 
 องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะตองมีมาตรการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและกำหนด
บทลงโทษใหเปนระเบียบแบบแผนอยางจริงจังเพื ่อปองปรามไมใหปญหาการทุจริตตอหนาที่มี
ชองวางในการแสวงหาผลกำไรจากภาษีประชาชน เพื่อนำมาหาความสัมพันธในการสรางกลไกการ
พัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น การพัฒนาผูนำทองถ่ิน
ภายใตหลักจริยธรรมการปกครองเพื่อนำไปสูการพัฒนาชุมชนทองถ่ินใหเกิดความยั่งยืนท้ังในระยะ
สั้นและระยะยาว ผูนำที่ดีจึงมีลักษณะของการเปนผูนำเชิงจริยธรรม ซ่ึงบุคคลที่มีบทบาทในการ
สรางแรงจูงใจของกลุมบุคคลภายใตการดำเนินงานในการใชหลักคุณธรรมเปนแกนสำหรับการ
ปกครองเพื่อใหบรรลุเปาหมายการตอบสนองการพัฒนาองคการดวยความโปรงใส ตลอดจนมุงเนน
การบริหารงานดวยการพิจารณาเหตุและผลเปนพื้นฐานในการตัดสินใจดำเนินงานใหเกิดประโยชน
ตอสังคมสวนรวม 
 แนวคิดท่ีมีลักษณะของความสัมพันธกันทางดานภาวะผูนำท่ีมีประสิทธิผลและหลักการ
เชิงจริยธรรมอันจะสงผลไปถึงแนวทางการพัฒนาผูนำเชิงจริยธรรมที่มีประสิทธิภาพ ผูนำเชิง
จริยธรรมจะตองมีคุณลักษณะของการประพฤติปฏิบัติตนที่ตั ้งมั ่นอยูในคุณธรรมและมีจริยธรรม
ความโปรงใสในการดำเนินชีวิตแลบริหารงานดวยหลักนิติธรรมตามคำสอนของพระพุทธศาสนา 
ตลอดจนมีความรับผิดชอบและรับฟงปญหาความคิดเห็นของทุกคนในหนวยงาน จึงจะสงผลใหเกิด
การบริหารงานท่ีสรางคุณประโยชนตอสังคมไดอยางมีประสิทธิผลภาวะผูนำเชิงจริยธรรมผูบริหาร
หรือผูนำจะตองมีความนาไววางใจและจริยธรรมในการทำงาน โดยปฏิบัติตนในชีวิตประจำวันอยาง
มีจริยธรรม การบริหารงานโดยปฏิบัติงานที่ถูกตามทำนองคลองธรรมเห็นผลประโยชนสวนรวม
มากกวาผลประโยชนสวนตน มีปญญารูคิดไปในทางท่ีชอบ ไมพูดปด ไมประกอบกิจกรรมท่ีไมดีหรือ
เบียดเบียนใคร ประกอบอาชีพสุจริต ละเวนในการประพฤติช่ัว วางใจใหปกติไมใหความช่ัวครอบงำ 
การปฏิบัติราชการโปรงใสภายใตหลักจริยธรรม ผูนำเชิงจริยธรรมจะตองมีคุณลักษณะของการให
ความเสมอภาคกันในการปฏิบัติหนาที่ประชาชนสามารถตรวจสอบความถูกตองได ผู บริหารและ
หนวยงานควรใหความสำคัญและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาศักยภาพการทำงานใหสูงขึ ้นและ
คำนึงถึงประโยชนสวนรวม มีกลไกในการตรวจสอบ ตลอดจนการบริหารควรนำหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนามาใชในการบริหารงานเพื่อใหเกิดแนวทางท่ีเหมาะสมตอการทำงานมากข้ึน ภาวะ
ผูนำของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดานสังคมผูนำจะตองเปนตัวอยางท่ีดีในการบำเพ็ญ
ประโยชนตอสังคม การรูจักประนีประนอมใหทุกคนท่ีรวมงานเกิดความพอใจ มีความเปนนักการทูต
สามารถจูงใจใหผูรวมงานใหความรวมมือในการทำงาน มีความสามารถในการบริหารงาน และเปนท่ี
นิยมชมชอบของทุกคนดานอุดมการณผูนำจะตองหลีกเล่ียงการใชอำนาจเพื่อผลประโยชนสวนตัว
มุงมั่นอุทิศตนในการปฏิบัติงาน มีวิสัยทัศน มีคุณธรรมและจริยธรรม ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
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ผูนำจะตองสรางแรงจูงใจใหกับผูรวมงาน มีคาตอบแทนในการทำงานเพื่อเปนขวัญและกำลังใจแก
ผูปฏิบัติงาน ใหกำลังใจผูรวมงานสม่ำเสมอ คำถึงถึงผลประโยชนตอสวนรวม และดานการคำนึงถึง
ปจเจกบุคคลผูนำจะตองมอบหมายงานใหรับผิดชอบตามความเหมาะสมและใหโอกาสกระจาย
อำนาจในการตัดสินใจใหผูรวมงานทุกระดับ ใหเวลาในการสอนและแนะนำงานแกผูรวมงานอยาง
เปนกัลยาณมิตร โดยการมีสวนรวมภายในองคการ ซ่ึงประเด็นสำคัญของผูนำเชิงจริยธรรมจะตองมี
ค ุณลักษณะเปนตัวอยางที ่ดีในการบำเพ็ญประโยชนตอสังคม หลีกเลี ่ยงการใชอำนาจเพื่อ
ผลประโยชนสวนตัว กระจายอำนาจในการตัดสินใจใหผู รวมงานทุกระดับ และมีแนวทางในการ
บริหารตน การบริหารคน และการบริหารงานท่ีไมเกิดความขัดแยง ตลอดจนใหการสนับสนุน การ
จูงใจ การสรางวิสัยทัศน การพัฒนาความรูตาง ๆ ในหนวยงานเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนประโยชนตอ
คนในองคการและประชาชน ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรเครงครัดในกฎระเบียบ มีบทลงโทษ
สำหรับผูไมปฏิบัติตาม และจัดอบรมดานกฎหมายใหกับบุคลากรเพิ่มมากข้ึน ศักยภาพในมิติทาง
ปญญาและสังคมท่ีสอดรับกับการเรียนรูส่ิงใหมอยางตอเนื่อง ประเด็นสำคัญของผูนำเชิงจริยธรรม 
จะตองมีคุณลักษณะของการสรางความกระตือรือรนในการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหเกิดการเรียนรูตอ
ส่ิงใหมท่ีจะเกิดข้ึนอยางตอเนื่องเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธ์ิของงานในการตอบสนองประชาชน อีกท้ังผูนำ
จะตองมีการพัฒนาทักษะความรู การสรางเสริมความรูในการบริหารงานอยางตอเนื่องจึงจะแกไข
ปญหาไดอยางเปนรูปธรรมการพัฒนาผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
จะตองประกอบดวย 4 ตัวแบบ ไดแก  
 1. ความซ่ือสัตยและการปฏิบัติราชการโปรงใสภายใตหลักจริยธรรม  
 2. ความมีคุณธรรมในการบริหารองคการโดยสุจริตและรับผิดชอบตอสังคม  
 3. สงเสริมและสรางทีมงานเขมแข็งโดยการมีสวนรวมภายในองคการ  
 4. ศักยภาพในมิติทางปญญาและสังคมท่ีสอดรับกับการเรียนรูส่ิงใหมอยางตอเนื่อง  
 ทั้ง 4 ตัวแบบจะถูกนำมาใชเปนฐานคิดในการนำไปปรับประยุกตใชใหสอดคลองกับ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นของตนเองภายใตสภาพแวดลอมและบริบทเชิงพื้นที่ แตโดยภาพรวม
แลวคุณลักษณะเฉพาะท่ีดีของผูนำทองถ่ินควรมีหลักธรรมความซ่ือสัตย และมีคุณธรรมเปนพื้นฐาน
ในการครองตนซึ่งเปนองคประกอบทางดานจิตใจและพัฒนาไปสูองคประกอบอื่นเพิ่มเติมในการ
บริหารงาน อาทิ การพัฒนาความรูความสามารถอยางสม่ำเสมอ ความโปรงใสในการบริหารงาน 
สรางการมีสวนรวมของภาคประชาชนในการติดตามตรวจสอบการดำเนินงาน และคำนึงถึง
ผลประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้ง ซ่ึงบทความนี้พยายามจะช้ีใหเห็นถึงหลักคิดในการใชจริยธรรมนำ
ความรูเพื่อผลักดันใหเกิดการพัฒนาไปสูการกำหนดขอเสนอเชิงนโยบายดานการพัฒนาผูนำทองถ่ิน
ภายใตหลักจริยธรรมการปกครองในสังคมสุขภาวะซ่ึงจะไดรูปแบบท่ีพึงประสงคของผูบริหารองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและการบริหารงานท่ีตั้งอยูบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลการปกครอง 
 ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมเปนการยกระดับความประพฤติและแรงดลใจของท้ังผูนำและผู
ตามท่ีตองการยอมรับกัน พึ่งพาอาศัยกันเพื่อใหบรรลุผลสำเร็จสูงสุดขององคการ เอาใจใสสิทธิและ
ศักยภาพของคน สรางระบบกลุมประสานความรวมมือ ฝกปฏิบัติดวยตนเองกอนแลวจึงไปสูการเปน
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ผูนำตอมาในระยะหลังจึงเริ่มมีความชัดเจนมากข้ึน ของผูนำ นอกจากนี้พลวัตรของภาวะผูนำเชิง
จริยธรรม จะทำใหท้ังผูนำและผูตามบรรลุถึงผลสำเร็จสูงสุด และเกิดการยอมรับ ช่ืนชมและพึ่งพา
อาศัย ซ่ึงกันและกันอีกดวย เปาหมายของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ควรเช่ือถือในคนเอาใจใสในสิทธิ
และศักยภาพของคน สรางระบบกลุม ใชการนำแบบประสานความรวมมือ นำผูอ่ืนไปสูการยอมรับ
ในความรับผิดชอบและเริ่มตนการฝกปฏิบัติดวยตนเอง ซ่ึงเปาหมายเชิงจริยธรรมท้ังหมดขางตนจะ
ประกอบข้ึนเปนภาวะผูนำเชิงจริยธรรมนั่นเอง ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม เปนส่ิงท่ีผูนำตองถือความ
ตระหนักในภารกิจความรับผิดชอบ ความเอาใจใสตอชุมชน จึงตองมีความรู ความสามารถ ทักษะ 
และศักยภาพ รวมถึงความมีจริยธรรมท่ีสูง เมื่อผูบริหารเปนผูนำท่ีมีจริยธรรมแลวยอมไดรับความ
ไววางใจ เช่ือมั่น ศรัทธา จนผูตามทำงานเต็มความสามารถใหบรรลุวัตถุประสงค แตในทางตรงกัน
ขาม หากผูบริหารไมมีภาวะผูนำเชิงจริยธรรมแลว ความเช่ือถือความศรัทธาก็จะเส่ือมลง เมื่อหมด
ศรัทธาในตัวผูบริหาร ก็คือบุคลากรในองคกรจะไมใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน ขาดการทำงาน
เปนทีม วัตถุประสงคท่ีวางไวก็ไมบรรลุผล 
 
ความหมายของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม  
 เมื่อกลาวถึงคำาวา “ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม” มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไว
เชน Brown., Trevio & Harrison (2005 อางอิงใน ชุติมา รักษบางแหลม, 2559) ใหความหมายวา
ผูนำเชิงจริยธรรมเปนผูท่ีพยายามชักจูงใหผูอ่ืนปฏิบัติตนใหเหมาะสมโดยผานการกระทำสวนบุคคล
และความสัมพันธระหวางบุคคลอ่ืนและสงเสริมความประพฤติของผูตามผานการส่ือสารแลกเปล่ียน
การเสริมแรงและการตัดสินใจและสอดคลองกับ Brown & Trevino (2006) คนพบวาผู นำเชิง
จริยธรรมมีคุณสมบัติดานความซ่ือสัตย การดูแลและเปนบุคคลท่ีมีกฎเกณฑเปนผูซ่ึงทำใหเกิดความ
ยุติธรรมและการตัดสินใจท่ีดี อีกท้ังสามารถติดตอส่ือสารกับลูกนองอยูบอยๆเก่ียวกับจริยธรรม ตั้ง
มาตรฐานจริยธรรมท่ีชัดเจนใหรางวัลและลงโทษเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานดังกลาว ทายท่ีสุดผูนำ
เชิงจริยธรรมไมเพียงแตพูดดีแตปฏิบัติตามส่ิงท่ีพวกเขาพูดและเปนแบบอยางท่ีดีในดานพฤติกรรม
จริยธรรมและตรงกับแนวคิดของประชุม โพธิกุล (2550) ท่ีกลาววาความเปนผูนำทางดานจริยธรรม
หมายถึงการที่ผูนำปฏิบัติตนใหสอดคลองกับความเปนจริง ผู นำดานจริยธรรมเกี่ยวของกับความ
ยุติธรรม ความเสมอภาค ความมุงมั่น ความรับผิดชอบและพันธกิจ ซ่ึงสุเทพ พงศศรีวัฒน (2545) 
ยังสนับสนุนวาผูนำจริยธรรมเปนผูนำจะสามารถจูงใจใหผูตามมองไกล ไปกวาผลประโยชนสวนตัว
ไปท่ีเพื่อประโยชนขององคการหรือเพื่อสวนรวมแทนซ่ึงถือวาเปนการยกระดับคุณธรรมของผูตามให
สูงข้ึน 
 ผูนิพนธเห็นวา “ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม” เปนการนำพาองคกรหรือลูกนองใหไปสู
เปาหมายท่ีตั้งไว เพราะผูนำเชิงจริยธรรมจะตองมีทักษะในการเขาหาพบปะกับผูอ่ืน ทักษะในการจูง
ใจ หรือรวมไปถึงทักษะในการวางตนใหเหมาะสมและมีความยุติธรรม เมื่อผูอ่ืนเช่ือมั่นและศรัทธาใน
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ตัวของผูนำแลว การท่ีจะพาองคกรใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวนั้นก็จะสามารถทำไดงายเพราะผูนำจะ
เปนศูนยกลางของการทำงานรวมกัน และเปนแบบอยางท่ีดีใหกับลูกนอง 
 
ความหมายของคำวาจริยธรรม 
 จริยธรรม คำวา “Ethic” มีรากศัพทมาจากภาษากรีกวา “Ethos” หมายถึง วัฒนธรรม 
การประพฤติปฏิบัติและคุณลักษณะ จริยธรรม จึงเปนส่ิงท่ีแสดงถึงคุณคาและคุณธรรมเฉพาะตน
หรือสังคมท่ีปรากฏ ดังนั้นทฤษฎีจริยธรรมจึงเปนระบบของกฎระเบียบหรือหลักการท่ีเปนแนวทาง
ในการตัดสินใจซึ่งเกี ่ยวของกับ “ถูกหรือผิด” “ดีหรือเลว” ในสถานการณตางๆเปนพื้นฐานของ
ความมีคุณธรรมของมนุษย (Northouse, 2007 อางอิงใน ชุติมา รักษบางแหลม, 2559) 
 ผูนิพนธเห็นวา คำวา จริยธรรม คือ การมีการตัดสินใจท่ีดี มีคุณธรรมและความยุติธรรม 
และเปนพฤติกรรมอยางหนึ่งท่ีจะสามารถทำใหตนเองเปนท่ียึดเหนี่ยว เปนท่ีเช่ือมั่น และเปนพื้นฐาน
สำคัญท่ีผูนำควรมี 
 
ความสำคัญของจริยธรรมธรรมสำหรับผูบริหาร  
 จากความหมายของจริยธรรมจึงแสดงใหเห็นวาจริยธรรมมีความสำคัญ เปนกฎเกณฑ 
ระบบของการแสดงออกซึ่งความดีงาม โดยมีคุณธรรมในจิตใจเปนพื้นฐานของการแสดงออก ซ่ึง
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ไดสรุปนิยามไววาจริยธรรมคือ แนวทางประพฤติ
ปฏิบัติตนเพื่อการบรรลุถึงสภาพชีวิตอันทรงคุณคาพึงประสงคโดยทั่วไปจริยธรรม มักอิงอยูกับ
ศาสนาท้ังนี้เพราะคำสอนทางศาสนามีสวนสรางระบบจริยธรรมใหสังคมแตท้ังนี้ไมได หมายความวา
จริยธรรมอิงอยูกับหลักคำสอนทางศาสนาเพียงอยางเดียวแทที ่จริงจริยธรรมยังหยั่งรากอยูบน
วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีและโดยนัยน ี้บางทานเร ียกหลักแหงความประพฤติอัน
เนื่องมาจากคำสอนทางศาสนาวาศีลธรรมและเรียกหลักแหงความประพฤติอันพัฒนามาจากแหลง
อ่ืนวาจริยธรรม  
 
ความสำคัญของคุณธรรมสำหรับผูบริหาร  
 คุณธรรมเปนส่ิงท่ีผูบริหารควรมีดวยเหตุผลท่ีผูบริหารก็คือคนท่ีมีความสามารถในหลาย
ดานท่ีเหนือกวาคนท่ัวไปดังนั้นผูบริหารจึงตองเปนคนดีของสังคมและเกือบทุกสังคมจะยึดหลักการ
ของศาสนามาเปนพื้นฐานของความดีความงามในการอยูรวมกันแตในหลายกรณีก็อาจมีการปลูกฝง
คติธรรมของสังคมโดยไมยึดโยงกับศาสนาโดยตรงเชนชาวอังกฤษซ่ึงเปนท่ียอมรับกันวาเปนชนชาติท่ี
มีจริยธรรมสูงมากประเทศหนึ่งปลูกฝงคติธรรมตั้งแตเด็กอยางนอยที่สุด 7 ประการ เพื่อใหเกิด 
“การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม” ซ่ึงเปนคุณธรรมท่ีสูงกวาความซ่ือสัตยสุจริตคือ การมีสัจจะ
ตองพูดความจริง มีความซ่ือสัตยสุจริต มีความรับผิดชอบในหนาท่ี มีความอดกล้ัน มีความเปนธรรม 
มีการเขาใจผูอ่ืนรูจักเอา ใจเขามาใสใจเราและมีความเมตตา  
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องคประกอบภาวะผูนำเชิงจริยธรรม  
 จากการทบทวนวรรณกรรม ขอคนพบ แนวคิด คุณลักษณะสำคัญ คุณสมบัติท่ีเก่ียวกับ
ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมจากนักวิชาการ นักวิจัยและนักการศึกษา ผูเขียนขอนำเสนอองคประกอบ
ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมท่ีควรมีของผูบริหารการศึกษา พยาบาล ประกอบดวย 5 องคประกอบดังนี้  
 1. การประสานประโยชนสุข หมายถึง การแสดงออกดวยการปฏิบัติที ่ดีงามในการ
บริหารงานที่ประสานความสุขในหนวยงานดวยการมีสัมมาคารวะ ความสุภาพ เมตตา เอื ้ออาทร 
เขาใจ ยืดหยุน ใหอภัยไมผูกใจเจ็บ การมีกัลยาณมิตร ใหความ เคารพความเปนสวนตัว สิทธิ การ
กระทำ ศักดิ์ศรีความเปนมนุษย พิทักษสิทธิของบุคคล โดยปราศจากความลำเอียงและการควบคุม
จากอิทธิพลใดๆ ไมแบงแยกแบงพรรคแบงพวก หลีกเลี ่ยงการกระทำใดๆที่จะทำาใหเกิดความ
กระทบกระเทือน ความเสียหาย รักษาสัญญา มีความจริงใจ เต็มใจในการชวยเหลือกับบุคลากรทุก
ระดับอยางเหมาะสม โดยสงเสริมใหเกิดบรรยากาศท่ีดีซ่ึงจะนำไปสูความตั้งใจทำงานอยางตอเนื่อง
และสม่ำเสมอเพื่อสรางประโยชนใหกับหนวยงาน  
 2. การสรางศรัทธา หมายถึง แสดงออกถึง ประพฤติตนอยูในหลักศีลธรรมอันดีงาม มี
ความซ่ือสัตย สุจริตตอตนเอง เพื่อนรวมงานและวิชาชีพ แสดงออกอยางโปรงใสและตรวจสอบไดใน
การปฏิบัติงาน ดวยการถือประโยชนสวนรวมของหนวย งานเปนสำคัญ ไมแสวงหาผลประโยชนใน
การปฏิบัติงานใหแกตนและพวกพองอยางสม่ำเสมอจนเปนท่ีไววางใจ จงรักภักดีในหนวยงานของ
ตน มีความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได แสดงออกถึงการมีจิตสาธารณะ มีความพยายามในการ
ปรับปรุงพัฒนาตนและงาน เพียรพยายามและอดทนตอปญหาและสถานการณตางๆ เปนตัวอยางใน
การมีวินัยในตนเอง มีความชัดเจนในการแสดงออกซ่ึงการยึดมั่นในคุณคาท่ีถูกตอง นำองคกรไปสู
ความสำเร็จโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  
 3. การยืนหยัดอยูบนความจริง ความถูกตองอยางเปดเผยและเทาเทียม หมายถึง 
แสดงออกอยางเปดเผยในการใหและตอบแทนบุคลากรทุกระดับดวยความเทาเทียมตามคุณคาใน
สังคมตามความพยายาม ความดี ความตองการ การกระทำ สนับสนุนและสงเสริมใหผูบริหารทุก
ระดับคงไวซ่ึงการปกปดความลับ การรักษาสัญญากับบุคลากร การปฏิบัติท่ีตรงตามความ คิดและ
ความเขาใจของตนเอง ใหความนาเชื่อถือในการสื่อสารภายในองคกรระหวางบุคคลของบุคลากร
และมีความกลาตัดสินท่ีจะเส่ียงในหนาท่ีความรับผิดชอบของตนเพื่อผลประโยชนขององคการ  
 4. การกลาเผชิญปญหาในกาบริหารงานที ่หลากหลายและซับซอนอยางมืออาชีพ 
หมายถึง แสดงออกดวยความตั้งใจทำงานและเขมแข็งท่ีจะสูงาน บุกฝาไปขางหนาใหสำเร็จลุลวงได
อยางมีสติและสุขุม การกลาเผชิญกับปญหาไมยอทอ ละท้ิง เพิกเฉยตออุปสรรค แสดงจุดยืนในการ
ตัดสินใจท่ีเหมาะสมดวยความกลายืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตองทุกครั้งในการปฏิบัติงานเมื่อตองเผชิญกับ
การแกปญหาท่ีซับซอนและยากตอการตัดสินใจอยางมืออาชีพ สามารถโนมนาวจิตใจใหบุคลากรทุก
ระดับคำนึงถึงประโยชนสวนรวม บริหารจัดการใหองคการบรรลุวิสัยทัศนอยางสม่ำเสมอ 
5. การสรรสรางพลังใหทีมงาน หมายถึง แสดงออกดวยความสามารถอยางเต็มที่ในการสรรสราง
ความเปนทีมงานอยางสม่ำเสมอเพื่อใหเกิดพลังการขับเคลื่อนใหผูบริหารทุกระดับ บุคลากรใน
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หนวยงาน ที ่ทำใหการบร ิหารจัดการองค การบรรลุเป าหมายดวยการปฏิบัติงานอยางเต็ม
ความสามารถดวยความถูกตองท่ีแกปญหาในการปฏิบัติงานได 
 
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 
 แนวคิดภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ Northouse 
 Northouse ไดนําเสนอแนวคิดภาวะผูนําเชิงจริยธรรมไวเพียงแคเปนแนวทางเทานั้น 
(Northouse, 2000 : 249 อางอิงใน พิชัย โสวจัสสตากุล, 2557) แตยังไมมีการทดสอบเชิงประจักษ
วาแนวคิดของเขาถูกตองหรือไม เขามองวาจริยธรรมเปนเรื่องเก่ียวของกับคานิยมและคุณธรรมท่ี
บุคคลหรือสังคมเห็นวาเปนท่ีนาปรารถนาหรือเหมาะสม ยิ่งไปกวานั้น จริยธรรมยังเก่ียวของกับในส่ิง
ท่ีเรียกวาหลักศีลธรรม ยึดถือโดยบุคคลและถือวาเปนแรงจูงใจในการประพฤติปฏิบัติ ดังนั้น ทฤษฎี
จริยธรรม จึงนําไปสูระบบของกฎเกณฑและหลักปฏิบัติท่ีช้ีนําบุคคลในการตัดสินใจเก่ียวกับส่ิงตาง ๆ
วาถูกหรือผิด และดีหรือเลว ในสถานการณหนึ่งๆ หรืออาจกลาวไดวาทฤษฎีจริยธรรมไดสงผลตอ
ความเขาใจพื ้นฐานที ่วาการเปนมนุษยที ่ม ีความเหมาะสมเชิงค ุณธรรมนนั ้นเปนอยางไร 
(Northouse, 2000)  
 Northouse (2000: 250-251) เห็นวา การศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมมี 2 ดาน คือ  
 1.1 ดานแนวทางปฏิบัติของผูนําและดานคุณลักษณะของผูนํา ดานแนวทางในการปฏิบัติ
ของผูนํานั้นแบงเปน 2 ประเภท คอื  
 1.1.1 ผลอันเกิดจากการกระทำของผูนำ ซึ ่งผู นํามีแนวทางในการตัดสินใจบนฐานของ
คุณธรรม 3 แนว คือ อัตตานิยม ประโยชนนิยมและปรัตนิยม ซ่ึงท้ังสามแนวทางจะข้ึนอยูกับ 2 มิติ 
คือ การคำนึงถึงประโยชนของตนเองและการคำนึงถึงประโยชนของผูอ่ืนวามีระดับมากนอยตางกัน
อยางไร  
 1.1.2 หนาท่ีหรือกฎเกณฑท่ีกำกับการกระทำของผูนําจะแตกตางจากผลอันเกิดจากการ
กระทำของผูนำ กลาวคือ เปนการพิจารณาถึงตัวการกระทำเองมิใชเปนการพิจารณาถึงผลของการ
กระทำ ยกตัวอยางเชน การพูดความจริง การรักษาสัญญา ความเทาเทียมหรือยุติธรรม การยอมรับ
ในบุคคลอ่ืนเปนตน 
 1.2 ดานคุณลักษณะของผูนำสนใจวาผู น ํามีความเปนมนุษยมากนอยเพียงไร โดย
พิจารณาจากฐานทางศีลธรรม โดยมองวาศีลธรรมจะฝงรากลึกลงไปในจิตใจและอุปนิสัยใจคอของ
แตละบุคคล ศีลธรรมจะเปนตัวบงบอกวาบุคคลควรเปนอยางไร โดยหลักศีลธรรมตามแนวคิดของ 
Aristotle จะประกอบไปดวยความกลาหาญ การควบคุมอารมณ ความกรุณา การควบคุมตนเอง 
ความซื่อสัตย สามารถเขาสังคมได ออนนอมถอมตน ความเทาเทียม ความยุติธรรม ในขณะท่ี 
Velasquez (1992) ไดเสนอวาบุคคลท่ีเปนผูจัดการควรจะพัฒนาศีลธรรม เชน ความอุตสาหะ การ
มีจิตสาธารณะ การมีศักดิ ์ศรี ความจริงใจ ความจงรักภักดี ความเมตตา และความนอบนอม 
(Northouse, 2000) 
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Northouse ไดศึกษาแนวคิดเรื ่องภาวะผูนำเชิงจริยธรรมผลงานของ Ronald Herfetz (1994), 
Burns (1998), Robert & Greenleaf (1970, 1977) โดย Herfetz ไดศึกษาวาผูนำจะสามารถชวย
ใหผู ตามเผชิญหนากับปญหาดานความขัดแยงเชิงคานิยมไดอยางไร ซึ ่งพบวา ผู นำจำเปนตองมี
จริยธรรมในการคำนึงถึงคานิยมท้ังในระดับตัวบุคคล องคการและชุมชน และคำนึงถึงคานิยมเหลานี้
ในการตัดสินใจใดๆก็ตามภายในองคการเพื่อสรางบรรยากาศในองคการใหเกิดความไววางใจ การ
เอาใจใสซึ ่งกันและกันและความเห็นอกเห็นใจ ในขณะท่ี Brun มองวาภาวะผูนำแปลงสภาพนั้น
จำเปนตองคำนึงถึงจริยธรรมดวยการตระหนักถึงคานิยมของ ผูตาม ความตองการของผูตามและ
คุณธรรมของผูตาม ผูนําจะตองชวยเหลือ สงเสริมผูตามใหขามพนความขัดแยงระหวางผูตามดวยกัน 
โดยเฉพาะดานความขัดแยงระหวางคานิยมของผูตาม โดยผูนำจำเปนตองแสดงใหเห็นถึงภาวะผูนำ
ที่มีจริยธรรม คือ แสดงใหเห็นถึงความมีเสรีภาพ ความยุติธรรมและความเสมอภาค และเมื่อ
พิจารณาถึงงานของ Greeleaf พบวาผูนำท่ีดีนั้นจะเปนผูนำแบบปรัตถนิยม คือ ไมเห็นแกตัวหรือ
เห็นแกผูอ่ืน โดยผูนำจะคำนึงถึงความตองการของผูตาม เห็นอกเห็นใจผูตาม เอาใจใสผูตาม ดังนั้น
ผูนำจะพยายามท่ีจะกําจัดความไมเทาเทียมกันในองคการ ใชอำนาจจากตำแหนงหนาท่ีใหนอยท่ีสุด 
ใชการควบคุมใหนอยท่ีสุด และพยายามเพิ่มอำนาจหนาท่ีใหแกผูตาม ดวยเหตุนี้ ผูนำเชิงบริการจึงมี
คานิยมที่เนนเรื ่องความผูกพัน การรับฟง เคารพผูอื ่น เห็นอกเห็นใจ ไววางใจ ยอมรับอยางไมมี
เงื ่อนไข ซึ ่งคานิยมของผูนำเหลานี้จะสงผลใหผูตามมีความตองการที่จะเรียนรูมากขึ้น ปกครอง
ตนเองไดดีข้ึนและตองการรับใชมากข้ึน (Northouse, 2000)  
 แนวคิดภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ Brown, Trevino & Harrison  
 Brown, Trevino & Harrison (2000 : 118 อางอิงใน พิชัย โสวจัสสตากุล, 2557) พบวา 
การศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมในอดีตมักผูกติดกับการศึกษาภาวะผูนําเชิงบารมีหรือภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลง เชน Burns (1978) ไดกลาววา ภาวะผูนําแปลงสภาพ ทำหนาท่ีสรางแรงบันดาล
ใจใหกับผูตามดวยการเช่ือมโยงคานิยมของตนเองและของผูตามเขาดวยกันเพื่อสรางหลักคุณธรรมท่ี
สำค ัญ สวน Bass & Avolio (1994) เห็นวา ค ุณลักษณะของภาวะผู น ําการเปลี ่ยนแปลงมี
องคประกอบท่ีสำคัญอยู 1 ประการจากท้ังหมด 4 องคประกอบ คือ การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ เปน
องคประกอบที่ทับซอนกับมิติดานจริยธรรม กลาวคือ ผูนําการเปลี่ยนแปลงที่กระทำตนใหเปน
แบบอยางแกผูตามและเพื ่อใหผูตามเอาเปนเย ี ่ยงอยาง (Avolio, 1999) นอกจากนี ้ ผูน ําการ
เปล่ียนแปลงจะแสดงตนใหเช่ือไดวาการกระทำของตนถูกตองและพรอมจะสาธิตใหเห็นถึงมาตรฐาน
ทางจริยธรรมและการปฏิบัติท่ียึดถือหลักคุณธรรมท่ีสูงกวาปกติ (Avolio, 1999) 
 แตอยางไรก็ตามในประเด็นเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ภาวะ
ผูนําแลกเปลี่ยน ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมกับภาวะผูนําไรจริยธรรมยังขาดความชัดเจนอยูมาก 
นักวิชาการบางทานไดเสนอวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงหรือภาวะผูนําเชิงบารมีสามารถเปนผูนํา
ท่ีไรจริยธรรมไดในบางครั้งถาผูนํานั้นมีแรงจูงใจท่ีอยูบนพื้นฐานของการเห็นแกตัวมากกวาการเห็น
แกประโยชนของสวนรวม ถาผูนํานั้นใชอำนาจอยางไมเหมาะสม ดวยเหตุนี้จึงมีนักวิชาการบางกลุม
ไดแยกภาวะผูนําบารมีเชิงสังคมซ่ึงก็คือ ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมออกจากภาวะผูนําบารมีเชิงสวนตัว 
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และแยกภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีแมจริงออกจากแบบจอมปลอมกลาวโดยสรุปก็คือ ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมไมมีความจำเปนตองสัมพันธกัน (Brown et al., 2005) 
 Brown และคณะไดศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมและไดเสนอกรอบแนวคิดการเรียนรู
ทางสังคมของ Bandura (1977, 1986) โดยมีรายละเอียด คือ ถาภาวะผูนําเกี ่ยวพันกับการใช
อิทธิพลจริง (Yukl ,2002) มุมมองดานการเรียนรูทางสังคมก็นาจะมีความเหมาะสมท่ีจะนำมาใชใน
การทำความเขาใจภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ท้ังนี้เนื่องจากวามุมมองดานการเรียนรูทางสังคมไดเสนอ
วาผูนํามีอิทธิพลตอผูตามในงาของจริยปฏิบัติดวยการเปนแบบอยางท่ีดี คําวาแบบอยางหรือตัวแบบ
นี้มีความหมายครอบคลุมถึงกระบวนการจับคูทางจิตวิทยา ซ่ึงหมายรวมถึงการเรียนรูจากการสังเกต 
การเลียนแบบและการกำหนดตัวตนโดย Bandura (1986) ไดกลาววา ส่ิงท่ีสามารถเรียนรูไดดวย
ประสบการณตรงก็สามารถท่ีจะเรียนรูไดโดยผานการฟง ดูหรืออานไดเหมือนกัน ซ่ึงก็คือ การเรียนรู
โดยผานการสังเกตพฤติกรรมและผลท่ีตามมาของผูอ่ืนซ่ึงกระบวนการทาง จิตวิทยานี้มีความสำคัญ
อยางยิ่งจากแนวคิดนี้ ผูตามสามารถเรียนรูพฤติกรรมใดๆก็ตามท่ีถูกคาดหวัง ถูกใหรางวัลและถูกทำ
โทษ โดยผานแบบอยางทางบทบาทได ซึ ่งผู นําก็คือตัวแบบแรกในการแสดงบทบาทใหผู ตามได
เรียนรูและนําไปเปนแบบอยาง โดยผูนําสามารถแสดงผานบทบาทท่ีดีงามผานฐานะและความสำเร็จ
ผานอำนาจท่ีสงผลกระทบตอพฤติกรรมของผูอ่ืน ดวยเหตุนี้ยิ่งยืนอยู ณ จุดสูงบนลำดับข้ันแหงความ
เคารพ และยิ่ง สามารถควบคุมการใหรางวัลไดมากเทาใด ก็ยิ่งจะสงผลตอประสิทธิผลในการเปนตัว
แบบเชิงบทบาทมากข้ึนเทานั้น (Bundura ,1986) ซ่ึงงานของ Bryan &Test (1967) Rosenhan & 
White (1967) ไดสนับสนุนแนวคิดนี้โดยคนพบวาตัวแบบจะมีอิทธิพลตอพฤติกรรมเชิงสังคม
ทางบวก(Brown et.al., 2005) 
 Brown, Trevino & Harrison ไดสรุปความหมายของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมวาหมายถึง 
ผูนําที ่ไดแสดงออกถึงแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมเชิงปทัสถาน โดยแสดงออกผานทางการกระทำ
สวนตัวและความสัมพันธระหวางบุคคลและยังแสดงออกผานทางการสงเสริมแนวทางปฏิบัติท่ี
เหมาะสมเชิงปทัสถานนั้นแกผู ตามดวยการสื่อสารแบบสองทางการเสริมแรงและการตัดสินใจ 
(Brown et al.,2005:120) 
 แนวคิดภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ Sergiovanni 
 Sergiovanni (1992 อางอิงใน ชุติมา รักษบางแหลม และคณะ, 2559) นำเสนอแนวคิด
หลักของการพัฒนาไปสูภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ซ่ึงไดแบงแยกแหลงท่ีมาของภาวะผูนำ ดังนี้  
 1. ภาวะผูนำในระบบราชการ เปนภาวะผูนำท่ีตองอางอิงกับคำส่ังกฎระเบียบขอกำหนด 
ภาระงานความคาดหวังและผลลัพธจากกระบวนการกำกับติดตามและควบคุมดังนั้นภาวะผูนำใน
ระบบราชการจึงครอบคลุมเพียงพัฒนาการข้ันต่ำสุดของการพัฒนาจริยธรรม  
 2. ภาวะผูนำเชิงจิตวิทยา เปนภาวะผูนำท่ีมีฐานอำนาจจากแรงจูงใจและทักษะเชิง มนุษย
สัมพันธคลายคลึงกับภาวะผูนำแบบแลกเปล่ียน มุงเนนการควบคุมและสนับสนุนแนวคิดท่ีวาการให
รางวัลยอมไดรับผลตอบแทน  
 3. ภาวะผูนำเชิงเหตุผล – เทคนิค อำนาจของผูนำตั้งอยูบนพื้นฐานทางสังคมวิทยา  
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 4. ภาวะผูนำเชิงวิชาชีพ ภาวะผูนำดังกลาวเกิดจากแรงขับท่ีมีอิทธิพลของการปฏิบัติงาน
โดยผูนำท่ีมีความเช่ือมั่นในมาตรฐานการปฏิบัติงานและบรรทัดฐานทางวิชาชีพจะมีอิทธิพลตอการ
ปฏิบัติงานและการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูตาม  
 5. ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม เปนภาวะผูนำท่ี Sergiovanni กลาวอางจากงานวิจ ัยวา
สามารถตอบสนองตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามธรรมชาติของมนุษยตลอดจนตอบสนองตอหนาท่ี
และภาระงานซ่ึงยืนอยูเหนือผลประโยชนเฉพาะบุคคล 
 แนวคิดภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ Counts 
 Counts (2001 อางอิงใน ชุติมา รักษบางแหลม, 2559) กลาววาผูนำจริยธรรมเปนผูนำท่ี
นาไววางใจซ่ึงจะแสดงพฤติกรรมท่ีสมาชิกขององคกรอาจสามารถพึ่งพาไดสมาชิกเช่ือวาผูนำเปน
พวกเดียวกันและไมเปนศัตรู เชน ผูนำท่ีนาไววางใจจะถูกมองวาเปนผูท่ีหวงใยสมาชิกขององคกร
และจะรวมสรางความสามัคคีกับสมาชิก ผลท่ีตามมาคือจะเกิดระบบของความเช่ือถือตอการกระทำ
และคำพูดของผูนำท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกัน ผูนำจะทำงานเพื่อประโยชนของเหลาสมาชิกภายใน
องคกรและผูนำจะเปนคนที่มีความสำคัญที่สุด ผู นำที่ไดรับความไววางใจจะจัดหาเข็มทิศทาง
จริยธรรมใหกับองคการ เชนเดียวกับการเปนเชนดังไฟนำทางใหกับสมาชิกไดเดินตามเมื่อความ
ไววางใจของสมาชิกตอ ผูนำเพิ่มข้ึนสภาพของความไววางใจท่ีมีตอกันจะพัฒนาและตนทุนทางสังคม
จะเพิ่มข้ึนสภาพของความไววางใจเปนผลจากการกระทำเล็กๆท่ีสรางความไววางใจตอกันสภาพของ
ความไววางใจสรางขึ ้นไดจากผูอำนวยการที่บอกใหอาจารยจัดการชั้นเรียนที่สามารถพบกับ
ผูปกครองนักเรียนไดสภาพของความไววางใจสรางข้ึนไดโดยผูจัดการท่ีบอกผูอานวยการวามีเงินทุน
สำหรับตำแหนงงานใหมและหลังจากนั้นผานไปยังคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเพื่อทำใหมั่นใจวา
ผูอำนวยการมีตำแหนงท่ีไดรับมอบหมายถึงแมวาความไววางใจสามารถสรางข้ึนไดแตความไววางใจ
ก็ถูกทำลายลงไดโดยการกระทำเพียงครั้งเดียว เมื่อสูญเสียความไววางใจแลวมันเปนไปไมได ท่ีจะ
สรางกลับมาใหมอีกครั้ง  
 จากแนวคิดท้ังหมด ผูนิพนธเห็นวา “แนวคิดภาวะผูนำเชิงจริยธรรม” คือ การแสดงความ
ประพฤติท่ีเหมาะสมในการกระทำของบุคคลและองคกรออกมา เพื่อใหผูนำไดรับความไววางใจจาก
บุคคลากรขององคกรและรวมสรางความสามัคคีกับสมาชิก สามารถเปนตนแบบดานการประพฤติ
ของบุคลากรในองคกรไดผู นำจะตองปฏิบัตตินอยางมีคุณธรรม มีจิตใจหนักแนนมั่นคง มีความ
ยุติธรรมและใหความเสมอภาคแกทุกคนอยางเหมาะสม เพื่อกอใหเกิดประโยชนตอองคกรและการ
บริหารจัดการองคการใหบรรลุเปาหมาย   
 
ทฤษฎีเกี่ยวกับพัฒนาการทางจริยธรรม 
 ทองคูณ หงสพันธ (2542 อางอิงใน ชุติมา รักษบางแหลม, 2559) ไดใหแนวคิดเปน 2 
แนวคิด คือ  
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 1. การพัฒนาการสติปญญา บุคคลท่ีมีแนวคิดทางดานนี้ไดแกเปยเจท (Piaget) และโคล
เบิรก (Kohlberg) หลักสำคัญของแนวคิดนี้คือการพัฒนาเจตคติเชิงจริยธรรมตามลำดับขึ้นอยาง
ตอเนื่องตามลำดับอายุโดยมีความเช่ือวาการพัฒนาจริยธรรม มีพื้นฐานจากองคประกอบโครงสราง
ทางปญญาและเหตุผลเชิงจริยธรรมการจูงใจเบ้ืองตนในการพัฒนาจริยธรรมไดแกการจูงใจเก่ียวกับ
การยอมรับความสามารถความนับถือตนเองหรือความสำนึกในตนเองมากกวาความตองการทาง
ชีววิทยาหรือความปลดเปลื้องความวิตกกังวลหรือ ความหวาดกลัวการพัฒนาทางจริยธรรมเปน
วัฒนธรรมสากลเพราะการไปมีบทบาทและความขัดแยงทางสังคมจะเปนการกำหนดจริยธรรมโดย
สวนรวมขึ้นหลักการของการพัฒนาจริยธรรมไดแก โครงสรางที่เกิดข้ึนโดยผานประสบการณจาก
ปฏิสัมพันธในสังคมระหวางตนเองกับบุคคลอ่ืนอิทธิพลตอการพัฒนาจริยธรรมไดแกคุณภาพและ
ขอบเขตของความรูและส่ิงเราจากสังคมมีผลตอการพัฒนาจริยธรรมของเด็กตลอดเวลา  
 2. การเรียนรูทางสังคม แนวคิดนี้ก็คือกระบวนการทางสังคม ประพฤติหรือการขัดเกลา
ทางสังคมนั่นเองทฤษฎีนี้ถือวาอิทธิทางสังคมทำใหบุคคลเกิดการยอมรับลักษณะและกฎเกณฑทาง
สังคมมาเปนลักษณะและจริยธรรมของตนแนวคิดการพัฒนาจริยธรรมแนวคิดการพัฒนาจริยธรรม
แนวคิดนี้มีนักจิตวิทยาสังคมหลายทานเชนบรอนเฟนเบรนเนอร (Bronfenbrenner) แบนดูรา 
(Bandura) สกินเนอร (Skinner) โดยมีแนวคิดดังนี ้คือการพัฒนาจริยธรรมเปนความเจร ิญเชิง
พฤติกรรมและอารมณท่ีเปนไปตามกฎของจริยธรรมมากกวาจะเปนการเปล่ียนแปลงโครงสรางทาง
ปญญาการจูงใจเบื้องตนในการพัฒนาจริยธรรมมีรากฐานจาก ความตองการทางจิตวิทยาคือการ
แสวงหารางวัลในสังคมและการหลีกเล่ียงการลงโทษจากสังคม 
 
คุณลักษณะของผูนำ 
 ผูนำที่ไดรับการยอมรับจากกลุมจะสามารถทำหนาที่ผู นำไดดีเพียงใดนั้นขึ ้นอยูกับ
คุณลักษณะของผูนำ วาเหมาะสมกับสถานการณท่ีเกิดข้ึนเพียงใดและแนวคิดเก่ียวกับลักษณะของ
ผูนำนั้นมีนักวิชาการไดใหทัศนะไวหลากหลายดวยกันดังตอไปนี้  
 กวี วงศพุฒ (2542) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของความเปนผูนำ คือลักษณะอันมีคุณคา
อยางยิ่ง ซ่ึงนับเปนปจจัยสำคัญในการปฏิบัติหนาท่ี เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความเช่ือถือเช่ือมั่น 
เช่ือฟงและใหความรวมมืออยางจริงใจอันจะนำใหการปฏิบัติภารกิจไดสำเร็จลุลวงไปดวยดี        
 Yukl (2006) ได ประมวลผลจากผลการวิจัยเกี ่ยวกับคุณลักษณะของผูนำที ่ประสบ
ความสำเร็จ สามารถสรุปไดดังนี้ 
 1. ดานคุณลักษณะผูนำ ประกอบดวย ปรับตัวเขากับสังคมไดดีมีความไวตอสภาพแวด
ลอม มีความทะเยอทะยาน มุงมั่น ความสำเร็จ ชอบทำงานเชิงรุก สามารถทำงานดานการตัดสินใจ 
เปนที่พึ่งของคนอื่นได ครอบงำความคิดคนอื่นได มีพลังในตัวสูง มีความยืนหยัดในการทำงาน มี
ความเช่ือมั่นในตนเอง มีความอดทนตอแรงกดดันหรือความเครียด มีความรับผิดชอบ  
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 2. คุณลักษณะดานทักษะของผูนำ ประกอบดวย มีความเฉลียวฉลาด มีทักษะในการคิด 
มีความคิดริเริ่มสรางสรรคมียุทธวิธีแบบการทูต มีทักษะในการพูด มีความรู ความสามารถในการ
ทำงาน มีทักษะทางการบริหาร มีทักษะการจูงใจ มีทักษะทางสังคม  
 Dubrin (2010) เสนอวา คุณลักษณะของผูนำท่ีมีประสิทธิผล ประกอบดวยคุณลักษณะ
ดังตอไปนี ้
 1. คุณลักษณะทั่วไป ไดแกความเชื ่อมั ่นในตนเองความสุภาพ ออนนอม นาไววางใจ
โปรงใส ตรวจสอบได กลาแสดงออก การแสดงออกเชิงรุกท่ีเหมาะสม มองโลกในแงดีมีความอบอุน  
 2. คุณลักษณะเกี่ยวกับงาน ไดแกมุ งมั ่นตองานและบุคคล มีความฉลาดทางอารมณ
ตระหนักในตนเอง บริหารตนเองได ตระหนักในสังคม การจัดการความสัมพันธในองค กรมี
ความสามารถในการปรับตัวและมีความยืดหยุน มีรัศมีการควบคุมในองคกร มีความกลาหาญ 
 ผูนิพนธเห็นวาคุณลักษณะของผูนำเปนสิ่งหนึ่งที่สำคัญตอการปฏิบัติหนาท่ีในการเปน
ผูนำ ซ่ึงมีผลตอการสรางความเช่ือใจ และความมั่นใจของคนในองคกรท่ีมีตอผูนำ ซ่ึงสามารถสรุปได
วาผูนำท่ีมีภาวะผูนำเชิงจริยธรรม เปนผูท่ีจะตองมีองคประกอบดังนี้  
 1. เปนผูนำท่ีพรอมรับฟงปญหาและความคิดเห็นจากทุกคนในทีมหรือองคกร  
 2. ผูนำปฏิบัติตนในชีวิตประจำวันอยางมีจริยธรรม  
 3. ผูนำตัดสินใจโดยคำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบุคลากรและองคกร 
 4. ผูนำเปนคนมีความยุติธรรม  
 5. ผูนำเปนบุคคลท่ีไววางใจได   
 6. ผูนำมีการกำหนดตัวอยางวาควรทำอยางไรจึงจะถูกตองในเชิงจริยธรรม  
 7. ผู นำไมตัดสินความสำเร็จเพียงแคผลงาน แตพิจารณาดวยวาผลงานนั้นสำเร็จได
อยางไร  
 8. ผูนำจะตัดสินใจเรื่องใดจะตองถามความคิดเห็นทุกคนวาอะไรคือส่ิงท่ีตองกระทำ 
 
บทสรุป (Conclusion) 
 ภาวะผูนำถือเปนปจจัยท่ีมีความสำคัญอยางยิ่ง เปนสวนสำคัญตอความสำเร็จขององคกร 
ผูนำท่ีดีตองมีคุณธรรม จริยธรรม ความรู ความสามารถ ประสบการณ ความเช่ียวชาญ ฯลฯ เพราะ
ปจจัยเหลานี้มีความสำคัญมากตอการบริหาร และการพัฒนาชาติบานเมืองในสังคมไทยในปจจุบัน 
รวมไปถึงการวัดระดับภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ทำใหเราทราบวาเรามีคุณลักษณะภาวะผูนําเชิง
จริยธรรมแบบใด ที่เหมาะสมตอการเปนผูนํา นำมาใชใหเกิดผลประโยชนสูงสุดแกองคการ และ
ประเทศชาติ 
 โดยผลสรุปของจริยธรรมตอการบริหารงานการครองตนตามหลักการแหงความด ีท่ี
เรียกวา “มีจริยธรรม”ของ ผู บริหารยอมเปนการสรางศรัทธาและนำามาซึ่งการสนับสนุนการ
บริหารงานท่ีดีกลาวไดวาความศรัทธาเปนผลลัพธท่ีสำคัญของการมี “จริยธรรม” ศรัทธาทำาใหเกิด
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การยอมรับเกิดความรวมมือเกิดความสมัครใจเมื ่อประกอบกับวิธีการบริหารงานที่ถูกตองตาม
หลักการท่ีดีผลของการบริหารงานยอมสำเร็จลุลวงตามเปาหมาย และเปนไปอยางยั่งยืน ผูบริหารจึง
ถือเปนหนึ่ง ในกุญแจสำคัญที่จะทำาใหองคการดำาเนินการอยางมีจริยธรรมหรือไมมีจริยธรรม 
เนื่องจากผูบริหารมีหนาท่ีในการตัดสินใจเปน สวนใหญ เพราะฉะนั้นผูบริหารจึงมีโอกาสมากกวาคน
อ่ืนในการท่ีจะกอใหเกิดแนวคิดทางดานจริยธรรมข้ึนในองคการคุณคา และเหตุผลทางดานจริยธรรม
ของผูบริหาร โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารระดับสูง จะเปนแบบอยางใหบุคคลอ่ืนๆ ในองคการ ยึดถือ
ปฏิบัติตามโดยคุณลักษณะของการเปนผูนำาทางดานจริยธรรม จะแสดงใหเห็นถึงลักษณะที่มี
ศีลธรรมในเรื ่องของการ มีอิทธิพลในแงบวกขององคการ เพราะคุณสมบัติของผูนำาที่เนนดาน
จริยธรรมทำใหมีผูดำเนินตามในองคการดวย ซ่ึงการมี มาตรฐานทางดานศีลธรรมของผูบริหารจะทำ
ใหสามารถตัดสินใจทางดานจริยธรรมในที่ทำางานไดงายขึ้น ถาหากผูนำองคการ ใดปราศจาก
จริยธรรม โดยเฉพาะผูนำระดับสูงจะพบวาองคกรของตนเต็มไปดวยปญหาและมีแนวโนมท่ีจะตอง
ประสบความหายนะในท่ีสุดในทางกลับกันหากผูบริหารใดอุดมดวยจริยธรรม ยอมเปนท่ียอมรับนับ
ถือ ไดรับความเช่ือถือ ไดรับโอกาสมีความไดเปรียบในเชิงแขงขันมีอนาคตไกลสรุปไดวา จริยธรรม 
คือ วิถีทางสูความสำเร็จในระยะยาวอยางยั่งยืนนั่นเอง 
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ความมืดทางเศรษฐกจิ: ผลกระทบจากการเมือง 
Economic Darkness: The Impact of Politics 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 การเมืองกับเศรษฐกิจเปนสิ่งที่ตองดำเนินควบคูกัน กลาวคือ การเมืองเปนตัวกำหนด
รูปแบบและความเจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจ ถานโยบายการเมืองไมดีหรือไมเอื ้อตอระบบการ
บริหารจัดการเศรษฐกิจก็จะทำใหเศรษฐท้ังในระดับจุลภาคและมหรรพภาคลมเหลวท้ังระบบ ดังนั้น 
การเมืองจึงเปนปจจัยท่ีสำคัญท่ีสุดท่ีทำใหระบบเศรษฐในประเทศนั้น ๆ มีความเจริญกาวหนาหรือ
ถดถอย ในบทความนีจ้ะเขียนถึงระบบเศรษฐกิจท่ีมีผลกระทบมาจากสถานการณทางการเมืองหรือ
เหตุการทางการเมือง 
คำสำคัญ (Keywords): เศรษฐกิจ; ผลกระทบ; การเมือง 
 
Abstract 
 Politics and economy go hand in hand, that is, politics determines economic 
pattern and progress. If the political policy is not good or is not conducive to the 
economic management system, it will cause both the micro and macro economic 
system to fail. Therefore, politics is the most important factor that makes the 
economic system in that country progress or deteriorate. In this article, we will discuss 
economic systems that are affected by political situations or political events. 
Keyword: Economy; Impact; Politics 
 
บทนำ (Introduction) 
 จากการสืบคนเก่ียวกับเศรษฐกิจไทย พบวา ไดมีนิตยสารนิเคอิ เอเซียน รีวิว ไดเผยแพร
บทความ ขาลงยาวสูความมืดทางเศรษฐกิจของไทย (Thailand's long descent into economic 
darkness) เขียนโดย นายวิลเลียม พีเซ็ค (William Pesek) ซึ่งเปนขาวไมคอยดีสำหรับเศรษฐกิจ
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ไทยและไมดีมาก เพราะนิเคอิ เอเซียน รีวิว เปนนิตยสารท่ีทรงพลังและมีคนอานท่ัวโลกเปนจำนวน
มาก 
 โดยท่ีผู เขียนบทความดังกลาวเปนคอลัมนิสตทางเศรษฐกิจที่เปนที่ยอมรับ รู เรื ่องราว
เก่ียวกับเศรษฐกิจในเอเชียตะวันออกเฉียงใตเปนอยางดี ท่ีสำคัญผูอานนิตยสารนี้สวนใหญเปนนัก
ธุรกิจจากทั่วโลก โดยเฉพาะนักธุรกิจญี่ปุ นที่เปนนักลงทุนรายใหญของไทยและมีอิทธิพลมากตอ
การคาและการลงทุนในบานเรา แตความเห็นที่ปรากฏในบทความก็เปนสิ่งที่ปฏิเสธไมได และ
โดยเฉพาะผูบริหารประเทศควรตองยอมรับและพยายามแกไขปญหาจริงจัง เปนเรื่องท่ีละเลยอีก
ไมได  
 
บทวิเคราะหทางเศรษฐกิจ 
 ประเด็นท่ีจะวิเคราะหในบทความนี้ โดยเนื้อหาของบทความแบงไดเปนสามประการดังนี้ 
(กระทรวงเกษตรและสหกรณ, 2560) 
 ประการแรก ผลกระทบของโควิด-19 ตอเศรษฐกิจไทยคอนขางรุนแรงเทียบกับประเทศ
อ่ืนในภูมิภาค เพราะผลกระทบท่ีมีตอธุรกิจทองเท่ียวและผลกระทบตอเศรษฐกิจท่ีไมเทากันระหวาง
เศรษฐกิจดานบน คือ ภาคอุตสาหกรรมซ่ึงเปนเศรษฐกิจของคนสวนนอย กับเศรษฐกิจดานลาง คือ 
ภาคบริการทองเที่ยวและเกษตรกรรม ซึ่งเปนเศรษฐกิจของคนสวนใหญ เปนการฟนตัวแบบ
ตัวอักษร K ท่ีจะใชเวลานานในการฟนตัว โดยอางตัวเลขธนาคารแหงประเทศไทยท่ีประเมินวา ไทย
อาจจะใชเวลาฟนตัวนานถึงป 2023 ขณะท่ีประเทศสวนใหญมองการฟนตัวจะเกิดข้ึนในปหนา 
 ประการที่สอง ความออนแอของเศรษฐกิจไทยมีมาตั้งแตกอนโควิดเปนผลจากการทำ
นโยบายของทุกรัฐบาล ชวง 15-20 ปท่ีผานมา ท่ีเมื่อเขามามีอำนาจแลวสวนใหญก็บริหารเศรษฐกิจ
ไปวันๆ แบบไมมีแผน ทำใหปญหาตางๆ ท่ีประเทศมีไมมีการแกไข มีแตคำมั่นสัญญาแตไมมีผลงาน 
รัฐบาลปจจุบันก็ไมตางกันคือ เริ ่มตนเขมแข็งแตจากนั้นก็ทำนโยบายเหมือนรัฐบาลในอดีต คือ 
แจกจายเงิน ไมแกปญหาความสามารถในการแขงขันของประเทศ ไมสนใจเรื่องนวัตกรรม ไมปฏิรูป
ประเทศในชวงที่ควรทำคือ 2004-2020 ที่เศรษฐกิจโลกฟนตัว ไมกลาเผชิญงานหนักที่จะปฏิรูป
ระบบราชการ ลงทุนในระบบการศึกษาและเพิ่มผลิตภาพการผลิตของประเทศ ผลคือ ประเทศไทย
ไมมีการปฏิรูปและตามไมทันการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเศรษฐกิจอยางอินโดนีเซียและ
เวียดนามท่ีมีการปฏิรูป 
 นอกจากนี้เราไมยอมฝกหรือลงแสกำลังแรงงานของประเทศใหทำงานที่ยากขึ้นเกงข้ึน 
เพื่อการเติบโตในอนาคต แตเลือกทางออกแบบงายๆ เดิมๆ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ คือ เพิ่มจำนวน
นักทองเท่ียว สงออกสินคาแบบเดิมๆ ดึงเงินทุนตางประเทศ และกระตุนการบริโภคของประชาชน
ดวยการกอหนี้ จนเศรษฐกิจและแรงงานของประเทศไมมีความเขมแข็งเมื่อตองเผชิญกับวิกฤติโควิด
และ 
 ประการที่สาม เศรษฐกิจไทยขณะนี้ไมพรอมที่จะเดินตอแมวิกฤติโควิดจบลง จากท่ี
ครัวเรือนไทยมีระดับหนี้สูงเปนอันดับตนๆ ของเอเชีย คือ รอยละ 89.3 ของรายไดประชาชาติ ไมมี
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พลังท่ีจะไปตอ เงินท่ีรัฐบาลกูเพื่อกระตุนเศรษฐกิจก็หมดไปกับแจกเงินเยียวยา ซ่ึงก็คือการบริโภค 
ไมใชวางรากฐานเพื่อการเติบโตของเศรษฐกิจหลังโควิด และยิ่งโควิดยืดเยื้อ เศรษฐกิจไทยก็เหมือน
เรือท่ีแลนออกจากแผนท่ีเดินทางโดยไมรูวาจะไปจบท่ีไหน และมีโอกาสสูงท่ีเศรษฐกิจจะเดินถอย
หลังชวงสองปขางหนา คือ รายไดตอหัวลดลง (สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ,2560) 
 ท้ังหมดนี้ปฏิเสธไมไดวาเปนผลจากการเมืองของประเทศที่ไมทำหนาที่ (Thailand's 
political dysfunction) ทำให 10-20 ปท่ีผานมาเปนปท่ีสูญเปลาของประเทศ (lost years) และท่ี
นาเจ็บปวดคือ ผูบริหารขณะนี้เหมือนจมอยูในอดีต คือประเทศไทยตอนนี้ก็เหมือนประเทศไทยในป 
1997, 2006 หรือ 2014 คือไมมีอะไรเปลี่ยนแปลง เหมือนเดิม ทำใหไทยจะไมใชประเทศยิ่งใหญ
หลังโควิดจบลง 
 ชวงกอนโควิดคงจะเห็นภาพวา การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยเหมือนหยุดอยูกับท่ี 
ขณะท่ีประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคกาวกระโดดจนเราเหมือนเปนคนปวยของเอเชีย ในเรื่องนี้ตองเขาใจ
วา ขณะท่ีประเทศตางๆ ไปไดดีในชวง 20 ปท่ีผานมาหลังวิกฤติเศรษฐกิจเอเชีย ป 1997 โดยเฉพาะ
ประเทศที่เกิดวิกฤติเหมือนเรา เชน เกาหลีใต ที ่ประเทศพลิกจากหนามือเปนหลงัมือ กลายเปน
ประเทศอุตสาหกรรมระดับตนๆ ของโลก หรืออินโดนีเซียท่ีมีการพัฒนาและปฏิรูปเศรษฐกิจตอเนื่อง
โดยรัฐบาลพลเรือนท่ีมาจากการเลือกตั้ง ไมมีการปฏิวัติรัฐประหารโดยทหารเลยชวง 21 ปท่ีผานมา 
และประเทศก็ไปไดดี และแมทุกประเทศในภูมิภาคจะเผชิญความผันผวนและความทาทายจาก
เศรษฐกิจโลกเหมือนเราชวง 20 ปท่ีผานมา แตทุกประเทศก็ทำไดดี ทำใหชัดเจนวาเราเปนประเทศ
ที่มีปญหา และปญหาของเราอยูที ่การบริหารจัดการ ซึ ่งเปนผลโดยตรงจากการทำหนาที่ของ
นักการเมืองในฐานะผูนำประเทศ และระบบการเมืองของเราท่ีผลิตผูนำเหลานี้ข้ึนมาบริหารประเทศ 
ชวง 20 ปท่ีผานมาเราไดนายกรัฐมนตรีท่ีมาจากทุกพรรคการเมืองใหญจากการปฏิวัติรัฐประหาร ได
รัฐบาลท่ีมาจากการผสมกันของพรรคการเมือง ขาราชการ ทหาร และนักธุรกิจ แตการเมืองท่ีไดมาก็
ไมทำหนาท่ีเหมือนท่ีบทความวิเคราะห ทำใหยี่สิบปท่ีผานมาเปนยี่สิบปท่ีสูญเปลา ทำใหเศรษฐกิจ
และความเปนอยูของคนในประเทศเหมือนหยุดอยูกับท่ีไมไปไหน  
 
ความมืดทางเศรษฐกิจ : ผลกระทบจากการเมือง 
 คำถามคือทำไมถึงเปนเชนนั้น ทำไมการเมืองถึงไดกดต่ำเศรษฐกิจและอนาคตของ
ประเทศไดมากขนาดนี้ ซ่ึงคำตอบนาจะอยูในสามเรื่องนี้ (นายกรัฐมนตร,ี สำนัก. “รางยุทธศาสตร
ระยะ ๒๐ ป”. (พ.ศ.2560-2579) 
 1. หลังวิกฤติป 40 การเมืองไทยถูกแปรสภาพเปนการเมืองแบงขั ้วที ่ห้ำหั ่นกันรุนแรง 
ไมใชเพื่ออุดมติทางการเมืองหรือเศรษฐกิจ แตเปนการแบงข้ัวเพื่อแยงอำนาจรัฐ ไมใชเพื่อบริหาร
ประเทศใหเจริญกาวหนา แตเพื่อใชอำนาจรัฐหาประโยชนและทำลายคูแขงทางการเมือง เปนอยาง
นี้ตอเนื ่องโจงแจงรุนแรงจนสถาบันหลายสถาบันของประเทศตองเลือกขางไปดวย ไมวาจะเปน
สถาบันส่ือ สถาบันขาราชการ หรือบางหนวยงานท่ีดูเรื่องความมั่นคงและยุติธรรม เชน การใชบังคับ
กฎหมาย เมื่อเปนอยางนี้ประเทศก็ไมมีพลัง ไมมีความสามัคคีท่ีจะรวมกันแกไขปญหา เห็นไดชัด
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กรณีวิกฤติโควิดคราวนี้ท่ีนักการเมืองดูจะหมกมุนกับเรื่องอำนาจและการทำลายคูแขงมากกวาเรื่อง
เศรษฐกิจ ความเดือดรอนของประชาชน หรืออนาคตของประเทศท่ีเส่ือมถอยลง 
 2. ระบบขาราชการท่ีเคยเปนเกราะปองกันสำคัญไมใหมีการใชอำนาจการเมืองอยางผิดๆ 
ท่ีจะสรางความเสียหายใหกับประเทศก็ออนแอลงไปมาก เพราะการเมืองสองข้ัว ทำใหตองเลือกขาง
หรือรับใชนโยบายท่ีไมไดความเพื่อความอยูรอด ซ่ึงนาเห็นใจมาก แตอีกสวนของขาราชการท่ีพรอม
ไปดวยกับการเมือง ทำตัวเปนผูตามที่ดี คือนักการเมืองที่เขามาเปนใหญในกระทรวงมักจะไมมี
ความคิดหรือเตรียมแผนงานมากอนวาจะทำอะไร ตองอาศัยขาราชการเปนผูแนะนำหรือเสนอหรือ
ชวยทำใหประเด็นท่ีหาเสียงไวเกิดเปนนโยบาย ขาราชการก็พรอมตอบสนองตราบใดท่ีการเมืองไม
เขาไปแตะหรือปฏิรูประบบท่ีมีอยู โดยเฉพาะขุดคุยการทำไมดีไมงามตางๆ ท่ีซอนอยู ผลคือนโยบาย
ท่ีออกมาจากนักการเมืองจะเปนแบบเบาๆ เพื่อสรางคะแนนนิยม แตเรื่องสำคัญท่ีตองแกไขจะไม
แตะ และการผิดพลาดใหญๆ ในระบบราชการท่ีมีอยู เชน การทุจริตคอรรัปชันก็จะไมแตะตอง เรา
จึงเห็นปญหาใหญของประเทศท่ีตองแกดวยการปฏิรูปไมเกิดข้ึน และการทุจริตคอรรัปชันยิ่งรุนแรง
ข้ึนจนเหมือนจะแกไขไมได ผลคือเศรษฐกิจและภาคธุรกิจกลายเปนเชลยของระบบนี้ ทำใหประเทศ
กลายเปนเศรษฐกิจท่ีไมมีพลังทางดานนโยบายท่ีจะนำพาประเทศ เปนประเทศท่ีมีตนทุนแอบแฝงสูง
ในการทำธุรกิจ ขาดทิศทางและไมนาลงทุน 
 3. ภาคธุรกิจก็เปนเชลยกับระบบนี้ท่ีไมมีการปฏิรูปเรื่องสำคัญท่ีควรแกไข มีแตความไม
แนนอน เพราะไมรูวานโยบายและการเมืองในระยะตอไปจะเปนอยางไร ดวยเหตุนี้ภาคธุรกิจสวน
ใหญจึงเลือกท่ีจะชะลอการลงทุน และเมื่อไมลงทุน ไมมีนวัตกรรม ความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศก็ถดถอย และเมื่อแขงขันไมได บริษัทขนาดใหญท่ีเคยมีช่ือติดอันดับโลกก็ถูกลดบทบาท ถูก
แซงโดยบริษัทจากประเทศอ่ืน ทำใหบริษัทใหญๆ เหลานี้หันมาทำธุรกิจในประเทศมากข้ึน ทำในส่ิง
ที่ไมเคยทำเพื่อหาฐานรายไดใหม กระทบการแขงขันในประเทศและโอกาสทางธุรกิจของบริษัท
ขนาดกลางและเล็ก ผลวิจัยทางเศรษฐศาสตรช้ีวาชวง 20 ปท่ีผานมาอิทธิพลทางธุรกิจและสัดสวน
ทางเศรษฐกิจของบริษัทขนาดใหญในประเทศไดเพิ ่มสูงขึ ้นมาก จนทำใหการแขงขันในระบบ
เศรษฐกิจลดลง คือเศรษฐกิจเขาขายมีการผูกขาดตัดตอนมากข้ึน ปดโอกาสของบริษัทเล็กๆ ท่ีจะ
เติบโต และบางบริษัทตองเขาหาอำนาจรัฐ ทำธุรกิจท่ีตนเองไมเคยทำเพื่อตอบสนองความตองการ
ของรัฐ ผลคือ ภาคธุรกิจไมมีพลวัตท่ีจะขับเคล่ือนตัวเอง ไมมีการลงทุน ไมมีนวัตกรรม ไมมีการจาง
งานใหม วนเวียนอยูกับสิ ่งเดิมๆ ขณะที่ปญหาความเหลื่อมล้ำในประเทศร ุนแรง (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560-2564) 
 นี่คือประเทศไทยท่ีเปนผลจากการเมืองของทุกพรรคชวง 20 ปท่ีผานมา ทำให 20 ปท่ี
ผานมาเปนปสูญเปลาของคนไทยและประเทศ เปนขอสรุปของบทความท่ีชัดเจนวาถาส่ิงเหลานี้มีอยู
และไมแกไข เศรษฐกิจเราก็จะยิ่งถลำลึกไปในความมืดจากการทำไมทำหนาท่ีของฝายการเมือง และ
ปสูญเปลา หรือ lost years ก็อาจยืดเยื้อไปอีกหาปสิบป ซ่ึงจะกระทบอนาคตคนรุนหนุมสาวของ
ประเทศมาก ท่ีนาเสียใจคือ คนไทยรุนผูใหญท่ีมีความรูก็ตระหนักเรื่องนี้ แตเลือกท่ีจะวุนวายและ
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เอาเปนเอาตายกับการเมืองเลือกขาง โดยไมสนใจความตกต่ำและความเสียหายตอประเทศที่ได
เกิดข้ึน 
 ในยุคมืดของประเทศชวงระยะเวลานี้ผู คนจำนวนมากไดรับผลกระทบตางๆ ที่เกิดข้ึน 
โดยเฉพาะผูคนท่ีใชแรงงานเพื่อรับคาตอบแทนในแตละวัน ธุรกิจท้ังขนาดใหญขนาดยอยและการ
บริการตางๆ หลายรูปแบบตองปดกิจการไปผลท่ีตามมาคือผูคนอดอยากท้ังประเทศ ฉะนั้นการพยุง
เศรษฐกิจท่ีดีท่ีสุดในขณะนี้คือการใชจายอยางประหยัดของทุกคน อนึ่ง ประการท่ีสำคัญรัฐตองมอง
วาการเยียวยาแบบไหนท่ีจะไมเกิดผลกระทบตอเศรษฐกิจในระยะยาว ส่ิงท่ีสำคัญคือการ “กูหนี้ยืม
สิน” มาใชจายในปจจุบันนั้นตองพิจารณาถึงกรรมรวมท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
 ดูเหมือนการเมืองเขามาครอบงำกิจการตางๆ ของความเปนรัฐชาติมากกวาเดิม ระดับ
เสียงตางๆ ของประชาชนกลายเปนลมท่ีพัดผานกอนหินเทานั้น หากพิจารณาใหถ่ีถวนตามหลักของ
การบริหารจัดการบานเมืองท่ีดีจะเห็นวาทุกรัฐชาติท่ีมีความเจริญศิวิไลซนั้น “เสียงของประชาชนคือ 
เสียงของการพัฒนา (Voice of Development)” ยิ่งไปกวานั้นวาทกรรมท่ีวาการเมืองเปนเรื่องของ
ผลประโยชนดูยังเปนพันธุกรรมท่ียากจะผาเหลา (Mutation) ดวยเหตุนี้การกระทำท่ีดีเพื่อประโยชน
ที ่ควรเกิดขึ ้นโดยจริตที่แทจริงของผูที ่มีสวนเกี ่ยวของกับการเมืองในทุกระดับนั้นคือการด ูแล
ประชาชนเปนอยางดีและท่ีสำคัญอยาใหทุกอยางสังเวยกับการเมืองก็พอ  
 
บทสรุป (Conclusion) 
 ดังนั้น ทุกปญหาท่ีเกิดข้ึนยอมมีทางออกหรือวิธีการท่ีเหมาะสมเพียงแตผูบริหารรัฐชาติ
จะหยิบยกปญหาเหลานั้นมาจัดการแกไขแบบเรงลำดับความสำคัญกอนหลัง(First priority) หรือไม 
ยิ่งไปกวานั้นตองมีการไตสวนถึงเหตุปจจัย (Cause and Effect) ท่ีเกิดข้ึนและท่ีสำคัญอยาเอาชีวิต
ของประชาชนมาเปน “หองทดลอง” โดยเด็ดขาด แตอยางไรก็ตาม หากมีการพิจารณาถึงการ
บริหารจัดการท่ีลมเหลวและไมไดใจจากประชาชนสวนใหญ ส่ิงท่ีงายท่ีสุดเพื่อแสงสวางของรัฐชาติท่ี
จะมีข้ึนคือ การเปล่ียนผูบริหารประเทศท่ีมีความสามารถในการบริหารประเทศคงจะเปนคำตอบท่ี
เหมาะสมท่ีสุด 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 การมีสวนรวมของประชาชน ถือเปนหลักการสากลท่ีไดรับการยอมรับวามีความสําคัญ
และจําเปนในสังคมประชาธิปไตย กฎหมายรัฐธรรมนูญซึ่งเปนกติกาสูงสุดของประเทศสะทอน
เจตนารมณในการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนอยางชัดเจน รวมถึงการปฏิรูปการบริหารงาน
ภาครัฐภายใตแนวคิดการบริหารภาครัฐแบบมีสวนรวม โดยตระหนักถึงความสําคัญของการมีสวน
รวมของประชาชน ที่เปดโอกาสใหประชาชนสามารถเขามามีส วนรวมไดตั ้งแตกระบวนการ
ตรวจสอบการใชอำนาจของรัฐ การมีสิทธิเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นหรือการแสดงออกใน
เรื่องตางๆ เพื่อใหรัฐบาลไดเล็งเห็นถึงสภาพปญหาและความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง 
สามารถแกปญหาไดตรงจุด ซ่ึงนำไปสูการเสริมสรางความเขมแข็งใหกับประชาชนมากยิ่งข้ึน สำหรับ
ประเทศไทย การมีสวนรวมของประชาชนเปนเรื่องท่ีสำคัญโดยปรากฏเจตนารมณในเรื่องนี้ตั้งแต
รัฐธรรมนูญฉบับแรกจนมาถึงรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ซึ ่งเปนฉบับ
ปจจุบัน ท่ีกลาวถึงการรับรองสิทธิตางๆ ในหลายประเด็น  เชน สิทธิการมีสวนรวมทางการเมือง 
สิทธิการมีสวนรวมในการตรวจสอบ สิทธิเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจ เปนตน 
ดังนั้นจึงกลาวไดวาหลักประชาธิปไตยกับการมีสวนรวมของประชาชนจึงเปนส่ิงท่ีควรพัฒนาควบคู
กันไปในสังคมไทย อันเปนหลักการสำคัญในการสงเสริมใหประชาธิปไตยเกิดความตอเนื่องและ
ยั่งยืน 
คำสำคัญ (Keywords): หลักประชาธิปไตย; การมีสวนรวมของประชาชน 
 
Abstract 

Public participation was a universal principle that was recognized as important 
and necessary in a democratic society. The constitutional law, which was the 
country's supreme rule, reflected the intention of promoting public participation 
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clearly. In addition, government management reformation under the concept of 
management under participation, which focused on public participation to enable 
the people to participate in management, since the process of inspection of the use 
of state powers, the freedom to express opinion or expression on various matters, to 
let the government realized the problems and needs of the people, can really solve 
the problems directly, which led to people's strengthening.In the case of Thailand, 
public participation was an important issue. The intention in this regard could be first 
seen in the first Constitution and in the Constitution of the Kingdom of Thailand B.E. 
2560 (2017), which was the current one that grants various rights such as the right to 
participate in politics, the right to participate in inspections, the right to freedom of 
expression and decision-making, etc. Hence, it could be said that democratic 
principles and people's participation were things that should be developed together 
in Thai society. This was considered as an important principle in promoting continuity 
and sustainability of democracy. 
Keywords: Democratic Principle; Public Participation 
 
บทนำ (Introduction) 
 การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย หมายถึง การปกครองของประชาชน โดย
ประชาชน และเพื่อประชาชน ความหมายของการเมืองการปกครองในระบอบประชาธ ิปไตย
ดังกลาวอำนาจสูงสุด หรืออำนาจอธิปไตยเปนของปวงชน โดยประชาชนทำหนาท่ีปกครองตนเอง
โดยตรง (Direct Democracy) แตในทางปฏิบัตินั้นไมสามารถกระทำได จึงเกิดรูปแบบการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยแบบผูแทน โดยประชาชนเลือกผูแทนขึ้นทำหนาที่แทนตน ไมวาจะเปน
ผูปกครอง รัฐบาล หรือนโยบาย และวิธีการปฏิบัติตามนโยบาย การท่ีประชาชนทำหนาท่ีปกครอง
ดวยตนเองโดยตรง หรือการเลือกผูแทนเขาไปทำหนาท่ีแทนตนนั้นเปนกลไกท่ีสำคัญท่ีสุดท่ีจะทำให
กระบวนการทางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยทุกกระบวนการ ทุกระดับและทุกมิติ 
ดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตามการปกครองระบอบประชาธิปไตยนั้นประชาชนผูเปน
เจาของอำนาจอธิปไตยตองมีคุณสมบัติท่ีเอ้ือหรือสนับสนุนตอหลักการประชาธิปไตย เชน มีความ
สนใจ กระตือรือรนท่ีจะเขามามีสวนรวมในการปกครองระบอบประชาธิปไตยหรือติดตาม ควบคุม 
และตรวจสอบการทำงานของรัฐอยางจริงจัง (จุีวรรณ เติมผล, 2561) อยางเหตุการณการเมืองใน
ปจจุบันท่ีกำลังประสบอยูกับปญหาท่ีประชาชนไดเกิดการเรียกรองในเรื่องของสิทธิเสรีภาพในการ
แสดงออก สิทธิเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น ปญหาความเหล่ือมล้ำในสังคม ชองวางระหวางคน
จนกับคนรวย ความเสมอภาคกันในทางกฎหมาย การไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน หรือการ
สรางความแตกแยกผานชองทางความรุนแรงในปจจุบัน ซึ ่งเปนสถานการณท่ีตองการใหรัฐบาล
ตระหนักถึงความสำคัญและหาแนวทางแกไขปญหาดังกลาวที่อาจสงผลตอการดำรงชีว ิตของ
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ประชาชนในดานตางๆ อาทิ สภาพความเปนอยู ปญหาโครงสรางทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง
ท่ีสงผลกระทบตอความอยูดีกินดีของประชาชน ดังนั้นการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวม
ทางการเมืองการปกครองจึงถือเปนหัวใจสำคัญของการพัฒนาการบริหารตามระบอบประชาธิปไตย
ในปจจุบัน ท่ีจะเปนการเสริมสรางความเขมแข็งใหกับประชาธิปไตย ท่ีประชาชนตระหนักวาตนเอง
เปนเจาของประเทศและตองเขาไปรับผิดชอบในกิจการบานเมืองในทุกโอกาสท่ีจะกระทำได ไมวาจะ
เปนการออกมาแสดงความคิดเห็น ความตองการหรือการตัดสินใจในเรื่องตางๆ ท่ีเก่ียวของกับชีวิต
ความเปนอยูของตน โดยไมละเลยหรือเพิกเฉยในฐานะการเปนพลเมืองของสังคมท่ีเปนการสะทอน
ใหเห็นวาในระบอบประชาธิปไตยนั้นอำนาจในการปกครองเปนของประชาชน การตัดสินใจตางๆ 
ตองยึดประโยชนของประชาชนเปนสำคัญ เพื่อชวยใหการตัดสินใจของรัฐบาลมีความรอบคอบ และ
สามารถแกไขปญหาสภาพความเปนอยู และความตองการของประชาชนใหเปนไปในทิศทางท่ี
ถูกตองและเหมาะสมมากข้ึน อันเปนการนำไปสูการสงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยให
สมบูรณมากยิ่งข้ึน 
 บทความนี้ จึงขอนำเสนอขอพิจารณาเก่ียวกับหลักประชาธิปไตยกับการมีสวนรวมของ
ประชาชน โดยมีการนำเสนอถึงความหมาย แนวความคิดและร ูปแบบที ่เกี ่ยวของกับหลัก
ประชาธิปไตยและการมีสวนรวมของประชาชนในทางการเมือง ระดับการมีสวนรวม และประโยชน
ของการมีสวนรวมทางการเมืองของประชาชน  
 
ความหมาย แนวความคิดและรูปแบบที่เกี่ยวของกับหลักประชาธิปไตยและการมีสวนรวมของ
ประชาชน 
 ความหมายของประชาธิปไตย 
 อรทัย กกผล (2552) ใหความหมายของคำวา“ประชาธิปไตย” คือ “รูปแบบการปกครอง
ท่ีถือมติปวงชนเปนใหญ” สำหรับคำจำกัดความของประชาธิปไตยท่ีมักกลาวอางถึงบอยๆ คือ คำ
จำกัดความของประธานาธิบดีลินคอลน ท่ีกลาววา ประชาธิปไตย คือ “การปกครองของประชาชน 
โดยประชาชน เพื่อประชาชน” ซึ่งสะทอนใหเห็นวาในระบอบประชาธิปไตย นั้นอำนาจในการ
ปกครองเปนของประชาชน การตัดสินใจตางๆ ตองยึดประโยชนของประชาชนเปนสำค ัญ ซ่ึง
ประชาชนสามารถใชอำนาจในการปกครองตนเองไดหลากหลายรูปแบบ ท้ังทางตรงและทางออม 
ความสำเร็จของประชาธิปไตยข้ึนอยูกับการมีประชาชนท่ีเขาใจและเขารวมในการปกครอง รวมท้ัง
ความไวใจในการตัดสินใจของประชาชน 
 วรทิพย มีมาก (2547) กลาววา ประชาธิปไตย หมายถึง ระบบการเมืองการบริหารท่ี
ประชาชน เขาไปมีสวนรวมในการตัดสินใจและการควบคุมตรวจสอบ โดยการเลือกตัวแทนของตน
ใหเขาไปทำหนาท่ีแทนตนเอง ผานทางกระบวนการการเลือกตั้งจากประชาชน 
 อมร รักษาสัตย (2543) อธิบายวา“ประชาธิปไตยเปนรูปแบบการปกครองประเทศรูป
หนึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานหลักการวาประชาชนเปนผูปกครองตนเอง และในสมัยใหมตั้งอยูบนพื้นฐานท่ี
จะมีสถาบันตางๆ ท่ีมีผูแทนท่ีไดรับเลือกมาอยางเสรีและมีฝายบริหารท่ีรับผิดชอบตอประชาชน และ
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ยังหมายถึงวิถีชีวิตซ่ึงตั้งอยูบนฐานคดีพื้นฐานแหงความเสมอภาคของปจเจกชนทุกคน และแหงสิทธิ
เสมอภาคของประชาชนในดานชีวิตเสรีภาพ (รวมท้ังเสรีภาพแหงความคิดและการแสดงออก) และ
วิธีท่ีจะแสวงหาความสุข” 
 จากความหมายด ั งกล าวข างต นอาจสร ุปความหมายของประชาธิปไตยได ว า 
ประชาธิปไตย คือ รูปแบบการปกครองหนึ่งท่ีเปนของประชาชน สะทอนใหเห็นถึงอำนาจในการ
ปกครองของประชาชน ซึ่งในการตัดสินใจสำคัญๆ ของรัฐบาล หรือนโยบายตางๆ จะตองยึด
ประโยชนและความตองการของประชาชนเปนหลัก รวมถึงสิทธิเสรีภาพของความเทาเทียมกันใน
กระบวนการทางการเมือง  
 แนวคิดการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
 สุรชัย เล้ียงบุญเลิศชัย (มปป)  กลาววา การปกครองในระบอบประชาธิปไตยนั้นถือวา 
อำนาจอธิปไตย ซ่ึงเปนอำนาจสูงสุดในการปกครองเปนของประชาชน โดยคำวา ประชาธิปไตย มา
จากภาษอังกฤษ “Democracy” (รากศัพทภาษากรีก 2 คำ คือ Demo แปลวา ประชาชน และ 
Kratein แปลวา การปกครอง) จึงมีความหมายวา รูปแบบการปกครองท่ีประชาชนเปนผูใชอำนาจ
ในการปกครอง หรือประชาชนเปนเจาของอำนาจ ดังนั ้น นโยบายในการปกครองของประเทศใน
ระบอบประชาธิปไตย จึงมุนเนนท่ีให “ประชาชนเปนใหญ” โดยจะมีลักษณะท่ีสำคัญดังตอไปนี้ 
 1. ประชาชนเปนเจาของอํานาจอธิปไตย เปนผูทรงอํานาจสูงสุด  
 2. รัฐบาลไดอํานาจมาจากประชาชนหรือโดยความยินยอมของประชาชน  
 3. ในประเทศขนาดใหญในสมัยใหมที ่ตองใชประชาธิปไตยทางออมนั้นจะตองมีการ
เลือกตั้งผู แทนและพนักงานของรัฐอยางบริสุทธิ ์ยุติธรรมโดยประชาชนสามารถใชสิทธิเลือกตั้งได
อยางอิสระ  
 4. สถาบันทางการเมืองท่ีทําหนาท่ีตัดสินใจทางการเมืองหรือวางนโยบายสาธารณะตอง
ตั้งข้ึนดวยวิถีทางแหงการแขงขันเพื่อใหไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบจากประชาชน  
 5. ประชาชนตองมีสวนรวมในการปกครองประเทศตลอดเวลาผานกลไกตาง ๆ หรือใช
สิทธ์ิท่ีจะแสดงบทบาทตางๆ ไดโดยตรง  
 6. รัฐบาลตองรับผิดชอบตอประชาชน ประชาชนมีสิทธิ ์ติชมควบคุมการทํางานของ
รัฐบาลตลอดเวลา และมีสิทธ์ิเปล่ียนแปลงรัฐบาลตามวิธีการท่ีกําหนดไว  
 7. อํานาจในการปกครองประเทศตองไมอยูในกํามือของคนคนเดียวหรือกลุมเดียว ตองมี
การแบงอํานาจปกครองประเทศอยางนอยในระดับหนึ่ง  
 8. รัฐบาลตองมีอํานาจจํากัด มีการแบงและกระจายอํานาจ มีการตรวจสอบ และถวงดุล
หรือคานอํานาจซ่ึงกันและกัน  
 9. หนาท่ีหลักของรัฐบาลคือการสงเสริมปจเจกชน เสรีภาพ ความเสมอภาค ภราดรภาพ
ของพลเมือง  
 10. การตัดสินใจสําคัญตองเปนไปตามเสียงฝายขางมาก โดยคํานึงถึงสิทธิของฝายขาง
นอย  
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 11. ประชาชนมีความเสมอภาคกันในดานตางๆ โดยเฉพาะความเสมอภาคในสายตาของ
กฎหมาย และความมีโอกาสเทาเทียมกันในดานตางๆทุกคนมีศักดิ์ศรีและไมมีใครมีอภิสิทธิ์เหนือ
ผูอ่ืน  
 12. ประชาชนมีสิทธิเสรีภาพตาง ๆ  อยางกวางขวางโดยรัฐบาลใหหลักประกัน และ
คุมครองการใชสิทธิเสรีภาพเหลานั้นอยางนอยในสิทธิ เสรีภาพพื้นฐานท่ีสําคัญ 
 13. ประชาชนตองมีอิสระในการพูด การการ การรวมชุมนุม การตั้งพรรคการเมืองเพื่อให
สามารถมีสวนรวมในการปกครองประเทศไดจริงและอยางมีขอมูลขาวสาร 
 รูปแบบการมีสวนรวมในระบอบประชาธิปไตย 
 ประชาธิปไตยโดยประชาชน ซ่ึงจะหมายถึง กระบวนการ อันไดแก การเขาไปมีสวนรวม 
ในการบริหารประเทศ ซ่ึงมีรูปแบบการบริหารดังตอไปนี้ (วรทิพย มีมาก, 2547) 
 1. การเขาไปมีสวนรวมโดยตรง ไดแก การเขาไปรวมประชุมพรอมกันทั้งหมดเพื่อ
ตัดสินใจในเรื่องท่ีมีความสําคัญตอบานเมืองหรือทองถ่ินของตน สําหรับวิธีการท่ีสามารถนํามาใชใน
การเขาไปมีสวนรวมโดยตรงคือ การออกเสียงประชามติ ซ่ึงประเทศไทยสามารถนําวิธีการนี้ มาใช
กับกิจการในทองถ่ิน เพราะจะมีประชาชนเปนจํานวนนอย และประชาชนมีวัฒนธรรมประเพณีท่ี
คลายคลึงกัน รวมท้ังมีมาตรฐานการครองชีพท่ีไมแตกตางกันมาก 
 2. การเขาไปมีสวนรวมโดยออม หรือประชาธิปไตยแบบตัวแทน ไดแก การเลือกตัวแทน
เขามาทําหนาท่ีบริหารประเทศแทนตนเอง ลักษณะสําคัญของประชาธิปไตยแบบตัวแทน มีดังนี้ 
 (1) มีพรรคการเมืองเสนอนโยบายใหประชาชนเลือก 
 (2) มีการเลือกตั้ง  
 (3) มีการใชสิทธิออกเสียงโดยประชาชน 
 (4) มีรัฐบาลที่มาจากเสียงสวนใหญของผูแทนราษฎร ในสภาเขามาทําหนาที่บริหาร
ประเทศ และมีฝายคานทําหนาท่ีตรวจสอบการทํางานของรัฐบาล 
 
การมีสวนรวมของประชาชน 
 ความสำคัญและความหมายของการมสีวนรวม 
 จากรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 87 ซึ ่งเปนแนวนโยบายท่ี
สำคัญในการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมท้ังในระดับประเทศและระดับทองถ่ิน การมี
สวนรวมจึงเปนความหมายที่กวางและเกี ่ยวของกับบุคคลในทุกระดับทุกสวน ดังที ่องคการ
สหประชาชาติไดกำหนดความหมายไวเพื่อการดำเนินงานขององคการวา การมีสวนรวม หมายถึง 
การเปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนในสังคม ไมวาจะเปนสังคมเล็ก หรือสังคมขนาดใหญ ไดมีสวน
ชวยเหลืออยางเต็มท่ีตอสังคมนั้นๆ อันไดแก การท่ีประชาชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ เชน 
การพิจารณาปญหา การตั้งนโยบาย การตัดสินใจประเด็นสำคัญต างๆ เกี ่ยวกับการพ ัฒนา
ประชาชาติและการประเมินความตองการของสังคมนั้นๆ 
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 จินตวีร เกษมศุข (2557) กลาววาการมีสวนรวมของประชาชน ณ องคการสหประชาชาต ิ
เมื่อ ค.ศ. 1975 กลุมผูเช่ียวชาญท่ีใหขอเสนอแนะไววา การมีสวนรวมขอประชาชนเปนคำท่ีไมอาจ
กำหนดนิยามความหมายเดียวท่ีครอบคลุมได เพราะ ความหมายของการมีสวนรวมอาจแตกตางกัน
ไปในแตละประเทศ หรือแมแตในประเทศเดียวกันก็ตาม ดังนั้น การนิยามความหมายของการมีสวน
รวมของประชาชน จึงควรมีลักษณะจำกัดเฉพาะในระบบเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองหนึ่งๆ 
เทานั้น อยางไรก็ดี กลุมผูเช่ียวชาญดังกลาวไดขยายความการมีสวนรวมของประชาชนวาครอบคลุม
ประเด็นดังนี้ 
  ประเด็นท่ี 1 การมีสวนรวมของประชาชนครอบคลุมการสรางโอกาสท่ีเอ้ือใหสมาชิกทุก
คนของชุมชนและของสังคมไดรวมกิจกรรมซ่ึงนําไปสูและมีอิทธิพลตอกระบวนการพัฒนา และเอ้ือ
ใหไดรับประโยชน จากการพัฒนาโดยเทาเทียมกัน 
 ประเด็นที่ 2 การมีสวนรวมสะทอนใหเห็นถึงการเกี ่ยวของโดยสมัครใจ และเปน
ประชาธิปไตยในกรณีของการเอื ้อใหเกิดการพยายามพัฒนา การแบงสรรผลประโยชนจากการ
พัฒนาโดยเทาเทียมกัน การตัดสินใจเพื่อกําหนดเปาหมายนโยบายและการวางแผนดําเนินการ
โครงการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม 
 ประเด็นท่ี 3 การมีสวนรวมเปนตัวเช่ือมโยงระหวางประชาชนและทรัพยากรเพื่อพัฒนา
กับประโยชนท่ีไดรับจากการลงทุนดังกลาว กลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ การมีสวนรวมของประชาชนใน
การตัดสินใจ ไมวาระดับทองถ่ิน ภูมิภาค และระดับชาติจะชวยกอใหเกิดความเช่ือมโยงระหวางส่ิงท่ี
ประชาชนลงทุนลงแรงกับประโยชนท่ีไดรับ 
 ประเด็นที่ 4 การมีสวนรวมของประชาชนอาจแตกตางกันไปตามสภาพเศรษฐกิจของ
ประเทศ นโยบาย และโครงสรางการบริหาร รวมท้ัง ลักษณะเศรษฐกิจสังคมของประชากร การมี
สวนรวมของประชาชนมิไดเปนเพียงเทคนิควิธีการ แตเปนปจจัยสําคัญในการประกันใหเกิด
กระบวนการ พัฒนาท่ีมุงเอ้ือประโยชนตอประชาชน 
 นิรันดร จงวุฒิเวศน (2527) ใหความหมายการมีสวนรวมของประชาชน หมายถึง การ
ทำงานของประชาชนรวมกับกลุม เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดวยความรวมมือรวมใจ โดยกระทำการ
ดังกลาวในหวงเวลา และลำดับเหตุการณท่ีทรงประสิทธิภาพ คือ ถูกจังหวะและเหมาะสม กับท้ัง
กระทำการดังกลาวดวยความรูสึกผูกพันใหประจักษวาเช่ือถือได แสดงวาการมีสวนรวมเปนผลของ
ความรวมมือรวมใจ การประสานงานและความรับผิดชอบ (ทวีทอง หงสวิวัฒน 2527) 
 นรินทรชัย พัฒนพงศา (2547)  ไดใหความหมายของการมีสวนรวมคือ การท่ีฝายหนึ่ง
ฝายใดท่ีไมเคยไดเขารวมในกิจกรรมตางๆ หรือเขารวมการตัดสินใจหรือเคยมาเขารวมดวยเล็กนอย
ไดเขารวมดวยมากข้ึน เปนไปอยางมีอิสรภาพ เสมอภาค มิใชมีสวนรวมอยางผิวเผิน แตเขารวมดวย
อยางแทจริงยิ่งข้ึนและการเขารวมนั้น ตองเริ่มตั้งแตข้ันแรกจนถึงข้ันสุดทายของโครงการ 
 ดังนั้นจึงสรุปไดวา การมีสวนรวมของประชาชน ก็คือ การเปดโอกาสใหประชาชนหรือ
กลุมบุคคลท่ีมีจุดมุงหมายเดียวกันเขามามีบทบาทในการดำเนินกิจกรรมในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เริ่มตน
ตั้งแต การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการปฏิบัติ การมีสวนรวมในผลประโยชน และ
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การมีสวนรวมในการประเมินผล เพื่อใหสามารถแกไขปญหาดวยตัวเอง และสามารถพัฒนาศักยภาพ
ใหบรรลุถึงความเปล่ียนแปลงท่ีพึงประสงคได 
 การมีสวนรวมทางการเมือง 
 การมีสวนรวมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย การเขาไปมีสวนรวมทางการเมือง 
ถือเปนส่ิงท่ีมีความสําคัญ ซ่ึงการเขาไปมีสวนรวมทางการเมืองสามารถทําไดในรูปแบบใดรูปแบบ
หนึ่งดังนี้ (วรทิพย มีมาก, 2547) 
 1. การมีสวนรวมในรูปแบบของกลุมผลประโยชน การรวมตัวกันของบุคคลเปนกลุมหรือ
องคกรในสังคม จะมีเปาหมายหลักอยูท่ีการรักษาผลประโยชนของกลุมตนเทานั้น โดยไมมีเปาหมาย
ท่ีจะเขาไปเปนรัฐบาล เพื่อบริหารประเทศแตอยางใด สําหรับเปาหมายของแตละกลุมจะแตกตางกัน
ไป บางกลุมอาจเรียกรองใหรัฐบาลทําตามส่ิงท่ีกลุมตนตองการ เชน สมัชชาคนจน ก็จะเรียกรองให
รัฐบาลแกไขปญหาเรื ่องที่ดินทํากิน หนี้สินของเกษตรกร ฯลฯ กลุมผู ประกอบการเอกชนก็จะ
เรียกรองใหมีการแกไขกฎหมาย หรือระเบียบขอบังคับเดิม หรือการออกกฎหมายหรือระเบียบ 
ขอบังคับใหม เพื่ออํานวยความสะดวกแกกลุมของตน เชน กฎหมายภาษี กฎหมายการคาและการ
ลงทุน ฯลฯ บางกลุมอาจเรียกรองใหรัฐบาลจัดทํานโยบายหรือโครงการท่ีกลุมตนไดประโยชน เชน 
การสรางบอนกาสิโน การขยายเวลาปดสถานเริงรมย เปนตน 
 2. การมีสวนรวมในรูปแบบของพรรคการเมือง เปนการเขามารวมกลุมกันของบุคคล ท่ีมี
ความเช่ือทางการเมืองท่ีคลายคลึงกัน เปาหมายหลักจะอยูท่ีการสงสมาชิกลงสมัครรับเลือกตั้งเพื่อ
ประโยชนของสวนรวม การสรางผูนําทางการเมือง การควบคุม ติดตามและตรวจสอบทางการเมือง 
ฯลฯ ในสวนของประชาชนก็สามารถเขาไปมีสวนรวมในพรรคการเมืองได เชน การสมัครเปนสมาชิก
พรรค การเขาประชุมพรรค การประชาสัมพันธกิจกรรมของพรรค การชวยรณรงคหาเสียงในชวงท่ีมี
การเลือกตั้ง ฯลฯ 
 3. การมีสวนรวมในรูปแบบของการไปใชสิทธิเลือกตั้ง การไปออกเสียงเลือกตั้ง ถือเปน
รูปแบบท่ีมีความสําคัญของการบริหารในระบอบประชาธิปไตย แตส่ิงท่ีควรตระหนักคือ ประเทศท่ี
ใหประชาชนไปใชสิทธิเลือกตั้งหรือประเทศที่ประชาชนไปใชสิทธิเลือกตั้งกันอยางมากมาย ไมได
หมายความวา ประเทศนั้นจะเปนประชาธิปไตยอยางแทจริง การไปใชสิทธิเลือกตั้งในรูปแบบของ
ประชาธิปไตยท่ีแทจริงนั้น ตองมีลักษณะดังนี้ 
 - การใชสิทธิโดยอิสระ กลาวคือ การไปออกเสียงตองเกิดจากความสมัครใจ ไมไดเกิดมา
จากการบังคับหรือขมขูหรือสัญญาวาจะใหผลตอบแทนในการไปออกเสียง 
 - การเลือกตั้งโดยลับ การออกเสียงตองกระทําในคูหาเลือกตั้งแตเพียงลําพัง โดยไมมีผูอ่ืน
อยูรวมดวย เฉพาะผูกาบัตรเทานั้นท่ีจะทราบวาตนเองออกเสียงใหแกผูสมัครคนใด การออกเสียง
เลือกตั้งของบุคคลไมสามารถประกาศใหทราบเปนการท่ัวไปได 
 - ความเสมอภาคในการเลือกตั้ง บุคคลแตละคนมีสิทธิออกเสียงไดคนละหนึ่งเสียงเทานั้น 
บัตรท่ีมีการกาหมายเลขมากกวาหนึ่งหมายเลขถือเปนบัตรเสีย 
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 - ความเปนกลาง บุคคลที่เขาไปมีสวนเกี่ยวของในการเลือกตั้งทุกคนตองปฏิบตัิหนาท่ี
อยางเท่ียงธรรม ไมลําเอียงเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง 
 4. การมีสวนรวมในรูปแบบของการแสดงออก บุคคลมีเสรีภาพในการแสดงความคิด เห็น 
การเขียน การพูด การโฆษณา การพิมพซึ ่งการแสดงออกเหลาน ี้อาจอยู ในร ูปแบบของการ
วิพากษวิจารณตามส่ือตางๆ รานกาแฟ บานเรือน สถานท่ีสาธารณะ ฯลฯ รัฐบาลตองไม ขัดขวาง
หรือหามปรามการแสดงออกของประชาชน โดยเฉพาะโครงการที่มีผลกระทบตอชีวิตและความ
เปนอยูของประชาชนและชุมชน รวมท้ังความมั่นคงปลอดภัยของประเทศชาติแลว รัฐบาลตองเปด
โอกาสใหประชาชนไดแสดงความคิดเห็นกอนลงมือดําเนินการเสมอ เชน การ สรางทอกาช การ
สรางเข่ือน การสรางสนามบิน ฯลฯ นอกจากนี้การแสดงออกท่ีสําคัญอีกรูปแบบหนึ่งคือ การชุมนุม
หรือการประทวงโดยสงบและปราศจากอาวุธ รัฐบาลตองเปดโอกาสใหประชาชนไดแสดงออก
เชนกัน ท้ังนี้เพื่อจะไดแสดงความโปรงใสในการทํางานออกมาใหมากท่ีสุด 
 ระดับการมีสวนรวม 
 คนึงนิจ  ศรีบัวเอ่ียม (2545) ไดแบงระดับการมีสวนรวม ดังนี้ 
 1. การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายระดับชาติ ในระดับนี้ประชาชนสามารถมีสวน
รวมได 2 รูปแบบ คือ รูปแบบแรก ไดแก การเลือกผูแทนจากทุกกลุมของภาคประชาสังคม เขาไป
เปนกรรมการในสภาท่ีปรึกษาทางเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติของรัฐบาล ซ่ึงประกอบดวยผูแทน 
ดานเศรษฐกิจ จํานวน 5 คน และผูแทนดานสังคม จํานวน 4 คน อีกรูปแบบหนึ่ง ไดแก การลง
ประชามติโดยผูมีสิทธิออกเสียงเลือกตั้งท่ัวประเทศเพื่อใหคําแนะนําแกรัฐบาลเก่ียวกับกฎหมายหรือ
โครงการสำคัญ 
 2. การมีสวนรวมในการสรางกฎ ประชาชนอาจเขามีสวนรวมได 3 รูปแบบ คือ การ
เขาช่ือเสนอรางกฎหมายตอรัฐสภาโดยผูมีสิทธิเลือกตั้ง จํานวนไมนอยกวาหาหมื่นคน การเขาช่ือรอง
ขอเพื่อออกขอบัญญัติทองถ่ินโดยผูมีสิทธิเลือกตั้งจํานวนไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของผูมีสิทธิเลือกตั้งใน
องคกรปกครองทองถิ่นนั้น และการเขารวมเปนคณะกรรมาธิการวิสามัญเกี ่ยวกับเด็ก สตรี และ
คนชราหรือผูพิการหรือทุพพลภาพ 
 3. การมีสวนรวมในการอนุมัติโครงการและการออกใบอนุญาต การมีสวนรวมในระดับ นี้
ประชาชนอาจเขามีสวนรวมได 2 รูปแบบ คือ รูปแบบท่ีเปนองคกร ไดแก ผูแทนองคกรเอกชนและ
ผูแทนสถาบันการศึกษาดานสิ่งแวดลอม จะตองใหความเห็นประกอบกอนที่รัฐบาลจะดําเนิน
โครงการเก่ียวกับส่ิงแวดลอม และทรัพยากรธรรมชาติ และองคการอิสระดานคุมครองผูบริโภค 
 ยุพาพร รูปงาม (2545) ไดแบงระดบัของการสรางการมสีวนรวมของประชาชนเปน 5 
ระดับ ดังนี้ 
 1. การใหขอมูลขาวสาร ถือเปนการมีสวนรวมของประชาชนในระดับต่ำที่สุด แตเปน
ระดับที่สำคัญที่สุด เพราะเปนกาวแรกของการที่ภาคราชการจะเปดโอกาสใหประชาชนเขาสู
กระบวนการมีสวนรวมในเรื่องตาง ๆ วิธีการใหขอมูลสามารถใชชองทางตาง ๆ เชน เอกสารส่ิงพิมพ 
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การเผยแพรขอมูลขาวสารผานทางเส่ือตาง ๆ การจัดนิทรรศการ จดหมายขาว การจัดงานแถลงขาว 
การติดประกาศ และการใหขอมูลผานเว็บไซต เปนตน 
 2. การรับฟงความคิดเห็น เปนกระบวนการท่ีเปดใหประชาชนมีสวนรวมในการใหขอมูล
ขอเท็จจริงและความคิดเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจของหนวยงานภาครัฐดวยวิธีตาง ๆ เชน การ
รับฟงความคิดเห็น การสำรวจความคิดเห็น การจัดเวทีสาธารณะ การแสดงความคิดเห็นผาน
เว็บไซต เปนตน 
 3. การเก่ียวของ เปนการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน หรือรวม
เสนอแนะทางที่นำไปสูการตัดสินใจ เพื่อสรางความมั่นใจใหประชาชนวาขอมูลความคิดเห็นและ
ความตองการของประชาชนจะถูกนำไปพิจารณาเปนทางเลือกในการบริหารงานของภาครัฐ เชน 
การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพิจารณาประเด็นนโยบายสาธารณะ เปนตน 
 4. ความรวมมือ เปนการใหกลุ มประชาชนผูแทนภาคสาธารณะมีสวนรวม โดยเปน
หุนสวนกับภาครัฐในทุกขั้นตอนของการตัดสินใจ และมีการดำเนินกิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง 
เชน คณะกรรมการท่ีมีฝายประชาชนรวมเปนกรรมการ เปนตน 
 5. การเสริมอำนาจแกประชาชน เปนข้ันท่ีใหบทบาทประชาชนในระดับสูงท่ีสุด โดยให
ประชาชนเปนผูตัดสินใจ เชน การลงประชามติในประเด็นสาธารณะตาง ๆ โครงการกองทุนหมูบาน
ท่ีมอบอำนาจใหประชาชนเปนผูตัดสินใจท้ังหมด การทำโครงการและกิจกรรมตางๆท่ีเกิดจากความ
ตองการของประชาชน เปนตน 
 ประโยชนของการมีสวนรวม 
 การมีสวนรวมจะกอใหเกิดประโยชนดังตอไปนี้ 
 1. การมีสวนรวมชวยทำใหการบริหารประเทศในระบอบประชาธิปไตยเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน 
 2. การมีสวนรวมชวยทำใหการบริหารงานของรัฐบาลเปนไปในทิศทางที่ถูกตองและ
เหมาะสม ตรงตามเจตนารมณของประชาชน 
 3. กระบวนการมีสวนรวมจะทำใหการตัดสินใจมีคุณภาพดี และทำใหวัตถุประสงคหรือ
ความตองการของประชาชนเกิดความชัดเจน 
 4. การมีสวนรวมชวยทำใหกระบวนการทางการบริหารเปนไปอยางรวดเร็ว เพราะเกิด
จากความรวมมือจากประชาชน 
 5. การมีสวนรวมชวยสรางฉันทามติ และลดความขัดแยงระหวางกลุมตางๆ และผูมีสวน
เก่ียวของ 
 6. การมีสวนรวมทำใหการดำเน ินงานของกระบวนการต ัดสินใจมีความนาเช ื ่ อถือ 
เนื่องมาจากการรับรูอันเกิดจากการมีสวนรวมของประชาชนท่ีมีความโปรงใส และมีความชอบธรรม
ในสายตาของสาธารณชน 
 7. การพัฒนาภาคประชาสังคม ประโยชนอยางหนึ่งของการมีสวนรวมทางการเมืองของ
ประชาชน คือ ทําใหประชาชนมีความรูทั ้งในสวนของเนื้อหาและกระบวนการตัดสินใจของรัฐ 
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รวมท้ังเปนการฝกอบรมผูนํา และทําใหประชาชนไดเรียนรูทักษะการทํางานรวมกันเพื่อแกปญหา
ตางๆ อยางมีประสิทธิภาพในอนาคต 
 8. การมีสวนรวมชวยลดชองวางระหวางรัฐกับประชาชน 
 9. การมีสวนรวมชวยลดคาใชจายและลดการสูญเสียเวลาในเรื่องตางๆ เนื่องจากทุกฝาย
มีความคิดเห็นท่ีตรงกัน 
 
บทสรุป (Conclusion) 
 หลักประชาธิปไตยกับการมีสวนรวมของประชาชนนั้นเปนส่ิงสำคัญในการเปดโอกาสให
ประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ความตองการ หรือการตัดสินใจในเรื่องตางๆ 
ท่ีจะมีผลตอชีวิตความเปนอยูของประชาชนในสังคม ซ่ึงเปนส่ิงท่ีจะชวยใหการตัดสินใจของรัฐบาล
เปนไปอยางรอบคอบ คำนึงถึงผลกระทบท่ีจะสงผลตอประชาชนมากยิ่งข้ึน และหากประชาชนเขา
มามีสวนรวมมากข้ึนเพียงใดรัฐบาลก็จะยิ่งสามารถตอบสนองตอความตองการและปญหาท่ีเกิดข้ึน
ในปจจุบันไดมากข้ึนเทานั้น รวมไปถึงในเรื่องของการคุมครองสิทธิเสรีภาพของประชาชน มิใหรัฐใช
อำนาจในการบริหารประเทศที่จะเปนไปในทางที ่ไมเหมาะสมหรือไมตรงกับเจตนารมณของ
ประชาชน ซ่ึงการควบคุมหรือหรือการใหประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินใจนี้จึงทำใหการบริหาร
ประเทศและการบริหารงานของภาครัฐเปนไปในทางท่ีดี มีความถูกตองและเหมาะสม ซ่ึงสามารถ
ตอบสนองตอเจตนารมณของประชาชนในเรื่องของสภาพปญหาและความตองการไดอยางแทจริง 
ดังนั้น การมีสวนรวมของประชาชน ไมวาจะในภาครัฐหรือหนวยงานของรัฐใดๆก็ตามจึงเปนส่ิงท่ีพึง
ปรารถนา เพราะมีความสำคัญในการสรางระบอบประชาธิปไตยในประเทศใหมีความสมบูรณและ
ยั่งยืนมากยิ่งข้ึน ท่ีเปนการสงเสริมใหหนวยงานของรัฐมีประสิทธิภาพอันเนื่องมาจากความสารถใน
การจัดการกับความทาทายหรือการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วที่เกิดขึ้นในปจจุบัน ทั้งในเรื ่องของ 
ปญหาทางเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอมและเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไปในบริบทของสังคมไทย การ
เกิดขึ ้นหร ือการรวมกลุ มของประชาชนในรูปแบบตางๆ จ ึงเปนสิ ่งที ่จะชวยพัฒนาแนวคิด
ประชาธิปไตยแบบมีสวนรวมของประชาชน ใหดำเนินไปในทิศทางที่เหมาะสมและสมบูรณมาก
ยิ่งข้ึน 
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หลักเกณฑการเสนอบทความและคำแนะนำสำหรับผูนิพนธ 
เพ่ือตีพิมพในวารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมทองถิน่ 

 -------------------------------------------  
 

นโยบายและขอบเขตการตีพิมพเผยแพร 
 "วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมทองถ่ิน"  เปนวารสารสำหรับการเผยแพร
ผลงานวิชาการและผลงานวิจัยทางสังคมศาสตรของคณาจารย นักวิชาการ นิสิต นักศึกษาผูสนใจ
ท่ัวไปและแขนงวิชาท่ีเก่ียวของซ่ึงเปนผลงานในเชิงบูรณาการหลักการบริหารจัดการนิติบุคคล 
รัฐศาสตร รัฐประศาสนศาสตร นิติศาสตร การจัดการ สังคมวิทยา พัฒนาสังคม และการศึกษา 
เช่ือมโยงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ตลอดจนบทวิเคราะหท่ีเสนอทางออกใหกับปญหาท่ีอยูใน
ความสนใจของสังคม 
 
การพิจารณาและคัดเลือกบทความ 
 บทความแตละบทความจะไดรับพิจารณาจากคณะกรรมการกล่ันกรองบทความวารสาร 
(Peer Review) จากผูทรงคุณวุฒิ 2 ทาน โดยบทความผูนิพนธภายนอกไดรับการพิจารณาจาก
ผูทรงคุณวุฒิภายในและผูทรงคุณวุฒิภายนอกคนละ 1 ทาน สวนบทความผูนิพนธภายในไดรับการ
พิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิภายนอกหนวยงานท่ีจัดทำวารสาร มีความเช่ียวชาญตรงตามสาขาวิชาท่ี
เก่ียวของ และไดรับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการกอนตีพิมพ ท้ังนี้จะมีรูปแบบท่ีผูพิจารณา
บทความไมทราบช่ือผูนิพนธบทความและผูนิพนธบทความไมทราบช่ือผูพิจารณาบทความ
เชนเดียวกัน (Double-Blind Peer Review) 
 
สวนประเภทของบทความที่ลงตีพิมพในวารสาร 
 วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมทองถ่ิน ตีพิมพบทความประเภทตาง ๆ ดังนี้ 
  1. บทความวิจัย   
 รายงานผลงานวิจัยใหมท่ีมีองคความรูอันเปนประโยชน เปนเรื่องท่ีอยูในความสนใจทันตอ
เหตุการณและยุคสมัย ซ่ึงไมเคยตีพิมพในวารสารใด ๆ มากอน ควรมีองคประกอบดังนี้ 
 1.1 ชื่อเร่ือง (Title) ใหมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยพิมพช่ือเรื่องเปนภาษาไทย
และตามดวยภาษาอังกฤษ  
 1.2 ผูนิพนธ (Author) ช่ือและนามสกุลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ   
 1.3 บทคัดยอ (Abstract) ใหมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 1.4 คำสำคัญ (Keywords) ใหมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุคำเปนคำสำคัญของ
เนื้อหา ครอบคลุมช่ือเรื่องท่ีศึกษา เหมาะสำหรับนำไปใชเปนคำคนหาขอมูล  
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 1.5 บทนำ (Introduction) เปนสวนของเนื้อหาท่ีอธิบายถึงความเปนมาและความสำคัญ
ของปญหา และเหตุผลนำไปสูการศึกษาวิจัย ท้ังนี้ ควรอางอิงเอกสารและงานวิจัยอ่ืนท่ีเก่ียวของ
ดวยเพื่อใหมีน้ำหนักและเกิดความนาเช่ือถือ 
 1.6 วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objectives) ระบุวัตถุประสงคและเปาหมาย
ของการวิจัย 
 1.7 วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) อธิบายถึงกระบวนการดำเนินการวิจัย
อยางละเอียด และชัดเจน กลาวถึงรายละเอียดของวิธีการศึกษาประชากรและกลุมตัวอยางใน
การศึกษา และวิธีการศึกษา เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย รวมท้ังสถิติท่ีนำมาใชวิเคราะหขอมูล 
 1.8 ผลการวิจัย (Research Results) เสนอผลการวิจัยท่ีตรงประเด็นตามลำดับข้ันของ
การวิจัย ควรจำแนกผลออกเปนหมวดหมูและสัมพันธกับวัตถุประสงคของการศึกษา โดยการ
บรรยายในเนื้อเรื่อง และแสดงรายละเอียดเพิ่มเติมดวยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรือแผนภูมิ 
ตามความเหมาะสม 
 1.9 อภิป รายผลการวิจัย (Research Discussion) ผสมผสาน เปรียบเทียบและ
ผลการวิจัยใหเขากับหลักทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ รวมท้ังเช่ือมโยงผลการวิจัยให
สอดคลองกับประเด็นปญหาการวิจัย เพื่อใหมีความเขาใจหรือเกิดความรูใหมท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย
นั้น รวมท้ังขอดี ขอเสียของวิธีการศึกษา เสนอแนะความคิดเห็นใหม ๆ ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ท่ี
ไดจากการศึกษาครั้งนี้ เพื่อเปนแนวทางท่ีจะนำไปประยุกตใหเกิดประโยชน 
 1.10 ขอ เสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) ระบุขอเสนอแนะการนำ
ผลการวิจัยไปใช และขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
 1.11 เอกสารอางอิง (References) เปนการอางอิงเอกสารในเนื้อหาใหใชระบบ APA  
(American Psychological Association citation style ) ท้ั ง นี้  ก ารอ า ง อิ ง เอกสา ร ท่ี เป น
ภาษาไทยหรือภาษาตางประเทศ 
  2. บทความวิชาการ   
 หัวขอและเนื้อหาควรช้ีประเด็นท่ีตองการนำเสนอใหชัดเจนและมีลำดับเนื้อหาท่ีเหมาะสม 
เพื่อใหผูอานสามารถเขาใจไดชัดเจน รวมถึงใชทฤษฎีวิเคราะหและเสนอแนะประเด็นอยางสมบูรณ 
ควรมีองคประกอบดังนี้ 
 2.1 ชื่อเร่ือง (Title) ใหมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยพิมพช่ือเรื่องเปนภาษาไทย
และตามดวยภาษาอังกฤษบรรทัดถัดตอมา  
 2.2 ผูนิพนธ (Author) ช่ือและนามสกุลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 2.3 บทคัดยอ (Abstract) ใหมีภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
 2.4 คำสำคัญ (Keywords) ใหมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุคำเปนคำสำคัญของ
เนื้อหา ครอบคลุมช่ือเรื่องท่ีศึกษา เหมาะสำหรับนำไปใชเปนคำคนหาขอมูล  
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 2.5 บทนำ (Introduction) เปนสวนแนะนำและปูพื้นเรื่อง เพื่อใหผูอานทราบขอมูล
เบ้ืองตนของเนื้อหา  
 2.6 เน้ือหา (Content) เนื้อหาบทความ มีการแบงประเด็นเรื่องยอย ๆ และการจัด
เรียงลำดับเปนไปตามรายละเอียดของเนื้อหา 
 2.7 บทสรุป (Conclusion) การสรุปเนื้อหาในบทความท้ังหมดออกมาอยางชัดเจน 
กระชับ โดยมีการสรุปปดทายเนื้อหาท่ีนำเสนอ 
 2.8 เอกสารอางอิง (References) เปนการอางอิงเอกสารในเนื้อหาใหใชระบบ APA 
(American Psychological Association citation style) ท้ังนี้ การอางอิงเอกสารท่ีเปนภาษาไทย
หรือภาษาตางประเทศ 
 
การสงบทความ 
 บทความท่ีจะตีพิมพในวารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมทองถ่ินตองสงบทความ
ผานระบบออนไลนไดท่ี https://www.tci-thaijo.org/index.php/jsa-journal/index. เทานั้น 
 
รูปแบบบทความและการพิมพเน้ือหาบทความ   
 1. การเตรียมตนฉบับบทความ มีรายละเอียดดังนี้ 
 1.1 ขนาดตนฉบับ ขนาดหนากระดาษ B5 โดยมีการตั้งคาหนากระดาษความกวาง 7.5 นิ้ว 
และความสูง 10.5 นิ้ว โดยเวนระยะหางระหวางขอบกระดาษดานบนและดานซาย 1 นิ้ว ดานขวา
และดานลาง 0.5 นิ้ว 
  1.2 รูปแบบการพิมพ เนื้อหาในบทความสวนแรก จัดเปนแบบ 1 คอลัมน คือ ช่ือเรื่อง ช่ือ
ผูวิจัย บทคัดยอ คำสำคัญ และเชิงอรรถ อยูสวนหนาแรก สวนท่ีสอง จัดเปนแบบ 1 คอลัมน คือ
เนื้อหาบทความท่ีอยูสวนหนาท่ีสองเปนตนไป   
  1.3 ใชรูปแบบตัวอักษร TH Sarabun PSK พิมพดวยโปรแกรมไมโครซอฟตเวิรด 
  1.4 หัวกระดาษ ประกอบดวยเลขหนา ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ตำแหนงชิด
ขอบกระดาษดานขวาบน 
  1.5 ช่ือเรื่อง/ช่ือบทความภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 18 ชนิดตัวหนา 
ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ 
  1.6 ช่ือผูนิพนธภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ  ระบุเฉพาะช่ือและนามสกุล ไมตองมีคำนำหนา 
เวน 2 เคาะระหวางช่ือและนามสกุล ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ
ใตช่ือเรื่อง  
 1.7 เครื่องหมายเลข (1) เขียนไวบนนามสกุลผูนิพนธ เพื่อระบุสังกัดคณะ หนวยงาน และ
อีเมลของผูนิพนธเพื่อระบุเชิงอรรถ (Footnote) ไวดานลางกระดาษ 
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  1.8 เชิงอรรถ (Footnote) ใหเขียนไวดานลางของสวนหนาแรก ท่ีมีเครื่องหมายเลข(1) 
กำกับไวบนนามสกุลผูนิพนธ ใหระบุสังกัดคณะ หนวยงาน และอีเมลของผูนิพนธ ขนาดตัวอักษร 14 
ชนิดตัวธรรมดา กรณีท่ีผูนิพนธมีสถานภาพเปนนักศึกษาใหระบุหลักสูตรท่ีนักศึกษากำลังศึกษาอยู 
เชน หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เปนตน ท้ังนี้ การระบุสังกัดคณะ หนวยงานของผูนิพนธนั้น ผูนิพนธตองระบุท้ังภาษาไทย
และภาษาอังกฤษดวย 
  1.9 หัวขอของบทคัดยอภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ตำแหนง
ชิดขอบกระดาษดานซาย 
  1.10 เนื้อหาบทคัดยอภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ให
จัดเปนแบบ 1 คอลัมน บรรทัดแรกเวน 7 ตัวอักษรจากขอบกระดาษดานซายและพิมพใหชิดขอบท้ัง
สองดาน สวนเนื้อหาบทความท่ีอยูหนาท่ีสองเปนตนไปใหจัดเปนแบบ 1 คอลัมนเชนกัน ท้ังนี้ ควรมี
ความยาวไมเกิน 300 คำ และลักษณะของบทคัดยอควรประกอบไปดวย วัตถุประสงค (Objective) 
วิธีการศึกษา (Methods) ผลการศึกษา (Results) และคุณคาหรือการนำไปใชประโยชน 
 1.11 หัวขอคำสำคัญ/อังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ตำแหนงชิดขอบกระดาษ
ดานซาย ระบุคำสำคัญท่ีนำไปใชเปนคำคน คำสำคัญแตละคำคั่นดวยเครื่องหมายจุลภาค (;) ท้ังนี้ 
ควรมีคำสำคัญ 3-5 คำ โดยตองจัดเรียงคำสำคัญตามตัวอักษร 
 1.12 หัวขอเรื่อง ขนาดตวัอักษร 16 ชนิดตัวหนา ตำแหนงชิดขอบกระดาษดานซาย 
  1.13 หัวขอยอย ขนาดตวัอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ระบุหมายเลขหนาหัวขอยอยโดยเรียง
ตามลำดับหมายเลข  
  1.14 จำนวนตนฉบับ ควรมีความยาวอยูระหวาง 10-15 หนา โดยนับรวมตาราง รูปภาพ 
แผนภูมิ และเอกสารอางอิง 
 1.15 ตาราง รูปภาพ และแผนภูมิ กรณีเปนตารางให ช่ือตารางอยูดานบน กรณีท่ีเปน
รูปภาพหรือแผนภูมิ ใหระบุช่ือรูปภาพหรือแผนภูมิอยูดานลาง 
 

ตารางที่  1  รายละเอียดรูปแบบการเตรียมตนฉบับบทความ 
 

รายละเอียด ขนาดอักษร รูปแบบ ชนิด 
ช่ือเรื่อง (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 18 ก่ึงกลาง ตัวหนา 
ช่ือผูนิพนธ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ก่ึงกลาง ตัวหนา 
หนวยงานท่ีสังกัด (เชิงอรรถ : Footnote)  
   (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 

14 ชิดซาย ตัวธรรมดา 

บทคัดยอ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดซาย ตัวหนา 
คำสำคัญ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดซาย ตัวหนา 
หัวขอหลักตามรูปแบบบทความกำหนดไว 16 ชิดซาย ตัวหนา 



ห น้ า  |  450  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 7  เดือนกรกฎาคม 2565 
 

รายละเอียด ขนาดอักษร รูปแบบ ชนิด 
หัวขอยอย 16 ชิดซาย ตัวหนา 
เนื้อหาตามรูปแบบบทความกำหนดไว 16 ชิดซาย ตัวธรรมดา 
เอกสารอางอิง (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ)  16 ชิดซาย ตัวหนา 
ตาราง 
   ช่ือตาราง (ตารางท่ี : จดัไวบนตาราง) 
   รายละเอียดช่ือตาราง (พิมพตอจากช่ือตาราง) 

 
16 
16 

 
ชิดซาย 
ชิดซาย 

 
ตัวหนา 

ตัวธรรมดา 
รูปภาพ/แผนภูม ิ
   ช่ือรูปภาพ/แผนภูมิ  
   (ภาพ/แผนภูมิท่ี : จดัไวใตรูปภาพ/แผนภูมิ) 
   รายละเอียดช่ือรูปภาพ/แผนภูมิ  
   (พิมพตอจากช่ือรูปภาพ/แผนภูมิ) 

 
16 
 

16 

 
ชิดซาย 

 
ชิดซาย 

 
ตัวหนา 

 
ตัวธรรมดา 

เอกสารอางอิง : ใชรูปแบบการอางอิงแบบ APA (American Psychological Association  
                    citation style)  
                    โดยการอางอิงเอกสารท่ีเปนภาษาไทยหรือภาษาตางประเทศ 
จำนวนตนฉบับ : มีความยาวอยูระหวาง 10-15 หนา    

 

เอกสารอางองิในบทความ 
รูปแบบการอางอิงในเนื้อเรื่องใชวิธีการอางอิงระบบนาม-ป ตามรูปแบบของ American 

Psychological Association (APA) โดยแบงออกเปน 2 ประเภทคือ 
1. การอางอิงตนเน้ือความ ใหใชระบบตัวอักษรโดยระบุช่ือ-นามสกุล ตามดวย วงเล็บ 

เปด-ปด แลวระบุปท่ีตีพิมพ เชน ......อนุวัต กระสังข (2560) เปนตน 
2. การอางอิงทายเน้ือความ ใหใชระบบตัวอักษรโดยใช วงเล็บ เปด-ปด แลวระบุช่ือ-

นามสกุลของผูเขียนและปท่ีตีพิมพ กํากับทายเนื้อความท่ีไดอางอิง ดังนี้ 
อางอิงจากเอกสารภาษาไทย 
1. ผูแตงหนึ่งคน ใหอางช่ือผูแตงแลวตามดวยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามดวยปท่ีพิมพ 

เชน (อนุวัต กระสังข, 2561) 
2. ผูแตงสองคน ใหอางช่ือของผูแตงท้ังสองคนโดยใชคําวา “และ” ในการเช่ือมผูเขียนท้ัง

สองแลวตามดวยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปท่ีพิมพ เชน (อนุวัต กระสังขและสมาน งามสนิท, 
2560) 

3. ถามีผูแตงมากกวา 2 คนใหอางช่ือของผูแตงคนแรกแลวเพิ่มคําวา “และคณะ” แลวตาม
ดวยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามดวยปท่ีพิมพ เชน (สมาน งาทสนิทและคณะ, 2562) 
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อางอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 
1. ถามีผูแตงหนึ่งคนใหอางนามสกุลของผูแตง ตามดวยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปท่ี

พิมพ เชน (Therry, 2018) 
2. ถามีผูแตงสองคนใหอางนามสกุลของผูแตงท้ังสองคน โดยใชเครื่องหมายแอนด (&) 

คั่นกลางระหวางนามสกุลของผูแตงท้ังสอง แลวตามดวยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปท่ีพิมพ เชน 
(Horry & Peter, 2018) 

3. ถามีผูแตงมากกวา 2 คนใหอางนามสกุลของผูแตงคนแรกตามดวย et al. ตามดวย
เครื่องหมายจุลภาค (,) และปท่ีพิมพ (Peter et al., 2010) 

เอกสารอางอิงท่ีใชอางอิงในเนื้อหาบทความ จะตองปรากฏในเอกสารอางอิงทายบทความ
ทุกรายการ  
 
เอกสารอางอิงทายบทความ 
1. หนังสือ  
ช่ือ/นามสกุลผูนิพนธ.//(ปท่ีพิมพ).//ช่ือหนังสือ.//ครั้งท่ีพิมพ(ถามี).//เมืองท่ีพิมพ/:/ สำนักพิมพ. 
Author.//(Year of Publication).//Title of Book.//Edition of Book.//Place of 
  Publication/:/Publisher Name. 
ตัวอยาง 
อนุวัต กระสังข. (2560). พื้นฐานรัฐประศาสนศาสตร. พระนครศรีอยุธยา: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย. 
Cook, Robert D.  (1995).  Finite Element Modeling  for Stress Analysis. New york: 

John wiley & sons. 
2. วารสาร  
ช่ือ/นามสกุลผูนิพนธ.//(ป,/เดือน/วันท่ีพิมพ).//ช่ือบทความ.//ช่ือวารสาร.//ปท่ีพิมพ (ฉบับท่ี

พิมพ)/:/เลขหนาแรก–หนาสุดทาย. 
Author.//(Date of Publication).//Title of Article.//Name of 

Journal.//Year(Volume)/:/page. 
ตัวอยาง 
ยรรยงวรกร ทองแยม. (2563). กลยุทธการส่ือสารการตลาดออนไลนโดยใชอัตลักษณทองถ่ินในการ

สรางแบรนดชุมชนกาแฟดอยเผาไทยของบานรักไทย อำเภอเนินมะปราง จงัหวัดพิษณุโลก. 
วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมทองถ่ิน. 6(4), 55-68.  

3. หนังสือพิมพ 
   ช่ือ/นามสกุลผูนิพนธ.//(ป,/เดือน/วันท่ีพิมพ).//ช่ือบทความ.//ช่ือหนังสือพิมพ.// 
 เลขหนาแรก–หนาสุดทาย. 
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Author.//(Date of Publication).//Title of Article.//Name of Newspaper.// 
 page. 
ตัวอยาง 
ปริยา เหลาวิวัฒน.  (2549, พฤศจิกายน 6).  เกียรติอันภาคภูมิ.  กรุงเทพธุรกิจ, น. 13.  
Jewell, Mark.  (2006, November 7).  Silent Aircraft' Spreads its Wings.    
 Bangkok Post, p. 13  
4. วิทยานิพนธ 
ช่ือ/นามสกุลผูนิพนธ.//(ปท่ีพิมพ).//ช่ือวิทยานิพนธ.//วิทยานิพนธระดับ/(บัณฑิต,  
 มหาบัณฑิต, ดุษฎีบัณฑิตใหระบุลงใหชัดเจน)//ช่ือสถานศึกษา. 
Author.//(Year of Publication).//Title of Thesis.//Degree of Thesis.// 
 Publisher Name. 
ตัวอยาง 
อนุวัต กระสังข. (2557).  การพัฒนาทรัพยมนุษยในองคกรตามแนวพุทธภายใตกระแสบริโภคนิยม. 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร). มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.    

5. รายงานการวิจัย  
ผูแตง.//(ปท่ีพิมพ).//ช่ือเรื่อง//(รายงานผลการวิจัย).//สถานท่ีพิมพ: สำนักพิมพ. 
อนุวัต กระสังข. (2557).  การพัฒนาทรัพยมนุษยในองคกรตามแนวพุทธภายใตกระแสบริโภคนิยม. 

รายงานผลการวิจัย). โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย.    

6. สัมภาษณ 
ช่ือผูท่ีไดรับการสัมภาษณ.//(ปท่ีสัมภาษณ, วัน เดือน).//ตำแหนง//[บทสัมภาษณ]. 
สุรพล สุยะพรหม. (2560, 5 มีนาคม). รองอธิการบดีฝายกิจการท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย [บทสัมภาษณ]. 
7. สื่ออิเล็กทรอนิกส 
ผูแตง.//(ปท่ีเผยแพร).//ช่ือเรื่อง.//สืบคน วัน เดือน ป,//จาก/แหลงท่ีมาของขอมูล. 
กรมเศรษฐกิจการพาณิชย.  (2548).  พาณิชยอิเล็กทรอนิกส.  สืบคน 3 กรกฎาคม 2548, จาก 

http://www.moc. go.th/thai/dbe/ecoco/e-com3.htm 
Buddhism Meditation Triratna Find us Community.  (2020).  Who Was The Buddha?. 

Retrieved March 20, 2020, from https://thebuddhist centre.com/text/who-
was-buddha. 
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