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บทคัดยอ 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานเพื่อการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบล เพื่อพัฒนาและประเมินรูปแบบ ดวย
เทคนิควิธีวิจัยแบบผสานวิธีระหวางวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ แบงออกเปน 3 ระยะ 
ไดแก ระยะแรกเปนการศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีระดับตําบล กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา เปนคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีตําบล
ใน 3 จังหวัดของภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย ไดแก เชียงใหม ลําปาง และอุตรดิตถ จํานวน 804 คน 
วิเคราะหขอมูลโดยหาคาสถิติพื้นฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได วิเคราะหปจจัยเชิง
สาเหตุและการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลท่ีพัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ โดยใชโปรแกรม 
AMOS ระยะที่สอง เปนการพัฒนารูปแบบ ใชการประชุมเชิงปฏิบัติการดวยวิธีการสนทนากลุมกับผูที่มีสวน
เก่ียวของ และระยะที่สามเปนการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิระดับสูง โดยการ
วิเคราะหเชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา ปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิภาพการดําเนินงาน
เพื่อการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบล ไดแก การบริหารจัดการ และทัศนคติของ
ผูปฏิบัติงาน สวนภาวะผูนํา การติดตอสื่อสาร และปจจัยดานสังคม มีอิทธิพลทางออมผานการบริหารจัดการ 
และโครงสรางองคการ มีอิทธิพลทางออมผานทัศนคติของผูปฏิบัติงาน สําหรับผลการพัฒนารูปแบบ ได
รูปแบบภายใตแนวคิด “3 สราง 4 พัฒนา”  
คําสําคัญ  รูปแบบ  กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  สตรีกลุมชาติพันธุ 
 
 

 

                                                              บทความวิจัย 

การพัฒนารูปแบบการดําเนินงาน 

เพื่อการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบล 

ที่เอื้อตอสตรีกลุมชาติพันธุ 
ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 
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Abstract 
 The purposes of this research were to investigate causal factors that influenced the processing 
model to enhance the efficiency of Thai Women Empowerment Funds in the municipal llevel focusing 
on the women ethic groups in the upper north of Thailand; to develop the processing model; and to 
evaluate it using the mixed research methods including the quantitative and qualitative methods. The 
research was carried out on 3 phases, In the primary phase, quantitative analysis, was used to investigate 
causal factors influencing the processing model.  The sample was the committee of Thai Women 
Empowerment Funds from 3 upper-northern provinces; Chiangmai, Lampang, and Uttaradit, witfh a 
total of 804  women.  The data were analyzed as Descriptive Statistics and Observed Correlation 
Coefficient and the causal factor was analyzed using the empirical data, analyzed by AMOS Program. 
The secondary phase was involved in the development of the Processing Model from workshop data 
discussion among the stakeholders.  The final phase was evaluation of the validities of the model by 
the higher-advisory specialists and data were analyzed as content analysis. The findings were shown as 
the following; The causal factors; administrative managements and organizational staffs’  attitudes 
directly influenced the Processing Model. Whereas,  the causal factors of leaderships, communications, 
and social contexts indirectly influenced the Processing Model through the administrative 
managements.  The factor of organizational structures also indirectly influenced the Processing Model 
through the organizational staffs’ attitudes. As a results, the Processing Model to enhance the efficiency 
of Thai Women Empowerment Funds was emphatically developed under the ideology named “The 3 
Constructions, the 4 Developments”. 
Keywords:  Model, Thai Women Empowerment Funds, Women Ethnic Groups  
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บทนํา 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเปนนโยบายท่ีสําคัญของรัฐบาล โดยกําหนดเปนวาระเรงดวน  

ที่ดําเนินการในป พ.ศ 2555 เพื่อยกระดับและเสริมศักยภาพสตรีในทุกมิติ โดยการนําศักยภาพและความ
แตกตางระหวางหญิงชาย ซึ่งนับวาเปนพลังสังคมอยางหนึ่งท่ียังไมไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบใหมี
การนํามาใชอยางสรางสรรค รวมทั้งพัฒนาและขยายศักยภาพบทบาทสตรีใหเปนพลังทางสังคมที่เขมแข็ง
สามารถชวยนําพาและรวมสรางสังคมไปสูความเสมอภาคอยางสรางสรรคและมีสันติสุข (National Thai 
Women Empowerment Funds Office, 2013)  

แมวาการจัดตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจะเปนแนวคิดที่ดีในการสรางโอกาสการเขาถึงแหลง
เงินทุนของกลุมสตรี แตเมื่อพิจารณาถึงการปฏิบัติเพื่อใหเกิดผลตามหลักการท่ีกําหนดไว พบวา ยังมี
วิธีการปฏิบัติที่เปนขอจํากัดหรือไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวหลายประการ เชน แนวคิดของการ
จัดตั้งกองทุน วัตถุประสงค คุณสมบัติของสมาชิก กระบวนการแตงตั้งคณะกรรมการทุกชุดท่ีเกี่ยวของ  
เปนตน ไรรัตน รังสิตพล ผูซึ่งมีประสบการณเกี่ยวกับการดําเนินงานดานกองทุนสตรีในระดับสากล ไดให
ขอเสนอแนะวากองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจะตองเปนเครื่องมือที่ทําใหการพัฒนาลงไปถึงผูไดรับประโยชน
อยางแทจริง สิ่งสําคัญควรเชื่อมโยงกับภาพใหญ โดยกองทุนฯ ควรเขาไปสนับสนุนไดทกุ ๆ หนวยงานของ
ภาครัฐที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ควรบูรณาการหรือหากลไกเขาไปเติมเต็มใหมีประสิทธิภาพ และควรดําเนินการให
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 11 นอกจากนี้ ควรใหความสําคัญกับกลุม
ผูหญิงอ่ืน ๆ ที่มีภาวะเฉพาะดวย โดยเฉพาะสตรีกลุมชาติพันธุ ซึ่งจากการศึกษาขอมูล พบวาสตรีกลุมชาติ
พันธุสวนใหญยังขาดความรูในเรื่องสิทธิสตรีที่ยังไมไดรับความเสมอภาคตามท่ีระบุไวในรัฐธรรมนูญ 
โดยเฉพาะการถูกละเมิดสิทธิและไมไดรับความเปนธรรม ไมวาจะเปนปจจัยที่มาจากโครงสราง ปจจัยทาง
สังคมและวัฒนธรรมในรูปแบบตาง ๆ ถึงแมวาประเทศไทยไดลงนามขอตกลงระหวางประเทศใน
อนุสัญญาวาดวยการไมเลือกปฏิบัติตอผูหญิงชาติพันธุแลวก็ตาม แตที่ผานมาขอมูลสถานการณและการ
จัดการปญหาดานสิทธิผูหญิงชาติพันธุยังมีไมเพียงพอทําใหไมสามารถนําอนุสัญญาดังกลาวไปใชจัดการ
ปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ สถานการณปญหาของผูหญิงชาติพันธุที่เกิดขึ้นในประเทศไทยจึงยังคงดํารง
อยูอยางตอเนื่อง ดังนั้น จึงควรพิจารณาวาทําอยางไรใหสตรีกลุมดังกลาวสามารถเขาถึงกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีนี้ไดอยางเทาเทียมและเสมอภาคในสังคม 

ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย เปนพื้นท่ีที่มีความหลากหลายทางชาติพันธุสูง มีพื้นท่ี
บางสวนติดกับประเทศเพ่ือนบาน ปจจุบันพบวายังมีความเลื่อมล้ําทางดานเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรม 
ซึ่งเปนสาเหตุของการเคล่ือนยายแรงงานและการละเมิดสิทธิมนุษยชนตอผูที่มีฐานะดอยกวาในสังคม  
ไมวาจะเปนเด็ก สตรีและกลุมชาติพันธุ อีกทั้งผลพวงของการพัฒนาและการเปล่ียนแปลงในดานตาง ๆ  
ที่ภาครัฐมุงเนนการนําประเทศไปสูความทันสมัย โดยดําเนินการผานกลไกการพัฒนาที่เนนการสราง
อุดมการณทุนนิยม ฐานคิดความอคติทางชาติพันธุ และระบบการใหคุณคาความสัมพันธที่ไมเทาเทียมกัน
ทั้งในระดับชุมชนและครอบครัว สงผลใหเกิดความเหล่ือมล้ําทางสังคมวัฒนธรรม การถูกเอารัดเอาเปรียบ 
แยงชิงทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดของชุมชน (Leksombun, 2001) จากผลการศึกษาจํานวนมากตาง
สะทอนใหเห็นวาหากกลุมผูหญิงดังกลาวไดรับการพัฒนาที่ครอบคลุมในทุกมิติ ยอมชวยใหสังคมเกิดการ



102

J o u r n a l  o f  S o c i a l
D e v e l o p m e n t

V o l.  1 9  N o.  1 / 2 0 1 7

การพัฒนารูปแบบการดําเนินงานเพื่อการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบล
ที่เอื้อตอสตรีกลุมชาติพันธุ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 

  

พัฒนาในทางท่ีดียิ่งขึ้นทั้งทางตรงและทางออม ดังที่ โคฟ อันนัน เลขาธิการสหประชาชาติ กลาวไววา  
"ไมมีเครื่องมืออะไรสําหรับการพัฒนาที่จะมีประสิทธิภาพมากไปกวาพลังของสตรี"  (Dhanavat, 2012) 
ดวยเหตุผลดังกลาวนี้หากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีมีความเขมแข็ง พลังสตรีจะเปนฐานกําลังและเปน
เครื่องมือสําคัญในการสรางศักยภาพ ชวยในการผลักดันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและเปนพลังท่ี
สําคัญในการสรางความอบอุน ความเอ้ืออาทรในการดูแลโอบอุมครอบครัว ชุมชนและสังคมใหอยูรวมกัน
ไดอยางผาสุก  

จากการศึกษาขอมูลเชิงลึก พบวา ในชวงระยะเวลาท่ีผานการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทยยังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร ขอมูลจากเวทีรับฟง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีของกลุมตัวแทนสตรีและองคกรเครือขายภาคเหนือ ได
สะทอนใหเห็นถึงปญหาของการดําเนินงานโครงการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีในเขตพื้นที่ภาคเหนือใน
หลายประเด็น เชน ระเบียบการสมัครเปนสมาชิกที่ควรปรับแกไขใหม โดยเห็นวาทุกคนสามารถสมัครเขา
เปนสมาชิกไดโดยไมตองสมัครและเห็นวาควรเพ่ิมระยะเวลาการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการกองทุน
สตรีระดับตําบล รวมท้ังควรเพิ่มงบบริหารใหคณะกรรมการและแกไขระเบียบเก่ียวกับโครงสรางของ
คณะกรรมการในพื้นที่เขตเทศบาลที่มีจํานวนชุมชนมาก ๆ นอกจากนี้ จากผลการสํารวจความคิดเห็นตอ
กรณีการจัดตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีในพ้ืนที่ 10 จังหวัด ทั้ง 4 ภูมิภาค พบวากลุมตัวอยางกวา 
รอยละ 70.7 ยังไมทราบขอมูลเกี่ยวกับกองทุนดังกลาว และท่ีนาเปนหวงคือกลุมตัวอยางรอยละ 73.2  
ยังไมมีขอมูลและไมทราบถึงวิธีการขอสนับสนุนงบประมาณ (Manager Online, 2012) จากปญหา
ดังกลาว หนวยงานท่ีเก่ียวของจึงควรเรงสรางความรูความเขาใจใหแกประชาชนโดยเร็ว นอกจากนี้ ควรมี
การสรางเสริมกําลังใจในการทํางานใหแกคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีตําบล ซึ่งถือเปนกลไก
สําคัญในการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีในระดับตําบลใหประสบผลสําเร็จในการบริหารกองทุน 
รวมท้ังตรวจสอบ กํากับ ดูแลและจัดสรรรายไดหรือผลประโยชนที่เกิดจากเงินหรือทรัพยสินของกองทุน
ในเขตทองที่ตําบลใหมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของกองทุนฯ ตอไป  

ดังนั้น การศึกษารูปแบบการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลที่มีประสิทธิภาพ
จึงมีความสําคัญอยางยิ่งในการขับเคลื่อนการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลท่ีเอ้ือตอ
สตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย องคความรูที่ไดจากการศึกษาในครั้งนี้ 
สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลที่สอดคลองกับความ
ตองการของสตรีกลุมชาติพันธุอยางแทจริง แลวยังสามารถนําไปเปนตนแบบแกบุคคลและหนวยงานท่ี
เกี่ยวของเพื่อนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีในเขต พ้ืนที่ของ
ชุมชนอ่ืนและภาคอ่ืน ๆ ที่มีบริบทใกลเคียงกันไดในอนาคตตอไป  
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพื่อการขับเคลื่อน

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลท่ีเอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของ
ประเทศไทย 
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2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการดําเนินงานเพื่อการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลที่
เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 

3. เพื่อประเมินรูปแบบการดําเนินงานเพื่อการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลที่
เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 
 

กรอบแนวความคิดในการวิจัย  
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวา ตัวแปรภาวะผูนําจากปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพ่ือการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลของณพัฐสพร  
ขุนมธุรสปฐม (Khunmathurotpathom, 2013) จากทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ (Path – Goal 
Leadership) ของ House & Mitchell, 1984 (as cited in Pairin, 2013) แนวคิดคุณลักษณะของผูนํา
ในระบบราชการของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (Office of the Civil Service 
Commission, 2010) และแนวคิดตัวแบบการพัฒนาองคการ (Organization Development Model) 
ของวรเดช จันทรศร (Chansorn, 2005) ตัวแปรการบริหารจัดการ จากแนวคิดของมนตรัก ธีรานุสรณ 
(Theeranusorn, 2008) กองเกียรติ รองรัตนพันธุ (Longratanaphan, 2013) และจากงานวิจัยของ
ศศิธร ศูนยกลาง (Soonklang, 2014) กมลวรรณ มาฆะสวัสดิ์ (Maksawad, 2014) สายฝน โนปง และ
สุวรัฐ แลสันกลาง (Noping & Laesunglang, 2015) ตัวแปรปจจัยดานสังคม จากงานวิจัยของฉัตรนภา 
วงศไชยา (Wongchaiya,  2014) ตัวแปรทัศนคติของผูปฏิบัติงาน ผูวิจัยใชแนวคิดของวิภาดา คุปตานนท 
(Gunutanont, 2008) สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถมานะ (Atthamana, 2007) และทฤษฎีตัวแบบ
การนํานโยบายไปปฏิบัติของ Donal & Carl, (1975) George (1980) จากงานวิจัยของวันทนา สุวะ
จันทร (Suwajun, 2015)  และนงนภัส ไพรศรี (Phraisri, 2015) ตัวแปรการติดตอสื่อสาร จากทฤษฎีการ
ติดตอสื่อสารของ Rogers, 1994 (as cited in Phowangprasit, 2013) และทฤษฎีตัวแบบการนํา
นโยบายไปปฏิบัติของ Donal & Carl (1975) George (1980) จากงานวิจัยของวันทนา สุวะจันทร 
(Suwajun, 2015) เอมอร แสนภูวา (Saenphuwa, 2011) ศศิธร ศูนยกลาง (Soonklang, 2014) และ
ยุพา บุญมาศรี (Boonmasree, 2014) ตัวแปรโครงสรางองคการ จากแนวคิดของเสนห จุยโต (Juito, 
2001) และทฤษฎีตัวแบบการนํานโยบายไปปฏิบัติของ George (1980) จากงานวิจัยของวรางคนา  
โพธิรักษ (Phothirak, 2014) และเปรมจิตต เนาวสัยศรี (Nowvasaisri, 2013) โดยพิจารณาตัวแปรตาม
คือประสิทธิภาพในการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพื้นท่ี
ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย จากตัวชี้วัดความสําเร็จของยุทธศาสตรกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
พ.ศ. 2556-2559 ซึ่งประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร คือ 1) การพัฒนาศักยภาพสตรี 2) การพัฒนาอาชีพ
สตรีการสรางงาน สรางรายไดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) การพัฒนาคุณภาพชีวิตของสตรี
ผูดอยโอกาส และ 4) การพัฒนาศักยภาพกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ผูวิจัยจึงไดนําเสนอเปนกรอบ
แนวคิดในการวิจัย เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรภาวะผูนํา การติดตอสื่อสาร ปจจัยดานสังคม 
ทัศนคติของผูปฏิบัติงาน โครงสรางองคการ และการบริหารจัดการกับประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
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การพัฒนารูปแบบการดําเนินงานเพื่อการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบล
ที่เอื้อตอสตรีกลุมชาติพันธุ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 

  

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีฯ เพื่อตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตุที่สรางข้ึนกับ
ขอมูลเชิงประจักษ และเพ่ือศึกษาอิทธิพลทางตรงและทางออมของปจจัยเชิงส าเหตุที่มีอิทธิพลตอ
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีฯ ผูวิจัยจึงกําหนดรูปแบบเสนทางตาม
สมมติฐานของตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีฯ  

ดังแสดงในภาพที่ 1  
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

สมมติฐานของการวิจัย  
1. ปจจัยทัศนคติของผูปฏิบัติงาน มีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพื่อการ

ขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 
2. ปจจัยการบริหารจัดการ มีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพ่ือการขับเคลื่อน

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 
3. ปจจัยภาวะผูนํา มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพื่อการ

ขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศ
ไทย โดยมีอิทธิพลทางออมผานปจจัยการบริหารจัดการ 
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4. ปจจัยการติดตอสื่อสารมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
เพื่อการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนของ
ประเทศไทย โดยมีอิทธิพลทางออมผานปจจัยการบริหารจัดการ 

5. ปจจัยการติดตอสื่อสารมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
เพื่อการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนของ
ประเทศไทย โดยมีอิทธิพลทางออมผานปจจัยภาวะผูนํา 

6. ปจจัยดานสังคม มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพ่ือการ
ขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศ
ไทย โดยมีอิทธิพลทางออมผานปจจัยการบริหารจัดการ 

7. ปจจัยโครงสรางองคการ มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
เพื่อการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนของ
ประเทศไทย โดยมีอิทธิพลทางออมผานปจจัยทัศนคติของผูปฏิบัติงาน 

 

ระเบียบวิธีการวิจัย   
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Approach) ระหวาง

ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมีขั้นตอนในการสรางรูปแบบ (Model) และนํารูปแบบท่ีสราง
ขึ้นไปประเมิน แบงวิธีดําเนินการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 การศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพ่ือการ
ขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลท่ีเอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุ ในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือ
ตอนบนของประเทศไทย  

ขั้นตอนนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพื่อศึกษาอิทธิพลของปจจัยเชิง
สาเหตุที่สงผลทั้งทางตรงและทางออมตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพ่ือการขับเคล่ือนกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีระดับตําบลที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุ ในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย โดยมี
วิธีดําเนินการวิจัยดังนี้ 

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย  
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวคิดการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

เพ่ือนํามาสรางเปนโมเดลสมมติฐานเบื้องตนเกี่ยวกับปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลท่ีเอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่
ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 

2. สรางโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางปจจัยตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ไดจาก
การศึกษาในขั้นตอนที่ 1  
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3. สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
เพื่อการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือ
ตอนบนของประเทศไทย 

4. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา คือคณะกรรมการกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบล 3 จังหวัด ไดแก จังหวัดอุตรดิตถ ลําปาง และเชียงใหม 

5. ตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลเชิงสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ โดยการ
วิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนดวยโปรแกรม AMOS 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
1. ประชากรท่ีใชในการวิจัย เปนคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีตําบลในเขตพื้นที่

ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย จํานวน 9 จังหวัด ไดแก เชียงราย เชียงใหม นาน พะเยา แพร 
แมฮองสอน ลําปาง ลําพูน และอุตรดิตถ จํานวน 8,512 คน 

2. กลุมตัวอยาง  คือคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีตําบลในเขต พ้ืนที่ภาคเหนือ
ตอนบนของประเทศไทย จํานวน 804 คน จาก 3 จังหวัด ไดแก เชียงใหม ลําปาง และอุตรดิตถ โดยการ
สุมแบบหลายข้ันตอน (Multi Stage Random Sampling) การกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง เพื่อใหการ
วิจัยครั้งนี้มีความแกรง (Robustness) และมีขนาดของตัวอยางที่เหมาะสมกับการวิเคราะหขอมูลดวยการ
วิเคราะหเสนทาง (Path Analysis) ดังที่ Lindeman, Marenda & Gold (1980 as cited in Kaione, 
2013) ไดเสนอแนะไววา ขอมูลที่รวบรวมมาควรมีจํานวน 20 เทาของตัวแปร ทั้งตัวแปรสังเกตได 
(Manifest) และตัวแปรแฝง (Latent) ในโมเดล ผูวิจัยจึงเพิ่มขนาดของกลุมตัวอยางเปน 804 คน ตาม
จํานวนตัวอยางที่เลือกมาทําการศึกษา โดยมีขั้นตอนในการสุมกลุมตัวอยาง ดังนี้  

2.1 สุมจังหวัดในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน โดยพิจารณาจากหลักเกณฑการจัดสรรวงเงิน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ที่แบงตามชวงชั้นของประชากรแตละจังหวัด ชวงชั้นละ 1 จังหวัด ดวยวิธีการ
สุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ไดตัวแทนจังหวัด จํานวน 3 จังหวัด ไดแก 

2.1.1 จังหวัดขนาดเล็ก (ประชากรไมเกิน 600,000 คน) วงเงินที่ไดรับจัดสรร 70 ลาน
บาท ไดตัวแทนคือ จังหวัดอุตรดิตถ 

2.1.2 จังหวัดขนาดกลาง (ประชากร 600,001 - 1,000,000 คน) วงเงินที่ไดรับจัดสรร 
100 ลานบาท ไดตัวแทนคือ จังหวัดลําปาง 

2.1.2 จังหวัดขนาดใหญ (ประชากร 1,000,001 คนขึ้นไป) วงเงินที่ไดรับจัดสรร 130 
ลานบาท ไดตัวแทนคือ จังหวัดเชียงใหม 

2.2 สุมอําเภอจาก 3 จังหวัดที่สุมไดในขอที่ 2.1 จํานวนรอยละ 50 ของอําเภอทั้งหมดท่ีมี
สตรีกลุมชาติพันธุอาศัยอยูในเขตพื้นที่จังหวัดอุตรดิตถ จังหวัดลําปาง และจังหวัดเชียงใหม ดวยวิธีการ 
สุมอยางงาย ไดตัวแทนอําเภอจาก 3 จังหวัดดังกลาว ทั้งสิ้นจํานวน 24 อําเภอ  

2.3 สุมตําบลในอําเภอท่ีสุมไดในขอที่ 2.2 จํานวนรอยละ 50 ของตําบลทั้งหมดดวยวิธีการ
สุมอยางงายไดตัวแทนตําบลจํานวน 76 ตําบล  
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2.4 เลือกตัวแทนคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลจากตําบลท่ีสุมไดใน
ขอที่ 2.3 โดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ไดกลุมตัวอยางจํานวนท้ังสิ้น 804 คน 
และเพื่อใหไดตัวอยางที่เหมาะสม ผูวิจัยไดกําหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 
  2.4.1 เปนผูที่ปฏิบัติหนาที่ในคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลใน
เขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 
  2.4.2 เปนผูที่มีความรูและประสบการณที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานดานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีในพื้นที่อยางนอย 1 ป 
  2.4.3 ยินยอมเขารวมการศึกษาวิจัยโดยความสมัครใจ   
 เครื่องมือและวิธีการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

1. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  
เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานกองทุนพัฒนา

บทบาทสตรีระดับตําบลที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุ ในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย  
ที่ผูวิจัยสรางขึ้นแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้  

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบ ประกอบดวยขอคําถามเก่ียวกับเพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง หนวยงานท่ีสังกัด และประสบการณทํางานดานกองทุนตาง  ๆ โดยมี
ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการและแบบเติมคําตอบ  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุ ในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 
มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ โดยแบงออกเปน 6 ดานตามตัวแปรท่ีใช
ในการวิจัย คือ ดานภาวะผูนํา ดานการติดตอสื่อสาร ดานสังคม ดานทัศนคติของผูปฏิบัติงาน ดาน
โครงสรางองคการ และดานการบริหารจัดการ   

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิภาพการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดบั
ตําบลท่ีเอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุ มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาศักยภาพสตรี ดานการพัฒนาอาชีพสตรีการสรางงานสราง
รายไดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสตรี และดานพัฒนา
ศักยภาพกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี   

โดยผูวิจัยไดกําหนดเกณฑการใหคะแนนแตละขอ ของแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ดังนี้ 
ระดับความคิดเห็นมากที่สุด ใหคะแนน 5 คะแนน 
ระดับความคิดเห็นมาก ใหคะแนน 4 คะแนน 
ระดับความคิดเห็นปานกลาง ใหคะแนน 3 คะแนน 
ระดับความคิดเห็นนอย ใหคะแนน 2 คะแนน 
ระดับความคิดเห็นนอยที่สุด ใหคะแนน 1 คะแนน 
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การพัฒนารูปแบบการดําเนินงานเพื่อการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบล
ที่เอื้อตอสตรีกลุมชาติพันธุ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 

  

เกณฑในการแปลความหมาย ผูวิจัยพิจารณาจากคาเฉล่ียของคะแนนจากแบบสอบถามตอน
ที่ 2 และตอนที่ 3 โดยใชเกณฑตามแนวทางของประคอง กรรณสูตร (Kanasutra, 1999) ดังนี้ 

คะแนนเฉลี่ย การแปลความหมาย 
4.51-5.00 อยูในระดับมากท่ีสุด 
3.51-4.50 อยูในระดับมาก 
2.51-3.50 อยูในระดับปานกลาง 
1.51-2.50 อยูในระดับนอย 
1.00-1.50 อยูในระดับนอยทีสุ่ด 

 
2. การสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือ  

ผูวิจัยดําเนนิการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือตามขั้นตอน ดังนี้  
2.1 ศึกษาเอกสารที่เก่ียวของกับการกําหนดนิยามและโครงสรางของตัวแปรท่ีตองการวัด  
2.2 วิเคราะหตัวแปรที่ตองการวัดและเขียนขอคําถามในแตละตัวแปร และกําหนดขอ

คําถามแบบมาตรประมาณคา สําหรับการสรางแบบสอบถาม  
2.3 นําเครื่องมือที่พัฒนาขึ้นใหที่ปรึกษาโครงการวิจัยพิจารณา ตรวจสอบ และนํามา

ปรับปรุงแกไข 
2.4 นําเครื่องมือที่แกไขตามคําแนะนําของท่ีปรึกษาใหผู เชี่ยวชาญจํานวน 3 ทาน

ตรวจสอบความสอดคลองของขอคําถามกับความครอบคลุมตามนิยามของตัวแปรและความเหมาะสมของ
การใชภาษา โดยการหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถาม (Index of item objective congruence: 
IOC) ไดคา IOC ตั้งแต 0.71-1.00 โดยคัดเลือกขอคําถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองมากกวา .50 (IOC> 
.50) (Kanjanawasee, 1994) ที่ถือวาขอคําถามขอนั้นสอดคลองกับจุดมุงหมายท่ีตองการวัด โดยนํามา
ปรับปรุงตามความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญและจัดพิมพเพื่อทดลองใชตอไป 

2.5 นําเคร่ืองมือที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับคณะกรรมการกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีระดับตําบลที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา จํานวน 30 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือแลวนําขอมูลของแบบสอบถามวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่นเชิงความสอดคลองภายใน (Internal 
Consistency of Reliability) โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient Method) พบวา แบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับเทากับ 0.956 โดย
จําแนกแตละตัวแปรไดดังนี้ ภาวะผูนํา มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.839 การติดตอสื่อสาร มีคาความ
เชื่อม่ันเทากับ 0.917 ปจจัยดานสังคม มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.919 ทัศนคติของผูปฏิบัติงาน มีคา
ความเชื่อมั่นเทากับ 0.850  โครงสรางองคการมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.884  การบริหารจัดการ มีคา
ความเชื่อมั่นเทากับ 0.910 และประสิทธิภาพการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบล มีคา
ความเชื่อมั่นเทากับ 0.951  

นอกจากนี้ พบวา ตัวแบบมาตรวัดของแตละแนวคิด มีคาน้ําหนักองคประกอบ ( ) ที่มี
นัยสําคัญทางสถิติทุกคา แสดงใหเห็นวา มีความเที่ยงตรงเชิงลูเขา และพบวา คาความผันแปรท่ีสกัดได
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เฉล่ีย AVE (ρv) ของแตละองคประกอบอยูระหวาง 0.625-0.787 ซึ่งมากกวา 0.5 จึงเปนคาที่เหมาะสม 
และเมื่อพิจารณาคาความเชื่อถือได CR (ρc) ของแตละองคประกอบพบวา มีคาอยูระหวาง 0.871-0.958 
ดังนั้น จากการพิจารณาคาสถิติดังกลาว สามารถสรุปไดวา ตัวแปรแฝงทุกตัว มีคาความเชื่อถือไดที่
เหมาะสม  

2.6 จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพื่อนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  
1. ตรวจสอบจํานวนรายชื่อกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบล ในเขตพ้ืนท่ี

ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทยท่ีเปนกลุมตัวอยาง เพื่อตรวจสอบความถูกตองของขอมูล  
2. ทําหนังสือแจงประธานกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลในเขตพื้นที่ภาคเหนือ

ตอนบนของประเทศไทย เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
3. ผูวิจัยเก็บขอมูลทั้งดวยตนเองและสงแบบสอบถามทางไปรษณีย  
4. นําแบบสอบถามที่มีความสมบูรณมาทาํการลงรหัส (Coding) เพื่อใชสําหรับการวิเคราะห

ขอมูลตอไป 

การวิเคราะหขอมูล  
การวิเคราะหขอมูลเบื้องตนดวยคาสถิติพื้นฐาน คือ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ ความ

โดง คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ระหวางตัวแปรสังเกตไดกับประสิทธิภาพการดําเนินงาน เพื่อการขับเคลื่อน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบล ซึ่งเปนตัวแปรตามของการวิจัย สวนการวิเคราะหปจจัยเชิงสาเหตุ
และการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลท่ีพัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษโดยใชโปรแกรม AMOS  

 
ระยะท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลที่เอื้อตอสตรี
กลุมชาติพันธุ ในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 

การพัฒนารูปแบบ ผูวิจัยนําผลการศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลท่ีไดจากการศึกษาระยะที่ 1 นํามายกรางรูปแบบและ
เสนอในการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยใชวิธีการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) กับผูที่มีสวน
เกี่ยวของ ไดแก ผูเชี่ยวชาญ นักวิชาการพัฒนาชุมชน อาจารย  เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 
เจาหนาที่องคกรเอกชนเพื่อสาธารณประโยชน (NGO) และผูแทนสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีตําบล 
เพ่ือรวมกันพิจารณากําหนดรูปแบบที่เหมาะสมในการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เอ้ือตอสตรี
กลุมชาติพันธุในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 
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การพัฒนารูปแบบการดําเนินงานเพื่อการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบล
ที่เอื้อตอสตรีกลุมชาติพันธุ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 

  

ระยะท่ี 3 การประเมินรูปแบบการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลที่เอ้ือตอ
สตรีกลุมชาติพันธุ ในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย  

ผูวิจัยนําผลสรุปของการพัฒนารูปแบบท่ีไดจากการสนทนากลุม มาสรางเปนแบบประเมินเพื่อให
ผูเชี่ยวชาญทําการประเมิน (Expert Judgment) ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิระดับสูงในดานการพัฒนาสังคมที่มี
ประสบการณเกี่ยวกับการดําเนินงานดานกองทุนตาง  ๆ โดยเฉพาะในดานสิทธิสตรีและการพัฒนา
ศักยภาพสตรีโดยตรง ทําการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น โดยใชเทคนิคการหา
คาดัชนีความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รูปแบบท่ีผานการประเมินตัดสินของผูเช่ียวชาญ 
ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหา เพื่อจัดลําดับเนื้อหา จัดหมวดหมู และจัดทําเปนรูปแบบการดําเนินงานเพื่อ
การขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลท่ีเอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพื้นที่ภาคเหนือ
ตอนบนของประเทศไทยที่สมบูรณตอไป 
 

ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตน 
พบวา คาเฉล่ียของตัวแปรสังเกตไดอยูในชวง 3.14  ถึง 3.36 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู

ในชวง 0.96 ถึง 1.04 จึงจัดไดวาเปนขอมูลที่มีการกระจายแบบปกติ เมื่อพิจารณาการแจกแจงความเบ
ของตัวแปรสังเกต พบวา สวนใหญมีคาติดลบและมีคาเขาใกล 0 ซึ่งแสดงวามีการแจกแจงแบบปกติ  
มีเพียงตัวแปรสังเกตไดเกี่ยวกับทัศนคติของผูปฏิบัติงานดานความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่เทานั้น  
ที่มีคาความเบไมติดลบ สําหรับการกระจายของขอมูล จากการพิจารณาคาความโดง ในความหมายคือ คา
ความโดงมากแสดงวา มีการกระจายขอมูลนอย ผลการวิเคราะหพบวา คาความโดงมากที่สุดคือ ตัวแปร
ความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ และตัวแปรความสามารถในการสรางความรวมมือ มีคาเทากับ -1.02 
และ-0.92 ตามลําดับ และเม่ือพิจารณาคาสหสัมพันธของเพียรสันระหวางตัวแปรสังเกตไดของปจจัยที่มี
อิทธิพลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีกับประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุ ในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของ
ประเทศไทย พบวา ตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุดเทากับ .334 คือ การบริหารจัดการ ดานการบริหาร
แบบมีสวนรวม รองลงมาคือ การบริหารจัดการ ดานกระบวนการดําเนินงาน เทากับ .330 สวนตัวแปรที่มี
ความสัมพันธกันต่ําสุด เทากับ .049 คือ การสงเสริมจากองคกรภายนอก และตัวแปรสวนใหญมี
ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ยกเวนตัวแปรการสงเสริมจากองคกร
ภายนอก แสดงดังตารางที่ 1 

 
 
 



111

Ç Ò Ã Ê Ò Ã ¾Ñ ² ¹ Ò ÊÑ § ¤ Á »‚ ·Õ่  1 9  © ºÑ º ·Õ่  1 / 2 5 6 0

 ภีรวัฒน นนทะโชติ 

  

ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ ความโดง และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ระหวางตัวแปรสังเกตุไดกับประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพื่อขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับ
ตําบลที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุ ในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 
 

ตัวแปร X  SD Skewness Kurtosis p-value 

การบริหารจัดการ      

1.การบริหารแบบมสีวนรวม 3.25 0.97 -0.23 -0.79 .334** 
2. กระบวนการดําเนินงาน 3.26 1.01 -0.28 -0.85 .330** 

ภาวะผูนํา      

3. ความสามารถเชิงกลยุทธ 3.35 0.97 -0.26 -0.85 .190** 
4. ความสามารถในการสราง 
    ความรวมมือ 

3.33 0.97 -0.09 -0.92 .167** 

การติดตอสื่อสาร      

5. การรับรูขอมลูขาวสาร   3.17 1.04 -0.05 -0.88 .181** 
6. การประสานงาน 3.32 1.02 -0.21 -0.88 .126** 

ปจจัยดานสังคม        

7. อัตลักษณชาติพันธุ 3.23 1.01 -0.17 -0.90 .069* 
8. การสนับสนุนของหนวยงาน

ภาครัฐ     
3.14 0.98 -0.01 -0.82 .140** 

9. การสงเสริมจากองคกรภายนอก 3.15 1.03 -0.12 -0.75 .049 
โครงสรางองคการ      

10. การจัดโครงสรางภายใน   3.30 0.98 -0.11 -0.82 .130** 
11. วัฒนธรรมการทํางาน 3.36 0.96 -0.06 -0.77 .236** 

ทัศนคติของผูปฏิบัติงาน      

12. พฤติกรรมการปฏิบัติหนาท่ี 3.36 0.99 -0.07 -0.85 .126** 
13. ความรูความเขาใจในบทบาท

หนาท่ี 
3.29 1.00 0.15 -1.02 .185** 

** p< .01, * p< .05 
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การพัฒนารูปแบบการดําเนินงานเพื่อการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบล
ที่เอื้อตอสตรีกลุมชาติพันธุ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 

  

 2. ผลการศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพื่อการ
ขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลที่เ อ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพื้นที่
ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย  

พบวา โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพ่ือการ
ขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของ
ประเทศไทยตามขอมูลเชิงประจักษมีความสอดคลองกัน ในภาพรวมทั้งหมดอยูในเกณฑดี โดยมีคาดัชนีความ
กลมกลืนผานเกณฑทุกตัว ไดแก คาไค-สแควร ( 2) มีคาความนาจะเปนเทากับ 0.273 แตกตางจากศูนยอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวาไมปฏิเสธสมมติฐานหลักท่ีวา โมเดลตามทฤษฎีสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
อีกทั้งคาไค-สแควรสัมพัทธ (Relative Chi-square : 2/df) มีคาเทากับ 1.079  ซึ่งมีคานอยกวา 2.00 คา
ดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (Goodness of Fit index:  GFI) มีคาเทากับ 0.984  คาดัชนีวัดความสอดคลอง
ที่ปรับแกไขแลว (Adjusted goodness of Fit index: AGFI) มีคาเทากับ 0.977 และคาดัชนีวัดระดับความ
สอดคลองเชิงเปรียบเทียบ (Comparative fit index: CFI) มีคาเทากับ 0.993  ซึ่งมีคาเขาใกล 1 ดัชนีคารากที่
สองของคาเฉลี่ ยความคลาดเคลื่ อนกําลั งสองของการประมาณคา (Root Mean Square Error of 
Approximation: RMSEA) มีคาเทากับ 0.010 ซึ่งมีคานอยกวา 0.05 แสดงวา โมเดลมีความสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ แสดงดังภาพที่ 2 

 

 

Chi-square = 114.345, df= 106, chi-square/df= 1.079, P-value= .273, 
RMR= .058, GFI= .984, RMSEA= .010, CFI= .993, AGFI= .977, HOELTER= 921.000 

ภาพท่ี 2 แสดงโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพื่อ  
การขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบล ที่เอื้อตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน
ของประเทศไทยกับขอมูลเชิงประจักษ 
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จากภาพท่ี 2 เมื่อพิจารณาเสนทางอิทธิพลทางตรง (Direct Effect: DE)  อิทธิพลทางออม 
(Indirect Effect: IE) และอิทธิพลรวม (Total Effect: TE) ของโมเดลการวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้ 

1.1 อิทธิพลรวมสูงสุดในปจจัยที่มีอิทธิพลตอตัวแปรประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพ่ือ
การขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลท่ีเอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพื้นที่ภาคเหนือ
ตอนบนของประเทศไทย พบวา อิทธิพลรวมอันเนื่องมาจากอิทธิพลตัวแปรดานการบริหารจัดการ 
รองลงมาคือ อิทธิพลตัวแปรดานภาวะผูนํา และอิทธิพลตัวแปรดานทัศนคติของผูปฏิบัติงาน ตามลําดับ  

1.2 อิทธิพลทางตรงสูงสุดในปจจัยที่มีอิทธิพลตอตัวแปรประสทิธิภาพในการดําเนินงานเพือ่
การขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลท่ีเอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพื้นที่ภาคเหนื อ
ตอนบนของประเทศไทย พบวา อิทธิพลตัวแปรดานการบริหารจัดการ รองลงมาคือ อิทธิพลตัวแปรดาน
ทัศนคติของผูปฏิบัติงาน และอิทธิพลตัวแปรดานภาวะผูนํา ตามลําดับ 

1.3 อิทธิพลทางออมสูงสุดในปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอตัวแปรประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
เพื่อการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลท่ีเอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพื้นที่ภาคเหนือ
ตอนบนของประเทศไทย คือ อิทธิพลทางออมอันเนื่องมาจาก อิทธิพลปจจัยดานภาวะผูนํา ผานปจจัย
ดานการบริหารจัดการ มีขนาดอิทธิพลทางออมเทากับ 0.20 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
รองลงมาปจจัยดานโครงสรางองคการ มีขนาดอิทธิพลทางออมเทากับ 0.17 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  

เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2) ตัวแปรประสิทธิภาพการดําเนินงานเพ่ือการ
ขับเคลื่อนกองทุนฯ มีคาเทากับ 0.67 แสดงวา ตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนในตัวแปร
ประสิทธิภาพการดําเนินงานเพื่อการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลเอ้ือตอสตรีกลุมชาติ
พันธุในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย ไดรอยละ 67 แสดงดังตารางท่ี 2  
ตารางที่ 2 แสดงคาอิทธิพลทางตรง (DE)  อิทธิพลทางออม (IE)  และอิทธิพลรวม (TE) ของตัวแปร 

 

 

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา 
สมมติฐานขอที่ 1. ปจจัยดานทัศนคติของผูปฏิบัติงานมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานเพ่ือการขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือ
ตอนบนของประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังนั้น จึงยอมรับสมมติฐานขอท่ี 1 
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การพัฒนารูปแบบการดําเนินงานเพื่อการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบล
ที่เอื้อตอสตรีกลุมชาติพันธุ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 

  

สมมติฐานขอที่ 2. ปจจัยดานการบริหารจัดการมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานเพ่ือการขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือ
ตอนบนของประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 ดังนั้น จึงยอมรับสมมติฐานขอท่ี 2 

สมมติฐานขอที่ 3. ปจจัยดานภาวะผูนํามีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพื่อ
การขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของ
ประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และมีอิทธิพลทางออมผานปจจัยดานการบริหาร
จัดการ ดังนั้น จึงยอมรับสมมติฐานขอที่ 3 

สมมติฐานขอที่ 4. ปจจัยดานการติดตอสื่อสารมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานเพ่ือการขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือ
ตอนบนของประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และมีอิทธิพลทางออมผานปจจัยดาน
การบริหารจัดการ ดังนั้น จึงยอมรับสมมติฐานขอที่ 4 

สมมติฐานขอที่ 5. ปจจัยดานการติดตอสื่อสารมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานเพ่ือการขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีท่ีเอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือ
ตอนบนของประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แตไมมีอิทธิพลทางออมผานปจจัยดาน
ภาวะผูนํา ดังนั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานขอที่ 5  

สมมติฐานขอที่ 6. ปจจัยดานสังคมไมมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพื่อ
การขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของ
ประเทศไทย แตมีอิทธิพลทางออมผานปจจัยดานการบริหารจัดการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.001 ดังนั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานขอที่ 6  

สมมติฐานขอที่ 7. ปจจัยดานโครงสรางองคการไมมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานเพ่ือการขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือ
ตอนบนของประเทศไทย แตมีอิทธิพลทางออมผานปจจัยดานทัศนคติของผูปฏิบัติงาน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ดังนั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานขอที่ 7  

3. ผลการพัฒนารูปแบบการดําเนินงานเพื่อการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ระดับตําบลท่ีเอื้อตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 

ผลการดําเนินการวิจัยไดรูปแบบ “3 สราง 4 พัฒนา” ไดแก สรางกระบวนการมีสวนรวมจากทุก
ภาคสวนในการบริหารจัดการกองทุนและเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือในระดับพื้นท่ี  สรางความเสมอ
ภาคและเปนธรรมแกสตรีกลุมชาติพันธุเพื่อเปนภูมิคุมกันตอการเปล่ียนแปลงทางสังคม สรางกลไกเชิง
นโยบายเพื่อสงเสริมความรูความเขาใจและทัศนคติของผูปฏิบัติงาน พัฒนาศักยภาพและเพ่ิมโอกาสทาง
เศรษฐกิจและสังคมของสตรีกลุมชาติพันธุ พัฒนากระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมกับกลุมสตรีชาติพันธุใน
พื้นที่ พัฒนาโครงสรางองคการและเสริมสรางวัฒนธรรมการทํางานที่ดี และพัฒนาระบบสารสนเทศและ
ติดตามผลแบบมีสวนรวม  โดยรูปแบบดังกลาวพัฒนาขึ้นภายใตการบูรณาการแนวคิดการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรอบกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาบทบาทสตรี เชน 
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บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2550 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 และ
แผนพัฒนาสตรี ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี  11 ตลอดจนปจจัยตาง ๆ ที่มี
อิทธิพลตอการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในระดับพื้นที่  
โดยมุงเนนกลไกในการขับเคลื่อนการดําเนินงานท่ียึดกลุมเปาหมาย คือสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
ที่เปนสตรีกลุมชาติพันธุและชุมชนเปนศูนยกลางของการพัฒนา มุงสรางใหเกิดความสมดุลและความเสมอ
ภาคในทุกมิติอยางบูรณาการและเปนองครวม แสดงดังภาพที่ 3 ดังนี้ 

 
 

 
 

ภาพที่ 3  แสดงรูปแบบการขบัเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลท่ีเอื้อตอ 
สตรีกลุมชาติพันธุในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 

 

4. ผลการประเมินรูปแบบการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลที่เอ้ือ
ตอสตรีกลุมชาติพันธุ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 

ผลการประเมินรูปแบบ ดวยการหาคาดัชนีความสอดคลองของความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
พบวา ในภาพรวม รูปแบบการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลท่ีเอ้ือตอสตรีกลุม 
ชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทยที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นภายใตแนวคิด “3 สราง 4 
พัฒนา” ทั้ง 7  รูปแบบยอย ประกอบดวย 66 มาตรการหลัก มีความเหมาะสมและเปนไปไดในการนําไป
ปฏิบัติไดจริง ทั้งนี้ ผูทรงคุณวุฒิไดใหขอเสนอแนะวารูปแบบดังกลาวนี้ นับไดวาเปน “นวัตกรรมเพื่อการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลท่ีเอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุ” ที่พัฒนาขึ้น
จากกระบวนการมีสวนรวมของสมาชิกกองทุนและหนวยงานท่ีเก่ียวของในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของ
ประเทศไทยอยางแทจริง ดังนั้น เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและเอ้ือตอกลุมสตรีชาติพันธุ ในการนํารูปแบบ 
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(Model) ที่ไดจากการศึกษาไปปฏิบัติ ควรมุงเนนการประสานพลังความรวมมือแบบบูรณาการเปน 
องครวม ตั้งแตระดับภาครัฐ  ภาคเอกชน ภาคการศึกษา ภาคประชาสังคม ชุมชน และองคกรภาคี
เครือขายตางๆ ในพื้นที่จะสงผลใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับ
ตําบลที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุเปนอยางมาก 
 

อภิปรายผลการวิจัย   
จากการศึกษาวิจัย สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพ่ือการขับเคลื่อน

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลท่ีเอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของ
ประเทศไทย พบวา 

1.1 ปจจัยดานภาวะผูนํามีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
เพื่อการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนของ
ประเทศไทย โดยมีอิทธิพลทางออมผานการบริหารจัดการ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา วิถีชีวิตของคนในชนบท
มีความเชื่อและศรัทธาตอตัวผูนํา ดังนั้น การมีผูบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีตําบลท่ีมีภาวะผูนําสูง 
คือมีความสามารถเชิงกลยุทธและมีความสามารถในการสรางความรวมมือกับผูที่มีสวนเกี่ยวของ ยอม
สงผลใหการดําเนินงานกองทุนฯ มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวคิดของสมคิด บางโม (Bangmo, 
2002) ที่กลาวถึงภาวะผูนําวาเปนการที่ผูนําขององคการใชอิทธิพลตาง ๆ เพื่อใหผูใตบังคับบัญชารวมมือ
กันปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุถึงจุดประสงคขององคการ ซึ่งอิทธิพลดังกลาวนี้อาจเปนไปทั้งในทางบวกและทาง
ลบ ดังนั้น ในการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบล ผู นําหรือผูที่ทําหนาประธาน
คณะกรรมการกองทุนฯ จึงควรมีคุณลักษณะท่ีแตกตางจากผูบริหารองคกรอ่ืนๆ โดยเฉพาะควรมีทักษะ
การบริหารท่ีมุงเนนการมีสวนรวมจากผูที่เกี่ยวของ สอดคลองกับแนวคิดตัวแบบการพัฒนาองคการของ 
วรเดช จันทรศร (Chansorn, 2005) ที่กลาววา ภาวะผูนําที่มุงเนนการมีสวนรวม (Participation) ของ
องคการเปนสิ่งที่สําคัญ ภายใตฐานคติที่วา การมีสวนรวมจะทําใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวคิดของศุภชัย ยาวะประภาษ (Yawapapan, 2002) ที่กลาววา ภาวะผูนํา
เปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่ทําใหการนํานโยบายไปปฏิบัตินั้นจะประสบความสําเร็จหรือลมเหลว 
เชนเดียวกับผลการศึกษาของณพัฐสพร ขุนมธุรสปฐม (Khunmathurotpathom, 2013) ที่พบวา ภาวะ
ผูนําเปนปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เทศบาลนครพิษณุโลก 
แสดงใหเห็นวา ภาวะผูนํานั้นมีอิทธิพลตอการดําเนินงานเพ่ือการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่
เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย ดังนั้น ประธานคณะกรรมการ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีในฐานะผูนําการบริหารกองทุนฯ จึงควรมีภาวะความเปนผูนํา โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งควรมีความสามารถในการถายทอดความรูและความเขาใจในกฎ ระเบียบ และขอบังคับตางๆของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี สามารถวางแผนการปฏิบัติงาน ควบคุมและติดตามตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงาน (Phothirak, 2014) เพื่อเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เอ้ือตอ
สตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทยใหบรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ 
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1.2 ปจจัยดานทัศนคติของผูปฏิบัติงานมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
เพื่อการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนของ
ประเทศไทย ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาทัศนคติ เปนการแสดงออกของความรูสึกที่อยูภายในตัวบุคคลที่ใช
สําหรับประเมินหรือตัดสินใจส่ิงตาง ๆ ความรูสึกดังกลาวจึงเปนเรื่องท่ีเก่ียวกับความชอบหรือไมชอบตอ
สิ่งใดส่ิงหนึ่ง ในทางตรงกันขาม เมื่อบุคคลไมชอบสิ่งใดส่ิงหนึ่งถือวาบุคคลนั้นมีทัศนคติเชิงลบตอสิ่งนั้น 
(Gunutanont, 2008) จึงนาจะเปนมูลฐานสําคัญท่ีทําใหพฤติกรรมของผูปฏิบัติงานมีการเปลี่ยนแปลงไป 
อันเปนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของกระบวนการทางปญญาท่ีเกิดจากการเรียนรู การรับรู ความเชื่อ
และคานิยมสงผลทําใหพฤติกรรมของบุคคลเปลี่ยนแปลงตามไปดวย ดวยเหตุดังกลาวนี้ การเขาใจใน
ทัศนคติของผูปฏิบัติงานยอมชวยใหเกิดความเขาใจในพฤติกรรมของบุคคลเปนอยางมาก ซึ่งจะสงผลตอ
ประสิทธิภาพขององคการในที่สุด (Atthamana, 2007) ดังนั้น ทัศนคติของผูปฏิบัติงานจึงเปนปจจัยที่
สําคัญที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพื่อการขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับ
ตําบลที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย สอดคลองกับแนวคิดของ 
Donal & Carl (1975) ที่พบวา ทัศนคติของผูปฏิบัติมีผลตอการนํานโยบายไปปฏิบัติ และแนวคิดของ 
George (1980) ศุภชัย ยาวะประภาษ (Yawapapan, 2002) กลา ทองขาว (Tongkow, 2008) ที่พบวา 
ทัศนคติของผูปฏิบัติงานเปนปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติ ทัศนคติของผูนํา
นโยบายไปปฏิบัติจะสงผลตอความเห็นดวยและเกิดความรูสึก ผูกพันในนโยบายอันจะนําไปสูผลสําเร็จ
ของการนํานโยบายไปปฏิบัติ ทั้งนี้เพราะการส่ือขอความจากผูกําหนดนโยบายมักจะไมชัดเจนและคงเสน
คงวา ผูปฏิบัติสวนใหญพอใจท่ีจะเปนอิสระจากผูบังคับบัญชา นโยบายอาจจะขัดแยงกับจุดยืนหรือ
ทัศนคติของผูปฏิบัติ หรือขัดแยงกับผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนขององคการ ดังนั้น ทัศนคติของ
ผูปฏิบัติในหลายกรณีจึงเปนอุปสรรคตอการนํานโยบายไปปฏิบัติและสงผลกระทบท้ังทางตรงและ
ทางออมในการนํานโยบายไปปฏิบัติ สอดคลองกับผลการศึกษาของกมลวรรณ มาฆะสวัสดิ์ (Maksawad, 
2014) ที่พบวา ทัศนคติของผูปฏิบัติงานในดานความรู ความเขาใจ มีความสัมพันธในทิศทางเดียวกันกับ
การมีสวนรวมของประชาชนในการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  

1.3 ปจจัยดานการบริหารจัดการมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพื่อการ
ขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศ
ไทย ทั้งนี้อาจเปนเพราะวากองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเปนนโยบายเรงดวนของภาครัฐท่ีใชเปนเครื่องมือ
หนึ่งสําหรับการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาอาชีพ สรางงาน สรางรายได และสวัสดิการใหแก
สตรี รวมถึงการพัฒนาศักยภาพสตรีและเครือขายสตรี ดังนั้น การที่นโยบายดังกลาวจะบรรลุเปาหมาย
แหงการพัฒนาได การบริหารจัดการกองทุนฯ ที่ดีและมีประสิทธิภาพจึงมีสวนสําคัญในการดําเนินงานเพือ่
การขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลท่ีเอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพื้นที่ภาคเหนือ
ตอนบนของประเทศไทย  โดยเฉพาะการบริหารท่ีมุงเนนการมีสวนรวมและการสงเสริมกระบวนการ
ดําเนินงานท่ีเปนระบบ ดวยการเปดโอกาสใหสตรีไดมีสวนรวมในทุกขั้นตอนของการพัฒนา สอดคลองกับ
แนวคิดของกองเกียรติ รองรัตนพันธุ (Longratanaphan, 2013) ที่กลาวถึง แนวทางในการขับเคลื่อน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีใหบรรลุผลสําเร็จ ควรมุงเนนการสรางกระบวนการมีสวนรวมโดยการบูรณา
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การพัฒนารูปแบบการดําเนินงานเพื่อการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบล
ที่เอื้อตอสตรีกลุมชาติพันธุ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 

  

การทีมงานในการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี และใชพลังชุมชนของสมาชิกกลุมสตรี ผูนําอาสา
พัฒนาชุมชนสตรี และเครือขายผูประกอบการ และมุงเนนการสรางกระบวนการทํางานในการขับเคลื่อน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีดวยพลังชุมชน เชนเดียวกับผลการศึกษาของนิภาภรณ จงวุฒิเวศย 
(Jongwutiwes, 2010) ที่พบวา ตัวแปรที่สงผลตอความเขมแข็งในการดําเนินงานกองทุนคือ ปจจัยดาน
การบริหารจัดการกองทุน ดังนั้น คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจึงควรพัฒนาเพื่อปรับปรุง
องคกรใหมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานใหดียิ่งขึ้น โดยจัดใหมีการอบรมใหความรู ทั้งความรูพื้นฐาน 
และองคความรูใหม ๆ เพื่อประโยชนตอการปฏิบัติงาน ทั้งของคณะกรรมการและสมาชิกภายในกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี ทั้งนี้ ควรใหสมาชิกภายในกลุมมีสวนรวมในการตรวจสอบการดําเนินการตามนโยบาย
ทุก ๆ ดาน เชน ดานงบประมาณ ดานการบริหารจัดการ เปนตน และควรใหความสําคัญแกสมาชิกภายใน
กองทุนฯ เพื่อประโยชนในการพัฒนาอยางสูงสุด (Wongchaiya, 2014) สิ่งสําคัญควรดําเนินงานในระบบ
พหุพาคีที่มุงเนนการสรางเครือขายชวยเหลือและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน เพื่อลดบทบาทของเจาหนาที่
ที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ควรมีการประชุมสมาชิกเพื่อแจงการดําเนินงานใหแกสมาชิกทราบ โดยเฉพาะการ
เปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงานของคณะกรรมการกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี (Pimpo, 2012) อันจะกอใหเกิดการพัฒนาการดําเนินงานของกองทุนไดอยาง
เหมาะสมและสอดคลองกับกลุมเปาหมายที่เปนสตรีกลุมชาติพันธุในพื้นที่อยางแทจริง 

1.4 ปจจัยดานการติดตอสื่อสารมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานเพ่ือการขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือ
ตอนบนของประเทศไทยโดยมีอิทธิพลทางออมผานการบริหารจัดการ  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการ
ติดตอสื่อสารเปนกระบวนการถายทอดขอมูลขาวสาร เพื่อใหเกิดการรับรูสิ่งใหม  ๆ รวมกัน และแสดง
พฤติกรรมที่ตอบสนองตอกันทั้งในดานความรูสึก ความคิด ขอเท็จจริง และทัศนคติ ดังนั้น การ
ติดตอสื่อสารที่ดีและมีประสิทธิภาพ ผานชองทางในการส่ือสารที่เพียงพอและเหมาะสมตอกลุมสมาชิก
ยอมสงผลใหการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีตําบลมีประสิทธิภาพในระดับสูง โดยเฉพาะสมาชิก
ที่เปนสตรีกลุมชาติพันธุ ยิ่งมีความจําเปนอยางยิ่งที่ควรไดรับการสนับสนุนดานขอมูลขาวสาร เนื่องจาก 
สตรีกลุมดังกลาวสวนใหญมักอาศัยอยูในพื้นที่สูง โอกาสในการรับรูขอมูลขาวสารยังมีขอจํากัดบาง
ประการ ดังนั้น ปจจัยดานการสื่อสารจึงเปนสิ่งที่สําคัญและจําเปน การที่กลุมสตรีชาติพันธุ ไดรับขอมูล
ขาวสารท่ีถูกตองเหมาะสมและเพียงพอ จะชวยกระตุนใหเกิดความตระหนักและสนใจจนกอใหเกิดพลัง
ของความรวมมือในการดําเนินงานกองทุนในรูปแบบตาง ๆ ยอมจะสงผลใหเกิดความสําเร็จในการบริหาร
จัดการกองทุน ผลการศึกษาสอดคลองกับทฤษฎีการติดตอสื่อสารของ Rogers (1994 อางถึงใน ไพบูลย 
โพธิ์หวังประสิทธิ์, 2556) ที่ระบุถึงความสัมพันธระหวางการรับสิ่งใหมๆ กับกระบวนการติดตอสื่อสารไว
วา การที่บุคคลจะมีการรับสิ่งใหมๆนั้นขึ้นอยูกับกระบวนการติดตอสื่อสาร ไดแก ชองทางการสื่อสารและ
ปจจัยที่เกี่ยวกับลักษณะสวนตัว ดังนั้น การติดตอสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพจึงจําเปนตองใชวิธีการและ
เทคนิคตางๆ เขาชวย เชน การสรางบรรยากาศในลักษณะของการสนับสนุน การเปดโอกาสใหผูรับ
ขาวสารมีสวนรวม (Participation) และวิธีการอ่ืน ๆ เชน การจูงใจหรือการกระตุน การมีชองทางการ
ติดตอส่ือสารที่ชัดเจน เปนตน (Atthamana, 2007) ดวยเหตุผลดังกลาว การติดตอสื่อสารจึงเปนปจจัยมี
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 ภีรวัฒน นนทะโชติ 

  

อิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพื่อการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย สอดคลองกับ
แนวคิดตัวแบบการนํานโยบายไปปฏิบัติของ Donal & Carl (1975) และ George (1980) ที่กลาวถึง
ปจจัยสําคัญของกระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัติ คือปจจัยดานการติดตอสื่อสาร  ดังนั้น ปจจัยดานการ
ติดตอส่ือสารทั้งในดานการรับรูขอมูลขาวสารและดานการประสานงาน จึงเปนปจจัยที่มีอิทธิพลทั้ง
ทางตรงและทางออมตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพื่อการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เอ้ือ
ตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย โดยมีอิทธิพลทางออมผานการบริหาร
จัดการ 

1.5 ปจจัยดานสังคมไมมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพ่ือการขับเคล่ือน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย แตมี
อิทธิพลทางออมผานการบริหารจัดการ ผลการวิจัยที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ความแตกตางในดานอัต
ลักษณของแตละกลุมชาติพันธุที่ทําการศึกษาสงผลใหเกิดความคิดเห็นที่แตกตางกัน โดยกลุมเปาหมายที่
ใชในการศึกษาสวนใหญมองวาการสนับสนุนจากภาคราชการ องคกรพัฒนาเอกชน ภาคเอกชน/ลูกคา 
ผูนําทองถิ่นไมไดสงผลใหกลุมสตรีตาง ๆ ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ ผลการศึกษาในคร้ังนี้จึงมี
ความแตกตางจากผลการศึกษาของสมบูรณ หอมอเนก (Homanek, 2003) ที่พบวาการไดรับการ
สนับสนุนจากหนวยงานราชการ หนวยงานภายนอก เปนปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
กองทุนหมูบาน ดังนั้น คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี จึงควรสรางความรวมมือกับองคกรสตรี
ชุมชน เพื่อสงเสริมบทบาทสตรีในการพัฒนาชุมชนชนบท โดยควรมีการปลูกฝงจิตสํานึกรักทองถ่ินมากข้ึน
ควบคูไปกับการสงเสริมบทบาทสตรีดังกลาว นอกจากนี้ ควรสงเสริมการรวมกลุมตาง ๆ อยางเปน
ธรรมชาติโดยมีระบบเครือญาติและน้ําใจเปนพื้นฐานจะทําใหงานรวมกลุมตางๆ ดําเนินไดดวยดีควรให
ความสําคัญและดึงผูนําในชุมชนที่ไมเปนทางการ เชน ผูอาวุโส อดีตผูใหญบาน หรือแมแตผูนําสตรีบางคน 
ที่มีความตั้งใจจริงและเปนที่ยอมรับของชาวบาน มาเขารวมกิจกรรมตามความเหมาะสมและความสนใจ
ของผูนํานั้นๆ ควรจัดนํากิจกรรมการศึกษาอยางเปนทางการและไมเปนทางการไปบูรณาการเขากับ
กิจกรรมการพัฒนาอ่ืน ๆ ที่มีอยูแลวในชุมชนจะทําใหแกปญหา ในระดับชุมชนประสบผลสําเร็จ 
(Boonchuen, 2003) 

1.6 ปจจัยดานโครงสรางองคการไมมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพ่ือ
การขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของ
ประเทศไทย แตมีอิทธิพลทางออมผานทัศนคติของผูปฏิบัติงาน เนื่องจากโครงสรางองคการเปนการสราง
แบบของความสัมพันธระหวางสวนประกอบตางๆ ขององคการ ซึ่งแตละสวนประกอบจะตองประสาน
สัมพันธเพ่ือเปนเคร่ืองมือในการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ โครงสราง
องคการจึงแสดงใหเห็นถึงการแบงแยกงานออกเปนสวน ๆ ไดแก การมอบหมายอํานาจหนาที่ในแตละ
สวน การจัดบุคคลเขาปฏิบัติหนาที่เหลานั้นอยางเหมาะสม รวมท้ังการแสดงใหเห็นถึงอํานาจหนาที่ สาย
การบังคับบัญชา การติดตอสื่อสาร และการควบคุมในแตละหนวยงาน ทั้งนี้การจัดโครงสรางองคการ
จําเปนตองพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในอนาคตดวย (Juito, 2001) ดังนั้น แมวาจะมีการ
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การพัฒนารูปแบบการดําเนินงานเพื่อการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบล
ที่เอื้อตอสตรีกลุมชาติพันธุ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 

  

ออกแบบโครงสรางองคการตามระเบียบของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีก็ตาม หากคณะกรรมการกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีตําบลยังมีความคิด ความเชื่อ และคานิยมที่ยังไมแตกตางไปจากเดิมก็ยากท่ีจะทําให
การบริหารองคการสูความสําเร็จได จําเปนที่ผูบริหารกองทุนตองรับผิดชอบตอกระบวนการสรางพัฒนา
และธํารงรักษาไวซึ่งวัฒนธรรมที่ดีงามขององคการ โดยเฉพาะในปจจุบันและอนาคตวัฒนธรรมองคการ
ตองมุงไปสูคุณภาพ (Quality) องคการตองมีคุณภาพดานผลผลิตและบริการ (Product and Service) 
คุณภาพดานกระบวนการ (Process) คุณภาพผูบริหาร (Manager) และคุณภาพพนักงาน (Staff) (Juito, 
2001) ผลการวิจัยจึงมีความแตกตางจากงานวิจัยตาง  ๆ เชน ผลการศึกษาของประจักษ ผลเรือง 
(Ponroung, 2003) ที่พบวา โครงสรางองคการเปนปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธ์ิของการบริหารจัดการ
กองทุน  

2. รูปแบบการดําเนินงานเพ่ือการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลที่เอ้ือตอสตรี
กลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 

จากการศึกษาวิจัย รูปแบบการดําเนินงานเพื่อการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดบั
ตําบลท่ีเอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทยท่ีไดจากการศึกษาครั้งนี้
พบวา มุงเนนการสรางรูปแบบภายใตแนวคิด “3 สราง 4 พัฒนา” ไดแก การสรางกระบวนการมีสวนรวม
จากทุกภาคสวนในการบริหารจัดการกองทุนและเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือในระดับพื้นที่  การสราง
ความเสมอภาคและเปนธรรมแกสตรีกลุมชาติพันธุเพื่อเปนภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม การ
สรางกลไกเชิงนโยบายเพ่ือสงเสริมความรูความเขาใจและทัศนคติของผูปฏิบัติ งาน การพัฒนาศักยภาพ
และเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคมของสตรีกลุมชาติพันธุ การพัฒนากระบวนการเรียนรูที่เหมาะสม
กับกลุมสตรีชาติพันธุในพื้นที่ การพัฒนาโครงสรางองคการและเสริมสรางวัฒนธรรมการทํางานท่ีดีและ
การพัฒนาระบบสารสนเทศและติดตามผลแบบมีสวนรวม ซึ่งเปนรูปแบบท่ีเกิดจากการบูรณาการแนวคิด
การพัฒนาตาง ๆ และปจจัยตาง ๆ ที่มีอิทธิพลตอการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลที่
เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในระดับพื้นที่ ผานการแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันของผูที่มี
สวนเกี่ยวของทําใหรูปแบบที่ไดเกิดการยอมรับมติของสวนรวม สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 
สอดคลองกับผลการประเมินรูปแบบของผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปใน
การนํารูปแบบไปปฏิบัติ โดยสวนใหญเห็นดวยกับรูปแบบและมาตรการตาง ๆ ที่ไดจากการศึกษาในครั้งนี้ 
ทั้งนี้อาจเปนไปไดวารูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นมุงเนนกลไกในการขับเคลื่อนการดําเนินงานท่ียึดกลุมเปาหมาย  
ที่เปนสตรีกลุมชาติพันธุและชุมชนเปนศูนยกลางของการพัฒนา  มุงสรางใหเกิดความสมดุลและความ
เสมอภาคครอบคลุมในทุกมิติของการพัฒนา เนนมาตรการเชิงรุกในการดําเนินงานที่กอใหเกิดประโยชน
แกสมาชิกที่เปนสตรีชาติพันธุอยางแทจริง เพื่อใหสอดรับกับสถานการณปญหาทางดานสังคมในปจจุบัน
และเปนการสรางภูมิคุมกันใหสตรีกลุมชาติพันธุพรอมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่งแตละ
รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นมีความสอดคลองตามกรอบรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 และแผนพัฒนาสตรีในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 ที่มุงเนนการบังคับใชกฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับสิทธิของสตรี ในประเด็น
ของความเสมอภาคระหวางหญิงชาย การสงเสริมการพัฒนาศักยภาพของสตรี การเขามามีสวนรวมของ
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 ภีรวัฒน นนทะโชติ 

  

สตรีในกิจกรรมสาธารณะในระดับตาง ๆ รวมถึงการสงเสริมโอกาสการเขาถึงทรัพยากรและบริการตางๆ 
โดยเฉพาะมุงเนนใหทุกภาคสวนไดรับการเสริมพลังใหสามารถมีสวนรวมในกระบวนการ พัฒนาและมุง
พัฒนาคุณภาพสตรีทุกชวงวัยใหมีภูมิคุมกันตอความเปล่ียนแปลง มีความพรอมทั้งดานรางกายและจิตใจ 
ไดรับโอกาสและสามารถเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อสรางสังคมไทยใหเปนสังคมที่ความเสมอภาค คนในสังคมมี
เจตคติที่ดีตระหนักและยอมรับถึงบทบาทสตรีในบริบทตางๆ ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยาง
เทาเทียมกัน สอดคลองกับผลการศึกษาของศศิธร ศูนยกลาง (Soonklang, 2014) ที่ไดใหขอเสนอแนะ
เชิงนโยบายในการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีของจังหวัดสุรินทรและจังหวัดบุรีรัมย เชน 
ภาครัฐควรมีนโยบายสงเสริมใหสตรีเขามามีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการองคกรตาง  ๆ ทุกระดับ
รวมกับประชาชนทุกภาคสวนที่มีอยูในสังคมไมวาจะเปนองคกรภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน 
โดยมีการจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอและตอเนื่อง เพื่อนําไปพัฒนาบทบาทและศักยภาพของสตรีให
สตรีสามารถดึงศักยภาพของตนเองออกมาใชไดอยางเต็มที่ในการเขาไปมีสวนรวมทางการเมือง เศรษฐกิจ
และสังคม นอกจากนี้ องคการภาคประชาสังคมควรมีระบบการขับเคล่ือนท่ีมีเปาหมายเก่ียวกับการพฒันา
บทบาทสตรีเพื่อสงเสริมใหสตรีเขามามีบทบาทสําคัญตอการบริหารจัดการกองทุน โดยใชหลักการ
รวมกลุมดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เพื่อชวยเหลือซึ่งกันและกัน สามารถดําเนินชีวิตไดอยางมั่นคง ชุมชนมี
ความเขมแข็งนําไปสูความยั่งยืนตอไป 
 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะในการนาํผลการวิจัยไปใชประโยชน  

รูปแบบการดําเนินงานเพ่ือการขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลท่ีไดใน
การศึกษาคร้ังนี้ ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลจากชุมชนในเขตพื้นที่โดยตรง และจากการระดมความคิดเห็นจาก
ทุกภาคสวน พบวา  ปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงสูงสุดตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพ่ือการขับเค ล่ือน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลท่ีเอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของ
ประเทศไทย คือ ปจจัยดานการบริหารจัดการ รองลงมาคือ ปจจัยดานทัศนคติของผูปฏิบัติงาน และปจจัย
ดานภาวะผูนํา ดังนั้น เพ่ือใหรูปแบบท่ีไดจากการศึกษาในคร้ังนี้ สามารถนําไปประยุกตใชในการ
ดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลไดอยางมีประสิทธิภาพครอบคลุมในทุกมิติของการ
พัฒนา  คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีหรือหนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่ ควรตระหนักถึง
ความสําคัญในตัวแปรดังกลาวจะทําใหการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดวยการกําหนดเปนนโยบายและบูรณาการเขาไวในแผนปฏิบัติการ เพื่อสงเสริม
ใหผูปฏิบัติงานไดดําเนินงานที่ตอบสนองตอความตองการที่แทจริงของสมาชิกที่เปนสตรีกลุมชาติพันธุ ใน
การดําเนินงานควรเปดโอกาสใหสตรีกลุมชาติพันธุไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานกองทุนจะทําให
การดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีประสบผลสําเร็จ สงผลใหเกิดการพัฒนาศักยภาพสตรี พัฒนา
อาชีพสรางงาน สรางรายไดพัฒนาคุณภาพชีวิต และพัฒนาศักยภาพของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับ
ตําบลไดอยางยั่งยืน   
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2. ขอเสนอแนะสาํหรับการวิจัยคร้ังตอไป  
2.1 ควรมีการวิจัยเชิงทดลองเพื่อพัฒนารูปแบบดําเนินงานในการขับเคล่ือนกองทุนพัฒนา

บทบาทสตรีระดับตําบลที่เอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุ โดยการแสวงหารูปแบบท่ีจะนําปจจัยที่คนพบไป
ทดลองใชในพื้นที่ตําบลใดตําบลหนึ่งในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 

2.2 ควรทําการศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพ่ือการขับเคลื่อน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับตําบลท่ีเอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของ
ประเทศไทย เพื่อทําใหทราบถึงปจจัยอ่ืน ๆ ที่สงผลตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีวามีปจจัยใดอีกบาง และเพื่อชวยใหการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีมีประสิทธิภาพ
และเอ้ือตอสตรีกลุมชาติพันธุ เชน ตัวแปรปจจัยสัมพันธภาพในเครือขาย ตัวแปรปจจัยดานการมีสวนรวม
ของชุมชน เปนตน 
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