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ïìÙĆé÷ŠĂ

ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîøąĀüŠćÜ÷čìíýćÿêøŤ×šĂøĉđøĉęöĀîċęÜĒëïĀîċęÜđÿšîìćÜǰ 	#FMUǰ BOEǰ 3PBEǰ *OJUJBUJWF�ǰ #3*
ǰ ×ĂÜÝĊîǰ Ēúą
÷čìíýćÿêøŤĂĉîēé�ĒðàĉôŗÖìĊęđÿøĊĒúąđðŗéÖüšćÜǰ 	'SFFǰ BOEǰ0QFOǰ *OEP�1BDJųD�ǰ '0*1
ǰ ×ĂÜâĊęðčśîîĆĚîǰ ĕéšöĊÖćøĔßš
ÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøǰ 	0GųDJBMǰ %FWFMPQNFOUǰ "TTJTUBODF�ǰ0%"
ǰ đðŨîÖúĕÖÿĞćÙĆâǰ
ĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂî÷čìíýćÿêøŤǰ àċęÜüøøèÖøøöÿŠüîĔĀâŠîĞćđÿîĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ÷čìíýćÿêøŤÖĆïĀúĆÖÖćøǰ 0%"ǰ Ĕîǰ
õćóøüöǰēé÷ĕöŠĕéšÿąìšĂîüŠćđðŨîñúöćÝćÖ÷čìíýćÿêøŤĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ÷ĆÜĕöŠÙøĂïÙúčöĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ0%"ǰ
óøšĂöìĆĚÜ÷ĆÜĕöŠöĊÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïúĆÖþèąǰ0%"ǰ ×ĂÜÝĊîĒúąâĊęðčśîĀúĆÜÝćÖÖćøðøąÖćýĔßš÷čìíýćÿêøŤǰ ïìÙüćöîĊĚ
êšĂÜÖćøÝąđêĉöđêĘößŠĂÜüŠćÜüøøèÖøøöéšü÷ÖćøýċÖþćÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜ÷čìíýćÿêøŤǰ #3*ǰ ×ĂÜÝĊîǰ Ēúą÷čìíýćÿêøŤǰ
'0*1ǰ ×ĂÜâĊęðčśîìĊęÿŠÜñúêŠĂÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜúĆÖþèąǰ0%"ǰ ēé÷óïüŠćǰ ëċÜĒöš÷čìíýćÿêøŤǰ #3*ǰ ×ĂÜÝĊîÿŠÜñúĂ÷ŠćÜ
ßĆéđÝîêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîĀúĆÖÖćøĒúąēÙøÜÿøšćÜÖĘêćöǰ ĒêŠÖúĆïĕöŠđÖĉéÖćøðøĆïđðúĊę÷îđöČęĂîĞćĕððäĉïĆêĉǰ Ĕîǰ
×èąìĊęǰ÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰ×ĂÜâĊęðčśîÖúĆïĕöŠÿŠÜñúêŠĂÖćøðøĆïĀúĆÖÖćøêúĂéÝîĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ0%"ǰđìŠćĔé
îĆÖǰìĆĚÜîĊĚǰñúÝćÖÖćøðøĆï÷čìíýćÿêøŤĔîøąéĆïìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîéĆÜÖúŠćüĕéšĒÿéÜĔĀšđĀĘîúĆÖþèąǰ0%"ǰìĊę÷ĆÜÙÜĒêÖêŠćÜÖĆî
øąĀüŠćÜÝĊîĒúąâĊęðčśîĕöŠüŠćÝąđðŨîĒîüÙĉéđøČęĂÜñúðøąē÷ßîŤøąĀüŠćÜðøąđìýñĎšĔĀšĒúąðøąđìýñĎšøĆïǰĒúąÖćøóĉÝćøèć
ðøąÿĉìíĉõćó�ðøąÿĉìíĉñú×ĂÜÖćøĔĀšǰ0%"
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Abstract

5IFǰTUSBUFHJDǰDPNQFUJUJPOǰCFUXFFOǰĶUIFǰ#FMUǰBOEǰ3PBEǰ*OJUJBUJWFķǰPGǰ$IJOBǰBOEǰĶUIFǰ'SFFǰBOEǰ
0QFOǰ*OEP�1BDJųDķǰPGǰ+BQBOǰTIFETǰUIFǰMJHIUTǰPOǰUIFǰSPMFǰPGǰUIFǰ0GųDJBMǰ%FWFMPQNFOUǰ"TTJTUBODFǰ
	0%"
ǰBTǰPOFǰPGǰUIFǰDPSFǰESJWJOHǰNFDIBOJTNT�ǰ%FTQJUFǰUIBU
ǰUIFǰFYJTUJOHǰMJUFSBUVSFTǰNFSFMZǰPGGFSǰ
UIFǰTUVEZǰPGǰUIFǰDIBOHJOHǰPGǰTVDIǰTUSBUFHJFTǰJNQBDUJOHǰPOǰCSPBEǰ0%"ǰQSJODJQMFT�ǰ8JUIǰUIJTǰSFHBSE
ǰ
UIFǰ0%"ǰJNQMFNFOUBUJPOǰXJUIǰUIFǰDPNQBSJTPOǰPGǰ0%"ǰDIBSBDUFSJTUJDTǰCFUXFFOǰ$IJOBǰBOEǰ+BQBOǰ
IBWFǰOPUǰCFFOǰTVGųDJFOUMZǰDPWFSFE�5IJTǰTUVEZǰBJNTǰBUǰGVMųMMJOHǰUIFǰMJUFSBUVSFǰHBQǰCZǰJMMVTUSBUJOHǰ
UIFǰ EJGGFSFODFǰ CFUXFFOǰ $IJOBĴTǰ #3*ǰ BOEǰ +BQBOĴTǰ '0*1ǰ BGGFDUJOHǰ POǰ UIFǰ EJGGFSFODFǰ PGǰ 0%"ǰ
DIBSBDUFSJTUJDT�ǰ"MUIPVHIǰ#3*ǰIBTǰDBVTFEǰUIFǰFYQMJDJUǰDIBOHFTǰPOǰ0%"ǰQSJODJQMFTǰBOEǰJOTUJUVUJPOBMǰ
TFUUJOHT
ǰUIFǰ0%"ǰJNQMFNFOUBUJPOǰIBTǰOPUǰCFFOǰSFBMJ[FEǰTVDIǰDIBOHF�ǰ*OǰDPOUSBTU
ǰ'0*1ǰPGǰ+BQBOǰIBTǰ
OPUǰQSPEVDFEǰBOZǰTJHOJųDBOUǰDIBOHFǰPOǰ0%"ǰQSJODJQMFT
ǰJOTUJUVUJPOBMǰTFUUJOHTǰBOEǰJNQMFNFOUBUJPO�ǰ
8JUIǰTVDIǰWBSJPVTǰEFHSFFǰPGǰDIBOHFT
ǰUIFǰ0%"ǰDIBSBDUFSJTUJDTǰPGǰ$IJOBǰBOEǰ+BQBOǰSFNBJOǰEJGGFSFOUǰ
JOǰUFSNTǰPGǰUIFǰJOUFSFTUTǰPGǰEPOPS�SFDJQJFOUǰDPVOUSJFTǰBOEǰUIFǰFGųDJFODZ�FGGFDUJWFOFTT�ǰ
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Key words
$IJOB
ǰ +BQBO
ǰ#FMUǰBOEǰ3PBEǰ *OJUJBUJWFǰ 	#3*

ǰ 'SFFǰBOEǰ0QFOǰ *OEP�1BDJųDǰ 	'0*1

ǰ

0GųDJBMǰ%FWFMPQNFOUǰ"TTJTUBODFǰ	0%"


2TMHC@� QNNMOHO@S
%@BTKSX�NE�/NKHSHB@K�2BHDMBD��3G@LL@R@S�4MHUDQRHSX



59ģıĒĭčī�ĦĜıČėĭėĪċĒŞ�| Sunida Aroonpipat

ïìîĞć
ïìïćì×ĂÜâĊęðčśîĒúąÝĊîìĊęÿŠÜñúêŠĂðøąđìýĔîđĂđßĊ÷êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜĔêšÖĞćúĆÜĂ÷ĎŠĔîßŠüÜìĊęöĊÙüćöìšćìć÷ǰ

ĂĊÖÙøĆĚÜĀîċęÜǰ ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜđöČęĂóĉÝćøèćÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ÷čìíýćÿêøŤĒúąîē÷ïć÷ìĊęđÖĉé×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ

õć÷ĀúĆÜÝćÖÖćøìĊęÝĊîðøąÖćý÷čìíýćÿêøŤĀîċęÜĒëïĀîċęÜđÿšîìćÜǰ	#FMUǰBOEǰ3PBEǰ*OJUJBUJWF�ǰ#3*
ǰĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰ

àċęÜîĆÖüĉßćÖćøĔîÖúčŠöÿõćóÝøĉÜîĉ÷öđßĉÜēÙøÜÿøšćÜǰ	4USVDUVSBMǰ3FBMJTN
ǰöĂÜüŠćđðŨîĒøÜñúĆÖÿĞćÙĆâĔĀšâĊęðčśîðøąÖćý

÷čìíýćÿêøŤĂĉîēé�ĒðàĉôŗÖìĊęđÿøĊĒúąđðŗéÖüšćÜǰ 	'SFFǰBOEǰ0QFOǰ *OEP�1BDJųD�ǰ '0*1
ǰ ĔîðŘǰÙ�ý�ǰ ����ǰ 	4DPUU
ǰ

����
ǰîĂÖÝćÖǰ'0*1ǰĒúšüǰ÷ĆÜóïĀúć÷îē÷ïć÷ìĊęÿĂéøĆïĔîÖćøÿąìšĂîÞćÖìĆýîŤÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĆîđóČęĂøĆÖþćåćîĂĞćîćÝǰ

ĔîõĎöĉõćÙîĊĚǰ ĀøČĂđðŨîÖćøĒÖšđÖöÿŤđýøþåÖĉÝÖćøđöČĂÜøąĀüŠćÜðøąđìýǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîéšćîÖćøÙšćøąĀüŠćÜðøąđìýǰ

ñŠćîÙüćöêÖúÜìĊęÙøĂïÙúčöĒúąÖšćüĀîšćÿĞćĀøĆïĀčšîÿŠüîìćÜđýøþåÖĉÝõćÙóČĚîĒðàĉôŗÖǰ 	$PNQSFIFOTJWFǰ BOEǰ

1SPHSFTTJWFǰ"HSFFNFOUǰPGǰ5SBOT�1BDJųDǰ1BSUOFSTIJQ�ǰ$1511
ǰìĊęöĊâĊęðčśîđðŨîĒÖîǰàċęÜïŠĂ÷ÙøĆĚÜöĆÖëĎÖÝĆïĔĀšđðŨîǰ

ÖćøĒÖšđÖöÿŤÖĆïÙüćöêÖúÜóĆîíöĉêøìćÜÖćøÙšćøąéĆïõĎöĉõćÙǰ	3FHJPOBMǰ$PNQSFIFOTJWFǰ&DPOPNJDǰ1BSUOFSTIJQ�ǰ

3$&1
ǰìĊęÝĊîöĊïìïćìÿĞćÙĆâǰĔîÿŠüî×ĂÜéšćîÖćøóĆçîćîĆĚîǰÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÿćöćøëÿąìšĂîñŠćîïìïćì×ĂÜíîćÙćøóĆçîć

ĒĀŠÜđĂđßĊ÷ǰ 	"TJBOǰ%FWFMPQNFOUǰ#BOL�ǰ"%#
ǰìĊęâĊęðčśîöĊĂĉìíĉóúÿĎÜĒúąÖćøđÖĉé×ċĚî×ĂÜíîćÙćøđóČęĂÖćøúÜìčîĔî

ēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîĒĀŠÜđĂđßĊ÷ǰ	"TJBOǰ*OGSBTUSVDUVSFǰ*OWFTUNFOUǰ#BOL�ǰ"**#
ǰìĊęøĉđøĉęöēé÷ÝĊî

ìĆĚÜîĊĚǰÖćøÙćéÖćøèŤëċÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđøČęĂÜéčúĒĀŠÜĂĞćîćÝǰ	#BMBODFǰPGǰ1PXFS
ǰĔîõĎöĉõćÙÿŠÜñúĔĀšâĊęðčśîǰ

ðøĆïîē÷ïć÷đóČęĂëŠüÜéčú�ÿøšćÜéčúĂĞćîćÝÝćÖõć÷îĂÖǰ 	&YUFSOBMǰ #BMBODJOH
ǰ ñŠćîÖćø×÷ć÷×Ăï×Šć÷óĆîíöĉêøǰ

ìĊęĕöŠÝĞćÖĆéđóĊ÷ÜÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰĂĂÿđêøđúĊ÷ǰĒúąĂĉîđéĊ÷ǰĒêŠ÷ĆÜøüöëċÜĂćđàĊ÷îǰÿĀøćßĂćèćÝĆÖøǰĒúąòøĆęÜđýÿǰóøšĂö

ĕðÖĆïÖćøëŠüÜéčú�ÿøšćÜéčúĂĞćîćÝÝćÖõć÷Ĕîǰ	*OUFSOBMǰ#BMBODJOH
ǰñŠćîÙüćöó÷ć÷ćö×ĂÜâĊęðčśîĔîÖćøđÿøĉöÿøšćÜ

ĂĞćîćÝ×ĂÜêîđĂÜǰ	4DPUU
ǰ����
ǰÙüćöó÷ć÷ćöìĊęĀúćÖĀúć÷×ĂÜâĊęðčśîîĞćöćÿîĆïÿîčîÖćøÖúŠćüĂšćÜüŠć÷čìíýćÿêøŤǰ

'0*1ǰ öĊđóČęĂđĀêčñúìćÜĂĞćîćÝĒúąĂĉìíĉóúĔîõĎöĉõćÙǰ đßŠîǰ 	�
ǰ ÖćøÿøšćÜóĆîíöĉêøøąĀüŠćÜðøąđìýìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰ ÖøĂï

ÙüćöøŠüööČĂéšćîÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜðøąđìýēúÖđÿøĊǰ 	2VBESJMBUFSBMǰ 4FDVSJUZǰ %JBMPHVF�ǰ 2VBE
ǰ ìĊęðøąÖĂïĕð

éšü÷âĊęðčśîǰ ĂĂÿđêøđúĊ÷ǰ ĂĉîđéĊ÷ǰ ĒúąÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰ àċęÜëĎÖöĂÜüŠćđðŨîÖćøðøĆïÙüćöÿöéčúìćÜĂĞćîćÝñŠćîÖćøĀć

óĆîíöĉêøìĆĚÜĔîĒúąîĂÖõĎöĉõćÙđĂđßĊ÷ǰ 	+BJO
ǰ �����ǰ 4BUBLF
ǰ ����
ǰ 	�
ǰ Öćø÷ċéĒúąđñ÷ĒóøŠĀúĆÖÖćø×ĂÜǰ '0*1ǰ

ìĊęĕöŠÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüìćÜ×ĂÜÝĊîǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøðÖÙøĂÜĔîøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ǰ ÙüćöĂĉÿøąđÿøĊǰ ĒúąĀúĆÖǰ

îĉêĉíøøöđóČęĂÿąìšĂîÖćøóĆçîćïìïćìÖćøđðŨîñĎšÿøšćÜïøøìĆéåćîǰ 	/PSNǰ 4FUUJOH
ǰ ×ĂÜâĊęðčśîǰ 	)PTPZB
ǰ ����
ǰ

Ēúąǰ	�
ǰöĉêĉìćÜéšćîđýøþåÖĉÝîĆĚîǰöĂÜüŠćǰ'0*1ǰđðŨî÷čìíýćÿêøŤìćÜõĎöĉđýøþåÖĉÝìĊęÝąĒ×ŠÜ×ĆîÖĆïǰ#3*ǰ×ĂÜÝĊîǰēé÷ǰ

ĔĀšìćÜđúČĂÖĔîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøǰ	0GųDJBMǰ%FWFMPQNFOUǰ"TTJTUBODF�ǰ0%"
ǰ

ĔîõĎöĉõćÙǰ	#SFXTUFS
ǰ�����ǰ.BTMPX
ǰ����


ĔîìćÜðäĉïĆêĉǰ ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøǰ 	0%"
ǰ ëČĂđðŨîÖúĕÖÿĞćÙĆâĔîǰ

Öćø×ĆïđÙúČęĂî÷čìíýćÿêøŤĀúĆÖĂ÷ŠćÜǰ #3*ǰ ÝĊîǰ Ēúąǰ '0*1ǰâĊęðčśîǰ óøšĂöìĆĚÜđðŨîĂĊÖĀîċęÜõćóÿąìšĂîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîđóČęĂǰ

ëŠüÜéčú�ÿøšćÜéčúĕéšđßŠîđéĊ÷üÖĆîǰ ëċÜĒöšÝąöĊÙüćöÿĞćÙĆâéĆÜÖúŠćüǰ ĒêŠüøøèÖøøöÿŠüîĔĀâŠĔîðŦÝÝčïĆîÖúĆïîĞćđÿîĂǰ

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ÷čìíýćÿêøŤÖĆïĀúĆÖÖćøǰ0%"ǰĔîõćóøüöǰđßŠîǰĒîüÙĉéìĊęÖúŠćüüŠć÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰ×ĂÜâĊęðčśîĕöŠĔßŠ

đøČęĂÜĔĀöŠĒêŠĂ÷ŠćÜĔéǰđîČęĂÜÝćÖĀúĆÖÖćøéĞćđîĉîÜćîĕöŠĕéšĒêÖêŠćÜÝćÖĔîĂéĊêöćÖîĆÖǰēé÷đÞóćąĔîðøąđéĘîǰ0%"ǰđóČęĂ

ÖćøóĆçîćÿćíćøèĎðēõÙǰàċęÜ÷ĆÜĕöŠĕéšöĊÖćøðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïǰ0%"ǰìĊęđðŨîÖćøđÞóćąÿĞćĀøĆïǰ'0*1ǰ	,PHB
ǰ�����ǰ

1BMJUǰ�ǰ4BOP
ǰ����
ǰĔî×èąìĊęǰĂĊÖÖúčŠööĂÜüŠć÷čìíýćÿêøŤìĞćĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜêîđĂÜǰ
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ēé÷îĞćđÿîĂüŠć÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰ×ĂÜâĊęðčśîöĊñúĔĀšđÖĉéÖćøðøĆïúéÖøąïüîÖćø÷ČęîÖĎšǰúéđÜČęĂîĕ×ÖćøÙĞĚćðøąÖĆîǰĒúą

ÖćøóĆçîćÖćøĔĀšìčîđðŨîĒïïøĆåøŠüöđĂÖßîǰ 	1VCMJD�1SJWBUFǰ 1BSUOFSTIJQ
ǰ ēé÷÷ĆÜÿąìšĂîøĎðĒïïÙüćöÿĆöóĆîíŤ

ĒïïðøąđìýóĆçîćĒúšüÖĆïðøąđìýÖĞćúĆÜóĆçîćǰ 	%FWFMPQFEǰ $PVOUSZǰ UPǰ %FWFMPQJOHǰ $PVOUSZ
ǰ Ĕî×èąìĊęǰ

÷čìíýćÿêøŤǰ#3*ǰ×ĂÜÝĊîǰÿŠÜñúĔĀšöĊÖćøðøĆïĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰÖćø×ĆïđÙúČęĂîñŠćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰóøšĂöìĆĚÜïìïćì×ĂÜ

íîćÙćøđóČęĂÖćøúÜìčîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîĒĀŠÜđĂđßĊ÷ǰ	"**#
ǰĒêŠ÷ĆÜÙÜÿąìšĂîúĆÖþèąÖćøĔĀš×ĂÜÝĊîđÿöČĂîÙüćöÿĆöóĆîíŤ

ĒïïðøąđìýÖĞćúĆÜóĆçîćÖĆïðøąđìýÖĞćúĆÜóĆçîćǰ	%FWFMPQJOHǰ$PVOUSZǰUPǰ%FWFMPQJOHǰ$PVOUSZ
ǰàċęÜđĀĘîĕéšÝćÖ

ÖćøìĊęöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîđÖĊę÷üÖĆïđÜČęĂîĕ×êŠćÜǰėǰĔîðøąđìýñĎšøĆïǰ	)POH
ǰ�����ǰ-BXǰ�ǰ:VFO
ǰ����


Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰüøøèÖøøöéĆÜÖúŠćü÷ĆÜĕöŠđóĊ÷ÜóĂìĊęÝąđĀĘîøć÷úąđĂĊ÷éĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ0%"ǰüŠćđðŨîñú

ÝćÖÖćøðøĆï÷čìíýćÿêøŤĀøČĂĕöŠǰĒúą÷ĆÜĕöŠÿąìšĂîÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïñú×ĂÜÖćøðøĆï÷čìíýćÿêøŤøąĀüŠćÜÝĊîĒúąâĊęðčśî

ïìÙüćöîĊĚêšĂÜÖćøĒÿéÜñúÖćøýċÖþćÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜ÷čìíýćÿêøŤǰ#3*ǰ×ĂÜÝĊîǰĒúą÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰ×ĂÜ

âĊęðčśîìĊęÿŠÜñúêŠĂÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜúĆÖþèąǰ0%"ǰēé÷ĒïŠÜÖćøîĞćđÿîĂĂĂÖđðŨîǰ�ǰÿŠüîǰĕéšĒÖŠǰ	�
ǰÝĊî�ǰ÷čìíýćÿêøŤǰ#3*ǰ

ìĊęÿŠÜñúêŠĂǰ0%"ǰ	�
ǰâĊęðčśî�ǰ÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰìĊęÿŠÜñúêŠĂǰ0%"ǰēé÷ÿąìšĂîñŠćîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĀúĆÖÖćøǰēÙøÜÿøšćÜ

ÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ óøšĂöìĆĚÜĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ àċęÜÖćøîĞćđÿîĂĔîßŠüÜđüúćêŠćÜǰ ėǰ ÝąÿćöćøëĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćöĊĂÜÙŤ

ðøąÖĂïĔéìĊę÷ċéëČĂðäĉïĆêĉĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĀøČĂđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰ 	�
ǰ ÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜúĆÖþèąǰ0%"ǰ

×ĂÜÝĊîĒúąâĊęðčśîǰĒúąǰ	�
ǰÿøčð

��ǰÝĊî�ǰ÷čìíýćÿêøŤǰ#3*ǰìĊęÿŠÜñúêŠĂǰ0%"
÷čìíýćÿêøŤǰ #3*ǰ ĕéšøĆïÖćøóĎéëċÜĔîüÜÖüšćÜìĆĚÜĔîĒÜŠ×ĂÜ÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜðøąđìýÝĊîìĊęÿŠÜñúêŠĂõĎöĉøĆåýćÿêøŤǰ

ĒúąõĎöĉđýøþåýćÿêøŤǰàċęÜöĊÖćøîĞćđÿîĂÙøĆĚÜĒøÖĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰđöČęĂÙøĆĚÜìĊęðøąíćîćíĉïéĊǰ9Jǰ+JOQJOHǰđéĉîìćÜđ÷ČĂî

ðøąđìýÙćàĆÙÿëćîǰàċęÜÝĊîđîšî÷ĞĚćüŠćêšĂÜđðŗéÖüšćÜǰĕöŠðŗéÖĆĚîǰĒúąÿĆîêĉǰēé÷ÿćöćøëÿąìšĂîñŠćîĀúĆÖÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ

ÿĞćÙĆâǰ �ǰðøąÖćøǰ ĕéšĒÖŠǰ 	�
ǰ ÖćøđÙćøóĂĞćîćÝĂíĉðĕê÷àċęÜÖĆîĒúąÖĆîǰ 	�
ǰ ÖćøĕöŠøčÖøćîàċęÜÖĆîĒúąÖĆîǰ 	�
ǰ ÖćøĕöŠ

ĒìøÖĒàÜÖĉÝÖćøõć÷ĔîàċęÜÖĆîĒúąÖĆîǰ	�
ǰÙüćöđÿöĂõćÙĒúąñúðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆîǰĒúąǰ	�
ǰÖćøĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜÿĆîêĉǰ

	1FBDFGVMǰ$PFYJTUFODF
ǰàċęÜĀúĆÖÖćøéĆÜÖúŠćüîĆĚîǰÝĊîó÷ć÷ćöÝąđîšî÷ĞĚćđóĉęöđêĉöüŠć÷čìíýćÿêøŤîĊĚđðŗéøĆïìčÖðøąđìýǰ

ēé÷ĕöŠÖĊéÖĆîðøąđìýĔéĂĂÖÝćÖÙüćöøŠüööČĂǰóøšĂöđîšîĔîđøČęĂÜñúðøąē÷ßîŤìĊęÝąđÖĉéÖĆïìčÖòść÷ǰ	8JO�8JOǰ4JUVBUJPO
ǰ

ēé÷ÝĊîÝąĕöŠđ×šćĕðÖšćüúŠüÜĔîÖĉÝÖćøĔîðøąđìýĒêŠĂ÷ŠćÜĔéǰ	4$$
ǰ����
ǰàċęÜĀúĆÖÖćøîĊĚÝąĕðÿąìšĂîĂ÷ŠćÜÿĂéøĆïÖĆïǰ

ÖćøéĞćđîĉîîē÷ïć÷éšćîÖćøĔĀšǰ0%"ǰêŠĂĕð

ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰđöČęĂóĉÝćøèćëċÜÙüćöøŠüööČĂìĊęǰ#3*ǰĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâǰ�ǰéšćîǰĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂî÷čìíýćÿêøŤǰĕéšĒÖŠǰǰ

	�
ǰÖćøðøąÿćîîē÷ïć÷ǰ	1PMJDZǰ$PPSEJOBUJPO
ǰ	�
ǰÖćøđßČęĂöêŠĂēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰ	'BDJMJUJFTǰ$POOFDUJWJUZ
ǰ

	�
ǰÖćøÙšćĂ÷ŠćÜĕöŠöĊĂčðÿøøÙǰ	6OJNQFEFEǰ5SBEF
ǰ	�
ǰÖćøïĎøèćÖćøìćÜÖćøđÜĉîǰ	'JOBODJBMǰ*OUFHSBUJPO
ǰĒúąǰ

	�
ǰÿć÷ÿĆöóĆîíŤ×ĂÜðøąßćßîëċÜðøąßćßîǰ	1FPQMF�UP�1FPQMFǰ#POE
ǰ	4$$
ǰ����
ǰóïüŠćÝĊîĔßšǰ0%"ǰđðŨîÖúĕÖ

ÿĞćÙĆâĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîéšćîìĊęǰ�ǰÖćøđßČęĂöêŠĂēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰđóČęĂïøøúč÷čìíýćÿêøŤǰ#3*ǰìĆĚÜîĊĚǰ

öĊĀúć÷ēĂÖćÿìĊęðøąíćîćíĉïéĊǰ9Jǰ+JOQJOHǰĕéšÖúŠćüëċÜïìïćì×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂǰàċęÜĀîċęÜĔîîĆĚîÙČĂǰÿčîìøóÝîŤ

đðŗéǰ#FMUǰBOEǰ3PBEǰ'PSVNǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰìĊęÖúŠćüëċÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîć×ĂÜÝĊîìĊęÝą

ĔĀšÖĆïðøąđìýĒúąĂÜÙŤÖøøąĀüŠćÜðøąđìýìĊęĕéšđ×šćøŠüöǰđóČęĂßŠü÷ñúĆÖéĆîǰ#3*ǰĶ*OǰUIFǰDPNJOHǰUISFFǰZFBST
ǰ$IJOBǰ

XJMMǰQSPWJEFǰBTTJTUBODFǰXPSUIǰ3.#ǰ��ǰCJMMJPOǰUPǰEFWFMPQJOHǰDPVOUSJFTǰBOEǰJOUFSOBUJPOBMǰPSHBOJ[BUJPOTǰ
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QBSUJDJQBUJOHǰJOǰUIFǰ#FMUǰBOEǰ3PBEǰ*OJUJBUJWFǰUPǰMBVODIǰNPSFǰQSPKFDUTǰUPǰJNQSPWFǰQFPQMF�TǰXFMM�CFJOH����ǰ

$IJOBǰXJMMǰQSPWJEFǰSFMFWBOUǰJOUFSOBUJPOBMǰPSHBOJ[BUJPOTǰXJUIǰ64��ǰCJMMJPOǰUPǰJNQMFNFOUǰDPPQFSBUJPOǰ

QSPKFDUTǰUIBUǰXJMMǰCFOFųUǰUIFǰDPVOUSJFTǰBMPOHǰUIFǰ#FMUǰBOEǰ3PBE�ķǰ	'.13$
ǰ����


÷čìíýćÿêøŤǰ #3*ǰ ×ĂÜÝĊîÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćĔîĀúćÖĀúć÷

ÿŠüîàċęÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜéĆÜÖúŠćüĂćÝöćÖîšĂ÷ĒêÖêŠćÜÖĆîĕðǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîĀúĆÖÖćøĔîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂǰ

ÖćøóĆçîćǰēÙøÜÿøšćÜǰĒúąĒîüìćÜÖćøîĞćĕððäĉïĆêĉǰéĆÜîĊĚ

���ǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜĀúĆÖÖćøǰ0%"ǰ×ĂÜÝĊî

ĀúĆÖÖćøǰ0%"ǰ×ĂÜÝĊîëĎÖÝĆéìĞćĔĀšÿĂéøĆïÖĆï÷čìíýćÿêøŤǰ#3*ǰéĆÜÝąđĀĘîĕéšßĆéđÝîÝćÖøć÷ÜćîðÖ×ćüÞïĆïìĊęǰ�ǰ

ìĊęöĊßČęĂüŠćǰ$IJOBǰ*OUFSOBUJPOBMǰ%FWFMPQNFOUǰ$PPQFSBUJPOǰJOǰUIFǰ/FXǰ&SBǰàċęÜđðŨîđÿöČĂîíøøöîĎâĒîüìćÜ

ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîć×ĂÜÝĊîîĆĚîǰ ĕéšÖúŠćüĕüšìĆĚÜĔîÿŠüîÙüćöÝĞćđðŨî×ĂÜÖćøðøĆïðøčÜøĎðĒïïÖćøĔĀšǰ

0%"ǰ×ĂÜÝĊîđóČęĂÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷÷čìíýćÿêøŤǰ#3*ǰĶ$IJOBǰFOUFSFEǰBǰOFXǰFSBǰBGUFSǰUIFǰ��UIǰ/BUJPOBMǰ

$POHSFTTǰPGǰ UIFǰ$PNNVOJTUǰ1BSUZǰPGǰ$IJOBǰ 	$1$
ǰ JOǰ�����ǰ1SFTJEFOUǰ9Jǰ +JOQJOHǰIBTǰDPOTJEFSFEǰ

$IJOBĴTǰSFTQPOTJCJMJUJFTǰGSPNǰBǰHMPCBMǰQFSTQFDUJWF
ǰBOEǰQSPQPTFEǰUIFǰWJTJPOǰPGǰBǰHMPCBMǰDPNNVOJUZǰ

PGǰTIBSFEǰGVUVSFǰBOEǰUIFǰ#FMUǰBOEǰ3PBEǰ*OJUJBUJWF����ǰ *OǰSFTQPOTFǰUPǰUIFǰDBMMǰPGǰUIFǰUJNFT
ǰ$IJOBǰ

IBTǰCFFOǰVQHSBEJOHǰJUTǰGPSFJHOǰBTTJTUBODFǰUPǰBǰNPEFMǰPGǰJOUFSOBUJPOBMǰEFWFMPQNFOUǰDPPQFSBUJPO
ǰ

UBLJOHǰPOǰOFXǰJOJUJBUJWFTǰBOEǰBDIJFWJOHǰHSFBUFSǰSFTVMUTǰJOǰUIJTǰOFXǰFSB�ķǰîĂÖÝćÖîĆĚîǰ÷ĆÜÖúŠćüđîšî÷ĞĚć

đóĉęöđêĉöüŠćǰ#3*ǰđðŨîĒóúêôĂøŤöÿĞćÙĆâÿĞćĀøĆïÖćøĔßšǰ0%"ǰóøšĂöìĆĚÜ÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜÖćøĔĀšǰ0%"ǰõć÷ĔêšÖøĂïǰ#3*ǰìĊę

ñŠćîöćéšü÷ǰĶ#FMUǰBOEǰ3PBEǰDPPQFSBUJPOǰJTǰBǰNBKPSǰQMBUGPSN�ǰ5IFǰ4JMLǰ3PBEǰ&DPOPNJDǰ#FMUǰBOEǰUIFǰ

��TUǰ$FOUVSZǰ.BSJUJNFǰ4JMLǰ3PBEǰBSFǰTJHOJųDBOUǰQVCMJDǰHPPETǰ$IJOBǰPGGFSTǰUPǰUIFǰXIPMFǰXPSMEǰBOEǰ

BǰNBKPSǰQMBUGPSNǰGPSǰJOUFSOBUJPOBMǰEFWFMPQNFOUǰDPPQFSBUJPO�ǰ$IJOBǰIBTǰKPJOFEǰIBOETǰXJUIǰPUIFSǰ

DPVOUSJFTǰUPǰQSPNPUFǰQPMJDZ
ǰJOGSBTUSVDUVSF
ǰUSBEF
ǰųOBODJBMǰBOEǰQFPQMF�UP�QFPQMFǰDPOOFDUJWJUZ
ǰUPǰ

CVJMEǰUIFǰ#FMUǰBOEǰ3PBEļķǰ	4$$
ǰ����


ìĆĚÜîĊĚǰ ĔîÿŠüîîĊĚÝąÖúŠćüëċÜóúüĆêÖćøðøĆïǰ 0%"ǰ ĔîßŠüÜđüúćêŠćÜėǰ đóČęĂĔĀšđĀĘîÖćøđðúĊę÷îñŠćîĕðÿĎŠĀúĆÖÖćøǰ

ĀúĆÜÖćøðøąÖćýǰ#3*ǰóøšĂöìĆĚÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜĀúĆÖÖćøǰéĆÜîĊĚǰǰ

ÝćÖÖćøìĊęÝĊîìą÷ćî×ċĚîöćđðŨîñĎšđúŠîøć÷ĔĀâŠĔîÖćøĔĀšǰ0%"ǰñŠćî÷čìíýćÿêøŤǰ #3*ǰ îĆĚîǰ ÿŠÜñúĔĀšöĊîĆÖüĉßćÖćø

Āúć÷ÿŠüîêĆĚÜÙĞćëćöđÖĊę÷üÖĆïĀúĆÖÖćøĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîéĆÜÖúŠćüǰ àċęÜđðŨîìĊęìøćïÖĆîéĊüŠćÝĊîĕöŠĕéšđðŨîðøąđìýÿöćßĉÖ

ĔîÙèąÖøøöÖćøÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćǰ õć÷ĔêšÖćøĂčðëĆöõŤ×ĂÜĂÜÙŤÖćøđóČęĂÙüćöøŠüööČĂĒúąÖćøóĆçîć

ìćÜđýøþåÖĉÝǰ	%FWFMPQNFOUǰ"TTJTUBODFǰ$PNNJUUFF�ǰ0SHBOJ[BUJPOǰGPSǰ&DPOPNJDǰ$P�PQFSBUJPOǰBOEǰ

%FWFMPQNFOU�ǰ %"$�0&$%
ǰ ìĊęëČĂđðŨîĀîŠü÷ÜćîĀúĆÖĔîÖćøÖĞćĀîéĒîüìćÜĒúąÿøšćÜïøøìĆéåćîÖćøĔĀšÙüćöǰ

ßŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøöćĂ÷ŠćÜ÷ćüîćîǰ

ĒöšÝĊîĕöŠĕéšđðŨîÿöćßĉÖéĆÜÖúŠćüǰĒêŠĕöŠĕéšĀöć÷ÙüćöüŠćÝĊîĕöŠöĊĀúĆÖÖćøĔîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćǰ

ĒêŠĂ÷ŠćÜĔéǰēé÷đøĉęöêĆĚÜĒêŠðŘǰÙ�ý�����ǰîć÷ÖøĆåöîêøĊǰ;IPVǰ&OMBJǰ ĕéšÖúŠćüëċÜĀúĆÖÖćøǰ�ǰðøąÖćøÿĞćĀøĆïÖćøĔĀš

ÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîêŠćÜðøąđìý×ĂÜÝĊîǰ	&JHIUǰ1SJODJQMFTǰGPSǰ$IJOBĴTǰ'PSFJHOǰ1PMJDZ
ǰàċęÜđîšîĔîðøąđéĘîÙüćöǰ

đÿöĂõćÙǰñúðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆîǰĒúąÖćøĕöŠĒìøÖĒàÜÖĉÝÖćøõć÷Ĕîðøąđìýǰ	,PCBZBTIJ
ǰ�����ǰ-BXǰ�ǰ:VFO
ǰ����
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ĀúĆÖÖćøǰ �ǰ ðøąÖćøéĆÜÖúŠćüëĎÖĔßšĂšćÜĂĉÜđðŨîĀúĆÖÖćøóČĚîåćî×ĂÜÝĊîöćēé÷êúĂéÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰ 	0&$%
ǰ

O�E�
ǰ ëċÜĒöšÝąöĊÖćøðøĆïđðúĊę÷îĕðïšćÜǰ ĒêŠđîČĚĂĀćÿćøąÿĞćÙĆâ÷ĆÜÙÜđéĉöÙČĂǰ Öćøđîšî÷ĞĚćëċÜĀúĆÖÖćøÙüćöđÿöĂõćÙǰ

ñúðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆîǰĒúąÖćøĕöŠĒìøÖĒàÜÖĉÝÖćøõć÷Ĕîǰ	1BO
ǰ����
ǰéĆÜÝąđĀĘîĕéšÝćÖøć÷ÜćîðÖ×ćüđÖĊę÷üÖĆïÖćø

ĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂêŠćÜðøąđìý×ĂÜÝĊîÞïĆïìĊęǰ�ǰ	5IFǰ����ǰ8IJUFǰ1BQFSǰPGǰ$IJOBĴTǰ'PSFJHOǰ"JE
ǰìĊęîĞćđÿîĂĔîǰ

ðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰđîČęĂÜĔîüćøąēĂÖćÿđÞúĉöÞúĂÜǰ��ǰðŘ×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂ×ĂÜÝĊîǰàċęÜđîšîĔĀšđĀĘîüŠćÝĊîöĊøĎðĒïï

ÖćøĔĀšìĊęöĊúĆÖþèąđÞóćąñŠćîÙüćöøŠüööČĂĒïïðøąđìýÖĞćúĆÜóĆçîćÖĆïðøąđìýÖĞćúĆÜóĆçîćǰ 	4PVUI�4PVUIǰ $P�

PQFSBUJPO
ǰēé÷ïøøÝčǰ�ǰĒîüìćÜĀúĆÖĕüšǰĕéšĒÖŠǰ	�
ǰÖćøßŠü÷đĀúČĂìĊęöčŠÜđîšîĔĀšðøąđìýñĎšøĆïÿćöćøëóĆçîćýĆÖ÷õćóǰ

ĕéšéšü÷êîđĂÜǰ	�
ǰÖćøĕöŠÖĞćĀîéđÜČęĂîĕ×ìćÜÖćøđöČĂÜǰ	�
ǰ÷ċéĀúĆÖÙüćöđÿöĂõćÙǰñúðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆîǰĒúąÖćøóĆçîć

øŠüöÖĆîǰ	�
ǰÙĞćîċÜëċÜÿõćóÙüćöđðŨîÝøĉÜēé÷ó÷ć÷ćöĀćÿĉęÜìĊęéĊìĊęÿčéǰĒúąǰ	�
ǰĔĀšÙüćöĔÿŠĔÝÖĆïÖćøðäĉøĎðĒúąîüĆêÖøøöǰ

	*OGPSNBUJPOǰ0GųDFǰPGǰUIFǰ4UBUFǰ$PVODJMǰPGǰUIFǰ1FPQMFĴTǰ3FQVCMJDǰPGǰ$IJOB
ǰ����


êŠĂöćǰøć÷ÜćîðÖ×ćüÞïĆïìĊęǰ�ǰìĊęðøąÖćýĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰîĂÖÝćÖÝąđðŨîÖćøîĞćđÿîĂÙüćöÖšćüĀîšć×ĂÜǰ

ÖćøéĞćđîĉîÜćîĒúšüǰ Ĕîõćóøüö÷ĆÜÙÜđîšîëċÜĀúĆÖÖćøĔîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđßŠîđéĉöǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøĕöŠöĊÖćøÖĞćĀîé

đÜČęĂîĕ×ìćÜÖćøđöČĂÜǰÖćøĕöŠĒìøÖĒàÜÖĉÝÖćøõć÷ĔîǰÙüćöđÿöĂõćÙǰĒúąñúðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆîǰ	*OGPSNBUJPOǰ0GųDFǰ

PGǰUIFǰ4UBUFǰ$PVODJMǰPGǰUIFǰ1FPQMFĴTǰ3FQVCMJDǰPGǰ$IJOB
ǰ����


Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ øć÷ÜćîÞïĆïîĊĚĕéšđóĉęöÖćøđîšîðøąđéĘîìĊęîĂÖđĀîČĂÝćÖüĆêëčðøąÿÜÙŤìćÜđýøþåÖĉÝöćÖ×ċĚîǰ

àċęÜĒêÖêŠćÜÝćÖøć÷ÜćîÞïĆïðŘÖŠĂîĀîšćÙČĂðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰēé÷øć÷ÜćîðÖ×ćüðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰÖúŠćüĂ÷ŠćÜßĆéđÝîüŠćĀîċęÜ

ĔîüĆêëčðøąÿÜÙŤĀúĆÖ×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂöĊĕüšđóČęĂÖćøđÝøĉâđêĉïēêìćÜđýøþåÖĉÝǰ Ķ$IJOBǰ IBTǰ CFFOǰ EPJOHǰ

JUTǰCFTUǰUPǰQSPWJEFǰGPSFJHOǰBJE
ǰUPǰIFMQǰSFDJQJFOUǰDPVOUSJFTǰUPǰ�����ǰQSPNPUFǰUIFJSǰFDPOPNJDǰHSPXUIǰ

BOEǰTPDJBMǰQSPHSFTT�ķǰ	*OGPSNBUJPOǰ0GųDFǰPGǰUIFǰ4UBUFǰ$PVODJMǰPGǰUIFǰ1FPQMFĴTǰ3FQVCMJDǰPGǰ$IJOB
ǰ

����
ǰĔî×èąìĊęǰøć÷ÜćîðÖ×ćüÞïĆïìĊęǰ�ǰĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰÖúĆïđîšîÙüćöÿĞćÙĆâĔîöĉêĉìĊęĕöŠĔßŠìćÜđýøþåÖĉÝöćÖ×ċĚîǰàċęÜǰ

đîšîĕðìĊęÖćøïøøđìćÙüćö÷ćÖÝîĒúąÖćøóĆçîćÖćøéĞćøÜßĊóǰǰĶ*UǰIBTǰFOEFBWPSFEǰUPǰJOUFHSBUFǰUIFǰJOUFSFTUTǰ

PGǰUIFǰ$IJOFTFǰQFPQMFǰXJUIǰQFPQMFǰPGǰPUIFSǰDPVOUSJFT
ǰQSPWJEJOHǰBTTJTUBODFǰUPǰUIFǰCFTUǰPGǰJUTǰBCJMJUZǰ

UPǰPUIFSǰEFWFMPQJOHǰDPVOUSJFTǰXJUIJOǰUIFǰGSBNFXPSLǰPGǰ4PVUI�4PVUIǰDPPQFSBUJPOǰUPǰTVQQPSUǰBOEǰ

IFMQǰ PUIFSǰ EFWFMPQJOHǰ DPVOUSJFT
ǰ FTQFDJBMMZǰ UIFǰ MFBTUǰ EFWFMPQFEǰ DPVOUSJFTǰ 	-%$T

ǰ UPǰ SFEVDFǰ

QPWFSUZǰBOEǰJNQSPWFǰMJWFMJIPPE�ķǰ	*OGPSNBUJPOǰ0GųDFǰPGǰUIFǰ4UBUFǰ$PVODJMǰPGǰUIFǰ1FPQMFĴTǰ3FQVCMJDǰ

PGǰ$IJOB
ǰ�����ǰ.JO
ǰ����


ÿĞćĀøĆïÞïĆïúŠćÿčéǰøć÷ÜćîðÖ×ćüÞïĆïìĊęǰ�ǰìĊęöĊßČęĂüŠćǰ$IJOBǰ*OUFSOBUJPOBMǰ%FWFMPQNFOUǰ$PPQFSBUJPOǰ

JOǰ UIFǰ/FXǰ &SBǰ ìĊęîĞćđÿîĂĔîðŘǰ Ù�ý�ǰ ����ǰ îĆĚîǰ ĕéšđîšîĔĀšđĀĘîüŠćÖćøßŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜ

÷čìíýćÿêøŤǰ#3*ǰëċÜĒöšĔîõćóøüöÝĊî÷ĆÜÙÜ÷ċéêćöĀúĆÖÖćøđéĉöìĊęđÙ÷öĊöćǰĒêŠÿĉęÜìĊęÝĊîöĊÖćøðøĆïđðúĊę÷îĀøČĂđîšî×ċĚîöć

ĔĀöŠÙČĂǰÖćøðøĆïĀúĆÖÖćøñúðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆîìĊęđîšîđøČęĂÜÖćøóĆçîćĔîðøąđìýñĎšøĆïǰÖćøÖúŠćü÷ĞĚćëċÜÖćøöĊðøąÿĉìíĉõćó�

ðøąÿĉìíĉñú×ĂÜēÙøÜÖćøǰøüöìĆĚÜÖćøđĂŠ÷ëċÜđðŜćĀöć÷ìĊęÿĂéøĆïÖĆïðøąßćÙöēúÖǰđßŠîǰÖćøïøøđìćÙüćö÷ćÖÝîǰÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýǰđðŨîêšîǰ

àċęÜëċÜĒöšüŠćđðŜćĀöć÷đĀúŠćîĆĚîÝąđÙ÷ïøøÝčĕüšÖŠĂîĔîøć÷ÜćîðÖ×ćüðŘǰ Ù�ý�ǰ ����ǰĒêŠđðŨîÙøĆĚÜĒøÖìĊęøć÷Üćî

ÞïĆïîĊĚîĞćĕð÷ċéē÷ÜÖĆïđðŜćĀöć÷×ĂÜÿĀðøąßćßćêĉǰ
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ēé÷ĀúĆÖÖćøǰ�ǰ×šĂĔîøć÷ÜćîðÖ×ćüÞïĆïìĊęǰ�ǰ	4$$
ǰ�����ǰ6/%1
ǰ����
ǰĕéšĒÖŠ

�
ǰ 3FTQFDUJOHǰFBDIǰPUIFSǰBTǰFRVBMTǰ

ǰ đÙćøóðøąđìýĂČęîĂ÷ŠćÜđÿöĂõćÙǰ àċęÜĀúĆÖÖćøîĊĚ÷ĆÜÙÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøĕöŠĒìøÖĒàÜÖĉÝÖćøõć÷Ĕîǰ

ǰ ĒúąÖćøĕöŠîĞćÙüćöĒêÖêŠćÜìćÜÖćøđöČĂÜöćđðŨîđÜČęĂîĕ×

�
ǰ %PJOHǰUIFǰCFTUǰXFǰDBOǰUPǰIFMQ

ǰ ó÷ć÷ćößŠü÷đĀúČĂĔĀšéĊìĊęÿčéǰàċęÜđîšîëċÜÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜðøąđìýÖĞćúĆÜóĆçîćÖĆïðøąđìýÖĞćúĆÜóĆçîćǰ

ǰ ìĊęđðŨîöĉêøìĊęéĊêŠĂÖĆî

�
ǰ 'PDVTJOHǰPOǰEFWFMPQNFOUǰBOEǰJNQSPWJOHǰQFPQMFĴTǰMJWFT

ǰ öčŠÜđîšîÖćøóĆçîćĒúą÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉêöîčþ÷Ťǰēé÷ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìýñĎšøĆïǰ

ǰ đðŨîĀúĆÖǰ àċęÜÙøĂïÙúčööĉêĉìĊęöćÖÖüŠćÖćøóĆçîćìćÜđýøþåÖĉÝǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîǰ ÖćøïøøđìćÙüćö÷ćÖÝîǰ

ǰ ÖćøýċÖþćǰÖćøøĆÖþćó÷ćïćúǰÖćøđÖþêøǰĀøČĂĒöšĒêŠÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćý

�
ǰ 1SPWJEJOHǰUIFǰNFBOTǰGPSǰJOEFQFOEFOUǰEFWFMPQNFOU

ǰ ÝĆéĀćüĉíĊÖćøÿĞćĀøĆïÖćøóĆçîćìĊęđðŨîĂĉÿøąǰàċęÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøĒïŠÜðŦîðøąÿïÖćøèŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ

ǰ ìĊęßŠü÷ĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćéšü÷êîđĂÜ

�
ǰ $POEVDUJOHǰFGGFDUJWFǰDPPQFSBUJPOǰJOǰEJWFSTFǰGPSNT

ǰ éĞćđîĉîÙüćöøŠüööČĂìĊęöĊðøąÿĉìíĉñúĔîøĎðĒïïìĊęĀúćÖĀúć÷

�
ǰ &OTVSJOHǰEFMJWFSZǰBOEǰTVTUBJOBCJMJUZ

ǰ öčŠÜöĆęîĔîÖćøÿŠÜöĂïĒúąÙüćö÷ĆęÜ÷ČîǰđóČęĂßŠü÷ĔîÖćøøĆÖþćßČęĂđÿĊ÷ÜĒúąÙüćöîŠćđßČęĂëČĂ×ĂÜēÙøÜÖćøìĊęÝĊîǰ

ǰ ĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂîĆĚîǰ ÝĊîÝąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêúĂéēÙøÜÖćøǰ đßŠîǰ ÖćøóĆçîćìĆÖþąÖćøïøĉĀćøēÙøÜÖćøǰ

ǰ ÖćøĔĀšðøċÖþćđÖĊę÷üÖĆïÖćøßĞćøąĀîĊĚǰđðŨîêšîǰ

�
ǰ #FJOHǰPQFOǰBOEǰJODMVTJWFǰUPǰQSPNPUFǰFYDIBOHFTǰBOEǰNVUVBMǰMFBSOJOHǰđðŗéÖüšćÜĒúąÙøĂïÙúčöǰ

ǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîĔĀšđÖĉéÖćøĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšøŠüöÖĆîǰ

�
ǰ "EWBODJOHǰXJUIǰUIFǰUJNFTǰBOEǰCSFBLJOHǰOFXǰHSPVOE

ǰ ÖćøøčéĀîšćêćöÖćúđüúćĒúąÙšîĀćÿĉęÜĔĀöŠǰ

ÝćÖĀúĆÖÖćøìĆĚÜǰ�ǰ×šĂĔîøć÷ÜćîðÖ×ćüÞïĆïìĊęǰ�ǰÝąĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜĀúĆÖÖćøìĊęÝĊî÷ĆÜÙÜ÷ċéëČĂðäĉïĆêĉêĆĚÜĒêŠđéĉöǰĕöŠüŠć

ÝąđðŨîĔîÿŠüî×ĂÜÙüćöđÿöĂõćÙǰĒúąÖćøĕöŠĒìøÖĒàÜÖĉÝÖćøõć÷ĔîǰéĆÜìĊęĕéšðøćÖäĔî×šĂǰ�ǰđÙćøóàċęÜÖĆîĒúąÖĆîĂ÷ŠćÜ

đìŠćđìĊ÷öǰ	3FTQFDUJOHǰFBDIǰPUIFSǰBTǰFRVBMT
ǰîĂÖÝćÖîĆĚîǰöĊÿŠüîìĊęÝĊîðøĆïĀúĆÖÖćøđúĘÖîšĂ÷ĔîðøąđéĘîñúðøąē÷ßîŤ

øŠüöÖĆîǰ	.VUVBMǰ#FOFųUT
ǰìĊęĒêŠđéĉöðøąđéĘîîĊĚÖŠĂĔĀšđÖĉé×šĂüĉóćÖþŤüĉÝćøèŤüŠćÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂ×ĂÜÝĊîîĆĚîÖúĆïÿŠÜ

đÿøĉöĔĀšđÖĉéÖćø×÷ć÷êĆüìćÜÖćøÙšćĒúąÖćøúÜìčî×ĂÜÝĊîĔîðøąđìýìĊęĕéšøĆïÙüćößŠü÷đĀúČĂöćÖÖüŠćðøąē÷ßîŤìĊęđÖĉéÖĆï

ðøąđìýñĎšøĆïǰàċęÜðøąđéĘîîĊĚóïüŠćǰÝĊîĕéšðøĆïĀúĆÖÖćøđðŨîÝĊîÝąó÷ć÷ćöĂ÷ŠćÜìĊęÿčéĔîÖćøßŠü÷đĀúČĂǰ	%PJOHǰUIFǰCFTUǰ

XFǰDBOǰUPǰIFMQ
ǰéĆÜìĊęðøćÖäĂ÷ĎŠĔî×šĂǰ�ǰóøšĂöìĆĚÜÿąìšĂîĕéšßĆéđÝîđóĉęö×ċĚîĂĊÖÙøĆĚÜĔîÿŠüî×ĂÜøĎðĒïïÖćøéĞćđîĉîÖćøüŠćǰ

ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂ×ĂÜÝĊîàċęÜÝĊîÝąó÷ć÷ćöĔĀšéĊìĊęÿčéîĆĚîđðŨîĕðđóČęĂÖćøóĆçîćøŠüöÖĆîǰ	$PNNPOǰ%FWFMPQNFOU
ǰ

ēé÷ĕöŠĕéšđîšîđøČęĂÜñúðøąē÷ßîŤéĆÜĒêŠđéĉöǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰøĎðĒïïÖćøĔĀšéĆÜÖúŠćü÷ĆÜÙÜéĞćđîĉîÖćøõć÷ĔêšÙüćöÿĆöóĆîíŤ
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øąĀüŠćÜðøąđìýÖĞćúĆÜóĆçîćÖĆïðøąđìýÖĞćúĆÜóĆçîćǰ 	4PVUI�4PVUIǰ$PPQFSBUJPO
ǰ àċęÜĒêÖêŠćÜÝćÖúĆÖþèą×ĂÜ

ðøąđìýóĆçîćĒúšüÖĆïðøąđìýÖĞćúĆÜóĆçîćǰ	/PSUI�4PVUIǰ$PPQFSBUJPO
ǰ	4$$
ǰ����


Ĕîøć÷ÜćîðÖ×ćüÞïĆïìĊęǰ �ǰ ÷ĆÜÿąìšĂîĔĀšđĀĘîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÝćÖĀúĆÖÖćøđéĉöìĊęñŠćîöćǰ ēé÷đóĉęöĔîÿŠüî

×ĂÜÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñú×ĂÜēÙøÜÖćøÝćÖÝĊîĔî×šĂǰ �ǰ ìĊęÖúŠćüüŠćÙüćöøŠüööČĂÝąéĞćđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜ

öĊðøąÿĉìíĉñúĔîøĎðĒïïìĊęĀúćÖĀúć÷ǰ	$POEVDUJOHǰFGGFDUJWFǰDPPQFSBUJPOǰJOǰEJWFSTFǰGPSNT
ǰĒúą×šĂǰ�ǰöčŠÜ

öĆęîĔîÖćøÿŠÜöĂïĒúąÙüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ	&OTVSJOHǰEFMJWFSZǰBOEǰTVTUBJOBCJMJUZ
ǰìĊęÿąìšĂîĔĀšđĀĘîüŠćÝĊîĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâǰ

ÖĆïÖćøÿŠÜöĂïēÙøÜÖćøēé÷ÙĞćîċÜëċÜðøąđìýñĎšøĆïéšü÷ǰîĂÖÝćÖîĆĚîǰÝĊîĕéš×÷ć÷ĀúĆÖÖćøĔĀšÿĂéøĆïÖĆïðøąßćÙöēúÖ

àċęÜđðŨîÿŠüîìĊęÝĊîĕöŠĕéšđÙ÷ÖúŠćüëċÜĂ÷ŠćÜßĆéđÝîöćĔîđĂÖÿćøÖŠĂîĀîšćîĊĚǰ éĆÜðøćÖäĔî×šĂǰ �ǰ đîšîđøČęĂÜÖćøóĆçîćĒúą

÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉêöîčþ÷Ťǰ	'PDVTJOHǰPOǰEFWFMPQNFOUǰBOEǰJNQSPWJOHǰQFPQMFĴTǰMJWFT
ǰàċęÜĔîĀúĆÖÖćøîĊĚĕéš

ÖúŠćüëċÜðøąđéĘîìĊęêøÜÖĆïÿĉęÜìĊęðøąßćÙöēúÖĔĀšÙüćöÿîĔÝĂ÷ĎŠĀúć÷ÿŠüîǰđßŠîǰÖćøïøøđìćÙüćö÷ćÖÝîǰÖćøïøøđìć

ÿćíćøèõĆ÷ǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýǰĒúąÖćøßŠü÷đĀúČĂđóČęĂöîčþ÷íøøö

ēé÷ÿøčðǰ÷čìíýćÿêøŤǰ#3*ǰÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîĀúĆÖÖćøÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîć×ĂÜ

ÝĊîĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰìĆĚÜîĊĚǰđðŨîøą÷ąđüúćđÖČĂïǰ��ǰðŘìĊęÝĊî÷ċéĀúĆÖÖćøǰ�ǰðøąÖćø×ĂÜîć÷ÖøĆåöîêøĊǰ;IPVǰ&OMBJǰĔîÖćøĔĀš

ÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćøąĀüŠćÜðøąđìýǰđöČęĂïøĉïìÖćøĒ×ŠÜ×ĆîéšćîÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜðøąđìýđðúĊę÷îĒðúÜ

ĕðóøšĂöÖĆïÖćøðøąÖćý÷čìíýćÿêøŤǰ#3*ǰìĞćĔĀšÝĊîÝĞćđðŨîêšĂÜðøĆïĀúĆÖÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöĕðéšü÷ǰ

ëċÜĒöš÷ĆÜÙÜöĊĀúĆÖÖćøïćÜðøąÖćøìĊęÝĊî÷ĆÜ÷ċéöĆęîēé÷ĕöŠđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰĕéšĒÖŠǰÙüćöđÿöĂõćÙǰñúðøąē÷ßîŤ

øŠüöÖĆîǰ ĒúąÖćøĕöŠĒìøÖĒàÜÖĉÝÖćøõć÷ĔîðøąđìýÖĘêćöǰ ĒêŠÝąđĀĘîĕéšüŠćÖćøđÖĉé×ċĚî×ĂÜ÷čìíýćÿêøŤǰ '0*1ǰ ×ĂÜ

âĊęðčśîìĊęđîšîđøČęĂÜÙčèõćó×ĂÜÖćøóĆçîćÿćíćøèĎðēõÙǰðøąÖĂïÖĆï×šĂüĉóćÖþŤüĉÝćøèŤÝćÖîĆÖüĉßćÖćøêŠćÜėǰëċÜÙüćö

ßŠü÷đĀúČĂ×ĂÜÝĊîìĊęĕöŠÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷ČîĔîðøąđìýñĎšøĆïǰ ÝċÜìĞćĔĀšĀúĆÖÖćøìĊęëĎÖîĞćđÿîĂĔîøć÷ÜćîðÖ×ćü

ÞïĆïúŠćÿčéîĊĚǰðøĆïđðúĊę÷îĕðēé÷đóĉęöÖćøđîšî÷ĞĚćëċÜÖćøĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñú×ĂÜēÙøÜÖćø

ÝćÖÝĊîǰ ÖćøðøĆïĀúĆÖÖćøñúðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆîēé÷÷ĆÜÙÜĕüšàċęÜĂĆêúĆÖþèŤÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜðøąđìýÖĞćúĆÜóĆçîćǰ

ÖĆïðøąđìýÖĞćúĆÜóĆçîćǰóøšĂöìĆĚÜđðŨîÙøĆĚÜĒøÖĔîÿöčéðÖ×ćüìĊęđĂŠ÷ëċÜÖćø×÷ć÷ĀúĆÖÖćøĔĀšÿĂéøĆïÖĆïðøąßćÙöēúÖ

êŠćÜėǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰđðŜćĀöć÷×ĂÜÿĀðøąßćßćêĉüŠćéšü÷ÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ	4VTUBJOBCMFǰ%FWFMPQNFOUǰ

(PBMT�ǰ4%(T
ǰĕüšéšü÷

���ǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜēÙøÜÿøšćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ0%"ǰ×ĂÜÝĊî

÷čìíýćÿêøŤǰ#3*ǰîĂÖÝćÖÝąìĞćĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîĀúĆÖÖćøìĊęĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÙčèõćó×ĂÜēÙøÜÖćø

ĒúąÖćøđ×šćøŠüöÖĆïðøąßćÙöēúÖĒúšüǰ÷ĆÜđðŨîĒøÜñúĆÖéĆîìĊęÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜǰ0%"ǰ

ĂĊÖéšü÷ǰ àċęÜÖćøðøĆïđðúĊę÷îîĊĚ÷ĉęÜđðŨîÖćøÿąìšĂîĔĀšđĀĘîüŠćÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćđðŨîÖúĕÖÿĞćÙĆâǰ

×ĂÜ÷čìíýćÿêøŤǰ #3*ǰ ēé÷ÝćÖđéĉöìĊęÖøąìøüÜóćèĉß÷ŤëČĂđðŨîĀîŠü÷ÜćîĀúĆÖĔîÖćøéĎĒúÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂǰ

ÖćøóĆçîćĒïïìüĉõćÙĊǰðøĆïöćÿĎŠÖćøÝĆéêĆĚÜĀîŠü÷ÜćîìĊęøĆïñĉéßĂïĔîéšćîîĊĚĂ÷ŠćÜïĎøèćÖćøđøĊ÷ÖüŠćǰÿĞćîĆÖÙüćöøŠüööČĂ

øąĀüŠćÜðøąđìýđóČęĂÖćøóĆçîć×ĂÜÝĊîǰ	$IJOBǰ*OUFSOBUJPOBMǰ%FWFMPQNFOUǰ$PPQFSBUJPOǰ"HFODZ�ǰ$*%$"
ǰ

ĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰÝċÜìĞćĔĀšēÙøÜÿøšćÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĒêÖêŠćÜĂĂÖĕðÝćÖđéĉö

�
ǰ ēÙøÜÿøšćÜÖćøĔĀšǰ0%"ǰÖŠĂî÷čìíýćÿêøŤǰ#3*ǰǰǰǰǰǰ

ĔîßŠüÜìýüøøþǰ����ǰđöČęĂÿÜÙøćöđ÷ĘîÿĉĚîÿčéúÜǰĕðóøšĂöÖĆïÖćøìą÷ćî×ċĚî×ĂÜÖćøđêĉïēêđýøþåÖĉÝÝĊîîĆĚîǰǰ
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ÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćëĎÖîĞćöćĔßšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćø×÷ć÷êúćéÖćøÙšćĒúąÖćøúÜìčîĔîêŠćÜðøąđìýĕéšĂ÷ŠćÜ

đêĘöìĊęǰ ÝćÖïøĉïìéĆÜÖúŠćüÿŠÜñúĔĀšöĊÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ0%"ǰ ×ĂÜÝĊîǰ éšü÷ÖćøÝĆéêĆĚÜøąïïðøąÿćî

ÜćîøąĀüŠćÜÖøąìøüÜǰ	*OUFS�NJOJTUSZǰ$PPSEJOBUJPOǰ4ZTUFN
ǰ×ċĚîǰàċęÜøąïïîĊĚðøąÖĂïĕðéšü÷Āúć÷ÖøąìøüÜìĊę

đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćǰēé÷ÖĞćĀîéĔĀšÖøąìøüÜóćèĉß÷ŤđðŨîĒÖîÖúćÜĔîÖćøđßČęĂöðøąÿćî

éĆÜÖúŠćüǰ	$IFOH
ǰ����
ǰǰǰǰ

ÖøąìøüÜóćèĉß÷Ťǰ 	.JOJTUSZǰPGǰ$PNNFSDF
1ǰĂ÷ĎŠĔîåćîąĒÖîÖúćÜđßČęĂöðøąÿćî×ĂÜøąïïîĊĚǰ đîČęĂÜÝćÖǰ

ÙüćöÿĂéøĆïÖĆïĀúĆÖÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćìĊęÿîĆïÿîčîĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆîǰ 	.VUVBMǰ#FOFųUT
ǰ

øąĀüŠćÜÝĊîĒúąðøąđìýñĎšøĆïǰ ĀøČĂÖúŠćüĂĊÖîĆ÷÷ąĀîċęÜÙČĂǰ ÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîć×ĂÜÝĊîĕðóøšĂöÖĆïÖćø

×÷ć÷ÖćøÙšćĒúąÖćøúÜìčîĔîðøąđìýñĎšøĆïéšü÷îĆĚîǰÝċÜìĞćĔĀšÖøąìøüÜóćèĉß÷ŤìĊęéĎĒúøĆïñĉéßĂïĔîÿŠüî×ĂÜđýøþåÖĉÝǰ

đ×šćöćöĊïìïćìĀúĆÖĔîđøČęĂÜîĊĚǰēé÷öĊĀîšćìĊęĔîÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ÙüćößŠü÷đĀúČĂêŠćÜðøąđìýǰ	'PSFJHOǰ"JE
ǰÖĞćĀîé

öćêøÖćøĀøČĂÖãøąđïĊ÷ïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ÖćøÝĆéìĞćÜïðøąöćèǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøēÙøÜÖćøǰ êúĂéÝîÖćøêĉéêćöéĎĒú

ÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰ	*OGPSNBUJPOǰ0GųDFǰPGǰUIFǰ4UBUFǰ$PVODJMǰPGǰUIFǰ1FPQMFĴTǰ3FQVCMJDǰPGǰ$IJOB
ǰ�����ǰ

,PCBZBTIJ
ǰ����


îĂÖÝćÖÖøąìøüÜóćèĉß÷ŤĒúšüǰ ÷ĆÜöĊĂĊÖǰ �ǰ ÖøąìøüÜĀúĆÖìĊęìĞćĀîšćìĊęÿĞćÙĆâĔîøąïïîĊĚǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖøąìøüÜǰ

ÖćøêŠćÜðøąđìýǰ	.JOJTUSZǰPGǰ'PSFJHOǰ"GGBJST
ǰĒúąÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜǰ	.JOJTUSZǰPGǰ'JOBODF
ǰēé÷ÖøąìøüÜÖćø

êŠćÜðøąđìýðøąÿćîÜćîÖĆïÖøąìøüÜóćèĉß÷ŤĔîÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ĒúąÖćøÝĆéìĞćÜïðøąöćèǰ0%"ǰĔĀšÿĂéÙúšĂÜ

ÖĆïîē÷ïć÷ÖćøêŠćÜðøąđìý×ĂÜÝĊîĔîõćóøüöǰĔî×èąìĊęǰÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜðøąÿćîÜćîÖĆïÖøąìøüÜóćèĉß÷ŤĔîéšćîǰ

ÖćøÝĆéìĞćÜïðøąöćèǰ ēé÷øĆïñĉéßĂïĔîÿŠüî×ĂÜÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèĔĀšÖĆïíîćÙćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĒúąĀîŠü÷Üćîǰ

øąéĆïóĀčõćÙĊìĊęĔĀšǰ 0%"ǰ 	3VEZBL
ǰ ����
ǰ ÿĞćĀøĆïÖćøðøąÿćîÜćîĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĔîðøąđìýñĎšøĆïîĆĚîǰ

ÿëćîìĎêĒúąÿëćîÖÜÿčúÝĊîĔîêŠćÜðøąđìýöĊïìïćìÿĞćÙĆâĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîĒúąêĉéêćöÖćøìĞćÜćîĔîóČĚîìĊęǰ

	*OGPSNBUJPOǰ0GųDFǰPGǰUIFǰ4UBUFǰ$PVODJMǰPGǰUIFǰ1FPQMFĴTǰ3FQVCMJDǰPGǰ$IJOB
ǰ����


ĔîÖøèĊ×ĂÜÖćøĔĀšđÜĉîÖĎšĒïïñŠĂîðøîǰ	$PODFTTJPOBMǰ-PBO
ǰàċęÜđðŨîĂĊÖøĎðĒïïĀîċęÜ×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂǰ

đóČęĂÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøîĆĚîǰ ÝąöĊïìïćì×ĂÜíîćÙćøđóČęĂÖćøÿŠÜĂĂÖĒúąîĞćđ×šćĒĀŠÜÝĊîǰ 	&YQPSU�*NQPSUǰ

#BOLǰPGǰ$IJOB�ǰ&YJNǰ#BOL
ǰìĊęÝĆéêĆĚÜ×ċĚîĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰĒúą×ċĚîêøÜÖĆïÙèąöîêøĊøĆåÖĉÝ�ÿõćøĆåÖĉÝÝĊîǰ	4UBUFǰ$PVODJM
ǰ

øĆïñĉéßĂïĔîÿŠüîîĊĚēé÷ðøąđöĉîÙüćöđðŨîĕéš×ĂÜēÙøÜÖćøǰÖćøđïĉÖÝŠć÷đÜĉîÖĎšǰÖćøïøĉĀćøđÙøéĉêǰóøšĂöìĆĚÜÖćøđÖĘïđÜĉîêšîǰ

ĒúąéĂÖđïĊĚ÷ǰ	*OGPSNBUJPOǰ0GųDFǰPGǰUIFǰ4UBUFǰ$PVODJMǰPGǰUIFǰ1FPQMFĴTǰ3FQVCMJDǰPGǰ$IJOB
ǰ����


éĆÜøĎðìĊęǰ�ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîēÙøÜÿøšćÜÖćøĔĀšǰ0%"ǰ×ĂÜÝĊîÖŠĂîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰìĊęÖøąìøüÜóćèĉß÷ŤđðŨîĒÖîÖúćÜǰ

ēé÷öĊÖúĕÖÿëćîìĎêÝĊîĔîêŠćÜðøąđìýßŠü÷ïøĉĀćøĔîðøąđìýñĎšøĆïǰ Ĕî×èąìĊęǰ íîćÙćøđóČęĂÖćøÿŠÜĂĂÖĒúąîĞćđ×šćǰ

ĒĀŠÜÝĊîǰđ×šćöćöĊïìïćìĔîÖøèĊđÜĉîÖĎšñŠĂîðøî

1ǰĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰÖøąìøüÜÖćøÙšćøąĀüŠćÜðøąđìýĒúąÙüćöøŠüööČĂìćÜđýøþåÖĉÝǰ	.JOJTUSZǰPGǰ'PSFJHOǰ5SBEFǰBOEǰ&DPOPNJDǰ$PPQFSBUJPO
ǰĕéšðøĆïĂÜÙŤÖøĒúąđðúĊę÷îßČęĂ
ĔĀöŠđðŨîÖøąìøüÜóćèĉß÷Ťǰ	.JOJTUSZǰPGǰ$PNNFSDF
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øĎðìĊęǰ�ǰēÙøÜÿøšćÜÖćøĔĀšǰ0%"ǰ×ĂÜÝĊîĒïïìüĉõćÙĊÖŠĂîǰÙ�ý�ǰ����

ìĊęöć�ǰÿøčðēé÷ñĎšđ×Ċ÷î

�
ǰēÙøÜÿøšćÜÖćøĔĀšǰ0%"ǰĀúĆÜ÷čìíýćÿêøŤǰ#3*ǰǰǰǰǰǰ

÷čìíýćÿêøŤǰ#3*ǰìĊęðøąÖćý×ċĚîĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰàċęÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøóĆçîćÿćíćøèĎðēõÙĔîóČĚîìĊęĒëïǰ

ĒúąđÿšîìćÜìĊęÝĊîÖĞćĀîéĕüšîĆĚîǰ ÿŠÜñúĂ÷ŠćÜßĆéđÝîÖĆïîē÷ïć÷ǰ0%"ǰ ×ĂÜÝĊîǰ ēé÷ìĞćĔĀšöĊÖćøðøĆïđðúĊę÷îēÙøÜÿøšćÜ

ĀîŠü÷ÜćîìĊęøĆïñĉéßĂïÙøĆĚÜÿĞćÙĆâñŠćîÖćøÝĆéêĆĚÜĀîŠü÷ÜćîĔĀöŠĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰìĊęöĊßČęĂüŠćÿĞćîĆÖÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜ

ðøąđìýđóČęĂÖćøóĆçîćĒĀŠÜÝĊîǰ 	$IJOBǰ *OUFSOBUJPOBMǰ %FWFMPQNFOUǰ $PPQFSBUJPOǰ "HFODZ�ǰ $*%$"
ǰ ēé÷ǰ

đ×šćöćøĆïñĉéßĂïõćóøüöǰ0%"ǰ ĔîÿŠüî×ĂÜÖćøðøąÿćîÜćîĒúąïøĉĀćøÜćîĒìîïìïćìÖøąìøüÜóćèĉß÷ŤàċęÜöĊöć

êĆĚÜĒêŠìýüøøþǰ����ǰǰ

ìĆĚÜîĊĚǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøÝĆéêĆĚÜǰ $*%$"ǰ îĆïđðŨîĂĊÖÖćøÿąìšĂîõćóĔĀšđĀĘîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÖćøéĞćđîĉîÜćîǰǰ

0%"ǰ×ĂÜÝĊîǰđóČęĂĔĀšÿĂéøĆïÖĆï÷čìíýćÿêøŤǰ#3*ǰéĆÜìĊęîć÷ǰ8BOHǰ:JǰöîêøĊĒĀŠÜøĆåǰ	4UBUFǰ$PVODJMPS
ǰĕéšÖúŠćüĕüšǰ

ĔîÿčîìøóÝîŤóĉíĊđðŗéǰ $*%$"ǰ ĔîðŘǰ Ù�ý�ǰ ����ǰ üŠćǰ ÙüćöøĆïñĉéßĂïĀúĆÖ×ĂÜǰ $*%$"ǰ ÙČĂǰ ÖćøêĂïÿîĂÜêŠĂüćøą

ìćÜÖćøìĎêĒúą÷čìíýćÿêøŤǰ#3*ǰēé÷öĂÜüŠćïìïćìǰ$*%$"ǰÝąöĊÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøîĞćóćǰ0%"ǰ×ĂÜÝĊîÿĎŠđðŜćĀöć÷

ĔĀöŠĔî÷čÙĔĀöŠ×ĂÜÝĊîǰĶ5IFǰ$*%$"ĴTǰNBJOǰSFTQPOTJCJMJUJFTǰJODMVEFǰHJWJOHǰQMBZǰUPǰUIFǰJNQPSUBOUǰSPMFǰPGǰ

GPSFJHOǰBJEǰJOǰNBKPSǰDPVOUSZǰEJQMPNBDZ
ǰBOEǰCFUUFSǰTFSWJOHǰUIFǰDPVOUSZĴTǰPWFSBMMǰEJQMPNBDZǰBHFOEBǰ

BOEǰUIFǰ#FMUǰBOEǰ3PBEǰ*OJUJBUJWF�ǰ5IFǰBHFODZǰTIPVMEǰGVMMZǰJNQMFNFOUǰUIFǰJNQPSUBOUǰSFNBSLTǰPGǰ

1SFTJEFOUǰ9Jǰ+JOQJOH
ǰBMTPǰHFOFSBMǰTFDSFUBSZǰPGǰUIFǰ$1$ǰ$FOUSBMǰ$PNNJUUFF
ǰBOEǰBMXBZTǰVQIPMEǰUIFǰ

1BSUZĴTǰDFOUSBMJ[FEǰBOEǰVOJųFEǰMFBEFSTIJQǰPWFSǰGPSFJHOǰBJEǰXPSLļǰ8FǰTIPVMEǰOFWFSǰGPSHFUǰXIZǰXFǰ

TUBSUFE
ǰTPǰXFǰXJMMǰCFǰBCMFǰUPǰDBSSZǰGPSXBSEǰUIFǰųOFǰUSBEJUJPOTǰPGǰ$IJOBĴTǰGPSFJHOǰBJEǰBOEǰVTIFSǰJOǰ

OFXǰBDIJFWFNFOUTǰJOǰUIJTǰųFMEǰJOǰUIFǰOFXǰFSB�ķǰ	$*%$"
ǰ����B


$*%$"ǰ ×ċĚîêøÜÖĆïĀîŠü÷ïøĉĀćøìĊęöĊĂĞćîćÝÿĎÜÿčé×ĂÜðøąđìýǰ ÙČĂǰ ÙèąöîêøĊøĆåÖĉÝ�ÿõćøĆåÖĉÝÝĊîǰ 	4UBUFǰ

$PVODJM
ǰ ēé÷Ă÷ĎŠĔîÿëćîąÖøąìøüÜøĂÜǰ 	%FQVUZǰ.JOJTUSZ
ǰ àċęÜĕöŠđìĊ÷ïđìŠćÖĆïÿëćîąÖøąìøüÜǰ 	.JOJTUSZ
ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰđÜĉîĔĀšđðúŠćǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰđÜĉîÖĎšñŠĂîðøîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ ÖøąìøüÜóćèĉß÷Ť ÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ

&YJNǰ#BOL ÿëćîìĎêÝĊî

ðøąđìýñĎšøĆï

ÖøąìøüÜóćèĉß÷Ť

ÿëćîìĎêÝĊî

ðøąđìýñĎšøĆï

ÖøąìøüÜ
ÖćøêŠćÜðøąđìý

ÖøąìøüÜ
ÖćøêŠćÜðøąđìý
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öĊõćøÖĉÝĔîÖćøÖĞćĀîé÷čìíýćÿêøŤǰ ĒñîÜćîǰĒúąîē÷ïć÷ÿĞćĀøĆïÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîêŠćÜðøąđìýǰÖćøðøąÿćîĒúą

ĔĀšÙĞćĒîąîĞćÿĞćĀøĆïðøąđéĘîÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîêŠćÜðøąđìýǰóøšĂöìĆĚÜÖćøïøĉĀćøĒúąðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰ

	$IFOH
ǰ�����ǰ$*%$"
ǰ����C


ìĆĚÜîĊĚǰÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜēé÷ÖćøÝĆéêĆĚÜǰ$*%$"ǰöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ�ǰðøąÖćøĀúĆÖǰĕéšĒÖŠǰÖćøĒ÷ÖüĆêëčðøąÿÜÙŤ

×ĂÜÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćĂĂÖÝćÖüĆêëčðøąÿÜÙŤđßĉÜóćèĉß÷Ťǰ ÖćøðøĆïĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖÖćøìĊęÝĊîÖĞćúĆÜǰ

öčŠÜÿĎŠÿćÖúĔîÖćøĔĀšǰ0%"ǰóøšĂöìĆĚÜÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñú×ĂÜøąïïÖćøĔĀšǰ0%"

ĀîċęÜǰÖćøĒ÷ÖüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćĂĂÖÝćÖüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîđßĉÜóćèĉß÷Ť�ǰĀúĆÖÖćøǰ

�ǰðøąÖćøÿĞćĀøĆïÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîêŠćÜðøąđìý×ĂÜÝĊîǰ	&JHIUǰ1SJODJQMFTǰGPSǰ$IJOBĴTǰ'PSFJHOǰ1PMJDZ
ǰ

ìĊę÷ĆÜÙÜëĎÖĔßšĂšćÜĂĉÜđðŨîĀúĆÖÖćøóČĚîåćî×ĂÜÝĊîöćēé÷êúĂéÝîëċÜðŦÝÝčïĆîîĆĚîǰ 	0&$%
ǰ O�E�
ǰ ëċÜĒöšÝąöĊÖćøǰ

ðøĆïđðúĊę÷îĕðïšćÜêćöÖćúđüúćǰĒêŠđîČĚĂĀćÿćøąÿĞćÙĆâ÷ĆÜÙÜđéĉöÙČĂǰÖćøđîšî÷ĞĚćëċÜĀúĆÖÖćøÙüćöđÿöĂõćÙǰñúðøąē÷ßîŤ

øŠüöÖĆîĒúąÖćøĕöŠĒìøÖĒàÜÖĉÝÖćøõć÷Ĕîǰ 	1BO
ǰ ����
ǰ ēé÷ĀúĆÖÖćøéĆÜÖúŠćüìĞćĔĀšđÖĉé×šĂüĉóćÖþŤüĉÝćøèŤëċÜÖćøǰ

ĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìĊęĒĂïàŠĂîñúðøąē÷ßîŤìćÜđýøþåÖĉÝ×ĂÜÝĊîǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĀúĆÖÖćøǰĶñúðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆîķǰ

	.VUVBMǰ #FOFųUT
ǰ ìĊęĒöšĔîøć÷ÜćîðÖ×ćüÞïĆïúŠćÿčéǰ ðŘǰ Ù�ý�ǰ ����ǰ ĕéšðøĆïđðúĊę÷îÙĞćđðŨîÖćøóĆçîćøŠüöÖĆîǰ

	$PNNPOǰ%FWFMPQNFOU
ǰ ĀøČĂÙüćöó÷ć÷ćöĂ÷ŠćÜéĊìĊęÿčé×ĂÜÝĊîĔîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂǰ 	%PJOHǰ UIFǰ CFTUǰ

XFǰDBOǰUPǰIFMQ
ǰÖĘêćöǰĒêŠÝĊî÷ĆÜÙÜßĊĚĔĀšđĀĘîüŠćøĎðĒïïÖćøĔĀšîĊĚ÷ĆÜĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÖøĂïðøąđìýÖĞćúĆÜóĆçîćÖĆïðøąđìýǰ

ÖĞćúĆÜóĆçîćǰàċęÜ÷ĆÜöĊîĆ÷÷ąìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂ×ĂÜÝĊîîĆĚîîĂÖÝćÖðøąđìýñĎšøĆïÝąĕéšðøąē÷ßîŤĒúšüǰ

ÝĊîĔîåćîąðøąđìýÖĞćúĆÜóĆçîćìĊęđðŨîñĎšĔĀšÿöÙüøìĊęÝąöĊÿŠüîĔîÖćøĕéšðøąē÷ßîŤÝćÖÖćø×÷ć÷ÖćøÙšćĒúąÖćøúÜìčîǰ

ĔîðøąđìýñĎšøĆïéšü÷đßŠîÖĆîǰ ÖćøüĉóćÖþŤüĉÝćøèŤöĊöćÖ×ċĚîÝîëĎÖöĂÜüŠćÙüćößŠü÷đĀúČĂÝćÖÝĊîĕöŠĕéšÖŠĂĔĀšđÖĉéǰ

ñúðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆîêćöìĊęÝĊîó÷ć÷ćöÖúŠćüĂšćÜǰ ĒêŠđðŨîÝĊîđóĊ÷Üòść÷đéĊ÷üìĊęĕéšðøąē÷ßîŤǰ Ĕî×èąìĊęðøąđìýñĎšøĆïǰ

đÿĊ÷ðøąē÷ßîŤǰđîČęĂÜÝćÖêÖĂ÷ĎŠüĆÜüî×ĂÜÖćøìĎêĒïïÖĆïéĆÖĀîĊĚ	%FCUǰ5SBQǰ%JQMPNBDZ
ǰìĊęðøąđìýñĎšøĆïĕöŠÿćöćøë

ßéĔßšÙČîĀîĊĚĕéšǰóøšĂöìĆĚÜĂćÝêÖđðŨîðøąđìýĔîĂćèćîĉÙö×ĂÜÝĊîêćöĒîüÙĉéúĆìíĉĂćèćîĉÙöĔĀöŠǰ	/FPDPMPOJBMJTN
ǰ

ĕéšǰ	$IFOH
ǰ����


îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÖćøìĊęÖøąìøüÜóćèĉß÷ŤöĊïìïćìđðŨîĒÖîÖúćÜĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ0%"ǰ êúĂéßŠüÜìĊęñŠćîöćǰ

ìĞćĔĀšõćóÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćĒ÷ÖĕöŠĂĂÖÝćÖÖćø×÷ć÷ÖćøÙšćĒúąÖćøúÜìčîǰ óøšĂöìĆĚÜ÷ĉęÜìĞćĔĀšđĀĘîüŠćǰ

ñúðøąē÷ßîŤìćÜđýøþåÖĉÝ×ĂÜÝĊîÖúć÷đðŨîêĆüĀúĆÖĔîÖćøĔßšÿćîÙüćöÿĆöóĆîíŤǰ

ÖćøêĆĚÜǰ$*%$"ǰ×ċĚîöćøĆïñĉéßĂïõćóøüöǰ0%"ǰĔîìčÖøĎðĒïïĕöŠüŠćÝąđðŨîǰđÜĉîĔĀšđðúŠćǰ	(SBOU
ǰđÜĉîÖĎšĕöŠöĊéĂÖđïĊĚ÷ǰ

	/P�JOUFSFTUǰ -PBO
ǰ ĒúąđÜĉîÖĎšñŠĂîðøîǰ 	$PODFTTJPOBMǰ -PBO
ǰ Ĕî×èąìĊęǰ ÖøąìøüÜóćèĉß÷Ť÷ĆÜÙÜøĆïñĉéßĂï

ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìĊęđðŨîÙüćößŠü÷đĀúČĂéšćîÖćøóćèĉß÷ŤĔîïćÜøĎðĒïïǰđßŠîǰ đÙøéĉêñĎšàČĚĂĂĆêøćóĉđýþǰ	1SFGFSFOUJBMǰ

#VZFSĴTǰ$SFEJUT
ǰĀøČĂǰÖćøúÜìčîĔîêøćÿćøìčîđóČęĂÖćøóĆçîćǰ	&RVJUZǰ*OWFTUNFOUǰGPSǰ%FWFMPQNFOUǰ1VSQPTF
ǰ

àċęÜÖćøðøĆïĂĞćîćÝĀîšćìĊęéĆÜÖúŠćüìĞćĔĀšúéõćóÙüćößŠü÷đĀúČĂêŠćÜðøąđìýđóČęĂÖćøóćèĉß÷Ť×ĂÜÝĊîĔĀšîšĂ÷úÜǰ ĀøČĂ

ÖúŠćüĂĊÖîĆ÷÷ąĀîċęÜÙČĂđðŨîÙüćöó÷ć÷ćöìĊęÝąĒ÷ÖõćóÙüćößŠü÷đĀúČĂìĊęĔĀšđóČęĂÖćøóĆçîćĔîðøąđìýñĎšøĆïǰ ĂĂÖÝćÖ

đðŜćĀöć÷ìćÜÖćøÙšćÖćøúÜìčî×ĂÜÝĊîǰ	$IFOH
ǰ����


ÿĂÜǰ ÖćøðøĆïĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖÖćøìĊęÝĊîÖĞćúĆÜöčŠÜÿĎŠÿćÖúĔîÖćøĔĀšǰ 0%"�ǰ ÖćøìĊęÖŠĂîĀîšćîĊĚÝĊîđøĊ÷ÖüŠćǰ

đðŨîÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîêŠćÜðøąđìýǰ 	'PSFJHOǰ "JE
ǰ àċęÜéĞćđîĉîÖćøēé÷ÖøąìøüÜóćèĉß÷Ťǰ õć÷ĔêšÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ

×ĂÜÖøöÙüćößŠü÷đĀúČĂÿĞćĀøĆïêŠćÜðøąđìýǰ 	%FQBSUNFOUǰ PGǰ "JEǰ UPǰ 'PSFJHOǰ $PVOUSJFT
ǰ ĕéšÿąìšĂîĔĀšđĀĘî
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îĆ÷÷ąìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøüĉóćÖþŤüŠćÝĊîĕöŠĕéšöĂÜüŠćÙüćößŠü÷đĀúČĂìĊęĔĀšîĊĚÝąêšĂÜÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćĔîðøąđìýñĎšøĆïǰ

	3VEZBL
ǰ����
ǰ

ÖćøêĆĚÜǰ$*%$"ǰðøĆïßČęĂđøĊ÷ÖĀîŠü÷ÜćîîĊĚĂ÷ŠćÜßĆéđÝîüŠćđðŨîÿĞćîĆÖÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜðøąđìýđóČęĂÖćøóĆçîć

ÝċÜđðŨîÖćøĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćÝĊîĕéšðøĆïìĆýîąÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìĊęöčŠÜĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćĔîðøąđìýñĎšøĆïéšü÷ǰóøšĂöÖĆî

îĊĚǰ÷ĆÜÿĂéøĆïÖĆïĀúĆÖÖćøìĊęðøąÖćýĔîøć÷ÜćîðÖ×ćüÞïĆïìĊęǰ�ǰ$IJOBǰ*OUFSOBUJPOBMǰ%FWFMPQNFOUǰ$PPQFSBUJPOǰ

JOǰUIFǰ/FXǰ&SBǰĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰìĊęÝĊî×÷ć÷ĀúĆÖÖćøǰ0%"ǰĔĀšÿĂéøĆïÖĆïðøąßćÙöēúÖêŠćÜėǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ

đðŜćĀöć÷×ĂÜÿĀðøąßćßćêĉüŠćéšü÷ÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîĂĊÖéšü÷

ÿćöǰÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñú×ĂÜøąïïÖćøĔĀšǰ0%"�ǰöĎúÙŠćÖćøĔĀšǰ0%"ǰ×ĂÜÝĊîÿĎÜ×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂ

đîČęĂÜǰÝîÿćöćøëÝĆéĂ÷ĎŠĔîåćîąðøąđìýñĎšĔĀšøć÷ĔĀöŠǰ	&NFSHJOHǰ%POPS
ǰĕéšÖŠĂîìĊęÝąöĊÖćøðøąÖćý÷čìíýćÿêøŤǰ#3*ǰ

êŠĂöćǰđöČęĂ÷čìíýćÿêøŤǰ#3*ǰÿŠÜñúĔĀšÖćøóĆçîćÿćíćøèĎðēõÙđðŨîĒîüìćÜĀúĆÖǰÝċÜ÷ĉęÜöĊÖćøÙćéÖćøèŤüŠćÜïðøąöćè

ÿĞćĀøĆïǰ0%"ǰÝąđóĉęöêŠĂĕðĔîĂîćÙêǰ

ÙüćöÿĞćÙĆâìĊęđóĉęö×ċĚî×ĂÜǰ0%"ǰĂćÝĕöŠÿĂéøĆïÖĆïÖćøïøĉĀćøÜćîìĊęöĊĂ÷ĎŠđéĉöǰàċęÜøąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđðŨîđóĊ÷Üǰ

ÖćøðøąÿćîÜćîøąĀüŠćÜÖøąìøüÜǰēé÷öĊÖøąìøüÜóćèĉß÷ŤđðŨîĒÖîÖúćÜǰđîČęĂÜÝćÖÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜđðŜćĀöć÷Ēúą

êĆüßĊĚüĆéÙüćöÿĞćđøĘÝÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜĒêŠúąÖøąìøüÜĕöŠđĀöČĂîÖĆîĒúąĔîïćÜÙøĆĚÜĂćÝ×ĆéĒ÷šÜÖĆîǰéĆÜđßŠîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî

ìĊęđÖĉéøąĀüŠćÜÖøąìøüÜóćèĉß÷ŤĒúąÖøąìøüÜÖćøêŠćÜðøąđìýĔîĂĆîìĊęÝąöĊïìïćìĔîÖćøÙüïÙčöÖćøĔĀšǰ 0%"ǰ îĊĚǰ

ÝċÜìĞćĔĀšđðŜćĀöć÷×ĂÜîē÷ïć÷ǰ0%"ǰ ĕöŠßĆéđÝîǰ îĂÖÝćÖîĆĚîǰ ÖćøìĊę÷čìíýćÿêøŤǰ #3*ǰ öĊÖćøÝĆéêĆĚÜĒúąðøąÿćîÜćî

ÖĆïĀîŠü÷ÜćîøąéĆïóĀčõćÙĊĔĀöŠǰ đßŠîǰ íîćÙćøđóČęĂÖćøúÜìčîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîĒĀŠÜđĂđßĊ÷ǰ 	"**#
ǰ Ēúąǰ íîćÙćøđóČęĂǰ

ÖćøóĆçîćĔĀöŠǰ	/FXǰ%FWFMPQNFOUǰ#BOL
ǰÝċÜìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöìšćìć÷êŠĂøąïïÖćøðøąÿćîÜćîĒïïđéĉöìĊę÷ĆÜĕöŠöĊ

đÝšćõćóöćøĂÜøĆïÙüćöøŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷ÜćîĔĀöŠđĀúŠćîĊĚǰǰ

ĔîÖćøîĊĚǰ ïìïćì×ĂÜǰ $*%$"ǰ đ×šćöćßŠü÷öĂÜõćóøüöĂ÷ŠćÜïĎøèćÖćøǰ óøšĂöĔĀš×šĂđÿîĂĒîąđßĉÜîē÷ïć÷ǰ

ĒÖŠøĆåïćúǰ àċęÜēÙøÜÿøšćÜÖćøðøąÿćîÜćîĒïïđéĉöĕöŠÿćöćøëêĂïÿîĂÜĕéšĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęǰ đîČęĂÜÝćÖðŦâĀćĔîéšćîǰ

Öćø×ćéÖćøïĎøèćÖćø×ĂÜÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúǰĒúąýĆÖ÷õćóĔîÖćøüĉÝĆ÷ìĊęêšĂÜöĊÙüćöđßĊę÷üßćâđÞóćąĔîðøąđéĘî

ÖćøĔĀšǰ0%"ǰîĂÖÝćÖîĆĚîǰõćøÖĉÝ×ĂÜǰ$*%$"ǰĔîéšćîÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîÜćî÷ĆÜÿćöćøëßŠü÷ĔĀšđÖĉé

ðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúĔîÖćøêøüÝÿĂïĒúąúéðŦâĀćÖćøìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆîĕéšéšü÷ǰ	$IFOH
ǰ�����ǰ3VEZBL
ǰ

����


ëċÜĒöšÝąöĊÖćøÝĆéêĆĚÜǰ $*%$"ǰ×ċĚîöćđóČęĂïĎøèćÖćøÖćøĔĀšǰ0%"ǰĒúą×ÝĆéĂčðÿøøÙêŠćÜėǰÖĘêćöǰĒêŠǰ $*%$"ǰ

đ×šćöćìĞćĀîšćìĊęĔîÿŠüî×ĂÜÖćøðøąÿćîÜćîĒúąÖćøïøĉĀćøÜćîđðŨîĀúĆÖǰēé÷ĔîÿŠüî×ĂÜÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćø÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠ

ĔîÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÖøąìøüÜóćèĉß÷ŤĒúąÖøąìøüÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĂČęîǰėǰêŠĂĕðǰ	-ZODI
ǰ"OEFSTFO
ǰ�ǰ;IV
ǰ����
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ÿîÜ�ìĊęðøċÖþć
éšćîđýøþåÖĉÝĒúąÖćøóćèĉß÷ŤÿîÜ�ìĊęðøċÖþć

éšćîđýøþåÖĉÝĒúąÖćøóćèĉß÷Ť

øĎðìĊęǰ�ǰēÙøÜÿøšćÜÖćøĔĀšǰ0%"ǰ×ĂÜÝĊîĒïïìüĉõćÙĊĀúĆÜǰÙ�ý�ǰ����

ìĊęöć�ǰÿøčðēé÷ñĎšđ×Ċ÷îǰðøĆïðøčÜÝćÖǰ-ZODI
ǰ"OEFSTFO
ǰ�ǰ;IVǰ	����


øĎðìĊęǰ �ǰ ĒÿéÜĔĀšđĀĘîēÙøÜÿøšćÜÖćøĔĀšǰ0%"ǰìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðđöČęĂđÖĉéǰ $*%$"ǰ ēé÷ĔîÿŠüî×ĂÜÖćøÖĞćĀîéǰ

îē÷ïć÷ĒúąÖćøĂîčöĆêĉēÙøÜÖćøîĆĚîǰ$*%$"ǰÝąđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïǰđöČęĂēÙøÜÖćøĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉĒúąîĞćĕðéĞćđîĉîÖćøîĆĚîǰ

ÝąøĆïñĉéßĂïēé÷ÖøąìøüÜóćèĉß÷Ťǰ êŠĂöćđöČęĂÿĉĚîÿčéēÙøÜÖćøǰ $*%$"ǰ Ýąđ×šćöćöĊïìïćìĂĊÖÙøĆĚÜĔîÖćøðøąđöĉîǰ

ñúēÙøÜÖćøǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÿĞćîĆÖÜćîìĊęðøċÖþćéšćîđýøþåÖĉÝĒúąÖćøóćèĉß÷ŤìĊęðøąÝĞćĔîðøąđìýñĎšøĆïǰ 	&DPOPNJDǰ BOEǰ

$PNNFSDJBMǰ$PVOTFMPSĴTǰ0GųDF
ǰàċęÜÿĆÜÖĆéõć÷ĔêšÖøąìøüÜóćèĉß÷ŤÝąéĞćđîĉîÖćøðøąÿćîÜćîĒúąïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ

ĔîðøąđìýñĎšøĆïǰđßŠîǰÖćøøĆï×šĂđÿîĂēÙøÜÖćøǰÖćøđÝøÝćǰÖćøéĎĒúÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰĒúąÖćøøć÷ÜćîñúÖúĆïĕð÷ĆÜǰ

ÖøąìøüÜóćèĉß÷Ťǰ đðŨîêšîǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÖøąìøüÜóćèĉß÷Ť÷ĆÜÙÜöĊĂĞćîćÝĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝđÖĊę÷üÖĆïēÙøÜÖćøǰ Ĕî×èąìĊęǰ

ÿĞćîĆÖÜćîìĊęðøċÖþćĄǰ đðŨîđóĊ÷ÜĀîŠü÷ĔîÖćøÝĆéÖćøïøĉĀćøđìŠćîĆĚîǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîðøąđìýñĎšøĆïîĆĚîǰ

ÿĞćîĆÖÜćîìĊęðøċÖþćĄǰ ĕöŠđóĊ÷ÜÝąêšĂÜöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïÖøąìøüÜóćèĉß÷ŤđìŠćîĆĚîǰ ĒêŠ÷ĆÜêšĂÜöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïǰ

ÿëćîìĎêàċęÜĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÖøąìøüÜÖćøêŠćÜðøąđìýĂĊÖéšü÷ǰēé÷ÖćøîĞćÿŠÜøć÷ÜćîêŠćÜėǰ×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîìĊęðøċÖþćĄǰÝĞćđðŨî

êšĂÜñŠćîÿëćîìĎêÖŠĂîìĊęÝąÿŠÜêŠĂĕð÷ĆÜÖøąìøüÜóćèĉß÷ŤđÿöĂǰÿĞćĀøĆïÖøèĊ×ĂÜđÜĉîÖĎšñŠĂîðøîîĆĚîǰ&YJNǰ#BOLǰ×ĂÜ

ÝĊîÝąđ×šćöćøŠüöĔîÖćøðøąđöĉîñúēÙøÜÖćøøüöëċÜÖćøđïĉÖÝŠć÷đÜĉîÖĎšǰ ÿĞćĀøĆïïøĉþĆììĊęøĆïéĞćđîĉîēÙøÜÖćøĔîðøąđìý

ñĎšøĆïîĆĚîǰÿŠüîĔĀâŠđðŨîøĆåüĉÿćĀÖĉÝÝĊîĒúąïøĉþĆìÝĊîǰ	-ZODI
ǰ"OEFSTFO
ǰ�ǰ;IV
ǰ�����ǰ;IBOHǰ�ǰ(VUNBO
ǰ����


���ǰĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ0%"ǰ×ĂÜÝĊî

đöČęĂ÷čìíýćÿêøŤǰ #3*ǰ ÿŠÜñúĔĀšĀúĆÖÖćøÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰ Ĕî×èąìĊęǰ

ēÙøÜÿøšćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîöĊÖćøðøĆïðøčÜéšü÷ÖćøÝĆéêĆĚÜĀîŠü÷ÜćîĔĀöŠĂ÷ŠćÜǰ$*%$"ǰÖĘêćöǰĒêŠđöČęĂöćóĉÝćøèćĒîüìćÜ

ÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ0%"ǰ×ĂÜÝĊîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïðøąđìýñĎšøĆïǰÖúĆï÷ĆÜĕöŠóïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷÷ąÿĞćÙĆâĒêŠĂ÷ŠćÜĔéǰ

ĔîìćÜðäĉïĆêĉîĆĚîǰÖćøĔĀšǰ0%"ǰ×ĂÜÝĊî÷ĆÜÙÜöĊúĆÖþèąđÞóćąêĆüǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøđîšîñúðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆîìĊęÝĊî÷ĆÜÙÜ

êšĂÜöĊÿŠüîĕéšøĆïǰàċęÜÿąìšĂîñŠćîÖćøÿøšćÜÙüćöđðŨîđÝšć×ĂÜ×ĂÜðøąđìýñĎšøĆïìĊęÙúčöđÙøČĂǰĒúąÖćøóĉÝćøèćðøąÿĉìíĉõćó

ĒúąðøąÿĉìíĉñúìĊę÷ĆÜðøąÿïÖĆïÙüćöìšćìć÷ǰéĆÜîĊĚǰ
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�
ǰÖćøéĞćđîĉîÖćøĔîðøąđìýñĎšøĆï�ǰÖćøÿøšćÜÙüćöđðŨîđÝšć×ĂÜ×ĂÜðøąđìýñĎšøĆïìĊęÙúčöđÙøČĂ

ÙüćöđðŨîđÝšć×ĂÜ×ĂÜðøąđìýñĎšøĆïîĆĚîǰ đðŨîÿĉęÜìĊęÝĊîÖúŠćüëċÜêĆĚÜĒêŠÖćøĂĂÖøć÷ÜćîÿöčéðÖ×ćüÞïĆïìĊęǰ �ǰ Ĕîǰ

ðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰĒúąǰÞïĆïìĊęǰ�ǰĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰàċęÜöčŠÜĀüĆÜĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂÝćÖÝĊîîĆĚîÿćöćøëßŠü÷ĔĀšðøąđìýñĎšøĆïǰ

óĆçîćêîđĂÜĕéšǰĒîüìćÜîĊĚĕéšöĊÖćøđîšî÷ĞĚćõć÷ĀúĆÜÝćÖÖćøðøąÖćýǰ#3*ǰĔîøć÷ÜćîðÖ×ćüÞïĆïìĊęǰ�ǰĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰ

×šĂǰ�ǰìĊęÖúŠćüĕüšüŠćÝĊîÝąÝĆéĀćüĉíĊÖćøđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćìĊęđðŨîĂĉÿøąĒúą÷ĆęÜ÷Čîǰ	4$$
ǰ����


Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ ÖćøîĞćĕððäĉïĆêĉ×ĂÜĒîüìćÜîĊĚ÷ĆÜÙÜđÖĉé×šĂüĉóćÖþŤĔîĀúć÷ÿŠüîëċÜñúĔîĂĆîìĊęÝąßŠü÷ĔĀšǰ

ðøąđìýñĎšøĆïÿćöćøëóĆçîćêîđĂÜĕéšĂ÷ŠćÜĂĉÿøąǰđîČęĂÜÝćÖÖćøìĊęǰ0%"ǰ×ĂÜÝĊî÷ĆÜđðŨîĔîøĎðĒïï×ĂÜÙüćößŠü÷đĀúČĂ

ìĊęöĊóĆîíąñĎÖóĆîǰ 	5JFEǰ "JE
ǰ àċęÜđðŨîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂēé÷ìĊęöĊÖćøÝĞćÖĆéĔĀšéĞćđîĉîÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜÝćÖïøĉþĆìǰ

×ĂÜðøąđìýÝĊîđìŠćîĆĚîǰ ÙüćößŠü÷đĀúČĂ×ĂÜÝĊîîĆĚî÷ĆÜöĊ×šĂÖĞćĀîéĔîđøČęĂÜ×ĂÜÖĞćúĆÜĒøÜÜćîÝćÖÝĊîìĊęĔßšĔîÖćøéĞćđîĉî

ēÙøÜÖćøǰ ×šĂÖĞćĀîéĔîÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊÝćÖÝĊîĔîÿŠüî×ĂÜÖćøĂĂÖĒïïĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøĔĀšÙĞćðøċÖþćēÙøÜÖćøǰ

ÖćøëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷ĊìĊęĕöŠĕéšöĊÖćøøąïčĂ÷ŠćÜúąđĂĊ÷éĔîđĂÖÿćøìćÜÖćø×ĂÜēÙøÜÖćøǰ ÖćøîĞćđ×šćÿĉîÙšćÝćÖÝĊîǰ

ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïēÙøÜÖćøǰ ĕðÝîëċÜðøąđéĘîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂÝćÖÝĊîÖúĆïÖŠĂĔĀšđÖĉéÖĆïéĆÖĀîĊĚǰ 	%FCUǰ 5SBQ
ǰ àċęÜǰ

đÖĉéÝćÖÖćøìĊęÝĊîĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîøĎðĒïïđÜĉîÖĎšēé÷ĕöŠÙĞćîċÜëċÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĞćøąĀîĊĚ×ĂÜðøąđìýñĎšøĆïǰ

ĒúąđöČęĂðøąđìýñĎšøĆïĕöŠÿćöćøëĔßšÙČîĕéšǰ ÝąìĞćĔĀšđÖĉéÖćøÖŠĂĀîĊĚìïĀîĊĚĀøČĂĔĀšÝĊîÿćöćøëĔßšĀîĊĚìĊęđóĉęöóĎîîĊĚđðŨîǰ

×šĂêŠĂøĂÜìćÜéšćîÖćøđöČĂÜĒúąđýøþåÖĉÝêŠĂĕðǰ	(IPTTFJO
ǰ)PFLNBOǰ�ǰ4IJOHBM
ǰ�����ǰ-BXǰ�ǰ:VFO
ǰ�����ǰ

-ZODI
ǰ"OEFSTFO
ǰ�ǰ;IV
ǰ����


�
ǰðøąÿĉìíĉõćó�ðøąÿĉìíĉñú�ǰÖćøðøąđöĉîñúēÙøÜÖćøìĊęĒöšÝąĕöŠàĆïàšĂîĒêŠöĊÙüćöìšćìć÷éšćîÙčèõćó

ÝĊîĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñú×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîêŠćÜðøąđìýöćÖ×ċĚîǰ àċęÜ

đðŨîĀúĆÖÖćøìĊęĕöŠĕéšöĊÖćøđîšîĔîøć÷ÜćîðÖ×ćüǰ�ǰÞïĆïđéĉöǰ	Ù�ýǰ����ǰĒúąǰÙ�ý�ǰ����
ǰĒêŠÖúĆïóïÖćøÖúŠćüëċÜǰ

Ă÷ŠćÜßĆéđÝîĔîøć÷ÜćîðÖ×ćüÞïĆïúŠćÿčéǰ 	Ù�ý�ǰ ����
ǰ Ĕî×šĂìĊęǰ �ǰ üŠćéĞćđîĉîÙüćöøŠüööČĂĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉñúĔîǰ

øĎðĒïïìĊęĀúćÖĀúć÷ǰ	$POEVDUJOHǰFGGFDUJWFǰDPPQFSBUJPOǰJOǰEJWFSTFǰGPSNT
ǰîĂÖÝćÖîĆĚîǰïìïćì×ĂÜǰ$*%$"ǰ

ìĊęÝĆéêĆĚÜ×ċĚîöćîĆĚîǰĕéšöĊÖćøÖúŠćüĕüšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîĔîõćøąĀîšćìĊęüŠćêšĂÜðøąđöĉîñúÖćøîĞćĕððäĉïĆêĉĔîēÙøÜÖćøêŠćÜėǰéšü÷ǰ

àċęÜÿąìšĂîĔĀšđĀĘîüŠćÝĊîĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâöćÖ×ċĚîÖĆïñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ	4$$
ǰ����


ĔîÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøîĆĚîǰ ðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñú×ĂÜÙüćößŠü÷đĀúČĂÝćÖÝĊîĕéšøĆïÖćøóĉÝćøèćǰ

ÝćÖîĆÖüĉßćÖćøĔîĀúćÖĀúć÷éšćîǰĕöŠüŠćÝąđðŨîđøČęĂÜ×ĆĚîêĂîÖćøĂîčöĆêĉĒúąïøĉĀćøēÙøÜÖćøìĊęĕöŠàĆïàšĂîǰÙüćöøüéđøĘü

ĔîÖćøĂîčöĆêĉēÙøÜÖćøǰöĎúÙŠćÖćøúÜìčîìĊęĕéšđðøĊ÷ïǰÖćøêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšøĆïǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰñúúĆóíŤǰ

×ĂÜēÙøÜÖćø÷ĆÜÙÜöĊÙüćöìšćìć÷ĔîđøČęĂÜ×ĂÜÙčèõćóǰ	"SPPOQJQBU
ǰ�����ǰ-BXǰ�ǰ:VFO
ǰ�����ǰ4BUP
ǰFUǰBM�
ǰ����
ǰ

ìĆĚÜîĊĚǰ ÝąđĀĘîĕéšüŠć÷čìíýćÿêøŤǰ #3*ǰ ×ĂÜÝĊîÿŠÜñúĂ÷ŠćÜßĆéđÝîìĆĚÜÖćøðøĆïĀúĆÖÖćøēé÷đîšîĔîđøČęĂÜ×ĂÜǰ

ñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜðøąđìýñĎšøĆïǰ Ēúąðøąÿĉìíĉõćó�ðøąÿĉìíĉñú×ĂÜÖćøĔĀšǰ0%"ǰóøšĂöìĆĚÜÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜǰ

ÖćøéĞćđîĉîÜćîēé÷ÝĆéêĆĚÜǰ$*%$"ǰ×ċĚîǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖćøðøĆïéĆÜÖúŠćü÷ĆÜĕöŠÿŠÜñúëċÜÖćøîĞćĕððäĉïĆêĉǰēé÷óïüŠćĒîüìćÜǰ

ÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÝĊî÷ĆÜÙÜđîšîëċÜñúðøąē÷ßîŤìĊęÝĊîĕéšøĆïǰóøšĂöìĆĚÜ÷ĆÜöĊÙĞćëćöđÖĊę÷üÖĆïðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñú

ÖćøéĞćđîĉîÜćîĂ÷ĎŠ

��ǰâĊęðčśî�ǰ÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰìĊęÿŠÜñúêŠĂǰ0%"
÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰ×ĂÜâĊęðčśîǰĕéšøĆïÖćøðøąÖćýĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøēé÷îć÷ÖøĆåöîêøĊǰ4IJO[Pǰ"CFǰìĊęÖćøðøąßčöǰ
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îćîćßćêĉ×ĂÜēêđÖĊ÷üđøČęĂÜÖćøóĆçîćĒĂôøĉÖćÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰ	5IFǰ4JYUIǰ5PLZPǰ*OUFSOBUJPOBMǰ$POGFSFODFǰPOǰ"GSJDBOǰ

%FWFMPQNFOU
ǰĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰēé÷đîšîĔîđøČęĂÜ×ĂÜĀúĆÖîĉêĉøĆåǰÖćøÙšćìĊęđÿøĊĒúąđðŨîíøøöǰóøšĂöìĆĚÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâ

Ă÷ŠćÜßĆéđÝîÖĆïÖćøđßČęĂöē÷ÜñŠćîÖćøúÜìčîđóČęĂÖćøóĆçîćÿćíćøèĎðēõÙìĊęöĊÙčèõćóǰ	.0'"
ǰ����
ǰàċęÜÖćøéĞćđîĉî

÷čìíýćÿêøŤéĆÜÖúŠćü×ĂÜâĊęðčśîîĆĚîǰ Āúć÷òść÷ĕéšêĆĚÜ×šĂÿĆÜđÖêüŠćđðŨîÙüćöó÷ć÷ćöìĊęÝąÿîĂÜêĂïêŠĂ÷čìíýćÿêøŤǰ #3*ǰ

×ĂÜÝĊîĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰìĆĚÜîĊĚ÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰ×ĂÜâĊęðčśîÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîÖćøĔĀšǰ0%"ǰĀøČĂĕöŠǰĂ÷ŠćÜĕøǰ

öĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰ

���ǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜĀúĆÖÖćøǰ0%"ǰ×ĂÜâĊęðčśî

0%"ǰÿĞćĀøĆïÖćøóĆçîćÿćíćøèĎðēõÙ×ĂÜâĊęðčśîöĊÙüćöÿĞćÙĆâĔî÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰēé÷đÞóćą

đöČęĂóĉÝćøèćÝćÖÖćøìĊęâĊęðčśîĕéšîĞćĒîüÙĉéîĊĚÖúĆïöćñúĆÖéĆîĂĊÖÙøĆĚÜĔîßŠüÜÖćøïøĉĀćøÜćîÿöĆ÷ìĊęǰ�ǰ×ĂÜîć÷ÖøĆåöîêøĊǰ

4IJO[Pǰ"CFǰìĆĚÜîĊĚǰĔîÖćøïøĉĀćøÜćîÿöĆ÷ĒøÖîĆĚîǰĒîüÙĉéÖćøĕĀúĕðóøšĂöÖĆî×ĂÜÿĂÜìąđúǰ	$POŴVFODFǰPGǰ5XPǰ

4FBT
ǰ ìĊęëċÜĒöšÝąÿąìšĂîõćóĂĉîēé�ĒðàĉôŗÖÖĘêćöǰ ĒêŠ÷ĆÜĕöŠöĊîē÷ïć÷ÖćøñúĆÖéĆîìĊęÿąìšĂîēĂÖćÿìćÜđýøþåÖĉÝǰ

Ă÷ŠćÜßĆéđÝîǰêŠĂöćđöČęĂöĊÖćøïøĉĀćøÜćîĔîÿöĆ÷ìĊęǰ�ǰÖćøðøąÖćý÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰöćóøšĂöÖĆïēĂÖćÿìćÜđýøþåÖĉÝ

ēé÷đĂŠ÷ëċÜÖćøóĆçîćÿćíćøèĎðēõÙĔîêŠćÜðøąđìýêćöĒîüóČĚîìĊęìĊę÷čìíýćÿêøŤîĊĚÙøĂïÙúčöĂ÷ŠćÜđðŗéđñ÷ĒúąßĆéđÝîǰ

àċęÜĔîÿŠüîîĊĚđĂÜìĞćĔĀšđÖĉéĒøÜñúĆÖéĆîĒúąĕéšøĆïĒøÜÿîĆïÿîčîÝćÖĀúć÷òść÷ĔîđüúćêŠĂöćǰĒúąÿŠÜñúĔĀšǰ0%"ǰđðŨîÖúĕÖ

×ĆïđÙúČęĂîìĊęÿĞćÙĆâǰ	1BTDIB
ǰ����


ÖćøđøĉęöêšîĒúąüĉüĆçîćÖćø×ĂÜâĊęðčśîÖĆïÖćøóĆçîćÿćíćøèĎðēõÙĔîêŠćÜðøąđìýîĆĚîǰĂćÝÖúŠćüĕéšüŠćđßČęĂöē÷ÜÖĆïǰ

ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćǰàċęÜöĊêĆĚÜĒêŠĔîßŠüÜĀúĆÜÿÜÙøćöēúÖÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰēé÷ĀúĆÖÖćøǰ0%"ǰöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰ

ĔîßŠüÜđüúćêŠćÜėǰ ĒêŠđðŨîìĊęîŠćÿĆÜđÖêüŠćÖćøðøĆïđðúĊę÷îîĆĚîđÖĉé×ċĚîÖŠĂîìĊęâĊęðčśîÝąðøąÖćý÷čìíýćÿêøŤǰ '0*1ǰ ĀøČĂǰ

ĂćÝÖúŠćüĕéšüŠć÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰĕöŠĕéšöĊÿŠüîĔîÖćøðøĆïĀúĆÖÖćøǰ0%"ǰĒêŠĂ÷ŠćÜĔéǰēé÷ĀúĆÖÖćøǰ0%"ǰĔîßŠüÜđüúć

êŠćÜėǰìĊęđðúĊę÷îĒðúÜöĊđĀêčðŦÝÝĆ÷ǰéĆÜîĊĚ

�
ǰíøøöîĎâÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćǰÙ�ý�ǰ����ǰ	����ǰ0%"ǰ$IBSUFS


ÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîć×ĂÜâĊęðčśîÖŠĂøŠćÜÿøšćÜêĆüêĆĚÜĒêŠĀúĆÜÿÜÙøćöēúÖÙøĆĚÜìĊęǰ �ǰ ĔîøĎðĒïï×ĂÜÖćøǰ

ÝŠć÷ÙŠćðäĉÖøøöÿÜÙøćöǰ Öćø×÷ć÷êĆü×ĂÜÖćøĔĀšǰ 0%"ǰ àċęÜøüöëċÜÖćøĔĀšđóČęĂóĆçîćÿćíćøèĎðēõÙĔîêŠćÜðøąđìýǰ

éĞćđîĉîĕðÝîìĞćĔĀšâĊęðčśî×ċĚîĒìŠîđðŨîðøąđìýñĎšĔĀšĂĆîéĆïêšîėǰ×ĂÜēúÖĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖćøđêĉïēêîĊĚÖúĆïǰ

öćóøšĂöÖĆïđÿĊ÷ÜüĉóćÖþŤüĉÝćøèŤìĊęöĊöćÖ×ċĚîëċÜðøąē÷ßîŤìĊęđÖĉéÝćÖÖćøĔĀšîĊĚÖúĆïÿŠÜñúéĊêŠĂâĊęðčśîöćÖÖüŠćðøąđìý

ñĎšøĆïǰ ēé÷đÞóćąđöČęĂóĉÝćøèćÝćÖúĆÖþèą×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĒïïöĊ×šĂñĎÖñĆîÖĆïâĊęðčśîǰ 	5JFEǰ "JE
ǰ àċęÜÿŠÜñú

êŠĂÖćø×÷ć÷ÖćøÙšćǰÖćøúÜìčîǰĒúąĂĉìíĉóúìćÜđýøþåÖĉÝ×ĂÜâĊęðčśîđĂÜìĊęöĊöćÖ×ċĚîǰ	'VSVPLB
ǰ-P
ǰ�ǰ,BUP
ǰ�����ǰ

/BHBTF
ǰ����


éšü÷đĀêčîĊĚđĂÜÝċÜìĞćĔĀšâĊęðčśîðøąÖćýíøøöîĎâÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćǰ	0%"ǰ$IBSUFS
ǰ×ċĚîđðŨî

ÞïĆïĒøÖĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰđóČęĂÿąìšĂîïìïćì×ĂÜâĊęðčśîĔîåćîąðøąđìýñĎšĔĀšìĊęöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂðøąßćÙöēúÖǰ

ēé÷øüöǰóøšĂöìĆĚÜĕöŠĕéšĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜâĊęðčśîđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰìĆĚÜîĊĚÝąđĀĘîĕéšüŠćǰĀúĆÖÖćøìĆĚÜǰ

�ǰ ×šĂǰ ×ĂÜâĊęðčśîĔîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĕéšđîšîĂ÷ŠćÜßĆéđÝîëċÜÖćøíĞćøÜĕüšàċęÜĀúĆÖÖćøÿćÖúĂ÷ŠćÜðøąßćíĉðĕê÷ǰ

ÿĉìíĉöîčþ÷ßîĒúąÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĒïïÖúĕÖêúćéǰ Ĕî×èąìĊęÙĞćîċÜëċÜöčööĂÜ×ĂÜðøąđìýñĎšøĆïđðŨîÿĞćÙĆâǰ

	.0'"
ǰ����
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�
ǰ íøøöîĎâÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćǰÙ�ý�ǰ����ǰ	����ǰ0%"ǰ$IBSUFS


đöČęĂâĊęðčśîđñßĉâÖĆïðŦâĀćđýøþåÖĉÝêĆĚÜĒêŠßŠüÜðúć÷ìýüøøþǰ ��ǰ ÝîìĞćĔĀšđÖĉéÖćøßąúĂêĆüìćÜđýøþåÖĉÝ

Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ àċęÜÿŠÜñúĔĀšđÖĉéöĊÖćøêĆéìĂîÜïðøąöćèĔîÿŠüî×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćĂĂÖǰ

Ă÷ŠćÜöćÖǰ Ĕî×èąđéĊ÷üÖĆîǰ ÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøðäĉøĎðÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćēé÷ĔĀšđîšîđøČęĂÜðøąÿĉìíĉõćóǰ

Ēúąðøąÿĉìíĉñú×ĂÜēÙøÜÖćøöćÖ×ċĚîǰàċęÜÿĂéøĆïÖĆïïøĉïììĊęðøĉöćèĀøČĂÜïðøąöćèÿîĆïÿîčîĔîÿŠüîîĊĚúéúÜ

ÖćøðøĆïđðúĊę÷îéĆÜÖúŠćüÿąìšĂîĔîíøøöîĎâÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂǰ Ù�ý�ǰ ����ǰ ìĊęđîšîĔîüĆêëčðøąÿÜÙŤĂ÷ŠćÜ

ßĆéđÝîüŠćǰÖćøĔĀšǰ0%"ǰöĊĕüšđóČęĂÙüćööĆęîÙÜĒúąđÝøĉâøčŠÜđøČĂÜ×ĂÜâĊęðčśîđĂÜǰàċęÜĒêÖêŠćÜĕðÝćÖíøøöîĎâÞïĆïÖŠĂîĀîšćìĊę

ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÙüćööĆęîÙÜĒúąÙüćöđÝøĉâ×ĂÜēúÖǰ øüöìĆĚÜÖćøóĆçîćêîđĂÜ×ĂÜðøąđìýÖĞćúĆÜóĆçîćìĊęđðŨîñĎšøĆïǰ

	'VSVPLB
ǰ-P
ǰ�ǰ,BUP
ǰ�����ǰ/BHBTF
ǰ����


Ķ5IFǰPCKFDUJWFTǰPGǰ+BQBO�Tǰ0%"ǰBSFǰUPǰDPOUSJCVUFǰUPǰUIFǰQFBDFǰBOEǰEFWFMPQNFOUǰPGǰUIFǰ

JOUFSOBUJPOBMǰDPNNVOJUZ
ǰBOEǰUIFSFCZǰUPǰIFMQǰFOTVSFǰ+BQBO�TǰPXOǰTFDVSJUZǰBOEǰQSPTQFSJUZ�ķǰ	.0'"
ǰ

����


ëċÜĒöšüĆêëčðøąÿÜÙŤÝąöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĕðÖĘêćöǰ ĒêŠĀúĆÖÖćøÖćøóĉÝćøèćĔĀšǰ 0%"ǰ ĔîēÙøÜÖćøóĆçîć

ÿćíćøèĎðēõÙâĊęðčśî÷ĆÜÙÜĀúĆÖÖćøĕüšÙÜđéĉöìĆĚÜǰ�ǰĀúĆÖÖćøǰĕéšĒÖŠǰ	�
ǰÖćøøĆÖþćĒúąóĆçîćÿĉęÜĒüéĒúšĂöǰ	�
ǰÖćøĕöŠöĊ

üĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂÖćøìĀćøĀøČĂđóĉęöÙüćö×ĆéĒ÷šÜøąĀüŠćÜðøąđìýǰ 	�
ǰ ÖćøêĉéêćöðøąđìýñĎšøĆïìĊęîĞćĕðĔßšđÖĊę÷üÖĆïǰ

ÖćøìĀćøǰĒúąǰ	�
ǰÖćøÿîĆïÿîčîðøąßćíĉðĕê÷ǰđýøþåÖĉÝĒïïÖúĕÖêúćéǰÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰîĂÖÝćÖîĆĚîǰÖćøéĞćđîĉî

Üćî÷ĆÜÙÜ÷ċéøĎðĒïïđéĉöìĊęöĊÖćøĀćøČĂÖĆïðøąđìýñĎšøĆïǰ	1PMJDZǰ%JBMPHVF
ǰĔîÖćøøĉđøĉęöĒúąéĞćđîĉîēÙøÜÖćø

�
ǰǰ íøøöîĎâÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćǰÙ�ý�ǰ����ǰ	%FWFMPQNFOUǰ$PPQFSBUJPOǰ$IBSUFSǰ����


âĊęðčśîĕéšöĊÖćøðøĆïíøøöîĎâìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĂĊÖÙøĆĚÜĔîðŘǰ Ù�ý�����ǰ đîČęĂÜÝćÖĒñŠîéĉîĕĀüǰ

ÙøĆĚÜĔĀâŠ×ĂÜâĊęðčśîĔîðŘǰ Ù�ý�ǰ ����ǰ ìĊęÿŠÜñúêŠĂ×šĂÝĞćÖĆéìćÜÜïðøąöćèìĊęöĊöćÖ×ċĚîĕðÝćÖđéĉöǰ îĂÖÝćÖîĆĚîǰ ÷ĆÜöĊ

ÖøąĒÿìćÜđýøþåÖĉÝĔĀöŠđÖĉé×ċĚîĔîâĊęðčśîêĆĚÜĒêŠßŠüÜðŘǰ Ù�ý�ǰ ����ǰ ēé÷ñĎšðøąÖĂïÖćøĔîõćÙÖćøñúĉê×îćéđúĘÖĒúąǰ

×îćéÖúćÜǰ 	4NBMMǰ BOEǰ.FEJVNǰ &OUFSQSJTF
ǰ ĒÿéÜÙüćöÿîĔÝĔîÖćøĂĂÖĕðĒÿüÜĀćēĂÖćÿĒúąêúćéĔĀöŠǰ

ĔîêŠćÜðøąìýǰ ēé÷ñĎšðøąÖĂïÖćøđĀúŠćîĊĚ÷ĉîéĊìĊęÝąøĆïÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąðøąÿÜÙŤìĊęÝąđøĉęöÖćøñúĉêĔîêŠćÜðøąđìýǰ

ēé÷ðøćýÝćÖÖćøÿîĆïÿîčîÝćÖÖúčŠöíčøÖĉÝ×îćéĔĀâŠǰ 	$POHMPNFSBUF
ǰ éšü÷ǰ àċęÜÖćøĂĂÖĕðĔîúĆÖþèąîĊĚĒìïÝąǰ

ĕöŠđÙ÷đÖĉé×ċĚîđú÷ĔîĂéĊêìĊęñŠćîöćǰ ÖøąĒÿîĊĚđĂÜđðŗéēĂÖćÿĔĀšøĆåïćúâĊęðčśîöĂÜđĀĘîÙüćöđðŨîĕðĕéšĔîÖćøđßČęĂöē÷Üǰ

0%"ǰ óøšĂöÖĆïÖćøÿîĆïÿîčîñĎšðøąÖĂïÖćøđĀúŠćîĊĚĔĀšöĊēĂÖćÿ×÷ć÷íčøÖĉÝĔîêŠćÜðøąđìýǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ĔîßŠüÜÖćøïøĉĀćø

Üćî×ĂÜîć÷ÖøĆåöîêøĊǰ4IJO[Pǰ"CFǰÝċÜĕéšđĀĘîÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜǰ0%"ǰĒúąÖćøóĆçîćÿćíćøèĎðēõÙìĆĚÜĔîîē÷ïć÷ǰ

ÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĒïïĂćđïąēîöĉÖÿŤǰĒúą÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰ	'VSVPLB
ǰ-P
ǰ�ǰ,BUP
ǰ�����ǰ-BXǰ�ǰ:VFO
ǰ����
ǰ

ëċÜĒöšïøĉïììĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðÝąÿŠÜñúĔĀšöĊÖćøðøĆïĀúĆÖÖćøǰ 0%"ǰ ×ĂÜâĊęðčśîïćÜÿŠüîÖĘêćöǰ ĒêŠ÷ĆÜöĊ

üĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąĀúĆÖÖćøïćÜÿŠüîìĊęâĊęðčśî÷ĆÜÙÜ÷ċéëČĂðäĉïĆêĉêćöđéĉöĕöŠĒêÖêŠćÜÝćÖíøøöîĎâÖŠĂîĀîšćǰ ĕéšĒÖŠǰ

üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøĔĀšǰ 0%"ǰ đðŨîĕðđóČęĂñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜâĊęðčśîĒúąðøąßćÙöēúÖǰ ĶBǰ QFBDFGVM
ǰ TUBCMFǰ BOEǰ

QSPTQFSPVTǰJOUFSOBUJPOBMǰDPNNVOJUZǰJTǰJODSFBTJOHMZǰJOUFSUXJOFEǰXJUIǰUIFǰOBUJPOBMǰJOUFSFTUTǰPGǰ+BQBO�ķǰ

îĂÖÝćÖîĆĚîǰĀúĆÖÖćøǰ�ǰðøąÖćø÷ĆÜÙÜëĎÖđĂŠ÷ëċÜđßŠîđéĉöǰĕöŠüŠćÝąđðŨîĔîđøČęĂÜ×ĂÜǰ	�
ǰÖćøøĆÖþćĒúąóĆçîćÿĉęÜĒüéúšĂöǰ

	�
ǰĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøĔßšÙüćöøŠüööČĂđóČęĂÖćøóĆçîćǰēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂÖćøìĀćøĀøČĂđóĉęöÙüćö×ĆéĒ÷šÜøąĀüŠćÜðøąđìýǰ

	�
ǰÖćøêĉéêćöðøąđìýñĎšøĆïìĊęîĞćĕðĔßšđÖĊę÷üÖĆïÖćøìĀćøǰĒúąǰ	�
ǰÖćøÿîĆïÿîčîðøąßćíĉðĕê÷ǰĒúąÿĉìíĉöîčþ÷ßî
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ĔîÿŠüîìĊęíøøöîĎâöĊÖćøðøĆïđðúĊę÷îÝćÖÞïĆïÖŠĂîĀîšćĂ÷ŠćÜßĆéđÝîĔîǰ �ǰ ðøąđéĘîǰ ĕéšĒÖŠǰ 	�
ǰ ÖćøÖúŠćüđîšîǰ

ëċÜĀúĆÖÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ	)VNBOǰ4FDVSJUZ
ǰàċęÜÿąìšĂîĔĀšđĀĘîÙüćöó÷ć÷ćö×ĂÜâĊęðčśîĔîĂĆîìĊęÝąéĞćđîĉîîē÷ïć÷

ĔĀšđðŨîĕðêćöĀúĆÖÖćøÿćÖúìĊęðøąßćÙöēúÖĂ÷ŠćÜĂÜÙŤÖøÿĀðøąßćßćêĉĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâǰ ēé÷ÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜöîčþ÷ŤîĊĚǰ

×÷ć÷×Ăïđ×êÝćÖõćóÖüšćÜìĊęđîšîÙüćööĆęîÙÜĂĆîđÖĉéÝćÖÖćøóĆçîćñŠćîēÙøÜÖćøÿćíćøèĎðēõÙǰ ĕðÿĎŠÙüćööĆęîÙÜ

×ĂÜßčößîĒúąìšĂÜëĉęîéšü÷ǰ	+$/
ǰ����
ǰĒúąǰ	�
ǰÖćøđîšîĔîđøČęĂÜ×ĂÜÙčèõćóǰðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąðøąÿĉìíĉñú×ĂÜ

ÙüćöøŠüööČĂđóČęĂÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜöĊøć÷úąđĂĊ÷éöćÖ×ċĚîǰ 	+BJO
ǰ ����
ǰ àċęÜĔîÿŠüîîĊĚđĂÜÿąìšĂîĔĀšđĀĘîõćóìĊęÿĂéøĆïǰ

ÖĆï÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰìĊęëĎÖîĞćđÿîĂĔîđüúćêŠĂöćĀúĆÜÝćÖÖćøðøąÖćýĔßšíøøöîĎâðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰēé÷đÞóćąĔîðøąđéĘî

ÖćøóĆçîćÿćíćøèĎðēõÙìĊęöĊÙčèõćóđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÝąđĀĘîĕéšÝćÖÖćøĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøđêĉïēêìĊęöĊÙčèõćóǰ

ĔîðøąđìýñĎšøĆïǰ 	2VBMJUZǰ PGǰ (SPXUI
ǰ àċęÜëĎÖÝĆéúĞćéĆïĂ÷ĎŠđðŨîĂĆîéĆïĒøÖ×ĂÜÖćøóĉÝćøèćĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂǰ

îĂÖÝćÖîĆĚîǰ ðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñú×ĂÜÙüćöøŠüööČĂđóČęĂÖćøóĆçîćëĎÖ÷ÖøąéĆïöćđðŨîĀúĆÖÖćøÿĞćÙĆâĔîǰ

ÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ	1SJODJQMFTǰGPSǰ&GGFDUJWFǰBOEǰ&GųDJFOUǰ%FWFMPQNFOUǰ$PPQFSBUJPO
ǰēé÷âĊęðčśîĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâ

ĔîìčÖÖøąïüîÖćøéĞćđîĉîÜćîêúĂéÝîÖćøêĉéêćöñúÜćîǰ

ēé÷ÿøčðǰëċÜĒöšĀúĆÖÖćøǰ0%"ǰÝąöĊÖćøðøĆïđðúĊę÷îĕðÖĘêćöǰĒêŠÖćøđðúĊę÷îîĆĚîĕöŠĕéšđÖĉéÝćÖ÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰǰ

ĒêŠĂ÷ŠćÜĔéǰ ĒêŠÖúĆïđÖĉéÝćÖđĀêčĒúąðŦÝÝĆ÷ĂČęîìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆïÙüćöóøšĂö×ĂÜâĊęðčśîĔîĒêŠúąßŠüÜđüúćǰ àċęÜíøøöîĎâǰ

ÞïĆïúŠćÿčéĔîðŘǰǰÙ�ý�ǰ����ǰìĊęđîšîðøąÿĉìíĉõćóǰ0%"ǰĒúąÖćøóĆçîćĔîðøąđìýñĎšøĆïîĆĚîǰđðŨîñúÝćÖÙüćöêšĂÜÖćø

ĔîÖćøĔßšǰ 0%"ǰ ×ĆïđÙúČęĂîđýøþåÖĉÝ×ĂÜâĊęðčśîĒúąÙüćöóøšĂö×ĂÜǰ 4.&Tǰ ĔîÖćøĂĂÖÿĎŠêŠćÜðøąđìýđðŨîĀúĆÖǰ ìĆĚÜîĊĚǰ

ĂćÝÖúŠćüĕéšüŠćÝčéđéŠîĒúąÙüćöóøšĂö×ĂÜǰ0%"ǰâĊęðčśîëĎÖéċÜĕðĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïï÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰöćÖÖüŠćÖćøìĊę

÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰÝąÿŠÜñúêŠĂÖćøðøĆïĀúĆÖÖćøǰ0%"

���ǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜēÙøÜÿøšćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ0%"ǰ×ĂÜâĊęðčśî

÷čìíýćÿêøŤǰ '0*1ǰ ×ĂÜâĊęðčśîîĆĚîǰ ĒöšüŠćÝąĕöŠĕéšÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜÖćøĔĀšǰ0%"ǰÙøĆĚÜĔĀâŠÖĘêćöǰ

ĒêŠìĞćĔĀšöĊÖćøðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøéĞćđîĉîÖćøìĊęîŠćÿîĔÝïćÜÿŠüîöćÖ×ċĚîǰ ēé÷đÞóćąĔîÿŠüî×ĂÜÙüćöøŠüööČĂ

øąĀüŠćÜøĆåĒúąđĂÖßîĔîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćÿćíćøèĎðēõÙǰ	1VCMJD�1SJWBUFǰ1BSUOFSTIJQ�ǰ111
ǰ

ìĆĚÜîĊĚǰēÙøÜÿøšćÜÖćøïøĉĀćøǰ0%"ǰîĆĚîĕéšøĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÙøĆĚÜÿĞćÙĆâĕðđöČęĂðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰēé÷đðŨîÖćøøüöĂĞćîćÝ

ĀîšćìĊęïćÜÿŠüî×ĂÜǰ+*$"ǰ	+BQBOǰ*OUFSOBUJPOBMǰ$PPQFSBUJPOǰ"HFODZ
ǰđ×šćÖĆïǰ+#*$ǰ	+BQBOǰ#BOLǰGPSǰ*OUFSOB�

UJPOBMǰ$PPQFSBUJPO
ǰÝċÜìĞćĔĀšđöČęĂöĊÖćøðøąÖćý÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰĕéšĔßšēÙøÜÿøšćÜÖćøïøĉĀćøéĆÜÖúŠćüǰĒúąÿŠÜñúǰ

ĔĀšđÖĉéÖćøðøĆïÖøąïüîÖćøĔĀšǰ0%"ǰìĊęĂćýĆ÷ÙüćöøŠüööČĂÖĆïđĂÖßîǰēé÷ĒêŠúąßŠüÜđüúćöĊēÙøÜÿøšćÜǰéĆÜîĊĚǰ

�
ǰ ēÙøÜÿøšćÜÖćøĔĀšǰ0%"ǰÖŠĂîðŘǰÙ�ý�ǰ����

0%"ǰ×ĂÜâĊęðčśîìĊęéĞćđîĉîöćêĆĚÜĒêŠßŠüÜĀúĆÜÿÜÙøćöēúÖÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰîĆĚîǰĕéšöĊÖćøÖŠĂøŠćÜÙüćöđðŨî

ÿëćïĆîĂ÷ŠćÜßĆéđÝîđöČęĂöĊÖćøÝĆéêĆĚÜĂÜÙŤÖøÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜðøąđìýĒĀŠÜâĊęðčśîǰ ĀøČĂǰ +*$"ǰ ×ċĚîĔîðŘǰ Ù�ý�ǰ ����ǰ

àċęÜĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÖøąìøüÜÖćøêŠćÜðøąđìýǰêŠĂöćǰ +*$"ǰ ĕéšĂĂÖöćđðŨîĂÜÙŤÖøĂĉÿøąǰ ēé÷÷ĆÜĂ÷ĎŠĔîÖćøÖĞćÖĆïĒúąêĉéêćö

×ĂÜÖøąìøüÜÖćøêŠćÜðøąđìýǰĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰàċęÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜéĆÜÖúŠćüđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖćøðäĉøĎðÖćøïøĉĀćø

øćßÖćø×ĂÜâĊęðčśîǰđóČęĂĀüĆÜÝąđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĒúąÙüćö÷ČéĀ÷čŠî×ĂÜÖćøïøĉĀćøÜćîĔĀšöćÖ×ċĚîǰ	+*$"
ǰ����


éĆÜøĎðìĊęǰ �ǰ ĔîøąéĆïîē÷ïć÷îĆĚîǰ ÖøąìøüÜÖćøêŠćÜðøąđìýđðŨîĒÖîÖúćÜĔîÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

ÖĆïǰ0%"ǰēé÷ðøąÿćîÜćîÖĆïÖøąìøüÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĂČęîėǰàċęÜǰ+*$"ǰđðŨîĀîŠü÷ðäĉïĆêĉÜćîÖćøĔĀšǰ0%"ǰĔîøĎðĒïï×ĂÜǰ
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đÜĉîĔĀšđðúŠćǰ	(SBOU
ǰĒúąÙüćöøŠüööČĂìćÜüĉßćÖćøǰ	5FDIOJDBMǰ$PPQFSBUJPO
ǰÿĞćĀøĆïÖøèĊ×ĂÜđÜĉîÖĎšǰ	-PBO
ǰîĆĚîǰ

ÝąöĊÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜđ×šćöćéĎĒúÜïðøąöćèĔîøąéĆïîē÷ïć÷ǰĔî×èąìĊęǰ +#*$ǰìĞćĀîšćìĊęĔîøąéĆïðäĉïĆêĉìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

ÖĆïÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîøĎðĒïïđÜĉîÖĎšǰ	/BHBTF
ǰ����


øĎðìĊęǰ�ǰēÙøÜÿøšćÜÖćøĔĀšǰ0%"ǰ×ĂÜâĊęðčśîĒïïìüĉõćÙĊÖŠĂîǰÙ�ý�ǰ����

ìĊęöć�ǰÿøčðēé÷ñĎšđ×Ċ÷î

�
ǰ ēÙøÜÿøšćÜÖćøĔĀšǰ0%"ǰĀúĆÜðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰǰǰǰǰǰ

ēÙøÜÿøšćÜÖćøïøĉĀćøÖćøĔĀšǰ 0%"ǰ ×ĂÜâĊęðčśîđÖĉé×ċĚîÖŠĂîÝąöĊÖćøðøąÖćý÷čìíýćÿêøŤǰ '0*1ǰ ēé÷öĊÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜÙøĆĚÜÿĞćÙĆâĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰ đîČęĂÜÝćÖÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęöĊĀúć÷ĀîŠü÷Üćîǰ ēé÷đÞóćąïìïćì×ĂÜǰ +*$"ǰ

Ēúąǰ +#*$ǰ ìĊęĒöšÝąöĊÖćøĒïŠÜïìïćìĀîšćìĊęÝćÖøĎðĒïïÖćøĔĀšìčîìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîÖĘêćöǰ ĒêŠÖúĆïÖŠĂĔĀšđÖĉéðŦâĀćǰ

Öćø×ćéÖćøïĎøèćÖćøĒúąÖøąÝĆéÖøąÝć÷×ĂÜìĉýìćÜĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ ÝċÜìĞćĔĀšöĊÖćøÙüïøüöÿŠüîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

ÖĆïÙüćößŠü÷đĀúČĂĒïïđÜĉîÖĎšǰ	-PBO
ǰ×ĂÜǰ+#*$ǰđ×šćöćĂ÷ĎŠõć÷Ĕêšǰ+*$"ǰĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰìĆĚÜîĊĚìĞćĔĀšǰ+*$"ǰøĆïñĉéßĂïǰ

ìĆĚÜǰ�ǰøĎðĒïïĀúĆÖ×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćǰĕéšĒÖŠǰđÜĉîĔĀšđðúŠćǰđÜĉîÖĎšǰĒúąÙüćöøŠüööČĂìćÜüĉßćÖćøǰ

đóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøéĞćđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜïĎøèćÖćøĕéšöćÖ×ċĚîǰ đßŠîǰ ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĒïïĔĀšđðúŠćĀøČĂđÜĉîÖĎšđóČęĂÿøšćÜ

ēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîÿćöćøëéĞćđîĉîÖćøêŠĂđîČęĂÜĕéšéšü÷ÖćøĔĀšÙüćöøŠüööČĂìćÜüĉßćÖćøĔîøą÷ąëĆéĕðĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ

	'VSVPLB
ǰ-P
ǰ�ǰ,BUP
ǰ�����ǰ+*$"
ǰ����
ǰǰǰ

éĆÜøĎðìĊęǰ �ǰ ĔîøąéĆïîē÷ïć÷îĆĚîÖøąìøüÜÖćøêŠćÜðøąđìý÷ĆÜÙÜđðŨîĒÖîÖúćÜĔîÖćøóĉÝćøèćõćóøüöǰ

ÖćøĔĀšǰ0%"ǰ×ĂÜâĊęðčśîǰàċęÜĒîŠîĂîüŠćÖøąìøüÜÖćøêŠćÜðøąđìýêšĂÜðøąÿćîÖĆïÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜĔîđøČęĂÜÖćøÝĆéÖćø

ÜïðøąöćèǰĒúąÖøąìøüÜđýøþåÖĉÝǰÖćøÙšćǰĒúąĂčêÿćĀÖøøöǰ	.&5*
ǰĔîđøČęĂÜñúðøąē÷ßîŤìćÜđýøþåÖĉÝéšü÷ǰÿĞćĀøĆï

ĔîìćÜðäĉïĆêĉǰ+*$"ǰđðŨîĀîŠü÷ÜćîĀúĆÖĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìĆĚÜǰ�ǰøĎðĒïïǰ	+*$"
ǰ����
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øĎðìĊęǰ�ǰēÙøÜÿøšćÜÖćøĔĀšǰ0%"ǰ×ĂÜâĊęðčśîĒïïìüĉõćÙĊĀúĆÜǰÙ�ý�ǰ����

ìĊęöć�ǰÿøčðēé÷ñĎšđ×Ċ÷î

îĂÖÝćÖēÙøÜÿøšćÜÖćøïøĉĀćøÖćøĔĀšǰ 0%"ǰ ÝąđðúĊę÷îĒðúÜĒúšüǰ øĎðĒïïÖćøéĞćđîĉîÖćøöĊÖćøðøĆïđðúĊę÷îǰ

ÙøĆĚÜÿĞćÙĆâĂĊÖéšü÷ǰēé÷đÞóćąÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜøĆåĒúąđĂÖßîĔîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćÿćíćøèĎðēõÙ

ĔîêŠćÜðøąđìýǰ 	1VCMJD�1SJWBUFǰ 1BSUOFSTIJQ�ǰ 111
ǰ àċęÜÿąìšĂîĕéšÝćÖÖćøìĊęǰ +*$"ǰ ÝĆéêĆĚÜÿĞćîĆÖÜćîÿĞćĀøĆïǰ

ÙüćöøŠüööČĂÖĆïõćÙđĂÖßîǰ	0GųDFǰGPSǰ1SJWBUFǰ4FDUPSǰ1BSUOFSTIJQ
ǰĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰìĆĚÜîĊĚǰĂćÝÖúŠćüĕéšüŠćøĎðĒïïǰ

ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂÖĆïõćÙđĂÖßîēé÷êøÜđóČęĂÿîĆïÿîčîÖĉÝÖøøöĔîêŠćÜðøąđìýîĊĚĕöŠîŠćÝąđÖĉé×ċĚîĕéšđú÷ǰ

đöČęĂóĉÝćøèćÝćÖĂéĊêÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęñŠćîöć×ĂÜǰ +*$"ǰ ĒêŠđîČęĂÜÝćÖýĆÖ÷õćóǰ 4.&Tǰ ×ĂÜâĊęðčśîìĊęóøšĂö×÷ć÷ÿĎŠǰ

êúćéêŠćÜðøąđìýǰóøšĂöìĆĚÜóïüŠćöĎúÙŠćÖćøúÜìčî×ĂÜâĊęðčśîĔîðøąđìýÖĞćúĆÜóĆçîćöćÝćÖõćÙđĂÖßîÖüŠćøšĂ÷úą��ǰ

ÝċÜìĞćĔĀšâĊęðčśîđĀĘîēĂÖćÿ×÷ć÷ÖćøĔĀšǰ 0%"ǰ ĔîøĎðĒïïĔĀöŠìĊęĒêÖêŠćÜÝćÖÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂøąĀüŠćÜøĆåÖĆïøĆåǰ

	ðøąđìýñĎšĔĀš�ðøąđìýñĎšøĆï
ǰêćöìĊęđÙ÷đðŨîöćĔîĂéĊêǰ	+*$"
ǰO�E��ǰ-BXǰ�ǰ:VFO
ǰ����


ĔîðŘǰ Ù�ý�ǰ ����ǰ ÿĞćîĆÖÜćîéĆÜÖúŠćüĕéš÷ÖøąéĆïđðŨîÖĂÜÙüćöøŠüööČĂĒúąÖćøđÜĉîÖĆïõćÙđĂÖßîǰ 	1SJWBUFǰ

4FDUPSǰ1BSUOFSTIJQǰBOEǰ'JOBODFǰ%FQBSUNFOU
ǰàċęÜđðŨîßŠüÜđüúćìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïøĆåïćúâĊęðčśîĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆï

Öćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝǰ 4.&Tǰ ĔîêŠćÜðøąđìýǰóøšĂöìĆĚÜĒîüìćÜÖćøóĆçîćÿćíćøèĎðēõÙìĊęöĊÙčèõćóǰ àċęÜǰ

ÖćøîĞćđÿîĂĂ÷ŠćÜßĆéđÝîĕüšĔîîē÷ïć÷ĂćđïąēîöĉÖÿŤǰ ĒúąÖúŠćüëċÜĔî÷čìíýćÿêøŤǰ '0*1ǰ ĔîđüúćêŠĂöćǰ 	,JLVDIJǰ �ǰ

6O[BLJ
ǰ����


���ǰĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ0%"ǰ×ĂÜâĊęðčśîǰ

ÝćÖßŠüÜđüúćìĊęâĊęðčśîöĊÖćøðøąÖćýĔßš÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰîĆĚîǰÿąìšĂîĔĀšđĀĘîüŠćÖćøðøĆïĀúĆÖÖćøǰ

ĒúąÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜìĊęđÖĊę÷üÖĆïǰ0%"ǰĕéšöĊÖćøðøĆïöćÖŠĂîÖćøðøąÖćýĔßš÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰĒúšüǰàċęÜĔîÿŠüîîĊĚìĊęĒÿéÜ

ĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ0%"ǰĕéšÿąìšĂîĔĀšđĀĘîđßŠîđéĊ÷üÖĆîüŠćǰ÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰ×ĂÜâĊęðčśîÖúĆïĕöŠÿŠÜñúêŠĂÖćøðøĆï

ĀúĆÖÖćøĒúąĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ0%"ǰĒêŠĂ÷ŠćÜĔéǰéĆÜîĆĚîúĆÖþèąǰ0%"ǰ×ĂÜâĊęðčśîÝċÜ÷ĆÜÙÜđĂÖúĆÖþèŤĕéšǰĕöŠüŠćÝąđðŨîǰ



76 ������¤l���jÒ��u�¬� Í���i����Ê��¬����q�����¬�����~ ����������Z��HQL�(MSPL?J�4MJ�����,M����(SLC�����

ÖćøđîšîĔĀšðøąđìýñĎšøĆïóċęÜóćêîđĂÜĕéšǰ Ēúąðøąÿĉìíĉõćó�ðøąÿĉìíĉñú×ĂÜǰ 0%"ǰ ìĊęóĆçîćĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïöćêŠĂ

đîČęĂÜǰĔîÖćøîĊĚǰĂćÝÖúŠćüĕéšüŠćĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ0%"ǰìĊęđîšîðøąÿĉìíĉõćó�ðøąÿĉìíĉñúîĊĚÿŠÜñúêŠĂÖćøĂĂÖĒïï

÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰìĊęĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøóĆçîćÿćíćøèĎðēõÙìĊęöĊÙčèõćóöćÖÖüŠćÖćøìĊę÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰÿŠÜñúêŠĂǰ

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰ0%"

�
ǰÖćøéĞćđîĉîÖćøĔîðøąđìýñĎšøĆï�ǰÖćøóċęÜóćêîđĂÜ×ĂÜðøąđìýñĎšøĆïìĊę÷ĆÜĕöŠĕéšøĆïÖćøóĉÿĎÝîŤ

ÖćøóċęÜóćêîđĂÜ×ĂÜðøąđìýñĎšøĆïǰ 	4FMG�SFMJBODF�4FMG�IFMQ
ǰ đðŨîĒîüìćÜÖćøĔĀšǰ0%"ǰìĊęâĊęðčśî÷ċéëČĂöćǰ

ēé÷êúĂéǰìĆĚÜîĊĚîĂÖÝćÖÝąĕéšöĊÖćøÖĞćĀîéĂ÷ŠćÜßĆéđÝîĔîíøøöîĎâÖćøĔĀšǰ0%"ǰÙ�ý�ǰ����ǰĒúšüǰ÷ĆÜÿąìšĂîñŠćîÖćøĔĀšǰ

ÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîøĎðĒïïđÜĉîÖĎšìĊęâĊęðčśîđßČęĂüŠćÝąÿćöćøëÿøšćÜĒøÜÖøąêčšîĔĀšðøąđìýñĎšøĆïßŠü÷đĀúČĂĒúąóċęÜóćêîđĂÜ

ĕéšöćÖÖüŠćÖćøĔĀšĔîøĎðĒïïđÜĉîĔĀšđðúŠćǰÝćÖÿëĉêĉóïüŠćÿĆéÿŠüîÖćøĔĀšĔîøĎðĒïïđÜĉîĔĀšđðúŠć×ĂÜâĊęðčśîêĞęćÖüŠćðøąđìý

ñĎšĔĀšĂČęîĔîÖúčŠöǰ 0&$%ǰ ēé÷ßŠüÜðŘǰ Ù�ý����������ǰâĊęðčśîöĊÿĆéÿŠüîÖćøĔĀšđÜĉîĔĀšđðúŠćìĊęđÞúĊę÷øšĂ÷úąǰ ��ǰ Ĕî×èąìĊęǰ

đ÷ĂøöîĊøšĂ÷úąǰ��ǰĒúąòøĆęÜđýÿøšĂ÷úąǰ��ǰ	'VSVPLB
ǰ-P
ǰ�ǰ,BUP
ǰ�����ǰ-BXǰ�ǰ:VFO
ǰ����


Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ ĔîìćÜðäĉïĆêĉǰ ÖćøĔĀšđÜĉîÖĎšđóČęĂĀüĆÜĔĀšđÖĉéÖćøóċęÜóćêîđĂÜĀøČĂïøøđìćðŦâĀćìćÜđýøþåÖĉÝǰ

ĔîðøąđìýñĎšøĆïîĆĚîǰÖúĆï÷ĆÜĕöŠĕéšöĊøć÷ÜćîÖćøýċÖþćìĊęöć÷Čî÷ĆîëċÜÙüćöÿĆöóĆîíŤéĆÜÖúŠćüĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰĔî×èąđéĊ÷üÖĆîǰ

ÿĆéÿŠüîÖćøĔĀšđÜĉîĔĀšđðúŠćÝćÖðøąđìýñĎšĔĀšøć÷ĔĀöŠĂ÷ŠćÜÝĊîÖúĆïöĊöćÖ×ċĚîõć÷Ĕêš÷čìíýćÿêøŤǰ #3*ǰ ÝċÜ÷ĉęÜÿŠÜñúĔĀšđÖĉé

Ùüćöìšćìć÷ĒúąÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔîøĎðĒïïÖćøĔĀš×ĂÜâĊęðčśîêŠĂĕðǰ	8PPET
ǰ����
ǰ

�
ǰðøąÿĉìíĉõćó�ðøąÿĉìíĉñú�ǰÖćøðøąđöĉîñúēÙøÜÖćøÖĆïõćøąìĊęđóĉęö×ċĚî

âĊęðčśîĔîåćîąÿöćßĉÖǰ %"$�0&$%ǰ ÝċÜöĊĒîüìćÜĔîÖćøðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøìĊęđðŨîøąïïǰ ĀøČĂ

ÖćøóĉÝćøèćðøąÿĉìíĉñú×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂǰ 	"JEǰ &GGFDUJWFOFTT
ǰ ìĊęđîšîÖćøðøąđöĉîñúñúĉêĒúąñúúĆóíŤǰ

ìĊęÿąìšĂîÖćøóĆçîćĔîðøąđìýñĎšøĆïĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰēé÷ðøąÖĂïĕðéšü÷ǰ�ǰðøąÖćøǰĕéšĒÖŠǰ	�
ǰ0XOFSTIJQ�ÙüćöđðŨîǰ

đÝšć×ĂÜ×ĂÜðøąđìýñĎšøĆïǰ 	�
ǰ "MJHONFOU�ǰ Öćøðøąÿćîîē÷ïć÷ĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćîøąĀüŠćÜðøąđìýñĎšĔĀšĒúąñĎšøĆïǰ

	�
ǰ)BSNPOJ[BUJPOǰÖćøÖúöÖúČîøąĀüŠćÜðøąđìýñĎšĔĀšĒúąñĎšøĆïǰ 	�
ǰ.BOBHJOHǰ GPSǰ 3FTVMUT�ÖćøÝĆéÖćøĒïïöčŠÜǰ

ñúÿĆöùìíĉĝǰ Ēúąǰ 	�
ǰ.VUVBM"DDPVOUBCJMJUZ�ÖćøêøüÝÿĂïøŠüöÖĆîǰ 	.0'"
ǰ ����
ǰ àċęÜÖćøéĞćđîĉîÜćîîĊĚÿąìšĂîǰ

ÖćøÿĂéøĆïÖĆïÖćøóĆçîćÿćíćøèĎðēõÙìĊęöĊÙčèõćóǰõć÷Ĕêš÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰ

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĔîìćÜðäĉïĆêĉǰøąïïîĊĚĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéõćøąÖĆïðøąđìýñĎšøĆïǰàċęÜöćóøšĂöÖĆïÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćø

ÝĆéÖćøìĊęđóĉęö×ċĚîēé÷ĕöŠÝĞćđðŨîǰìĆĚÜîĊĚǰ đîČęĂÜÝćÖđÜČęĂîĕ×ĒúąêĆüßĊĚüĆéìĊęëĎÖÖĞćĀîé×ċĚîĔĀšðøąđìýñĎšøĆïêšĂÜéĞćđîĉîÖćøêćöǰ

óøšĂöìĆĚÜÖøąïüîÖćøìĊęđîšîÖćøĀćøČĂĒúąÖćøöĊÿŠüîøŠüöìĊęöćÖ×ċĚîđóČęĂĔĀšðøąđìýñĎšĔĀšÿćöćøëêĉéêćöÖćøéĞćđîĉîÜćî

ĔĀšïøøúčðøąÿĉìíĉñú×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂîĆĚîǰÖúĆïÿŠÜñúĔĀšđÖĉé×ĆĚîêĂîǰÙŠćĔßšÝŠć÷ǰĒúąõćøąìĊęöćÖ×ċĚîÝîìĞćĔĀš

ÙüćößŠü÷đĀúČĂÝćÖðøąđìýñĎšĔĀšøć÷ĔĀöŠîŠćéċÜéĎéöćÖÖüŠć×ĂÜâĊęðčśîǰ	8PPET
ǰ����
ǰ

ìĆĚÜîĊĚǰÝąđĀĘîĕéšüŠć÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰ×ĂÜâĊęðčśîĕöŠĕéšöĊñúĔĀšđÖĉéÖćøðøĆïđðúĊę÷îĀúĆÖÖćøǰēÙøÜÿøšćÜÖćøïøĉĀćø

ÜćîǰĒúąĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ0%"ǰ đìŠćĔéîĆÖǰ ēé÷óïüŠćÖćøðøĆïđðúĊę÷îÙøĆĚÜÿĞćÙĆâìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜîĆĚîÖúĆïđÖĉéÖŠĂî

ìĊęÝąöĊÖćøðøąÖćýĔßš÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰĔîìćÜêøÜ×šćöǰÝčéđéŠî×ĂÜǰ0%"ǰâĊęðčśîÖúĆïöĊÿŠüîìĊęìĞćĔĀšøĆåïćúĂĂÖĒïï

÷čìíýćÿêøŤǰ '0*1ǰ ēé÷éċÜÝčéđéŠîéĆÜÖúŠćüĕðĔßšĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂî÷čìíýćÿêøŤǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøđîšîĔĀšðøąđìýñĎšøĆïǰ

óċęÜóćêîđĂÜǰ ĒúąÖćøđîšîǰ 0%"ǰ ìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó�ðøąÿĉìíĉñúǰ àċęÜÿĂéøĆïĂ÷ŠćÜßĆéđÝîÖĆïĒîüìćÜÖćøÿŠÜđÿøĉöǰ

ÖćøúÜìčîĔîêŠćÜðøąđìýđóČęĂÖćøóĆçîćÿćíćøèĎðēõÙĂ÷ŠćÜöĊÙčèõćóǰõć÷Ĕêš÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1
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��ǰÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜúĆÖþèąǰ0%"ǰ×ĂÜÝĊîĒúąâĊęðčśî
ÝćÖñúÖćøýċÖþć×šćÜêšîëċÜ÷čìíýćÿêøŤǰ#3*ǰ×ĂÜÝĊîǰĒúą÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰ×ĂÜâĊęðčśîǰîĆĚîǰóïüŠćǰÖćøðøĆï÷čìíýćÿêøŤǰ

ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜðøąđìýîĆĚîǰ ÿŠÜñúêŠĂđîČęĂÜĒêÖêŠćÜÖĆîǰ ēé÷÷čìíýćÿêøŤǰ #3*ǰ ×ĂÜÝĊîÿŠÜñúǰ

Ă÷ŠćÜßĆéđÝîêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĀúĆÖÖćøĒúąēÙøÜÿøšćÜÖćøïøĉĀćøǰ0%"ǰ ĒêŠĔîĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîÖúĆï÷ĆÜĕöŠ

đĀĘîñúÖćøđðúĊę÷îĒðúÜßĆéđÝîîĆÖǰĔî×èąìĊęǰ÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰ×ĂÜâĊęðčśîÖúĆïĕöŠÿŠÜñúêŠĂÖćøðøĆïĀúĆÖÖćøĕðÝîëċÜ

ĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ0%"ǰ đîČęĂÜÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊęđÖĉé×ċĚîìĆĚÜĔîÿŠüî×ĂÜĀúĆÖÖćøǰ ēÙøÜÿøšćÜǰ ĒúąĒîüìćÜ

ÖćøĔĀšǰ0%"ǰìĊęöĊÙčèõćóîĆĚîǰđÖĉé×ċĚîÖŠĂîìĊęÝąöĊÖćøðøąÖćý÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰ

ìĆĚÜîĊĚǰÝċÜÿŠÜñúĔĀšúĆÖþèąǰ0%"ǰ÷ĆÜÙÜÙüćöđÞóćąêĆüìĊęÿąìšĂîÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆîøąĀüŠćÜÝĊîĒúąâĊęðčśîǰēé÷đÞóćąǰ

öčööĂÜÖćøéĞćđîĉîÖćøĔîðøąđìýñĎšøĆïìĊęÝĊî÷ĆÜÙÜđîšîñúðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆîǰ Ĕî×èąìĊęâĊęðčśî÷ĆÜÙÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâ

ÖĆïÖćøóċęÜóĉÜêîđĂÜ×ĂÜñĎšøĆïǰ îĂÖÝćÖîĆĚî÷ĆÜöĊðøąđéĘîđøČęĂÜðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúìĊęÝĊîöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîĔîǰ

ÖćøóĉÝćøèćǰĔî×èąìĊęâĊęðčśîöĊÖćøéĞćđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰéĆÜêćøćÜìĊęǰ�ǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰ÷čìíýćÿêøŤǰ#3*ǰĒúąǰ'0*1ǰÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰ0%"

ðøąđéĘî #3*ǰÝĊî '0*1ǰâĊęðčśî

ĀúĆÖÖćø �ǰĔîÿŠüîĀúĆÖÖćøìĊęđðúĊę÷îĕðîĆĚîǰöĊđóĉęö
ǰǰđøČęĂÜÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖÖćø×ĂÜǰ
ǰǰðøąßćÙöēúÖǰĒúąðøąđéĘîðøąÿĉìíĉõćóǰ
ǰǰĒúąðøąÿĉìíĉñúĔîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂ

�ǰĔîÿŠüîĀúĆÖÖćøìĊęđðúĊę÷îĕðîĆĚîđÖĉéÖŠĂîÖćøðøąÖćýǰǰǰ
ǰǰ÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰēé÷đîšîĔîđøČęĂÜÙčèõćóǰðøąÿĉìíĉõćó
ǰǰĒúąðøąÿĉìíĉñúĔîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂǰ

ēÙøÜÿøšćÜ �ǰÖćøÝĆéêĆĚÜǰ$*%$"ǰđóČęĂđðŨîýĎî÷ŤøüöĔîǰ
ǰǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂǰ
ǰǰđóČęĂÖćøóĆçîć

�ǰÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜîĆĚîǰđÖĉéÖŠĂîÖćøðøąÖćý÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰ
ǰǰĕéšĒÖŠǰÖćøðøĆïǰ+*$"ǰđóČęĂïĎøèćÖćøÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂǰ
ǰǰĔîìčÖøĎðĒïïĒúąÖćøÝĆéêĆĚÜÖĂÜÙüćöøŠüööČĂĒúąÖćøđÜĉîǰ
ǰǰÖĆïõćÙđĂÖßîǰđóČęĂĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîõćÙđĂÖßîĔîÖćøóĆçîćǰ
ǰǰÿćíćøèĎðēõÙĔîêŠćÜðøąđìý

ÖćøéĞćđîĉîÖćø
ĔîðøąđìýñĎšøĆïǰ

�ǰöĊÙüćöó÷ć÷ćöĔîÖćøÿøšćÜđðŨîđÝšć×ĂÜǰ
ǰǰĔĀšÖĆïðøąđìýñĎšøĆïǰ
�ǰĒêŠ÷ĆÜÙÜöĊÙúčöđÙøČĂĔîÖćøðäĉïĆêĉìĊę÷ĆÜĕöŠŠĕéšǰ
ǰǰöĊÖćøÖĞćĀîéëċÜÖćøëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷ĊĒúąǰ
ǰǰÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąđìýñĎšøĆïĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ

�ǰöčŠÜĔĀšðøąđìýñĎšøĆïÿćöćøëóċęÜóćêîđĂÜĕéšǰ	4FMG�IFMQ
ǰ
�ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜîĊĚ÷ĆÜĕöŠĕéšöĊÖćøóĉÿĎÝîŤǰ
ǰǰĀćÙüćöÿĆöóĆîíŤĂ÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜüŠćÖŠĂĔĀšđÖĉéñúéĆÜÖúŠćüĕéšöćÖǰ
ǰǰîšĂ÷đóĊ÷ÜĔé

ðøąÿĉìíĉõćó�
ðøąÿĉìíĉñúǰ

�ǰÖćøðøąđöĉîñúēÙøÜÖćøìĊęĕöŠàĆïàšĂîĒúąǰ
ǰǰøüéđøĘüǰ
�ǰĒêŠ÷ĆÜÙÜöĊ×šĂüĉóćÖþŤĔîđøČęĂÜÙčèõćóǰ
ǰǰÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćǰ
ǰǰéšćîÿćíćøèĎðēõÙ

�ǰÖćøðøąđöĉîñúēÙøÜÖćøìĊęđðŨîøąïïĒúąøĂïéšćîǰ
ǰǰēé÷÷ċéĀúĆÖÿćÖúǰ
�ǰĒêŠ÷ĆÜöĊ×šĂüĉóćÖþŤĔîđøČęĂÜõćøą×ĂÜðøąđìýñĎšøĆïìĊęđóĉęö×ċĚî

ìĊęöć�ǰÿøčðēé÷ñĎšđ×Ċ÷î
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��ǰÿøčðǰ
ÖćøðøąÖćý÷čìíýćÿêøŤǰ#3*ǰ×ĂÜÝĊîǰĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÞćÖìĆýîŤÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÝćÖâĊęðčśîđóČęĂÿøšćÜ

ĒúąøĆÖþćéčúĒĀŠÜĂĞćîćÝĔîõĎöĉõćÙǰ ēé÷ÿąìšĂîĂ÷ŠćÜßĆéđÝîñŠćîÖćøðøąÖćý÷čìíýćÿêøŤǰ '0*1ǰ ĔîðŘǰ Ù�ý�����ǰ

Ùüćöó÷ć÷ćöĔîđøČęĂÜéčúĒĀŠÜĂĞćîćÝéĆÜÖúŠćüéĞćđîĉîÖćøñŠćîĀúć÷øĎðĒïïìĆĚÜÝćÖîē÷ïć÷đóČęĂëŠüÜéčúÝćÖõć÷Ĕîǰ

Ēúąõć÷îĂÖǰìĊęéĞćđîĉîÖćøĔîĀúćÖĀúć÷öĉêĉĕöŠüŠćÝąđðŨîÙüćööĆęîÙÜǰÖćøÿøšćÜïøøìĆéåćîìćÜÙüćöÙĉéǰĒúąđýøþåÖĉÝǰ

ìĆĚÜîĊĚǰÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîćǰ	0%"
ǰîĆïđðŨîĂĊÖđÙøČęĂÜöČĂĀîċęÜĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂî÷čìíýćÿêøŤđóČęĂëŠüÜéčúǰ

ĂĞćîćÝĔîõĎöĉõćÙǰēé÷ìćÜđúČĂÖĔîÖćøĔĀšǰ0%"ǰìĊęöĊúĆÖþèąĒêÖêŠćÜÖĆî×ĂÜÝĊîĒúąâĊęðčśîÿąìšĂîëċÜøĎðĒïïÖćøéċÜéĎé

ðøąđìýñĎšøĆïđóČęĂÿøšćÜóĆîíöĉêøĔîõĎöĉõćÙìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðǰ

ÖćøýċÖþćîĊĚóïüŠćǰëċÜĒöšÝĊîöĊÖćøðøĆïĀúĆÖÖćøĒúąēÙøÜÿøšćÜÖćøïøĉĀćøǰ0%"ǰĔĀšÿĂéøĆïÖĆï÷čìíýćÿêøŤǰ#3*ǰ

ÖĘêćöǰĒêŠ÷čìíýćÿêøŤÖúĆïĕöŠĕéšÿŠÜñúöćÖîĆÖĔîÖćøðøĆïÖćøîĞćĕððäĉïĆêĉǰĔî×èąìĊęǰ÷čìíýćÿêøŤǰ'0*1ǰ×ĂÜâĊęðčśîǰĕöŠĕéšǰ

ÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĆĚÜĀúĆÖÖćøǰēÙøÜÿøšćÜÖćøïøĉĀćøǰ0%"ǰĒúąÖćøîĞćĕððäĉïĆêĉĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâĒêŠĂ÷ŠćÜĔéǰ

ìĆĚÜîĊĚǰøąéĆï×ĂÜÖćøðøĆïǰ0%"ǰĔĀšÿĂéøĆïÖĆï÷čìíýćÿêøŤìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîéĆÜÖúŠćüǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćÝĊîĒúąâĊęðčśî÷ĆÜöĊøĎðĒïïǰ

ÖćøĔĀšǰ0%"ǰìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĕöŠüŠćÝąđðŨîĔîðøąđéĘîÙüćöó÷ć÷ćöìĊęĔĀšðøąđìýñĎšøĆïóċęÜóćêîđĂÜǰĒúąøąïïÖćøðøąđöĉî

ðøąÿĉìíĉõćó�ðøąÿĉìíĉñú×ĂÜÖćøĔĀšǰ0%"ǰàċęÜÿŠÜñúêŠĂĒøÜéċÜéĎéĔîÖćøÿøšćÜóĆîíöĉêøÖĆïðøąđìýñĎšøĆïìĊęöĊìćÜđúČĂÖ

ĔîÖćøøĆïǰ0%"ǰÝćÖÝĊîĒúąâĊęðčśîêŠĂĕðǰ

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖćøýċÖþćîĊĚđîšîÖćøîĞćđÿîĂøĎðĒïïĒúąÖøąïüîÖćøǰ0%"ǰìĊęëĎÖðøĆïǰđóČęĂÿąìšĂîÙüćöó÷ć÷ćöǰ

ĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÝĊîĒúąâĊęðčśîĔĀšÿĂéøĆïÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ÷čìíýćÿêøŤðøąđìýđóČęĂÿøšćÜéčúĒĀŠÜĂĞćîćÝǰ

đðŨîÿĞćÙĆâǰéĆÜîĆĚîÝċÜ÷ĆÜêšĂÜĂćýĆ÷ÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷êŠĂ÷ĂéđóĉęöđêĉöđóČęĂóĉÝćøèćëċÜñúÖøąìï×ĂÜÖćøðøĆïøĎðĒïïǰ0%"ǰ

ìĊęöĊêŠĂÖćøÿøšćÜĒúąøĆÖþćéčúĒĀŠÜĂĞćîćÝøąĀüŠćÜÝĊîĒúąâĊęðčśîñŠćîöčööĂÜ×ĂÜðøąđìýñĎšøĆïĔîĂîćÙêǰǰ
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