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îąÔñČçþöĊĀēôŞñČç� ĐøăýćėÚêĈėôĊĀÔöăêĜąþöĊĀēôŞēçşÔöăêĜą� êĈėêĈėďêşąďçćìēîþöĊĀēôŞēçşďçćì� ýćėÚêĈė
þĄúĒÛîöąöéìąþöĊĀēôŞîöąöéìą� ĐèŞéşąñćÛąöæąéĉÚëööôÝąèć� ēôŞôĈýćėÚĒçêĈėÔøŞąúôąìĈĘÛă
ÕĄçĐõşÚþöĊĀÔøôÔøĊìÔĄíëööôÝąèćôąÔēîÔúŞąýćėÚĀĊėì� ēôŞúŞąÛăďîŦìýćėÚêĈėÔáþôąõÛąöĈè
îöăďñæĈêĈėþşąôïČş×ìþöĊĀÔĜąþìçĒþşïČş×ìêĜąĵǰ	ēÝõĄìèŢ�ēÝõñö
�ô�î�î������–���
�� 

�ÛąÔ×ĜąĀëćíąõďÔĈėõúÔĄí×úąôõċèćëööôÕĀÚĐĀìēëòĀììĈĘďĀÚ�îöąÔâÝĄçďÛìúŞą
Ôáþôąõ�þöĊĀþøĄÔÔąöĒìÔąöĀõČŞöŞúôÔĄììĄĘìēôŞĒÝŞýćėÚêĈėďîŦìēîèąôëööôÝąèć�ĐøăÔáþôąõ
ìĄĘìďîŦìÕşĀèÔøÚêĈėďÔćçÕĉĘìôąÛąÔÔąöêĈėñøďôĊĀÚĐèŞøă×ì×ćçýéąîìąÔáþôąõþöĊĀÔĜąþìç



 

öŞĀÚöĀõÕĀÚĐìú×ćçýĄààąîöăÝą×ôÔŞĀì×öćýèŢûèúööüêĈė��� 

��� 

þøĄÔÔąöêĈėÛăĒÝşĀõČŞöŞúôÔĄìÕĉĘìôą�çşúõďþèċêĈėôĄìďîŦìýćėÚêĈėÔŞĀĒþşďÔćçîöăđõÝìŢèŞĀĐèŞøă×ì
ôąÔÔúŞąêĈėÛăēôŞôĈÔáþôąõ�ďìĊėĀÚÛąÔÔąöôĈÔáþôąõÛăêĜąĒþş×ìĀĊėìôąďĀąďîöĈõíèìēçşõąÔ
ÔúŞąÔąöēôŞôĈÔáþôąõ�ĐøăĒìÕæăďçĈõúÔĄì�èìďĀÚÔĖýąôąöéþąÝŞĀÚúŞąÚÕĀÚÔáþôąõēçşĒì
ÔöæĈêĈėÔąöêĜąïćçÕĀÚèìēôŞôĈĒ×ööČşďþĖìñúÔďÕąÔĖéĊĀúŞąďÕąēôŞôĈ×úąôïćç�ĐøăèŞĀĒþş×ìĀĊėìöČşéĉÚ
Ôąöøăďôćç×úąôïćçêĈėďÕąÔöăêĜąìĄĘìĀõŞąÚôąÔêĈėýċçďÕąÔĖÛăéČÔøÚđêüèąôÕşĀèÔøÚ�ĐèŞďôĊėĀ
ďêĈõíÔĄíÝŞĀÚêąÚĒìÔąöþøíþøĈÔĐøşúÔĖéĊĀúŞąïøîöăđõÝìŢôĈôąÔÔúŞą�� 

ìĀÔÛąÔöŞĀÚöĀõÕĀÚĐìú×ćçýĄààąîöăÝą×ôêĈėēçşîöąÔâĒìÕşąÚèşìĐøşú�Ēìõċ×
ÔöĈÔđíöąæõĄÚîöąÔâúćëĈ×ćçďÔĈėõúÔĄíöŞĀÚöĀõÕĀÚĐìú×ćçýĄààąîöăÝą×ôĒìďöĊėĀÚÕĀÚÔąö
ĀëćíąõúŞąêĜąēôèşĀÚďÝĊėĀòŤÚÔáþôąõþöĊĀñĄìëăêąÚÔąöďôĊĀÚ�đçõÔąöĀëćíąõìĄĘìîöąÔâĒì
øĄÔüæăÕĀÚñĄìëăêĈėďöąēçşèÔøÚÔĄíöĄãĒìöČîÕĀÚýĄààą�ÞĉėÚöŞĀÚöĀõçĄÚÔøŞąúîöąÔâĀõČŞĒìíê
ýìêìąďöĊėĀÚĴē×öđèĵ�	$SJUP
�ÕĀÚďñøđè�ÞĉėÚďîŦìíêýìêìąêĈėÔøŞąúéĉÚèĀìêĈėđýď×öèćýđçì
ñćñąÔüąÛąÔûąøĐøşúÔĜąøĄÚöĀďúøąîöăþąöÝĈúćèĀõČŞ�đçõĒìďúøąìĄĘì�ē×öđè�ïČşďîŦìďñĊėĀì
ýìćêÔĖēçşôąþąĐøăÔĖñõąõąôþąêąÚþúŞąìøşĀôĒþşđýď×öèćýþìĈ�đçõďÕąēçşêĜąÔąöèćçýćìíì
õąôďðŚąîöăèČèøĀçÛìþąêąÚþìĈêĈēøŞďñĊėĀýŞÚđýď×öèćýēîèŞąÚĐçì�ĐèŞēôŞúŞąÛăþúŞąìøşĀôĐ×Ş
ēþìđýď×öèćýÔĖēôŞõĀôþìĈēî�ĒìèĀìþìĉėÚē×öđèēçşđìşôìşąúúŞą�ÔáþôąõêĈėèĄçýćì�đýď×öèćý
ìĄĘìēôŞõċèćëööôçĄÚìĄĘìđýď×öèćýÛĉÚēôŞ×úöèşĀÚďÝĊėĀòŤÚ�ÞĉėÚđýď×öèćýēçşèĀíē×öđèúŞąĴöĄãĒþş
ÔĜąďìćçďöąÕĉĘìôąĒìđøÔìĈĘ�öĄãďøĈĘõÚçČďöą�êĄĘÚĒþşďöąĐøăîöăÝąÝìêĄĘÚþøąõēçşöĄíýćėÚçĈêĄĘÚîúÚêĈė
öĄãÛăýąôąöéêĜąēçş�õćėÚēîÔúŞąìĄĘì�öĄãďîŕçđĀÔąýĒþşîöăÝąÝìÝąúďĀďëìýŢêċÔïČşêċÔ×ìêĈėēôŞ
ñĀĒÛöĄã�ĒìďúøąêĈėďÕąďèćíđèĐøăēçşďþĖìÔąöíöćþąöÚąìÕĀÚöĄãèøĀçÛìďþĖìÔáþôąõÕĀÚöĄã
Đøşú�êċÔĕ×ìÔĖôĈĀćýöăĒìÔąöêĈėÛăþìĈĀĀÔÛąÔöĄãēîđçõÛăďĀąýôíĄèćÕĀÚèìďĀÚēîêĈėēþìÔĖēçş
êĄĘÚýćĘì�ÛăēîĀõČŞêĈėĀąæąìć×ôÕĀÚďĀďëìýŢ�þöĊĀ�èŞąÚîöăďêûêĈėďÕąÛăēîĀõČŞĀõŞąÚ×ìèŞąÚçşąú
ÔĖēçş���ĐèŞďôĊėĀêŞąìèĄçýćìĒÛďøĊĀÔêĈėÛăĀõČŞĒìöĄã��ďôĊėĀìĄĘìďĀÚôĄìÔĖ×ĊĀ�ÕşĀèÔøÚêĈėúŞą�îöăÝąÝì
êċÔ×ìÛăîâćíĄèćèąô×ĜąýĄėÚÕĀÚöĄã���	ďñøđèş
�ýôíĄèć�ÛĄìêöúÚûŢ�Đîø
����������–���
 

ÛăďþĖìúŞąÛąÔďþèċïøÕĀÚđýď×öèćýďÕąēçşĀëćíąõúŞą�ñøďôĊĀÚ×ìĀĊėìĕöúôéĉÚèĄúďÕą
ďĀÚÔĖ×úöďÝĊėĀòŤÚöĄã�ďìĊėĀÚÛąÔöĄãďøĈĘõÚçČďÕąĐøăñøďôĊĀÚôąèĄĘÚĐèŞďçĖÔ�ÛöćÚĀõČŞúŞąíćçąôąöçą
×ĊĀ×ìêĈėďøĈĘõÚçČ�ĐèŞđýđ×öèćýĀëćíąõúŞąöĄãèŞąÚþąÔêĈėĀĀÔÔáþôąõĒþşñŞĀĐôŞďøĈĘõÚçČ�èøĀçÛì
öĄãìĄėìďĀÚêĈėĀĀÔÔáþôąõĐøăýĄėÚĒþşñŞĀĐôŞèşĀÚĒþşÔąöûĉÔüąĐÔŞøČÔ�çşúõďþèċìĈĘèąô×úąô×ćç
ÕĀÚđýď×öèćý�éşąñøďôĊĀÚēôŞñĀĒÛöĄã�ñøďôĊĀÚ×ììĄĘìÔĖ×úöĀĀÔēîÛąÔöĄã�þöĊĀēôŞÔĖþąêąÚ
ÝĄÔÝúì×ìĀĊėìĕĒþşõÔďøćÔÔáþôąõêĈėďöąďþĖìúŞąēôŞõċèćëööô�ĐèŞéşąñøďôĊĀÚêĜąēôŞēçş�ñøďôĊĀÚÔĖ
èşĀÚďÝĊėĀòŤÚöĄã�ñøďôĊĀÚēôŞ×úöÛăôąÔøŞąúđêüúŞąöĄãēôŞõċèćëööôþöĊĀÔáþôąõĀõċèćëööôĐøşú
ÔĖñąøēôŞèşĀÚďÝĊėĀòŤÚ�×úąô×ćçďÝŞììĈĘđýď×öèćýēôŞďþĖìçşúõ�ďñöąăďÕąôĀÚúŞąèĄúďÕąďĀÚēçşöĄí
ÔąöďøĈĘõÚçČ�ēçşöĄíÔąö×ċşô×öĀÚÛąÔöĄã�ēçşöĄíîöăđõÝìŢÛąÔöĄãôąÔôąõôþąûąø�çĄÚìĄĘìďÕą
ÛĉÚÛĜąďîŦìêĈėÛăèşĀÚďÝĊėĀòŤÚ×ĜąýĄėÚþöĊĀÔáþôąõÛąÔöĄã�ĐôşÛăēôŞďþĖìçşúõÔĄí×ĜąýĄėÚìĄĘìĕÔĖèąô�
ÞĉėÚÔąöĀëćíąõçĄÚÔøŞąúÕĀÚđýď×öèćýêĈėĒÝşĒìÔąöĀëćíąõúŞąêĜąēôďÕąèşĀÚďÝĊėĀòŤÚÔáþôąõĐôşúŞą
ÔáþôąõÛăēôŞõċèćëööôÔĖèąôêĈìĄĘìďîŦìÔąöĀëćíąõêĈė×øşąõÔĄíöČîĐíí×ĜąĀëćíąõÕĀÚĐìú×ćç
ýĄààąîöăÝą×ôêĈėĀëćíąõúŞą�ďöąÛĜąďîŦìèşĀÚďÝĊėĀòŤÚďñöąăďöąēçşèÔøÚêĜąýĄààąÔĄíöĄãēî
ĐøşúêĄĘÚêĈėöČşèĄúĐøăēôŞöČşèĄú�	5BDJU�$POTFOU
�	3JUDIJF
����������
 



 

ûċóÝĄõ�ûċóïø 

��� 

ìĀÔÛąÔöŞĀÚöĀõÕĀÚĐìú×ćçýĄààąîöăÝą×ôêĈėĀõČŞĒìíêýìêìąÕĀÚďñøđèĒì
ÕşąÚèşìĐøşú�öŞĀÚöĀõďÔĈėõúÔĄíďöĊėĀÚýóąúăëööôÝąèćÞĉėÚďîŦìĐìú×ćçýĜą×ĄàĒìĐìú×ćçýĄààą
îöăÝą×ôÔĖõĄÚôĈîöąÔâĀõČŞĒì×úąô×ćçÕĀÚñúÔđÞòŕýèŢ×ìýĜą×ĄàĀĈÔ×ìþìĉėÚêĈėÝĊėĀúŞą�đîö
êąÔĀöĄý�	1SPUBHPSBT
��ýĜąþöĄíöŞĀÚöĀõçĄÚÔøŞąú�ďöąýąôąöéñćÛąöæąēçşÛąÔíêýìêìą
ÕĀÚďñøđèďöĊėĀÚ�ĴđîöêąÔĀöĄýĵ�	1SPUBHPSBT
�đçõĒìíêýìêìąçĄÚÔøŞąú�èĀìþìĉėÚêĈėđý
ď×öèćýÞĉėÚďîŦìèĄúøă×öþøĄÔēçşéÔďéĈõÚďÔĈėõúÔĄíÔąöôĈýŞúìöŞúôêąÚÔąöďôĊĀÚÔĄíđîöêąÔĀöĄý�
đçõđîöêąÔĀöĄýēçşďýìĀúŞą�ôìċüõŢêċÔ×ìôĈ×ċæýôíĄèćêąÚÔąöďôĊĀÚĐøăýąôąöéôĈýŞúìöŞúô
ĒìêąÚÔąöďôĊĀÚēçş�ĐèŞđýď×öèćýèĄĘÚÕşĀýÚýĄõèŞĀÕşĀďýìĀďÝŞììĄĘì�ĐøăďôĊėĀďîŦìďÝŞììĈĘđîöêą
ÔĀöĄýÛĉÚēçşñõąõąôđèşĐõşÚđçõõÔèĜąìąìďÔĈėõúÔĄíÔąöýöşąÚôìċüõŢÕĀÚÔöĈÔôąýìĄíýìċì
ÕşĀďýìĀÕĀÚèì�	ēÝõĄìèŢ�ēÝõñö
�ô�î�î���$PPQFS
�����
�ĒìèĜąìąìçĄÚÔøŞąúìĈĘ�đîö
êąÔĀöĄýĀëćíąõúŞąôìċüõŢĐèŞďçćôìĄĘìď×õçĜąöÚÝĈúćèĀõČŞôąÔŞĀìêĈėÛăôąôĈÝĈúćèĀõČŞĒìÝċôÝìêąÚ
ÔąöďôĊĀÚ�ÞĉėÚôìċüõŢÔĖýąôąöéôĈÝĈúćèĀõČŞēçşĐèŞÔöăìĄĘìôìċüõŢÔĖôĈÔąööíöąÙŞąòŤìÔĄì�ďôĊėĀďîŦì
çĄÚìĈĘÞċý�	;FVT
�ďêñďÛşąýČÚýċçďþĖìúŞąÔąöêĈėÛăîøŞĀõĒþşďîŦìďÝŞììĈĘôìċüõŢ×ÚÛăýČàñĄìëċŢ�çşúõ
ďþèċìĈĘÞċýÛĉÚôĀí×ċæýôíĄèćúćďûüĀõŞąÚþìĉėÚĒìÔąöĀõČŞöŞúôÔĄìôąĒþşôìċüõŢ�ýćėÚçĄÚÔøŞąúÔĖ×ĊĀ�
ĴûćøîăêąÚÔąöďôĊĀÚ�þöĊĀ�ûćøîăĒìÔąöĀõČŞöŞúôÔĄìĵ�ĐøăþøĄÚÛąÔêĈėēçşöĄíĐøşú�ôìċüõŢÛĉÚ
ýąôąöéêĈėÛăôĈÝĈúćèêąÚÔąöďôĊĀÚöŞúôÔĄìēçş�îöăďçĖìÕĀÚïČşďÕĈõìÔĖ×ĊĀ�ÛąÔíêýìêìą
çĄÚÔøŞąúìĈĘÛăďþĖìēçşúŞą�đîöêąÔĀöĄýēçşĀëćíąõèĜąìąìýöşąÚôìċüõŢÕĀÚÔöĈÔúŞąôìċüõŢĐèŞďçćô
ìĄĘìď×õçĜąöÚÝĈúćèĀõČŞôąÔŞĀìêĈėÛăôąôĈÝĈúćèĀõČŞĒìÝċôÝìêąÚÔąöďôĊĀÚ�ÞĉėÚéşąďöĈõÔèąôûĄñêŢ
ďÜñąă�þöĊĀ�ûĄñêŢďê×ìć×ÕĀÚñúÔìĄÔ×ćçýÔċøýĄààąîöăÝą×ôĒìýôĄõþøĄÚÔĖ×ĊĀ�Ĵýóąúă
ëööôÝąèćĵ�	4UBUF�PG�/BUVSF
�êĈėþôąõéĉÚýóąúăêĈėôìċüõŢĀõČŞÔĄìèąôëööôÝąèćĐøăēöşöĄã� 

ĀìĉėÚ�êĈėÔøŞąúôąñĀýô×úöďÔĈėõúÔĄíĐìú×ćçýĄààąîöăÝą×ôĒìõċ×ÔöĈÔìĄĘì�ÛăďþĖì

ēçşúŞąĐìú×ćçýĄààąîöăÝą×ôĒìõċ×çĄÚÔøŞąúõĄÚēôŞēçşôĈöČîĐíí×ĜąĀëćíąõďîŦìöăííÝĄçďÛìçĄÚ

Ýċç×ĜąĀëćíąõÕĀÚìĄÔ×ćçýĄààąîöăÝą×ôĒìõċ×ýôĄõĒþôŞ×ĊĀÝŞúÚûèúööüêĈė����ĐèŞÔöăìĄĘìÔĖ

éĊĀúŞąôĄìēçşôĈÔąöîöąÔâèĄúÕĀÚĐìú×ćç�þöĊĀ�öŞĀÚöĀõêąÚ×úąô×ćçêĈėÛăďîŦìèşìöąÔêąÚ

×úąô×ćçÕĀÚýÔċøýĄààąîöăÝą×ô�ĐèŞïČşďÕĈõìôĈîöăďçĖìþìĉėÚêĈėìŞąýĄÚďÔèÔĖ×ĊĀ�öŞĀÚöĀõÕĀÚ

ýĄààąîöăÝą×ôĒìõċ×ÕĀÚÔöĈÔìĄĘìēôŞēçşôĈ×ĜąĀëćíąõďÔĈėõúÔĄíÔąöèÔøÚêĜąýĄààąèĄĘÚ

ïČşîÔ×öĀÚ�	$POUSBDU�PG�(PWFSONFOU
�ÞĉėÚþøĄÔÔąöìĈĘÛăôċŞÚĀëćíąõéĉÚýąďþèċêĈėîöăÝąÝì

èÔøÚÛăďÝĊėĀòŤÚĐøăõćìõĀôĀõČŞĒèşĀĜąìąÛÕĀÚ×ìĕþìĉėÚĒìãąìăêĈėďîŦìïČşîÔ×öĀÚñúÔèì�Đøă

ÔąöèÔøÚìĄĘìĕÛăíŞÚíĀÔéĉÚ×úąôýĄôñĄìëŢöăþúŞąÚïČşĒèşîÔ×öĀÚÔĄíïČşîÔ×öĀÚúŞą×úöÛăôĈ

øĄÔüæăďÝŞìĒç�đçõÛąÔÔąöýĜąöúÛĐøăìĜąďýìĀôąèĄĘÚĐèŞèşìÛăďþĖìēçşúŞąĒìõċ×ÔöĈÔđíöąæÛă

ôĈďñĈõÚ×ĜąĀëćíąõďÔĈėõúÔĄíêĈėôąþöĊĀÔĜąďìćçÕĀÚýĄÚ×ôêĈėôąÛąÔÔąöèÔøÚÔĄìÕĀÚôìċüõŢ�

	$POUSBDU�PG�4PDJFUZ
��ýĜąþöĄíĒìîŤÛÛċíĄìďôĊėĀñČçéĉÚĐìú×ćçýĄààąîöăÝą×ô�þøĄÔÔąö

êĄĘÚýĀÚēôŞúŞąÛăďîŦì�Ĵ$POUSBDU�PG�(PWFSONFOUĵ�Đøă�Ĵ$POUSBDU�PG�4PDJFUZĵ�èŞąÚéĊĀ
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 ïČşîÔ×öĀÚìĄĘìēçşöĄíĀĜąìąÛôąÛąÔîöăÝąÝìĀõŞąÚēö�	(PVHI
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�ýĜąþöĄíĒì

ÔöæĈÕĀÚÔöĈÔđíöąæêĈėôĈďñĈõÚĐèŞÔąöĀëćíąõÔąöďÔćçÕĉĘìÕĀÚýĄÚ×ôďÔĈėõúÔĄíîöăďçĖììĈĘ�ïČşďÕĈõì

×ćçúŞąìŞąÛăďîŦìēîçşúõíöćíêêąÚÔąöďôĊĀÚĐøăýĄÚ×ôÕĀÚì×öďĀďëìýŢêĈėďîŦìîöăÝąëćîēèõ�

ďñöąăçĄÚêĈėēçşìĜąďýìĀĒþşďþĖìèĄĘÚĐèŞèşìĐøşúúŞą�öŞĀÚöĀõÕĀÚĐìú×ćçýĄààąîöăÝą×ôìĄĘìďÔćç

ÕĉĘìĀõČŞóąõĒèşÕşĀéÔďéĈõÚĒþàŞöăþúŞąÚđÞòŕýèŢíąÚ×ìĐøăđýď×öèćýèøĀçÛìøČÔûćüõŢ�ÞĉėÚ

îöăďçĖìĒìÔąöéÔďéĈõÚìĄĘìÔĖÛăÔćì×úąôēîéĉÚöĄãĐøăÔáþôąõçşúõ�ÔąöéÔďéĈõÚçĄÚÔøŞąúôĄì

ēôŞôĈ×úąôÛĜąďîŦìêĈėÛăèşĀÚĀëćíąõéĉÚêĈėôąÕĀÚïČşîÔ×öĀÚìĄėìÔĖďñöąăúŞąôĄìÕĄçÔĄíóąñêĈėîöąÔâ

ĀõČŞÕĀÚýóąñýĄÚ×ôÔąöďôĊĀÚÕĀÚì×ööĄãďĀďëìýŢ�ĐèŞÔöăìĄĘìÛăďþĖìèŞĀēîúŞą×ĜąĀëćíąõ
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ìĄĘì�ïČşďÕĈõìôĀÚúŞąĒìÝŞúÚďúøąçĄÚÔøŞąúôĈøĄÔüæăêĈėÝĄçďÛìôąÔÕĉĘìÔúŞąĒìõċ×ÔŞĀìþìşą�ÞĉėÚ
đçõďÜñąăĒìõċ×ÔøąÚìĄĘìĐêíÛăéĊĀēçşúŞąďîŦìõċ×êĈėòČôòŤÔĐìú×ćçýĄààąîöăÝą×ôĒþş
×øĈė×øąõèĄúĀĀÔēîēçşĒìõċ×èŞĀĕēî�	3JUDIJF
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�ĐèŞÔöăìĄĘìÔŞĀìêĈėÛăÔøŞąúéĉÚ
õċ×ÔøąÚ�ïČşďÕĈõìÔĖÛĜąďîŦìêĈėÛăèşĀÚÔøŞąúéĉÚöŞĀÚöĀõÕĀÚĐìú×ćçýĄààąîöăÝą×ôĒìõċ×đöôĄì
ďýĈõÔŞĀì�ďìĊėĀÚÛąÔĒìõċ×çĄÚÔøŞąúďîŦìõċ×êĈėîöąÔâöŞĀÚöĀõÕĀÚĐìú×ćçýĄààąîöăÝą×ôĀõČŞ
íşąÚďÝŞìÔĄì�ÔøŞąú×ĊĀ�Ēìõċ×đöôĄìēçşîöąÔâ×ĜąĀëćíąõďÔĈėõúÔĄíÔąöèĄĘÚïČşîÔ×öĀÚÕĉĘìôą�
	$POUSBDU�PG�(PWFSONFOU
�đçõĀşąÚúŞąïČşîÔ×öĀÚýąôąöéÕĉĘìôąôĈĀĜąìąÛēçşÔĖçşúõÔąö
õćìõĀôÛąÔîöăÝąÝì�	$POTFOU
�ýĜąþöĄíöŞĀÚöĀõêĈėďþĖìēçşÝĄçêĈėýċçÔĖ×ĊĀ�ĒìÔáþôąõÜíĄí
þìĉėÚÕĀÚđöôĄìêĈėÝĊėĀúŞą�Ĵ-FY�3FHJBĵ�þöĊĀ�Ĵ+VTUJOJBOĲT�%JHFTUĵ�þöĊĀîöăôúøÔáþôąõ
ÕĀÚÛĄÔöñööçćÛĄýèćďìĈėõì�ÞĉėÚďÕĈõìÕĉĘìĒìÝŞúÚ×öćýèŢûèúööüêĈė���đçõĒìÔáþôąõçĄÚÔøŞąúēçş
ĀëćíąõéĉÚêĈėôąÕĀÚïČşîÔ×öĀÚ�þöĊĀ�ÛĄÔöñööçćúŞąôąÛąÔÔąöêĈėîöăÝąÝìèÔøÚõćìõĀôõÔ
ĀĜąìąÛêĈėďîŦìÕĀÚèìĒþş�ĐøăĀĜąìąÛêĈėîöăÝąÝìõÔĒþşìĄĘìÔĖĒÝşďñĊėĀîöăđõÝìŢÕĀÚèĄúîöăÝąÝì
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öŞĀÚöĀõĒìõċ×èşìĕÕĀÚďöĊėĀÚÔąöĀëćíąõúŞąêĈėôąÕĀÚïČşîÔ×öĀÚìĄĘìôąÛąÔÔąöõćìõĀôôĀí
ĀĜąìąÛĒþşïČşîÔ×öĀÚ�ÞĉėÚĐìú×ćççĄÚÔøŞąúĀõŞąÚêĈėēçşìĜąďýìĀēîèĄĘÚĐèŞèşìĐøşúúŞą�ÔąöèÔøÚ
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ďêŞąìĄĘìēôŞñĀ�Ēìõċ×đöôĄìÔĖõĄÚîöąÔâúŞąôĈöŞĀÚöĀõÕĀÚÔąöìĜąúćëĈ×ćçĐííýóąúă
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ôĈýĄÚ×ôÔąöďôĊĀÚ�ôìċüõŢďêĈėõúďöŞöŞĀìēîďþôĊĀìÔĄíýĄèúŢîřą�ôìċüõŢēôŞôĈÔąöĒÝşďþèċïø�ôĈÝĈúćè
ĀõČŞçşúõñøăÔĜąøĄÚ�ēôŞôĈ×úąô×ćçďöĊėĀÚûąýìą�ñĄìëăþìşąêĈėèŞąÚĕ�ĐèŞďôĊėĀďúøąïŞąìēîôĈôìċüõŢ
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$MBTTJDT� "SDIJWF
� � � � � 
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øĄÔüæăçĄÚÔøŞąúĐôşúŞąçČďþôĊĀìÛăďîŦìÔąöèÔøÚÔĄìÕĀÚôìċüõŢďĀÚÔĖèąô�ĐèŞÔöăìĄĘìôĄìÔĖďîŦì
ýćėÚêĈėďîŦìēîèąôëööôÝąèćďìĊėĀÚÛąÔñöăďÛşąēçşêöÚÔĜąþìçĒþşďîŦìďÝŞììĈĘ�	(PVHI
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�×úąô×ćçÕĀÚďĀñć×ćúöċýìĄĘìéĊĀ
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�ÞĉėÚďîŦìøĄêëćêĈėêöÚĀćêëćñø
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ÛċçîöăýÚ×ŢþøĄÔÔĖ×ĊĀ�×úąôîøĀçóĄõêĈėèìďĀÚþöĊĀïČşôąöŞúôêĜąýĄààąìĄĘìÛăîøĀçóĄõÛąÔ
ÔąöđçìêĜąöşąõ�ĐèŞÔöăìĄĘìďĀñć×ćúöċýÔĖĀëćíąõúŞąĐöÚÛČÚĒÛďÝŞììĈĘďîŦìýćėÚêĈė ďîŦìēîđçõ
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ďîŦìýćėÚêĈėďîŦìēîđçõëööôÝąèćçşúõ�çĄÚêĈėďĀñć×ćúöċýēçşÔøŞąúďÔĈėõúÔĄíďöĊėĀÚìĈĘúŞąĴ×úąôõċèćëööô
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�ďÕąēçşĀëćíąõúŞą�îöăÝąÝìôĈýćêëćêĈėÛăÔíâèŞĀ
ïČşîÔ×öĀÚēçş�ďñöąăÔąöôĈïČşîÔ×öĀÚďîŦìďöĊėĀÚÕĀÚÔąöèÔøÚýĄààąÔĄíîöăÝąÝì�ÞĉėÚďôĊėĀ
ďîŦìďÝŞììĈĘ�ĒìďúøąĒçÔĖèąôêĈėïČşîÔ×öĀÚïćçýĄààąèŞĀîöăÝąÝì�îöăÝąÝìÔĖôĈýćêëćîøçþöĊĀ
ďîøĈėõìïČşîÔ×öĀÚēçş�çĄÚêĈėĀē×úìĄýÔøŞąúúŞą�ĴďôĊėĀÝċôÝìôĈýćêëćêĈėÛăĐèŞÚèĄĘÚïČşîÔ×öĀÚ�ÝċôÝì
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ĒçĕéşąïČşîÔ×öĀÚēçşĒÝşĀĜąìąÛêĈėēçşöĄíôąĒìêąÚêĈėïćçĀõŞąÚďîŦìêööąÝ�ĐøăôĄìÔĖēôŞĒÝŞýćėÚêĈėĀ
õċèćëööôĐèŞĀõŞąÚĒçďÝŞìÔĄìêĈėÝċôÝìÛăēôŞÛÚöĄÔóĄÔçĈèŞĀďÕąïČşìĄĘìĀĈÔèŞĀēî�ĐôşúŞąĒìèĀìĐöÔ
ÝċôÝìÛăĐèŞÚèĄĘÚďÕąĒþşçĜąöÚĀõČŞĒìèĜąĐþìŞÚēîèøĀçÝĈñ�ďþèċêĈėôĄìēôŞďîŦì×úąôĀõċèćëööôìĄėì
ÔĖďñöąăúŞą�êööąÝēçşøşôďþøúĒìÔąöîÔ×öĀÚÝċôÝìĀõŞąÚýĄèõŢÞĊėĀĀõŞąÚêĈėïČşçĜąöÚèĜąĐþìŞÚ
ÕĀÚÔüĄèöćõŢ×úöÛăÔöăêĜą�ďôĊėĀďîŦìďÝŞììĄĘìďÕąÔĖ×úöêĈėÛăēçşöĄíÔąöîâćíĄèćĒìøĄÔüæăďÝŞììĄĘìÔĖ
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ýĄààąîöăÝą×ôÔĖ×ĊĀ�Āē×úìĄýēçşĀëćíąõďÔĈėõúÔĄíÔąöďÔćçÕĉĘìÕĀÚöĄãúŞą�ôąÛąÔíąîÔĜąďìćç�
	0SJHJOBM�4JO
�ÕĀÚôìċüõŢêĈėýĊíêĀçôąèĄĘÚĐèŞĀçĄô�	"EBN
�ÔĄí�ďĀúą�	&WF
�êĈėēôŞďÝĊėĀòŤÚ
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èşĀÚèąõóąõĒìúĄìĒçúĄìþìĉėÚ�ĐøăďôĊėĀĀçĄôÔĄíďĀúąēçşĀĀÔôąÛąÔýúìýúöö×ŢĐøşúÔĖôĈ
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Āē×úìĄýēçşĀëćíąõúŞąÔąöîÔ×öĀÚìĄĘìēôŞĒÝŞýćėÚêĈėďÔćçÕĉĘìôąñöşĀôÔĄíôìċüõŢ�ďñöąăèąôêĈėÔøŞąú
ēîĐøşúúŞąĐèŞďöćėôďçćôêĈôìċüõŢìĄĘìéČÔýöşąÚÕĉĘìôąĐøşúôĈÝĈúćèĀõČŞÔĄìđçõêĈėēôŞôĈÔąöîÔ×öĀÚ�
ďêŞąìĄĘìēôŞñĀôìċüõŢõĄÚôĈĀćýöăďêŞąďêĈõôÔĄìĀĈÔçşúõ�ďþèċêĈėďîŦìďÝŞììĈĘÔĖďñöąăúŞąôìċüõŢõĄÚēôŞôĈ
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TUBUF�PG�JOOPDFODF�UIFSF�XBT�OP�TJO��5IFSFGPSF�BMM�XFSF�FRVBM
�ĐèŞôìċüõŢēçş
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�ïČşďÕĈõìôĈ×úąôďþĖìúŞąýóąúăĐþŞÚ
×úąôíöćýċêëćěēöşďçĈõÚýą�	4UBUF�PG�JOOPDFODF
�êĈėĀē×úìĄýÔøŞąúéĉÚìĈĘ×ŞĀìÕşąÚêĈėÛă×øşąõ
ÔĄíĐìú×ćçďöĊėĀÚýóąúăëööôÝąèć�	4UBUF�PG�/BUVSF
�Ēì×úąô×ćçÕĀÚýĄààąîöăÝą×ôêĈė
ĀëćíąõúŞą�ôìċüõŢď×õçĜąöÚĀõČŞĒìýóąúăþìĉėÚêĈėēôŞôĈöĄã�ēôŞôĈÔąöîÔ×öĀÚ�ĐøăĒìýóąúă
çĄÚÔøŞąúôìċüõŢďêŞąďêĈõôÔĄì�ĐèŞçşúõďþèċïøíąÚîöăÔąöêĜąĒþşôìċüõŢÛĜąèşĀÚôĈöĄãďÔćçÕĉĘìďñĊėĀ
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èŞĀôąĒì×öćýèŢûèúööüêĈė�����ēçşîöąÔâúŞąôĈÔąöìĜąöČîĐííÕĀÚĐìú×ćçìĜą
ýĄààąîöăÝą×ôôąĒÝşĀëćíąõĐèŞÔöăìĄĘìÛċçôċŞÚþôąõÔĖďîøĈėõìēîÛąÔêĈėĐèŞďçćôýĄààą
îöăÝą×ôéČÔìĜąēîĒÝşýöşąÚ×úąôÝĀíëööôĒþşÔĄíýĄìèăîąîąÔøĄíÔøąõôąĒÝşýìĄíýìċì
ĀĜąìąÛêąÚđøÔ�èøĀçÛìéČÔìĜąēîĒÝşýöşąÚ×úąôÝĀíëööôĒþşÔĄíÛĄÔöñööçć�ÛąÔÔöæĈêĈė
ÔüĄèöćõŢêşĀÚéćėìñõąõąôĐõÔèĄúĀĀÔÛąÔÛĄÔöúööçć�đçõìĄÔ×ćçêĈėéĊĀúŞąďîŦìþôċçþôąõýĜą×Ąà
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ďôĊĀÚĀĄêđôìêŢ�	"ENPOU�"CCFZ
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�ĒþşôĈ
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�úćëĈ×ćçďÝŞììĈĘďîŦìĐìú×ćçýĜą×ĄàîöăÔąöþìĉėÚĒìĐìú×ćç
ýĄààąîöăÝą×ôêĈėďöĈõÔúŞąĴýĄààąçĄĘÚďçćôĵ�	0SJHJOBM�$POUSBDU
�đçõĐìú×ćççĄÚÔøŞąúďîŦì
ÔąöĀëćíąõúŞąĒì×öĄĘÚĐöÔôìċüõŢêĈėĐèŞďçćôõĄÚĀõČŞĒìýóąúăëööôÝąèć�ēçşôąèÔøÚÔĄìúŞąÛăĀõČŞ
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ôĈì×ööĄãďÔćçÕĉĘìôąÔôąõđçõďÜñąăíì×ąíýôċêöĀćèąøĈ�èøĀçÛìĒìõċ×çĄÚÔøŞąúĐôşúŞą
ýĄìèăîąîąÛăďöćėôþôçĀĜąìąÛøÚĐøşúÔĖèąôêĈ�ĐèŞÔöăìĄĘìýĄìèăîąîąÔĖõĄÚñõąõąôêĈėÛă
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�ÔøŞąú×ĊĀ�
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ďøĈõýêĈė���	1PQF�+VMJVT�**
�ĐøăýìĄíýìċìì×ööĄãĒþşďîŦìĀćýöăÛąÔĀĜąìąÛÕĀÚûąýìąÛĄÔö���
ÚąìÝćĘìýĜą×ĄàÕĀÚďÕąÔĖ×ĊĀ�Ĵ%F�1SJODJQBUV�-JCSJ�4FQUFNĵ	4LJOOFS
�����������-�
���
�èĈñćôñŢďïõĐñöŞĀĀÔôąêĈėđöôĒìÝŞúÚîŖ×�û��������ĒìÚąìÝćĘììĈĘÞąøąđôìćđĀşēçşďýìĀ
öČîĐííĒìøĄÔüæăÕĀÚíêýìêìą�	%JBMPHVF
�öăþúŞąÚìĄÔîöĄÝàą�	1IJMPTPQIVT
�ÔĄí�
ìĄÔÔáþôąõ�	+VSJTQFSJUVT
�đçõêĄĘÚ×ČŞýìêìąÔĄìĒìþĄúÕşĀďöĊėĀÚ×úąôĐèÔèŞąÚöăþúŞąÚďÛşą
ïČşîÔ×öĀÚ�	1SJODJQBUV
�ÔĄíêööąÝ�	5ZSBOOVT
�ÞĉėÚĒìèĀìþìĉėÚÕĀÚíêýìêìąìĈĘďĀÚēçş
ĀëćíąõúŞą�öĄã�	$JWJUBT
�ĐøăÔáþôąõìĄĘìďÔćçÕĉĘìôąÛąÔÔąöèÔøÚÔĄìÕĀÚñøďôĊĀÚ�	(PVHI
�
���������–���
�ôąÔēîÔúŞąìĄĘì�ďÕąõĄÚĀëćíąõúŞą�ïČşîÔ×öĀÚôĈêĈėôąÛąÔÔąöêĈėñøďôĊĀÚ
èÔøÚöăþúŞąÚÔĄìĐøăôĀíĀĜąìąÛĒþşôąîÔ×öĀÚ�ÞĉėÚöČîĐííúćëĈÔąöĀëćíąõúŞąêċÔĀõŞąÚďÔćç
ÕĉĘìôąÛąÔÔąöèÔøÚÔĄìÕĀÚôìċüõŢìĄĘìĀąÛÛăÔøŞąúēçşĀĈÔìĄõþìĉėÚÔĖ×ĊĀ�öĄã�Ôáþôąõ�þöĊĀ�
ïČşîÔ×öĀÚďîŦìýćėÚýôôċèćÕĉĘìÕĀÚôìċüõŢçşúõÛċçîöăýÚ×ŢíąÚĀõŞąÚ�	"SUJŵDJBM
�ĒìçşąìþìĉėÚ
ÔąöĀëćíąõĒìøĄÔüæăìĈĘďîŦìÔąöñõąõąôèĄçúćëĈÔąöĀëćíąõĐííûąýìą×öćýèŢĀĀÔēî�ďñöąă
ÔąöĀëćíąõĒìøĄÔüæăìĈĘýĄìèăîąîąþöĊĀûąýìąÛĄÔöÛăēôŞýąôąöéôąĀşąÚ×úąôÝĀíëööô
ďþìĊĀýąëąöæöĄãèŞąÚĕÕĀÚĀćèąøĈēçş�ďñöąăöĄãôĈêĈėôąÛąÔďÛèÛĜąìÚÕĀÚ×ìĒìêşĀÚéćėììĄĘìĕ
êĈėôąèÔøÚÔĄì�þąĒÝŞÔąöèĄĘÚÕĉĘìÛąÔñöăďÛşąþöĊĀûąýìąÛĄÔöĐèŞĀõŞąÚĒç�çĄÚêĈėďÕąÔøŞąúúŞą�
ĴēôŞôĈďÛşąïČşîÔ×öĀÚďþìĊĀþĄúêĈėĐêşÛöćÚ�	5SVF�0WFSMPSE
�ďñöąăďÛşąïČşîÔ×öĀÚÔĖ×ĊĀ�ïČşíöćþąö
êĈėôąÛąÔîöăÝąÝìĵ�	.POBIBO
���������
���
� 
 ìĀÔÛąÔôąöćđĀş�ÞąøąđôìćđĀşêĈėēçşìĜąĐìú×ćçýĄààąîöăÝą×ôôąĒÝşĒìÔąöĀëćíąõ
Đøşú�ĒìÚąìÕĀÚìĄÔ×ćç×ìýĜą×Ąà×ìþìĉėÚĐþŞÚõċ×òŘŨìòČûćøîúćêõąÔąöĀõŞąÚìćđ×đø�Đô×ď×Ĉõú



 

ûċóÝĄõ�ûċóïø 

��� 

ďúøøĈ�	/JDDPM³�.BDIJBWFMMJ
�ÔĖîöąÔâöŞĀÚöĀõÕĀÚĐìú×ćçýĄààąîöăÝą×ôĀõČŞ
ďÝŞìďçĈõúÔĄì���đçõĐìú×ćççĄÚÔøŞąúîöąÔâĀõČŞĒìþìĄÚýĊĀďöĊėĀÚ�5IF�%JTDPVSTFT�PO�UIF�
'JSTU�5FO�#PPLT�PG�5JUVT�-JWZ�ÞĉėÚĐô×ď×ĈõúďúøøĈēçşĀëćíąõúŞąÔŞĀìêĈėôìċüõŢÛăôĈÔąö
îÔ×öĀÚþöĊĀôąĀõČŞĒìöĄã�ôìċüõŢĀõČŞÔöăÛĄçÔöăÛąõÔĄìēîďþôĊĀìýĄèúŢîřą�ĐèŞďôĊėĀôìċüõŢēçşèÔ
øÚêĈėÛăôąĀõČŞöŞúôÔĄìďìĊėĀÚÛąÔÛĜąìúì×ìďñćėôôąÔÕĉĘì�ôìċüõŢÛĉÚďöćėôÔøąõďîŦìôìċüõŢêĈė
ýąôąöéĐíŞÚĐõÔçĈÝĄėú�ôĈÔąöîÔ×öĀÚĐøăøÚđêüïČşÔöăêĜąïćçÔáēçş�çĄÚìĄĘìďĀÚôìċüõŢÛĉÚēôŞĒÝŞ
ýĄèúŢîřąĀĈÔèŞĀēî�îöăďçĖìýĜą×ĄàêĈėďÔĈėõúÕşĀÚÔĄíýĄààąîöăÝą×ôÔĖ×ĊĀ�Đô×ď×ĈõúďúøøĈĒÝşÔąö
ĀëćíąõéĉÚďöĊėĀÚÔĜąďìćçýĄÚ×ôĒìøĄÔüæăêĈė×øşąõÔĄíöČîĐíí×ĜąĀëćíąõĐìú×ćçýĄààąîöăÝą×ô
ÕĀÚìĄÔ×ćç×ìýĜą×ĄàĒìõċ×ýôĄõĒþôŞ�	ÝĄõúĄåìŢ�ýéąĀąìĄìêŢ
���������-���
�đçõïČşďÕĈõì
ÛăÕĀ×Ąç×ĜąĀëćíąõÕĀÚĐô×ď×ĈõúďúøøĈĒìÚąìêĈėÔøŞąúéĉÚôąĒþşñćÛąöæąçĄÚìĈĘ� 

�Ĵæ�ÛċçďöćėôèşìÕĀÚđøÔ�ďìĊėĀÚÛąÔĒìèĀìĐöÔõĄÚôĈ×ìĀąûĄõĀõČŞēôŞôąÔ�ĐøăĒì
ďúøąìĄĘìñúÔďÕąēçşĀõČŞÔĄìĀõŞąÚÔöăÛĄçÔöăÛąõçĄÚďÝŞìýĄèúŢîřą�èŞĀôąďôĊėĀïČş×ìďñćėôÛĜąìúì
îöăÝąÔöôąÔÕĉĘìÛąÔöċŞìýČŞöċŞìñúÔďÕąÔĖēçşôąĀõČŞöúôÔĄì�ìĄėìÔĖďñĊėĀúŞąñúÔďÕąĐèŞøă×ìÛăēçş
îŚĀÚÔĄìèĄúďĀÚēçşçĈÔúŞąďçćô�ďôĊėĀìĄĘìñúÔďÕąÔĖēçşďöćėôôĀÚþą×ìĒìêŞąôÔøąÚñúÔďÕąêĈėĐÕĖÚĐöÚ
êĈėýċçĐøăôĈ×úąôÔøşąþąàôąÔÔúŞą×ìĀĊėìĕďñĊėĀêĈėÛăõÔ×ìĕìĄĘìĒþşÔøąõďîŦìþĄúþìşą�	)FBE
�
ĐøăõĀôďÝĊėĀòŤÚďÕą�ÛąÔýćėÚìĈĘñúÔďÕąÛĉÚďÔćç×úąôďÕşąĒÛúŞąýćėÚĒç×ĊĀ×úąôÞĊėĀýĄèõŢĐøăĀăēö×ĊĀ
×úąôçĈêĈėĐèÔèŞąÚÛąÔýćėÚêĈėĀĄìèöąõĐøăÝĄėúöşąõ�ďñöąăþąÔïČşĒçêĜąöşąõïČşôĈ×ċæĐÔŞèìÔĖÛă
õĄÚïøĒþşďÔćç×úąôďÔøĈõçÝĄÚĒìþôČŞÝì�ďìĊėĀÚÛąÔñúÔďÕąÛăđêüïČşĀÔèĄàţČ�ĐøăĒþşďÔĈõöèćïČş
öČş×ċæ×ì�õćėÚēîÔúŞąìĄĘì�ďìĊėĀÚÛąÔñúÔďÕą×ćçďÝŞìÔĄìúŞą�×úąôďÛĖíîúçêĈėĀąÛÛăďÔćçÕĉĘìÔĄí×ì
ĀĊėìĕĒìúĄìþìĉėÚèìďĀÚÔĖĀąÛÛăēçşöĄíďÝŞìďçĈõúÔĄì�çĄÚìĄĘìďñĊėĀêĈėÛăþøĈÔďøĈėõÚ×úąôÝĄėúöşąõìĈĘ�
ñúÔďÕąÛĉÚçĜąďìćìÔąöýöşąÚÔáþôąõĐøăíêøÚđêüýĜąþöĄíïČşýô×úöêĈėÛăēçşöĄíđêü�ÛąÔýćėÚìĈĘ
ñúÔďÕąÔĖēçşďÔćç×úąôďÕşąĒÛďÔĈėõúÔĄíďöĊėĀÚ×úąôõċèćëööô��çĄÚìĄĘìďĀÚôĄìÔĖêĜąĒþşñúÔďÕąēçş
ďøĊĀÔďÛşąïČşîÔ×öĀÚ�	1SJODF
ÕĉĘìôą×ìþìĉėÚ�ÞĉėÚÔąöďøĊĀÔ×öĄĘÚìĈĘñúÔďÕąÛăēôŞďñĈõÚďøĊĀÔ×ìêĈė
ĐÕĖÚĐöÚÔúŞą�ĐèŞÛăďøĊĀÔ×ìêĈėôĈ×úąôöĀí×ĀíĐøăôĈ×úąôõċèćëööôôąÔÔúŞąñúÔ
ďÕąĵ�	.BDIJBWFMMJ
����������-���
� 

ïČşďÕĈõìôĈ×úąôďþĖìúŞąèĄĘÚĐèŞõċ×ÔøąÚďîŦìèşìôąÛìÔöăêĄėÚéĉÚõċ×ďöĀďìýÞĀÚýŢēçşôĈ
ìĄÔ×ćçÛĜąìúìôąÔêĈėôĈ×ĜąĀëćíąõĒìøĄÔüæăêĈėýąôąöéďöĈõÔēçşúŞąďÕşąÕŞąõÕĀÚĐìú×ćçýĄààą
îöăÝą×ô�ĐèŞēôŞôĈĒ×öêĈėÔøŞąúéĉÚýóąúăëööôÝąèć�	4UBUF�PG�/BUVSF
�þöĊĀ�ýóąúăÔŞĀìêĈė
ÛăôĈöĄãēçşÝĄçďÛìďêŞąÔĄíĐô×ď×ĈõúďúøøĈ�ďìĊėĀÚÛąÔĐô×ď×ĈõúďúøøĈĒÝş×ĜąúŞą�Ĵæ�ÛċçďöćėôèşìÕĀÚ
đøÔĵ�	*O�UIF�CFHJOOJOH�PG�UIF�XPSME
�ĐøăÔąöÔøŞąúďÝŞììĈĘõĄÚďîŦìÔąöēôŞēçşþôąõéĉÚĒì
ÝŞúÚďúøąþøĄÚĀąæąÛĄÔöđöôĄìøŞôýøąõ�þöĊĀ�ÝŞúÚďúøąĒçĒìîöăúĄèćûąýèöŢ�ĐèŞďÕąþôąõéĉÚ�
ÝŞúÚďúøąĐöÔĐþŞÚÔąöôĈđøÔ�ìĄėìþôąõéĉÚþøĄÔýąÔøêĄėúēîêĈėôìċüõŢôąöúôèĄúÔĄì�õćėÚēîÔúŞą
ìĄĘìÔąöĀëćíąõďÝŞììĈĘÕĀÚĐô×ď×ĈõúďúøøĈÛăďþĖìúŞą�Đô×ď×ĈõúďúøøĈĐèÔþĄÔÔĄíÔąöĀëćíąõĐíí
×öćýèŢûąýìąĀõŞąÚýćĘìďÝćÚďñöąăďÕąēôŞēçşĀşąÚñöăďÛşąúŞąďîŦìïČşýöşąÚ�þöĊĀďîŦìñöăîöăýÚ×Ţ
ÕĀÚñöăďÛşą�ďñöąăìĄÔ×ćçÔŞĀìþìşąìĄĘìĒìõċ×ÔøąÚèŞąÚĀşąÚúŞą�ÔąöďôĊĀÚÔĖ×ĊĀñöăîöăýÚ×Ţ
ÕĀÚñöăďÛşą�ÞĉėÚďîŦìïøôąÛąÔíąîÔĜąďìćçþöĊĀëööôÝąèćĀĄìÝĄėúöşąõÕĀÚôìċüõŢêĈėýĊíèŞĀôą
èĄĘÚĐèŞôìċüõŢ×ČŞĐöÔ×ĊĀ�ĀçĄôĐøăďĀúą�ĒìêąÚèöÚÔĄìÕşąô�Đô×ď×ĈõúďúøøĈēçşĀëćíąõúŞą�
ýĄÚ×ô�þöĊĀ�ïČşîÔ×öĀÚ�èøĀçÛìÔáþôąõ�öúôéĉÚ×úąôõċèćëööôÔĖôĈêĈėôąÛąÔÔąöèÔøÚÔĄì
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 ÕĀÚôìċüõŢçşúõďþèċïøďöĊėĀÚ×úąôîøĀçóĄõĐøă×úąôēôŞĐìŞìĀìÛąÔÔąöĀõČŞđçõøĜąñĄÚ 
ÛąÔêĈėÔøŞąúôąìĈĘÛăďþĖìēçşúŞąĒìÝŞúÚÕĀÚõċ×ďöďìýÞĀÚ×Ţ�Đìú×ćçýĄààąîöăÝą×ô

ēçşîöąÔâöŞĀÚöĀõÝĄçďÛìÕĉĘìôąďöĊėĀõĕĒìøĄÔüæăêĈėďöćėôĐõÔèĄúĀĀÔôąÛąÔûąýìą×öćýèŢôąÔ
ÕĉĘìĒìĐÚŞÕĀÚÔąöĒÝşöČîĐíí×ĜąĀëćíąõ�çĄÚÛăďþĖìēçşúŞąèĄĘÚĐèŞÝŞúÚîøąõõċ×đöôĄìÛìéĉÚõċ×
ÔøąÚìĄĘì�ÔąöĀëćíąõôĄÔÛăđõÚĀõČŞÔĄíĐïìÔąöÕĀÚñöăďÛşą�þöĊĀôĈÔąöìĜąďÛèìąöôæŢÕĀÚ
ñöăďÛşąôąĒÝşďîŦìãąìĒìÔąöĀëćíąõ�ďÝŞì�ĀëćíąõúŞąçşúõíąîÕĀÚôìċüõŢ×ČŞĐöÔÛĉÚêĜąĒþş
ôìċüõŢÛăèşĀÚôĈöĄã�þöĊĀēôŞÔĖĀëćíąõúŞąöĄãìĄĘìĐôşúŞąÛăďÔćçÛąÔÔąöèÔøÚÔĄìÕĀÚôìċüõŢĐèŞ
ÔöăìĄĘìÔĖĀõČŞóąõĒèşñöăîöăýÚ×ŢÕĀÚñöăďÛşą�ĐèŞĒìõċ×õċ×ďöďìýÞĀÚ×Ţ�úćëĈÔąöĀëćíąõďöćėôôĈ
øĄÔüæăďîŦìêąÚđøÔôąÔÕĉĘì�	4FDVMBS
�ďöćėôôĈÔąöĀëćíąõúŞąýĄÚ×ôìĄĘìďÔćçÕĉĘìÛąÔďÛèÛĜąìÚ
ÕĀÚôìċüõŢêĈėÛăõćìõĀôôĀíĀĜąìąÛĒþşöĄãíąøþöĊĀÔŞĀèĄĘÚöĄãÕĉĘìôąçşúõďþèċïøèŞąÚĕēôŞúŞąÛă
ďîŦìďöĊėĀÚ×úąôîøĀçóĄõþöĊĀçşúõďþèċïøĒçĕÔĖèąô�ĐèŞēôŞĒÝŞďþèċïøĒìêąÚûąýìą�Đøă
×ĜąĀëćíąõçĄÚÔøŞąúìĈĘÛăõćėÚîöąÔâÝĄçďÛìôąÔÕĉĘìĒìÝŞúÚûèúööüêĈė�����ÞĉėÚĒìõċ×çĄÚÔøŞąúēôŞ
ďñĈõÚĐèŞôĈÔąöĀëćíąõúŞąýĄÚ×ôÔąöďôĊĀÚďÔćçÕĉĘìôąÛąÔÔąöèÔøÚÔĄìÕĀÚôìċüõŢ�ĐèŞõĄÚēçş
îöąÔâúŞąôĈÔąöçĄçĐîøÚöČîĐííÕĀÚ×ĜąĀëćíąõĒìøĄÔüæăĀĊėìĕďñćėôďèćôÕĉĘìôąçşúõ�ďÝŞìôĈÔąö
Õõąõ×úąôéĉÚïøÕĀÚýĄààąêĈėÔŞĀèĄĘÚýĄÚ×ôþöĊĀïČşîÔ×öĀÚúŞąéşąïČşîÔ×öĀÚøăďôćçÔèćÔąþöĊĀ
ýĄààąêĈėîöăÝąÝìôĀíĒþş�îöăÝąÝìÔĖýąôąöéêĈėÛăéĀçéĀìèøĀçÛìýĄÚþąöïČşîÔ×öĀÚēçş�
đçõďöąÛăēîñćÛąöæąĒìþĄúÕşĀéĄçēî×ĊĀ�ďîŦìýŞúìêĈėúŞąçşúõÝŞúÚďúøąĒìûèúööüêĈė����ÞĉėÚ
ďöĊėĀÚçĄÚÔøŞąúÛăďîŦìþĄúÕşĀõŞĀõýċçêşąõÕĀÚíê×úąôÝćĘììĈĘ� 
 
öŞĀÚöĀõĐìú×ćçýĄààąîöăÝą×ôĒìûèúööüêĈė���� 

ýĜąþöĄí ĒìÝŞúÚ×öć ýèŢûèúööüêĈė �����ďîŦìõċ×êĈė ýĜ ą×ĄàĀĈÔõċ×þìĉė ÚÕĀÚ
îöăúĄèćûąýèöŢ×úąô×ćçèăúĄìèÔêĈėöČşÛĄÔÔĄìçĈúŞąďîŦìõċ×ĐþŞÚÔąöîâćöČîûąýìą�	"HF�PG�
3FGPSNBUJPO
�þöĊĀ�õċ×ĐþŞÚÔąöÔĜąďìćçìćÔąõđîöĐèýĐèìêŢ�	1SPUFTUBOU
�Ēìõċ×çĄÚÔøŞąú
ÔĖîöąÔâúŞąìĄÔ×ćçĒìõċ×ìĈĘēçşìĜąĐìú×ćçĐííýĄààąîöăÝą×ôôąĒÝşĒìêąÚÔąöďôĊĀÚçşúõ
	.BDIJBWFMMJ
����������
�ÔøŞąú×ĊĀ�ĒìîŖ×�û�������ēçşîöąÔâïČşďýĈõÝĈúćèďîŦìÛĜąìúì
ôąÔÛąÔďþèċÔąöæŢîöąíîöąô×ìêĈėìĄíéĊĀìćÔąõđîöĐèýĐèìêŢ�đçõïČşîÔ×öĀÚÕĀÚðöĄėÚďûý
êĈėìĄíéĊĀìćÔąõ×ąêĀøćÔ�ďþèċÔąöæŢçĄÚÔøŞąúďöĈõÔúŞą�ÔąöýĄÚþąöþôČŞÔąöÜøĀÚúĄììĄÔíċàíąđë
đ ø ôć ú � 	 4U�� #BSUIPMPNFXĲT� %BZ� .BTTBDSF
� 	)JMMFSCSBOE
� ������ � � � 
 � Û ą Ô
ďþèċÔąöæŢìĈĘôĈñúÔāćúđÔđìèŢ�	)VHVFOPU
���ĐøăïČşďþĖìĒÛāćúďÔĀđìèŢēçşďÕĈõìþìĄÚýĊĀĀĀÔôą
ÛĜąìúìþìĉėÚďñĊėĀđÛôèĈïČşîÔ×öĀÚÕĀÚðöĄėÚďûý�èøĀçÛìïČşîÔ×öĀÚ×ìĀĊėìĕêĈėÕŞôďþÚöĄÚĐÔñúÔ
đîöďèýĐèìêŢêĈėďîŦìÝìÔøċŞôìşĀõĒìîöăďêûúŞąďîŦì�ĴêööąÝĵ�	5ZSBOU
�ÞĉėÚďôĊėĀďîŦìďÝŞììĄĘì
îöăÝąÝìďĀÚÔĖôĈýćêëćêĈėÛăđ×ŞìøşôĐøăýĄÚþąöêööąÝìĄĘìēçş�	5ZSBOOJDJEF
�ďìĊėĀÚÛąÔ
îöăÝąÝìďîŦì×ìôĀíĀĜąìąÛĒþşïČşîÔ×öĀÚĐèŞïČşîÔ×öĀÚÔøĄíĒÝşĀĜąìąÛôąîöăþĄèîöăþąö
îöăÝąÝì�þìĄÚýĊĀďøŞôþìĉėÚêĈėöČşÛĄÔÔĄìçĈÔĖ×ĊĀÚąìêĈėôĈÝĊėĀúŞąĴÔąöîÔîŚĀÚ	ďýöĈóąñ
ďñĊėĀèŞĀèşąì
ď þ øŞ ą ê ö ö ą Ý ĵ� 	%FGFOTFT� <PG� -JCFSUZ>� "HBJOTU� 5ZSBOUT� �� 7JOEJDJBF� $POUSB�����
5ZSBOOPT
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ĒìÚąìÝćĘììĈĘďÕąēçşĀëćíąõďÔĈėõúÔĄíêĈėôąÕĀÚïČşîÔ×öĀÚúŞąôąÛąÔÔąöèÔøÚêĜąýĄààą
öăþúŞąÚîöăÝąÝìÔĄíïČşîÔ×öĀÚ�ÞĉėÚÔąöèÔøÚìĄĘìÛăôĈďÚĊėĀìēÕ×ĊĀ�ïČşîÔ×öĀÚÛăýąôąöé
îÔ×öĀÚþöĊĀôĈ×ĜąýĄėÚèŞĀîöăÝąÝìĒìĐÚŞÕĀÚÔąõóąñĀĄìēçşĐÔŞ�ÝĈúćè�êöĄñõŢýćìďêŞąìĄĘì�Đøă
ÔąöîÔ×öĀÚìĄĘìïČşîÔ×öĀÚÛăèşĀÚîÔ×öĀÚîöăÝąÝìĒþşýĀç×øşĀÚÔĄíñöăîöăýÚ×ŢÕĀÚñöă
ďÛşą�ĐèŞĒìýŞúìçşąìÛćèúćààąæïČşîÔ×öĀÚēôŞôĈýćêëćêĈėÛăíĄÚ×ĄíĒþşîöăÝąÝìďÝĊėĀĒìûąýìąþöĊĀ
þøĄÔÔąöîâćíĄèćêąÚûąýìąèąôïČşîÔ×öĀÚ�ďñöąăďöĊėĀÚìĈĘîöăÝąÝìēôŞēçşôĈñĄìëăÔĄí
ïČşîÔ×öĀÚ�ĐèŞîöăÝąÝìôĈñĄìëăÔĄíñöăïČşďîŦìďÛşąđçõèöÚ�çĄÚêĈėďÕąÔøŞąúēúşúŞą�ĴéşąñúÔďöą
ñćÛąöæąďÔĈėõúÔĄíîöăďçĖìêĈėúŞą�Õşą�	7BTTBMT
ìĄĘìôĈþìşąêĈėĀăēöíşąÚ�ďöąÔĖÛăñíúŞąĺ��íööçą
ÕşąêĄĘÚþøąõìĄĘìÛăēçşöĄíêĈėçćìÛąÔďÛşąìąõ�	-PSE
�ĀõŞąÚéČÔèşĀÚèąôþøĄÔÔąö×úąôõċèćëööô�
ĐøăñĄìëăêĈėÕşąÛăôĈèŞĀďÛşąìąõÔĖ×ĊĀöĄíĒÝşìąõďôĊėĀďÔćçýÚ×öąôÕĉĘì�������ďþøŞąÕşąêĄĘÚþøąõēçş
õćìõĀôèÔøÚèąôñĄìëăçşúõ×ĜąýĄèõŢèŞĀďÛşąìąõÕĀÚñúÔďÕą�ĐøăýąíąìúŞąñúÔďÕąÛă
ÛÚöĄÔóĄÔçĈĐøăďÝĊėĀòŤÚèŞĀďÛşąìąõ�ĒìÕæăďçĈõúÔĄì�ÔüĄèöćõŢĒìãąìăďÛşąìąõÔĖýĄààąĀõŞąÚ
ÛöćÚÛĄÚúŞąÛăêöÚĀĀÔ×ĜąýĄėÚîÔ×öĀÚĒþşďîŦìēîèąôÔáĀĄìÝĄçďÛìÕĀÚñöăïČşďîŦìďÛşą�ÔøŞąú
ĀõŞąÚýĄĘìĕÔĖ×ĊĀ�éşąďôĊėĀĒçêĈėíööçąÕşąēçşÔŞĀÔíâďôĊėĀìĄĘìďÕąÔĖÛăèşĀÚýČàďýĈõýôíĄèćÕĀÚďÕąēî�
ÔáþôąõêĈėď×õĀĜąìúõýćêëćîöăđõÝìŢĒçĕÔĖÛăďîŦìđôÙă�ďÝŞìďçĈõúÔĄìÔüĄèöćõŢÔĖÛăēôŞôĈýćêëć
ĀõŞąÚêĈėď×õôĈĀĈÔèŞĀēî�ĐøăĀõŞąÚêĈėîöąÔâĒìþøąõĕ×öĄĘÚÔüĄèöćõŢÔĖýČàďýĈõĀąæąÛĄÔöÕĀÚďÕą
ēîçşúõéşąďôĊėĀĒçêĈėÔüĄèöćõŢêöÚďþõĈõçþõąôñöăïČşďîŦìďÛşą�þöĊĀéşąďôĊėĀĒçďÕąēîôĄėúýċôúąÚĐïì
ÝĄėúÔĄíÔüĄèöćõŢĀĊėìêĈėèŞĀèşąìñöăďÛşą�þöĊĀ�ďîŦìÔíâèŞĀñöăďÛşąïČşďîŦììąõďþìĊĀþĄúÕĀÚďÕą�
ďÝŞììĈĘďĀÚÛĉÚďîŦìêĈėÝĄçďÛìúŞąôĄìďîŦìÕşĀèÔøÚöăþúŞąÚñöăďÛşąÔĄíÔüĄèöćõŢ������èĀììĈĘďöąÛăďþĖìúŞą
ôĄìôĈÕşĀèÔøÚĀõČŞýĀÚîöăÔąöĒìÔąöýéąîìąìąèĜąĐþìŞÚÔüĄèöćõŢ�îöăÔąöĐöÔÔĖ×ĊĀ�
öăþúŞąÚñöăďÛşąÔĄíÔüĄèöćõŢ�ĐøăöăþúŞąÚÔüĄèöćõŢÔĄíîöăÝąÝì�ďôĊėĀďîŦìďÝŞììĈĘîöăÝąÝìÔĖéĊĀ
úŞąďîŦìîöăÝąÝìĐþŞÚñöăďÛşąēîçşúõ�îöăÔąöêĈėýĀÚÔĖ×ĊĀ�ÕşĀèÔøÚöăþúŞąÚÔüĄèöćõŢÔĄí
îöăÝąÝì�êĈėîöăÝąÝìÛăèşĀÚďÝĊėĀòŤÚÔüĄèöćõŢĀõŞąÚýĄèõŢÞĊėĀ�ĐøăÔüĄèöćõŢÔĖÛăèşĀÚîÔ×öĀÚ
ĀõŞąÚõċèćëööô�����ÔøŞąúĀõŞąöúíöĄç�ēôŞôĈôìċüõŢ×ìĒçÛăýąôąöéîâćďýëēçşúŞą�öăþúŞąÚ
ÔüĄèöćõŢÔĄíïČşĒèşîÔ×öĀÚìĄĘìôĄìďîŦìñĄìëăöăþúŞąÚÔĄìêĈėĀõČŞíìďÚĊėĀìēÕÕĀÚýĄààą�ÞĉėÚýĄààąìĈĘ
ďöĈõÔöşĀÚĒþşîöăÝąÝìèşĀÚďÝĊėĀòŤÚÔüĄèöćõŢĀõŞąÚýĄèõŢÞĊėĀ�ĐøăÔüĄèöćõŢÛăèşĀÚîÔ×öĀÚĀõŞąÚ
éČÔèşĀÚèąôÔáþôąõ�ÞĉėÚÔüĄèöćõŢìĄĘìÛăèşĀÚďîŦì×ìýąíąìÔŞĀìĐøăîöăÝąÝìÛĉÚÛăýąíąì
èŞĀôąĺĵ�	#BSLFS
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ÛăèćçèŞĀÔĄìďĀÚ�ýŞúìÔüĄèöćõŢÔĖēçşöĄíĀĜąìąÛôąÛąÔñöăďÛşąđçõèöÚĐôşúŞąĀĜąìąÛÕĀÚÔüĄèöćõŢ
ÛăēôŞýôíČöæŢďçĖçÕąçÔĖèąôêĈ�ôąÔēîÔúŞąìĄĘìÔüĄèöćõŢõĄÚèşĀÚöĄíïćçÝĀíèŞĀîöăÝąÝìĐøă
ñöăďÛşąçşúõ�ďñöąăďôĊėĀĒçêĈėÔüĄèöćõŢøăďôćçýĄààąþöĊĀÔáĐþŞÚñöăďÛşą�ďôĊėĀìĄĘìîöăÝąÝìÔĖôĈ
ýćêëćêĈėÛăÕĄçÕĊìēçş�ïČşďÕĈõì×ćçďþĖìúŞąĐôş×ĜąĀëćíąõÛăôĈøĄÔüæă×øşąõÔĄíúćëĈÔąöĀëćíąõÕĀÚôą
ďìĀđÔøçŢ�òĀì�ďøąďêìíą×�	.BOFHPME�WPO��-BVUFOCBDI
�ĒìûèúööüêĈė����ĐøăôĈ
ÔąöìĜąúćëĈ×ćçĐíí�ĴÕşąĵ�ÔĄí�Ĵìąõĵ�ĀõŞąÚĒìÝŞúÚõċ×ÔøąÚôąĒÝşĒì×ĜąĀëćíąõ�ĐèŞÔöăìĄĘì
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�Đøă�ĴýĄààąĒìÔąö
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ďÝŞì�ÚąìďöĊėĀÚ�Ĵ'SBODPHBMMJBĵ���þöĊĀ�Ĵ"O�"DDPVOU�PG�UIF�"ODJFOU�'SFF�4UBUF�PG�
'SBODFĵ�ñćôñŢ×öĄĘÚĐöÔĒìîŖ×�û�������ïČşďÕĈõì×ĊĀìĄÔÔáþôąõÝąúðöĄėÚďûýêĈėÝĊėĀúŞąĴòöĀÚ
ÞĄú�ĀĀèôĄÚĵ�	'SBO¨PJT�)PUNBO
�ôĈÝĈúćèĀõČŞĒìÝŞúÚ×�û������-�����	$VSUJT�FEJUFE
�
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�ĒìÚąìÝćĘìçĄÚÔøŞąú�ďÕąēçşñõąõąôýöşąÚ×úąôÝĀíëööôĒþşÔĄíñúÔđîöĐèý
ĐèìêŢĒìðöĄėÚďûý�þöĊĀ�āćúđÔđìèŢêĈėéČÔÕŞôďþÚĐøăñõąõąôêĜąÔąöøċÔÕĉĘìýČşèŞĀöĄãíąøðöĄėÚďûý
êĈėìĄíéĊĀ×ąêĀøćÔ�ÞĉėÚúćëĈÔąöÕĀÚĀĀèôĄÚēçşĒÝşÔąöýĊí×şìêąÚîöăúĄèćûąýèöŢúŞą�èĄĘÚĐèŞđíöąæ
ìĄĘìÔüĄèöćõŢÕĀÚðöĄėÚďûýÛăýąôąöéďîŦìïČşîÔ×öĀÚēçşÔĖđçõÔąöèÔøÚõćìõĀôÕĀÚîöăÝąÝì�
ďìĊėĀÚÛąÔĀĜąìąÛĒìÔąöîÔ×öĀÚĐêşÛöćÚĐøşúďîŦìÕĀÚîöăÝąÝì�Đøă�ÔąöèÔøÚõćìõĀô
çĄÚÔøŞąúÔĖ×ĊĀýĄààą�	$PNQBDU
öăþúŞąÚîöăÝąÝìÔĄíÔüĄèöćõŢ�çşúõďþèċìĈĘÔüĄèöćõŢÛĉÚēôŞēçşôĈ
ĀĜąìąÛēôŞÛĜąÔĄç�ĒìÕæăďçĈõúÔĄìÔąöÔöăêĜąÕĀÚÔüĄèöćõŢðöĄėÚďûýĒìďöĊėĀÚèŞąÚĕÛăèşĀÚéČÔ
×úí×ċôđçõýóąýąëąöæăêĈėďîŦìèĄúĐêìÕĀÚîöăÝąÝì�	1VCMJD�$PVODJM
�ĀĄìîöăÔĀíēî
çşúõýąôãąìĄìçö�	5IF�5ISFF�&TUBUF
�ĀĄìēçşĐÔŞ��ÕċììąÚ	/PCJMJUZ

�×ìêĈėôĈãąìăçĈ�
	5IF�1FPQMF�XIP�BSF�TBJE�UP�CF�XFMM-PGG
�Đøă×ìêĈėôĈãąìăèėĜąêĈėýċçêĈėēôŞôĈõûûĄÔçćě
Āăēö�	5IF�-PXFTU�$PNNPO�QFPQMF
�	$VSUJT
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�ĐøăçĄÚìĄĘìďĀÚÔąö
êĈėÔüĄèöćõŢĒÝşĀĜąìąÛèąôĀĜąďóĀĒÛèøĀçÛìêĜąÔąöÕŞôďþÚîöăÝąÝìêĈėìĄíéĊĀ×úąôďÝĊėĀĀĊėìêĈė
ĐèÔèŞąÚÔĄíèììĄĘì�ÔüĄèöćõŢÛĉÚÔøąõďîŦìêööąÝĐøăîöăÝąÝìýąôąöéêĈėÛăđ×ŞìøşôĐøăîøç
ĀĀÔēçşìĄėìďĀÚ�ïČşďÕĈõìÕĀ×ĄçďìĊĘĀþąíąÚýŞúìĒìÚąìÕĀÚĀĀèôĄÚôąĒþşñćÛąöæąçĄÚìĈĘ�Ĵ����ôĄìçČ
ďþôĊĀìúŞąÛĜąďîŦìêĈėÛăèşĀÚĀëćíąõďÔĈėõúÔĄíöČîĐííÕĀÚÔąöýéąîìą×úąôďîŦìÔüĄèöćõŢĐþŞÚ
ðöĄėÚďûý�ĀõŞąÚêĈėñúÔďöąēçşöĄíÔąöĐýçÚĒþşďþĖìèĄĘÚĐèŞèşìĐøşúúŞą�ďôĊėĀîöăÝąÝìôąöúôèĄúÔĄì
ìĄĘìĀĜąìąÛêĄĘÚþôçēçşéČÔýÚúìēúşêĈėñúÔďÕąĒìÔąöÔŞĀèĄĘÚĐøăĒìÔąöîøçÔüĄèöćõŢ���ĀĜąìąÛĒì
ÔąöďøĊĀÔĐøăÔąöîøçÔüĄèöćõŢçĜąöÚĀõČŞêĈėîöăÝąÝì�íööñíċöċüÔĀø�	(BVM
ÕĀÚñúÔďöąēçşĒÝş
öČîĐííÔąöîÔ×öĀÚĐííďçĈõúÔĄììĈĘÔŞĀìêĈėñúÔďÕąÛăèÔēîĀõČŞóąõĒèşĀĜąìąÛÕĀÚđöôĄì���ñúÔ
đöôĄìđíöąæďĀÚÔĖēçşÔĜąþìçĒþşÔüĄèöćõŢçĜąöÚĀõČŞ×úí×ČŞēîÔĄíúċåćýóąĒìöČîĐííëööôďìĈõôêĈė
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þøĄÔÔąöçĄÚÔøŞąú�îöăÝąÝìÔĖôĈýćêëćéĀçéĀì�úćëĈ×ćçďÝŞììĈĘÛăîöąÔâĀõČŞíŞĀõ×öĄĘÚĒìÝŞúÚ
ûèúööüêĈė���-���éĉÚÔöăìĄĘìÔĖèąôõĄÚéĊĀúŞąĒìûèúööüêĈė����ďîŦìďñĈõÚÝŞúÚþìĉėÚĒìÔąö
đþôđöÚÔŞĀìêĈėĐìú×ćççĄÚÔøŞąúÛăéĉÚÛċçýČÚýċçĒìçşąì×úąôìćõôèøĀçÛìôĈøĄÔüæăďÜñąăèĄú
ďîŦìĀõŞąÚôąÔĒìÝŞúÚýĀÚûèúööüèŞĀēîÛąÔìĈĘ�ďþèċêĈėÔøŞąúďÝŞììĈĘÔĖďñöąăúŞą�ÔąöìĜąôąĒÝşìĄĘì
ďîŦìďñĈõÚÔąöĀşąÚúŞąôìċüõŢēçşèĄĘÚïČşîÔ×öĀÚçşúõÔąöèÔøÚõćìõĀô�ĐøăĐôşúŞąìĄÔ×ćçíąÚ×ì
ĀõŞąÚ�āúì�ôąöćĀąìŞąÛăďöćėôíööõąõďÔĈėõúÔĄíýóąúăëööôÝąèćêĈėďîŦìďÚĊėĀìēÕĒìÔąöêĈėôìċüõŢ
ôąèÔøÚÔĄìÔĖèąôêĈ�ĐèŞÔöăìĄĘìĐìú×ćçĒìõċ×çĄÚÔøŞąúìĈĘõĄÚēôŞýôíČöæŢþöĊĀôĈñĄåìąÔąöēîýČŞ
Đìú×ćçýĄààąîöăÝą×ôĒìĐííêĈėöĄíöČşÔĄìĀõŞąÚĒìîŤÛÛċíĄì�ďìĊėĀÚÛąÔĐìú×ćçýĄààą
îöăÝą×ôĒìÝŞúÚďúøąçĄÚÔøŞąúõĄÚēôŞēçşôĈÔąöïýôïýąìĐìú×ćçďÔĈėõúÔĄíýćêëćèąôëööôÝąèć�
þöĊĀýćêëćèćçèĄúôąèĄĘÚĐèŞÔĜąďìćçďÕşąôąĒÝşĒìÔąöĀëćíąõ�èøĀçÛì×ĜąûĄñêŢďÔĈėõúÔĄíĐìú×ćç
ýĄààąîöăÝą×ôÔĖõĄÚēôŞîöąÔâúŞąôĈÔąöýöşąÚĐìú×ćçĒþşÔøąõďîŦìôđìêĄûìŢ�ďÝŞì×ĜąúŞą�
ýĄààąîöăÝą×ô�	4PDJBM�$POUSBDU
�þöĊĀ�×ĜąúŞąýóąúăëööôÝąèć�	4UBUF�PG�/BUVSF
�
ĐèŞïČşďÕĈõìñíúŞąĒìûèúööüèŞĀēîêĈėďîŦìõċ×êĀÚÕĀÚýĄààąîöăÝą×ôÛăôĈÔąöýöşąÚ×ĜąûĄñêŢ
ďþøŞąìĈĘÕĉĘìôąĐøăĒÝşÔĄìĀõŞąÚĐñöŞþøąõ�ĀõŞąÚēöÔĖçĈ�ĐôşúŞąýĄààąîöăÝą×ôĒìõċ×ýôĄõĒþôŞ
ÛăďîŦìýĄààąîöăÝą×ôêĈėýôíČöæŢôąÔÔúŞąďôĊėĀďêĈõíÔĄíĒìõċ×ÔŞĀìþìşą�ĐèŞÔöăìĄĘìĀąÛÛă
ÔøŞąúēçşúŞą�éşąēôŞôĈûèúööüêĈė���-���ÔĖēôŞĀąÛÛăôĈĐìú×ćçýĄààąîöăÝą×ôĒìûèúööüêĈė�
��-���ĐèŞéşąÔøŞąúĒþşéĉÚêĈėýċçĐøşú�Đìú×ćçýĄààąîöăÝą×ôĒìûèúööüêĈė����ďîŦìèşìēîÔĖ
×ĊĀÔąö×øĈė×øąõèĄúÕĀÚĐìú×ćçôąèĄĘÚĐèŞõċ×ÔöĈÔđíöąæēøŞďöĈõÚďîøĈėõìĐîøÚèąôíöćíêĒìĐèŞ
øăõċ×êĈėĐèÔèŞąÚÔĄì��� 
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öŞĀÚöĀõÕĀÚĐìú×ćçýĄààąîöăÝą×ôÔŞĀì×öćýèŢûèúööüêĈė��� 

��� 

 Notes 
��þôąõďþèċ�ĴöŞĀÚöĀõ�	5SBDF
ĵ�Ēìíê×úąôÝćĘììĈĘ�þôąõéĉÚ�Đìú×ćçêąÚÔąöďôĊĀÚĒìõċ×þìĉėÚêĈė

ôĈøĄÔüæăíąÚĀõŞąÚ×øşąõ×øĉÚÔĄíøĄÔüæăêĄėúēîíąÚîöăÔąöÕĀÚĐìú×ćçýĄààąîöăÝą×ôĒìÝŞúÚûèúööüêĈė�
��-���ĐèŞÔöăìĄĘìēôŞēçşþôąõ×úąôúŞą�Đìú×ćçýĄààąîöăÝą×ôôĈôąÔŞĀìþìşą�ôąÔēîÔúŞąìĄĘì�öŞĀÚöĀõĒì
õċ×çĄÚÔøŞąúĀąÛÛăýŞÚïøèŞĀõċ×þøĄÚþöĊĀõċ×èŞĀĕôąĒìøĄÔüæăêĈėĀąÛÛăìĜąēîñĄåìąèŞĀþöĊĀēôŞôĈøĄÔüæăýĊí
èŞĀďìĊėĀÚÔĄìôąÔĖēçş 

��đÞòŕýèŢ�	4PQIJTU
�ôąÛąÔ×ĜąúŞą�Ĵ4PQIJBĵ�êĈėĐîøúŞą�×úąôöČş�	8JTEPN
�ÞĉėÚ×ĜąçĄÚÔøŞąúĒÝş
ďöĈõÔ�íċ××øêĈėýĀìñøďôĊĀÚďñĊėĀĒþşôĈ×úąôöČşĒìêąÚÔąöďôĊĀÚ�þöĊĀ�ýćėÚĀĊėìĕêĈėñúÔďÕąďþĖìúŞąôĈîöăđõÝìŢ�đçõ
ĐøÔÔĄí×ŞąÛşąÚ�ďöąĀąÛÛăĐîø×ĜąúŞą�đÞòŕýèŢďîŦìóąüąēêõúŞą�ìĄÔîöąÝàŢ�ìĄÔîöĄÝàą�þöĊĀ�ïČşöČşēçş�ýŞúì
ñúÔòŕđøÞĀòďòĀöŢ�	1IJMPTPQIFS
�þôąõéĉÚñúÔđýď×öèćý�ĐøăøČÔûćüõŢ�þöĊĀ×ìêĈėēçşöĄíĀćêëćñøêąÚ
×úąô×ćçèŞĀĕôąďÝŞìďñøđè�	1MBUP
�ĐøăĀöćýđèďèćĘø�	"SJTUPUMF
��ýĜąþöĄíïČşêĈėýìĒÛýąôąöéñćÛąöæąēçşÛąÔ���
	ēÝõĄìèŢ�ēÝõñö
�����
�þìşą���
 

��ÔąöďìşìèĄúþìąďîŦìÔąöďìşìÕĀÚïČşďÕĈõìďĀÚ 
 ��ÔąöÕĈçďýşìĒèşďîŦìÕĀÚïČşďÕĈõìďĀÚ 

��ÔąöÕĈçďýşìĒèşďîŦìÔąöďìşìÕĀÚïČşďÕĈõìďĀÚ 
��ÔąöÕĈçďýşìĒèşďîŦìÔąöďìşìÕĀÚïČşďÕĈõìďĀÚ� 
��đîöêąÔĀöĄý�	1SPUBHPSBT
�ôĈÝĈúćèĀõČŞĒìÝŞúÚîŖ�����–�����ÔŞĀì×öćýèÔąø�đîöççČ�

4QSBHVF�	&EJUPS

���������� 
��û�çö�ēÝõĄìèŢ�ēÝõñö�Ēþş×úąô×ćçďþĖìúŞą�ĴôìċüõŢÝŞúÚÔŞĀìþìşąĵ�þöĊĀôìċüõŢêĈėõĄÚēôŞēçşöĄíýŞúì

ĐíŞ ÚûćøîăêąÚÔąöďôĊ ĀÚôąÛąÔÞċýèąôîÔöæĄôÔöĈÔôĈ×úąô×øş ąõ×øĉ ÚÔĄí�ĴôìċüõŢ Ēìýóąúă
ëööôÝąèćĵ�	OBUVSBM�DPOEJUJPO
�ÕĀÚđêôĄý�āĀíýŢ�ôìċüõŢĒìýóąúăëööôÝąèćÕĀÚāĀíýŢþôąõéĉÚ�ôìċüõŢêĈė
đççďçĈėõú�õąÔĐ×şìøĜąď×Ėà�ìŞąöĄÚďÔĈõÛ�îřąďéĊėĀìđþçöşąõ�ĐøăÝĈúćèýĄĘì�đîöççČ�	ēÝõĄìèŢ�ēÝõñö
�����
�
þìşą����
 

��ďìĊėĀÚÛąÔíöćíêÕĀÚÔąöďôĊĀÚĐøăýĄÚ×ôÕĀÚďĀďëìýŢďîŦìêĈėîöąÔâĐìŞÝĄçĀõČŞĐøşúúŞą�ïČşîÔ×öĀÚÔĖ
×ĊĀñøďôĊĀÚêċÔ×ìĒìì×ööĄã�êĈėñúÔďÕąìĄĘìÛăèşĀÚĀĀÔÔáþôąõďĀÚ�èĄçýćì×çĈ×úąôďĀÚ�èøĀçÛìÔąöďÕşąýČŞ
èĜąĐþìŞÚèŞąÚĕđçõêĄėúēîÔĖďîŦìēîçşúõúćëĈÔąöÛĄíÜøąÔêĈėêċÔ×ìÛăýąôąöéďÕşąýČŞèĜąĐþìŞÚēçş�çĄÚìĄĘìďĀÚïČşúćÛĄõÛĉÚ
×ćçúŞąìĄÔ×ćçĒìýôĄõìĄĘìÛĉÚēôŞôĈ×úąôÛĜąďîŦìêĈėÛăèşĀÚĀëćíąõúŞąïČşîÔ×öĀÚôąÛąÔÔąöèÔøÚÔĄìÕĀÚñøďôĊĀÚ�
ĐøăÕĀĒþşçČďñćėôĒì�	(VUISJF
����������
� 

���îŤÛÛċíĄìĀõČŞĒìîöăďêûðöĄėÚďûýíöćďúæñöôĐçìèćçÔĄíîöăďêûďõĀöôĄì�	"MTBDF
�ĀĀìēøìŢ��
���ëĄìúą×ô������
�� 

���"E�(FCFIBSEVN�-JCFS��ĐîøďîŦìóąüąēêõēçşúŞą�ĴþìĄÚýĊĀêĈėôĀíĐÔŞďÔíāąöŢçĵ�ÞĉėÚďÔí
āąöçŢ�þöĊĀ�ďÔíāąöŢç�ĐþŞÚďôĊĀÚÞąøŢýíúöŢÔ�	(FCIBSE�PG�4BM[CVSH
�ďîŦìĀĄ×öýĄÚÙöąÝĐþŞÚďôĊĀÚÞąøŢýí
úöŢÔ�ĒìďõĀöôĄì�	"SDICJTIPQ�PG�4BM[CVSH
�ÞĉėÚ���ôąďìĀđÔøçŢ�òĀì�ďøąďêìíą×�ēçşďÕĈõìþìĄÚýĊĀďøŞô
çĄÚÔøŞąúĀċêćûĒþşďìĊėĀÚÛąÔ�ďÔíāąöŢçďîŦìèĄúèĄĘÚèĄúèĈêĈėîâćďýëÔąöĀşąÚĀĜąìąÛÕĀÚÛĄÔöñööçćēāìŢöćÝêĈė���ĐþŞÚ
ĀąæąÛĄÔöđöôĄìĀĄìûĄÔçćěýćêëćě�	)FOSZ�*7���)FJOSJDI�*7�
�)PMZ�3PNBO�&NQFSPS
�5IF�*OTUJUVUJPO�PG�
UIF�)PMZ�&VDIBSJTU�đîöççČ�.BOFHPME�PG�-BVUFOCBDI��ĀĀìēøìŢ�����ôÔöą×ô������ 

��� ÔąöďÔćçÕĉĘìÕĀÚÔąöĀëćíąõĒìøĄÔüæăçĄÚÔøŞąúÕĀÚôąďìĀöŢđÔøçŢÔĖõĄÚýăêşĀìĒþşďþĖìéĉÚíöćíê
êąÚÔąöďôĊĀÚêĈėýĜą×ĄàĒìõċ×ÔøąÚêĈėďîŦìÔąöèŞĀýČşÔĄìöăþúŞąÚĀąæąÛĄÔöĐøăûąýìąÛĄÔö� ÔøŞąú×ĊĀ� ĒìÚąìÝćĘì
çĄÚÔøŞąú� ôąďìĀđÔøçŢèşĀÚÔąöýìĄíýìċìĒþşĀĜąìąÛÕĀÚýĄìèăîąîąôĈďþìĊĀÔúŞąĀĜąìąÛÕĀÚÔüĄèöćõŢ� ÛąÔ
ďþèċÔąöæŢ×úąôÕĄçĐõşÚ� ĒìîŖ� ×�û�� ����� êĈėÛĄÔöñööçćēāìŢöćÝêĈė� �� ĐþŞÚĀąæąÛĄÔöđöôĄìĀĄìûĄÔçćěýćêëćě�
	�)FOSZ�*7���)FJOSJDI� *7� 
�)PMZ�3PNBO�&NQFSPS
�ÞĉėÚñöăĀÚ×ŢéĊĀèìďĀÚúŞąôĈĀĜąìąÛĐøăôĈĀćêëćñø
ďÔöĈõÚēÔö� çĄÚìĄĘìÛĄÔöñööçćēāìŢöćÝêĈė� �� ÛĉÚēçşôĈ×úąôñõąõąôêĈėÛăèĄĘÚýĄÚÙöąÝ� 	#JTIPQ
� ĐøăďÛşąĀëćÔąö
Āąöąô� 	"CCPU
� ĒìĀąæąÛĄÔöÕĀÚñöăĀÚ×ŢďĀÚ� ÔąöÔöăêĜąďÝŞììĈĘÕĄçÔĄí×ĜąýĄėÚÕĀÚýĄìèăîąîąďÔöÔĀöĈėêĈė� ��
	(SFHPSZ�7**
�êĈėêöÚõÔďøćÔëööôďìĈõôÕĀÚÔüĄèöćõŢêĈėÛăďÕşąôąĐêöÔĐÞÚÔąöĐèŞÚèĄĘÚýĄÚÙöąÝ�çĄÚìĄĘìďĀÚ�� 



 

ûċóÝĄõ�ûċóïø 

��� 

 ôąďìĀđÔøçŢēçşĐýçÚèĄúĀõŞąÚÝĄçďÛìúŞąďîŦìïČşýìĄíýìċìðŤŧÚýĄìèăîąîąèŞĀèşąìÛĄÔöñööçć���ēāìŢöćÝêĈė���ïŞąì
ÚąìďöĊėĀÚ�Ĵ"E�(FCFIBSEVN�-JCFSĵ�đçõďÕąĀëćíąõúŞąîöăÝąÝìýąôąöéđ×ŞìøşôÔüĄèöćõŢøÚēçşéşąÔüĄèöćõŢ
îÔ×öĀÚĐííêööąÝ�ÞĉėÚ×ĜąúŞąêööąÝÕĀÚôąďìĀđÔøçŢìĈĘþôąõéĉÚÔąöêĈėÔüĄèöćõŢÔĜąøĄÚêĜąĒþşîöăÝąÝìèÔìöÔ
ÛąÔÔąöêĈėèìďĀÚĒÝşĀĜąìąÛďÔćìďøõøăďôćçÔáďÔæäŢÕĀÚñöăďÛşą�đîöççČďñćėô��	3PCJOTPO
����������-
����
 

����ôĈïČşúćď×öąăþŢúŞąĐìúêąÚÔąöĀëćíąõÕĀÚøČòŕìċýìĄĘìēçşöĄíĀćêëćñøĀĈÔêąÚþìĉėÚôąÛąÔþøĄÔÔąö
ÕĀÚÔáþôąõđöôĄìđçõďÜñąăÔáþôąõ�Ĵ-FY�3FHJBĵ�ÞĉėÚĒìþìĄÚýĊĀďöĊėĀÚ�Ĵ4VNNB�%FDSFUPSVNĵ�êĈėďÕą
ďÕĈõìÕĉĘìĒìÝŞúÚ×�û�������ìĄĘìéĊĀēçşúŞąďîŦìèĜąöąêĈėĀëćíąõÔáþôąõûąýìąÛĄÔöçşúõþøĄÔÔąöđöôĄìďîŦì×ì
ĐöÔĕ�đîöççČ�	-FHFOESF
���������
� 

���îŤÛÛċíĄìĀõČŞĒìîöăďêûĀĀýďèöĈõ�	"VTUSJB
�đçõďĀÚďÔøĐíöŢê�òĀì�ĀĄêđôìêŢôĈÝĈúćèĀõČŞĒìÝŞúÚ�
×�û������-�����ĀşąÚĀćÚ�	"ENPOU�"CCFZ
�ĀĀìēøìŢ�����ëĄìúą×ô������
 

���Đô×ď×ĈõúďúøøĈìĄĘì�ôĈÝĈúćèĀõČŞĒìÝŞúÚ�×�û�������–�����đîöççČ�	/JDDPM³�.BDIJBWFMMJ
�
ĀĀìēøìŢ�����ôÔöą×ô������
 

���ďîŦì×ĜąďöĈõÔñúÔđîöĐèýĐèìêŢĒìðöĄėÚďûý� 
���ôĈÔąöýĄììćüãąìÔĄìúŞą�ïČş ďÕĈõìèĄúÛöćÚìŞąÛă×ĊĀ�Ĵòŕøćî�ďçĀ��ôĀöŢďìĵ�	1IJMJQQF�EF���

.PSOBZ
�ïČşôĈÝĈúćèĀõČŞĒìÝŞúÚ×�û�������-�����đçõďÕąìĄĘìďîŦìêĈėîöĉÔüą×ìýĜą×ĄàÕĀÚĀĀÚöĈĐþŞÚìąúąöŢ�
	)FOSZ�PG�/BWBSSF
�ĒìÝŞúÚÔŞĀìêĈėēçşÛăÕĉĘìďîŦìÔüĄèöćõŢðöĄėÚďûýđîöççČÕşĀýĄììćüãąììĈĘÛąÔ��	#BSLFS
�
���������-����
� 

���þøĄÔÔąöďöĊėĀÚ×úąôďêŞąďêĈõôÔĄìöăþúŞąÚñöăĐøăïČşêĈėďÝĊėĀ�đçõþøĄÔìĈĘ�øČďëĀöŢēçşéĊĀúŞą�ēôŞúŞąÛă
ďîŦìñöă�ýĄìèăîąîą�þöĊĀ�ïČşêĈėďÝĊėĀñöăďÛşą×ìĒçèŞąÚÔĖďêŞąďêĈõôÔĄì�ôĈýćêëćêĈėÛăēçşöĄí×úąôďôèèąÛąÔñöă
ďÛşąďêŞąÔĄì�ïČşêĈėďÝĊėĀêċÔ×ìýąôąöéĀëćüãąìđçõèöÚéĉÚñöăďÛşąēçşïŞąìñöăìąôÕĀÚñöăďõÞČđçõēôŞÛĜąďîŦì
ÛăèşĀÚïŞąìñöă�þöĊĀûąýìąÛĄÔöĐèŞĀõŞąÚĒç�þöĊÔøŞąúĀĈÔìĄõþìĉėÚÔĖ×ĊĀ�ïČşêĈėďÝĊėĀêċÔ×ìÔĖ×ĊĀìĄÔíúÝ�	5IF�
1SJFTUIPPE�PG�"MM�#FMJFWFST
�đîöççČ�	5BOOFOCBVN�BOE�4DIVMU[
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