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çĄÚÔøŞąúĒìÔąöēçşôąĐøăöĄÔüąďĀąēúşÞĉėÚöĄãđçõďÛşąïČşîÔ×öĀÚ�çĄÚêĈėďÕąÔøŞąúúŞą 

ĴďöąÛăďþĖìúŞąđÝ×ÝăèąēôŞēçşÛĄçĀăēöĒþşĐÔŞñúÔďÕą�ìĀÔÛąÔ
đĀÔąýêĈėĒþşúĄèéċÞĉėÚñúÔďÕąýąôąöéÔĜąþìçöČîĐíí�ĀăēöÔĖ
èąôêĈėñúÔďÕąñĀĒÛ�þąÔîöąûÛąÔđĀÔąýìĄĘì ďýĈõĐøş ú�
×ċæëööôĐþŞÚÛćèĒÛÕĀÚďÕąÔĖ×ÚÛăþôçēî�ĐøăþąÔîöąûÛąÔ
×ċæëööô�đĀÔąýìĄĘìÔĖ×ÚēôŞôĈïøĀăēöĵ�	ôą×ćĀąďúøøĈ
�������
���
 

ÔøŞąúđçõýöċî�ĒìýŞúìĐöÔ�ôą×ćĀąďúøøĈÔøŞąúéĉÚ×úąôþôąõÕĀÚ×ċæëööôúŞą×ĊĀ
×ċæýôíĄèćþöĊĀ×úąôýąôąöéĒìÔąöêĈėìĜąēîýČŞÔąöēçşôą
�ÔąöîÔ×öĀÚ�ĐøăÔąö×ÚöĄÔüąēúş
ÞĉėÚöĄãđçõďÛşąïČşîÔ×öĀÚ��ÞĉėÚïČşîÔ×öĀÚêĈėôĈ×ċæëööôôąÔÔĖÛăêĜąĒþşýąôąöéēçşôąþöĊĀöĄÔüą



 

ďñćėôûĄÔçćě�ÛăďöĈõôñĄìëŢ 

�� 

öĄãēúşēçşđçõÚŞąõ�þöĊĀïČşîÔ×öĀÚêĈėôĈ×ċæëööôìşĀõþöĊĀēôŞôĈ×ċæëööôďøõÔĖÛăêĜąĒþşýąôąöé
ēçşöĄãþöĊĀöĄÔüąöĄãēúşĀõŞąÚõąÔďõĖìþöĊĀĀąÛÛăèşĀÚýČàďýĈõöĄãēî� 

×ċæëööô×ĊĀĀăēö �	8IBU�JT�7JSUVF 
�ĒìèĄúíêýŞúìêĈėýĀÚÕĀÚ� 
ĴďÛşąïČşîÔ×öĀÚĵ 
 èĄĘÚĐèŞíêêĈė���ďîŦìèşìēî�ïČşďÕĈõìñíúŞąôą×ćĀąďúøøĈñõąõąôĐýçÚĒþşéĉÚèĄúĀõŞąÚ
ÕĀÚÔąöÔöăêĜąêĈėôąÛąÔ×ċæëööôþöĊĀďîŦìÔąöÔöăêĜąêĈėďîŦì×ċæëööôÕĀÚďÛşąïČşîÔ×öĀÚ�
þøĄÚÛąÔêĈėďÕąēçşúąÚþøĄÔÔąöúŞą�ĴĀăēö×ĊĀ×ċæëööôĵ�Ēì���íêĐöÔ�đçõĒìíêêĈė���ÞĉėÚ
ďîŦìíêêĈėÔøŞąúéĉÚÔąöēçşôąÞĉėÚöĄãđçõÔĜąøĄÚÕĀÚïČşĀĊėìĐøăđÝ×Ýăèą�ôą×ćĀąďúøøĈēçşÔøŞąúéĉÚ
×úąôýąôąöéĐøăíêíąêÕĀÚÞĈÞąöŢ�íĀöŢďÛĈõ�þöĊĀçċŠÔúąďøìèćđì��	ôą×ćĀąďúøøĈĒÝş×Ĝą
ďöĈõÔúŞą�ĴêŞąìçċŠÔĵ
�đçõďÕąďþĖìúŞąÞĈÞąöŢ�íĀöŢďÛĈõ�ďîŦìďÛşąïČşîÔ×öĀÚïČşêöÚ×ċæëööôĒì
ÔąöďýöćôýöşąÚĀĜąìąÛĐøăÛĄçÔąöÔĄíûĄèöČêąÚÔąöďôĊĀÚ�ĐèŞçşúõďþèċêĈėÞĈÞąöŢ�íĀöŢďÛĈõìĄĘìēçş
öĄãôąçşúõđÝ×Ýăèą�×ĊĀÛąÔÔąöÝŞúõďþøĊĀÕĀÚíćçąþöĊĀýĄìèăîąîąĀďøĖÔÞąìďçĀöŢêĈė���
ôą×ćĀąďúøøĈÛĉÚôĀÚúŞąďîŦìďþèċêĈėêĜąĒþşÞĈÞąöŢ�íĀöŢďÛĈõîöăýíÔĄí×úąôõąÔøĜąíąÔĀõŞąÚõćėÚĒì
ÔąööĄÔüąĀĜąìąÛďĀąēúş��þøĄÚÛąÔêĈėôą×ćĀąďúøøĈÔøŞąúéĉÚ×ċæëööôÕĀÚÞĈÞąöŢíĀöŢďÛĈõĒìÔąö
ďýöćôýöşąÚĀĜąìąÛêąÚÔąöďôĊĀÚÕĀÚèìĐøşú�ÕşĀêĈėìŞąñćÛąöæąĒìÔąöĐýçÚĒþşďþĖìéĉÚ
×úąôþôąõĐøăÔąöÔöăêĜąêĈėďîŦì×ċæëööôÔĖ×ĊĀ�ÔąöêĈėôą×ćĀąďúøøĈ�ÔøŞąúéĉÚ�Ĵ×úąôçċöşąõĵ�
Đøă�Ĵ×ċæëööôĵ�êĈėôĈĀõČŞ×úí×ČŞÔĄìĒìèĄúÕĀÚÞĈÞąöŢ�íĀöŢďÛĈõ�Ĵ���ĒìèĄúêŞąìçċŠÔÔĖôĈ×úąôçċöşąõ
Đøă×ċæëööôĀĄìõćėÚĒþàŞ�ĐøăďÕąÔĖöČşďîŦìĀõŞąÚçĈúŞąÛăďĀąôìċüõŢôąďîŦìñúÔ�þöĊĀýČàďýĈõ
ñúÔďÕąēîĀõŞąÚēöĵ�	ôą×ćĀąďúøøĈ
����������
��ĒìíêèŞĀôą×ĊĀíêêĈė���đçõÔąö
ÔøŞąúéĉÚ�Ĵ×úąôÝĄėúÝşąĵ�êĈė�Ĵ×úí×ČŞĵ�ēîÔĄí×ċæëööôĒìÔąöďÕşąýČŞĀĜąìąÛĐøăöĄÔüąĀĜąìąÛēúş
ÕĀÚ�ĀÔąëĀ×øĈý���çĄÚêĈėďÕąÔøŞąúúŞą 

ĴĀÔąëĀ×øĈýÝąúÞćÞćøĈ�ēôŞďñĈõÚĐèŞÛăôąÛąÔíċ××øëööôçą
ďêŞąìĄĘì�ĐèŞÛąÔđÝ×ÝăèąêĈėèşĀõèėĜąĐøăýćĘìþúĄÚ�ďÕąēçşÔøąõďîŦì
ÔüĄèöćõŢĐþŞÚÞĈöą×ćúýŢ�íċöċüïČşìĈĘÞĉėÚďîŦìíċèöÕĀÚÝŞąÚîŤŨìþôşĀ�ĒÝş
ÝĈúćèĀõŞąÚÝĄėúÝşąďýôĀ�ĀõŞąÚēöÔĖçĈ�ďÕąēçş×úí×ČŞ×úąôÝĄėúÝşąÕĀÚ
ďÕąēîÔĄí×ċæëööôÕĀÚÛćèĒÛĐøăöŞąÚÔąõĀõŞąÚêĈėďôĊėĀďÕąďÕşąďîŦì
êþąöìĄĘì�ďÕąēçşďøĊėĀìÛąÔèĜąĐþìŞÚèŞąÚ�ĕ�ĐøăēçşďîŦìďîöďèĀöŢ
ĐþŞÚÞĈöą×ćúýŢĵ�	ôą×ćĀąďúøøĈ
����������-���
 

ďôĊėĀñćÛąöæąÛąÔÕşĀ×úąôÕşąÚèşì�ÛăďþĖìēçşúŞą�ôą×ćĀąďúøøĈďñćėô×úąôÝĄçďÛìÔąö
ýĊėĀ×úąôþôąõÕĀÚ×ċæëööôÕĀÚďÛşąïČşîÔ×öĀÚ�đçõÔąöÔøŞąúéĉÚ×úąô�ĴÝĄėúöşąõĵ�êĈė
ýąôąöé�Ĵ×úí×ČŞĵ�ēîÔĄí×ċæëööôÕĀÚĀÔąëĀ×øĈý�ÞĉėÚÔąöĒÝş×úąôþôąõÕĀÚ×ċæëööôĒì
ĐííÕĀÚôą×ćĀąďúøøĈēçşçĜąďìćìèŞĀēîĒìďìĊĘĀþąýŞúìèŞĀôąÕĀÚíêêĈė���đçõďÕąÔøŞąúúŞą� 

ĴďÕą<ĀÔąëĀ×øĈý-ïČşďÕĈõì>×ÚöĄÔüąöĄãđçõďÛşąïČşîÔ×öĀÚìĈĘēúşçşúõ
ÔąöèĄçýćìĒÛôąÔôąõĀĄìďçĖçďçĈėõúĐøăďýĈėõÚĀĄìèöąõ�ÔöăìĄĘìÔĖçĈ�
ďöąõĄÚēôŞĀąÛďöĈõÔôĄìēçşúŞąďîŦì×ċæëööô�ÔąöÙŞąďñĊėĀìñøďôĊĀÚ�
ÔąöþĄÔþøĄÚôćèö�ÔąöēôŞöĄÔüąÕşĀèÔøÚ�îöąûÛąÔ×úąôýÚýąö�
îöąûÛąÔûąýìą�ĀĄìďîŦìĐííúćëĈÔąöêĈėêĜąĒþşďÕąýąôąöéēçşôąÔĖ



 

ǰĴ×ċæëööôĵ�Ēì�ĴďÛşąïČşîÔ×öĀÚĵ�ÕĀÚôą×ćĀąďúøøĈ 

�� 

ĐèŞĀĜąìąÛďçĖçÕąç�ĐèŞēôŞēçş×úąôöċŞÚđöÛìŢĵ�	ôą×ćĀąďúøøĈ 
�
���������
 

 ÕşĀýĄÚďÔèýĜą×ĄàèöÚìĈĘÔĖ×ĊĀ�ÔąöêĈėôą×ćĀąďúøøĈÔøŞąúĀõŞąÚèöÚèĄúúŞą�ÔąöÙŞąďñĊėĀì
ñøďôĊĀÚ�ÔąöþĄÔþøĄÚôćèö�ÔąöēôŞöĄÔüąÕşĀèÔøÚ�ÔąöîöąûÛąÔ×úąôýÚýąö�Ôąö
îöąûÛąÔûąýìą�ÞĉėÚôą×ćĀąďúøøĈéĊĀúŞą×ċæýôíĄèćďþøŞąìĈĘēôŞĒÝŞ×ċæëööô�ĐèŞÛăèşĀÚēôŞøĊôúŞą�
ÔŞĀìþìşąìĈĘ�ôą×ćĀąďúøøĈíĀÔÔĄíïČşĀŞąìúŞą�×úąôÝĄėúöşąõýąôąöé×úí×ČŞēîÔĄí×ċæëööôēçş�
đçõôą×ćĀąďúøøĈēçşďÜøõþöĊĀĐýçÚĒþşďþĖì×úąôďÝĊėĀôđõÚÔĄìþöĊĀ×úąôďÕşąÔĄìēçşöăþúŞąÚ
×úąôÝĄėúöşąõÔĄí×ċæëööôēúşĒìêşąõíêìĈĘúŞą 

ĴĀąÛÛăôĈïČşýÚýĄõēçşúŞą�ďìĊėĀÚÛąÔýąďþèċĀăēöêĈėĀÔąëĀ×øĈýĐøă
×ìĀĊėì�ĕ�ĀõŞąÚďÕą�þøĄÚÛąÔêĈėēçşêĜąÔąöêöõûĐøă×úąôêąöċæ
đþçöşąõôąĀďìÔĀìĄìèŢ�ĐøşúõĄÚýąôąöéôĈÝĈúćèĀõČŞēçşõąúìąì
ĀõŞąÚîøĀçóĄõĒìîŕèċóČôćÕĀÚèì�ĐøăîŚĀÚÔĄìèìďĀÚÛąÔûĄèöČ
óąõìĀÔēçş�ĐéôõĄÚēôŞď×õôĈñøďôĊĀÚúąÚĐïìèŞĀďÕąďøõ��êĄĘÚ�ĕ�
êĈėôĈ×ìĀĊėì�ĕ�ĀĈÔôąÔêĈėēôŞýąôąöéÛă×ÚöĄÔüąöĄãēúşēçşđçõĀąûĄõ
×úąôêąöċæđþçöşąõ����ÕşąñďÛşąďÝĊėĀúŞąýćėÚìĈĘďÔćçôąÛąÔ×úąô
êąöċæđþçöşąõêĈėĒÝşĀõŞąÚďøúþöĊĀĀõŞąÚçĈ�<×úąôêąöċæđþçöşąõ>�
ďþøŞąìĄĘìêĈėďöąďöĈõÔúŞąĒÝşĀõŞąÚçĈ�	éşąþąÔúŞąďöąýąôąöéÛăďöĈõÔ
ýćėÚêĈėďøúúŞąĀõŞąÚçĈēçşĀõŞąÚÝĀíçşúõÔáþôąõ
�×ĊĀêĈėÔöăêĜąĀõŞąÚ
ÜĄíñøĄì�ďþôąăÔĄí×úąôÛĜąďîŦìêĈėÛăÔöăêĜąèìďĀÚĒþşôĄėì×Ú�Đøă
ÞĉėÚþøĄÚÛąÔìĄĘìĐøşúÔĖēôŞçĜąďìćìèŞĀēîóąõĒì�ĐèŞďîøĈėõìēîďîŦì
îöăđõÝìŢĀĄìõćėÚĒþàŞêĈėýċçďêŞąêĈėÛăďîŦìēîēçşĐÔŞïČşĀõČŞĒèşîÔ×öĀÚ�
ýŞúìêĈėďöĈõÔúŞąĒÝşĀõŞąÚďøúēçşĐÔŞ×úąôêąöċæđþçöşąõêĈėéĉÚĐôşúŞą
ĒìèĀìĐöÔÛăôĈēôŞôąÔ�ĐèŞþøĄÚÛąÔìĄĘìēôŞìąìÔĖÔøĄíďñćėôÕĉĘì
èąôÔąøďúøą�ĐêìêĈėÛăþôçēîĵ�	ôą×ćĀąďúøøĈ
����������
 

đçõ×úąôñõąõąôĒìÔąöÝĈĘĒþşďþĖìúŞą�Ĵ×ċæëööô×ĊĀĀăēöĵ�	8IBU�JT�7JSUVF
�
ÕĀÚôą×ćĀąďúøøĈ�îöąÔâèŞĀôąĀõŞąÚÝĄçďÛìÕĉĘìďöĊėĀõ�ĕ�èĄĘÚĐèŞíêêĈė����ďîŦìèşìēî�đçõ
þąÔďöąñćÛąöæąÛąÔÝĊėĀíêèĄĘÚĐèŞíêêĈė���ÛìéĉÚíêêĈė����ÔĖÛăďþĖìēçşúŞą�ďìĊĘĀþąĒìíêêĈė�
��ÛìéĉÚíêêĈė����ìĄĘìďîŦìďìĊĘĀþąďÔĈėõúÔĄíøĄÔüæăÕĀÚöĄãîöăďóêèŞąÚ�ĕ��ýŞúìďìĊĘĀþąĒì
íêêĈė����Đøă����ďîŦìďìĊĘĀþąêĈėďÔĈėõúÔĄíøĄÔüæăêąÚÔąöêþąö�ĒìÕæăêĈėèĄĘÚĐèŞíêêĈė����
ďîŦìèşìôąìĄĘì�ďìĊĘĀþąýŞúìĒþàŞÛăďîŦìíêêĈėúŞąçşúõÔąöĐìăìĜąþöĊĀÔąöÔøŞąúéĉÚýćėÚêĈėďÛşą
ïČşîÔ×öĀÚ×úöÛăÔöăêĜą�þöĊĀ×ċæýôíĄèćêĈėďÛşąïČşîÔ×öĀÚñĉÚôĈďñĊėĀÔąöēçşôąĐøăöĄÔüąēúşÞĉėÚ
öĄãđçõďÛşąïČşîÔ×öĀÚ��đçõïČşďÕĈõìñíúŞą�îöăďçĖìÕĀÚ�ĴÔąö×úí×ČŞ×úąôÝĄėúöşąõďÕşąÔĄí
×ċæëööôĵ�Đøă�ĴÔąöĒÝş×úąôêąöċæđþçöşąõþöĊĀ×úąôÝĄėúöşąõĀõŞąÚçĈĵ��ìĈĘéĊĀďîŦìĐÔì
þøĄÔÕĀÚďìĊĘĀþąêĈėďÔĈėõúÔĄí×ċæýôíĄèćêĈėďÛşąïČşîÔ×öĀÚñĉÚôĈĒìêċÔíê�đçõďÜñąăĒìíêêĈė����-�
���đçõÔąöĐýçÚĒþşĀõŞąÚèöÚèĄúúŞą�ĴĀăēö×ĊĀ×ċæëööôĵ�ìĄĘìďöćėôèşìĀõŞąÚÝĄçÕĉĘìďöĊėĀõ�ĕ�
ĒìíêêĈė����ÞĉėÚÔøŞąúéĉÚ×ċæýôíĄèćêĈėďÛşąïČşîÔ×öĀÚ×úöēçşöĄíÔąöõÔõŞĀÚþöĊĀèĜąþìć�đçõ
ďöćėôèşìúŞą 



 

ďñćėôûĄÔçćě�ÛăďöĈõôñĄìëŢ 
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ĴÕşąñďÛşąÛĉÚďþĖìúŞą�ÔąöďÕşąēîďíĊĘĀÚþøĄÚ�ĒþşéĉÚ×úąôÛöćÚêĈėôĈïø
ÕĀÚďöĊėĀÚìĈĘ�ďîŦìÔąöēçşîöăđõÝìŢôąÔõćė ÚÔúŞąÔąöēîéĉÚ
ÛćìèìąÔąöÕĀÚýćėÚìĄĘì����ďñöąăöăþúŞąÚÔąöôĈÝĈúćèĀõČŞÛöćÚ�ĕ�
ĀõŞąÚēö�ÔĄíÔąöêĈėďöą×úöôĈÝĈúćèĀõŞąÚēöìĄĘì�ôĈ×úąôþŞąÚēÔø
ÔĄìôąÔďýĈõÛìďÕąïČşÞĉėÚēôŞÔöăêĜąĒìýćėÚÞĉėÚÔöăêĜąÔĄì�ďñĊėĀýćėÚÞĉėÚ
×úöÔöăêĜą�ÔĖēçşďöĈõìöČşöý×úąôñćìąûÕĀÚďÕą�ĐêìÔąööĄÔüą
èìĒþşöĀç�–�ďñöąă×ìêĈėîöąöéìąÛăĐýçÚ×úąôçĈĒìêċÔ�ĕ��
ďöĊėĀÚ�èşĀÚñćìąûĒìþôČŞ×ìÛĜąìúìôąÔêĈėēôŞçĈ�çĄÚìĄĘìþąÔďÛşą
ïČşîÔ×öĀÚîöąöéìąÛă×ÚöĄÔüąèìďĀÚēúş�ÔĖÛĜąďîŦìêĈėďÕąèşĀÚ
ďöĈõìöČşĒþşýąôąöéēôŞďîŦì×ìçĈēçş�ĐøăĒÝşþöĊĀēôŞĒÝşôĄì�ýċç
ĐøşúĐèŞ×úąôÛĜąďîŦìĵ�	ôą×ćĀąďúøøĈ
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 ÛăďþĖìēçşúŞą�ôą×ćĀąďúøøĈďìşìõĘĜąéĉÚÔąööĄÔüąèìďĀÚĒþşöĀçÕĀÚďÛşąïČşîÔ×öĀÚ�Ēì
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ïČşîÔ×öĀÚ�êĈėēôŞôĈèċøąÔąöĒþşĀċêëöæŢēçşìĄĘì�ďöąôĀÚêĈėďîŚąþôąõďîŦìþøĄÔ�çĄÚìĄĘìďÛşą
ïČşîÔ×öĀÚÛÚďĀąÝìăĐøă×ÚöĄÔüąöĄãēúşďéćçĵ�	ôą×ćĀąďúøøĈ
����������
 
 đçõĒìýŞúìêĈėýĀÚìĄĘì�ÛăďþĖìēçşúŞą�ôą×ćĀąďúøøĈĐýçÚĒþşďþĖìĀõŞąÚÝĄçďÛìúŞą�
×ċæýôíĄèćêĈėéĊĀúŞąďøúþöĊĀ×ċæýôíĄèćêĈėēôŞñĉÚîöăýÚ×ŢĒì×úąôþôąõÕĀÚ×ċæëööôĒìďÝćÚ
ûĈøëööô�ďÝŞì�ÔąöēôŞöĄÔüąÕşĀèÔøÚ
�×úąôèöăþìĈė
�×úąôêąöċæđþçöşąõ�þöĊĀÔąöēçşÝĊėĀ
úŞąēöşûąýìąìĄĘì��þąÔôĈÔąöĒÝşĀõŞąÚçĈ�þöĊĀÔąöĒÝşďñĊėĀÔąö×ÚöĄÔüąöĄãďĀąēúş�×ċæýôíĄèćìĄĘì
ÔĖďîŦì×ċæëööôþöĊĀéČÔĒÝşĀõŞąÚôĈ×ċæëööô�ĒìÕæăďçĈõúÔĄì�þąÔôĈÔąöĒÝş×ċæýôíĄèćçĄÚÔøŞąú
ĀõŞąÚďøú�þöĊĀÔąöĒÝş×ċæýôíĄèćçĄÚÔøŞąúêĜąĒþşďÛşąïČşîÔ×öĀÚýČàďýĈõöĄãēî�×ċæýôíĄèć
çĄÚÔøŞąúÔĖéĊĀúŞąēôŞďîŦì×ċæëööôþöĊĀēôŞēçşéČÔĒÝşĀõŞąÚôĈ×ċæëööô�ďÝŞìďçĈõúÔĄí×ċæýôíĄèćêĈė
éĊĀÔĄìúŞąçĈþöĊĀ×ċæýôíĄèćêĈėñĉÚîöăýÚ×ŢĒì×úąôþôąõÕĀÚ×ċæëööôďÝćÚûĈøëööô�ďÝŞì�Ôąö



 

ǰĴ×ċæëööôĵ�Ēì�ĴďÛşąïČşîÔ×öĀÚĵ�ÕĀÚôą×ćĀąďúøøĈ 

�� 

ďîŦìïČşôĈêŞąêĈúŞąďèĖôēîçşúõ×úąôýÚýąö
�×úąôďîŦìïČşÞĊėĀýĄèõŢ
�×úąôďîŦìïČşôĈďôèèąÔöċæą
�
×úąôďîŦìïČşďîŕçďïõ
�þöĊĀ×úąôďîŦìïČşď×öŞÚûąýìąìĄĘì�þąÔôĈÔąöĒÝşĀõŞąÚďøú�×ċæýôíĄèć
çĄÚÔøŞąúÔĖēôŞéĊĀúŞąďîŦì×ċæëööôþöĊĀéĊĀúŞąéČÔĒÝşĀõŞąÚôĈ×ċæëööô�ďìĊėĀÚÛąÔ×ċæýôíĄèć
çĄÚÔøŞąúìĈĘêĜąĒþşďÛşąïČşîÔ×öĀÚýČàďýĈõöĄãēî� 
 ÔøŞąúđçõýöċî�×úąôþôąõÕĀÚ×ċæëööôÛąÔĀŞąìèĄúíêĀõŞąÚøăďĀĈõçÕĀÚôą×ćĀą
ďúøøĈ�þôąõ×úąôéĉÚ×ċæýôíĄèćþöĊĀ×úąôýąôąöéÕĀÚďÛşąïČşîÔ×öĀÚ�ĒìÔąöêĈėìĜąēîýČŞÔąö
ēçşôą�ÔąöîÔ×öĀÚĐøă×ÚöĄÔüąēúşÞĉėÚöĄãđçõďÛşąïČşîÔ×öĀÚ�ÞĉėÚĀąÛÛăďîŦì×ċæýôíĄèćêĈėÕĄçÔĄí
×ċæëööôĒìďÝćÚûĈøëööôêĈėēçşöĄíĀćêëćñøÛąÔûąýìąđçõďÜñąăÔĄíûąýìą×öćýèŢ�ďÝŞì�ÔąöēôŞ
öĄÔüąÕşĀèÔøÚ
�×úąôèöăþìĈė
�×úąôêąöċæđþçöşąõ�þöĊĀÔąöēçşÝĊėĀúŞąēöşûąýìąìĄĘì�ĐèŞ
þąÔ×ċæýôíĄèćçĄÚÔøŞąúìĈĘ�ýąôąöéêĜąĒþşďÛşąïČşîÔ×öĀÚýąôąöé×ÚöĄÔüąöĄãďĀąēúşēçş�
×ċæýôíĄèćďþøŞąìĈĘÔĖéĊĀďîŦì×ċæëööôèąôìĄõÕĀÚôą×ćĀąďúøøĈêĄĘÚýćĘì 
 
ÔąöèĈ×úąô�7JSUº�ÛąÔÚąìďÕĈõìÝĄĘìöĀÚ 

 ÛąÔÔąöýĜąöúÛÚąìďÕĈõìÝĄĘìöĀÚêĈėïČşďÕĈõìñõąõąôöúíöúôôąēçşìĄĘì�ïČşďÕĈõìñíúŞą�
ÚąìďÕĈõìÝĄĘìöĀÚêĄĘÚþôç�ôĈÔąöèĈ×úąôèŞĀ×úąôþôąõÕĀÚ×ċæëööôÕĀÚôą×ćĀąďúøøĈ
ĒÔøşď×ĈõÚÔĄì�ĐèŞôĈ×úąôĐèÔèŞąÚÔĄìĒìöąõøăďĀĈõçîøĈÔõŞĀõ�ÔøŞąú×ĊĀ�ÚąìÝĄĘìöĀÚêĄĘÚþôç
ôĈ×úąôďþĖìèöÚÔĄìúŞą×ċæëööôÕĀÚôą×ćĀąďúøøĈìĄĘì�ēôŞĒÝŞ×ċæëööôĒì×úąôþôąõÕĀÚ
×ċæëööôďÝćÚûĈøëööôþöĊĀ×ċæëööôĒìďÝćÚûąýìą×öćýèŢĒìíöćíêêĈėôą×ćĀąďúøøĈėďÕĈõìÚąìÝćĘì
ìĈĘĀĀÔôą�đçõÚąìÕĀÚďíďìďçèđè�đ×öďÝŞ�	#FOFEFUUP�$SPDF
�ìĄĘìďìşì×úąôþôąõÕĀÚ�
7JSUº�ĒìøĄÔüæăêĈėĐõÔÕąçþöĊĀĀõČŞìĀÔďþìĊĀēîÛąÔÛöćõëööôþöĊĀ×ċæëööôĒìďÝćÚûĈøëööô�
êĈėôĈĀćýöăĐøăĀõČŞďþìĊĀÔáďÔæäŢêąÚûĈøëööôďñĊėĀÔąöçĜąöÚöĄÔüąöĄãďĀąēúş�đçõďÕąĀëćíąõúŞą 

Ĵôą×ćĀąďúøøĈėēçş×şìñíĀĄèèąæĄèć�	þöĊĀ×úąôďîŦìďĀÔďêû�–�ïČşĐîø
�
ÕĀÚÔąöďôĊĀÚêĈėĀõČŞďþìĊĀ×úąôçĈÝĄėúÕĀÚûĈøëööô�ìĀÔÛąÔìĄĘì�×úąô
ďîŦìēîÕĀÚÔąöďôĊĀÚõĄÚôĈÔáďÔæäŢĒìèĄúôĄìďĀÚđçõêĈėēôŞýąôąöéêĈėÛă
ÕĄçÕĊì�èøĀçÛìÝĜąöăþöĊĀÕĄíēøŞôĄìĀĀÔēîÛąÔđøÔĒíìĈĘçşúõìĘĜąôìèŢ
ÛąÔÛĀÔûĄÔçćěýćêëćěēçşĵ��� 

ýŞúìď×úìèćì�ýÔćìďìĀöŢ�	2VFOUJO�4LJOOFS
�èĈ×úąô×úąôþôąõÕĀÚ×ċæëööô
úŞą×ĊĀďöĊėĀÚÕĀÚÔąöÔöăêĜąýćėÚêĈėÛĜąďîŦìþöĊĀýćėÚêĈėôĈ×úąôýĜą×ĄàèŞĀďîŚąþôąõÕĀÚďÛşąïČşîÔ×öĀÚ�
þöĊĀĀĈÔìĄõþìĉėÚÔĖ×ĊĀ�×ċæëööôìĄĘìĐýçÚĒþşďþĖìéĉÚ×ċæýôíĄèćÕĀÚďÛşąïČşîÔ×öĀÚêĈėýĜąþöĄíÔąö
öĄÔüąďîŚąþôąõþöĊĀöĄÔüąöĄãďĀąēúşìĄĘì�ďÛşąïČşîÔ×öĀÚÛĜąďîŦìèşĀÚôĈ×úąô�ĴõĊçþõċŞìêąÚ
ûĈøëööôĵ�	NPSBM�ŶFYJCJMJUZ
�ĒìÔąöÔöăêĜąÔąöèŞąÚ�ĕ�ďñĊėĀíööøċďîŚąþôąõÕĀÚèìďĀÚ
þöĊĀöĄÔüąöĄãďĀąēúş�çĄÚêĈėýÔćìďìĀöŢÔøŞąúúŞą 

ĴďÕą<ôą×ćĀąďúøøĈ>�ďýìĀúŞą�øĄÔüæăÕĀÚďÛşąïČşîÔ×öĀÚêĈėêöÚ
×ċæëööôêĈėĐêşÛöćÚÔĖ×ĊĀÔąöêĈėďÛşąïČşîÔ×öĀÚÛăèşĀÚýąôąöéÔöăêĜąêċÔ
ĀõŞąÚèąôêĈėďÕąÛĜąďîŦìèşĀÚêĜąďñĊėĀíööøċďîŚąþôąõÕĀÚďÕą�ēôŞúŞąÔąö
ÔöăêĜąìĄĘìÛăçČÝĄėúöşąõþöĊĀďîŖŧõôēîçşúõ×ċæëööôÔĖèąô�ďñöąăÜăìĄĘì



 

ďñćėôûĄÔçćě�ÛăďöĈõôñĄìëŢ 

�� 

Đøşú�×ċæëööôÛĉÚôĈ×úąôþôąõêĈėôċŞÚèöÚēîéĉÚÔąöêĈėďÛşąïČşîÔ×öĀÚôĈ
×ċæýôíĄèćĒì×úąôďîŦìïČşôĈ×úąôõĊçþõċŞìêąÚûĈøëööôĵ��� 

ýĜąþöĄíĀćýõąþŢ�ďíĀöŢøćì�	*TBJBI�#FSMJO
�ďÕąēôŞēçşďþĖìúŞąôą×ćĀąďúøøĈĐõÔ
×ċæëööôĀĀÔÛąÔąöďôĊĀÚđçõďçĖçÕąçþöĊĀôĀÚúŞąÔąöďôĊĀÚďîŦìďöĊėĀÚêĈėîöąûÛąÔûĈøëööô�
	BNPSBM
�ĐèŞďÕąďþĖìúŞą�×ċæëööôÕĀÚôą×ćĀąďúøøĈìĄĘìĀćÚĀõČŞÔĄí×ċæëööôĀĈÔÝċçþìĉėÚ
èŞąÚþąÔÞĉėÚĀşąÚĀćÚĀõČŞíìãąìÕĀÚûĈøëööô×ìøăÝċçÔĄíûĈøëööôĐíí×öćýďèĈõìêĈėďîŦìÝċçÕĀÚ
ûĈøëööôþøĄÔĒìÕæăìĄĘì�đçõďÕąďþĖìúŞą�×ċæëööôÕĀÚôą×ćĀąďúøøĈìĄĘìďîŦì×ċæëööôìĀÔ
×öćýèŢûąýìą�þöĊĀ×ċæëööôĐííďñĐÔì�	1BHBO
�ĐííÔöĈÔĐøăđöôĄìêĈėďÝćçÝČ×úąôÔøşą
þąà
�×úąôĐÕĖÚĐÔöŞÚ
�×úąôĀçêì
�ïøîöăđõÝìŢýŞúìöúô
�öăďíĈõíúćìĄõ�þöĊĀ×úąô
õċèćëööô�ôąÔÔúŞąêĈėÛăďîŦì×ċæëööôĐíí×öćýďèĈõìêĈėďÝćçÝČ×úąôďĀĊĘĀďòŘŨĀ
�×úąôďôèèą
�
ÔąöďýĈõýøă
�×úąôöĄÔĒìñöăďÛşą�þöĊĀÔąöĒþşĀóĄõûĄèöČèìďĀÚ�	#FSMJO
���������
�çĄÚêĈė
ďÕąĒþşĀööéąëćíąõúŞą 

ĴîöăďçĖìêĈėôą×ćĀąďúøøĈďýìĀ�þąĒÝŞûĈøëööôĀĈÔĐííþìĉėÚÞĉėÚôĈêĈėôą
ÛąÔ×ċæ×ŞąêąÚÔąöďôĊĀÚđçõďÜñąă����ĐèŞýćėÚêĈėďÕąĐýçÚĒþşďþĖìĀõŞąÚ
ĐêşÛöćÚÔĖ×ĊĀ�×úąôĐèÔèŞąÚöăþúŞąÚÝċçĀċçô×èćÕĀÚÝĈúćèĐøăÝċç×ċæ×Şą
êąÚûĈøëööôýĀÚÝìćçêĈėēôŞýąôąöéďÕşąÔĄìēçş�ĀĄìēçşĐÔŞÝċçûĈøëööô
ÕĀÚđøÔďñĐÔì����êĈėôĈ×úąôÕĄçĐõşÚÔĄíÝċçûĈøëööôĐíí×öćýèŢûąýìąêĈė
ôĈèĜąĐþìŞÚĐþŞÚêĈėĀĄìýČÚýŞÚÔúŞąĵ�� 

ýŞúìÔöæĈÕĀÚøĈđĀ�ýďèöşąýŢ�	-FP�4USBVTT
�ďÕąôĀÚúŞą×ċæëööôÕĀÚôą×ćĀąďúø
øĈôĈ×úąôĐèÔèŞąÚēîÛąÔ×ċæëööôĒìďÝćÚûĈøëööôďÝŞìďçĈõúÔĄì�đçõďÕąďþĖìúŞą�ôą×ćĀąďúøøĈ
ÛÚĒÛďîøĈėõì×úąôþôąõÕĀÚ×ċæëööôĒìďÝćÚûĈøëööôĒììąôÕĀÚ×ċæëööôĐíí×øąýýć×
þöĊĀ×ċæëööôĐííĀöćýđèďèćĘø�ÔøŞąú×ĊĀýďèöşąýŢďþĖìúŞą�×ċæëööôÛăôĈíêíąêĒìÔąö
èĄçýćìĒÛÕĀÚďÛşąïČşîÔ×öĀÚöăþúŞąÚÔąöÔöăêĜąêĈėďîŦì×úąôçĈĐøă×úąôÝĄėúöşąõĒþşýĀç×øşĀÚ
ÔĄííêíąêĐøăďîŚąþôąõÕĀÚďÛşąïČşîÔ×öĀÚ�ÞĉėÚÔĖ×ĊĀÔąö×ÚöĄÔüąöĄãďĀąēúş�çĄÚêĈėďÕąÔøŞąúúŞą 

Ĵôą×ćĀąďúøøĈĐýçÚĒþşďþĖìéĉÚ×úąôĐèÔèŞąÚöăþúŞąÚ×ċæëööôĐøă
×úąôďîŦìďøćûđçõÔąöĐõÔĐõăöăþúŞąÚ×úąôçĈ�	×ċæëööôďÝćÚ
ûĈøëööô
�Đøă×ċæëöööô�đçõÔąöîâćďýë×ċæëöööôĒìďÝćÚûĈøëööô
ĒììąôÕĀÚ×ċæëööô����ÔøŞąú×ĊĀ�ÔąöĒÝş×úąôçĈĐøă×úąôÝĄėúöşąõ
ÛăèşĀÚéČÔÝĈĘìĜąđçõ×úąôýċÕċôöĀí×ĀíĐøăÔĜąÔĄíçşúõ×ċæëööôĵ�� 

ĐøăĒìÔöæĈÕĀÚďÛďìĖè�đ×øĐôì�	+BOFU�$PMFNBO
�ìĄĘìèĈ×úąôĒÔøşď×ĈõÚÔĄí�
ýďèöşąýŢúŞą×ċæëööôÕĀÚôą×ćĀąďúøøĈ×ĊĀ×ċæëööôĐíí×øąýýć×þöĊĀ×ċæëööôĐííĀöćýđè
ďèćĘø��	"SJTUPUFMJBO�7JSUVF
��êĈėďîŦìøĄÔüæăÕĀÚÛćèĒÛêĈėíŞÚÝĈĘéĉÚ×úąôýąôąöéĒìÔąö
èĄçýćìĒÛþöĊĀďøĊĀÔÔöăêĜąýćėÚêĈėďþôąăýôêĈėýċçóąõĒèşýéąìÔąöæŢêĈėďÕąďïÝćà�ÞĉėÚÔąöèĄçýćìĒÛ
êĈėďîŦì×ċæëööôìĄĘìēôŞĒÝŞÔąöèĄçýćìĒÛêĈėôĈêĈėôąÛąÔďÝćÚďþèċïøďÝćÚþøĄÔÔąöþöĊĀďÝćÚê÷üáĈ�
	UIFPSFUJDBM�SFBTPO
�þąÔĐèŞôąÛąÔďþèċïøďÝćÚîâćíĄèć�	QSBDUJDBM�SFBTPO
�þöĊĀďîŦìÔąö
èĄçýćìĒÛóąõĒèşýéąìÔąöæŢêĈėďþôąăýô�þöĊĀÔøŞąúĀĈÔìĄõþìĉėÚÔĖ×ĊĀ×úąôýċÕċôöĀí×Āí
ìĄėìďĀÚ�đçõđ×øĐôì�ēçşĒþşĀööéąëćíąõēúşúŞą 



 

ǰĴ×ċæëööôĵ�Ēì�ĴďÛşąïČşîÔ×öĀÚĵ�ÕĀÚôą×ćĀąďúøøĈ 

�� 

Ĵĺôą×ćĀąďúøøĈēçşýăêşĀìĒþşďþĖìéĉÚýĜąìúìĐííĀöćýđèďèćĘøêĈėúŞą�öăþúŞąÚ
×ċæëööôĐøă×úąôÝĄėúöşąõ�×úąôþôąõÕĀÚôĄìÕĉĘìĀõČŞÔĄíÔąöÔöăêĜąĒì
ýéąìÔąöæŢêĈėïČşìĄĘìďïÝćà�ĺ×ċæëööôēôŞýąôąöéèĄçýćìþöĊĀúĄçÛąÔďþèċïøĒì
ďÝćÚê÷üáĈ�þąÔĐèŞďîŦìďþèċïøďÝćÚîâćíĄèć�ÞĉėÚ×ĊĀ×úąôýċÕċôöĀí×Āíĵ�� 

ÔøŞąúđçõýöċî�ďöąÛăďþĖìēçşúŞą�ÚąìďÕĈõìÝĄĘìöĀÚêĈėèĈ×úąôèŞĀ×úąôþôąõÕĀÚ
×ċæëööô�éĉÚĐôşÛăôĈ×úąôĐèÔèŞąÚÔĄìĒìöąõøăďĀĈõç�ĐèŞÚąìďÕĈõìÝĄĘìöĀÚďþøŞąìĈĘèŞąÚÔĖôĈ
ÛċçöŞúôèöÚÔĄìúŞą×úąôþôąõÕĀÚ×ċæëööôÕĀÚôą×ćĀąďúøøĈôĈ×úąôĐèÔèŞąÚēîÛąÔ
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ÔąöêĜą×úąôďÕşąĒÛôđìêĄûìŢêĈėúŞąçşúõ�Ĵ×ċæëööôĵ�ĒìÚąì�ĴďÛşąïČşîÔ×öĀÚĵ�đçõ
Ôąöúćď×öąăþŢèĄúíêĀõŞąÚøăďĀĈõç�öŞúôÔĄíÔąöýĊí×şìÛąÔÔąöèĈ×úąôÛąÔÚąìďÕĈõìÝĄĘìöĀÚĒì
đøÔèăúĄìèÔ�ĐøăÔąöýĜąöúÛýĜąìúìĐîøĒìđøÔóąüąĀĄÚÔ÷üêĈėïČşďÕĈõìýĊí×şìôąēçşÛĜąìúì
þìĉėÚìĄĘì�ïČşďÕĈõìôĈÕşĀýöċîêĈėýĀç×øşĀÚÔĄíÔąöèĈ×úąôÕĀÚ�ýďèöşąýŢ�	����
�Đøă�đ×øĐôì�
	����
�ôąÔêĈėýċç�ÞĉėÚèĈ×úąôúŞąÔąöĒÝş×úąôþôąõÕĀÚ×ċæëööôÕĀÚôą×ćĀąďúøøĈìĄĘìďîŦì
×ċæëööôèąôÛąöĈèĐíí×øąýýć×�	7JSUVF�ਕȡİĲȒ�"S«UF
�êĈėôĈ×úąôþôąõéĉÚ×ċæýôíĄèćêĈė
ÛăýŞÚïøĒþşôìċüõŢ�úĄèéċ�íööøċéĉÚþìşąêĈėÕĀÚèì�ôĄì�đçõôĈþôċçþôąõýĜą×Ąà×ĊĀÔąöÔøŞąúéĉÚ
×ċæëööôÕĀÚ×ĄìëìČĀĄìďîŦì×ċæëööôÕĀÚúĄèéċĐøăÔąö×úí×ČŞ×ċæëööôÔĄí×úąôÝĄėúöşąõďÕşą
çşúõÔĄìďîŦìÛċçýĜą×ĄàĒìÔąöýìĄíýìċìÔąöèĈ×úąôÕĀÚïČşďÕĈõì��ÞĉėÚĒìÔöæĈìĈĘ�×ċæëööôÕĀÚ



 

ďñćėôûĄÔçćě�ÛăďöĈõôñĄìëŢ 

�� 

ďÛşąïČşîÔ×öĀÚÔĖ×ĊĀ×ċæýôíĄèćĀĄìêĈėÛăêĜąĒþşďÛşąïČşîÔ×öĀÚýąôąöéöĄÔüąĐøăîÔ×öĀÚēúşÞĉėÚöĄã
đçõďÛşąïČşîÔ×öĀÚ� 

ĀìĉėÚ�ÛąÔÔąöýĜąöúÛýĜąìúìĐîøêĄĘÚ���ýĜąìúì�öúôēîéĉÚýĜąìúìóąüąēêõ�
ôđìêĄûìŢ�Ĵ×ċæëööôĵ�þöĊĀ�Ĵ7JSUVFĵ�êĄĘÚĒìóąüąēêõĐøăóąüąĀĄÚÔ÷üêĄĘÚĒìõċ×öŞúôýôĄõ
ÕĀÚôą×ćĀąďúøøĈĐøăîŤÛÛċíĄìýôĄõÔĖèąô�èŞąÚÔĖēçşöĄíĀćêëćñøÛąÔ×úąôþôąõďÝćÚñċêëûąýìą�
×öćýèŢûąýìą�ĒìÔąöýéąîìą×úąôöĄíöČşĐøă×úąôďÕşąĒÛèŞĀ×úąôþôąõÕĀÚ×ĜąçĄÚÔøŞąú�ÞĉėÚ
ÛċçìĈĘďĀÚêĜąĒþşïČşďÕĈõìôĈÕşĀýĄììćüãąìúŞąêĜąĒþşÔąöĐîø��Ĵ7JSUºĵ��ĒìóąüąĀćèąďøĈõìøÚēîýČŞ
óąüąĀĄÚÔ÷üþöĊĀĐôşĐèŞÔöăêĄėÚĒìóąüąēêõďĀÚôĈ×úąôĐèÔèŞąÚÔĄìĀĀÔēîĐèŞøăýĜąìúìĐîø�
ÞĉėÚĀąÛôĈýąďþèċôąÛąÔ×úąôöăôĄçöăúĄÚēôŞĒþşïČşĀŞąìďÕşąĒÛïćçđçõĒÝşíöćíêÕĀÚïČşĀŞąìêĈėēçşöĄí
ĀćêëćñøÛąÔ×úąôþôąõďÝćÚûąýìąēîêĜą×úąôďÕşąĒÛďÛèìąöôæŢÕĀÚôą×ćĀąďúøøĈĀõŞąÚ
×øąçď×øĊėĀìïćçďñĈĘõìēî�þöĊĀÔąöĐîøĐííöĄÔüąöČîñõĄàÝìăêĈėñõąõąôêĈėďîŦìÔąöď×ąöñ
èşìÜíĄíĐøăēôŞíćçďíĊĀìÔąöĒÝş×ĜąÕĀÚôą×ćĀąďúøøĈ�ĐèŞÔĖĀąÛîöăýíÔĄíÕşĀďýĈõêĈėÛăêĜąĒþş
ïČşĀŞąìďÕşąĒÛïćç�ýĄíýì�þöĊĀďÕşąĒÛôą×ćĀąďúøøĈĀõŞąÚïćçñøąç×øąçď×øĊėĀìďÝŞìÔĄì 

ýċçêşąõïČş ďÕĈõìôĈ×úąô×ćçďþĖìúŞą�þìêąÚêĈėçĈêĈėýċçĒìÔąöøç×úąôïćçñøąç
×øąçď×øĊėĀìĒìÔąöûĉÔüąêĜą×úąôďÕşąĒÛèĄúíêþöĊĀ×úąô×ćçêąÚÔąöďôĊĀÚĒç�ĕ�ÔĖèąô�
øĜąñĄÚÔąöĀŞąìďñĈõÚĐ×ŞèĄúíêÜíĄíďçĈõú�þöĊĀÔąöçŞúìýöċîîŤÔĒÛďÝĊėĀÛąÔÚąìÝĄĘìöĀÚđçõ
îöąûÛąÔÔąöēèöŞèöĀÚñćÛąöæąďîöĈõíďêĈõíÔĄíÚąìèşìÜíĄíþöĊĀÚąìďÕĈõìÝĄĘìöĀÚĀĊėì�ĕ�
ĀõŞąÚöĀíçşąì×ÚÛăēôŞďñĈõÚñĀ�þąÔĐèŞèşĀÚÛăûĉÔüąďîöĈõíďêĈõíÛąÔèĄúíêĐøăýĜąìúìĐîø
ÜíĄíèŞąÚ�ĕ�èøĀçÛìďêĈõíď×ĈõÚÔĄíÔąöèĈ×úąôÕĀÚÚąìÝĄĘìöĀÚèŞąÚ�ĕ�ĀõŞąÚéşúìêĄėúĒþşôąÔ
êĈėýċçďêŞąêĈėÛăÔöăêĜąēçş�ĐøăĐìŞìĀìúŞąÔąöûĉÔüąĀõŞąÚýċÕôöĀí×ĀíöĀíçşąìĀõŞąÚôąÔêĈėýċç
ďêŞąêĈėÛăÔöăêĜąēçşóąõĒèşÕşĀÛĜąÔĄçêĈėïČşûĉÔüąďïÝćà�ïøêĈėēçşõŞĀôôĈþøĄÔôĈãąìĐøăôĈ×úąô
ìŞąďÝĊėĀéĊĀĒìöăçĄíþìĉėÚ�ĐøăēôŞúŞąïøÛăĀĀÔôąďÝŞìēöÔĖèąô�õŞĀôďîŦìêĈėéÔďéĈõÚÔĄìēçşĀõŞąÚ
ĀĀÔöýĒìďÝćÚúćÝąÔąö� 
 
Notes 

��ïČşêĈėýìĒÛýéąìăĐøă×úąôýĜą×ĄàÕĀÚôą×ćĀąďúøøĈĒìđøÔÕĀÚóąüąĀĊėì�ĕ�đîöçñćÛąöæą
ďíĊĘĀÚèşìÛąÔ�(FFSLFO�	����
�Đøă�%F�1PM�	����B
 

��ýĜąþöĄíýéąìăĐøă×úąôýĜą×ĄàÕĀÚôą×ćĀąďúøøĈĐøăďÛşąïČşîÔ×öĀÚĒìđøÔóąüąēêõ�đîöççČ
ÔąöûĉÔüąĀõŞąÚøăďĀĈõçøĀĀĒìÚąìÕĀÚÔąìèŢ�íċæõăÔąàÛì�	����
 

�� ĐìúêąÚÔąöûĉÔüą×úąô×ćçêąÚÔąöďôĊĀÚ� ĀąÛĐíŞÚĀĀÔēçşþøąõĐìúêąÚçşúõÔĄìèąôÛċçďìşì
þìĄÔĐøăúćëĈÔąöûĉÔüą� Āąêć� úćøďøĈėõô� ĐĀø�� öćÝďÝĀöŢ� 	8JMMJBN� -� 3JDIUFS
� 	����
� ĐíŞÚĀĀÔďîŦì� ��
ĐìúêąÚÔúşąÚĕ��×ĊĀ�ÔąöûĉÔüąĐìúêąÚêĈėĒþş×úąôýĜą×ĄàÔĄíèĄúíê�	5FYUVBM�"QQSPBDIFT

�ĐìúêąÚêĈėĒþş
×úąôýĜą×ĄàÔĄííöćíê� 	$POUFYUVBM� "QQSPBDIFT
� ĐøăĐìúêąÚþøĄÚýôĄõĒþôŞ� 	1PTUNPEFSO�������
"QQSPBDIFT
�ýŞúìýôíĄèć�ÛĄìêöúÚûŢ�	����Ô����������-��
�ĐíŞÚĀĀÔďîŦì���ĐìúêąÚçşúõÔĄì�ēçşĐÔŞ�
Ôąöúćď×öąăþŢèĄúíêĀõŞąÚøăďĀĈõç� 	$MPTF� 5FYUVBM� BOBMZTJT

� � ÔąöĐõÔĐõăöăþúŞąÚďÛèìą� 	JOUFOUJPO
�
ÕĀÚîöĄÝàąďôëĈĐøăïø� 	FGGFDU
� ĀĄìďÔćçÛąÔÔąöõĀôöĄíĐìú×ćçìĄĘìĕ
� ÔąöûĉÔüąÝĈúîöăúĄèćÕĀÚîöĄÝàąďôëĈ�
	#JPHSBQIJDBM�"QQSPBDI

�ÔąöûĉÔüąĐìúêąÚÛćèúćêõą�	1TZDIPMPHJDBM�"QQSPBDI

�ÔąöûĉÔüąĐìúêąÚ
ĀċçôÔąöæŢ� 	*EFPMPHJDBM� "QQSPBDI
� � ĐøăÔąöûĉÔüąĐìúêąÚîöăúĄèćûąýèöŢ� 	)JTUPSJDBM� "QQSPBDI
��
ĐøăēÝõĄìèŢ� ēÝõñö� 	ô�î�î�
� ēçşĐíŞÚĀĀÔďîŦì� �� ĐìúêąÚ� îöăÔĀíçşúõ� ÔąöûĉÔüąĐìúîöăúĄèćûąýèöŢ



 

ǰĴ×ċæëööôĵ�Ēì�ĴďÛşąïČşîÔ×öĀÚĵ�ÕĀÚôą×ćĀąďúøøĈ 

�� 

 ×úąô×ćçêąÚÔąöďôĊĀÚ�	)JTUPSZ�PG�1PMJUJDBM�5IPVHIU

�îöĄÝàąÔąöďôĊĀÚ�	1PMJUJDBM�1IJMPTPQIZ
�Đøă
ê÷üáĈÔąöďôĊĀÚ�	1PMJUJDBM�5IFPSZ
 

��ďþèċêĈėïČşďÕĈõìďøĊĀÔÜíĄíêĈėĐîøđçõ�ýôíĄèć�ÛĄìêöúÚûŢ�ďîŦìèĄúíêêĈėĒÝşĀşąÚĀćÚĒìóąüąēêõ
ďìĊėĀÚÛąÔďîŦìèĄúíêÜíĄíêĈėēçşöĄíÔąöõĀôöĄíĒìãąìăêĈėďîŦìèĄúíêêĈėôĈ×úąôďîŦìôąèöãąì�ĐøăôĈýĜąìúìÔąö
ĐîøêĈėď×ąöñĐøăöĄÔüąýĜąìúìèşìÜíĄíĀõŞąÚď×öŞÚ×öĄçêĈėýċç�	đîöççČ�ÔąìèŢ�íċæõăÔąàÛì
����������-
���
 

��Đìú×ćç�ĴĀăēö×ĊĀ×ċæëööô� ĵ�	8IBU�7JSUVF�*T 
�Đøă�Ĵ×ċæëööô×ĊĀĀăēö� ĵ�	8IBU�JT�
7JSUVF 
� � ïČşďÕĈõìēçşöĄíĐöÚíĄìçąøĒÛôąÛąÔÔąöúćď×öąăþŢÔąöĒÝş×ĜąéąôÕĀÚđýďÔöèĈýêĈėôĈèŞĀďöĊėĀÚ×úąôçĈ�
	×úąôçĈ×ĊĀĀăēö� �Āăēö×ĊĀ×úąôçĈ� 
�ÕĀÚýôíĄèć�ÛĄìêöúÚûŢ�	đîöççČ��ýôíĄèć�ÛĄìêöúÚûŢ
�����Ô���
 

�� ÞĈÞąöŢ� íĀöŢďÛĈõ� 	$FTBSF� #PSHJB
� ôĈÝĈúćèĀõČŞöăþúŞąÚ� ×�û�� ����-����
� ďîŦìíċèöÕĀÚ
ýĄìèîąîąĀďøĖÔÞąìďçĀöŢêĈė���ďçćôďÕąôĈèĜąĐþìŞÚêąÚûąýìąđçõÔąöýìĄíýìċìÕĀÚíćçą�ēçşďîŦìĀąö×ŢíćÝĀí
ÕĀÚúąďøìďÞĈõĒìîŖ�×�û�������ĐøăçĜąöÚèĜąĐþìŞÚñöă×ąöŢçćìĄøĒìîŖ�×�û�������ĐøăóąõþøĄÚēçşýøăèĜąĐþìŞÚ
êąÚûąýìąēîöĄíèĜąĐþìŞÚêąÚÔąöďôĊĀÚĒìèĜąĐþìŞÚçċŠÔ�úąďøìèćđì�	%VLF�PG�7BMFOUJOPJT
�ĒìîŖ�×�û�������đçõÔąö
ýìĄíýìċìÕĀÚíćçąĐøăñöăďÛşąþøċõýŢêĈė� ��� ÛċçýČÚýċçĒìÝĈúćèÕĀÚÞĈÞąöŢýąôąöéîöąíîöąôïČşîÔ×öĀÚêĈėĐÕĖÚďôĊĀÚèŞĀ
ĀĜąìąÛýĄìèîąîąĐøăďÕşą×öĀí×öĀÚĐ×úşìèŞąÚĕ�ĒìĀćèąøĈēçşéĉÚďÛĖçĐ×úşì�×ĊĀ�òąđì
�ďîÞąđö
�öćôćìĈ
�ďÞďÞìą
�òĀöŢøć
�
òąďĀìÞą�ĐøăĀćđôøą�ÝĈúćèÕĀÚÞĈÞąöŢîöăýíÔĄí×úąôõąÔøĜąíąÔĀõŞąÚõćėÚþøĄÚÛąÔÔąöôöæÔööôÕĀÚíćçąĐøăýĄìèîąîą
ĀÚ×ŢĒþôŞēôŞĒþşÔąöýìĄíýìċì� ýċçêşąõÞĈÞąöŢ� ďýĈõÝĈúćèĒìýÚ×öąôÔĄíÔíáÝąúìąúąöŢ� ĒìîŖ� ×�û�� ����� 	ôą×ćĀąďúøøĈ
�
���������-���
 

��Ĵ���ÞĈÞąöŢ�íĀöŢďÛĈõ�ÞĉėÚ×ìêĄėú�ĕ�ēîďöĈõÔúŞąçċŠÔúąďøìèćđììĄĘì�ēçşöĄãôąđçõĀąûĄõđÝ×ÝăèąÕĀÚ
íćçąÕĀÚďÕą�ĐøăđçõýćėÚďçĈõúÔĄììĈĘďĀÚďÕąÔĖýČàďýĈõôĄìēî�éĉÚĐôşďÕąÛăĒÝşúćëĈÔąöêċÔĀõŞąÚ�ĐøăēçşÔöăêĜąÔąö
êĄĘÚîúÚÞĉėÚ×úöÛăēçşÔöăêĜąđçõïČşêĈėýċÕċôöĀí×ĀíĐøăêöÚ×ċæëööô�ďñĊėĀðŤÚöÔöąÔÕĀÚďÕąĒìöĄãďþøŞąìĄĘì�ÞĉėÚ
ÔĜąøĄÚĐøăđÝ×ÝăèąÕĀÚïČşĀĊėìēçşôĀíĒþşĐÔŞďÕąĵ�	ôą×ćĀąďúøøĈ
����������
� 

��ĀÔąëĀ×øĈý�êööąÝĐþŞÚÞĈöą×ćúýŢ�	"HBUIPDMFT��5ZSBOU�0G�4ZSBDVTF
�ďÔćçêĈėÞćÞćøĈ�ôĈÝĈúćèĀõČŞ
öăþúŞąÚîŖ�×�û����-����îŖÔŞĀì×öćýèÔąø�ďÕąēèŞďèşąôąÛąÔÔĀÚêĄñÞĈöą×ćúýŢ�ďÕąîöăýí×úąôýĜąďöĖÛĒì
Ôąöđ×Şìøşô×æăïČşîÔ×öĀÚďçćôÕĀÚÞĈöą×ćúýŢĒìîŖ�����ÔŞĀì×öćýèÔąø�ĐøăēçşöæöÚ×ŢĒìýÚ×öąôĀĈÔþøąõ
×öĄĘÚĒìĐéíÞćÞćøĈ�öúôēîéĉÚýÚ×öąôÔĄí×ąöŢďëÛ�Đøăēçş×öĀÚďôĊĀÚÞćÞćøĈĒìîŖ�����ÔŞĀì×öćýèÔąøĐøăÕõąõ
ĀćêëćñøÕĀÚďÕąēîéĉÚĐéíĀćèąøĈèĀìĒèşÛìēîéĉÚ×ąíýôċêöĐĀìďçöĈõèćÔ�	5IF�&EJUPST�PG�&ODZDMPQ§EJB�
#SJUBOOJDB
�������0OMJOF
 

��ďøŞôďçĈõúÔĄì
�þìşą������ 
���×ċæýôíĄèćêĄĘÚîúÚìĈĘ�ÜíĄíóąüąēêõêĈėĐîøđçõ�ýôíĄèć�ÛĄìêöúÚûŢ�Ēþş×ĜąĀëćíąõúŞą×ĊĀ

×ċæýôíĄèćêĈėďîŦìðřąõçĈĒìíêêĈė��� 
���ĵ���ÕşąñďÛşąÕĀÔøŞąúúŞą�×ÚÛăďîŦìÔąöçĈêĈėÛăôĈÝĊėĀďýĈõÚúŞąďîŦìïČşđĀíĀşĀôĀąöĈ�ĀõŞąÚēöÔĖèąô�

×úąôđĀíĀşĀôĀąöĈêĈėĒÝşĒìĐííúćëĈÔąöêĈėêĜąĒþşêŞąìēçşÝĊėĀďýĈõÚúŞąđĀíĀşĀôĀąöĈìĄĘìďîŦìĀĄìèöąõèŞĀêŞąì�ďñöąă
éşąôĄìéČÔĒÝşĀõŞąÚôĈ×ċæëööô�ĐøăĒÝşĒìĐííúćëĈÔąöêĈėďöą×úöÛăĒÝşôĄìĐøşú�ďöąÔĖÛăēôŞďîŦìêĈėöČşÛĄÔúŞąđĀíĀşĀô
ĀąöĈ�ĐøăêŞąìÔĖēôŞĀąÛďøĈėõÚÔąöďýĈõÝĊėĀďýĈõÚĒìýćėÚêĈėèöÚÔĄìÕşąôēçşĵ�	ôą×ćĀąďúøøĈ
����������
 

���Ĵ���.BDIJBWFMMJ�EJTDPWFSFE�PG�UIF�BVUPOPNZ�PG�QPMJUJDT�XIJDI�JT�CFZPOE�NPSBM�
HPPE�BOE�FWJM�ĺBOE�IBT�JUT�PXO�MBXT�BHBJOTU�XIJDI�JUT�WBJO�UP�SFCFM
�OPS�DBO�QPMJUJDT�
JUTFMG�CF�FYPSDJTFE�PS�DIBTFE�PVU�PG�UIF�XPSME�XJUI�IPMZ�XBUFSĵ�	$SPDF
�����������DJUFE�
JO�1BSFM
���������
� 

���)F<.BDIJBWFMMJ>BSHVFT�JOTUFBE�UIBU�UIF�EFŵOJOH�DIBSBDUFSJTUJD�PG�B�USVMZ�WJSUVP�
TP�QSJODF�XJMM�CF�B�XJMMJOHOFTT�UP�EP�XIBUFWFS�JT�EJDUBUFE�CZ�OFDFTTJUZ-XIFUIFS�UIF�BDUJPO�
IBQQFO�TP�UP�CF�XJDLFE�PS�WJSUVPVT-JO�PSEFS�UP�BUUBJO�IJT�IJHIFTU�FOET��4P�WJSUº�DPNF�UP�
EFOPUF�QSFDJTFMZ�UIF�SFRVJTJUF�RVBMJUZ�PG�NPSBM�ŶFYJCJMJUZ�JO�B�QSJODFĵ�	4LJOOFS
���������
 

��� Ĵ8IBU� � .BDIJBWFMMJ� EJTUJOHVJTIFT� JT� OPU� TQFDJŵDBMMZ� NPSBM� GSPN� TQFDJŵDBMMZ�
QPMJUJDBM�WBMVFT�ĺXIBU�IF�JOTUJUVUFT� JT�TPNFUIJOH�UIBU�DVUT�EFFQFS�TUJMM�–�B�EJGGFSFOUJBUJPO�



 

ďñćėôûĄÔçćě�ÛăďöĈõôñĄìëŢ 

�� 

CFUXFFO�UXP�JODPNQBUJCMF�JEFBMT�PG�MJGF
�BOE�UIFSFGPS�UXP�NPSBMJUZ��0OF�JT�UIF�NPSBMJUZ�PG�
UIF� QBHBO� XPSME�� ĺ"HBJOTU� UIJT� NPSBM� VOJWFSTF� TUBOET� JO� UIF� ŵSTU� BOE� GPSFNPTU� QMBDF
�
$ISJTUJBO�NPSBMJUZ�ĵ�	#FSMJO
���������
 

��� Ĵ.BDIJBWFMMJ� FYQSFTT� UIF� EJGGFSFODF� CFUXFFO� NPSBM� WJSUVF� BOE� DFSUBJO� PUIFS�
LJOE� PG� FYDFMMFODF� NPTU� TJNQMZ� EJTUJOHVJTIJOH� CFUXFFO� HPPEOFTT� 	J�F�� NPSBM� WJSUVF
� BOE�
WJSUVF�PS�CZ�EFOZJOH�UP�NPSBM�WJSUVF�JO�UIF�OBNF�PG�WJSUVF��ĺPOF�XPVME�IBWF�UP�TBZ�UIBU�
UIF�BMUFSOBUJPO�CFUXFFO�HPPEOFTT�BOE�XJDLFEOFTT�NVTU�CF�HVJEFE�CZ�QSVEFODF�BOE�TVT�
UBJO�CZ�WJSUVF��	4USBVTT
����������
  

���Ĵĺ.BDIJBWFMMJ�JT�NBLJOH�UIF�"SJTUPUFMJBO�SIFUPSJDBM�QPJOU�UIBU�WJSUVFT�BOE�WJDF�
FYJTU�CVU�XIBU�UIFZ�NFBO�UP�BOZ�BHFOU�EFQFOET�PO�UIF�DJSDVNTUBODFT�JO�XIJDI�BDUT�BSF�
QFSGPSNFE�ĺ7JSUVFT�BSF�OPU�KVEHFE�TVDI�CZ�UIFPSFUJDBM�SFBTPO�CVU�SBUIFS�CZ�QSBDUJDBM�SFB�
TPO
�QSVEFODF�ĵ�	$PMFNBO
����������
� 

 

öąõÔąöĀşąÚĀćÚ 
ďĀÔýąöóąüąèŞąÚîöăďêû 
#BSUIBT
�+���	����
���.BDIBJWFMMJ�*O��1PMJUJDBM�5IPVHIU�GSPN�UIF�"HF�PG��

3FWPMVUJPO�UP�UIF�1SFTFOU���*O�+PIO�.��/BKFNZ�	&E�
���5IF����$BN�
CSJEHF�$PNQBOJPO�UP�.BDIJBWFMMJ�	QQ�����-���
���$BNCSJEHF��$BN�
CSJEHF�6OJWFSTJUZ�1SFTT� 

#FSMJO
�*���	����
���"HBJOTU�UIF�$VSSFOU��&TTBZ�JO�UIF�)JTUPSZ�PG�*EFBT����
&TTFY��$MBSFOEPO� 

$PMFNBO
�+���	����
���"�)JTUPSZ�PG�1PMJUJDBM�5IPVHIU��'SPN�UIF�.JEEMF�"HFT�
UP�3FOBJTTBODF��.BTTBDIVTFUUT��#MBDLXFMM� 

$SPDF
�#���	����
���#FOFEFUUP�$SPDF
�.BO�BOE�5IJOLFS���$BNCSJEHF��$FDJM�
4QSJOHHF� 

%F�1PM
�3���	&E�
���	����B
���5IF�'JSTU�5SBOTMBUJPOT�PG�.BDIJBWFMMJĲT�1SJODF�
'SPN�UIF�4JYUFFOUI�UP�UIF�'JSTU�)BMG�PG�UIF�/JOFUFFOUI�$FOUVSZ���
"NTUFSEBN��3PEPQJ� 

%F�1PM
�3���	����C
���5SBOTMBUJPO�BOE�$JSDVMBUJPO��*OUSPEVDUJPO�UP�B�����
3FTFBSDI�1SPKFDU���*O�3PCFSUP�%F�1PM�	&E�
���5IF�'JSTU�5SBOTMBUJPOT�
PG�.BDIJBWFMMJĲT�1SJODF�'SPN�UIF�4JYUFFOUI�UP�UIF�'JSTU�)BMG�PG�UIF�
/JOFUFFOUI�$FOUVSZ�	QQ����-��
���"NTUFSEBN��3PEPQJ� 

(FFSLFO���+��)��	����
���.BDIJBWFMMJ�4UVEJFT�TJODF�������+PVSOBM�PG�UIF�
)JTUPSZ�PG�*EFBT
����	�
�����-���� 

.BDIJBWFMMJ
�/���	����
���*M�1SJODJQF���&EJ[JPOF�EJ�SJGFSJNFOUP��B�DVSB�EJ���
-VHJ�'JQP�5PSJOP��&JOBJEJ� 

.BDIJBWFMMJ
�/���	����
���5IF�1SJODF���&EJUFE�CZ�2VFOUJO�4LJOOFS�BOE���
3VTTFMM�1SJDF��/FX�:PSL��$BNCSJEHF�6OJWFSTJUZ�1SFTT� 

.BDIJBWFMMJ
�/���	����
���5IF�1SJODF��)BSWFZ�$��.BOTŵFME�	5SBOT
��-POEPO���



 

ǰĴ×ċæëööôĵ�Ēì�ĴďÛşąïČşîÔ×öĀÚĵ�ÕĀÚôą×ćĀąďúøøĈ 

�� 

5IF�6OJWFSTJUZ�PG�$IJDBHP�1SFTT� 
.BDIJBWFMMJ
� /�� � 	����
�� � 5IF� 1SJODF�� 8�,�� .BSSJPUU� 	5SBOT�
�� -POEPO������

&WFSZNBO�-JCSBSZ� 
.BDIJBWFMMJ
� /�� � 	����
�� � 5IF�1SJODF�� �1FUFS�#POEBOFMMB� 	5SBOT� BOE�&E�
��

/FX�:PSL��0YGPSE�6OJWFSTJUZ�1SFTT� 
.BDIJBWFMMJ
�/���	����
���5IF�1SJODF���1FUFS�$POTUBOUJOF�	5SBOT�
��/FX�:PSL��

3BOEPN�)PVTF� 
.BDIJBWFMMJ
�/���	����
���5IF�1SJODF��+BNFT�#��"ULJOTPO�	5SBOT�
��$BNCSJEHF��

)BDLFUU�1VCMJTIJOH� 
1BSFM
� "�� +�� � 	����
�� � 5IF� .BDIJBWFMMJBO� $PTNPT�� � /FX� )BWFO�� :BMF����

6OJWFSTJUZ�1SFTT� 
3JDIUFS
�8��-���	����
���"QQSPBDIFT�UP�1PMJUJDBM�5IPVHIU���-BOIBN��3PXNBO�

BOE�-JUUMFŵFME� 
4IJFMET
�$���	����
���"SJTUPUMF���0YPO��3PVUMFEHF� 
4LJOOFS
�2���	����
���(SFBU�1PMJUJDBM�5IJOLFST���$BNCSJEHF��#JEEMFT� 
4LJOOFS
� 2�� � 	����
�� � .BDIJBWFMMJ�� "� 7FSZ� 4IPSU� *OUSPEVDUJPO�� � 0YGPSE����

0YGPSE�6OJWFSTJUZ�1SFTT� 
4USBVTT
�-���	����
���5IPVHIUT�PO�.BDIJBWFMMJ���-POEPO��5IF�6OJWFSTJUZ�PG�

$IJDBHP�1SFTT� 
5IF�&EJUPST�PG�&ODZDMPQ§EJB�#SJUBOOJDB�� � 	����
�� ��"HBUIPDMFT�� 5ZSBOU�PG�

4ZSBDVTF� <0OMJOF>�� 3FUSJFWFE� 0DUPCFS� ��
� ����� GSPN� IUUQT���
XXX�CSJUBOOJDB�DPN�CJPHSBQIZ�"HBUIPDMFT 

ďĀÔýąöóąüąēêõ 
ÔąìèŢ�íċæõăÔąàÛì���	����
���ÔąöýöşąÚ×úąôìćõôĐøăÔąöèĈ×úąô�ĴďÛşąïČşîÔ×öĀÚĵ�

ÕĀÚôą×ćĀąďúøøĈĒìíöćíêÔąöďôĊĀÚēêõ���úćêõąìćñìëŢîöćààąöĄãûąýèöçċüáĈ
íĄæäćè�ýąÕąúćÝąöĄãûąýèöŢ�×æăöĄãûąýèöŢ�ÛċÿąøÚÔöæŢôþąúćêõąøĄõ� 

Ûċôñâ�×ĜąýìĀÚ���	����
���öúôöąõÝĊėĀíê×úąôĐøăþìĄÚýĊĀêĈėďÕĈõìďÔĈėõúÔĄíôą×ćĀąďúøøĈ
Ēìóąüąēêõ��úąöýąöýĄÚ×ôûąýèöŢ
����	�
�����-���� 

ÝĄõúĄåìŢ�ýéąĀąìĄìêŢ���	����
���öŞĀÚöĀõýĄààąîöăÝą×ôĒìîöĄÝàąôą×ćĀąďúøøĈ��íê
êçøĀÚôĀÚôą×ćĀąďúøøĈĒìĐÚŞçĈ���úąöýąöýĄÚ×ôûąýèöŢ
�����	�
����-���� 

ÝĄõúĄåìŢ�ýéąĀąìĄìêŢ���	����
���îöĄÝàąÔąöďôĊĀÚýôĄõĒþôŞ��Ēì�ďĀÔýąöÔąöýĀìÝċç
úćÝąîöĄÝàąÔąöďôĊĀÚ�þìŞúõêĈė��-���	þìşą����-���
��ììêíċöĈ��ýĜąìĄÔñćôñŢ
ôþąúćêõąøĄõýċđÕêĄõëööôąëćöąÝ� 

ēÝõĄìèŢ��ēÝõñö���	ô�î�î�
���ďĀÔýąöĀŞąìîöăÔĀíÔąöďöĈõìÔąöýĀì�ďöĊėĀÚ�×úąôöČş
ďíĊĘĀÚèşìďÔĈėõúÔĄíÔąöûĉÔüąĒìĐìúîöăúĄèćûąýèöŢ×úąô×ćçêąÚÔąöďôĊĀÚ�îöĄÝàą
ÔąöďôĊĀÚ�Đøăê÷üáĈÔąöďôĊĀÚ��×æăöĄãûąýèöŢ�ÛċÿąøÚÔöæŢôþąúćêõąøĄõ��
	ďĀÔýąöĀĄçýĜąďìą
 

 



 

ďñćėôûĄÔçćě�ÛăďöĈõôñĄìëŢ 

�� 

ēÝõĄìèŢ�ēÝõñö���	����Ô
���ÛąÔíööæąëćÔąö���úąöýąöýĄÚ×ôûąýèöŢ
�����	�
� 
ēÝõĄìèŢ�ēÝõñö���	����Õ
���ûąýèöŢÕĀÚïČşîÔ×öĀÚ�ÔşąúÔöăđççêĈėēôŞēÔøÛąÔďñøđèéĉÚ

ôą×ćĀąďúøøĈ���úąöýąöýĄÚ×ôûąýèöŢ
����	�

��-��� 
ēÝõĄìèŢ�ēÝõñö���	����×
���íêìĜąďýìĀ��ďöĊėĀÚ�ďÛşą�ÕĀÚôą×ćĀąďúøøĈ�ÔĄí�ýąôÔŠÔ���

úąöýąöýĄÚ×ôûąýèöŢ
�����	�
�����-���� 
ìćÔđÔđø�ôąď×ĈõďúøøĈ���	����
���ďÛşąïČş×öĀÚì×ö���ýöúÚĀĄîýö�ÔýćÔöąìĄìêŢ�Đîø�

ÔöċÚďêñĂ���ĐĀöŢđöŞú�×øąýýć×íċŠ×ýŢ� 
ìćđ×đø�ôą×ćĀąďúøøĈ���	����
���ďÛşą��ñćÝćè�ÛÚýéćèõŢúĄåìą�Đîø���ÔöċÚďêñĂ��đ×ôêĀÚ� 
ìćđ×đø�ôą×ćĀąďúøøĈ���	����
���ďÛşąïČşîÔ×öĀÚ��ýôíĄèć�ÛĄìêöúÚûŢ�ĐîøĐøăďÕĈõì×úąô

ìĜą���ÔöċÚďêñĂ��×íēò� 
î��þøÚýôíċà
�ñĄìèöĈ���	ô�î�î�
��ñÛìąìċÔöô�ô×ë�–�ēêõ���ÔöċÚďêñĂ��ďöĊĀÚîŤààą� 
ñćûąø�ôċÔçąöĄûôĈ���	����
���ďöąÛăûĉÔüą�1PMJUJDBM�1IJMPTPQIZ
�1PMJUJDBM�5IFPSZ
�

1PMJUJDBM�5IPVHIU�BOE�*EFB�Đøă�)JTUPSZ�PG�1PMJUJDBM�1IJMPTPQIZ
�1PMJU�
JDBM�5IPVHIU�BOE�*EFB�ÔĄìĀõŞąÚēö� �	èĀìêĈė��
���úćóąüą
���	�
����-��� 

úćÔćÛ�ýċÕýĜąöąà���	����
���5IF�1SJODF�ÔĄíÔąöûĉÔüąîöĄÝàąÔąöďôĊĀÚýôĄõĒþôŞ���
úąöýąöýĄÚ×ôûąýèöŢ
�����	�
����-��� 

ûċóÝĄõ�ûċóïø���	����
���×ĜąìĜą���Ēì�ĐôìçöąÔĀöŞą�ÕĀÚ�ìćđ×đø�Đô×ď×ĈõúďúøøĈ�
	þìşą��-��
��ûċóÝĄõ�ûċóïø�Đîø��ÔöċÚďêñĂ��ûõąô�� 

ýôďÔĈõöèć�úĄìêăìă���	����
���ôą×ćĀąďúøøĈýĀìĀăēö���úąöýąöýĄÚ×ôûąýèöŢĐøă
ôìċüõûąýèöŢ
�����	�
����-���� 

ýôíĄèć�ÛĄìêöúÚûŢ���	����Ô
���îöĄÝàąÔąöďôĊĀÚ��×øąýýć×ĐøăýôĄõĒþôŞ��Ēì�ýôíĄèć��
ÛĄìêöúÚûŢ�	íööæąëćÔąö

�îöĄÝàąÔąöďôĊĀÚýôĄõĒþôŞ��	þìşą��-��
��
ÔöċÚďêñĂ��đöÚñćôñŢôþąúćêõąøĄõëööôûąýèöŢ� 

ýôíĄèć�ÛĄìêöúÚûŢ���	����Õ
���ôą×ćĀąďúøøĈ��íćçąÕĀÚîöĄÝàąÔąöďôĊĀÚýôĄõĒþôŞ��Ēì�
ýôíĄèć�ÛĄìêöúÚûŢ�	íööæąëćÔąö

�îöĄÝàąÔąöďôĊĀÚýôĄõĒþôŞ��	þìşą���-��
��
ÔöċÚďêñĂ��đöÚñćôñŢôþąúćêõąøĄõëööôûąýèöŢ� 

ýôíĄèć�ÛĄìêöúÚûŢ���	����
���èĄúíê�	5IF�UFYU
�ÔĄíÔąöďöĈõìÔąöýĀìúćÝąîöĄÝàą
ÔąöďôĊĀÚ���ÔöċÚďêñĂ��×æăöĄãûąýèöŢ�ôþąúćêõąøĄõëööôûąýèöŢ� 

ýôíĄèć�ÛĄìêöúÚûŢ���	����
���5IF�1SJODF�Đøă�5IF�%JTDPVSTF��ďÛèìąöôæŢÕĀÚôą×ć
ĀąďúøøĈ���úąöýąöëööôûąýèöŢ
�����	�
������-���� 

ýôíĄèć�ÛĄìêöúÚûŢ���	����
���Đìú×ćçêĄėúēîďÔĈėõúÔĄíÔąöûĉÔüąîöĄÝàąÔąöďôĊĀÚ��Ēì�
ďĀÔýąöÔąöýĀìÝċçúćÝąîöĄÝàąÔąöďôĊĀÚ�þìŞúõêĈė��-���	þìşą��-��
��
ììêíċöĈ��ýĜąìĄÔñćôñŢôþąúćêõąøĄõýċđÕêĄõëööôąëćöąÝ� 

ýôíĄèć�ÛĄìêöúÚûŢ���	����
���×úąôìĜą��Ēì�ìćđ×đø�ôą×ćĀąďúøøĈ��ďÛşąïČşîÔ×öĀÚ��ýôíĄèć�
ÛĄìêöúÚûŢ�ĐîøĐøăďÕĈõì×úąôìĜą�	þìşą���-��
���ÔöċÚďêñĂ��×íēò� 

 
 

 



 

ǰĴ×ċæëööôĵ�Ēì�ĴďÛşąïČşîÔ×öĀÚĵ�ÕĀÚôą×ćĀąďúøøĈ 

�� 

5SBOTMBUFE�5IBJ�3FGFSFODFT 
#PPOZBLBSODIBOB
�,��	����
��5IF�1PQVMBSJ[BUJPO�BOE�UIF�*OUFSQSFUBUJPO�PG�

.BDIJBWFMMJĲT�5IF�1SJODF�JO�5IBJ�1PMJUJDBM�$POUFYU��%PDUPS�PG�����
1IJMPTPQIZ�1SPHSBN�JO�1PMJUJDBM�4DJFODF�%JTTFSUBUJPO
�'BDVMUZ�PG�
1PMJUJDBM�4DJFODF
�$IVMBMPOHLPSO�6OJWFSTJUZ� 

$IBJZBQPO
�$��	����
��'SPN�UIF�&EJUPS��+PVSOBM�PG�4PDJBM�4DJFODF
����	�
� 
$IBJZBQPO
�$��	O�E�
��3FBEJOH�$PNQFOEJVN�GPS�UIF�*OUSPEVDUJPO�UP�)JTUPSZ�PG�

1PMJUJDBM�5IPVHIU
�1PMJUJDBM�1IJMPTPQIZ�BOE�1PMJUJDBM�5IFPSZ��'BDVMUZ�
PG�1PMJUJDBM�4DJFODF
�$IVMBMPOHLPSO�6OJWFSTJUZ��	-FDUVSF�/PUF
 

$IBJZBQPO
�$�	����C
��5IF�4DJFODF�PG�(PWFSOPS
�"�-FBQ�OPU�BGBS�GSPN�1MBUP�
UP�.BDIJBWFMMJ��+PVSOBM�PG�4PDJBM�4DJFODFT
����	�
���-��� 

$IBJZBQPO
� $�� 	����D
�� 5IF� 1SPQPTBM�� .BDIJBWFMMJĲT� 5IF� 1SJODF� BOE� 5IF��
3PNBODF�PG� 5ISFF�,JOHEPNT��+PVSOBM� PG�4PDJBM� 4DJFODFT
� ��� 	�
��
���-���� 

$IBOUPSOWPOH
� 4�� 	����� C�
� .BDIJBWFMMJ�� 5IF� GBUIFS� PG� NPEFSO� QPMJUJDBM���
QIJMPTPQIZ� JO� 4PNCBU� $IBOUPSOWPOH� 	&E�

� .PEFSO� 1PMJUJDBM������
1IJMPTPQIZ�	QQ����-��
��#BOHLPL��5IBNNBTBU�6OJWFSTJUZ�1SFTT� 

$IBOUPSOWPOH
� 4�� 	����B
�� 1PMJUJDBM� 1IJMPTPQIZ�� $MBTTJD� BOE� .PEFSO� JO��
4PNCBU�$IBOUPSOWPOH�	&E�

�.PEFSO�1PMJUJDBM�1IJMPTPQIZ�	QQ���-��
��
#BOHLPL��5IBNNBTBU�6OJWFSTJUZ�1SFTT� 

$IBOUPSOWPOH
� 4�� 	����
�� 5IF� 5FYU� BOE� 5FBDIJOH� PG� 1PMJUJDBM� 1IJMPTPQIZ��
#BOHLPL��'BDVMUZ�PG�1PMJUJDBM�4DJFODF
�5IBNNBTBU�6OJWFSTJUZ�1SFTT� 

$IBOUPSOWPOH
� 4�� 	����
�� *OUSPEDUVJPO�� *O� 5IF� 1SJODF�� 5SBOTMBUFE� XJUI����
JOUSPEVDUJPO�CZ�4PNCBU�$IBOUPSOWPOH�	QQ����-��
��#BOHLPL��,PCGBJ� 

$IBOUPSOWPOH
� 4�	����
�� 5IF� 1SJODF� BOE� UIF� %JTDPVSTF�� 5IF� 8JMMT� PG����
.BDIJBWFMMJ��5IBNNBTBU�6OJWFSTJUZ�1SFTT
����	�
�����-���� 

$IBOUPSOWPOH
� 4�	����
�� (FOFSBM� $PODFQUT� JO� UIF� TUVEZ� PG� 1PMJUJDBM������
1IJMPTPQIZ��*OTUSVDUJPOBM�.BUFSJBMT�JO�1PMJUJDBM�1IJMPTPQIZ
�6OJU�PG��-
��	QQ���-��
��/POUIBCVSJ��4VLIPUIBJ�5IBNNBUIJSBU�0QFO�6OJWFSTJUZ� 

,BNTBOPOH
�+��	����
��-JTU�PG�"SUJDMFT�BOE�#PPLT�BCPVU�.BDIJBWFMMJ�JO�5IBJ�
-BOHVBHF���+PVSOBM�PG�4PDJBM�4DJFODF
����	�
�����-���� 

-IPOHTPNCPPO
� 1�� .BKPS� 	O�E�
�� %JDUJPOBSZ� PG� .BHBEIJ-5IBJ�� #BOHLPL��
3VFOHQVOZB� 

.BDIJBWFMMJ
�/��	����
��5IF�1SJODF��5SBOTMBUFE�CZ�1JDIJU�$IPOHTBUIJUXBUUIBOB��
#BOHLPL��,PCGBJ� 

.BDIJBWFMMJ
�/��	����
��5IF�1SJODF��5SBOTMBUFE�XJUI�*OUSPEVDUJPO�CZ�4PNCBU�
$IBOUPSOWPOH��#BOHLPL��,PCGBJ�� 

 



 

ďñćėôûĄÔçćě�ÛăďöĈõôñĄìëŢ 

�� 

.BDIJBWFMMJ
� /�� 	����
�� 5IF� 1SJODF�� 5SBOTMBUFE� CZ� 4VPOHBCTPSO����������
,BTJLBTBSBOBOE��#BOHLPL��"SSPX�$MBTTJD�#PPLT� 

.VLEBSBTBNJ
� 1�� )PX� 8F� 4UVEZ� 1PMJUJDBM� 1IJMPTPQIZ
� 1PMJUJDBM� 5IFPSZ
����
1PMJUJDBM� 5IPVHIU� BOE� *EFB
� BOE� )JTUPSZ� PG� 1PMJUJDBM� 1IJMPTPQIZ
��
1PMJUJDBM�5IPVHIU�BOE�*EFB �	�
��7JCIBTB
���	�
����-��� 

4BUIB-"OBOE
� $�� 	����
�� 5IF� 5SBDF� PG� 4PDJBM� $POUSBDU� JO� .BDIJBWFMMJĲT���
1IJMPTPQIZ��5IF�5FTU�PG�1PTJUJWF�7JFX�BCPVU�.BDIJBWFMMJ��+PVSOBM�PG�
4PDJBM�4DJFODFT
����	�
����-���� 

4BUIB-"OBOE
� $�� 	����
�� .PEFSO� 1PMJUJDBM� 1IJMPTPQIZ�� JO� *OTUSVDUJPOBM����
.BUFSJBMT�JO�1PMJUJDBM�1IJMPTPQIZ
�6OJU�PG��-�
�QQ�����-�����/POUIB�
CVSJ��4VLIPUIBJ�5IBNNBUIJSBU�0QFO�6OJWFSTJUZ� 

4VLTBNSBO
� 8�� 	����
�� 5IF� 1SJODF� BOE� UIF� 4UVEZ� PG� .PEFSO� 1PMJUJDBM���
1IJMPTPQIZ��+PVSOBM�PG�4PDJBM�4DJFODFT
����	�
����-��� 

4VQIBQPPM
� 4�� 	����
�� 1SFGBDF�� JO� 5IF�.BOESBHPSB� PG� /JDDPMP�.BDIJBWFMMJ�
	QQ���-��
��5SBOTMBUFE�CZ�4VQIBDIBJ�4VQIBQPM��#BOHLPL��4ZBN��8BO�
UIBOB
�4�� 	����
��8IBU� JT� UIF�5FBDIJOH�PG�.BDIJBWFMMJ �+PVSOBM�PG����
4PDJBM�4DJFODFT�BOE�)VNBOJUJFT
����	�
����-��� 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 


