
 

 

 

 úąöýąöýĄÚ×ôûąýèöŢ�ôþąúćêõąøĄõìďöûúö 
îŖêĈė����ÜíĄíêĈė���	ôÔöą×ô-ôćéċìąõì�����
 

 
 
 
 
 
 

ÛąÔÔąöïøćèĐøăÔąöíöćđó×ýČŞÔąöïøćè 
ĒìÔąöíöćđó×��ĐÚŞôċôíąÚîöăÔąöúŞąçşúõ 
ÔąöĀċîôąĐøăÔąöÕČçöĈç�Ēìõċ×çćÛćêĄø�� 

�'SPN�QSPEVDUJPO�BOE�DPOTVNQUJPO�UP�QSPEVDUJPO�JO�
DPOTVNQUJPO��5IF�BTQFDU�BCPVU�NFUBQIPS�BOE� 

FYQMPJUBUJPO�JO�EJHJUBM�FSB 
 

öúćñø�øĈĘôćėÚýúĄýçćě�� 
3BXJQPO�-FFNJOHTBXBU 

 
 
 
 
 
 
 
�íê×úąôìĈĘîöĄíîöċÚÛąÔýŞúìþìĉėÚÕĀÚúćêõąìćñìëŢ�ÔöăíúìÔąöïøćèôČø×ŞąĒìÔąöéŞąõêĀçýçďÔôĀĀìēøìŢ�ýąÕą
ýĄÚ×ôúćêõą�×æăýĄÚ×ôûąýèöŢ�ôþąúćêõąøĄõďÝĈõÚĒþôŞ 
��ìĄÔûĉÔüąîöćààąđê�ÝĄĘìîŖêĈė���ýąÕąúćÝąýĄÚ×ôúćêõąĐøăôąìċüõúćêõą�×æăýĄÚ×ôûąýèöŢ�ôþąúćêõąøĄõďÝĈõÚĒþôŞ 

 
-FFNJOHTBXBU
�3�	����
�����	�
����-�� 
 
%0*�����������KTTOV������� 
$PQZSJHIU�l������CZ�+PVSOBM�PG�4PDJBM�4DJFODFT
�/BSFTVBO�6OJWFSTJUZ��+44/6 
"MM�SJHIUT�SFTFSWFE� 

 



 

öúćñø�øĈĘôćėÚýúĄýçćě 

�� 

 

íê×ĄçõŞĀ� 

 íê×úąôÝćĘììĈĘèşĀÚÔąöêĈėÛăéÔďéĈõÚéĉÚÕşĀÛĜąÔĄçÕĀÚöČîĐííÔąöĀċîôąĐííďýşìèöÚ�
ÔąöĀċîôąêĈėēôŞýąôąöéĀëćíąõÔąöēþøďúĈõìÕĀÚýćìĒìđøÔêĈėÔĜąøĄÚÔøąõďîŦìçćÛćêĄøēçş�
ďìĊėĀÚÛąÔďîŦìÔąöôĀÚêĈėĐõÔÕąçÔöăíúìÔąöèŞąÚ�ĕ�ĀĀÔÛąÔÔĄì�đçõêĈėĒìýóąñÔąö
ÔøąõďîŦìçćÛćêĄøìĄĘì�ÔöăíúìÔąöïøćè�Ôąöíöćđó×ÔĖďîŦìýćėÚêĈėēôŞĀąÛĐõÔÕąçÛąÔÔĄìēçş
ĀõŞąÚďçĖçÕąç�íê×úąôìĈĘÛĉÚďýìĀéĉÚÔąöĀċîôąĐííúĄâÛĄÔöĐøăď×öĊĀÕŞąõêĈėĐýçÚĒþşďþĖìéĉÚ
ÔąöêĄíÞşĀìÔĄìÕĀÚÔöăíúìÔąöèŞąÚ�ĕ�ēçş�ĐøăďýöćôçşúõÔąöÝĈĘĒþşďþĖìéĉÚÕşĀ×úööăúĄÚêĈėôą
ñöşĀôÔąöĀċîôąĐííìĈĘêĈėôĄÔøăďøõôćèćÕĀÚÔąöÕČçöĈççşúõďÝŞìÔĄì 
 
×ĜąýĜą×Ąà��ÔąöĀċîôą�ÔąöÕČçöĈç�ĐöÚÚąìçćÛćêĄø 

 

"CTUSBDU 

 5IJT�BSUJDMF�XPVME�MJLF�UP�QSFTFOU�UIF�BSHVNFOUT�BCPVU�B�SFTUSJDUJPO�
PG�-JOFBS�NFUBQIPS��5IF�NFUBQIPS�JT�OPU�BCMF�UP�FYQMBJO�B�QSPEVDUJPO�ŶPX�
JO� UIF� XPSME� UIBU� XJMM� CFDPNF� UP� EJHJUBM� CFDBVTF� UIBU� JT� TFQBSBUJPO������
QSPDFTTFT�QFSTQFDUJWF��*O�UIF�TUBUF�PG�CFJOH�EJHJUJ[FE
�QSPEVDUJPO�QSPDFTT�BOE�
DPOTVNQUJPO�BSF�DBOĲU�BCTPMVUFMZ�TFQBSBUF��5IJT�BSUJDMF�XPVME�MJLF�UP�QSFTFOU�
BCPVU�NFUBQIPS�DZDMF�BOE�OFUXPSL�UIBU�TIPX�UIF�JOUFSTFDUJPO�PG�QSPDFTTFT�
BOE� QPJOU� UP� UIF� DBVUJPOT� UIBU� DPNF� BMPOH�XJUI� UIJT�NFUBQIPS� UIBU� PGUFO�
OFHMFDUT�EJNFOTJPO�PG�FYQMPJUBUJPO� 
 
,FZXPSET��NFUBQIPS
�FYQMPJUBUJPO
�EJHJUBM�MBCPVS 



 

ÛąÔÔąöïøćèĐøăÔąöíöćđó×ýČŞÔąöïøćèĒìÔąöíöćđó×��ĐÚŞôċôíąÚîöăÔąö 
úŞąçşúõÔąöĀċîôąĐøăÔąöÕČçöĈç� 

�� 

 í êìĜą ĒìÚąì×úąôďöĈõÚÕĀÚìĄÔďÕĈõìďøĊėĀÚÝĊėĀìąô� )FSNBOO� )FTTF� ēçşÔøŞąúéĉÚ
×úąôêċÔÕŢĒÛĐøă×úąôöćüõąÕĀÚíööçąÔúĈêĈėôĈèŞĀìĄÔçìèöĈ� çşúõúŞąìĄÔçìèöĈ
ìĄĘìôĈóąüąďÜñąăÕĀÚñúÔďÕąêĈėêøąõÔĜąĐñÚÕúąÚÔĄĘì� ĐèŞñúÔèì� 	ìĄÔÔúĈ
�

øşúìèşĀÚþõćíõĊôĒÝşÚąìóąüąöŞúôÔĄí×ìþôČŞĀĊėì� ÞĉėÚôĄìďîŦìÔąöõąÔêĈėÛăýĊėĀéĉÚþşúÚĀąöôæŢēçş
ĀõŞąÚďèĖôêĈėďñöąăôĄìéČÔÛĜąÔĄççşúõ×úąôďÕşąĒÛđçõêĄėú� ĕ� ēîêĈėôĈèŞĀ×ĜąďþøŞąìĄĘìêĈėéČÔĒÝş� 	ďāý
ďýĀă
� ����
� þìşą� ��-��
� ×úąôÔĄÚúøêĈė� )FTTF� ÜąõĀĀÔôąìĄĘìÔĖçČÛăèĀÔõĘĜąéĉÚ
×úąô×ćçêĈėďÔąăèćçôąÔĄíóąüą� óąüąÝŞúõĒìÔąö×ćç� ĒìÔąöýĊėĀýąö� 	èöąíĒçêĈė×ìēôŞĀąÛ
ïýąìÔöăĐýÛćèÔĄìĀõŞąÚýôíČöæŢ
� ĐèŞôĄìÔĖÔĄÔÕĄÚçşúõÔöĀíúćëĈ×ćçêĈėèćçôąÔĄíôĄìçşúõ� Đøă
đçõďÜñąăĒìÔøúćëĈÔąöýĊėĀýąöĐííĀċîôą� þöĊĀ� NFUBQIPS� ÕşĀďÕĈõìèŞĀÛąÔìĈĘèşĀÚÔąöêĈėÛă
ÔøŞąúéĉÚïøÛąÔÔąöĒÝşĀċîôąĐííèŞąÚ�ĕ�ĒìÔąöêĜą×úąôďÕşąĒÛÔąöēþøďúĈõìÕĀÚýćì×şą�Đøă
ñõąõąôďýìĀéĉÚöČîĐííÔąöĀċîôąêĈėĀąÛÛăÝŞúõĒìÔąöôĀÚÔöăíúìÔąöêĈėúŞąìĄĘìĒìđøÔ
çćÛćêĄøĒþşēçşçĈõćėÚÕĉĘì� ñöşĀôÔĄíÝĈĘĒþşďþĖìéĉÚÕşĀÛĜąÔĄçÕĀÚÔąöĀċîôąďþøŞąìĄĘìêĈėíçíĄÚ� îöăþìĉėÚ
ďÚąêĈėďÔćçÛąÔÔąöÜąõĐýÚ� êĈėÜąõêĄíîöăďçĖìýĜą×ĄàêĈėîöąÔâĒìÔöăíúìÔąöēþøďúĈõìÕĀÚ
ýćì×şąđçõďÜñąăďôĊėĀÛĄçúąÚÔöăíúìÔąöêĈėúŞąìĄĘìēúşĒìđøÔêĈėÔĜąøĄÚďøĊėĀìÕõĄíďÕşąĒÔøşđøÔçćÛćêĄø
ÕĉĘìêċÔúĄì� đçõĒìÚąìÝćĘììĈĘÛăÔøŞąúéĉÚÔąöĀċîôąĐøăÔąöÔøąõďîŦìýćì×şąďîŦìýĀÚýŞúìĐöÔ
ÔŞĀì� þøĄÚÛąÔìĄĘìÛĉÚÛăìĜąēîýČŞďöĊėĀÚÕĀÚÔąöÕČçöĈçđçõìĜąÕşĀýĄÚďÔèÛąÔýĀÚýŞúìĐöÔôąöŞúô
ĒìÔąöñćÛąöæą 

ÔąöĀċîôą�	NFUBQIPS
 
 Ēìõċ×ÔŞĀìÔąöøşôýøąõñĄÚêøąõÕĀÚþĀ×ĀõíąďíøêĈė� Ĵ×ìďþøŞąìĈĘďîŦìÝìÝąèć
ďçĈõúÔĄì� ñČçóąüąďçĈõúÔĄì� õĄÚöćďöćėôêĜąÚąìēçşéĉÚďñĈõÚìĈĘ� èŞĀēîéşąďÕąúąÚĐïìÛăêĜąĀăēöÔĖ
ÛăêĜąēçşêċÔĀõŞąÚĵ� îãôÔąøíêêĈė� ��� êĈėçČöąúÔĄíďöĊėĀÚĒì×úąôðŤìêĈėïČş×ìíìđøÔñČçóąüą
ďçĈõúÔĄì� ďÕşąĒÛÔĄì�öŞúôôĊĀÔĄì�éĉÚÔöăìĄĘìÔĖçĈĐôşĒìĀçĈèĀĄìēÔøđñşìĀĄìøąÚďøĊĀì�óąüą�ÔĖ
õĄÚçČÛăďîŦìýćėÚýĜą×ĄàýĜąþöĄíôìċüõŢ� èöąíêĈėôìċüõŢôćēçşďÝĊėĀôèŞĀ×úąô×ćçÔĄìēçşĀõŞąÚýôíČöæŢ�
ôìċüõŢÔĖõĄÚèşĀÚñĉėÚñćÚĀąûĄõ� óąüą� ďñĊėĀýĊėĀýąöÔĄí×ìíìđøÔ� óąüąďîŦìýćėÚêĈėéČÔÔĜąþìç
ÕĉĘìôąďñĊėĀýĊėĀ×úąôþôąõĀăēöíąÚĀõŞąÚďýôĀ� ÔöăíúìÔąöèćçèŞĀýĊėĀýąöïŞąìóąüąìĄĘìēôŞēçş
ÛĜąÔĄçÔĄÔÕĄÚèìĐèŞďñĈõÚîöćôæäøÕĀÚÔąöñČç� ĐèŞôĄììĄíöúôýŞÚïøéĉÚ×úąô×ćç� óąüąêĈė
ÔöăêĜąÔąöïŞąìÔøúćëĈèŞąÚ� ĕ� ôąÔôąõ� ÔøúćëĈĒìÔąöýĊėĀýąöïŞąìóąüąêĈėýĜą×ĄàĀõŞąÚþìĉėÚ�
×ĊĀ�NFUBQIPS�þöĊĀ�Āċîôą�ÞĉėÚèąô�PYGPSE�EJDUJPOBSZ�þôąõéĉÚ�×ĜąþöĊĀúøĈêĈėéČÔĒÝşÔĄí
ýćėÚÕĀÚþöĊĀÔąöÔöăêĜąêĈėēôŞēçşďþôĊĀìÔĄìèöÚèąôèĄúĀĄÔüö� þöĊĀþąÔèąôñÛìąìċÔöôÜíĄí
öąÝíĄæäćèõýéąì×Ĝą×ĜąìĈĘôĈ×úąôþôąõúŞą� ýćėÚþöĊĀÕşĀ×úąôêĈėõÔÕĉĘìôąďîöĈõí� � ÔąöĀċîôą
ìĄĘìéČÔìĜąôąĒÝşďñĊėĀďîöĈõíĒþşďþĖìóąñĀăēöíąÚĀõŞąÚþöĊĀďñĊėĀêĜąĒþşďÔćç×úąôďÕşąĒÛ� ýąôąöé
×ćç�ýąôąöéĀëćíąõéĉÚýćėÚìĄĘìēçşçĈõćėÚÕĉĘì 
 ďôĊėĀÔąöĀċîôąìĄĘìďîŦìýćėÚêĈėÝŞúõĒìÔąöýĊėĀýąöĐøăÝŞúõĒìÔąö×ćçÕĀÚïČş×ìĐøşú� Ûćìè
óąñêĈėďÔćçĐÔŞÔąöĀċîôąďþøŞąìĄĘìíąÚ×öĄĘÚÔĖþõĄėÚöąÔðŤÚøĉÔéĄÔêĀöşĀõöĄçÕĉĘìďîŦìÔöĀí×ćçêĈėĀąÛ
ÔĄÔÕĄÚÔąö×ćçéĉÚýćėÚêĈėďÔĈėõúďìĊėĀÚÔĄíÔąöĀċîôąìĄĘì�ĕ�çşúõÔĖēçş�ÔøŞąúĀĈÔĀõŞąÚēçşúŞą�ĒìÕæăêĈė
ýćėÚìĈĘďîŦìîöăþìĉėÚĐýÚýŞĀÚìĜąêąÚ�æ�þşúÚÕæăďçĈõúÔĄìÜąÔêĄûìŢêĈėîöăÛĄÔüŢèŞĀþìşąÔĖôĈďñĈõÚ



 

öúćñø�øĈĘôćėÚýúĄýçćě 

�� 

ÛċçêĈėĐýÚýŞĀÚēîéĉÚ�ôĄìõŞĀôôĈďÚąôĊçêĈėďÔćçĐÔŞĐýÚìĄĘìÔĖďîŦìÕĀÚêĈė×ČŞÔĄì 
 ÔĖďÜÔďÝŞìďçĈõúÔĄíÚąìďÕĈõìêąÚúööæÔööô�þöĊĀÔąöèćçèŞĀñČç×ċõÔĄíïČş×ì�ÚąìďÕĈõì
êąÚýĄÚ×ôúćêõąôąìċüõúćêõąìĄĘìÔĖõŞĀôèşĀÚĀąûĄõÔąöĀċîôąĒìÔąöýĊėĀýąö�ĐøăđçõďÜñąăďñĊėĀĒÝşĒìÔąö
ÝŞúõĀëćíąõÔöĀí×ćçêĈėèşĀÚÔąöìĜąďýìĀĒþşýąôąöéďÕşąĒÛēçş� ÞĉėÚþøąõ×öĄĘÚÔąöĀċîôąìĄĘìÔĖêĜąĒþşďÔćç
ÔöĀí×ćçêĈėþąÔďîøĈėõìÔąöĀċîôąÔĖÛăêĜąĒþşďÔćç×úąôďÕşąĒÛêĈėĐèÔèŞąÚĀĀÔēîĀõŞąÚìŞąîöăþøąçĒÛ� Ēì
ÚąìĀĄììŞąõÔõŞĀÚþąÔ×ćçÛąÔďÚĊėĀìďúøąĐøăýéąìêĈėĒìÔąöďÕĈõìÕĀÚñþċìĄÔĀõŞąÚ�Ûćèö�óČôćûĄÔçćě� ďöĊėĀÚ�
×úąôďîŦìôąÕĀÚ×Ĝąýõąô�ēêõ�øąú�ĐøăÕĀô�ĐøăøĄÔüæăêąÚýĄÚ×ôÕĀÚÝĊėĀÝìÝąèć�ìĄĘìÔĖĐýçÚĒþş
ďþĖìéĉÚÝĊėĀďöĈõÔÕĀÚÝìÝąèćèĄúďĀÚĐøăÝĊėĀďöĈõÔêĈėÝìÝąèćĀĊėìĒÝşďñĊėĀďöĈõÔ×ìĀĊėì� ÞĉėÚĀõŞąÚþøĄÚìĄĘìôĄÔôĈ
øĄÔüæăÕĀÚÔąöĒÝş×ĜąêĈėýĊėĀéĉÚ×úąôèėĜąèşĀõçşĀõ×ŞąÔúŞąèì� ĐøăĀõŞąÚĐöÔÔĖÛăďþĖìøĄÔüæăÕĀÚÔąöĒÝş
×ĜąďñĊėĀýĊėĀéĉÚ×úąôďîŦì×ìÕĀÚñúÔďÕąďĀÚ� ÚąìďÝŞììĈĘÔĖçČÛăďîŦìĀăēöêĈėÝĄçďÛìĒìďöĊėĀÚ×úąôýĜą×ĄàÕĀÚ
ÔąöĀċîôąêĈėôĈèŞĀÝĈúćèÕĀÚôìċüõŢ� ďñöąăôĄìēôŞĒÝŞďîŦìďñĈõÚ×ĜąďöĈõÔêĈėîöąûÛąÔ×úąôþôąõ� ĐèŞôĄìèćç
ñŞúÚñĄúñĄìèĜąĐþìŞÚĐþŞÚêĈėĀĄìýĊíďìĊėĀÚÛąÔ×Ĝąôąçşúõ� ĀĄìďîŦìýćėÚêĈėÝĄçďÛìđçõďÜñąăĒìýŞúìêĈėÛćèöďÕĈõì
éĉÚ� ÝĊėĀÝìÝąèćĐøăãąìăêąÚýĄÚ×ô�êĈėÛćèöēçşďïõĒþşďþĖìéĉÚøĄÔüæă×ĜąďöĈõÔêĈėÔçĒþş×ìĒþşÔøąõďîŦìýćėÚêĈė
ēôŞĒÝŞ×ì�ĐøăÔąöñõąõąôďöĈõÔÕąìèìďĀÚçşúõ×ĜąêĈėþôąõéĉÚ×ì�	Ûćèö�óČôćûĄÔçćě
����������-���
 

�ĒìÚąìÕĀÚìĄÔôąìċüõúćêõąþàćÚĀõŞąÚ� +PBOOB�0WFSJOH� ďöĊėĀÚ�8BOEFSJOH� JO� UIF�
.BSLFU�BOE�UIF�'PSFTU�êĈėûĉÔüąďöĊėĀÚÕĀÚÝìďïŞą�"NB[PO�đçõďÜñąăÔøċŞôêĈėďöĈõÔúŞą�1JBSPB�ÞĉėÚēçş
ÜąõĒþşďþĖìéĉÚÔąöêĜą×úąôďÕşąĒÛÕĀÚñúÔďÕąêĈėôĈèŞĀÔćÛÔööôêąÚďûöüãÔćÛ�đçõďÜñąăĒìýŞúìÕĀÚ�Ôąö
ïøćè� 	QSPEVDUJPO
� Đøă� ÔąöĐøÔďîøĈėõì� 	FYDIBOHF
� ďýĈõÚďöĈõÔÕĀÚďëĀêĈėôĈèŞĀÚąìûĉÔüąêąÚ
ôąìċüõúćêõąêĈėôĄÔøăďøõÔąöêĜą×úąôďÕşąĒÛĒìýŞúìÕĀÚÔąöïøćèĐøăýìĒÛÔöăíúìÔąöĐøÔďîøĈėõì
ĀõŞąÚÚąìÕĀÚ�-FWJ-4USBVTT�Đøă�.BVTT�ÞĉėÚôĄÔÛăôĀÚúŞąÔöăíúìÔąöĐøÔďîøĈėõììĄĘìēôŞĒÝŞÔćÛÔööôêĈė
ÔŞĀĒþşďÔćç×úąôýĄôñĄìëŢĐííēôŞďîŦìôćèöďÔćçÕĉĘì� ÔøĄíÔĄìôĄìďîŦìÔöăíúìÔąöêĈėÔŞĀöŞąÚýöşąÚýĄÚ×ôÕĉĘìôą�
ÞĉėÚÝąú� 1JBSPB� ìĄĘìôĀÚÔöăíúìÔąöĐøÔďîøĈėõì� 	FYDIBOHF
� ìĄĘìĒìøĄÔüæăêĈėďîŦìÔąöýöşąÚ×úąô
ĐèÔèŞąÚêąÚýĄÚ×ô�ÔŞĀĒþşďÔćç×úąôýĄôñĄìëŢĐííøĜąçĄíÕĄĘì� 	IJFSBSDIZ
� ďèĖôēîçşúõ×úąôĀĄìèöąõ�ôĈ
øĄÔüæăÕĀÚ×úąôýĄôñĄìëŢóąõìĀÔ�ďîŦì×úąôýĄôñĄìëŢĐííýŞúìèĄú�	QFSTPOBM
�ĐøăýÚ×öąô�ôĄÔďÔćç
ÛąÔÔąöèćçèŞĀÔĄí×ìêĈėéČÔôĀÚúŞąèŞąÚéćėì� ĀĄìĐèÔèŞąÚÛąÔ×úąôýĄôñĄìëŢêĈėĒÔøşÝćçÔĄìďîŦìóąõĒì� ×úąô
ýÚí�	QFBDF
�ÔąöÝŞúõďþøĊĀďÔĊĘĀÔČø�ÔąöĐíŞÚîŤì�ďîŦìďöĊėĀÚÕĀÚýŞúìöŞúôóąõĒìÔøċŞô�ďîŦìøĄÔüæăĐíí
ēôŞďîŦìýŞúìèĄú� 	JNQFSTPOBM
� ×úąôîøĀçóĄõÕĀÚÔąöĀõČŞóąõĒìÝċôÝì� ĀĄìďÔćçÛąÔÔöĀí×ćçďöĊėĀÚ
ÔöăíúìÔąöïøćè� 	QSPEVDUJPO
� ÔąöïøćèêĈėïČÔđõÚÔĄíøĄÔüæăÔąöďÕşąöŞúôÔąöÔöăêĜąÛĉÚďîŦì
ÔöăíúìÔąöýĜą×ĄàĒìÔąöÔŞĀöŞąÚýĄÚ×ôÕĉĘìôą� îöăďçĖìêĈėìŞąýìĒÛĀĈÔîöăÔąöÕĀÚÝąú� 1JBSPB� ÔĖ×ĊĀ
ÔąöôĀÚÔćÛÔööôÔąöďÕşąēîÞĊĘĀÕĀÚĒìèøąçúŞąôĄìďîŦì×ìøăÔöăíúìÔąöÔĄíÔąöĐøÔďîøĈėõì� ďñöąă
ÔöĀí×ćçÕĀÚñúÔďÕąÔĖôĀÚúŞąÔąöďÕşąèøąçþąýćėÚÕĀÚďîŦìýćėÚďçĈõúÔĄíÔąöďÕşąîřąøŞąýĄèúŢêĈėĐýçÚĒþşďþĖì
éĉÚÔöăíúìÔąöďÕşąöŞúôÔöăêĜąÔąöÕĀÚïČş×ì� 	0WFSJOH
� ����
� ÔąöĀċîôąďîöĈõíďêĈõíÔąöēîèøąç
îöăþìĉėÚÔąöďÕşąîřąøŞąýĄèúŢÔĖêĜąĒþşèĜąĐþìŞÚĐþŞÚêĈėÕĀÚÔćÛÔööôìĄĘìďîøĈėõìĐîøÚēî� ÛąÔýćėÚêĈė×úö� 	Ēì
ÔöĀí×ćçêĄėúēî
� ĀõČŞĒìÔöăíúìÔąöÔąöĐøÔďîøĈėõì� ÔĖÔøąõďîŦìÔöăíúìÔąöïøćèôąÔÔúŞą� ÚąìÕĀÚ�
0WFSJOH� ÔĖĐýçÚĒþşďþĖìÔąöĀċîôąÔĖĐýçÚûĄÔõóąñêĈėÔĜąþìçÔöĀí×ćçÕĀÚïČş×ìēçşçĈ� ÞĉėÚíąÚ×öĄĘÚôĄì
ĀąÛýŞÚïøÔöăêíĒìöăçĄíÕĀÚóúúćêõą� 	POUPMPHZ
� ÕĀÚïČş×ìÔĖēçş� ďôĊėĀôċôôĀÚÕĀÚïČş×ìĐèÔèŞąÚÔĄì
ĀõŞąÚéĉÚöąÔ�úćëĈ×ćçêĈėèćçèąôôąÔĖĐèÔèŞąÚÔĄìēîçşúõ�	ďÔŞÚÔćÛ�ÔćèćďöĈõÚøąó
�����
 



 

ÛąÔÔąöïøćèĐøăÔąöíöćđó×ýČŞÔąöïøćèĒìÔąöíöćđó×��ĐÚŞôċôíąÚîöăÔąö 
úŞąçşúõÔąöĀċîôąĐøăÔąöÕČçöĈç� 

�� 

ÔąöĀċîôąçċÛçĄėÚýąõďýşìèöÚ 
 ÔćÛÔööôêąÚďûöüãÔćÛìĄĘìÔĖďîŦìĀÚ×ŢîöăÔĀíþìĉėÚêĈėēçşöĄí×úąôýìĒÛÛąÔÚąì
ďÕĈõìêĈėďÔĈėõúÕşĀÚÔĄíýĄÚ×ôûąýèöŢ� ÞĉėÚÔĖõŞĀôďîŦìĀăēöêĈė×ąçďçąēçşēôŞõąÔúŞąÔąöĀċîôąÔĖēçşéČÔ
ìĜąôąĒÝşĒìÔąöĀëćíąõøĄÔüæăêąÚďûöüãÔćÛ� đçõďÜñąăĒìďöĊėĀÚÔöăíúìÔąöēþø� 	ŶPX
�
ÕĀÚ� ýćì×şą� 	DPNNPEJUZ
� êĈėéČÔďÝĊėĀôöşĀõÔĄìďîŦìøĄÔüæăÕĀÚďýşìèöÚ� MJOFBS� öăþúŞąÚ
ÔöăíúìÔąö� Ôąöïøćè� 	QSPEVDUJPO
� ÔąöÔöăÛąõ� 	EJTUSJCVUJPO
� ĐøăÔąöíöćđó×�
	DPOTVNQUJPO
� 	)VHIFT
� ����
� QQ�� ���
� ÔąöĀċîôąďýşìèöÚêĈėďÝĊėĀôèŞĀÔöăíúìÔąö
êĄĘÚýąôöąúÔĄíúŞąôĄìďîŦìÔąöÕõĄíď×øĊėĀìÛąÔÛċç�"�ēîõĄÚÛċç�#�ĒìøĄÔüæăêĈėď×øĊėĀìõşąõēî
ĐøşúÛăôćþúì×ĊìÔøĄíêĈėďçćô� ÔąöēþøêĈėÕĄĘìèĀìèŞąÚ� ĕ� øşúìèĄçÕąçÛąÔÔĄì� ÔąöôĀÚ
ÔöăíúìÔąöÔąöēþøĒìĐííÕşąÚèşììĄĘììĜąēîýČŞÔąöûĉÔüąêĈėôċŞÚďìşìôċôôĀÚçşąìþøĄÔēîõĄÚ
îöćôæäøĒçîöćôæäøþìĉėÚĀõŞąÚĐõÔÕąç� ÔøŞąú×ĊĀĐôşúŞąĒìÚąìûĉÔüąÛăñČçéĉÚþøąõ
ÔöăíúìÔąöēîñöşĀôĕÔĄì� ĐèŞçşąìþøĄÔþöĊĀďîŚąĒìÔąöúćď×öąăþŢþøĄÔÔĖýéćè� æ�
ÔöăíúìÔąöĒçÔöăíúìÔąöþìĉėÚ�þöĊĀĀõŞąÚìşĀõêĈėýċçÔĖôĀÚúŞąÕĄĘìèĀìèŞąÚ�ĕ�ìĄĘìôĈøĄÔüæă
êĈėÕõĄíÕĄíď×øĊėĀìĐøăēôŞēçşþúìÔøĄíôąõĄÚ�æ�ÛċçÔŞĀìþìşą 
 ÚąìûĉÔüąÝìďïŞą�#BTTFSJ� ÕĀÚ�'SFESJL�#BSUI�ÝćĘìêĈėÝĊėĀúŞą�$BQJUBM
� *OWFTU�
NFOU�BOE�UIF�4PDJBM�4USVDUVSF�PG�B�1BTUPSBM�/PNBE�(SPVQ�JO�4PVUI�1FSTJB�
êĈėÜąõĒþşďþĖìéĉÚÔąöÕõĄíÕõąõ×úąôďÕşąĒÛďÔĈėõúÔĄíďöĊėĀÚÕĀÚ� êċì� 	DBQJUBM
� ÛąÔýćėÚêĈėďÕşąĒÛ
ÔĄìđçõêĄėú�ĕ�ēîúŞąďîŦìďöĊėĀÚÕĀÚ�ďÚćì�	NPOFZ
�ēîõĄÚöČîĐííĀĊėìÕĀÚêċì�ÞĉėÚĒìÔöæĈìĈĘÔĖ×ĊĀ�
ýĄèúŢďøĈĘõÚ� þöĊĀðČÚýĄèúŢÕĀÚÝìďïŞą� #BTTFSJ� êĈėďÕşąēîôĈĀćêëćñøèŞĀúćéĈÝĈúćèÕĀÚïČş×ìĒìÝìďïŞą�
øĄÔüæăÕĀÚêċìêĈėýŞÚïøÛĜąÔĄçúćéĈÝĈúćè�úÚöĀíúĄâÛĄÔöÕĀÚ×öĀí×öĄú�þöĊĀÔąöďîŦìďÚĊėĀìîŤÛÛĄõ
êĈėêĜąĒþşøĄÔüæăêąÚýĄÚ×ôÕĀÚÝìďïŞąêĈėôĈ×úąô×øşąõ×øĉÚÔĄì� ĐôşĐèŞĒìďöĊėĀÚÕĀÚÔąöÕõĄí
ÕõąõîöĄíďîøĈėõìöČîĐííÕĀÚêċìÛąÔýĄèúŢēîďîŦìêĈėçćì� 	#BSUI
� ����
� þöĊĀĒìÚąìûĉÔüą
éĉÚÝąúìąĒìîöăďêûĐôĖÔÞćđÔÕĀÚ� .BOOJOH� /BTI� ďöĊėĀÚ� 5IF� 4PDJBM� $POUFYU� PG�
&DPOPNJD� $IPJDF� JO� B� 4NBMM� 4PDJFUZ� êĈėÛĜąĐìÔĐõÔĐõăĒþşďöąďþĖìúŞąóąõĒèş
ÔöăíúìÔąöïøćèÞĉėÚďîŦìÔöăíúìÔąöêĈėēôŞĀąÛêĜąēçşçşúõèĄú×ìďçĈõúìĄĘì� ĐöÚÚąìêĈėéČÔöăçô
ôąÝŞúõĒìÔąöïøćèĀąÛôąêĄĘÚĒìöČîĐííÕĀÚÔąöďîŦì� ĐöÚÚąìÛşąÚÚąì� þöĊĀ� ĐöÚÚąìēôŞ
ÛşąÚÚąì� ÔĖēçş� ìĀÔÛąÔìĄĘìôĄìõĄÚďïõĒþşďþĖìéĉÚèööÔăĒìÔąöïøćèýćì×şąêĈėđçõêĄėúēîĒìêąÚ
ďûöüãûąýèöŢôĄÔôĀÚúŞąôĄìÕĉĘìĀõČŞÔĄíďýşìýĄÛëööôêĈėďöĈõÔúŞą� ĀċîýÚ×Ţ� ĐøăĀċîêąìêĈėìĜąēîýČŞ
ďöĊėĀÚÕĀÚöăçĄíöą×ąêĈėÕĉĘìýČÚ-èėĜą� ÛöćÚĀõČŞúŞąÔąöÔøŞąúďÝŞììĄĘì×ĊĀ×úąôÛöćÚ� ĐèŞÔĖēôŞêċÔÔöæĈ�
/BTI� ÝĈĘĒþşďþĖìúŞąĒìÔąöïøćèóą××öĄúďöĊĀììĄĘìÔąöïøćèýćì×şąēôŞēçşÕĉĘìøÚèąôÝŞúÚÛĄÚþúă
ÕĀÚöą×ąĐèŞñúÔďÕąïøćèýćì×şąíìãąìÕĀÚ×ċæ×Şą� ñúÔďÕąïøćèýćì×şąèąô×úąôèşĀÚÔąö
ÕĀÚÚąìďêûÔąøêĈėôĈ×ċæ×ŞąèŞĀèĄúñúÔďÕąôąÔÔúŞąÔąöïøćèôąÔèąôöăçĄíöą×ąêĈėñċŞÚýČÚ� ôĄì
ÛĉÚÝĈĘĒþşďþĖìúŞąđøÔìĈĘôćēçşĀõČŞóąõĒèşèööÔă×úąô×ćçĐííďçĈõúÔĄìďýôĀēî� 	/BTI
� ����
�
ÚąìêĄĘÚýĀÚÝćĘììĄĘìēçşôĈÛċçďìşìÔąöúćď×öąăþŢĀõČŞêĈėĐíŞÚĐõÔÔöăíúìÔąöÔąöēþøďúĈõìĀĀÔÛąÔ
ÔĄì� êĄĘÚýĀÚÔöæĈďîŦìýćėÚêĈėÝĄçďÛìĒìÔöæĈÕĀÚ� #BSUI� ìĄĘì×ĊĀêċìêĈėďÔĈėõúÔĄíÔąöïøćèêĈėýŞÚïø
èŞĀÔąöÔŞĀöČîêąÚýĄÚ×ôĒìöăçĄíĐøăîöăďçĖìèŞąÚ� ĕ� ÔöæĈéĄçôąÕĀÚ� /BTI� ÔĖďîŦìÔąöñČç
éĉÚèööÔăêĈėĀõČŞďíĊĘĀÚþøĄÚÔöăíúìÔąöïøćèÞĉėÚÔĖďîŦìĀăēöêĈėÝĄçďÛìúŞąÛċçďìşìĀõČŞêĈėÔąöïøćèĐøă



 

öúćñø�øĈĘôćėÚýúĄýçćě 

�� 

êĄĘÚýĀÚÔĖďìşìñċŞÚďîŚąēîõĄÚďöĊėĀÚÕĀÚÔąöïøćèďîŦìýĜą×Ąà� 
 ĒìÚąìûĉÔüąêĈėôċŞÚďîŚąÔąöñćÛąöæąēîõĄÚîöćôæäøÕĀÚÔąöíöćđó×ĀõŞąÚÚąìÕĀÚ� ,BSFO�
5SBOCFSH�)BOTFO�ďöĊėĀÚ�$PNNPEJUZ�$IBJOT�BOE�UIF�*OUFSOBUJPOBM�4FDPOEIBOE�$MPUIJOH�
5SBEF� ìĄĘìÔĖēçşÝĈĘĒþşďþĖìéĉÚïČş×ìĒìîöăďêûĐÞôďíĈõđçõďÜñąăĒìèøąçÔąö×şąďýĊĘĀïşąôĊĀýĀÚ� êĈėóąõĒèş
ÔöăíúìÔąöíöćđó×ďýĊĘĀïşąÕĀÚñúÔďÕąìĄĘì� ďýĊĘĀïşąþąĒÝŞĀąóöæŢêĈėþŞô×øċôďöĊĀìöŞąÚþąÔĐèŞďîŦìèĄúÔøąÚ�
ýĊėĀÔøąÚöăþúŞąÚèĄúïČşýúôĒýŞÔĄíýĄÚ×ôóąõìĀÔ� ÔąöýúôĒýŞďýĊĘĀïşąôĊĀýĀÚÕĀÚñúÔďÕąêĈėéČÔìĜąôąĒÝşďñĊėĀ
ĐýçÚèĄúèìĐøăîöĄíďîøĈėõì×úąôýĄôñĄìëŢďÝćÚĀĜąìąÛïŞąìÔąöíöćđó×ďýĊĘĀïşąôĊĀýĀÚ� ďýĊĘĀïşąôĊĀýĀÚÛąÔ
ÕĀÚďþøĊĀĒÝşĒìđøÔèăúĄìèÔÔĖÔøąõďîŦìýćì×şąêĈėéČÔíöćđó×ďñĊėĀîöĄíďîøĈėõìèĜąĐþìŞÚĐþŞÚêĈėêąÚýĄÚ×ôÕĀÚ
ñúÔďÕą� 	)BOTFO
� ����
� ÚąìÕĀÚ�)BOTFO�ìĄĘìéĉÚĐôşÛăôċŞÚďîŚąôĀÚďÕşąēîõĄÚÔöăíúìÔąöĒìÔąö
íöćđó×ďîŦìýĜą×ĄàÞĉėÚÔĖõĄÚďþĖìéĉÚÔąö×ćçêĈėĐõÔÔöăíúìÔąöēôŞèŞąÚĀăēöÔĄíÚąìÕĀÚ�/BTI�Đøă�#BSUI�
ĐèŞúŞąÚąìÕĀÚ� )BOTFO� ìĄĘìďöćėôÛăôĈď×şąøąÚÕĀÚÔąöïýąìÔöăíúìÔąööăþúŞąÚÔąöïøćè� ĐøăÔąö
íöćđó×êĈėôĈÔøćėìĀąõĒìďöĊėĀÚÕĀÚÔąöïøćèýöşąÚ×úąôþôąõēîñöşĀô� ĕ� ÔĄíÔąöíöćđó×ÞĉėÚîöăďçĖììĈĘÛă
ÔøĄíôąñČçĒìóąõþøĄÚ 
 ÔøŞąúēçşúŞąúćëĈÔąö×ćççċÛýąõďýşìèöÚìĄĘìēçşêĜąĒþşďöąôĀÚĐèŞøăÔöăíúìÔąöêąÚďûöüãÔćÛ
ĐííĐõÔÕąç� ĐøăĀąÛÛăìĜąēîýČŞÔąöøăďøõéĉÚôćèćÕĀÚ×úąôďøĊėĀôÞşĀìÔĄìĒìĐèŞøăÔöăíúìÔąöêąÚ
ďûöüãÔćÛêĈėúŞąôą�Ôąö×ćçĐííìĈĘêĜąöąúÔøĄíúŞąĒìþşúÚÕæăêĈėďÔćçÔąöíöćđó×�ôĄìďîŦìîöćôæäøĐþŞÚÔąö
íöćđó×�ÔąöçĊėôÔćìĐøăĒÝşýĀõ�đçõêĈėþąēçşôĈïøćèóąñêĈėÛăÔŞĀçĀÔĀĀÔïøĀăēöďñćėôďèćôĒìÝŞúÚďúøąďÝŞììĈĘ�
þöĊĀÔøŞąúĀĈÔĀõŞąÚēçşúŞą�ďôĊėĀďöąñćÛąöæąéĉÚÔöăíúìÔąöĒçÔöăíúìÔąöþìĉėÚ�óąñĀċîôąďÝŞììĈĘÔĖÛăêĜą
ĒþşďöąôĀÚúŞąþşúÚďúøąìĄĘìôĈďñĈõÚÔćÛÔööôìĄĘìďñĈõÚĀõŞąÚďçĈõúêĈėďÔćçÕĉĘì� ďÝŞìúŞą� ďôĊėĀÔĜąøĄÚïøćèÔĖÛăēôŞĒÝŞ
Ôąöíöćđó×�þöĊĀďôĊėĀÔĜąøĄÚíöćđó×ýćėÚìĄĘìÔĖþąĒÝŞÔąöïøćè� 
 
ÔąöĀċîôąçċÛçĄėÚúÚöĀíúĄâÛĄÔö�	DJSDVJU
�Đøă�ď×öĊĀÕŞąõ�	OFUXPSL
 
 óąõĒèşđøÔêĈė�QFSTPOBM�DPNQVUFS�þöĊĀ�1$�ďîŦìýćėÚÕĀÚëööôçąýąôĄàõĀçÛĜąþìŞąõêĈėĐôş
ÛăøçøÚÛąÔÔąöďíĈõçÕĄíÕĀÚĀċîÔöæŢ� TNBSU� EFWJDF� ĀĊėì� ĕ� êĈėď×øĊėĀìēþúñÔñąďøĖÔÔöăêĄçöĄç
ôąÔÔúŞą� ĐèŞôĄìÔĖõĄÚôĈõĀçÕąõĀõČŞêĈėöąú� ���� øşąìď×öĊėĀÚĒìîŖ� ×�û�� ����� 	1FUUFZ
� ����B
�
	1FUUFZ
� ����C
� ÔąöďÕşąéĉÚď×öĊĀÕŞąõýĄÚ×ôöČîĐííĒþôŞêĈėúąÚĀõČŞíìãąìÕĀÚýćėÚêĈėďöĈõÔúŞą� 5$1�*1�
	5SBOTNJTTJPO�$POUSPM� 1SPUPDPM�*OUFSOFU�1SPUPDPM
� ÔĖÔøąõďîŦìÕĀÚýąôĄàîöăÛĜąúĄìêĈėēôŞúŞąďçĖÔ
þöĊĀïČşĒþàŞÔĖèŞąÚĒÝşÚąì�îöăÝąÔöđøÔöąú��
����øşąì×ì�öąú×öĉėÚþìĉėÚìĄĘìýąôąöéďÕşąéĉÚď×öĊĀÕŞąõ
îöăďóêêĈėúŞąìĈĘēçş� þąÔìĄíďñĈõÚďÜñąăĒìēêõĐøşúďôĊėĀîŖ� ñ�û������ ìĄĘìèĄúďøÕÕĀÚïČşêĈėďÕşąéĉÚ
ĀćìďêĀöŢďìĖèÔĖôĈĀõČŞöąú� ��� øşąì×ìďÕşąēîĐøşú� ĐøăôĄìÔĖ×ÚêúĈÛĜąìúìÕĉĘìďöĊėĀõ� ĕ� 	,FNQ
� ����
�
ÔąöôąÕĀÚĀćìďêĀöŢďìĖèÔĖôąñöşĀôÔĄíÔöĀí×ćçêĈėĀąÛçČòċŚÚðŤìĒìĀçĈèĐèŞÔĖçČďîŦìÛöćÚēçşĒìîŤÛÛċíĄìĀõŞąÚ
ďöĊėĀÚÕĀÚ�*OUFSOFU�PG�UIJOHT�þöĊĀ�ĀćìďêĀöŢďìĖèĐþŞÚýööñýćėÚ�êĈėďýìĀéĉÚÔąöďçćìêąÚýČŞõċ×êĈėýćėÚøăĀĄì
ñĄìøăìşĀõöĀíèĄúďöąøşúìéČÔďÝĊėĀôđõÚöşĀõöĄçÔĄìēúşçşúõĀćìďêĀöŢďìĖè�ÕşĀôČøêąÚÔąõóąñéČÔĐîöďîøĈėõì
ďçćìêąÚýČŞđøÔÕĀÚèĄúďøÕçćÛćêĄø� êċÔýćėÚøşúìÔĜąøĄÚÕõĄíÕĄíď×øĊėĀìďÕşąýČŞ×úąôďîŦìçćÛćêĄø� 	ÔöĈìÔąöŢç
�
����
� ÔąöďîøĈėõìĐîøÚĐøăÔąöďÕşąôąÕĀÚýćėÚďþøŞąìĈĘÕşąÚèşììĄĘìēôŞēçşÔöăêíĐèŞďñĈõÚĒìöăìąíÕĀÚ
ÔąöĒÝşÝĈúćèđçõêĄėú� ĕ� ēîďêŞąìĄĘì� 	ÔöăìĄĘìÔĖçĈĒìöăìąíÝĈúćèîöăÛĜąúĄììĄĘìÔĖďîŦìýŞúìýĜą×ĄàêĈėýŞÚïøèŞĀ
ýŞúìĀĊėì� ĕ� çşúõ
� ďñöąăúŞąÔąöďÕşąôąÕĀÚđøÔçćÛćêĄøìĄĘìēçşýŞÚïøèŞĀÔöăíúìÔąöïøćèĐøăÔąöíöćđó×



 

ÛąÔÔąöïøćèĐøăÔąöíöćđó×ýČŞÔąöïøćèĒìÔąöíöćđó×��ĐÚŞôċôíąÚîöăÔąö 
úŞąçşúõÔąöĀċîôąĐøăÔąöÕČçöĈç� 

�� 

ÕĀÚïČş×ìĀõŞąÚôĈìĄõýĜą×Ąà� 
 ĒìĐÚŞÕĀÚÔąöïøćèÔąöďÕşąýČŞđøÔêĈėÔąöïøćèďÝĊėĀôđõÚþöĊĀðŤÚöąÔþõĄėÚèìøÚēîõĄÚđøÔÕĀÚ
çćÛćêĄøìĄĘì� ÚąìÕĀÚ� ďÔŞÚÔćÛ� ÔćèćďöĈõÚøąó� ìĄĘìÔĖēçşÝĈĘĒþşďþĖìéĉÚøĄÔüæăêĈėÔöăíúìÔąöïøćèìĄĘìéČÔïøĄÔ
ĀĀÔÛąÔñĊĘìêĈėÔąöïøćèďçćôĕ� ďÝŞìĒìđöÚÚąìĀċèýąþÔööôēîýČŞóąõìĀÔđöÚÚąìĀċèýąþÔööô� Ôąö
ďÔćçÕĉĘìÕĀÚýćėÚêĈėďöĈõÔúŞą� đöÚÚąìýĄÚ×ô� 	TPDJBM� GBDUPSZ
� êĈėÜąõĒþşďþĖìéĉÚôćèćçşąìñĊĘìêĈėêĈėēôŞÛĜąÔĄçĀĄì
ďìĊėĀÚÛąÔøĄÔüæăÔąöïøćèêĈėďîøĈėõìēîÛąÔďê×đìđøõĈêĈėñĄåìąÔąöïøćèĒìđøÔõċ×çćÛćêĄøēôŞÛĜąÔĄçýéąìêĈė�
	ďñĈõÚĐ×ŞôĈÔąöďÝĊėĀôèŞĀ
îöąÔâÔąöæŢÔąöìĄėÚêĜąÚąìĒìöşąìÔąĐòÕĀÚďþøŞąĀĄûúćìþĀÔĀćýöă�	GSFFMBODF
�
ÔĖçČÛăďîŦìĀăēöêĈėÝĄçďÛìĒìÛċçìĈĘ�ÔąöÕõąõñĊĘìêĈėÔąöïøćèĀĀÔýČŞóąõìĀÔÔĖêĜąĒþşďÔćçĀąÔąöñöŞąďøĊĀìÕĀÚ
ďýşìĐíŞÚĐõÔöăþúŞąÚîöćôæäøÕĀÚÔąöíöćđó×ĐøăÔąöïøćè�ÔøŞąú×ĊĀ�ĒìÔąöïøćèýöşąÚýćėÚèŞąÚ�ĕ�ìĄĘì
ÔøĄíýąôąöéďÔćçÕĉĘìēçşñöşĀô� ĕ� ÔĄíÔąöíöćđó×�  	ďÔŞÚÔćÛ� ÔćèćďöĈõÚøąó
� ����
� þìşą� ��-���
�
đçõďÜñąăíööçąÔĀÚêĄñĐöÚÚąìêĈėêĜąÚąìĒìđøÔçćÛćêĄø� 	EJHJUBM� MBCPS
�ĀĄìďîŦìĐöÚÚąìýŞúìýĜą×ĄàêĈė
ēçşïøÛąÔ×úąôďîøĈėõìĐîøÚêĈėÔøŞąúēîÕşąÚèşì� íööçąĐöÚÚąìďþøŞąìĈĘìĄĘìôĈìĄõÕĀÚÔøċŞôĐöÚÚąìêĈė
êĜąÚąìđçõêĄĘÚēçş� ĐøăēôŞēçşöĄí×ŞąÛşąÚĒìđøÔÕĀÚçćÛćêĄø� ÞĉėÚêĜąÔąöïøćè� ĀúĄèéċ� 	JNNBUFSJBM
� êĈėôĈìĄõ
ýĀÚöăìąí� ×ĊĀ� ýćėÚÞĉėÚēôŞôĈöČîøĄÔüæŢúĄèéċÛĄíèşĀÚēçş� ÔĄíïøïøćèêĈėďîŦìďöĊėĀÚÕĀÚ×úąôþôąõ� ĀąöôæŢ
×úąôöČşýĉÔ�þöĊĀÔöăêĄėÚďìĊĘĀþą�	DPOUFOU
�ÕşĀôČøêĈėéČÔýöşąÚÕĉĘìóąõĒèşÔöăíúìÔąöíöćđó×ÔĖéČÔĒýŞďÕşąēî
ďñĊėĀďñćėôôČø×ŞąĒþşĐÔŞìąõêċìďÛşąÕĀÚñĊĘìêĈėêĈėďîŕçĒþşĒÝşíöćÔąöĒìđøÔĀĀìēøìŢ� ×úąôďÕşôÕşìÕĀÚÔąöïøćè
ďìĊĘĀþąêĈėēôŞĀąÛĐõÔĀĀÔÛąÔÔöăíúìÔąöíöćđó×ÔĖĐýçÚĒþşďþĖìéĉÚôČø×ŞąêĈėďñćėôÕĉĘìÕĀÚñĊĘìêĈėìĄĘìĕ�íööçą
ìĄÔďÕĈõìíøĖĀ×�	CMPH
�	íööçąďöĊėĀÚöąúôąÔôąõôþąûąøêĈėéČÔďÕĈõìøÚēîĒììĄĘì
�Đā×ďÔĀöŢ�	IBDLFS
�
ïČşďøŞìďÔô� 	ÔąöïøćèýöşąÚĀąôöæŢ� ×úąôöČşýĉÔÕĀÚíööçąïČşďøŞìêĈėöşĀõöĄçÔĄìÛìďÔćçďîŦìď×öĊĀÕŞąõýĄÚ×ô
ÞĉėÚĒìĐÚŞþìĉėÚôĄìÔĖêĜąĒþşďÔćçÔąöçĉÚçČçïČşďøŞìôąÔÕĉĘìďöĊėĀõ� ĕ� 
� þöĊĀĐôşĐèŞïČşĒÝşÚąìýĊėĀýĄÚ×ôĀĀìēøìŢÔĖ
øşúììĄíöúôďÕşąēîĒìÔöĀí×ćçďÝŞììĈĘēçş�	ďÔŞÚÔćÛ�ÔćèćďöĈõÚøąó
���������-��
�þöĊĀÔøŞąúĀĈÔĀõŞąÚēçş
úŞąÔąöďîøĈėõìĐîøÚÕĀÚ� èĄúÔøąÚ� ýŞÚïøèŞĀýćėÚèŞąÚ� ĕ� êĈėďÝĊėĀôđõÚÔĄíôĄìēúşĀõŞąÚĒþàŞþøúÚ� ďñöąă�
èĄúÔøąÚ� ìĄĘìôćēçşďîŦìĐèŞýĊėĀÔøąÚêĈėđîöŞÚĒý� ýĊėĀÔøąÚêĈėďîøĈėõìēîÔĖêĜąĒþşďÔćçöČîĐííÔąöÔöăêĜąêĈė
ďîøĈėõìēîēçşďÝŞìÔĄì�ÔĖďÝŞìďçĈõúÔĄíêĈė�HBMMPXBZ�ēçşÝĈĘĒþşďþĖìéĉÚøĄÔüæăÕĀÚ�WJEFP�HBNF�êĈėûČìõŢÔøąÚ
ÕĀÚýĊėĀÔøąÚÝìćçìĈĘúąÚĀõČŞíìďöĊėĀÚÕĀÚ� ÔąöÔöăêĜą� 	BDUJPO
� ďñĈõÚĐèŞôĄìēôŞĒÝŞÔąöÔöăêĜąÕĀÚ
ď×öĊėĀÚÛĄÔö� Ýċç×ĜąýĄėÚ� þöĊĀ×ìêĈėĒýŞÕşĀôČøøÚēîþöĊĀďÕşąöŞúôÔąöďøŞìďÔôðřąõĒçðřąõþìĉėÚ� ĐèŞďîŦìÔąö
ÔöăêĜąêĈėďÔćçÛąÔÔąöïýąìöúôêċÔýŞúìêĈėúŞąôąďÕşąçşúõÔĄììĄĘìďĀÚ� 	(BMMPXBZ
� ������ �-�
� ēôŞúŞąÛă
ďîŦì� ôìċüõŢ� 	IVNBO
� þöĊĀ� ĀôìċüõŢ� 	OPO-IVNBO
� ÔĖďîŦìýćėÚýĜą×ĄàĒìÔąöñćÛąöæąéĉÚ×úąô
ďîøĈėõìĐîøÚÕĀÚýćėÚèŞąÚ�ĕ� 
 ×úąôďîøĈėõìĐîøÚêĈėÔŞĀĒþşďÔćçøĄÔüæăÕĀÚÔąöïýąìöúôÕĄĘìèĀì� ÔąöïøćèêĈėîöąÔâÔąõĒì
Ôąöíöćđó×óąõĒèş×úąôĐîöďîøĈėõìÕĀÚđøÔõċ×çćÛćêĄøìĄĘìÔĖêĜąĒþşÔöĀí×úąô×ćçĒìÔąöĀċîôąçċÛçĄėÚýąõ
ďýşìèöÚìĄĘìēôŞďñĈõÚñĀèŞĀÔąöêĜą×úąôďÕşąĒÛĀĈÔèŞĀēî� çşúõÕşĀÛĜąÔĄçêĈėôĄìÛĄçĐíŞÚĐõÔĐèŞøăÕĄĘìèĀì
ĀõŞąÚďçĖçÕąç� ÚąìÕĀÚ� )VHIFT� ďöĊėĀÚ� 3FUBJMFS
� ,OPXMFEHFT� BOE� $IBOHJOH� $PNNPEJUZ���
/FUXPSLT� þìĉėÚĒìÕşĀďýìĀÕĀÚďÕąìĄĘìÔĖ×ĊĀÔąöîöĄíďîøĈėõìĀċîôąĒìÔąöôĀÚÔąöēþøďúĈõìÕĀÚýćì×şą
ďýĈõĒþôŞ� đçõøăêćĘÚøĄÔüæăÕĀÚýąõďýşìèöÚìĄĘìēî� ĐøăďýìĀéĉÚĀċîôąđçõĒÝşÔąöïýąìöúôÔĄìÕĀÚ�
úÚöĀíúĄâÛĄÔö� 	DJSDVJU
�Đøă� ď×öĊĀÕŞąõ� 	OFUXPSL
�ĐêìďñĊėĀÝŞúõĒìÔąöñćÛąöæą�đçõêĈėĒìýŞúìÕĀÚ
ÔąöĀċîôąďîŦìçĄėÚúÚöĀíúĄâÛĄÔöìĄĘìÔĖÛăêĜąĒþşďöąýąôąöé×ćçéĉÚÔöăíúìÔąöÔąöēþøďúĈõìýćì×şąĒì



 

öúćñø�øĈĘôćėÚýúĄýçćě 

�� 

øĄÔüæăêĈėēôŞďîŦìďýşìèöÚ�þöĊĀ�OPO-MJOFBS�êĈėēôŞďîŦìēîèąôøĜąçĄíÕĄĘìèĀìďýşìèöÚ�ĐèŞôĄìďîŦìøĄÔüæă
êĈėêċÔÕĄĘìèĀìøşúìďÝĊėĀôđõÚĐøăþôċìúìèŞĀÔĄìēîďöĊėĀõ�ĕ�îöăþìĉėÚÔąöď×øĊėĀìêĈėÛąÔ�"�ēî�#�ĐøşúÔĖõĄÚ
ýąôąöéõşĀì×ĊìÔøĄíēîõĄÚ� "� ēçşĀĈÔ� ýŞúìĀċîôąĐííď×öĊĀÕŞąõìĄĘìêĜąĒþşďöą×ćçìĉÚéĉÚýćėÚêĈėďöĈõÔúŞą�
OPEF� þöĊĀ� îô� ĀĄìďîŦìďýôĊĀìÛċçèĄçÕĀÚÕŞąõ×úąôýĄôñĄìëŢêĈėñąçïŞąìêĄíÞşĀìÔĄìĀõŞąÚþøąÔþøąõ�
ďôĊėĀôĀÚ� OPEF� ĒìãąìăÕĀÚÛċçèĄçÕĀÚèĄúĐýçÚĐííþìĉėÚĐøşúÔĖÛăêĜąĒþşýąôąöéÛćìèìąÔąöéĉÚÔąöêĈė
íööçąèĄúĐýçÚèŞąÚ�ĕ� ďÕşąôąîâćýĄôñĄìëŢÔĄìĐøăôĄìõĄÚďîŦìēîĒìøĄÔüæăêĈėďîŦìēîþøąõêćûêąÚĀĈÔçşúõ�
ÔąöĀċîôąĐííìĈĘÔĖďÕşąēîďÔĈėõúÕşĀÚÔĄíýćėÚêĈėďöĈõÔúŞą�BDUPS-OFUXPSL�BQQSPBDI�êĈėÛăôĈøĄÔüæăýĜą×ĄàêĈėôĈ
îöăđõÝìŢèŞĀÔąöîöĄíîöċÚÔąöêĜą×úąôďÕşąĒÛéĉÚď×öĊĀÕŞąõýćì×şą�×ĊĀ�øĄÔüæăÔąöôĀÚêĈėēôŞĐõÔþöĊĀèĄç
ýćėÚĒçêćĘÚēîēôŞúŞąôĄìÛăďîŦì�ôìċüõŢ�	IVNBO
�þöĊĀ�ĀôìċüõŢ�	OPO-IVNBO
�ďÝŞì�ÛĄÔöÔø�þöĊĀĐôşĐèŞ
×úąôöČş� çşúõďþèċìĈĘÔąöĀċîôąÕĀÚď×öĊĀÕŞąõÛĉÚêĜąĒþşýąôąöéñćÛąöæąéĉÚÕŞąõĒõÕĀÚ×úąôýĄôñĄìëŢĀĄìôą
ÛąÔÔąöÔöăêĜąÕĀÚèĄúÔöăêĜąêĈėôąÔîöăçąôĈēçşđçõēôŞèşĀÚ×ĜąìĉÚĐííĐõÔýŞúì�ÞĉėÚĒìÔöæĈÕĀÚíê×úąô
ìĈĘ� )VHIFT� ĒÝşĀċîôąÔąöôĀÚĐííìĈĘĒìÔąöÜąõĒþşďþĖìóąñÕĀÚď×öĊĀÕŞąõÕĀÚýćì×şąēôşèĄççĀÔêĈė
úąÚöąÔãąì�ĐøăéĄÔêĀÕĉĘìÛąÔèĄúĐýçÚèŞąÚ�ĕ�êĄĘÚ�ïČş×şąîøĈÔ�ïČşïøćè�ïČşíöćđó×�ìĄÔĀĀÔĐíí�þöĊĀ
ĐôşĐèŞýćėÚêĈėēôŞôĈÝĈúćèĒìèĄúďĀÚĀõŞąÚĀÚ×Ţ×úąôöČşÔĖèąô�	)VHIFT
�����
�øĄÔüæăÔąöďýìĀéĉÚď×öĊĀÕŞąõ�
þöĊĀÕŞąõĒõìĄĘìÔĖçČÛăďîŦìýćėÚêĈėýĀç×øşĀÚÔĄíÚąìÕĀÚ� 5IFPEPSF� $�� #FTUPS� ďöĊėĀÚ� .BSLFUT� BOE�
1MBDFT��5PLZP�BOE�UIF�(MPCBM�5VOB�5SBEF�êĈėÜąõĒþşďþĖìéĉÚď×öĊĀÕŞąõÔąö×şąîøąêČìŞąĒìöăçĄí
đøÔêĈėÔŞĀöŞąÚýöşąÚÕĉĘìĐøăôĈûČìõŢÔøąÚĀõČŞêĈėèøąçîøąýć×ćÛć� êĈėďÝĊėĀôđõÚÔĄííööçąïČşÛĄí� þöĊĀèøąçîøą
ĀĊėì�ĕ�êĄėúđøÔ�	#FTUPS
�����
� 
 ÚąìêĄĘÚýĀÚÝćĘìđçõďÜñąăĒìýŞúìÕĀÚ� )VHIFT� ìĄĘìÔĖêĜąĒþşďöąďþĖìéĉÚ×ċæČîÔąöÕĀÚÔąö
ĀċîôąêĈėïýąìöúôďĀąêĄĘÚ�úÚöĀíúĄâÛĄÔö�	DJSDVJU
�Đøă�ď×öĊĀÕŞąõ�	OFUXPSL
�êĈėÝŞúõÜąõĐýÚĒþşďöąďþĖì
ď×şąøąÚďýşìêąÚĒþôŞĕĒìÔąöďñŞÚñćìćÛôĀÚçČ×úąôďîøĈėõìĐîøÚêĈėďÔćçÕĉĘìĒìđøÔÕĀÚõċ×çćÛćêĄøēçş�
ď×öĊĀÕŞąõĐøăúĄâÛĄÔöìĄĘìĐýçÚĒþşďþĖìéĉÚýąõďýşìÕĀÚ×úąôýĄôñĄìëŢĒìèŞąÚøĄÔüæăêĈėñąçêĄíèĄçïŞąìÔĄì
ēîôą� ôĄìêĜąĒþşďþĖìéĉÚ×úąôďîŦìēîēçşêĈėēôŞõĉçèćçÔĄíÔąöôĀÚĐííýąõďýşìèöÚêĈėĐèŞøăÔćÛÔööô� ĐèŞøă
îöćôæäøìĄĘìĐõÔÕąçÛąÔÔĄì�ÔąöĐõÔÕąçêĈėĒìĐèŞøăýŞúììĄĘìÔĖďîŦìÔąöçĜąöÚĀõČŞÕĀÚÔćÛÔööôĐííďçĈõú�
ÔąöôĀÚêĈėêĜąĒþşñĊĘìêĈėÕĀÚÔąöíöćđó×ēôŞĀąÛďîŦìÔąöïøćè� 
 
ÔąöÔøąõďîŦìýćì×şą�	DPNNPEJŵDBUJPO
 
 ĴĐöÚÚąìďîŦìĐ×ŞÝĊėĀĀĈÔÝĊėĀþìĉėÚêĈėĒÝşďöĈõÔÔćÛÔööôÕĀÚôìċüõŢêĈėçĜąďìćìēîñöşĀôÔĄí
ÔąöôĈÝĈúćè� ĐöÚÚąìēôŞēçşïøćèÕĉĘìôąďñĊėĀÕąõĵ� 	đîøąìõĈ
� ������ ���
� ÕşĀďÕĈõìÕşąÚèşì
ÕĀÚ� ,BSM� 1PMBOZJ� ĒìþìĄÚýĊĀďøĊėĀÚÝĊėĀÕĀÚďÕą� 5IF� (SFBU� 5SBOTGPSNBUJPO� êĈėÔĜąøĄÚ
íööõąõøĄÔüæăÕĀÚÔąöÔşąúďÕşąýČŞýĄÚ×ôèøąçêĈėöăííèøąçĐííêċììćõôêĈėÔøąõďîŦì
ûČìõŢÔøąÚÕĀÚêċÔýćėÚêċÔĀõŞąÚ� ďþèċÔąöæŢêĈėď×øĊėĀìõşąõÛąÔÔąöêĈėöăííďûöüãÔćÛøşúìéČÔðŤÚ
ĀõČŞĒìöăííýĄÚ×ôēîýČŞÔąöêĈėöăííďûöüãÔćÛìĄĘìÔćìöúíêċÔĀõŞąÚêĈėďþøĊĀøÚēîēúşĒìèĄúďĀÚìĄĘìÔĖ
ďîŦìýćėÚêĈėÝŞúõÝĈĘĒþşďþĖìďöĊėĀÚöąúîöăÔąöýĜą×ĄàĀõŞąÚìşĀõýĀÚîöăÔąö� ×ĊĀ� þìĉėÚ� ĒìđøÔìĈĘôĈ
ýćėÚêĈėēôŞēçşéĊĀĀċíĄèćÕĉĘìďñĊėĀĀõČŞĒìãąìăÕĀÚ� ýćì×şą� êĈėēúşĒÝşÞĊĘĀÕąõÕĄíď×øĊėĀìýăýôêċìđçõèĄú
ÕĀÚôĄìďĀÚ� Đøă� ýĀÚ� çşúõďþèċçĄÚìĄĘìôĄìÛĉÚÜąõ×úąôďîŦìēîēçşêĈėÛăôĈÔąöĐîøÚýćėÚèŞąÚ� ĕ�
ÛąÔêĈėõĄÚēôŞĒÝŞýćì×şąĒþşďîøĈėõìĐîöÔøąõÔøĄíďîŦìýćì×şą� 1PMBOZJ� ēçşďöĈõÔýćì×şąďþøŞąìĄĘìúŞą�



 

ÛąÔÔąöïøćèĐøăÔąöíöćđó×ýČŞÔąöïøćèĒìÔąöíöćđó×��ĐÚŞôċôíąÚîöăÔąö 
úŞąçşúõÔąöĀċîôąĐøăÔąöÕČçöĈç� 

�� 

ýćì×şąĀċîđøÔìŢ� þöĊĀ� ŵDUJUJPVT� DPNNPEJUJFT� 	đîøąìõĈ
� ������ ��
� ďìĊėĀÚÛąÔúŞą
ýćì×şąďþøŞąìĈĘĐöÔďöćėôďçćôêĈėôĄìēôŞēçşéČÔýöşąÚÕĉĘìôąďñĊėĀÔąöďîŦìýćì×şą� 1PMBOZJ� ĀëćíąõéĉÚýćì×şą
ĀċîđøÔìŢêĈėýĜą×ĄàýąôĀõŞąÚ�×ĊĀ�êĈėçćì�ĐöÚÚąì�ĐøăďÚćì�ÔøŞąú×ĊĀĒìýąõèąÕĀÚ�1PMBOZJ�ĐöÚÚąì
ìĄĘìēôŞēçşéČÔïøćèôąďñĊėĀÕąõçĄėÚîöăđõ×êĈėõÔôąÕşąÚèşì�ýŞúìêĈėçćìÔĖďîŦìÝĊėĀďöĈõÔëööôÝąèćêĈėôìċüõŢþąēçş
ýöşąÚÕĉĘìĐèŞĀõŞąÚĒçēôŞ� ďÚćìÔĖíŞÚíĀÔďñĈõÚÔĜąøĄÚĒìÔąöÞĊĘĀôĄìēôŞĒÝŞýćėÚêĈėïøćèÕĉĘìôąďñĊėĀÕąõđçõèĄúÕĀÚ
ôĄìďĀÚ� � � 	đîøąìõĈ
� ������ ���
� ýćì×şąĀċîđøÔìŢìĄĘìÔĖďîŦìýćėÚêĈėéČÔýöşąÚÕĉĘìôąÛąÔýćėÚêĈėďöĈõÔúŞą�
ÔöăíúìÔąöďîøĈėõìĒþşďîŦìýćì×şą�	DPNNPEJGJDBUJPO
�ÞĉėÚĒìÚąìÕĀÚ�+PTFPI�/FWJOT�Đøă�/BODZ�
-FF�1FMVTP�ēçşÝĈĘĒþşďþĖìéĉÚÔöăíúìÔąöďîøĈėõìĒþşďîŦìýćì×şąìĄĘìďîŦìÔöăíúìÔąöêĈėďÔĈėõúÕşĀÚÔĄíÔąöĒÝş
ÔøēÔÕĀÚöĄãĒìÔąööĄíöĀÚ×ĘĜąõĄììćõąôýćì×şąďþøŞąìĄĘìĀõŞąÚýĜą×Ąà� ôĄìþąĒÝŞÔöăíúìÔąöêĈėçĜąöÚèì
ĀõŞąÚđççďçĈėõú� þöĊĀÔŞĀöŞąÚÕĉĘìôąđçõĀąûĄõďñĈõÚĐèŞďöĊėĀÚÕĀÚèøąçďñĈõÚĀõŞąÚďçĈõúĒìÔąöďîøĈėõìýćėÚ
èŞąÚ�ĕ�ĒþşÔøąõďîŦìýćì×şą�	/FWJOT���1FMVTP
�����
� 
 ÔöăíúìÔąöÔąöÔøąõďîŦìýćì×şąìĄĘìĀąÛĐíŞÚĀõŞąÚþõąí� ĕ� ĀĀÔēçşèąôøĄÔüæă
Ôąöýéąîìą×úąôďîŦìýćì×şąÕĀÚôĄì� đçõĐíŞÚĀĀÔďîŦì�øĄÔüæăêĈėçşąìþøĄÔĒÝşÔĜąøĄÚĀĜąìąÛ
ĒìÔąöíĄÚ×Ąí� 	đçõďÜñąăÛąÔÔøēÔöĄã
� ĐøăøĄÔüæăêĈėçşąìþøĄÔĒÝşÔøúćëĈĒìÔąöìćõąô
×úąôþôąõĒþôŞĒþşýćėÚďþøŞąìĄĘìÔøąõďîŦìýćì×şą� 	ĀõŞąÚēöÔĖçĈêĄĘÚýĀÚîöăďóêìĄĘìôĄÔôĈøĄÔüæă
ïýôîăîìÔĄìôćēçşĐõÔÕąçÛąÔÔĄìĀõŞąÚďíĖçďýöĖÛďçĖçÕąç
 
 ÔöăíúìÔąöîŕçøşĀô� þöĊĀ� FODMPTVSF� ìĄĘìÔĖďîŦìýćėÚêĈėéČÔñČçéĉÚôąìąìĒìãąìă
ÕĀÚöČîĐííÔąöďîøĈėõìďîŦìýćì×şąêĈėĒÝşÔĜąøĄÚďîŦìçşąìþøĄÔĒìÔąöçĜąďìćìÔąö� ÔöăíúìÔąö
êĈėúŞąìĈĘÔĖôĈýŞúìďÔĈėõúÕşĀÚÔĄíÔąöĐîöýćėÚÕĀÚêĈėēôŞĒÝŞýćì×şąĒþşÔąöďîŦìýćì×şą� þöĊĀþąÔÛăĒþş
ÝĄçďÛìÔúŞąìĄĘìÔöăíúìÔąöìĈĘôĄÔîöąÔâÕĉĘìĒìÔąöĐîöďîøĈėõìýćėÚêĈėēôŞôĈďÛşąÕĀÚĒþşÔøąõďîŦì
ýćėÚêĈėôĈďÛşąÕĀÚĀĄììĜąēîýČŞÔąöîŕçÔĄĘìÔąöďÕşąéĉÚĐøăêĜąĒþşôĄìýąôąöéìĜąĀĀÔÕąõēçş� ôĄìďîŦì
îöăþìĉėÚ×úąôñõąõąôĒìÔąöďîøĈėõìêċÔýćėÚĀõŞąÚĒþşÔøąõďîŦìÔööôýćêëćýŞúìíċ××ø� þöĊĀ�
QSJWBUJ[BUJPO� ÞĉėÚÔĖďîŦìýćėÚêĈė� ,BSM� .BSY� ñČçéĉÚýćėÚêĈėďöĈõÔúŞą� ÔąöýăýôêċìĐíííċñÔąø�
	QSJNJUJWF�BDDVNVMBUJPO
�êĈėìąõêċìñõąõąôďÕşąēîøşĀôöĄĘú�ĐõŞÚõĉçêĈėçćìÕĀÚÝąúìą�	ďÔŞÚ
ÔćÛ� ÔćèćďöĈõÚøąó
� ������ ���
� ĐèŞÔĖďÝŞìďçĈõúÔĄíêĈė� %BWJE� )BSWFZ� ēçşÝĈĘĒþşďþĖìúŞą
ÔöăíúìÔąöďîøĈėõìďþøŞąìĈĘìĄĘìéĉÚêĈėýċçĐøşúôĄìēôŞēçşďîŦìēîĀõŞąÚýÚíöąíďöĈõí� ĐèŞďèĖôēî
çşúõÔąöĒÝşĀĜąìąÛêĈėöĄãēçşïČÔÕąçēúşÔĄíèììĄĘìĒìÔąöďÕşą×ĘĜąõĄìÞĉėÚ� ýćêëćèŞąÚĕ� êĈėéČÔýéąîìą
ÕĉĘìôą� ÔöăêĄėÚöĄãďýöĈìćõôĒþôŞĒìêąÚê÷üáĈÔĖõĄÚõĀôöĄííêíąêĒìýŞúììĈĘêĈėèşĀÚîöăÔĄìēúşÞĉėÚ
ÔööôýćêëćýŞúìíċ××ø�	āąöŢúĈ
����������-���
��øĄÔüæăÔąöĒÝşÔĜąøĄÚďîŦìçşąìþøĄÔçĄėÚ
êĈėĀëćíąõēîìĄĘìÔĖñíďþĖìēçşÛąÔÚąìýĀÚÝćĘìÕĀÚ� .BD-FBO� Đøă� #JHHT� ÞĉėÚĒìÚąìÕĀÚ�
,FO�.BD-FBO�ďöĊėĀÚ�4PWFSFJHOUZ�JO�#VSNB�BGUFS�UIF�&OUSFQSFOFVSJBM�5VSO�ìĄĘì
ÔĖÝĈĘĒþşďþĖìéĉÚøĄÔüæăÕĀÚÔąöÛĄíôĊĀöăþúŞąÚöĄãûČìõŢÔøąÚÕĀÚîöăďêûñôŞąÔĄííööçąÝì�
ÔøċŞôìşĀõêĈėèŞĀèşąìĐøăÔøċŞôÕĀÚêþąöĒìĐèŞøăďÕèêĈėêĜąÔąöÔąöĀĀÔýĄôîêąì	DPODFTTJPO
�
ĒìÔąöĒþşďĀÔÝìďÕşąôąøÚêċìêĜąďþôĊĀÚĐöŞêĈėôĈøĄÔüæăÕĀÚÔąöĀĀÔýĄôîêąìêĄíÞşĀìÔĄì
öăþúŞąÚïČşêöÚĀĜąìąÛďþìĊĀçćìĐçìĒìĐèŞøăýŞúì� ÔąöĀĀÔýĄôîêąìĀĄìďîŦìÔąöĐîøÚ
êöĄñõąÔöëööôÝąèćĒþşÔøąõďîŦìýćì×şąďñĊėĀôĀíĒþşÔĄíïČşøÚêċììĈĘÔĖĐýçÚĒþşďþĖìéĉÚíêíąê
ÕĀÚöĄãĐøăïČşéĊĀ×öĀÚĀĜąìąÛ�	đçõďÜñąăêąÚÔĜąøĄÚöí
�èŞąÚ�ĕ�ďÕşąôąÔĜąþìçÔăďÔæäŢÕĈç
ďýşìêöĄñõąÔöĀĀÔďîŦìýŞúìďýĈĘõúďñĊėĀĐýúÚþąïøîöăđõÝìŢ�	.BD-SBO
�����
��ýŞúìÚąì



 

öúćñø�øĈĘôćėÚýúĄýçćě 

�� 

ÕĀÚ� %BWJE� #JHHT� ďöĊėĀÚ� 8BUFS� 1PXFS�� .BDIJOFT
� .PEFSOJ[FST� BOE� .FUB-
$PNNPEJUJ[BUJPO�PO� UIF�.FLPOH�3JWFS�êĈė��#JHHT�ēçşďýìĀéĉÚĀóćÔöăíúìÔąöÔąö
ÔøąõďîŦìýćì×şą� þöĊĀ� 	.FUB-$PNNPEJUJ[BUJPO
� êĈėêĜąÔąöďîøĈėõìýąõìĘĜąĒþşÔøąõďîŦì
ñøĄÚÚąììĘĜą�đçõÛĄçúąÚÔöăíúìÔąöêĈėúŞąìĄĘìĒìøĄÔüæăêĈėôĈîöăúĄèćûąýèöŢÔąöøÚþøĄÔîŤÔãąì
ÕĀÚÕĄĘìèĀìÔöăíúìÔąöêĈėúŞąôąĐèŞ×öĄĘÚĀçĈèõċ×ýôĄõĀąæąìć×ôďöĊėĀõôąÛúíÛìþøĄÚýÚ×öąô
ďõĖì� êĈėîöăÔĀíēîçşúõýąôÕĄĘìèĀìĒþàŞĕ� ×ĊĀ� ÔąöýĜąöúÛöúíöúôÕşĀôČø� ÔąöìĜąďÕşą
ÛĄÔöÔøēîĒÝşÚąìĒìñĊĘìêĈėþöĊĀýćėÚêĈėéČÔýĜąöúÛêĈėúŞąìĄĘìĐøăøÚêşąõçşúõÔąöĀĀÔ×ĜąýĄėÚ� ÕşĀèÔøÚ�
ďĀÔýąöďñĊėĀ×ĘĜąõĄì×úąôÝĀíëööôÕĀÚÔöăíúìÔąöêĈėúŞąôąêĄĘÚþôç� þöĊĀĀąÛÔøŞąúēçşúŞą�
#JHHT� ÔĜąøĄÚÛăíĀÔďöąúŞąÔöăíúìÔąöÔøąõďîŦìýćì×şąìĄĘìēôŞĒÝŞďîŦìÔöăíúìÔąöêĈėÛČŞ� ĕ� Ûă
ĀċíĄèćÕĉĘìôąĀõŞąÚîŤÛÛċíĄìêĄìçŞúìþąÔĐèŞôĄìôĈďÝĊĘĀôČøêĈėýøĄÔîŤÔèćçēúşôąÔŞĀìĐøşúĒìĀçĈè� ýøĄÔ
êĈėĀąÛýŞÚïøèŞĀďìĊėĀÚõąúìąìôąéĉÚĀìą×è� ýćėÚêĈėìŞąýìĒÛÕĀÚ� #JHHT� ÔĖ×ĊĀÔąöêĈėďÕąìĄĘì
ìĜąďĀąďÚĊėĀìîŤÛÛĄõÕĀÚÛĄÔöÔøďÕşąôąēúşĒìÔąöñćÛąöæąēôŞĒÝŞĒìãąìăĐèŞďñĈõÚçĀÔïøÛąÔðŖôĊĀ
ôìċüõŢ�ĐèŞĒìãąìăèĄúÔöăêĜąÝìćçþìĉėÚêĈėýŞÚïøôąÔôąõôþąûąøèŞĀÝĈúćèÕĀÚïČş×ì�ĒìíąÚôċô
Đøşú�#JHHT�ÔĖçČÛăôĀÚúŞąÛĄÔöÔøďþøŞąìĄĘìýŞÚïøĀõŞąÚøÚþøĄÔîŤÔãąìĒìÝĈúćèÕĀÚïČş×ìôąÔďýĈõ
õćėÚÔúŞąÔöăíúìÔąöêĈėôąÛąÔèĄúĐýçÚöăçĄíÝąèć� ĐøăÕşąôñşìÝąèćďýĈõĀĈÔ� 	#JHHT
� ����
�
ÚąìêĄĘÚýĀÚÝćĘìÔĖēçşêĜąĒþşďþĖìéĉÚÔöăíúìÔąöÔąöÔøąõďîŦìýćì×şąêĈėĀćÚĐĀíĐìíÝćçÔĄíďöĊėĀÚ
ÕĀÚĀĜąìąÛ�	đçõďÜñąăêĈėôąÛąÔöĄã
 
 ĐøăøĄÔüæăêĈėçşąìþøĄÔĒÝşÔøúćëĈĒìÔąöìćõąô×úąôþôąõĒþôŞĒþşýćėÚďþøŞąìĄĘì
ÔøąõďîŦìýćì×şą� ÚąìÕĀÚ� ,FJUI� #SOFZ� ďöĊėĀÚ� $IJOB� BOE� UIF� 1SPEVDUJPO� PG����
'PSFTUMBOET� JO� -BP� 1%3� êĈėýŞúìþìĉėÚÝĈĘĒþşďþĖìéĉÚÔöăíúìÔąöýöşąÚ×úąôÝĀíëööôĒì
ÔąöďîøĈėõìñĊĘìêĈėēöŞþôċìďúĈõìĒþşÔøąõďîŦìýćì×şą� çşúõúćëĈÔąöìćõąôñĊĘìêĈėďþøŞąìĄĘìúŞąďîŦì� îřą
ďýĊėĀôđêöô� 	EFHSBEFE� GPSFTUT
� ÞĉėÚôĄìÔĖýŞÚïøĒþşêĈėçćìíöćďúæìĄĘìÔøąõýóąñÛąÔñĊĘìêĈėĒÝş
ýĀõöŞúôÔĄìÕĀÚïČş×ìĒþşÔøąõďîŦìýćì×şą� ÞĉėÚďĀĊĘĀèŞĀÔąöĀĀÔýĄôîêąìďñĊėĀìĜąēîďñąăîøČÔēôş
đèďöĖú� 	#FSOFZ
� ����
� þöĊĀĐôşĐèŞĒìÚąìÕĀÚ� ĀąìĄìêŢ� ÔąàÛñĄìëċŢ� ďöĊėĀÚ� ÔąöÕĄçÔĄì
ÕĀÚÛąöĈèÝċôÝìÔĄíÔáþôąõÕĀÚöĄãĒìÔąöéĊĀ×öĀÚêĈėçćì� ìĄĘìÔĖÝĈĘĒþşďþĖìéĉÚÔöăíúìÔąöĀĀÔ
ďĀÔýąöýćêëćĒþşĐÔŞêĈėçćìÕĀÚÝąúíşąìçşúõ×úąôôċŞÚþúĄÚúŞąÛăìĜąēîýČŞÔąöîöĄíîöċÚ×ċæóąñÔąö
êĜąďÔüèö� ÕÛĄçîŤàþą×úąôēôŞôĄėì×ÚĒìÔąöéĊĀ×öĀÚêĈėçćìÞĉėÚÔŞĀìþìşąìĈĘîöăďçĖì×úąôďîŦì
ďÛşąÕĀÚìĄĘìēôŞēçşÝĄçďÛìďçĖçÕąçĐìŞìĀì� þöĊĀĐôşĐèŞ×úąôýąôąöéêĈėÛăďÕşąéĉÚĐþøŞÚďÚćìêċì
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