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Book Review: John Paul Lederach. The Moral 
Imagination: The Art and Soul of Building 
Peace. (NY: Oxford University Press, 2006)

ชาญชัย  ชัยสุขโกศล*

ไดรับบทความเมื่อ 19 พฤษจิกายน 2555; ตอบรับเมื่อ 27 ธันวาคม 2555

1. ตั้งโจทย
 หนังสือเรื่องนี้ สะดุดใจขาพเจาตั้งแตชื่อเรื่องแลว เพราะนําเร่ือง
จินตนาการและศิลปะมาไวในพ้ืนท่ีการพิจารณาเร่ืองการสรางสันติภาพ ซึ่งดู
จะเปนสิง่ท่ีไมคอยเขากัน และมคีนพูดถึงความเช่ือมโยงของท้ังสองเร่ืองนีน้อย
มาก  วิธีคิดท่ีโดดเดนอยูในแวดวงการทํางานสรางสันติภาพปจจุบัน กลาวได
วา มี  2 ฐานคิดใหญๆ  คือ ฐานคิดท่ีเนนเทคนิคและทักษะเก่ียวกับการเจรจา
และไกลเกล่ีย กับฐานคิดที่พยายามวิเคราะหเชิงโครงสราง หาปจจัยและ
ตัวแปรนานาประการ ที่เปนสาเหตุที่ทําใหเกิดความขัดแยงและความรุนแรง
ทั้งสองสายลวนมีจุดแข็งและจุดออนในตัวเอง ฐานคิดแรกเขมแข็งในแงการ
รับมือกับสถานการณเฉพาะหนาไดดี ฐานคิดท่ีสองเดนในแงเนนปจจัยพ้ืน
ฐานท่ีอยูลึกวาปรากฏการณเฉพาะหนา ซึ่งจะยังคงแสดงผลตอไปในระยะ
ยาว หากไมไดรับการแกไข สวนจุดออนของแตละฐานคิด อยูที่จุดแข็งของ
อีกฐานคิดหน่ึงน่ันเอง ฐานคิดแรกสุมเสี่ยงตอการละเลยปจจัยพ้ืนฐานท่ีทําให
ความขัดแยงและความรุนแรงดํารงอยู จนกลายเปนการ “ฮั้ว” หรือ “เก้ียเซ้ีย” 
กันเอง เห็นไดจากตัวอยางของเกมการเมืองท่ัวโลก สําหรับฐานคิดที่สองนั้น                                                            
จุดออนอยูที่หลายคร้ังไมสามารถรับมือกับสถานการณที่เกิดขึ้นตรงหนาได
อยางทะมัดทะแมง (ซึ่งก็เขาใจได เพราะไมไดเนนสถานการณเฉพาะหนา)
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 อยางไรก็ตาม ฐานคิดท้ังสองน้ีดจูะเหมือนกันอยูตรงท่ีเนนการวิเคราะห
ตามหลกัตรรกะเหตุผลและใชวิธีคดิแบบเสนตรงเปนสําคญั กลาวคือ หาทางให
ทัง้สองฝายสามารถตกลงยอมความกันได และหาปจจยัตางๆท่ีกอใหเกิดความ
ขัดแยงและความรุนแรง แลวขจัดมันออกไป แตเมื่อเผชิญกับปญหาความขัด
แยงและความรุนแรงที่ยืดเย้ือ ทั้งสองฐานคิดน้ี ดูจะพิสูจนแลววา ไมสามารถ
หาทางออกจากวงจรความรุนแรงได ดังท่ี Lederach ผูเขียนหนังสือเลมนี้
วิจารณการเนนศูนยความสําคัญของการแกไขความรุนแรงไปที่ “สนธิสัญญา
สนัติภาพ” (บทท่ี 5) วา ดปูระหน่ึงวาความขัดแยงรนุแรงท่ีเกิดมาอยางยาวนาน
หลายสิบป (เชน 50 ปในโคลัมเบีย และ 25 ปในไอรแลนดเหนือ เปนตน) และ
สะสมหมักหมมปญหาตางๆไวมากมาย จะอันตรธานหายไปหมดหลังจากมี
สนธิสัญญาสันติภาพ 
 Lederach เองทาํงานดานการสรางสนัตภิาพมา 25 ป ลกัษณะงานดาน
การไกลเกล่ียเจรจาพาใหเขาไดเขาไปของเก่ียวกับความพยายามแกไขกรณี
ความรุนแรงยืดเย้ือสําคัญๆของโลก เชน ไอรแลนดเหนือ โซมาเลีย โคลัมเบีย 
และแควนบากส ประเทศสเปน ฯลฯ ขณะเดียวกัน เขาก็ติดตามงานจําพวก
วิเคราะหปจจัยความรุนแรงอยูมากมาย แตเขาเห็นวาทํางานมานานแลว ดู
ปญหายังคงวนเวยีนอยูทีเ่ดิม ไมไดเกิดอะไรใหมขึน้มากนกั  กอนเขยีนหนังสอื
เลมนี้ เขาเลาใหฟงวาเขาประสบอุบัติเหตุทําใหตองนอนรักษาตัวอยูเปนเวลา
นาน และทําใหไดคิดอะไรหลายอยางจนกระท่ังเกิดการเปล่ียนแปลงในชีวิต
มาก ตอมา เขาจึงเสนอการใชจินตนาการและศิลปะ อันเปนสิ่งท่ีเขาละท้ิงไป
จากจติใจตนนบัสบิป  (เดิมเขาชอบเขียนบทกวี) เพ่ือเปนแนวทางใหมทีน่าลอง
ใชเมื่อเผชิญกับความรุนแรงยืดเย้ือ และเขียนออกมาเปนหนังสือเลมนี้1
 กอนหนาน้ี Lederach เคยเสนอสิง่ใหมในวงการทํางานแกไขความขดั
แยงมาแลวครัง้หนึง่ โดยเขาเสนอวา บางทีความขัดแยงอาจไมสามารถจดัการ

1  จากการเสวนา “คยุกับ จอหน พอล เลเดอรคั ผูเขียน “พลงัธรรมแหงจนิตนาการ: ศลิปและวญิญาณการ
สรางสันติภาพ” ” วันท่ี 19 ตลุาคม 2555 ณ ชัน้ 2 อาคารวิทยพัฒน ศนูยศกึษาสันติภาพและความขัดแยง 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,กรุงเทพฯ. จัดโดยสถาบันสิทธิมนษุยชนและสันติศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล
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ใหหมดไปได ดังท่ีคนทํางานสายการแกไขความขัดแยง  (conflict resolution) 
ยึดถือกัน เพราะตราบใดท่ีมนุษยยังคงมีความแตกตางกัน ก็ยอมเกิดความขัด
แยงในแงตางๆไดอยูเสมอ แตสิ่งที่เปนไปได คือ การแปลงเปลี่ยนความขัด
แยง (conflict transformation) ใหไปอยูในรปูทีส่รางสรรคมากข้ึน  งานช้ินน้ีจงึ
นับเปนการเปลี่ยนอีกคร้ังหน่ึงของเขา ที่กาวจากวิธีคิดเชิงตรรกะเหตุผล และ
การเนนเทคนิคและทักษะในการเผชิญความขัดแยง ไปสูการใชจินตนาการ                    
และศิลปะ
 เพราะตองการเสนอส่ิงใหมที่แตกตางไปจากเดิมอยางแทบจะสิ้นเชิง 
วิธีนําเสนอในงานเขียนช้ินน้ีนับวานาสนใจย่ิง Lederach เสนอแนวคิดท่ีเปน
อปุมาอปุมยัจาํนวนมาก ทีจ่ะนํามาประยุกตใชกับการสรางสันติภาพ เพ่ือขยาย
ขอบเขตจินตนาการของผูอานและคนทํางานดานสันติภาพไปพรอมกันดวย  
เขาเร่ิมจากการ “เลาเร่ือง” (ซึ่งเปนศิลปะดั้งเดิมที่สุดแขนงหนึ่ง) เก่ียวกับวิธี
การเผชิญความรุนแรงในสถานการณจรงิของคนทีอ่ยูในพ้ืนท่ีความรุนแรงเอง 4 
กรณี ซึ่งประสบความสําเร็จในการแปลงเปลี่ยนความขัดแยงรุนแรงเร้ือรังไปสู
สภาวะใหมที่สรางสรรคขึ้นได ไดแก กรณีสงครามระหวางชนเผาในกานา การ
สรางตลาดใหเปนท่ีปลอดภัยของผูหญิงในเคนยา ความพยายามของชาวนา
ในโคลัมเบีย และเร่ืองของศาสตราจารยกับหัวหนากองโจรในทาจิกิสถาน                                                                                                                             
(บทที่ 2)
 แกนใหญใจความเร่ิมตนของงานช้ินน้ี คอื งานสรางสันติภาพทามกลาง
พ้ืนท่ีทีม่คีวามขัดแยงรนุแรงเร้ือรงัหลายสิบปนัน้ ไมสามารถใชวิธีแบบเสนตรง 
หรือวิธีคิดแบบวิศวกรรมทางสังคม (social engineering) ได เพราะบริบท
สถานการณนั้นซับซอนมากเกินกวาจะใชเพียงแคหลักตรรกะ ตรงไปตรงมา
ได วิธีคิดท่ีพยายามเนนการทํานายผลได คาดการณและควบคุมได จึงไม
สามารถนํามาใชกับการเผชิญความขัดแยงรุนแรงเร้ือรังได Lederach จึงใช
แนวคิดเร่ืองการเขียนบทกวีไฮกุของญ่ีปุน (บทที่ 7) และวิธีคิดแบบการเฉลียว
พบ (serendipity) (บทที่ 11) มาใชในบริบทเชนน้ี

บทปริทัศนหนังสือ
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2. ไฮกุ
 กวีไฮกุใชไดดีมากในการเผชิญความซับซอนยุงเหยิง เมื่อเผชิญ
สภาวะดังกลาว สิ่งท่ีสําคัญ คือ ความน่ิงในจิตใจของเรา ประโยคหน่ึงในเร่ือง
นี้ที่ขาพเจาชื่นชอบ คือ ในขณะท่ีนักกิจกรรมและนักเคล่ือนไหวทางสังคมจะ
กลาววา “อยาอยูเฉยๆ ทําอะไรซักอยางสิ!!” แตจิตใจแบบไฮกุจะบอกทํานอง
วา “อยูนิง่ๆอยางน้ันกอน อยาเพ่ิงทําอะไรจนกวาจะเห็นสิง่ตางๆอยางประจักษ
แจง” ประโยคเชนน้ีคงไมไดหมายถึงใหนิง่เฉยตอความไมเปนธรรมตรงหนา คาํ
กลาวน้ี พาเราใหขยายจินตภาพเชิงเวลาใหยาวนานข้ึนวา เมื่อเราตองอยูกับ
สถานการณท่ีจะยังคงไมสิน้สดุไปงายๆโดยเร็วพลัน แตจะอยูกับเราอีก 5-10ป 
เปนอยางนอย ดงัน้ัน ถารีบรอนทําอะไรลงไป อาจทําไดเพียงเพ่ิมความวุนวาย
เขาไปในสถานการณ เสยีแรงเปลา หรอือาจยิง่กอปญหาใหมมากขึน้อกีดวยซํา้ 
 ดังน้ัน แมจะอยูทามกลางสถานการณวิกฤติเพียงใดก็ตาม ก็จําเปน
ตองทาํจติใจใหนิง่เพียงพอท่ีจะเขาถึง “ขณะแหงไฮก”ุ (Haiku Moment) ซึง่เปน
หวงเวลาท่ีเราสามารถเห็นแจงถึงภาพรวมท้ังหมดได “การเห็นแจง” นีม้ากกวา 
“การเขาใจ” อยูมากนัก เพราะไมไดอาศัยคําพูดและภาษา และเปนภาพหรือ
ญาณทัศนะอันแจมชดัทีเ่กิดขึน้ในจติใจของเราเอง ดงัที ่Lederach อางคําพูด
ของอาจารยไฮกุไววา “อยาหยุด (คิด) เพ่ือหาคําพูด แตตองเห็นภาพท้ังหมด”

3. เฉลียวพบ (serendipity) และนักเฝามองใยแมงมุม
 แมฐานคดิทัง้สองดงักลาวขางตน (คอื เทคนิค/ทกัษะ และการวิเคราะห
ปจจัยเชิงโครงสราง) จะสําคัญสําหรับงานสรางสันติภาพ แต Lederach เห็น
วา ในการเผชิญความรุนแรงเร้ือรังน้ัน เราไมสามารถมีแผนท่ีหรือทําตามแผน
การณที่คาดไวไดเสมอไป เราจําเปนตองลงไปอยูในสถานการณ หรือเรียนรู
จากคนท่ีอยูในสถานการณจริง ซึ่งจะมีเหตุปจจัยนานาประการท่ีมีศักยภาพ
กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยูอยางมากมาย ปญหาอยูที่เราจะเห็นสิ่งเหลาน้ี
หรือไม การจะเห็นสิ่งเหลาน้ีได ไมไดใชความฉลาดหลักแหลม แตตองอาศัย 
“การเฉลียวพบ” ซึ่งไมมีใครสามารถบอกใครไดวาเปนอยางไร แตจะสามารถ
สัมผัสไดในสถานการณจริง
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 อุปมาอยางหน่ึงท่ี Lederach ใชอธิบายถึงการเฉลียวพบ คือ การ
ทํางานของนักเฝามองใยแมงมุม (web-watcher) โดยปกติแลว นักเฝามอง
ใยแมงมมุทาํงานโดยการออกไปในปา โดยมีถุงเทาเกาๆใสแปงขาวโพดติดไป
ดวย เน่ืองจากใยแมงมุมไมสามารถมองเห็นไดงายๆ และไมไดมีขนาดใหญ
โตอะไร คนเหลาน้ีจึงตองคอยๆกาวเทาไปอยางเช่ืองชาชนิดท่ีใชเวลานานนับ
ชั่วโมง เพียงเพ่ือกาวไปในระยะราวๆ 300 หรือ 500 เมตรเทาน้ัน ประสาท
สมัผสัทุกดานต่ืนตวั ในขณะท่ีตาก็พยายามมองหาใยแมงมุมไป ปากก็ทาํเสียง
เลียนแบบแมงมมุเพ่ือลอใหแมงมมุออกมา สวนผิวหนังตองมคีวามเฉียบไวตอ
การสัมผสัถึงใยแมงมมุทีอ่าจไปแตะเขาเม่ือไหรก็ได เพราะหากไมระวัง เขาจะ
ทําลายใยแมงมุมนั้นไปโดยไมตั้งใจ ตรงจุดน้ี Lederach อธิบายวา เพราะนัก
เฝามองใยแมงมมุระลกึอยูเสมอวาเขาเปนสวนหน่ึงของสิง่ท่ีใหญกวา และเปน
ไปไดเสมอท่ีการกระทําของเขาจะมีผลตอสิง่น้ัน เมือ่พบใยแมงมมุแลว เขาก็จะ
โรยแปงขาวโพดลงไป เพ่ือใหเห็นใยแมงมมุไดมากข้ึน การสรางสันตภิาพก็เชน
เดียวกัน เราจาํเปนตองอาศยัประสาทสัมผสัทุกชนดิ เพ่ือกอใหเกิดการเห็นแจง
ในสภาวะท้ังหมดในพ้ืนท่ีความรุนแรงเร้ือรัง (ดูเพ่ิมเติม บทที่ 10)

4. ใยแมงมุม : พื้นท่ีความสัมพันธ
 Lederach เสนอวาการสรางสันติภาพมีองคประกอบสําคัญ 4 ประการ 
ไดแก ความสัมพนัธ การใฝรูอยางยอนแยง ความคิดสรางสรรค และความเส่ียง 
(ดเูพ่ิมเตมิ บทท่ี 4) ในท่ีนี ้จะกลาวถึงองคประกอบท้ังส่ีดวยน้ําหนักท่ีไมเทากัน 
ตามแตความประทับใจของขาพเจาเปนสําคัญ
 องคประกอบที่สําคัญท่ีสุดของการสรางสันติภาพ และฐานคิดแบบ
การแกไขความขัดแยง (conflict resolution) มักมองขาม คือ ความสัมพันธอัน
สลบัซบัซอน และไปไกลเกินกวาการแยกข้ัวแบงขาง  ในหนังสอืเรือ่ง Building 
Peace นั้น Lederach2 เคยเสนอกรอบโครงสําหรับการสรางสันติภาพ (ซึ่ง

2  John Paul Lederach (1997) Building Peace: Sustainable Reconciliation in Divided 
Societies. Washington, DC: United States Institute of Peace.
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ขาพเจาเห็นวาอยูบนฐานคิดแบบเสนตรง) เปนรูปปรามิด ที่ตัวละครสําคัญ
ในการสรางสันติภาพ มี 3 ประเภท คือ กลุมคนระดับนํา กลุมคนระดับราก
หญา และกลุมคนที่อยูระดับกลาง เขาเคยเสนอวากลุมตรงกลางนั้นจะเปน
กุญแจสําคัญท่ีสุด แตในงานเร่ือง Moral Imagination นี้ เขาเห็นวากรอบโครง
แบบนั้นเปนเร่ือง “นาเบ่ือ” เขาเสนอ “แนวทางแบบขายใย” (web-approach)                          
ซึ่งไดความคิดมาจากการทํางานของแมงมุม (ดูเพ่ิมเติม บทที่ 8)
 เขาเสนอวาโดยปกติแลว แมงมมุจะมญีาณทัศนะ (ไมใชเพียงแค “รู”) 
เปนอยางดีเก่ียวกับพ้ืนท่ีที่มันจะสรางใยข้ึนมา ดุจเดียวกับคนทํางานสราง
สันติภาพจะตองมีญาณทัศนะเก่ียวกับภูมิศาสตรความรุนแรงดวยเชนกัน 
แมงมมุจะเริม่จากการว่ิงไปตามจดุตางๆเพ่ือสรางเสนใยโครงหลักท่ีเปนรปูดาว 
อนัเปนการ “สรางจุดเช่ือมโยงอยางมียุทธศาสตร” ดจุเดียวกับการทํางานสราง
สนัตภิาพจะตองรูวาจะสรางสายสัมพันธเชงิยุทธศาสตรกับใครในพืน้ทีน่ัน้ๆบาง 
ที่สามารถมีอิทธิพลตอคนอ่ืนๆและสถานการณในพ้ืนท่ี จากน้ัน แมงมุมก็จะ
ว่ิงวนไปรอบๆจุดศูนยกลางของโครงใยรูปดาว วงแลววงเลา เพ่ือเชื่อมเสนใย
หลักๆเหลาน้ียึดโยงกันและกัน เสนใยเหลาน้ีจะคอยๆถูกผลิตขึ้นเร่ือยๆอยาง
สืบเน่ืองและไมลดละ จนกระท่ังเกิดเปนผืนใยแมงมุมท่ีมีศูนยกลางยึดโยงท้ัง
ผนืไวดวยกัน ขอท่ีสาํคญั คอื แตละจดุของผืนใยจะยดึโยงกนัเอง และเปนอสิระ
จากศนูยกลางของใยแมงมมุเชนกัน ดงัน้ัน หากจดุใดจดุหนึง่ของผนืใยขาดไป 
ก็จะไมกระทบกับจุดอื่นๆ  วิธีคิดแบบใยแมงมุมดังกลาวน้ีนับวาเปนเร่ืองที่นา
สนใจย่ิงตอวิธีคิดแบบรวมศูนยหรือกระจายศูนยการปกครองและการเมืองใน
ปจจุบัน 
 ภาพลักษณการสรางใยแมงมมุนี ้นบัเปนการทาํงานท่ีหนักหนาสาหัส
มาก สําหรับคนทํางานสรางสันติภาพ โดยเฉพาะผูที่อยูภายนอกพ้ืนที่ แตดู
จะเบาลงหากแมงมุมตัวน้ันเปนกลุมคนที่อยูในพ้ืนท่ีหรือชุมชนนั้นๆเอง แตที่
แมงมมุและผนืใยของมนับอกเราอยางชดัเจน คอื การเผชญิความขดัแยงรนุแรง
เร้ือรังและการสรางสันติภาพ ตองเปนท้ังการฟนฟูและการสรางความสัมพันธ
ขึ้นใหมระหวางคนกลุมตางๆท่ีอยูในพ้ืนท่ีหรือชุมชน และตองเปนการทํางาน
รวมกันของคนจํานวนมากท้ังท่ีเปนคนนอกและคนในพ้ืนท่ี 
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5. เวทีท่ีปรับตัวอยางชาญฉลาด
 ในการทํางานเพ่ือสรางสันติภาพน้ัน สิง่สาํคัญ คอื ตองใชจติใจแบบไฮ
กุสรางความประจักษแจงถึงสถานการณภาพรวมท้ังหมด อาศยัการเฉลียวพบ
และวิธีการทํางานของนักเฝามองใยแมงมุม เพ่ือคนใหพบวา “ใคร” สามารถ
เปนจุดเชื่อมโยงเชิงยุทธศาสตรหลักๆและระดับรองๆลงไป จนสามารถยึดโยง
สายสัมพันธในชุมชนกลับขึ้นมาใหมทั้งมีคุณสมบัติทั้งยืดหยุนและทนทานได  
Lederach เสนอวาตัวแมงมุมเองนั้น นาจะเปรียบเสมือน “เวทีที่ปรับตัวอยาง
ชาญฉลาด” (smart flexible platform) ที่จัดตั้งขึ้นจากคนกลุมเล็กๆท่ีมีญาณ
ทัศนะแบบไฮกุดังกลาว แลวสรางเวทีเพ่ือใหคนท่ีแตกตางกันไดมาพบปะพูด
คยุทํางานรวมกันอยางสืบเน่ือง โดยท่ีประเด็นท่ีไดจากเวทีสาํคัญนอยกวาสาย
สัมพันธที่เกิดขึ้น 
 ประเด็นเร่ือง “เวที” (platform) นี้เปนอีกจุดท่ี Lederach กาวขามไป
กวาฐานวิชาการเจรจาและไกลเกล่ียท่ีเขาเคยอยู เขาเสนอวาผูดาํเนินการเจรจา
ไกลเกล่ียจะตองไมใชเพียงคนไมก่ีคน มาพูดคุยกันถึงสถานการณเฉพาะหนา 
เก่ียวกับผลประโยชนและเร่ืองราวไมก่ีเร่ือง แตเราตองสราง “สิ่งแวดลอมที่                               
เอือ้ใหเกิดพฤติกรรมการไกลเกล่ีย” ขึน้ในพ้ืนท่ีทีซ่ึง่ทกุคนสามารถเขามามสีวน
รวมแลกเปล่ียนพูดคุย และทุกเร่ืองราวท่ีสําคัญในพ้ืนท่ีนั้นๆสามารถถูกพูด
ถึงและไดรับการฟง ท้ังนี้เพราะเปาหมายของเขา ไมใชการแกไขขอพิพาทให
ลุลวงไปเทาน้ัน แตตองการฟนฟูสายสัมพันธภายในชุมชนที่ขาดสะบ้ันลงไป
เพราะความรุนแรงเร้ือรงั ใหกลับคนืข้ึนมาใหม และผูคนสามารถใชชวิีตรวมกัน                                                                                                                              
ตอไปได (ดูเพ่ิมเติม บทที่ 11)
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6. จินตนาการทางศีลธรรม: ศัตรูและกาลเวลา
 เรือ่งการสรางเวทีทีป่รบัตวัอยางชาญฉลาด เพ่ือฟนฟูสายสัมพนัธของ
คนกลุมตางๆในพ้ืนท่ีนี ้นาํไปสูประเด็นสําคัญย่ิงอนัเปนหัวใจและช่ือของงานช้ิน
นี้ คือ Moral Imagination (ซึ่งขาพเจาขอแปลวา “จินตนาการทางศีลธรรม”3) 
สําหรับขาพเจาแลว “ศีลธรรม” ในท่ีนี้ หมายถึง ความรูสึกวาเรา สัมพันธกับสิ่ง
ใดบางในโลกใบน้ี (ทั้งท่ีเปนสิ่งมีชีวิตและไมมีชีวิต) และความสัมพันธนั้นควร
เปนอยางไร  “จนิตนาการทางศีลธรรม” จงึเปนเร่ืองของการมจีนิตนาการ (กวาง
ใหญหรือคับแคบ) วามีใครและสิ่งใดบางอยูใน “โลก” ของเรา? เราตองอยูรวม
กับใครและอะไรบาง เพ่ือใหชวิีตของเราดาํรงอยูสบืเน่ืองไปได? Lederach พา
ผูอานใหขยายขอบเขตจินตนาการทางศีลธรรมไปใน 2 มิติเปนอยางนอย 
 มิติท่ีหน่ึง ซึ่งสําคัญมาก และคนท่ีอยูสภาวะความขัดแยงมักมองไม
เห็น คอื จนิตนาการทางศีลธรรมท่ีมทีัง้ “เรา” และ “ศตัร”ู ของเราอยูรวมใน “โลก” 
ใบเดียวกัน กลาวอีกนัยหน่ึง เปนจนิตนาการซ่ึงพาเราไปสูการตระหนักวา เราไม
อาจลบ “ศตัร”ู ของเราออกไปจาก “โลก” ของเราได เราจาํเปนตองอยูรวมกนัและ
รวมมือกันกับ “ศัตรู” หรืออยางนอย “ผูที่เราไมเห็นดวย” หรือ “ผูที่เห็นตาง/เห็น
แยงจากเรา” เพ่ือใหสามารถฟนฟูหรือสรางสายสัมพันธขึ้นมาใหมได
 มิติท่ีสอง Lederach พาผูอานใหจินตนาการขามกาลเวลาวาเรา
สัมพันธกับใครอีกบาง โดยใชอุปมา 2 ชนิด คือ “ปจจุบัน 200 ป” และส่ิงท่ี
ขาพเจาขอเรียกวา “ปจจุบัน 14 ชั่วคน”  Lederach กลาวถึง “ปจจุบัน 200ป” 
โดยการยืดขยายขอบเขตของเวลาในความรับรูของตัวเขาเองสมัยเปนเด็กอายุ 
6 ขวบท่ีสัมพันธกับคุณทวดของเขาท่ีอายุ 100 ป และตัวเขาเองเม่ืออายุ 100 
ป (ถาเขาอยูถึง) กับเหลนโหลนของเขาท่ีอายุไมก่ีขวบ เพ่ือแสดงใหเห็นวาใน
ชัว่ชวิีตเขา เขาไดสมัพันธกับผูคนทีม่ชีวิีตอยูรวมกนัแลวยาวนานถึง 200 ปเลย

ชาญชัย   ชัยสุขโกศล

3  แมฉบับพากยไทยของหนังสือเลมนี้ จะแปล Moral Imagination เปน “พลังธรรมแหงจินตนาการ” แต
ผูวิจารณหนังสือเลมนี้ ขอสงวนความเห็นตนเองแปลคําน้ีเปน “จินตนาการทางศีลธรรม” เพราะเห็นวา
ตรงความหมายและตรงไวยากรณมากกวา (แมคาํแปลจะมพีลังนอยกวาก็ตาม) เพราะตองการแทงทะลุ
ความหมายของคําวา “ศลีธรรม” ฉกีไปจากความหมายปกติทีเ่ราเขาใจกัน เพ่ือเปดสู “จนิตนาการ” ชนดิ
ใหมๆ (ดูการอภิปรายเร่ืองนี้ในบทท่ี 3 และดูเพ่ิมเติมหนังสือเลมนี้ในพากยไทยได ใน จอหน พอล เลเด
อรคั (เขียน) สดใส ขนัตวิรพงศ (แปล) 2555. พลงัธรรมแหงจินตนาการ: ศลิปและวญิญาณการสราง
สันติภาพ. นครปฐม: สถาบันสิทธิมนุษยชนและสันติศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล.
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ทีเดียว  สวน “ปจจุบัน 14 ชั่วคน” นั้น Lederach เลาถึงคํากลาวของผูอาวุโส
ชาวพ้ืนเมืองคนหน่ึงท่ีพูดขึ้นขณะอยูในวงตัดสินใจครั้งสําคัญถึงการตอบรับ
ตอนโยบายของคนขาว วา “การตัดสินใจของเราในคร้ังน้ี เปนผลมาจากบรรพ
ชนกอนหนาเรา 7 ชั่วคน และจะมีผลสงตอไปถึงลูกหลานของเราอีก 7 ชั่วคน”  
อุปมาทั้งสองอยางน้ี แสดงใหเราเห็นถึงการกระทําของเราในปจจุบันวา ไมได
ตัดขาดจากอดีตและอนาคต แตเชื่อมโยงกับคนท่ีเรามองไมเห็นท่ีอยูขามกาล
เวลาไปดวย ทําใหเรามองเห็นถึงความกระจอยรอยของตัวเรา (และงานสราง
สันติภาพของเรา) วาอยูที่ใดใน “ปจจุบัน” แบบกวางไกลน้ี (ดูเพ่ิมเติม บทที่ 3)
 นอกจากน้ี Lederach ยังหยิบยืมความคิดแบบแอฟริกันเร่ือง                      
“อดีตท่ีทอดเน่ืองอยูเบ้ืองหนาเรา” ซึ่งเช่ือวาเรากําลังเดินหนาไปสูอดีต ที่ซึ่ง
บรรพชนของเราคอยอยู ในขณะท่ีอนาคตเปนเร่ืองท่ีอยูขางหลังและไมสามารถ
มองเห็นได วิธีคิดน้ีสรางจินตนาการเชิงกาลเวลาของเราใหมและหลุดพนจาก
ทัศนะแบบตะวันตก  วาเวลาไมไดเดินทางเปนเสนตรงจากอดีต มาสูปจจุบัน 
และไปสูอนาคต และท้ังสามอยางน้ีไมไดตดัขาดจากกัน อดตียังคงดาํรงอยูใน
ปจจบุนั หากไมจดัความสัมพันธกับอดตีใหด ียอมสงผลถึงปจจบุนัของเราดวย
เชนกัน (ดเูพ่ิมเติม บทท่ี 12) วิธีคดิแบบนี ้คลายกันกับนักคิดหลายคนในแวดวง
การสรางสนัตภิาพ โดยเฉพาะงานศึกษาในกลุม “ประวตัศิาสตรบาดแผล” และ
แวดวงงานศึกษาเก่ียวกับ reconciliation เชน Hannah Arendt เปนตน

7. ยีสตและกาลักน้ํา
 ในแงการขับเคลื่อนความเปลี่ยนแปลงนั้น ความคิดของ Lederach 
ยังคงมีกล่ินอายแบบวิศวกรรมสังคมอยูเล็กนอย (ซึ่งก็ไมใชเร่ืองผิดแตอยาง
ใด เพราะมีความจําเปนในบางคร้ังเชนกัน) ผานอุปมา 2 อยาง คือ ยีสตและ
กาลักน้ํา  เขาเสนอวา การรณรงคขบัเคล่ือนความเปล่ียนแปลงโดยมีเปาหมาย
เชิงปริมาณใหเกิด “มวลชนพลิกผัน” (critical mass) นั้นเปนเร่ืองยากและท่ือ
เกินไป การเฟนหาปจจัยเชิงคุณภาพ คือ “ยีสตพลิกผัน” (critical yeast) นา
จะเปนไปไดมากกวา เพราะยีสตเหลาน้ีจะเปนตัวการสําคัญท่ีไปทําปฏิกิริยา
กับแปงธรรมดา (เปรียบเสมือน “มวลชนพลิกผัน”) เพ่ือทําใหขนมปงฟูขึ้นมา

บทปริทัศนหนังสือ
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ได (เปรียบเสมือนสรางความเปลี่ยนแปลงได) แตจะทําใหยีสตสามารถทําให
ขนมปงฟูได ก็อาศัยอีกหลากหลายปจจยั เชน การเก็บรกัษายีสตไวในอณุหภูมิ
ที่เหมาะสม คอยๆเทยีสตลงไปในขณะผสมแปง โดยท่ีตองไมเทชาหรือเร็วเกิน
ไปดวย เพราะยีสตจะตายหากผสมในสัดสวนท่ีไมเหมาะสม จากน้ัน ตองคอยๆ
นวดแปงท่ีผสมแลวอยางดี เปนตน   
 สวนอุปมาเร่ืองกาลักน้ําน้ัน Lederach เสนอวา ในการท่ีจะทําใหนํ้า
เคล่ือนจากท่ีหน่ึงไปสูอีกท่ีหน่ึงไดนั้น เบ้ืองแรกจะตองดึงดูดน้ําเขามาในสาย
ยางจํานวนหน่ึงในปริมาณท่ีมากพอท่ีจะเอาชนะแรงโนมถวงโลกได และหาก
ทําได แรงโนมถวงโลกก็จะกลายเปนปจจยัเสริมใหนํา้ท่ีเหลือไหลจากท่ีเดิมไปสู
ทีใ่หมทีเ่ราตองการได  สาํหรบัขาพเจาแลว ปญหาท่ีตองขบตอไปสาํหรบัอปุมา
ทั้งสอง คือ เราจะรูไดอยางไรวาใครคือ “ยีสตพลิกผัน” ตัวจริง? “นํ้าสวนแรก” 
ที่จะถูกดูดออกมาตามสายยางคือใคร และ “แรงโนมถวงโลก” เปรียบเสมือน
อะไร ในกระบวนการสรางสันติภาพ? (ดูเพ่ิมเติมทั้งสองอุปมานี้ในบทท่ี 9)
 ในงานช้ินน้ี Lederach ยังเลาเร่ืองกรณีจริงวาศิลปะแขนงตางๆ เชน 
การละคร การรองเพลง การเตนรํา บทกวี เปนตน สามารถสรางแรงบันดาล
ใจใหผูนาํของขัว้ขัดแยงและผูคนท่ัวไปเกิดฉกุคิดและกระตุกใจใหปรบัเปลีย่น
แนวทางของตนเอง ไปสูการสรางสันติภาพได ในท่ีนี ้ขาพเจาจะขอขามเร่ืองการ
ใชศลิปะในการสรางสันติภาพไป เพราะการสรุปความงานในเชิงศิลปะ เทากับ
เปนการลดทอนความรุมรวยเชิงศลิปไปหมดสิน้ จาํเปนท่ีผูอานจะตองไปสมัผสั
ลิ้มรสเนื้อหาชวงน้ีเอง (ดูเพ่ิมเติม ในบทท่ี 13)

8. ความเสี่ยง
 ประเด็นสุดทายที่ขาพเจาเห็นวาเปนประเด็นสําคัญย่ิงที่งานชิ้นน้ีนํา
เสนอ คือ เร่ืองความเส่ียง ซึ่งเปนองคประกอบท่ีสี่ของการสรางสันติภาพ และ 
Lederach ถือวาเปนเร่ืองสําคัญและเก่ียวของกับคนทํางานดานสันติภาพเอง
ดวย (รวมทั้งคนท่ีพูดถึงการสรางสันติภาพ อยางขาพเจาเองดวย) เขาเสนอ
วาคนทํางานดานสันติภาพ (ทั้งท่ีอยูนอกและในพ้ืนท่ี) ตองไมใชเพียงอยูบน
หอคอยงาชางหรืออยูในพ้ืนท่ีปลอดภัย เพราะพ้ืนท่ีที่เกิดความรุนแรงอยาง
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ยาวนานหลายสิบปนั้น สันติภาพกลายเปนความเรนลับที่ไมอาจคาดการณ
และควบคุมได ดังนั้น การจะเขาถึงสันติภาพได จึงตองยอมเสี่ยงเขาไปใน
ดินแดนที่เราไมรูจัก ไมมีแผนที่ ไมอาจควบคุมอะไรไดดังใจนึก สิ่งท่ีมีติดตัว
ไป คือ อุปมาหลายประการท่ีเขากลาวถึงในงานช้ินน้ี ทั้งการเฉลียวพบ การใช
จิตใจแบบไฮกุ วิธีการทํางานแบบนักเฝามองใยแมงมุม และท่ีสําคัญท่ีสุด คือ 
การฟงเสียงภายในของตนเอง ดังน้ัน การสรางสันติภาพ จึงไมใชเพียงงานใน
แงอาชีพการงานเทาน้ัน แตเปนการทํางานภายในท่ีเปลี่ยนแปลงท้ังสภาวะ
แวดลอมภายนอกไปพรอมกับการเปล่ียนแปลงภายในของคนทํางานเองดวย
เชนกัน เพราะสําหรับขาพเจาแลว คนทํางานสรางสันติภาพลวนเปนสวนหน่ึง
ของสภาวะท่ีใหญกวา (ดูเพ่ิมเติม บทที่ 14)
 ในประเด็นความเส่ียงน้ี มีขอสําคัญประการหน่ึง ซึ่งขาพเจาคิดวา
จําเปนตองยํ้าในที่นี้สําหรับคนที่คิดและพูดถึงงานสรางสันติภาพและงานท่ี
พยายามแกไขปญหาความรุนแรง คอื แมเราจะสามารถพูด/เขียนไดอยางเต็ม
ปากเต็มคําวาตองมีความกลาหาญท่ีจะเส่ียง เพ่ือใหไดมาซึ่งสันติภาพ แตเรา
ไมสามารถคาดหวังใหใครกลาเผชิญความเส่ียงได หากเรายังไมเร่ิมลงมอืเผชญิ
ความเส่ียงดวยตัวเราเอง 
 งานช้ินน้ีของ Lederach อาจไมเปนท่ีพอใจสําหรับใครหลายคน
ที่ตองการอะไรเปนรูปธรรม แตอยางท่ี Lederach กลาวต้ังแตแรก คือ 
กระบวนการสรางสันติภาพในพ้ืนท่ีความรุนแรงเร้ือรังน้ัน ไมสามารถคิดแบบ
เชิงเสน วางแผน คาดการณและควบคุมสิง่ตางๆไดทัง้หมด งานช้ินน้ีเปนความ
พยายามท่ีนาสนใจยิ่งที่นําเสนอแนวทางแบบการผลิตงานศิลปและการใช
จินตนาการ งานสรางสันติภาพในพ้ืนท่ีความรุนแรงเรื้อรังนั้น ไมมีสูตรสําเร็จ
ตายตัว เราทําไดเพียงแคพอมีทฤษฎีติดหัวไปเล็กนอย (แบบเดียวกับที่ศิลปน
จะตองรูทฤษฏีพ้ืนฐานทางศิลปะ เชน ทฤษฎีสี ทฤษฎีการวางตําแหนงภาพ 
เปนตน) พรอมกบัเทคนิคและทักษะบางประการท่ีตนถนัดตดิไมตดิมอืมาดวย 
(ศลิปนก็จาํเปนตองสามารถใชเทคนิคหรือทกัษะบางประการได “อยูมอื” เพียง
พอกอน จงึจะสามารถสรางนวัตกรรมทางศิลปะไดเชนกัน) แลวพาตัวเขาไปอยู
ในพ้ืนท่ี ไปสมัผสักับประสบการณจรงิ  ทีเ่หลือจากน้ัน ตองรูจกัฟงเสียงภายใน
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ของตนเอง พรอมกับเชื่อมั่นในจินตนาการและสํานึกเชิงศิลปะท่ีมีอยูแลวใน
ตวัผูทาํงานดานสันตภิาพทุกคน แลวใหทัง้สามสิง่นีเ้ปนผูแสดงรองรอยวธีิการ
รับมือในสถานการณจริงในรูปของญาณทัศนะตอไป
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