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บทคดัยอ่ 
 บทความนี้ใช้การวิเคราะห์ของทฤษฎเีศรษฐศาสตร์มาร์กซสิม์แบบตัวก าหนดล้นเกินเพื่อมุ่ง
แสดงให้เห็นว่า อาจารย์มหาวิทยาลัยคือ กรรมาชพีวิชาการ บทวิเคราะห์แห่งกระบวนการทางชน
ชั้นหลักแสดงให้เห็นว่า อาจารยม์หาวิทยาลัยเป็นผู้สร้างมูลค่าส่วนเกนิโดยการผลิตสินค้าวิชาการ 
ซึ่งก็คือรายวิชาที่หลากหลายนัน่เอง บทวิเคราะห์กระบวนการทางชนชั้นรองแสดงให้เห็นว่า ในการ
ธ ารงไว้ซึ่งความสัมพันธ์แบบทุน สว่นเกินที่ถูกผลิตให้ได้ถูกขูดรีด  โดยผู้ดูแลทรัพยส์ินของคณะ/
ภาควิชา (กรรมการประจ าคณะ คณบดีและทีมบริหาร) กระจายและจัดสรรไปยังภาคส่วนต่างๆที่
เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้าวชิาการ  และบทความนี้ ยังเเปิดเผยให้เห็นว่ากิจกรรมการผลิตสินค้า
วิชาการเกีย่วพันกับกระบวนการทีไ่ม่ใช่ชนชั้นที่อาจสามารถสร้างความขดัแย้งให้เกิดแก่การสร้าง
มูลค่าส่วนเกินของอาจารย์ได ้
 
 
ค าส าคัญ 
เศรษฐศาสตร์มาร์กซสิม์แบบตัวก าหนดล้นเกิน อาจารย์ มหาวิทยาลัย มูลค่าส่วนเกิน กระบวนการ
ทางชนชั้นหลัก กระบวนการทางชนชั้นรอง กระบวนการที่ไม่ใชช่นชั้น ความขัดแย้ง 
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 Abstract 
 This paper employs the analytical framework of the eco-
nomic theory of Overdeterminist Marxism with the aim to illus-
trate that university lecturer is academic proletariat. The 
analysis of fundamental class process signifies that university 
lecturer creates surplus value by producing academic commodi-
ty which is the variety of academic courses. The analysis of 
subsumed class process reveals that trustees (boards of facul-
ty, dean and administrative team) appropriate, allocate, and 
distribute surplus value to various recipients in order to 
maintain capitalist relationship. This paper also reveals that 
nonclass process could create contradiction to the surplus 
value creation of the university lecturer. 
 
 
Keywords 
Overdeterminist Marxism, lecturer, university, surplus value, 
fundamental class process, subsumed class process, nonclass 
process, contradiction  
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1. บทน า: ไปสูก่ารวเิคราะหก์ระบวนการทางชนชัน้ของอาจารยม์หาวทิยาลยั ม หาวิทยาลัยเปน็อาณาบริเวณทางสังคมที่มีความซับซ้อน เพราะมีบทบาทหลายประการ ในเบื้องแรกมหาวิทยาลัยถอืเป็นสถาบันการศึกษาอันมีที่หน้าที่เติม
เต็มปัญญาให้ผู้เรียน เป็นพื้นที่ๆเปิดให้แก่เสรีภาพทางความคิดและการ
แสดงออก และผลิตงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ในขณะเดียวกัน

มหาวิทยาลัยต้องปฏิบัติตัวดั่งองค์กรธรุกิจ โดยมีการด าเนินกิจกรรมเพื่อแสวงหารายได้ และมีการ
บริหารรายรับ-รายจ่าย เพื่อให้สามารถมีทรัพยากร (รวมทั้งเงิน) เพียงพอต่อการผลิตซ้ าการคงอยู่
ของสถาบันได้ อีกทั้งมหาวิทยาลัยยงัเป็นพื้นที่ทางการเมือง ที่รัฐบาล (หรือสถาบันที่เป็นตัวแทน
อ านาจรัฐ) สามารถใช้อ านาจผ่านมหาวิทยาลัยเพื่อผลิตซ้ าข้อควบคุมและอุดมการณ์ทางการเมือง1 
ในทางเดียวกัน มหาวิทยาลัยกส็ามารถเป็นพื้นแห่งภาคประชาชนในการรวมตัวเม่ือพวกเขาต้องการ
ต้ังกระทู้ในนโยบายต่างๆของรัฐบาล เห็นได้ว่ามหาวิทยาลัยเป็นพื้นที่ทางสังคมที่มีความซับซ้อน 
และแต่ละบทบาทสามารถขัดแย้งกันได้ (เช่น มหาวิทยาลัยในฐานะที่เป็นสถานศึกษาที่เน้นเสรีภาพ
ทางความคิด กับในฐานะที่เป็นพื้นที่ทางการเมืองของอ านาจรัฐเพื่อวัตถุประสงค์ในการครอบง า 
ย่อมมีความขัดกัน) 
 การไม่ละเลยความซับซ้อนของมหาวิทยาลยั ท าให้เราสามารถอนุมานได้ว่า อาจารย์
มหาวิทยาลัยย่อมมีบทบาทที่ซับซ้อนด้วยเช่นกัน เพราะเขาหรือเธอย่อมต้องมีหน้าที่สอนนักเรียนตาม
แนวทางเสรีภาพทางวิชาการ ในเวลาเดียวกันก็ใชพ้ลงัแรงงานเพือ่หารายได้เข้าคณะ/มหาวิทยาลยั 
และเลีย้งชพีตนเอง อีกทั้งในหลายกรณีอาจารย์เข้าไปมีส่วนในการแสดงความเห็น และ/หรือ 
เคลื่อนไหวทางการเมือง ดังนั้นบทบาทของอาจารย์จงึเกี่ยวพันถงึอัตลักษณ์ที่หลากหลายด้วย 
อย่างไรก็ตามในแวดวงวิชาการเศรษฐศาสตร์มีปัญหาส าคัญคือ การพิจารณาบทบาทของอาจารย์
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการพิจารณาจากวรรณกรรมเศรษฐศาสตร์กระแสหลัก2 ติดกับดักวิธีวิทยา
แบบลดรูป (reductionism) กล่าวคือ นักเศรษฐศาสตร์กระแสหลักลดทอนความซับซ้อนของ
มหาวิทยาลัย และบทบาทของอาจารย์ ให้เหลือเพียงมิติด้าน “เศรษฐกิจ” โดยมองหน้าที่ของ
อาจารย์คือผู้จัดหาบริการทางด้านการศึกษาที่เสริมสร้าง “ทุนมนุษย์” (human capital) และ
การสะสม หรือเพิ่มพูนทุนมนุษย์นี้ ท าให้ผู้รับการ ศึกษา/อบรม มีทักษะการท างานมากข้ึน และ
สามารถส่งผลต่อผลผลิตมวลรวมของเศรษฐกิจได้  

การศึกษาทุนมนุษย์ตามแนวทางเศรษฐศาสตร์กระแสหลักนั้นน าโดย T.W. Schultz 
(1961) ที่พิจารณาการศึกษาทั้งในระดับโรงเรียนและมหาวิทยาลยัว่าเป็น “การลงทุน” มากกว่า
เป็นสินค้าบริโภค (Schultz, 1961: 11-12) และการลงทุนดังกล่าวกระท าไปเพื่อท าให้
สมรรถนะในการท างานของผู้ลงทุนดขีึ้น เม่ือการศึกษาในมหาวิทยาลัยเป็นการลงทุนเพื่อยกระดับ
ความสามารถในการท างานย่อมมีความเป็นไปได้ที่จะส่งผลต่อระดับรายได้ของผู้ลงทุน ซึ่งใน
ประเด็นนี้ Jacob Mincer (1974) ได้แสดงให้ผ่านแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์และการศึกษา
เชิงประจักษ์ด้วยเศรษฐมิติว่า การลงทุนในการศึกษาสามารถยกระดับรายได้ของผู้ลงทุนได้ ซึ่ง
แบบจ าลองของ Mincer นั้นได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในต ารา
เศรษฐศาสตร์แรงงาน ในบทที่ว่าดว้ยเรื่องความแตกต่างกันของค่าจ้างและรายได้ อันเนื่องมาจาก
การฝึกอบรมและการศึกษา3  

ทฤษฎีทุนมนุษย์ได้ถูกพัฒนาด้วยตรรกะทางคณิตศาสตร์และเศรษฐศาสตร์เปน็อย่างมากใน
งานเขียนของ Gary Becker (1964) ในแบบจ าลอง The Division of Labour 
Between Sectors: Teachers and Workers (หน้า 314-8) ได้พิจารณาว่าระดับ
ของสินค้าอุปโภคบริโภคมวลรวมว่าขึ้นอยู่กับระดับของทุนมนุษย์ โดยในด้านการผลิตทุนมนุษย์นั้น 
Becker ได้แบ่ง economic agent ออกเป็นสองประเภทได้แก่ “อาจารย”์ และ 
“แรงงาน” (ซึ่งคือนักเรียนในเวลาเดียวกัน) โดยบทบาทของอาจารย์คอืมีหน้าที่ช่วยผลิตและเพิ่มพูน
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ทุนมนุษย์ให้แก่นักเรียนเพื่อท่ีจะกลายเป็นแรงงานผลิตสินค้า ทุนมนุษย์ทีน่ักเรียนได้รบันั้นขึ้นอยู่กับทุน
มนุษย์ของอาจารย์ และสัดส่วนระหว่างอาจารย์และนักเรยีน ในแบบจ าลองของ Becker ได้
พิจารณาพลวัตรของการลงทุนในทุนมนุษย์ในรูปแบบอนุกรมต่อเนื่อง โดยอาจารย์ในห้วงเวลาแรกมี
หน้าที่ผลิตทุนมนุษย์ให้แก่นักเรียน ซึ่งนักเรียนก็จะกลายเป็นอาจารยแ์ละแรงงานในห้วงเวลาต่อมา 
และอาจารย์ในห้วงเวลาดังกล่าวกจ็ะสร้างสร้างแรงงานและอาจารย์ในห้วงเวลาต่อไป โดยพลวัตร
ในแบบจ าลองจะมีลักษณะเช่นนี้สืบตอ่ไปเรื่อยๆ นัยยะที่ส าคัญของแบบจ าลองคือ อาจารย์ถือเป็นผู้มี
คุณูปการหลักในการสะสมทุนทุนมนุษย์ให้เพิ่มพูนตลอดห้วงเวลาแห่งการลงทุนในการศึกษา อันจะ
ส่งผลให้ระดับการผลิตสินค้ามวลรวมเพิ่มข้ึนได้  

แม้ว่าแบบจ าลองทุนมนุษย์ได้เล็งเห็นว่าอาจารย์เป็นแรงงานทีมีผลิตภาพ 
(productive labour) เพราะมีคุณูปการต่อการเพิ่มขึ้นของรายได้หรือผลิตภัณฑ์มวลรวม
ประชาชาติโดยผ่านการเสริมสร้างทนุมนุษย์ แต่สิ่งที่แบบจ าลองน้ีมีความบกพร่องอย่างมากคือ 
ประการแรก แบบจ าลองนี้มองข้ามความขัดแย้งและกระบวนการทางชนชั้น ที่สามารถเกิดขึ้นได้เป็น
ปกติวิสัยในพื้นที่ทางสังคมที่ซับซ้อนเช่นมหาวิทยาลยั เม่ืออาจารย์มหาวิทยาลยัเป็นแรงงานที่มีผลิต
ภาพ ต าแหน่งทางชนชั้นของเขาหรือเธอย่อมไม่แตกต่างจากชนชั้นแรงงานในแง่อยู่ในกระบวนการ
ผลิตที่มีการสร้าง “มลูค่าส่วนเกิน” (surplus value) เพื่อถูกขูดรีด และ ประการที่สอง 
แบบจ าลองดังกล่าวไม่พิจารณามิติแห่งการกระจาย (distribution) แบบจ าลองทุนมนุษย์มอง
เพียงว่าการศึกษาเป็นปัจจัยที่ท าให้รายได้เพิ่ม แต่ไม่มองว่าใน “ระหว่าง”กระบวนการผลิต “สินค้า
วิชาการ” (พิจารณาโดยละเอียดในส่วนที่ 3 และ 4) มูลค่าที่ถูกสร้างขึ้นมานั้นได้ถูกกระจายและ
จัดสรรไปยังภาคส่วนต่างๆที่เกี่ยวข้องอย่างไรบ้าง 

ด้วยเหตุนี้ บทความนี้ต้องการขยายการบทวิเคราะห์แห่งชนชั้นไปสู่มหาวทิยาลยั โดยมุ่ง
วัตถุประสงค์ไปท่ีการวิเคราะห์การสรา้ง “มูลค่าส่วนเกิน” ของอาจารยม์หาวิทยาลัย ดังที่ได้เล็งเห็น
ไว้ต้ังแต่แรกว่ามหาวิทยาลัยถือเป็นพืน้ที่ทางสังคมที่ซับซ้อน บทความนี้จึงหลีกเลี่ยงแนวทางสารัตถะ
นิยม (essentialism) ตามแบบมาร์กซิสม์ดั้งเดิม (orthodox Marxism) ท่ีแบ่งคู่ตรง
ข้ามแห่งชนชั้นด้วยมิติทางเศรษฐกิจอย่างตายตัว บทความนี้ใช้แนวการวิเคราะห์แห่งชนชั้นที่ปฏิเสธ
สารัตถะนิยม (anti-essentialism) (โปรดดูส่วนต่อไป) ด้วยขอ้เสนอที่ว่า (1) ในแง่ของ
กระบวนการทางชนชั้นหลักอาจารย์มหาวิทยาลัยมีเป็นผู้สร้างมูลค่าส่วนเกนิ และอยู่ในกระบวนการ
ขูดรีดแรงงาน (labour exploitation) โดยอิงกับข้อเท็จจริงที่ว่าพวกเขาสามารถผลิต
ให้แก่ คณะ/มหาวิทยาลัย ได้มากกว่ามูลค่าพลังแรงงานที่ได้รับ (2) ในแง่ของกระบวนการชนชั้น
แรงและกระบวนการอื่นๆที่ไม่ใชช่นชั้น ส่วนเกินที่ถูกผลิตขึ้นมาโดนอาจารย์ได้ถูกน าไป จัดสรรและ
กระจายไปยังภาคส่วนต่างๆที่เกี่ยวขอ้งในการผลิต “สินค้าวิชาการ” เพื่อธ ารงให้กระบวนการขูดรีด
แรงงานสามารถด าเนินต่อไปได้  

บทความนี้ล าดับการน าเสนอออกเป็นห้าส่วนด้วยกัน ส่วนหนึ่งน้ีคือบทน า ส่วนที่สองใน
ล าดับต่อไปเป็นการน าเสนอแนววิเคราะห์ของเศรษฐศาสตร์ส านักมาร์กซสิม์แบบตัวก าหนดล้นเกิน 
(Overdeterminist Marxism) เพื่อชี้ให้เห็นถึงประโยชน์ของมันในบทความนี้ ส่วนที่สาม
เป็นการเสนอบทวิเคราะห์กระบวนการสร้างมูลค่าส่วนเกินของอาจารย์มหาวิทยาลยั ส่วนทีส่ี่เป็น
ข้อสังเกตเพิ่มเติมที่มีต่อ ความหลากหลายของกระบวนการทางชนชั้นของอาจารย์มหาวิทยาลยั ส่วน
ที่ห้าเป็นการสรุปความ 
 
2. เศรษฐศาสตรม์ารก์ซสิมแ์บบตวัก าหนดลน้เกนิ 

 
บทความนี้เสนอให้เศรษฐศาสตร์มารก์ซิสม์แบบตัวก าหนดล้นเกิน(Overdeterminist 

Marxism: OM) เป็นแนวทางวิเคราะห์หลัก โดยเศรษฐศาสตร์แบบ OM ได้ถูกพัฒนาข้ึนโดย 
Richard D.Wolff และ Stephen A. Resnick (1987a) ที่ทั้งสองจากการอ่านงาน
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ของนักคิดสกุลหลังมาร์กซิสต์ (เช่น Lenin, Gramsci, Althusser) จนตกผลึกสร้าง
ข้อเสนอการวิเคราะห์ชนชั้นแบบใหม่ที่ปฏิเสธสารัตถะนิยม (anti-essentialism) และ ใน 
Wolff and Resnick (1987b) ทั้งสองได้สร้างประดิษฐกรรมใหม่โดยท าการเปรยีบเทยีบ
กระบวนทัศน์ทางเศรษฐศาสตร์แบบนโีอคลาสสิกและเศรษฐศาสตร์มาร์กซสิต์แบบ OM 

แนวทางหลักของ OM คือการปฏิเสธลทัธิเศรษฐกิจเป็นตัวก าหนดตามแนวทางมาร์กซิสม์
แบบดั้งเดิมที่ พิจารณาว่าวิถีแห่งการผลิต (ซึ่งประกอบไปด้วยพลังการผลติและความสัมพันธ์ทางการ
ผลิต) เป็นตัวก าหนดรูปแบบทางสังคมและพลวัตรแห่งประวัติศาสตร์ของมนุษยชาติ ถึงกระนั้น OM 
ไม่ได้ให้อภิสิทธิ์พิเศษแก่เหตุปัจจัยอันใดอันหนึ่งขึ้นเป็นตัวก าหนดผลลัพธห์ลักของกระบวนการใดๆ
กล่าวคือ ปัจจัยทางเศรษฐกิจสามารถส่งผลต่อผลลัพธ์ที่ไม่ใช่เชิงเศรษฐกิจ และในทางกลับกันปัจจัย
ที่ไม่ใช่เศรษฐกิจกส็ามารถส่งผลลัพธต่์อผลลัพธ์ผลเศรษฐกิจได้ หรืออีกนัยหนึ่งคือผลลัพธ์หรือความ
เป็นไปของปรากฏการณ์เศรษฐกิจสังคมได้ถูกก าหนดโดยองค์ประกอบนานับประการ (และแต่ละ
องค์ประกอบก็ต่างสามารถก าหนด และถูกก าหนดซึ่งกันและกันไปได้อย่างไม่รู้จบ) ดังนั้นแต่ละ
แง่มุมหรือภาคส่วนของสังคมหนึ่งๆจึงเป็นสิ่งที่ถูกประกอบสร้าง (constitute) ขึ้น จากผลรวม
ของอิทธิพลนานับประการของเหตุปัจจัยอ่ืนๆของสังคมนั้นๆ หรือที่ Wolff and Resnick 
เรียกว่า “overdetermination” เม่ือเป็นเช่นนี้ OM จึงปฏิเสธสิ้นค าอธิบายสังคมในแบบที่
เศรษฐกิจเป็นตัวก าหนด หรือค าอธิบายอื่นๆที่มองความสัมพันธ์ในลกัษณะเหตุปัจจยัและผลลัพธ์ที่
ตายตัว (เช่น กรณีของเศรษฐศาสตร์นีโอคลาสสิคทีย่ึดถือราคาเป็นตัวแปรหลักในระบบ ไม่ว่าจะ
เป็นการวิเคราะห์ดุลยภาพเฉพาะส่วนและทั่วไป) 

การมองโลกแบบทีส่ิ่งต่างๆถูกก าหนดข้ึนโดยตัวก าหนดที่ล้นเกิน (และแต่ละองค์ประกอบ
ของสังคมต่างก าหนดและถูกก าหนดซึ่งกันและกัน) อาจน ามาซึ่งปัญหาในการอธิบายเหตุการณ์ต่างๆ 
นั่นเพราะว่ามันไม่สามารถหาจุดท่ีเปน็ “แกนกลาง” เพื่อช่วยจบัภาพความเป็นไปของโลกได้ 
อย่างไรก็ตาม OM แก้ไขข้อด้อยนี้ โดยเสนอให้มองความเป็นไปของปรากฏการณ์หรือพฤติกรรม
ใดๆว่าเป็นสิ่งที่ถูกขับเคลื่อนโดยกลุ่ม “กระบวนการ” (process) โดยกระบวนการดังกล่าวแบ่ง
ออกเป็น กระบวนการทางเศรษฐกิจ กระบวนการทางธรรมชาติ กระบวนการทางการเมือง และ
กระบวนการทางวฒันธรรม ซึ่งกระบวนการทั้งมวลไม่สามารถเกิดขึ้นโดยแยกขาดออกจากอันใด
อันหนึ่งได้ หรืออีกนัยหนึ่งคือ กระบวนการหนึ่งๆนั้นย่อมขับเคลื่อนในลักษณะที่ “เป็นกลุ่มก้อน” 
เม่ือพิจารณาตามกรอบดังกล่าวจะพบว่า เราไม่สามารถมองการท างานของอาจารย์มหาวิทยาลยัว่า
เป็นกระบวนการทางเศรษฐกิจแต่เพยีงอย่างเดียว กล่าวคือ อาจารย์ขายพลังแรงงานให้แก่
มหาวิทยาลัยเพื่อรบัเงินเดือน ประเด็นนี้ถือเป็นกระบวนการทางเศรษฐกิจ ในขณะเดียวกันเวลาสอน
อาจารย์ต้องหาวิธีบรรยายและน าเสนอเพื่อให้นักเรียนมีความเข้าใจในเนื้อหา ประเด็นนี้ถือว่าเป็น
กระบวนการทางวฒันธรรม (เพราะเกี่ยวข้องกับการสื่อสาร) อีกทั้งในการสอนอาจารยย์ังเป็นผู้มี
อ านาจหลักในการให้คะแนนแก่นักเรียนว่าจะตกหรือผ่าน ซึ่งตรงนี้ถือว่าเป็นกระบวนการทาง
การเมือง และขณะที่อาจารย์ปฏิบัติงานและบรรยายย่อมต้องหายใจและยอ่ยอาหารด้วย ซึ่งตรงนี้เป็น
กระบวนการทางธรรมชาต ิ เห็นได้ว่ากิจกรรมหนึ่งจงึถูกประกอบสร้างไปด้วยกระบวนการที่
หลากหลาย ที่ไม่สามารถถูกลดรูปให้เป็นเหตุการณ์ที่โดดเดี่ยวและมีตัวก าหนดชัดเจนเพียงหนึ่งได้ 

การปฏิเสธภาวะแห่งการลดรปู (reductionism) ของกิจกรรม และ/หรือ
ปรากฏการณ์หนึ่งๆของ OM นั้นสะท้อนว่า แนวคิดดังกลา่วปฏิเสธความเป็นสารัตถะนิยม     
(anti-essentialism) กล่าวคือ OM ปฏิเสธความคิดที่เชื่อว่ามันมีชุดแกนหลางหรือ 
“สารัตถะ” ที่คอยอธิบายความเป็นไปของปรากฏการณ์ต่างๆ และแกนกลางดังกล่าวมีอยู่ใน ทุกๆ
ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ ไม่ว่าจะเป็น สารัตถะของเศรษฐศาสตร์นีโอคลาสสิคที่ลดรูปค าเศรษฐกิจสังคม
ให้เหลือเพียงปฏิสัมพันธ์ระหว่างปัจเจกชนที่มีเหตุผล และแบบจ าลองดุลยภาพ และสารัตถะแห่งวัตถุ
นิยมประวัติศาสตร์ (historical materialism) ของเศรษฐศาสตร์มากร์กซ์แบบด้ังเดิมที่
มองพัฒนาการของเศรษฐกิจสังคมอย่างตายตัวภายใต้เงื่อนไขความขัดแย้งในวิถีแห่งการผลิต 
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อย่างไรก็ตามการปฏิเสธสารัตถะนิยมของ OM ไม่ได้หมายความว่ามันไม่เหลือเครื่องมือใดเลยใน
การอธิบายสิ่งต่างๆ ในการนี้ OM จึงได้ตีความมโนทัศน์เรื่อง “ชนชัน้” (class) ของมาร์กซ์
เสียใหม่โดยมองชนชั้นในฐานะที่เปน็ “จุดต้ังต้น” (entry Point) ของบทวิเคราะห์ทาง
เศรษฐกิจสังคม แน่นอนว่าชนชั้นนี้ต้องไม่ถูกมองในฐานะที่เป็นตัวก าหนดหลัก หากแต่เป็นหนึ่ง
ท่ามกลางกระบวนการที่หลากหลายทีต้่องน ามาพิจารณาร่วมด้วย  

เนื่องด้วย OM เป็นประดิษฐกรรมทางทฤษฎีของโลกทีพู่ดภาษาอังกฤษ ดังนั้นการท า
ความเข้าใจค าว่า “ชนชั้น” ในระบบของ OM ในบริบทที่เป็นค าภาษาอังกฤษจึงเป็นสิ่งจ าเป็น 
กล่าวคือค าว่าชนชั้นที่ถูกพูดถึงโดย  Wolff และ Resnick และ (1987a) ท าหน้าที่เป็น 
“ค าวิเศษณ”์ (adjective) ไม่ใช่ “ค านาม” (noun) (หน้า 159) กล่าวคือ ค าว่า 
“class” ในระบบของ OM เป็นค าวิเศษณ์ที่มาขยายหน้าค าว่า “process” หรือ 
“กระบวนการ” ดังนั้น “class process” จึงเป็นหนึ่งกระบวนการทางชนชั้นท่ามกลาง
กระบวนการที่หลากหลายที่ก าหนดความเป็นไปของเศรษฐกิจสังคม หาใช่เป็น “แก่น” หรือ 
ตัวก าหนดอันสุดขั้น ซึ่งมุมมองนี้ต่างจากการมอง “class” เป็นค านามที่ที่มีความหมายในตัวของ
มันเองอย่างแน่นอนและน าไปสู่บทสรุปที่เฉพาะเจาะจง (อีกนัยหนึ่งคือ มองชนชั้นในฐานะที่เป็น
มโนทัศน์แสดงห้วงแห่งความขัดแย้งระหว่างทุนกับแรงงาน อันเป็นจุดส าคัญที่จะน าไปสูก่ารเปลี่ยน
ผ่านทางสังคม) ดังนั้นการมองชนชัน้ในฐานะที่เป็นค าขยายหรือค าวิเศษณ์จึงเป็นการแสดงเจตจ านง
ในการต่อยอดบทวิเคราะห์มาร์กซ์ให้ก้าวพ้นวัตถุนิยมประวัติศาสตร์ที่ตายตัว โดยปรับแต่งมโนทัศน์
เรื่องชนชั้นขึ้นเสียใหม่  

การตีความชนชั้นใหม่ของ OM เริ่มต้นด้วยการมองกระบวนการทางชนชั้นว่าประกอบไป
ด้วยสองกระบวนการที่สัมพันธ์ซึ่งกันและกันคือ “กระบวนการทางชนชั้นหลัก” (fundamental 
class process: FCP) และ “กระบวนการทางชนชั้นรอง” (subsumed class   
process: SCP) ส าหรับอันแรกคือกระบวนการทีส่มาชิกในสังคมผลิตไม่ใช่แค่สร้างจ านวน
แรงงานที่จ าเป็น (necessary labour) หากแต่สร้างแรงงานส่วนเกิน (surplus    
labour) ด้วย สินค้าและบริการที่สมาชิกบริโภคนั้นถือเป็นผลลพัธจ์ากแรงงานที่จ าเป็น ส่วน
จ านวนสินค้าอ่ืนๆนอกเหนือจากการบริโภคเพื่อผลิตซ้ าตัวเอง เป็นผลพวงจากการลงแรงงาน
ส่วนเกิน ค าถามที่ตามมาคือ แล้วส่วนเกินเหล่านั้นไปไหน? ซึ่งตรงนีมี้หลากหลายความเป็นไปได้
ขึ้นอยู่กับรูปแบบขององค์กรในการจัดการผลผลิตของแรงงานในสังคม เช่น แรงงานผู้ที่เป็นคนผลิต
สินค้านั้นโดยตรงอาจจะเป็นผู้ที่เก็บเกี่ยวผลประโยชน์จากส่วนเกินนั้นๆ โดยอาจจะเป็นแบบรวมหมู่ 
หรือปัจเจกก็ได้ อีกความเป็นไปได้คือ ถ้าหากการผลิตเกิดข้ึนในองค์กรธุรกจิ แรงงานส่วนเกิน
ดังกล่าวก็จะถูกเก็บเก่ียวไปโดยนายจ้างหรือเจ้าของกิจการ4 ซึ่งในกรณีนี้สินค้าที่ถูกผลิตออกมาแล้ว
จะกลายเปน็กรรมสิทธิ์ของนายทุนโดยอัตโนมัติ นายทุนจะน าสินค้าดังกล่าวไปขายในตลาด ส่วน
หนึ่งของเงินที่ได้มานั้นจะถูกมอบให้แรงงานเป็นค่าจ้าง และส่วนที่เหลือจะถูกเก็บเกี่ยวโดยนายทุน 
ดังนั้นกระบวนการทางชนชั้นหลักจึงเป็นเรื่องของห้วงจังหวะในการขูดรีดมูลค่าส่วนเกินจากแรงงาน 
และเก็บเกี่ยวผลประโยชน์จากส่วนเกนินั้น ค าถามที่ตามมาคือ แล้วมูลค่าส่วนเกินที่ถูกเก็บเกี่ยวจะถูก
น าไปท าอะไร? ค าตอบก็คือส่วนเกนิดังกล่าวจะถูกกระจายไปยังผู้ทีเกี่ยวข้องกับองค์กรการผลิต ซึ่ง
ผู้คนเหล่านั้นไม่ได้เป็นผู้ผลิตสินค้าโดยตรง หากแต่เป็นเป็นผู้ที่มีส่วนในการธ ารงรักษาการคงอยู่ของ
การผลิตส่วนเกินและการขูดรีดส่วนเกนินั้นจากแรงงาน (เช่น นักการเงนิ พ่อค้าคนกลาง นักวิจยั 
นักการตลาด รัฐบาล องค์กรการกุศล ฯลฯ) ซึ่งกระบวนการในการกระจายส่วนเกินดังกล่าวนั้นถูก
เรียกว่า “กระบวนการทางชนชั้นรอง” 

อย่างไรก็ตาม นอกจากกระบวนการทางชนชั้นหลักและรองแล้ว มันยังม ี “กระบวนการที่
ไม่ใช่ชนชั้น” (nonclass process: NCP) ซึ่งสามารถนิยามได้ว่าเป็นกระบวนการอื่นๆที่
ไม่ใช่ FCP และ SCP เช่น กระบวนการวฒันธรรมที่รวมถึงการสนทนาระหว่างผู้คนในองค์กร 
การประดับประดาส านักงาน การเขยีนรายงานธุรกิจ กระบวนการทางการเมือง ได้แก่ การบังคับใช้
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กฎระเบียบในองค์กร การมอบหมายค าสั่ง และกระบวนการทางธรรมชาติอ่ืนๆเช่น การแปรสภาพ
วัตถุดิบในระหว่างการผลิต การเปลีย่นแปลงสภาพอากาศ เป็นต้น ข้อสังเกตที่มีต่อ NCP คือ มัน
เป็นกระบวนการทีไ่ม่ได้ด าเนินการอย่างแยกขาดจากกระบวนการทางชนชั้นซึ่งสะท้อนความซับซ้อน
ขององค์กรผลิต นอกจากนี้ หลายกิจกรรมที่เป็น NCP สะท้อนถึงรายจ่ายขององค์กรด้วย เช่น 
ค่าใช้จ่ายถ่ายเอกสาร และ/หรอื ซื้อของประดับส านักงาน ถือเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดจาก 
“กระบวนการแลกเปลี่ยน” (exchange process) ซึ่งไม่นับเป็นกระบวนการทางชนชั้น
เนื่องจากไม่มีการสร้างมูลค่าเพิ่มใดๆขึ้นมา 

เพื่อขับเน้นให้เห็นถึงจุดเด่นของรูปแบบการวิเคราะห์ของ OM ผู้เขียนน าเอารูปแบบการ
วิเคราะห์ของเศรษฐศาสตร์กระแสหลัก หรือ เศรษฐศาสตร์นีโอคลสสิค มาเปรียบเทยีบกับ OM ใน
ตารางที่ 1 เม่ือพิจารณาจากตารางพบว่า ในด้านญานวิทยา เศรษฐศาสตร์แบบนีโอคลาสสิคที่มี
ความนิยมวิทยาศาสตร์ เช่น การใช้คณิตศาสตร์ในการนิรนยัตัวแบบนามธรรม และ/หรือ ใช้
เศรษฐมิติในกระบวนการอุปนัยเพื่อประมาณค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรต่างๆ ที่ได้ข้อมูลจากการ
ส ารวจเชิงประจักษ์ ซึ่งต่างจากเศรษฐศาสตร์แบบ OM ท่ีปฏิเสธสารตัถะนิยม ด้วยท่าทีการวิเคราะห์
ที่พิจารณาชนชั้นในฐานะที่เป็น “จุดต้ังต้น” ร่วมด้วยการพิจารณาปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นในการผลิต
ของกระบวนที่หลากหลายทั้ง FCP SCP และ NCP เม่ือเป็นเช่นนี้ OM จึงเล็งเห็นถึงความ
ขัดแย้งในกระบวนการผลิต เพราะมีการขูดรีดมูลค่าส่วนเกินจากแรงงาน ในขณะที่เศรษฐศาสตร์
แบบนีโอคลาสสิคมองไม่เห็นความขัดแย้ง เพราะมีจุดยืนในการวิเคราะห์ว่าดุลยภาพคือผลลัพธ์ของ
ปฏิสัมพันธร์ะหว่างปัจเจก ดังนั้นเม่ือพิจารณามุมมองทางการเมืองจึงเปน็ที่ชัดเจนว่าเศรษฐศาสตร์นี
โอคลาสสิคมองข้ามบทบาทของอ านาจไป ซึ่งต่างจาก OM ที่มองเห็นกระแสของอ านาจและความ
ไม่เท่าเทียมที่ไหลเวียนอยู่ในกระบวนการทางชนชั้นและไม่ใชช่นนั้น (โปรดดูส่วนที่ 3 และ 4)  

 
ตารางที ่1 เปรยีบเทยีบระหวา่งเศรษฐศาสตรน์โีอคลาสสคิและ OM 

ทีม่า โดยผูเ้ขยีน 

 
การน าเอา OM มาเป็นกรอบทฤษฎีหลักในการวิเคราะห์ ณ ที่นี้ ท าให้เกิดคุณูปการ 3 

ประการ คือ  
ประการแรก การวิเคราะห์แห่ง OM น าไปสู่การพิจารณากระบวนการทางชนชั้นหลกัใน

มหาวิทยาลัย เพื่อท าให้เห็นกระจ่างว่า มหาวิทยาลัยเป็นพื้นที่ๆ ประกอบสร้างขึ้นด้วยความสัมพันธ์
แห่งทุน โดยมีกรรมาชพีวิชาการ หรือ อาจารย์เป็นผู้สร้างมูลค่าส่วนเกิน  

ประการที่สอง บทวิเคราะห์แห่ง OM เปิดเผยให้เห็นภาวะ “ความขัดแย้ง” ที่สามารถเกิด
เป็นปกติวิสัยขึ้นภายในกระบวนการสร้างมูลค่าส่วนเกินซึ่งความขัดแย้งดังกล่าวเป็นสิ่งที่เศรษฐศาสตร์
กระแสหลักละเลยในการวิเคราะห์บทบาทของอาจารย์ ประการสุดท้าย บทวิเคราะห์แห่ง OM ช่วย

ญานวิทยา สารัตถะนิยมไปในทางวิทยาศาสตร์
เชิงปฏิฐาน ทั้งวิธีนิรนัยและอุปนัย 

ปฏิเสธสารัตถะนิยม 

หน่วยวิเคราะห์ ปัจเจกชน ชนชั้นในฐานะที่เป็น “จุดต้ังต้น” 
กิจกรรมท่ีเน้น การแลกเปลี่ยน การสร้างมูลค่าส่วนเกินและการกระจาย 
รูปแบบการ
วิเคราะห์ 

การวิเคราะห์ดุลยภาพ และการวิเคราะห์

แบบส่วนเพิ่ม (marginal analysis) 
ปฏิเสธดุลยภาพ โดยพิจารณาความขัดแย้ง
ในกระบวนการทางชนชั้น (FCP และ SCP) 
และกระบวนการที่ไม่ใช่ชนชั้น (NCP) 

ป ฏิ สั ม พั น ธ์
ระหว่างมนุษย ์

ไม่มีความขัดแย้ง เพราะเกิดดุลยภาพ มี
การสานผลประโยชน์กันได้ลงตัวระหว่าง
หน่วยเศรษฐกิจ 

ความขัดแย้งเป็นเรื่องปกติ เพราะมีการขูด
รีดมูลค่าส่วนเกินจากแรงงาน และถูก
กระจายไปยังภาคส่วนต่างๆที่เกี่ยวข้อง 

มุมมองการเมือง บ อ ก ตั ว เ อ ง ว่ า ไ ม่ เ ป็ น ก า ร เ มื อ ง 
(apolitical) ไม่พิจารณามิติอ านาจ 

พิจารณามิติอ านาจ ที่อยู่ในกระบวนการ
ทางชนชั้นและไม่ใช่ชนชั้น 
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เปิดเปิดเผยให้เห็นกระบวนการทางชนชั้นรองว่า ส่วนเกินที่ถูกผลิตข้ึนมาในมหาวิทยาลัย ถูกขูดรีด 
จัดสรร และกระจายไปยังภาคส่วนต่างๆของ มหาวิทยาลัย และคณะ/ภาควิชา อย่างไร อีกทั้ง
เปิดเผยให้เห็นถึงการท างานของกระบวนการที่ไม่ใชช่นชั้นที่สามารถถ้าความตึงเครียดให้เกิดข้ึนใน
การผลิตมูลค่าส่วนเกินได้  

 
3.กระบวนการทางชนชัน้หลกั: การสรา้งมลูคา่สว่นเกนิของอาจารยม์หาวทิยาลยั 

ในทางกฎหมายอาชีพอาจารย์มหาวิทยาลยัไม่ได้ถูกนิยามเป็นแรงงาน5 ซึ่งสอดคล้องกับ
ทัศนคติหลายคนที่ว่า อาชีพอาจารยไ์ม่ได้มีความเป็นชนชั้นกรรมาชีพ เพราะเป็นอาชพีมีเปี่ยมด้วย
คุณวุฒิและสถานภาพทางสังคม การท างานก็ไม่ได้เผชิญกับภาวะที่ล าบาก เนื่องจากเต็มไปด้วยเครื่อง
อ านวยความสะดวกรายล้อม รวมถึงได้รับค่าจ้างที่สูงเกินระดับค่าแรงขั้นต่ าหลายเท่า อย่างไรก็ตาม 
บทความนี้เสนอว่าหนึ่งในอัตลักษณ์แห่งชนชั้นของอาจารย์มหาวิทยาลยัคือ “กรรมาชีพ
วิชาการ” (academic proletariat) ที่มีส่วนในการผลิตสินค้าเพื่อขาย เพราะในปัจจุบัน 
เราไม่สามารถปฏิเสธได้วิถีการผลิตแบบทุนได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลยั และอาจารย์ก็ถือ
เป็นหนึ่งในกลไกส าคัญของวิถีดังกลา่ว  

วิถีแห่งทุนในมหาวิทยาลัยผูกโยงกับสภาพการแข่งขันเพื่อความอยู่รอดภายใต้กระแสการ
ออกนอกระบบของมหาวิทยาลัยอย่างเข้มข้น6 ในการนี้คณะ/ภาควิชาจ าเป็นต้องขายสินค้าเพื่อสร้าง
รายได้ ซึ่งสินค้าที่ถูกผลิตและขายโดยตรงเพื่อสร้างมูลค่าส่วนเกินคือ คอร์ส หรือ รายวชิานั่นเอง7 
รายวชิา ถือเป็น “สินค้าวชิาการ” (academic commodity) โดยมูลค่าในการแลกเปลี่ยน 
(exchange value) คือค่าหน่วยกิตลงทะเบียน (ไม่ว่าจะเป็นแบบเหมาจ่ายหรือตามจ านวน
หน่วยกิต) ส่วนมูลค่าในการใช้สอย (use value) ได้แก่ ความรู้และทักษะทีไ่ด้รับในแต่
รายวชิา จ านวนหน่วยกิตที่ได้รับเม่ือส าเร็จรายวชิา ประโยชน์จากรายวิชาที่อาจน าไปใช้ในการ
ท างานในอนาคต (ทั้งรับจ้างและธรุกิจส่วนตัว) แม้ว่ามหาวิทยาลยัผลติรายวิชาเพื่อขาย แต่เราไม่
ควรเข้าใจผิดว่านักเรียนจ่ายเงินซื้อการศึกษาหรือปริญญา (หรือในทางกลับกัน มหาวิทยาลัยขาย
การศึกษาหรือปริญญาโดยตรง) นั่นเพราะว่า การศึกษาถือเป็นกิจกรรมทางสังคมที่ซับซ้อน เพราะกิน
ความหมายถึงประสบการณ์ทั้งในและนอกห้องเรียนที่ได้รับระหว่างชีวิตในมหาวิทยาลัย ปฏิสัมพันธ์
ทางวิชาการและอ่ืนๆระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ การเข้าร่วมกิจกรรมทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย
ของนักศึกษา  การศึกษาค้นคว้าทั้งในและนอกห้อง (อันเป็นส่วนหนึ่งของรายวิชา)        
ดังนั้น รายวิชาถือเป็นเพยีงหนึ่งในเงื่อนไขของการศึกษาและปรญิญา อีกทั้งนักเรียนไม่สามารถซื้อ
ปริญญาได้โดยตรง เพราะการจ่ายคา่เทอมลงทะเบียนไม่ได้ประกันว่านกัเรียนต้องส าเร็จการศึกษาทุก
คน เนื่องจาก ถ้าหากนักเรียนไม่สามารถท าคะแนนได้ถึงเกณฑ์ก็สามารถสอบตกท าให้ไม่ส าเร็จ
การศึกษาได ้

การที่หลักสูตรของคณะ/ภาควิชาในมหาวิทยาลัยจะขายได้หรือไม่นั้น ย่อมมีปัจจัยที่
ก าหนดหลายประการ เช่น ความโดดเด่น และ/หรือ ความพิเศษของหลักสูตร ชื่อเสยีงของ
มหาวิทยาลัย ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของเหล่าผู้บริหารและคณาจารย์ รวมถึงความส าเรจ็ของ
ศิษย์ที่จบจากหลักสูตรนั้นๆ อย่างไรก็ตามการบทบาทของมหาวิทยาลัยผลิตในฐานะที่เป็นผู้ขาย
รายวชิา ณ ที่นี้ ไม่ได้มีเจตนาละเลยความสัมพันธ์ต่างๆที่อยู่รายรอบการกิจกรรมการ ซื้อ-ขาย 
ดังกล่าว บทวิเคราะห์แห่ง OM ตระหนักเสมอว่าการสอน/อบรม ไม่ได้ผลิตแค่สินค้า หากแต่
ประกอบสร้างด้วยมิติที่หลากหลาย เพราะการเรยีนช่วยเปิดโลกทัศนใ์หม่ให้แก่นักเรียน ท าให้เกิด
ความรู้และความเข้าใจในสิ่งใหม่ๆขึน้ กระบวนการเรียนมีส่วนสร้างการตอบสนองด้านอารมณ์ต่างๆ
ที่ผู้เรียนสามารถมีต่อรายวชิาและผูส้อน เช่น ความสนุกสนานที่ได้รบัจากการบรรยายในชั้นเรียน 
หรือ ความยากล าบากในการฝ่าฟันเพื่อสอบและท างานที่ได้รับมอบหมาย อีกทั้ง กระบวนการเรยีน
ยังแสดงถึงความสัมพันธ์เชิงอ านาจทีไ่ม่เท่าเทียมกันระหว่างผู้สอนและผู้เรยีนอีกด้วย เห็นได้ว่า 
ปัจจัยที่หลากหลายนี้ถือเป็นส่วนหนึ่งของการผลิตรายวชิาในฐานะที่เป็นสนิค้าวิชาการทั้งสิ้น 
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ท่ามกลางกระบวนการเรียนรู้นี้ คณาจารย์ถือเป็นองค์ประกอบส าคัญในการผลิตรายวชิา 
เพราะมีต าแหน่งอยู่ที่ “กระบวนการทางชนชั้นหลัก (FCP)” กล่าวคือพวกเขาใช้พลงัแรงงาน 
(labour power) ในการอ่าน การออกแบบการเรียนรู้ การเตรียมการสอน การบรรยาย การ
จัดกิจกรรมในชั้นเรียน การประเมินผล ฯลฯ เพื่อด าเนินรายวชิาให้บรรลุในแต่ละภาคการศึกษา 
โดยได้รับผลตอบแทนคือค่าจ้าง ซึ่งประเด็นส าคัญของบทความนี้คือ เพื่อให้มหาวิทยาลัยในฐานะที่
เป็นองค์กรธุรกิจอยู่รอดได้ อาจารย์ต้องผลิตสินค้าการศึกษาที่มูลค่ามากกว่าค่าจ้างที่พวกเขาได้รบั 
หรือก็คือผลิต “มูลค่าส่วนเกิน” นั่นเอง ประเด็นดังกล่าวสามารถแสดงให้ชัดข้ึนได้ด้วยตัวอย่างที่มา
จากตัวเลขแสดงรายรับ-รายจ่ายของ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแก่นประจ าปี
งบประมาณ 25568  

 
ตารางที่ 2 มูลคา่ของกจิกรรมการผลติสนิคา้วชิาการของคณะวิทยาการจดัการ 

ที่มา (1) สรุปรายรับเงนิรายได้ประจ าปงีบประมาณ 2556 (2) สรุปรายงานการเงนิและแผนการใชเ้งนิประจ าปงีบประมาณ 2556  
(3) สรุปรายได้บุคลากรประจ าปงีบประมาณ 2556 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า เราสามารถแบ่งส่วนมูลค่าในกระแสรายรบั-รายจ่ายของคณะ/

ภาควิชาออกเป็น 4 ส่วนใหญ่ๆดว้ยกันคือ ส่วนที่เป็นรายได้ของคณะ (ตัวแปร W) ส่วนที่เป็น
ต้นทุนที่เกิดจากทุนตายตัว ซึ่งคือวัสดุและเครื่องจักรต่างๆ (ตัวแปร C) ต้นทุนในส่วนของการจ้าง
พลังแรงงาน (ตัวแปร V) และส่วนสุดท้ายคือมูลค่าส่วนเกิน (ตัวแปร S) เมื่อน าตัวแปรดังกล่าวมา
แสดงด้วยสมการด้านล่างแสดงถึงกระแสรายรับ-รายจ่าย ในกระบวนการผลิตสินค้าวิชาการของ 
คณะ/ภาควิชา ดังนี1้0 

ตัวแปร ค าอธิบาย มูลค่า (บาท) 

C มูลค่าของทุนตายตัว 8,297,544 

V มูลค่าของพลังแรงงานรวม 38,334,678 
V1 มูลค่าพลังแรงงานของคณาจารย์ (เงินงบประมาณแผ่นดิน) 25,451,280 

V2 มูลค่าพลังแรงงานของคณาจารย์ (เงินรายได้ของคณะ) 2,900,240 

V3 มูลค่าพลังแรงงานของอาจารย์พิเศษ 5,728,858 

V4 มูลค่าพลังแรงงานของคณาจารย์เพิ่มเติมกรณีสอนเกินเวลา 4,254,300 
SV มูลค่าส่วนเกินรวม 66,887,426 

SC0 มูลค่าส่วนเกินที่ของคณะ/ภาควิชาหักเก็บไว้ 26,085,347 

SC1 ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการพัฒนาคณาจารย์ 11,816,204 
SC2A ค่าใช้จ่ายส าหรับเงินเดือนบุคลากรฝ่ายสนับสนุน (เงินงบประมาณแผ่นดิน) 5,850,180 

SC2B ค่าใช้จ่ายส าหรับเงินเดือนบุคลากรฝ่ายสนับสนุน (เงินรายได้ของคณะ) 4,230,960 

SC3 ค่าใช้จ่ายส่งให้มหาวิทยาลัย 15 % ของรายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา 12,332,728 
SC4 ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 2,721,992 

SC5 ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการวิจัยและผลิตต ารา 2,642,696 

SC6 ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการพัฒนานักศึกษา 1,207,319 

WT รายได้ทั้งหมดของคณะ 113,519,648 

WFC รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา – รายได้แห่งชนชั้นนายทุน 82,218,188 

WNC รายได้จากเงินโอน – รายได้แห่งกระบวนการที่ไม่ใช่ชนชั้น 31,301,460 

SV/V อัตรามูลค่าส่วนเกิน 1.7 
SV/(C+V) อัตราก าไร 1.4 
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      WT   =  WFC + WNC  =   C + V + SV            (1) 
โดยที่  WT คือ total income หรือ กระแสรายได้ทั้งหมดของคณะในปีงบประมาณ   WFC คือ gross tuition income หรือ รายได้ที่มาจากกระบวนการชั้นหลัก (FCP) นั่นคือ รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาประจ าปีงบประมาณของคณะ  
 WNC คือ nonclass income หรือ รายได้ที่ไม่ได้มาจากกระบวนทางการชนชั้นประจ าปีงบประมาณ (รายได้จากเงินโอนรัฐบาล ฯลฯ) 
 C คือ constant capital หรือ มูลค่าของเครื่องมือที่ใช้ในการผลิตสินค้า
วิชาการในช่วงระยะเวลาการผลิต เช่นค่าปรับปรุงอาคารสถานที่ ค่าสาธารณูปโภค ค่าดูแล
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ค่าคุรุภัณฑ์ ค่าถ่ายเอกสาร ฯลฯ (ณ ที่นี้ก าหนดให้เป็นปีงบประมาณ) 
 V คือ variable capital หรือ มูลค่าของพลังแรงงานในช่วงระยะเวลาที่ผลิต 
(ณ ที่นี้ก าหนดให้เป็นเงินเดือน และรายรับของคณาจารย์ตามปีงบประมาณ) 
 SV คือ surplus value หรือ มูลค่าส่วนเกิน  

สมการ (1) ระบุว่า รายได้ทั้งหมดของคณะ (WT) แบ่งออกเป็นสองส่วนคือ ส่วนแรก รายรับที่มาจากค่าเทอมหรือค่าธรรมเนียมการศึกษา (WFC) ซึ่งรายได้ในส่วนนี้ได้มาจากการผลิตและขายสินค้าวชิาการ จึงถือเป็นรายได้แห่งกระบวนการทางชนชั้น และส่วนที่สอง รายรับที่มาจาก
เงินท่ีรฐับาลโอนให้ (WNC) ซึ่งรายรับในส่วนนี้ไม่ถือว่ามาจากกระบวนการทางชนชั้น เพราะไม่ได้เกิดจากการผลิต ซึ่งรายได้ทัง้หมดของคณะต้องเท่ากับ ต้นทุนทั้งหมดในรอบปีงบประมาณที่
จ่ายให้แก่ทุนตายตัวและพลังแรงงาน (C และ V) บวกด้วยมูลค่าส่วนเกนิที่คณะได้รับในการ
ด าเนินงานในปีงบประมาณทีพ่ิจารณา (SV) ทั้งนี้ มีข้อสังเกตที่มีต่อรายจ่ายที่เป็นต้นทุนของมูลค่า
พลังแรงงาน กล่าวคือ  

 
 V   =  V1+ V2 +V3 + V4          (2) 
 
สมการ (2) ระบุว่าในส่วนของต้นทนุที่เป็นมูลค่าพลังแรงงานมีองค์ประกอบ 4 ส่วน 

คือ การจ้างอาจารย์ประจ าที่ได้รบัเงนิเดือนจากงบประมาณแผ่นดิน (V1) อาจารย์ประจ าที่ได้รับเงินเดือนจากเงินรายได้ของคณะ (V2) ค่าจ้างอาจารย์พิเศษรวมทั้งปีงบประมาณ (V3) และค่าตอบแทนพิเศษของอาจารย์ประจ าที่สอนเกินเวลา (V4) ซึ่งหลักการทีแ่บ่งที่ต้องแบ่งมูลค่าพลังแรงงานออกเป็น 4 ส่วน ก็เนื่องจากความซับซ้อนของโครงสร้างการจ้างงานภายในคณะที่
แหล่งที่มาของเงินเดือนในแต่ละส่วนนั้นมีความต่างกัน  

เม่ือพิจารณาจากตัวอย่างในตารางที ่1 พบว่า อาจารย์ถือเป็นกรรมาชพีวิชาการทีส่ร้าง
มูลค่าส่วนเกินได้มากกว่าค่าจ้างที่พวกเขาได้รับ โดยสามารถพิจารณาไดจ้าก มูลค่าส่วนเกิน หรือ 
SV = 66,887,426 บาท ซึ่งมูลค่าส่วนเกินนี้ได้มาจากการน าเอารายได้แห่งชนชั้นนายทุน 
(WFC) หักด้วยต้นทุนทั้งหมด ยกเว้นรายการ V1 และ SCA (ในส่วนต่อไปจะท าการชี้แจงเหตุผลและวิเคราะห์มูลค่าส่วนเกินโดยละเอียด) มีค่ามากกว่ามูลค่าพลังแรงงานรวมหรือ V = 
38,334,678 บาท นั่นหมายความว่าอัตรามูลค่าส่วนเกินหรืออีกนัยหนึ่งคือ “อัตราการขูดรีด” 
SV/V มีค่าเท่ากับ 1.7 (หรือร้อยละ 170) อัตราดังกล่าวบอกว่า อาจารย์สามารถสร้างมูลค่า
ส่วนได้เท่ากับ 1.7 เท่าของค่าตอบแทนที่ได้รับนั่นเอง นอกจากนี้ตารางที่ 1 ยังให้ขอมูลของ
อัตราก าไร ซึ่งแสดงด้วยสัดส่วนของมูลค่าส่วนเกินต่อต้นทุนที่เกิดขึ้นทั้งหมดในการผลิตสินค้า
วิชาการ ซึ่งในกรณีนี้มีค่าเท่ากับ 1.4 (หรือร้อยละ 140) นั่นเอง 

ประเด็นที่ควรอภิปรายต่อคือเรื่องการขูดรีด กล่าวคือ คณะ/ภาควิชาสามารถขูดรีด
ส่วนเกินเพิ่มขึ้นได้ภายใต้เงื่อนไขต่างๆ เช่น หาก คณะ/ภาควิชา ตัดสนิใจใช้กลยุทธ์ในการลด
ค่าแรง (V) คือ จ่ายค่าจ้างให้อาจารย์ประจ าลดลง หรือตัดสินใจลดการจ้างอาจารย์พิเศษ หรือ
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ตัดสินใจลดค่าตอบแทนการสอนเกินเวลา ย่อมส่งผลให้ ต้นทุนในส่วนของมูลค่าแรงงานลดลงทั้งสิ้น 
นอกจากกลยุทธ์ในการลดต้นทุน คณะ/ภาควิชา ยังสามารถด าเนินกลยทุธ์เพิ่มมูลค่าส่วนเกิน (SV) 
เช่น การตัดสินใจเพิ่มภาระให้แก่อาจารย์ด้วยการรบันักศึกษาในจ านวนที่มากข้ึน รวมถึงการ
ผลักดันให้เปิดหลักสูตรใหม่ๆ เพื่อเรยีกเก็บค่าเนียมการศึกษาที่แพงขึ้น11 หรือผู้บริหารสามารถท าทั้ง
สองกลยุทธ์ไปพร้อมๆกันก็ได้ ยิ่งไปกว่านั้น เราต้องพิจารณาผลแห่งกระบวนการขูดรีดมีลักษณะเชงิ
สัมพัทธ์ เช่น การลดค่าจ้างอาจารยป์ระจ าไม่สามารถท าได้ในทางปฏิบติั และไม่สามารถมองเห็น
ได้ถ้าหากพิจารณาแต่มูลค่าของค่าจ้างที่เป็นตัวเงิน (nominal term) ของเงินเดือน (ไม่
เหมือนการตัดสินลดการจ้างอาจารยพ์ิเศษ และ/หรือ ลดค่าตอบแทบค่าสอนพิเศษที่สามารถพจิารณา
จากต้นทุนที่เป็นตัวเงินได้โดยง่าย) อย่างไรก็ตาม ถ้าหากพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของ
ค่าจ้างที่แท้จริง12 จะพบว่า อาจารยส์ามารถถูกขูดรีดมูลค่าส่วนเกินโดยมคี่าจ้างที่แท้จริงลดลง 
พร้อมด้วยท าให้อัตราการขูดรีดเพิ่มขึน้ได้ด้วย ผู้เขียนขอสมมติเป็นตัวเลขเพื่อให้ง่ายต่อการวิเคราะห์ 
โดยก าหนดให้รายได้ของอาจารย์ต่อหัวในปีแรก ซึ่งเป็นปีฐานของการค านวณเงินเฟ้อ (ดัชนีราคา
เท่ากับ 1 หรอื รอ้ยละ 100) เท่ากับ 30,000 บาท ให้เป็นตัวแปร VZ และมูลค่าส่วนเกินเฉลีย่ต่ออาจารย์หนึ่งคนของคณะ/ภาควิชาเท่ากับ 60,000 บาท ให้เป็นตัวแปร SVY ในเบื้องต้นเราจะได้อัตรามูลค่าส่วนเกินต่อหัวดังน้ี  

 
    SVY/VZ    =    60,000/30,000   =    2        (3) 
 
สมการ (3) ระบุว่าอัตรามูลค่าส่วนเกินต่อหัวของอาจารย์เท่ากับ 2 (หรือร้อยละสอง

ร้อย) ต่อมาในปีที่สองเงินเดือนอาจารย์เพิ่มข้ึนร้อยละ 3 โดยที่คณะ/ภาควิชาผลักดันเพิ่มภาระงาน
สอนโดยรับนกัศึกษาเพิ่มขึ้นและท าให้สร้างมูลค่าส่วนเกินเพิ่มขึ้นได้ร้อยละ 20 จะได้มูลค่าพลงั
แรงงานที่เป็นตัวเงินและมูลค่าส่วนเกนิที่เป็นตัวเงินส าหรับปีที่สองดังน้ี 

 
     V’Z    =    30,000×1.03     =    30,900        (4) 
 
     SV’Y   =     60,000×1.2      =    72,000         (5) 
 
สมมติให้ในปีที่สองมีอัตราเงินเฟ้อเท่ากับร้อยละ 5 ท าให้ดัชนรีาคาในปทีี่สองหรือ P˚

เท่ากับ 1.05 เราสามารถหามูลค่าพลงัแรงงานท่ีแท้จรงิ และมูลค่าสว่นเกินท่ีแท้จรงิส าหรบัในปีสอง 
เม่ือปรับด้วยเงินเฟ้อแล้วดังน้ี 

 
     V’’Z  =  V’Z / P˚  =   30,900/1.05  = 29,428.5      (6) 
 
     SV’’Y =  SV’Y /P˚ =   72,000/1.05  = 68,571.4      (7) 
 
และเราสามารถค านวณอัตราการขูดรดีในปีที่สองได้ดังนี้ 
 
    SV’’Y /V’’Z  =   68,571.4/29,428.5   = 2.3       (8)

  
การค านวณใน (6) และ (7) ระบวุ่า รายได้ที่แท้จริงในปีที่สองของอาจารยล์ดลงเกือบ 

600 บาท (แม้ว่ารายได้ที่เป็นตัวเงนิเพิ่มขึ้นก็ตามที) ในทางกลับกันมูลค่าส่วนเกินที่แท้จริงในปีที่
สองมีค่าเพิ่มขึ้นประมาณ 8,500 บาท และการค านวณใน (8) พบว่าอัตราการขูดรีดในปีที่สอง
เพิ่มข้ึน โดยเมื่อเทียบกับ (3) พบว่า อัตราการขูดรีดในปีที่สองเพิ่มข้ึนจาก 2 เป็น 2.3 นัยยะที่
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ได้จากตัวอย่างนี้คือ ประการแรก กลยุทธ์ในการลด V ไม่จ าเป็นต้องท าอย่างตรงไปตรงมา แต่
สามารถกระท าได้ด้วยการเพิ่มค่าจ้างให้น้อยกว่าอัตราเงินเฟ้อ ประการที่สอง คณะ/ภาควิชา 
สามารถรักษาระดับการขูดรีดไว้เท่าเดิม หรือมากข้ึนได้ ด้วยการเพิ่มมูลค่าส่วนเกินให้มากกว่าการ
เพิ่มข้ึนของค่าจ้างของอาจารย์ อนึ่งผลแห่งเงินเฟ้อไม่ส่งผลกระทบต่ออัตราการขูดรีดเนื่องจาก ทั้ง
สองภาคส่วนคือ V และ SV ล้วนต้องถูกหารด้วยดัชนีราคาอย่างเท่าเทยีมกัน ดังนั้นอัตราการขูดรีด
ที่เป็นตัวเงินและอัตราการขูดรีดที่แทจ้ริงในปีที่สองมีค่าเท่ากับ 2.3 ทั้งสิ้น13  

เราสามารถกล่าวได้ว่า ผลแห่งการขูดรีดมูลค่าส่วนเกินในมหาวิทยาลยัสะท้อนภาวะวิภาษ
วิถีระหว่าง การตัดสินใจของคณะ/ภาควิชา ที่เป็นฝ่ายบริหาร และ อาจารย์ผู้เป็นกรรมาชีพวชิาการ
ที่ผลิตมูลค่าส่วนเกิน ซึ่งตัวก าหนดผลที่ส าคัญคือ ปัจจัยทางด้านการเมือง หรือ “อ านาจ” สัมพัทธ์
ระหว่างฝ่ายบริหาร กับกรรมาชาชพีวิชาการซึ่งผันแปรได้ตลอดเวลา จึงไม่มีความตายตัว 
(indeterminate) ตัวอย่างเช่น หากเกิดสถานการณ์ที่ท าให้ฝ่ายบริหารมีความอ่อนแอ 
เนื่องจากการบริหารงานทีไ่ม่ชอบธรรมและเป็นกระแสวิพากษว์ิจารณ์ทางสังคม ในขณะที่สภา
คณาจารย์ (หรือสภาพนักงานมหาวิทยาลยั)14  สามารถรวมตัวกันได้อย่างเข้มแข็ง ตรงนี้สามารถ
ท าให้สภาฯ สามารถด าเนินการต่อรองค่าจ้าง (หรือปรับเงินเดือน) หรือผลักดันกฏเกณฑ์ให้ฝ่าย
บริหารออกกฏที่เอ้ือต่อสวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลยั ซึ่งอาจสามารถท าให้อัตราการขูดรีดมีค่า
ลดลงได้15 ในทางกลบักัน ลกัษณะการจ้างงานของอาจารย์ในปจัจุบันในแบบ “พนักงาน
มหาวิทยาลัย” ที่การท างานอิงกับการประเมินผลที่ต้องการวัดกิจกรรมทุกอย่างเป็นตัวเลขอย่าง 
เข้มข้น16 อาจท าให้อ านาจของฝั่งกรรมาชีพวชิาการลดลงได้ เนื่องจากรูปแบบการจ้างงานดังกล่าว
ส่งผลทางลบต่อวัฒนธรรมแห่งการวิพากษ์อันพื้นฐานของวิชาการ เพราะรูปแบบการประเมินคุณภาพ
ได้เข้ามานิยามความหมายใหม่ของอาจารย์ให้กลายเป็นเพยีงทรพัยากรที่ต้องพัฒนาประสิทธิภาพตาม
ผลการประเมินอย่างต่อเนื่อง ซึ่งดูผิวเผินเหมือนว่าระบบดังกล่าวมีความเปิดกว้างแต่แท้จริงแล้ว ค า
และวิธีการต่างๆในการประเมิน เชน่ การตรวจสอบ การประเมิน ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า ล้วน
แฝงนัยยะของอ านาจแห่งการลงโทษเอาไว้ภายใต้ภาษาใหม่ของการบริหารจัดการ (ยศ สันตสมบัติ 
2552)และอาจส่งผลให้กรรมาชพีวิชาการมีแนวโน้มที่จะโอนอ่อนต่อฝ่ายบริหารเพื่อรักษาสถานภาพ
ของตนไว้  

นอกเหนือจากการสร้างมูลค่าส่วนเกนิในมหาวิทยาลัย บทวิเคราะห์แห่ง OM ยังตระหนัก
ถึงกระบวนการสร้างมูลค่าส่วนเกินของอาจารย์ที่สามารถเกิดขึ้นต่อเนื่องไปยังโลกแห่งเศรษฐกิจ
ภายนอกรั้วมหาวิทยาลัยด้วย ซึ่งตรงนี้ผู้เขียนเห็นด้วยกับข้อพิจารณาของ David Harvie 
(2006: 9) ที่มองคุณสมบัติของกรรมาชีพวชิาการว่าเป็นผู้ที่สร้างผลิตภาพ อีกทั้งผลิตผลแห่งพลัง
แรงงานของอาจารย์เป็นสิ่งที่ไม่สามารถแยกขาดจากพลังแรงงานที่เป็นของผู้ที่จบการศึกษาได้ 
กล่าวคือ การที่บัณฑิตจบการศึกษาและเข้าท างานในสถาบันที่มีการจัดการองค์กรแบบทุนนั้น พลัง
แรงงานของพวกเขา (ซึ่งก็คือค่าจ้างที่พวกเขาได้รับ) เป็นสิ่งท่ีสะท้อนต้นทุนของการศึกษา หรือ ก็
คือมูลค่าพลังแรงงานของเหล่าผู้ให้การศึกษานั่นเอง เพราะฉะนั้น พลังแรงงานของอาจารย์จึงผนวก
กลายเป็นส่วนหนึ่งของตัวบัณฑิต (embody) และแรงงานของพวกเขาสามารถมีผลิตภาพเพิ่มขึ้นได้
ด้วยอานิสงค์จากการศึกษา และการที่องค์กรแห่งทุนจ้างบณัฑิตเหล่านั้นเข้าท างาน ท าให้องค์กรไม่
เพียงแค่ดูดมูลค่าส่วนเกินจากเหล่าบณัฑิตเท่านั้นหากแต่รับเอามูลค่าส่วนเกินที่ถูกผลิตโดยอาจารย์ด้วย 
ทั้งหมดสะท้อนว่าอาจารย์ไม่ได้ผลิตแค่มูลค่าส่วนเกินให้ คณะ/ภาควิชาเท่านั้น หากแต่สร้างมูลค่า
ส่วนเกินให้เกิดข้ึนไปยังภาคส่วนภายนอกมหาวิทยาลัยด้วย  
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ตารางที ่3 ความเขา้กนัของทกัษะทีค่าดหวังจากเรยีนรู้ในแตล่ะกลุม่วิชาและลกัษณะงาน 
ทีม่า จากการประชมุคณาจารยค์ณะเศรษฐศาสตรใ์นหลายวาระ  

 
ผู้เขียนขอยกตัวอย่างคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ต้นสังกัดของผู้เขียน เพื่อ

ขยายประเด็นข้างต้น โดยช่วงเวลาที่ผ่านมา คณะฯมีความพยายามในการเสนอร่างหลักสูตร
เศรษฐศาสตรบณัฑิตใหม่ และได้มีการจัดการประชุมอย่างเข้มข้นหลายครัง้เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการ
สอน เพื่อปลูกฝังและฝึกฝนให้บัณฑิตมีทักษะทางเศรษฐศาสตร์ติดตัวเพื่อให้ในการท างานในอนาคต 
รวมถึงสร้างความเชื่อมโยงและลดความซ้ าซ้อนในการเรียนรู้ด้วยการจัดการเรียนการสอนใน
ลักษณะกลุ่มวิชา (module)17 โดยตารางที่ 3 แนวต้ังได้ระบุทักษะที่ได้รับจากการเรียนในแต่ละ
กลุ่มวิชา เช่น ทักษะในการวิเคราะห์อุปทาน อุปสงค์ และอุตสาหกรรม ได้จากกลุ่มวิชา
เศรษฐศาสตร์จลุภาค และ การประยกุต์ใช่เครื่องมือสถิติและแบบจ าลองเศรษฐมิติได้จากลุ่มวิชา
เศรษฐศาสตร์เชิงปริมาณวิเคราะห์ เป็นต้น โดยเครื่องหมายถูกเป็นการระบุว่า ลักษณะงานใดบ้าง
ในแนวนอนของตารางที่มีแนวโน้มใช้ประโยชน์จากทักษะดังกล่าว เชน่ การวิเคราะห์อุตสาหกรรม 
เป็นประโยชน์ต่อลักษณะงานที่เป็น นักลงทุนในหลักทรัพย์ นักวางแผนเชิงกลยุทธ์ นักวิเคราะห์
การตลาด นักวิเคราะห์เชิงนโยบาย ฯลฯ นัยยะที่ได้ข้อมูลดังกล่าวคือ มันมีความเป็นไปได้ที่ คณะ/
ภาควิชา ในมหาวิทยาลัยมีแนวโนม้ที่จะออกแบบหลักสูตรเพื่อผลิตให้บัณฑิตมีทักษะที่เอ้ือประโยชน์
ต่อการท างานในองค์กรแห่งทุน นั่นก็เพื่อเป็นการความม่ันใจว่านักศึกษาที่จบไปสามารถเข้าไป
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แข่งขันในตลาดแรงงานได้ และถ้านกัศึกษาสามารถแข่งขันในตลาดแรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ก็ย่อมสร้างผลสะท้อนไปยังห้วงจังหวะแห่งการผลิตสินค้าวิชาการของคณะฯ และการสร้างมูลค่า
ส่วนเกิน ให้ด าเนินต่อไปได้ และที่ส าคัญกว่านั้น คุณสมบัติของทักษะทีน่ักศึกษาจะได้รับ และ
ลักษณะงานที่คาดหวัง ล้วนเป็นสิ่งสะท้อนการสร้างมูลค่าส่วนเกินของอาจารย์ที่เกิดข้ึนสืบเนื่องไปสู่
นอกมหาวิทยาลัย กล่าวคือ ความต้องการของหลักสูตรในการผนวกเอาพลังแรงงานของคณาจารย์ 
(ซึ่ง ณ ที่นี้คือความสามารถของเหล่าคณาจารย์ในทักษะต่างๆในแนวต้ัง) ให้เข้าเป็นส่วนหนึ่งของ
พลังแรงงานของบณัฑิต และน าไปสูก่ารสร้างมูลค่าเกินให้เกิดข้ึนแก่องค์กรที่เหล่าบัณฑิตเข้าท างาน
นั่นเอง 
 
4. กระบวนการทางชนชัน้รองและกระบวนการทีไ่มใ่ชช่นชัน้ในการผลติสนิคา้วชิาการ 
 

บทวิเคราะห์แห่ง OM เน้นย้ าว่ากระบวนการทางชนชั้นหลักไม่ได้ท างานอย่างโดดเด่ียว 
ดังนั้นการผลิตสินค้าวิชาการในมหาวิทยาลยัย่อมเกี่ยวพันกบักระบวนการทางชนชั้นรอง และ
กระบวนการที่ไม่ใช่ชนชั้น  ซึ่งในส่วนนี้จะท าการอภิปรายทั้งสองประเด็น โดยพิจารณา รูปแบบ
การกระจายและจัดสรรมูลค่าส่วนเกินของ คณะ/ภาควิชา และ บทบาทของกระบวนการที่ไม่ใชช่น
ชั้นต่างๆ ที่อาจส่งผลต่อการผลิตมูลคา่ส่วนเกินของแรงงานวิชาการได ้

 
4.1 การกระจายและการจัดสรรมลูคา่ส่วนเกิน 
ค าถามที่ควรพิจารณาคือมูลค่าส่วนเกินที่ถูกสร้างขึ้นมานั้นไปตกอยู่ที่ใด? ค าตอบใน

เบื้องต้นคือส่วนเกินตกอยู่กับ คณะ/ภาควิชา ต้นสังกัด ซึ่งมีหน้าที่เป็นผู้บริหารทรัพย์สิน โดยมีมี
คณะท างานคือ ทีมผู้บริหาร (คณบดีและรองคณบดี) กรรมการประจ าคณะและหัวหน้าสาขา ซึ่ง
คณะท างานดังกล่าวไดร้ับอ านาจโดยชอบตามกฎหมายในการด าเนินการบริหาร และจัดการด้าน
รายได้และรายจ่ายของคณะ/ภาควิชา เม่ือเป็นเช่นนี้ ผู้บริหารทรพัยมิ์ใช่มีหน้าที่ดูดส่วนเกินเพียง
อย่างเดียว หากแต่มีหน้าที่ส าคัญกระจายและจัดสรรสว่นเกินออกไปยังภาคส่วนต่างๆของคณะ18  
หรืออีกนัยหนึ่งคือ มีหน้าที่ก าหนดว่ามูลส่วนเกินควรตกอยู่ในภาคส่วนใดบ้าง (การกระจาย) และ
แต่ละภาคส่วนควรได้รับจ านวนเท่าใด (การจัดสรร) ทั้งนี้เพื่อเป็นการสนับสนุนให้การผลิตและขาย
สินค้าวิชาการด าเนินได้อย่างต่อเนื่อง  

การจัดสรรและกระจายมูลค่าส่วนเกินไปยังภาคส่วนต่างๆ คือการท างานของกระบวนการ
ทางชนชั้นรอง (SCP) นั่นเอง บุคคลและภาคส่วน รวมถึงโครงการต่างๆในคณะ ที่ได้รบัการ
กระจายส่วนเกินนั้นไม่ได้มีหน้าที่ผลิตสินค้าวิชาการโดยตรง แต่ก็ล้วนมีส่วนในการธ ารงรักษาการ
คงอยู่ของการผลิตส่วนเกินทั้งสิ้น ซึง่เม่ือพิจารณาจากตารางที่ 1 พบว่า มูลค่าส่วนเกินที่เกิดข้ึน 
หรือ SV มีค่าเท่ากับ 66,887,426 บาท โดยที ่

 
        SV       =    WT - C – V         (9)   
 
 และ  
 

   SV   =  SC0 + SC1 + SC2A + SC2B + SC3 +SC4 + SC5+ SC6      (10)  
สมการ (9) ระบุว่ามูลค่าส่วนเกินคอืรายได้หักทั้งต้นทุนทั้งหมดทั้งส่วนของทุนตายตัวและ

พลังแรงงาน และ (10) ให้ข้อมูลต่อเนื่องอีกว่า รายได้ที่เป็นมูลค่าส่วนเกินไม่ได้ถูกเก็บไว้โดย
ผู้บริหารทรัพย์สินทั้งหมด แต่หักไว้ที่สัดส่วน SC0 โดยที่เหลือได้ถูกจัดสรรไปยังส่วนที่ท างานใน
กระบวนการทางชนชั้นรอง19 ซึ่งขออภิปรายดังนี้  
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เม่ือพิจารณาที่ SC1 คือมูลค่าส่วนเกินที่ตกอยู่แก่โครงการพัฒนาอาจารย ์เห็นได้ว่ามีมูลค่าสูงถึงประมาณ 11 ล้านบาท ส่วนหนึ่งที่มีค่าสูงเพราะมันรวมเอา  โครงการทุนการศึกษาใน
ระดับปริญญาเอกส าหรับอาจารย์ไว้ดว้ย นอกจากนั้น ยังประกอบไปด้วย การสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ส าหรับการไปอบรม สัมนา และ/หรอื เดินทางไปน าเสนอผลงานวิชาการทั้งในและต่างประเทศ 
โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษ ข้อสังเกตคือ ค่าใช้จ่ายเหล่านี้ไม่ได้เกี่ยวกบัการผลิตสินค้าวิชาการ
โดยตรง แต่ล้วนมีความส าคัญในการเพิ่มศักยภาพของกรรมาชีพวชิาการ ในการท าให้พวกเขา
สามารถสร้างมูลค่าส่วนเกินที่เพิ่มขึ้นได้ เช่น การเพิ่มจ านวนอาจารย์ที่จบปริญญาเอก (โดยเฉพาะ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ) ย่อมชว่ยท าให้องค์กรดูมีความน่าเชื่อถือมากขึ้น ในทางเดียวกัน 
มูลค่าส่วนเกินที่ถูกกระจายไปยัง SC5 หรือค่าใช้จ่ายส าหรับผลิตงานวิจัยและต าราของคณาจารย์ก็เป็นการท างานของกระบวนการทางชนชั้นรองเช่นกัน เพราะในกระบวนการดังกล่าว งานวิจยัไม่ได้
ถูกท าให้กลายเป็นสินค้าที่ขายในตลาด20 หากแต่เป็นการที่อาจารย์รับเงนิจัดสรรจากมูลค่าส่วนเกิน
เพื่อน าเงินนั้นมาเพื่อเพิ่มความเชี่ยวชาญทางวิชาการ ซึ่งอาจส่งผลดีต่อประวัติและชื่อเสยีงของ
คณาจารย์ และในที่สุดก็อาจเป็นประโยชน์ต่อภาพลักษณ์ของหลักสูตรท าให้เป็นที่นิยมมากข้ึน แต่
การท าวิจัยที่มากเกินไปอาจส่งผลกระทบต่อการผลิตสินค้าวิชาการได้ เพราะมันสามารถเบียดบัง
เวลาในการสอนและการเตรยีมการสอนในรายวิชา รวมถึงท าให้มีแนวโน้มไปสู่การลดลงของความ
รับผิดชอบในจ านวนกลุ่มและวิชาด้วย)21 การรับทุนผลิตหนังสือหรือต าราก็ไม่ใช่ภาระงานโดยตรง
ในการผลิตสินค้าวิชาการ (คนที่สอนหนังสือไม่จ าเป็นต้องเขียนหนังสือด้วยตนเองก็ได้) ผลพวงที่
ได้จากการผลิต ต ารา/หนังสือทางตรงคือ คือการเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการของผู้เขียนอันท าให้
ส่งผลให้การสอนในรายวิชา (สินคา้วิชาการ) มีคุณภาพมากขึ้น22 การพิจารณามูลค่าส่วนเกินที่ถูก
กระจายและจัดสรรไปยัง SC1 และ SC5 ท าให้เกิดข้อค้นพบที่น่าสนใจวา่ อาจารย์มหาวิทยาลยัไม่ได้มีหน้าท่ีในการผลิตมูลค่าส่วนเกินด้วยการสอนในกระบวนการชนชัน้หลักเท่านั้น หากแต่มีส่วน
ร่วมกับกระบวนการการทางชนชั้นรองโดยเป็น “ผู้รบั” (recipient) การกระจายมูลค่าส่วนเกิน
ผ่านโครงการที่เกีย่วกับการพัฒนาตนเองด้วย 

เม่ือพิจารณาบทบาทของบุคลากรฝ่ายสนับสนุน ร่วมกับ นิยามการผลิต “สินค้าวิชาการ” 
ที่ได้เสนอไว้ก่อนหน้า พบว่า การท างานของบุคลากรฝ่ายสนับสนุนไม่ได้อยู่ในกระบวนการทางชน
ชั้นหลัก หากแต่อยู่ในกระบวนการทางชนชั้นรอง เนื่องจากพวกเขาไม่ได้มีการสร้างมูลค่าส่วนเกิน
เพราะไม่ได้มีส่วนในการผลิตรายวชิา และท าการสอนและประเมินในรายวิชาต่างๆ ถึงแม้ว่างาน
ของฝ่ายสนับสนุนไม่ได้สร้างมูลค่าสว่นเกิน แต่งานของพวกเขาล้วนส าคญัยิ่งต่อการคงอยู่ของ
มหาวิทยาลัย และคณะ/ภาควิชา เนือ่งจาก งานของพวกเขาเกี่ยวข้องกับการจัดการระบบ
ลงทะเบียนเรียน การจัดตารางสอนและห้องเรียน การจัดการเรื่องเอกสารที่เกี่ยวกับการสอบ การ
จัดการด้านการเบิก-จ่ายเงิน การจัดงานเปิดบ้านหลักสูตร การจัดหาพสัดแุละคุรุภัณฑ์ การช่วย
แก้ปัญหาทางเทคนิคบางอย่างที่อาจารย์ไม่สามารถแก้ได้ ฯลฯ ซึ่งในกรอบการวิเคราะห์ของ OM 
งานเหล่านี้ไม่ต่างจาก นักการเงิน นักการตลาด และผู้จัดการทั่วไป ซึ่งผู้มีหน้าที่เหล่านี้ไม่ได้เป็นผู้
ที่ผลิตสินค้าโดยตรง หากแต่เป็นเป็นผู้ที่มีส่วนในการธ ารงรักษาการคงอยูข่องการผลิตส่วนเกินและ
การขูดรีดส่วนเกินน้ันจากแรงงาน ดงันั้นการกระจายและจัดสรรมูลค่าส่วนเกินไปยัง SC2A และ SC2B ให้เป็นเงินเดือนของฝ่ายสนับสนุน จึงเป็นการกระจายมูลค่าส่วนเกินไปสู่กระบวนการทางชนชั้นรอง นอกจากนี้ การกระจายมูลคา่ส่วนเกินไปยัง SC5 ซึ่งเป็นค่าใช้จา่ยในการพฒันาบุคลากรฝ่ายสนบัสนุน เป็นการยืนยันเพิ่มเติมถึงความส าคัญของพวกเขา นั่นเพราะว่า การท างานที่มี
ประสิทธิภาพของพวกเขาสามารถท าให้กระบวนการผลิตสินค้าวิชาการมีความราบรื่นและท าให้คณะ/
ภาควิชาอยู่รอดได้  

นอกเหนือจากอาจารย์ และบุคลากรฝ่ายสนบัสนุนแลว้ มหาวิทยาลัย (SC3) และนักศึกษา (SC3) ก็ถือเป็นผู้รับการกระจายส่วนเกินด้วยเช่นกัน โดยคณะต้องหักเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาจ านวนร้อยละ 15 เพื่อให้เป็นรายได้แก่มหาวิทยาลยั การกระจายมูลค่าส่วนเกินแก่
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มหาวิทยาลัยนั้นสะท้อนว่า คณะ/ภาควิชา จ าเป็นต้องรักษาความสัมพันธ์อันดีต่ออ านาจบริหารเบื้อง
บน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความราบรื่น และ ส่งผลทางบวกให้มหาวิทยาลัยเห็นชอบ
โครงการต่างๆของคณะ หรือจัดสรรงบประมาณมาที่คณะได้ ดังนั้นการจา่ยเงินให้มหาวิทยาลัยไม่ได้
เกี่ยวข้องกับการผลิตมูลค่าส่วนเกินของคณะ/ภาควิชา แต่ก็เป็นสิ่งที่หลีกไม่ได้เพื่อธ ารงไว้ซึ่งการคง
อยู่ของคณะ/ภาควิชา ในฐานะที่เปน็ส่วนหนึ่งของโครงสร้างมหาวิทยาลยั ในทางเดียวกัน การ
กระจายส่วนเกินไปยงัโครงการพฒันานักศึกษา เช่น โครงการพบปะอาจารย์ที่ปรึกษา โครงการ
สร้างประสบการณ์ในอุตสาหกรรม โครงการเตรียมความพร้อมในตลาดแรงงาน โครงการเตรียม
ความพร้อมสุดยอดอาชีพทางการเงนิ ฯลฯ ล้วนมีความส าคัญ เพราะเป็นการส่งเสริมความรู้และ
กิจกรรมให้นึกศึกษานอกเหนือจากการบรรยายในชั่วโมงรายวชิา ท าให้เพิ่มโอกาสในต าแหน่งและ
อาชีพ ซึ่งท าให้ส่งผลทางบวกต่อภาพลักษณ์ของหลักสูตรในอนาคต อีกทั้งการด าเนินโครงการ
เหล่านี้ยังช่วยสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์อันดีระหว่างนักศึกษาและคณะ/ภาควิชา ท าให้ลด
ความตึงเครียดที่สามารถเกิดระหว่างการผลิตสินค้าวิชาการได้ (เช่น ลดความเสี่ยงที่อาจารย์จะถูก
นักศึกษารวมตัวกันร้องเรียนในประเด็นต่างๆ เป็นต้น) นอกจากนี้ เม่ือพิจารณาบทบาทของนักศึกษา
ในกระบวนการทางชนชั้น ท าให้เราพบข้อสังเกตที่น่าสนใจคือ นักศึกษาถือเป็นผู้มีคุณูปการมากใน
กระบวนการทางชนชั้นหลัก เพราะพวกเขาสร้างกระแสรายได้ให้แก่ คณะ/ภาควิชา เพราะถ้าหากไม่
มีนักศึกษา การสร้างมูลค่าส่วนเกินให้เกิดข้ึน (realization of surplus value) ย่อม
เป็นไปไม่ได้ แต่ในขณะเดียวกันกับที่นักศึกษาเป็นผู้สร้างรายได้ให้แก่ คณะ/ภาควิชา พวกเขาก็เป็น
ผู้รับการจัดสรรมูลค่าส่วนเกินแห่งกระบวนการทางชนชั้นรองด้วย 

 
4.2 รูปแบบของกระบวนการอื่นที่ไม่ใช่ชนชั้น 
 
 ประเด็นที่ต้องพิจารณาต่อคือ กระบวนการที่ไม่ใชช่นชั้นถือว่าเป็นองค์ประกอบ

ที่รายล้อมการผลิตสินค้าวิชาการด้วย เม่ือกลับไปพิจารณาสมการ (1) อีกครั้งจะพบว่า รายได้
ทั้งหมดของคณะ หรือ WT เกิดจาก รายได้ที่มาจากค่าธรรมเนียมการศกึษา หรือ WFC บวกด้วย 
WNC โดยในอันหลังคือรายได้ที่ไม่ได้เกิดจากการขายสินค้าวิชาการ แต่เป็นงบประมาณที่รัฐบาล
จัดสรรให้แก่มหาวิทยาลัยในรูปของการโอน และ/หรือการสนับสนุนค่าใช้จ่าย ดังนั้น WNC จึงถือ
ว่าเป็นรายได้จากกระบวนการท่ีไม่ใชช่นชัน้ (NCP) ซึ่งในกรณีของมหาวิทยาลยัรัฐบาล การ
สนับสนุนที่เห็นชัดเจนคือเงินเดือนของคณาจารย์ และบุคลากรฝา่ยสนบัสนนุที่รับเงินเดือนจาก
งบประมาณแผ่นดิน โดยรายได้ของพวกเขาไม่ได้ถูกหักจ่ายจากมูลค่าส่วนเกินที่สร้างจาก
กระบวนการทางชนชั้นหลัก หากแต่เป็นการรับเงินโดยตรงจากรัฐบาล (แต่การพิจารณาขึ้นเงินเดือน
ยังคงเป็นวิจารณญาณของคณะอยู่) ดังนั้นจะพบว่า 

 
          WNC   = SC2A + V1       (11) 
 
สมการ (11) ระบุว่าคณะได้รับรายได้จากรัฐบาลเพื่อให้เป็นเงินเดือนพนักงาน

มหาวิทยาลัยประเภทเงินงบประมาณแผ่นดิน ทั้งบุคลากรฝ่ายสนับสนุน (SC2A) และคณาจารย์ (V1) ดังนั้น บุคลากรใน SC2A จึงต่างจาก SC2B เพราะว่าประเภทแรกได้รับเงินเดือนจากรายได้ที่ไม่ได้มาจากการขายสินค้า (WNC) ในขณะที่ประเภทหลังไดร้ับเงินเดือนจากการหักจากรายได้จากการผลิตมูลค่าส่วนเกินโดยตรง สิ่งที่น่าสนใจกว่าคือ  อาจารย์มหาวิทยาลัยที่อยู่ใน V1 แม้ว่าพวกเขาเป็นผู้สร้างมูลค่าเกิน แต่รายได้ทีร่ับกลับมาจากกระบวนการที่ไม่ใชช่นชั้น ตรงนี้สะท้อนถึงเอกลักษณ์
ของมหาวิทยาลัยรัฐที่อยู่นอกระบบ คือ ในขณะที่มีการเร่งผลิตสินค้าวิชาการเพื่อเพิ่มรายได้ขนาน
ใหญ่แต่ คณะ/ภาควิชา ก็พึ่งพิงการสนับสนุนจากรัฐบาลในส่วนของรายได้เพื่อน ามาจ่ายเป็นมูลค่า
ของพลังแรงงานที่ท าหน้าที่ผลิตส่วนเกิน23 นอกจากนี้ การที่รัฐเข้ามาเกี่ยวข้องในกระบวนการผลิต
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สินค้าวิชาการของมหาวิทยาลัย ด้วยการสนับสนุนเงินอุดหนุนดังกล่าว สะท้อนถึงคุณสมบัติของสินค้า
วิชาการทีส่ามารถสร้างผลกระทบภายนอกที่เป็นบวก (positive externalities) ได้ 
กล่าวคือ การที่มีผู้ที่ผ่านการอบรม/การศึกษาในระดับที่สูงขึ้น สามารถน ามาซึ่งก าลังแรงงานที่มีผลิต
ภาพมากขึ้น สร้างโอกาสในการเปน็ผู้น าในองค์กร (ทั้งภาครัฐและเอกชน) มากข้ึน ซึ่งทั้งหมดถือ
ว่านอกจากตัวผู้ที่ได้รับการศึกษาแล้วสังคมที่เขาอาศัยอยู่ก็ยังได้รบัประโยชน์จากกิจกรรมการศึกษา
ด้วย เม่ือเป็นเช่นนี้ เราจึงพบว่าอาจารย์มหาวิทยาลยั แม้เป็นกรรมชีพทางวิชาการ แต่ก็มีอัตลักษณ์
ทางชนชั้นเชื่อมโยงไปยังกระบวนการทางชนชั้นรอง และกระบวนการทีไ่ม่ใช่ชนชั้นอีกด้วย 

กระบวนการที่ไม่ใช่ชนชั้น ไม่จ าเปน็ต้องปรากฏในรูปแบบของการสนับสนุนเงินเดือน
เท่าน้ัน ตัวอย่างเชน่ คณะเศรษฐศาสตร์ ต้นสังกัดของผู้เขียนเป็นคณะใหม่ท่ีพึง่จดัต้ังใหม่ และยงัไม่
มีอาคารเรียนและห้องพักคณาจารย์ มหาวิทยาลัยจึงจัดสรรงบประมาณสรา้งอาคารเพื่อการดังกล่าว 
ในกรณีนี้เห็นได้ว่า ประการแรก เม่ือมีการสร้างอาหารใหม่ ท าให้ต้นทุนในประเภททุนตายตัว 
(หรือตัวแปร C) ของคณะเพิ่มขึ้นอย่างส าคัญ ประการทีส่อง ค่าใช้จ่ายในการสร้างทุนตายตัวนี้ได้
ถูกช าระด้วยรายได้ที่ไม่ได้มาจากกระบวนการทางชนชั้น เพราะเป็นงบประมาณที่ก าหนดมาจาก
มหาวิทยาลัย24 ประการที่สาม การรบัรายได้สนบัสนุนดังกลา่วยังสื่อนยัยะว่ารายได้จากกระบวนการ
ทางชนชั้น (ค่าธรรมเนียม) ไม่จ าเป็นต้องครอบคลุมต้นทุนที่เกิดขึ้นทั้งหมดก็ได้25 เม่ือเป็นเช่นนี้ จึง
เป็นปกติวิสัยที่อัตราการขูดรีดสามารถมีค่าเป็นบวก ควบคู่ไปกับการขาดทนุทางบัญชีได้  

นอกจากการอุดหนุนด้านงบประมาณ มหาวิทยาลัยยังมีกระบวนการทีไ่ม่ใช่ชนชั้นอ่ืนที่
อาจ “จ ากัด” การสร้างมูลค่าสว่นเกิน โดยเฉพาะกระบวนการทางการเมือง (political 
process) เช่น การบังคับใช้เงือ่นไขการจ้างงานที่บังคับระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งวิชาการ 
ที่มหาวิทยาลัยรัฐบาลที่ออกนอกระบบหลายแห่งพยายามด าเนินการอยู่ (การบังคับใชร้ะเบียบถือเป็น
กระบวนการทางการเมืองอย่างหนึ่ง) กล่าวคือ การเข้าท างานเป็นพนักงานมหาลัยในต าแหน่ง
อาจารย์ (ทั้งประเภทเงินรายได้และเงินงบประมาณ) มีเงื่อนไขการจ้างงานว่า อาจารย์ต้องด ารง
ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ภายในระยะเวลา 7 ปีนับต้ังแต่เข้าท างาน และหลังจากนั้นต้องด ารง
ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ภายใน 9 ปีนับตั้งแต่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์26 โดยถ้าอาจารย์
ไม่สามารถท าได้ตามเงื่อนไขระยะนี ้ มหาวิทยาลัยสามารถ “เลิกจ้าง” อาจารย์ได้ ดูผิวเผิน
ข้อบังคับดังกล่าวต้องการสร้างประสิทธิภาพในเชิงวชิาการเพราะสร้างแรงจูงใจให้อาจารย์เขยีน
ผลงานวิชาการเพิ่ม (ด้วยการลงโทษด้วยการเลิกจ้าง) และเหมือนว่าสง่ผลทางบวกต่อกระบวนการ
ทางชนชั้น เพราะ ถ้าหากคณะ/ภาควิชามีคณาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มข้ึนย่อมท าให้
สามารถออกแบบหลักสูตร/วชิา ที่มีความน่าสนใจหลากหลาย และน่าเชื่อถือ อย่างไรก็ตาม ต้อง
ไม่ลืมว่าการเขียนงานเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการเป็นการท างานของกระบวนการทางชนชั้นรอง ซึ่งมี
ผลเบียดบัง การสร้างมูลค่าส่วนเกินของอาจารย์ ในการผลิตสินค้าวิชาการได้ ถ้าหากอาจารย์หลาย
ท่านในคณะ/ภาควิชา ต่างต่อรองขอลดภาระงานสอนลงเพื่อไปเขยีนงานวิชาการ ผลที่ตามมาคือ 
(1)การสร้างมูลค่าต่อหัวของอาจารย์ประจ ามีมูลค่าลดลง เพราะต่างเอาเวลาไปเขียนวิจยัหมด   
(2)อาจท าให้ต้นทุนที่เกิดแก่พลังแรงงานของอาจารย์พิเศษเพิ่มข้ึน (V3) เพื่อทดแทนภาระสอนที่
ลดลงของอาจารย์ และ  
(3)เป็นการเพิ่มภาระไปที่ กระจายส่วนเกินไปยังโครงการวิจยัหรือต ารา (SC1) ในสัดส่วนที่เพิ่มข้ึน (ในกรณีที่อาจารย์ไม่สามารถหาทุนวิจัยจากภายนอกได้) ซึ่งทั้งหมดอาจน าไปสู่ภาวะการขาดทุน
ทางบัญชีได ้

นอกจากนี้ เงื่อนไขการจ้างงานข้างต้น อาจน าไปสู่สถานการณ์ทีไ่ม่มีประสิทธิภาพ
ต่อเนื่องได้ เช่น หากมีอาจารย์ที่ไดร้ับทุนศึกษาต่อปริญญาเอกจาก มหาวิทยาลยั/คณะต้นสังกัด แต่
ไม่สามารถด ารงต าแหน่งภายในระยะเวลาที่ก าหนดท าให้ต้องถูกเลิกจ้าง เหตุการณ์นี้ 
มหาวิทยาลัย/คณะ จึงต้องแบกรับความสูญเสียจากการลงทุนส่งบุคลากรไปศึกษาต่อ นั่นเพราะความ
คาดหวังของมหาวิทยาลัย/คณะ ในการส่งบุคลากรไปศึกษาต่อระดับปริญญาเอก (ทั้งในและ
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ต่างประเทศ) คือการที่อาจารยไ์ด้น าความรู้ที่ได้รับกลับมาท างานวชิาการให้แก่มหาวิทยาลัย อย่าง
น้อยตามระยะเวลาตามที่เกณฑ์ที่ก าหนด (โดยส่วนมากอยู่ที่ระยะเวลา 2 เท่าของการลาศึกษา เช่น 
ถ้าลาศึกษา 4 ปี  ระยะเวลาใช้ทนุคือ 8 ปี เป็นต้น) แต่ในสถานการณ์ที่อาจารย์ต้องถูกเลิกจ้าง
ก่อนสิ้นสุดเวลาใช้ทุน ท าให้สูญเสยีอย่างน้อยสามประการคือ ประการแรก เกิดการสูญเสยีระยะเวลา
ในการสร้างมูลค่าส่วนเกินของอาจารย์ที่เหลือตามระยะเวลาใชทุ้นขั้นต่ าไป ประการที่สอง เกิด
ภาระต้นทุนธุรกรรม (transaction cost) ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ให้แก่ 
มหาวิทยาลัย/คณะ ทั้งในแง่ของเวลาและการด าเนินเอกสารเพื่อตามทวงและเก็บเงินชดใช้จากผู้รบั
ทุน ซึ่งอาจเพิ่มภาระแก่กระบวนการทางชนชั้นรองซึ่งคือ ฝ่ายธุรการในการตามเรื่องดังกล่าว 
ประการที่สาม การที่จ านวนบุคลากรลดลงท าให้มีการเปิดรับสมัครอาจารย์ในอัตราใหม่ ซึ่งอาจ
น าไปสู่วงจรเดิมและท าให้เสียทรัพยากร (ทั้งคนและเงิน) ไปเรื่อยๆ หากเงื่อนไขการจ้างงานไม่ได้
มีการเปลี่ยนแปลง (น่ันคือ จ้างคนใหม่-ให้ทุนไปศึกษาต่อ-ขอต าแหน่งไม่ทัน-เลิกจ้าง-จ้างคน
ใหม่.....)27  

ข้อสังเกตเพิ่มเติมคือ นอกเหนือจากการสอนและเตรยีมการสอน การเปน็อาจารย์มีความ
จ าเป็นท างานอ่ืนๆที่ไม่ใช่ภาระทางวิชาการ ทั้งการท าหน้าที่ธรุการต่างๆ การด ารงต าแหน่งเป็น
ผู้บริหาร (เช่น ระดับผู้ช่วยคณบดีเป็นต้นไป) การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในชุดท างานต่างๆ 
(เช่น กรรมการจัดงานพธิีพระราชทานปริญญาบัตร กรรมการตรวจรับพสัดุ กรรมการตรวจประเมิน
ภายใน กรรมการจัดการเลือกต้ังผู้แทนสภาพนักงานมหาวิทยาลยั ฯลฯ) และ/หรือ การเป็นตัวแทน
ของคณะ/ภาควิชา ไปตามค าเชิญขององค์กรต่างๆ กิจกรรมเหล่านีล้้วนเป็นการใชพ้ลังแรงงานที่ไม่
เกี่ยวกับกระบวนการทางชนชั้น (nonclass labour) ทั้งสิ้น แนน่อนว่าการท ากิจดังกล่าวไม่
ท าให้มูลค่าส่วนเกินเพิ่ม และอาจท าให้มูลค่าส่วนเกินลดลงได้ถ้าหากอาจารย์อุทิศเวลาทั้งหมดไปที่
กิจกรรมดังกล่าว แต่ก็มีข้อทดแทนเพราะอาจช่วยท าให้ลดรายจ่ายที่กระจายไปยังภาคส่วนที่ท างาน
ธุรการ รวมถึงการบริหารคณะ/ภาควิชาที่ดี และมีความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกอ่ืน อาจ
น ามาซึ่งภาพลักษณ์และการเพิ่มยอดขายสินค้าวิชาการ และเงินบริจาคได้  ดังนั้นจึงปฏิเสธไม่ได้
ว่าอัตลักษณ์ที่ประกอบสร้างการเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยนั้นต้องรวมเอาบทบาทของกระบวนการที่
ไม่ใช่ชนชั้นเข้าไปด้วย 

 
5. บทสรปุ 
 

ย้อนกลับไปกว่า 30 ปีที่แล้ว Kevin Harris (1982) พิจารณาบทบาทของครูและ
อาจารย์ว่ายืนอยู่ใกล้ความเป็นชนชัน้แรงงานมากที่สุด โดยไม่ได้หายสิ้นของการท างานเชิง
อุดมการณ์ที่สนับสนุนการท างานในระดับโลกของทุน28 (หน้า 128-30) และภายใต้รูปแบบทุน
นิยมบรรษทั (corporate capitalism) มันเป็นการยากที่จะมองเห็นการขูดรีดเชิงองค์กรใน
ระดับปัจเจก การรับรูถ้ึงการขูดรีดจึงท าได้โดยสงัเกตุการณ์เคลื่อนไหวแบบรวมกลุ่มที่เกิดขึ้นในหลาย
ระดับ ณ ที่นี้บทวิเคราะห์แห่ง OM ได้ต่อยอดโดยแสดงให้ประจักษ์เพิ่มขึน้ถึงการผลิตมูลค่าส่วนเกิน 
และการขูดรีดที่เกิดขึ้นในระดับของมหาวิทยาลัย อาจารย์มหาวิทยาลยัคอื “แรงงานวิชาการ” ท่ี
สร้างมูลค่าส่วนเกินให้เกิดข้ึนในกระบวนการผลิตสินค้าวิชาการ และยืนอยู่ท่ามกลางความขัดแยง้ 
(contradiction) ขององค์ประกอบของกระบวนการทางชนชั้นและกระบวนการที่ไม่ใช่ชนชั้น
ที่หลากหลาย  

นัยยะที่ไดจ้ากบทวิเคราะห์แห่ง OM ในที่นี้มีสามประการด้วยกัน ประการแรก การ
วิเคราะห์กระบวนการทางชนชั้นหลักท าให้เราพบว่างานสอนของอาจารยมี์ความส าคัญมากกว่าที่คิด 
ภายใต้กระแสที่มหาวิทยาลัยต่างนิยมมุ่งสู่การเลื่อนระดับในต าแหน่งโลก ท าให้งานวิจัยถูกให้
ความส าคัญขึ้น29 แน่นอนว่างานวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้เป็นสิ่งที่ส าคัญและขาดไม่ได้ในความเป็น
มหาวิทยาลัย แต่บทความนี้ได้แสดงให้เห็นเพิ่มเติมว่างานสอนก็มีความส าคัญอย่างยิ่งยวด เพราะมัน
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มีส่วนโดยตรงในการสร้างมูลค่าส่วนเกินให้เกิดแก่มหาวิทยาลัย และเปน็แหล่งที่มาของมูลค่าที่จะถูก
กระจายและจัดสรรไปยังภาคส่วนอ่ืนๆอีกด้วย  

ประการที่สอง บทวิเคราะห์แห่ง OM ได้ย้ าเตือนให้เห็นความซับซ้อนของอาจารย์
มหาวิทยาลัย ที่สามารถนยิามได้จากการที่พวกเขาครอบครองอัตลักษณท์างชนชั้น (และไม่ใช่ชน
ชั้น) ที่หลากหลาย และมีความขัดแย้งซึ่งกันและกัน เม่ือเป็นเช่นนี้ เป้าหมายแห่งการเป็นอาจารย์จึง
ไม่สามารถนิยามได้ด้วยผลประโยชน์แห่งชนชั้นแต่เพยีงอย่างเดียว อาจารย์อาจเลือกกระท าการที่
สนับสนุนการขูดรีดแรงงานเพิ่มได ้ (แม้ว่ามีส่วนที่ตระหนักถึงจิตส านึกทางชนชั้น) ถ้าหากมัน
สามารถเป็นประโยชน์อ่ืนๆต่อนักศึกษาในภาพรวม และมหาวิทยาลัยในฐานะที่เป็นสถาบันแห่ง
การศึกษาได้  ซึ่งการวิเคราะห์ด้วย OM ของบทความนี้หวังว่าจะเป็นการเปิดหนทางใหม่ในการ
พิจารณาโลกแห่งมหาวิทยาลัยในฐานะที่เป็นพื้นที่ทางสังคมที่ซับซ้อน อันเต็มประกอบสร้างไปด้วย
กระบวนการอันหลากหลายที่ต่างสร้างความกดดันและความตึงเครียดให้แก่กัน  

ประการที่สามคือข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เม่ือโลกแห่งมหาวิทยาลัยเป็นพื้นที่ๆเต็มไปด้วย
ความขัดแย้ง ที่สามารถพบเจอได้ในกระบวนการทางชนชั้นหลักและกระบวนการที่ไม่ใชช่นชั้น การ
ซ้อนทับกันของความขัดแย้งในพื้นที่มหาวิทยาลัยสื่อนยัยะว่า การด าเนินนโยบายเพื่อปฏริูป
มหาวิทยาลัย ไม่จ าเป็นต้องกระท าตามอย่างตัวแบบมาร์กซิสต์ดั้งเดิมที่มุ่งการปฏิวัติโดยชนชั้น
แรงงาน การเข้าใจความขัดแย้งในภาคส่วนต่างๆสามารถน าไปสูก่ารเสนอนโยบายปฏริูปที่ไม่
จ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งทางชนชั้นได้ โดยฉพาะการจัดการกับแรงกดดันจาก
กระบวนการที่ไม่ใช่ชนชั้น เช่น การปฏิรูปการประเมินผลการท างานของอาจารย์ให้มีความยืดหยุ่น
มากข้ึน และ/หรือ ปรับเงื่อนไขการจ้างงานให้มีแรงจูงใจและบทลงโทษในการเข้าสู่ต าแหน่ง
วิชาการให้สมเหตุสมผลมากข้ึน ทั้งสองสามารถช่วยคลี่คลายในความขัดแย้งของการผลิตมูลค่า
ส่วนเกินในระดับหนึ่ง โดยไม่ได้ท าให้โครงสร้างทางชนชั้นเปลีย่นแปลงแต่อย่างใด  

สุดท้ายนี้ ผู้เขียนหวังเป็นอย่างยิ่งว่า บทวิเคราะห์แห่งชนชั้นของ OM นี้จะน าไปสู่การหัน
กลับมาพิจารณามหาวิทยาลัยและสถานศึกษาด้วยนิยามใหม่ ที่มองว่ามหาวิทยาลัยเป็นได้ทั้งอาณา
บริเวณแห่งความชัดแย้งทางชนชั้นและการศึกษา (class and educational     
struggles) และขยายผลกรอบการวิเคราะห์นี้ไปสู่การศึกษาสถาบันที่ (อ้างว่า) ไม่แสวงหา
ก าไรอื่นๆต่อไป 
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Notes 
1 ในแง่ของการเป็นพื้นที่ทางการเมือง ผู้เขยีนหมายรวมทั้งมหาวิทยาลัยรัฐบาล และเอกชน น่ันเพราะ

มหาวิทยาลัยเอกชนก็ยังจ าเป็นต้องบริหารงานตามกรอบของคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
2 เศรษฐศาสตร์กระแสหลัก ณ ที่น้ีคือใช้อ้างถึง เศรษฐศาสตร์ส านักนีโอคลาสสิคที่มอีทิธิพลครอบง าวง

วิชาการเศรษฐศาสตร์มาอย่างยาวนาน เอกลักษณ์การวิเคราะห์ของส านักนีโอคลาสสิคคอื การท าให้องค์ความรู้
เศรษฐศาสตร์มีความบริสุทธิ์มากขึ้น โดยแยกมิติทางด้านเศรษฐกิจออกจากมิติทางสังคมและการเมืองอื่นๆ      
มาวิเคราะห์ด้วยตรรกที่มคีวามเป็นวิทยาศาสตร์สูง (เช่น คณิตศาสตร์และเศรษฐมิติ) และยึดมั่นในสมมติฐานเรื่อง
ความมีเหตุผลอย่างสมบูรณ์ของหน่วยเศรษฐกิจ และเชิดชูการท างานของตลาดเสรีว่าสามารถน าพาสวัสดิการสูงสุด
ให้แก่สังคมได้  

3โปรดดูบทที่ 6 ใน BorJas (2010) และบทที่ 7 ใน Kaufman and Hotchkiss 
(2003) ซึ่งต าราเศรษฐศาสตร์ทั้งสองเล่มได้ใช้กันอย่างแพร่หลาย 

4 น่ันหมายความว่ารูปแบบที่แตกต่างกันของ FCP สามารถใช้อ้างอิงถึงบริบททางสังคมรูปแบบต่างๆได้ 
เช่น การตัดสินใจจัดการและจัดสรรแรงงานส่วนเกินแบบรวมหมู่ โดยไมม่ีแนวคิดเรือ่งกรรมสิทธ์ิเข้ามาเก่ียวข้อง 
สะท้อนถึงสังคมแบบชุมชนบุพกาล (Primitive Communism) หรือ เงื่อนไขทางสังคมที่ท าให้เราสามารถ
ปฏิบัติตอ่ชีวิตมนุษย์ในฐานะที่เป็นสินค้า (เช่นการค้าทาส) ก็ส่งผลต่อรูปแบบ FCP เช่นกัน หรือจะเป็นกรณีที่พบ
เห็นได้บ่อยคือ FCP ที่สะท้อนความสัมพนัธ์ระหว่างทุนกับแรงงาน ซึ่งเกิดขึ้นในองค์กรธุรกิจเอกชน 

5 อาชีพอาจารย์ ในฐานะพนักงานมหาวิทยาลัยไม่ได้อยู่ภายใต้การคุ้มครองแรงงาน จึงไม่ได้อยู่
ภายใต้กฎหมายคุ้มครองแรงงานและแรงงานสัมพันธ์ แต่ในมาตรา 13 ของราชกิจจานุเบกษา ของแต่ละ
มหาวิทยาลัยมักระบุให้พนักงานมหาวิทยาลัยได้รับการคุ้มครองและประโยชน์ตอบแทนไม่น้อยกว่าที่ก าหนดไว้ใน
กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน (เช่น พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยขอนแก่น (2558) ถึงกระน้ันการจัดตั้ง
สหภาพแรงงานของคณาจารย์ยังไม่สามารถท าได้ในกรอบน้ี 

6 ส าหรับผู้ที่อยู่ในแวดวงอาชีพอาจารย์มหาวิทยาลัยล้วนพบว่าความอยู่รอดทางการเงินถือเป็นวาระที่ไม่
สามารถละเลยได้ในการบริหาร คณะ/ภาควิชา และบ่อยครั้งถูกน ามาเป็นประเด็นในที่ประชุมเสมอ 

7 ในการน้ี การจ าหน่ายของที่ระลึกของมหาวิทยาลัย ไม่นับเป็นกระบวนการทางชนช้ันที่สร้างมูลค่า
ส่วนเกิน หากแต่เป็นการประพฤติตนแบบนายทุนพ่อค้า (merchant capitalist) ที่มีหน้าที่คอืเป็นผู้สั่งซื้อ
ตามสเปคที่ระบุและน ามาขายไปเพื่อเพิม่ทุนรอนของตน ซึ่งกระบวนการดังกล่าวไม่ได้เกิดการผลิตสินค้าขึ้นใน
มหาวิทยาลัยเพื่อถอืครองมูลค่าส่วนเกิน โดยรายรับที่เพิ่มขึ้นจากการขายสินค้าที่ไม่ใช่วิชาการ แท้จริงก็มาจากมูล
ค่าที่ต้องเสียไปของผู้ซือ้น่ันเอง 

8 แต่เดิมสาขาเศรษฐศาสตร์ต้นเป็นส่วนหน่ึงของคณะวิทยาการจัดการ ต่อมาสาขาเศรษฐศาสตร์ได้
แยกตัวออกมาเป็นคณะเศรษฐศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการเดิมจึงเปลี่ยนช่ือเป็น คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี การที่
บทความน้ีใช้ข้อมูลในปีงบประมาณ 2556 ของคณะวิทยาการจัดการน้ัน เพราะเป็นข้อมูลล่าสุดก่อนที่คณะได้เข้าสู่
ช่วงการเปลี่ยนผ่านในการแยกคณะระหว่างปี 2557-2559 อีกทั้ง เน่ืองจากคณะเศรษฐศาสตร์พึ่งจัดตั้งขึ้นมาจึงยัง
ไม่มีการท าข้อมูลรายรับ-รายจ่ายที่สรุปโดยละเอียดไว้ (แต่ระเบียบการเบิกจ่ายและตัง้งบประมาณยังคงรูปแบบที่
ใกล้เคียงกับคณะวิทยาการจัดการอยู่) 

9 เน่ืองจากข้อมูลดิบที่ได้มีลักษณะการจัดเก็บแบบบญัชี ผู้เขียนจึงต้องจัดกลุม่ตัวเลขใหม่เพือ่ให้สอดคล้อง
กับการวิเคราะห์แบบ OM 

10 สมการที่ปรากฏ ณ ที่น้ี ได้มาจาก Wollf and Resnick (1987a: 180-85) โดยถูก
น ามาประยุกต์และปรับปรุงให้เข้ากับการวิเคราะห์น้ีโดยผู้เขียน 

11 คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น อันเป็นต้นสังกัดของผู้เขียนถือเป็นตัวอยา่งที่ดีในกรณีน้ี 
กล่าวคือ เมื่อได้รับการจัดตั้งเป็นคณะใหม่เมื่อต้นปี 2559 ก็ได้ด าเนินการอย่างทันทีในการแต่งตั้งกรรมการพัฒนา
หลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ประยุกต์ (หลักสูตรนานาชาติ) และ กรรมการพัฒนาหลักสูตร
เศรษฐศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) เพื่อผลักดันให้เปิดทั้งสองหลักสูตรเพือ่เพิม่กระแสเงินสด และให้มีรายรับ
ครอบคลุมต้นทุนและรายจ่ายในการด าเนินโครงการต่างๆ 

12 ค่าจ้างที่แท้จริงคือ ค่าจ้างที่สะท้อนก าลังซื้อที่แท้จริงของแรงงาน โดยน าค่าจ้างที่เป็นตัวเงินเทียบกับ
การเพิ่มขึ้นของราคาสินค้า เช่น สมมติใหน้าย ก ได้รับค่าจ้างเพิ่มขึ้นร้อยละสิบ ในขณะเดียวกับระดับราคาสินค้าก็
เพิ่มขึ้นร้อยละสิบเช่นกัน ในกรณีน้ีถือ แมน้าย ก ได้รับค่าจ้างที่เป็นตัวเงินเพิ่มขึ้น แตอ่ านาจซื้อของเขากลับเท่าเดมิ 
เพราะราคาสินค้าแพงขึ้นเท่ากับสัดส่วนการเพิ่มขึ้นของค่าจ้าง ดังน้ันค่าจ้างที่แท้จริงของนาย ก ยังคงเท่าเดิมน่ันเอง 
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13 เมื่อพิจารณาอัตราการขูดรีดที่เป็นตัวเงินจะได้ว่า SV’Y /V’Z =72,000/30,90 = 2.3 ซึ่งเท่ากับ
การค านวณใน (7) 

14 เน่ืองจากอาจารย์ไม่ได้เป็นแรงงานตามที่กฎหมายก าหนด จึงไม่สามารถจัดตั้งสหภาพแรงงานได้ 
(ซึ่งในบทความน้ีก็ได้แสดงให้เห็นความเปน็จริงที่ขัดแย้งกับกฎหมายว่า แท้จริงแล้วอาจารย์ก็เป็นแรงงานเช่นกัน) 
ดังน้ันเหล่าดังน้ันสภาคณาจารย์หรือสภาพนักงานมหาวิทยาลัยจึงถูกใช้เป็นพื้นที่ในการเคลื่อนไหวในประเด็นเรียกร้อง
เงินเดือนและสิทธิประโยชน์ไปโดยปริยาย 

15 ในขณะน้ีสภาคณาจารย์ และเหล่าอาจารย์ในมหาวิทยาลัยขอนแก่นก็ได้มีความเคลือ่นไหวกลุ่มเฟสบุ
คอย่างตอ่เน่ือง (แต่ไมม่ีการเคลื่อนไหวในเชิงกายภาพ เข่น การรวมกลุ่มหรือเดินขบวนประท้วง) ทั้งในประเด็นการ
ตั้งกระทู้ถามการปรับขึ้นเงินเดือนร้อยละ 4 รวมถึงความเป็นธรรมของร่างระเบียบการขึ้นเงินเดือน รวมถึงระยะเวลา
ในการจัดท าสัญญาจ้างและการปรับเงินเดือนของกลุ่มข้าราชการที่เปลี่ยนสถานภาพไปเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งก็
น่าติดตามว่าผลของการเคลื่อนไหวจะคลีค่ลายในทิศทางใด 

16 ส าหรับผู้นิยมการประเมินผล ย่อมมมีมุมองในแง่ประสิทธิภาพที่ต้องการวัดผลการปฏิบัติงานที่เป็น
รูปธรรมและนับหน่วยได้ โดยระบบประเมินมีความต้องการอย่างมากที่ต้องการตีความทุกกิจกรรมให้เหลือเพียง 
“ช่ัวโมงการท างาน” แต่ในอีกมุมหน่ึง มนัปฏิเสธไม่ได้ว่า ธรรมชาติของการสอนและงานวิจัยเป็นงานที่สร้างสรรค์ 
ไม่ใช่งานที่ผลิตในสายพานของโรงงานอุตสาหกรรมที่สามารถนับหน่วยให้ได้ตามเวลาได้อย่างชัดเจน ดังน้ัน แบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ดีย่อมควรที่จะสะท้อนแง่มมุดังกล่าวด้วย (เช่น การเขียนหนังสือ 1 เล่ม โดยใช้เวลา 10 
แม้ว่าเขียนนาน แต่ได้งานที่มีคุณภาพสูง ก็ไม่สามารถบรรลุคะแนนที่ดีในแบบประเมนิได้ เพราะสอบตกในเรื่อง
ความถีข่องการสร้างงานวิชาการ เป็นต้น) 

17 เมื่อพดูถึงการจัดการเรียนการสอนแบบ module ส าหรับหลักสูตรเศรษฐศาสตร์ ตามปกติคอืการจัด
วิชาออกเป็นกลุ่มต่างๆ โดยในกลุ่มประกอบไปด้วยวิชาเฉพาะ เช่น กลุ่มวิชาเศรษฐศาสตร์การเงิน (the mod-
ule of financial economics) ก็จะประกอบไปด้วยหลายวิชา คือ วิชาการเงินและการธนาคาร วิชา
ทฤษฎีและนโยบายการเงิน วิชาเศรษฐศาสตร์การเงินระหว่างประเทศ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ลักษณะเพิ่มเติมที่คณะฯ
ต้องการท าคือ สร้างความเช่ือมโยงในแตล่ะวิชาของ module ให้มากขึ้น โดยจัดการสอนแบบเรียงตาม “หัวขอ้” 
ไม่ได้เรียงตามรายวิชา โดยอาจารย์เจ้าของรายวิชาในกลุ่มต้องน าหัวขอ้ของวิชาตนมาปรึกษากันเพื่อเรียงล าดับ
หัวข้อใน module ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาความรู้และทักษะของนักศึกษามากที่สุด และลดการบรรยายหัวข้อ
ที่ซ้ าซ้อนกัน   

18 การจัดสรรและกระจายส่วนเกินของผู้ดูแลทรัพย์สินเป็นไปการจัดสรรทรัพยากรตามแผนยุทธศาสตร์ของ
คณะ ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 ประเด็นหลักได้แก่ 1) ระบบการบริหารจัดการที่ดี 2) การผลิตบัณฑิตที่ดี 3) ด้านการ
พัฒนานักศึกษา 4) ด้านการวิจัย 5) ด้านบริการวิชาการ 6) ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ดี 7) ด้านคุณภาพ
และระบบประกันคุณภาพ 8) ด้านศิษย์เก่าสัมพันธ์ที่ดี (ในปีงบประมาณ 2556 คอื 0 บาท) และ 9) ด้านชุมชน
สัมพันธ์ ซึ่งคณาจารย์มีหน้าที่ในการเสนอโครงสร้างต่างๆที่สอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์เหล่าน้ี  

19 อิงจากตัวอย่างในตารางส่วนที่หักเป็นของคณะเรียกว่ากองทุนส ารองคณะวิทยาการจัดการ หรือคอืเป็น
เงินเก็บของคณะฯน่ันเอง เงินส่วนไม่สามารถใช้ได้อย่างอ าเภอใจ การใช้เงินส่วนน้ีต้องท าเรื่องขออนุญาตและได้รับ
การอนุมัติจากมหาวิทยาลัยเสียก่อน 

20 การรับ “ทุน” ท าวิจัยไม่ว่าจากหน่วยงานภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย ถือว่าเป็นกระบวนการ
ทางชนช้ันรอง เพราะงานวิจัยไม่ได้ถูกท าให้เป็นสินค้า ในทางกลับกัน ถ้าหากรูปแบบการจัดการในการผลิต
เปลี่ยนไป เช่น คณะ/ภาควิชา “รับจ้าง” ท าวิจัยจากเอกชน รัฐบาล หรือผู้ที่สนใจ โดยคิดราคาตามช้ินงานหรือ
โครงการ และปฏิบัติการวิจัยท าในศูนย์วิจัยที่มีคณะท างาน ละผู้ช่วยวิจัย ลักษณะดังกล่าวสะท้อนว่างานวิจัยได้ถูกท า
ให้กลายเป็น “สินค้า” และมีท างานของกระบวนการทางชนช้ันหลักในศูนย์วิจัยขึ้น  

21 ดังน้ันการวางสมดุลระหว่างการท าวิจัยและการรับผิดชอบในรายวิชาจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญต่อความอยู่รอด
ของ คณะ/ภาควิชาเช่นกัน เพราะเป็นสองกระบวนการที่สร้างความ “ตึงเครียด” ให้แก่กันได้ กล่าวคือ ถ้าหากทุกๆ
คนท าวิจัยกันหมดโดยที่ไม่สอน ก็จะขาดรายได้จากการผลิตสินค้าวิชาการ หรือ ถ้าทุกๆคนสอนหมดโดยไร้การวิจัย 
ย่อมส่งผลต่อช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของ คณะ/ภาควิชาได้  

22 สิ่งที่ต้องท าความเข้าใจคือ การ “ผลิต” โดยการเขียนต ารา/หนังสือ โดยได้รับทุนสนับสนุนของ
อาจารย์ไม่ใช่กระบวนการทางชนช้ันหลัก แตถ่้าหนังสือที่เขียนขึ้นโดยอาจารย์น้ันได้ถกูน าไปผ่านกระบวนการผลิตเชิง 
“อตุสาหกรรม” เช่น ได้ท าการตกลงกับโรงพิมพ์ (นายทุน) เพื่อพิมพ์ ต ารา/หนังสือ เพื่อจัดจ าหน่าย โดยได้รับ
ค่าจ้างในรูปแบบของผลตอบแทนตามยอดพิมพห์รือยอดจ าหน่าย ตรงน้ีถือว่าพลังงานแรงงานของผู้เขียนที่บรรจุใน
ต ารา/หนังสือ  ได้ผ่าน “กระบวนการด้านแรงงาน” แปรเปลี่ยนพลังแรงงานให้กลายเป็นสินค้าที่มีมูลค่าเพื่อรอการ
ขูดรีด ซึ่งถือว่าเป็นการท างานของกระบวนการทางชนช้ันหลัก 
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23 นอกจากน้ี การที่รัฐเข้ามาเก่ียวข้องในกระบวนการผลิตสินค้าวิชาการของมหาวิทยาลัย ด้วยการ
สนับสนุนเงินอุดหนุนดังกล่าว ได้สะท้อนถึงคุณสมบัตขิองสินค้าวิชาการที่สามารถสร้างผลกระทบภายนอกที่เป็นบวก 
(positive externalities) ได ้กล่าวคือ การที่มีผู้ที่ผ่านการอบรม/การศึกษาในระดับที่สูงขึ้น สามารถ
น ามาซึ่งก าลังแรงงานที่มีผลิตภาพมากขึ้น และสร้างโอกาสในการเป็นผู้น าในองค์กร (ทั้งภาครัฐและเอกชน) มาก
ขึ้น รวมถึงช่วยให้รัฐสามารถก ากับดูแลประชาชนของได้ง่ายขึ้น (เน่ืองจากประชนชนมีที่กากรศึกษาย่อมผ่านการ
ปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบและความเป็นระเบียบด้วย) ซึ่งทั้งหมดถอืว่านอกจากตัวผู้ที่ได้รับการศึกษาแล้วสังคมที่
เขาอาศัยอยู่ก็ยังได้รับประโยชน์จากกิจกรรมการศึกษาด้วย ดังน้ันการที่มหาวิทยาลัยรัฐได้รับการอุดหนุน จึงเพื่อเป็น
การขยายการเข้าถึงการศึกษา (ไม่ท าให้คา่ธรรมเนียมการศึกษาสูงเกิน) และขยายวงของการสร้างผลกระทบ
ภายนอกทางบวกด้วย 

24 ความมากน้อยของการจัดสรรงบประมาณสามารถผันแปรไปตามความสามารถในการต่อรองและ
ความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยและคณะ 

25 กรณีที่กล่าวถึงคือมหาวิทยาลัยรัฐบาล ที่ยังได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลอยู่ แต่ถ้าเป็นในกรณีของ
มหาวิทยาลัยเอกชน อาจต้องหาเงินเพื่อให้ครอบคลมุรายการดังกล่าวด้วยการรับบริจาค หรือการกู้เงินจากสถาบัน
การเงินในนามของเงินกู้เพื่อการลงทุน (เป็นกระบวนการที่ไม่ใช่ชนช้ันทั้งสิ้น) 

26 อ้างจาก หลักเกณฑ์วิธีการจ้าง เงื่อนไขการจ้าง พนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้างของ
มหาวิทยาลัย ใน ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่นฉบับที่ 5/2558 (2558) 

27 อันที่จริง การสร้างแรงจูงใจเพื่อประสิทธิภาพทางวิชาการ โดยที่ไม่อิงกับการ “เลิกจ้าง” สามารถ
ท าได้หลายวิธี เช่น การใช้นโยบายแบบ “แครอท” กล่าวคือสร้างแรงจูงด้วยผลตอบแทน ซึ่งหลายคณะได้มีวิธี
ดังกล่าวส าหรับตรงน้ีอยู่แล้ว (เช่น รางวัลส าหรับการตีพิมพ์งานวิจัยในวารสารวิชาการ เป็นต้น) รวมถึงอาจการ
กระตุ้นบทลงโทษ โดยการ “แช่แข็ง” ไมข่ึ้นเงินเดือนในกรณีที่อาจารย์ไม่สามารถเขา้สู่ต าแหน่งได้ในเวลาที่
ก าหนด เป็นต้น อย่างไรก็ตาม การอภิปรายปัญหาของเงื่อนไขการจ้างงานดังกล่าวไม่ใช่ประเด็นหลักของบทความน้ี 
บทความน้ีต้องการเพียงช้ีให้เห็นว่ามีสถานการณ์ใดบ้าง ที่ท าให้เงื่อนไขดังกล่าวอาจสร้างความขัดแย้งใหแ้ก่การ
สร้างมูลค่าส่วนเกิน และการสะสมทุนของ คณะ/ภาควิชา ได้  

28 เช่น การสนับสนุนความคิดและอุดมการณ์ของชนช้ันน าในการครอบง าสังคม หรอื การมีส่วนร่วมใน
การบริโภคเพื่อโออ้วดเพือ่เลื่อนฐานะเป็นชนช้ันกลาง เป็นต้น 

29 ผู้นิยมการจัดอันดับมหาวิทยาลัยหลายคนอาจโต้แย้งในประเด็นน้ีได้ เน่ืองจากส านักที่วัดระดับ
มหาวิทยาลัยโลกน้ันมีการพิจารณาด้านการสอนเข้าไปด้วย แต่ก็ไม่สามารถปฏิเสธไม่ได้ว่าภาระงานวิจัยถือเป็น
สัดส่วนที่สูงมากในการวัดระดับ เช่น ส านักจัดอันดับ Times Higher Education 
(www.timeshighereducation.com) ได้แบ่งสัดส่วนการวัดออกเป็น ด้านการสอนร้อยละ 30 ด้านการ
วิจัยร้อยละ 30 ด้านการอ้างอิง (อิทธิพลของงานวิจัย) ร้อยละ 30 และรายได้จากอุตสาหกรรมและภาพลักษณ์ใน
ระดับนานาชาติอีกร้อยละ 10 ซึ่งเห็นได้ว่า การวัดที่เก่ียวข้องกับงานวิจัยน้ันนับได้ถึงร้อยละ 60 ซึ่งถือว่าเป็นส่วน
ใหญ่ของการวัดผล นอกจากน้ีตัวแปรวัดผลด้านการวิจัยบางตัวยังเป็นที่ถกเถียงกันอยู่มาก เช่น การวัดด้านวิจัยจาก
รายได้จากการวิจัย ซึ่งไม่จ าเป็นต้องสะท้อนคุณภาพของงานวิจัยเสมอไป และเป็นตัวเลขที่แปรเปลี่ยนได้ตาม
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจด้วย   
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