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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหาร และเพ่ือ 2) เปรียบเทียบ
ความต้องการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของสถานศึกษาโรงเรียนบ้านขุนประเทศ  สังกัดเขตหนองแขม  
กรุงเทพมหานคร ได้แก่การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การพัฒนาตนเอง คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนบ้านขุนประเทศ ระดับประถมศึกษาจ านวน 54 คน และครูระดับ
มัธยมศึกษา จ านวน 18 คน รวมทั้งสิ้น 72 คนเครื่องมือที่ใช้ ได้แก่แบบสอบถาม แบบมาตรประมาณค่า  
5 ระดับ ตามหลักของลิเคอร์ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60 - 1.00 สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่า t ผลการศึกษา พบว่า ผู้ตอบส่วนมากเป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 
31-40 ปี ระดับการศึกษาปริญญาตรี ประสบการณ์  10-15 ปี สถานภาพเป็นครูระดับประถมศึกษา  
1) การพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหาร โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
อันดับ 1 คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ รองลงมาคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพและอันดับ
สุดท้ายคือ ด้านการพัฒนาตนเอง 2) การเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหาร จ าแนกตาม
สถานภาพโดยแยกรายกลุ่มโดยรวม พบว่าครูระดับประถมศึกษามีความต้องการเชิงพัฒนาสมรรถนะสูงกว่า  
ครูระดับมัธยมศึกษา ส่วนการเปรียบเทียบความต้องการเชิงพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโดยใช้การทดสอบ
ความแตกต่างด้วยค่าที (t- test) พบว่า ครูระดับประถมศึกษาและครูระดับมัธยมศึกษามีความต้องการเชิง
พัฒนาสมรรถนะไม่ต่างกัน 

ค าส าคัญ : การพัฒนา, สมรรถนะเชิงการบริหาร, สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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Abstract 

This research the objectives were to study the development of administrative 
competency and to compare the needs for the development of administrative competency 
of the Ban Khun Prathet School educational institutions under Nong Khaem District. Bangkok 
including focusing on achievement self development Moral, Ethics and Professional Ethics  
The population and the sample group were teachers of Ban Khun School. 54  primary school 
students and 1 8  secondary school teachers, a total of 7 2  people. including questionnaires  
5-level estimator model according to Liker's principle the consistency index was between 0.60 
– 1.00. The statistics used were percentage, mean, standard deviation and t-test. The results 
of the study revealed that most of the respondents were female. Age between 3 1 - 4 0  years 
old, bachelor's degree 1 0 - 1 5  years of experience, status as an elementary school teacher 
1)Development of executive competency The overall average is moderate. When considering 
each aspect, it was found that the first place was the achievement-oriented aspect, followed 
by the moral and ethical aspect. and professional ethics, and lastly, self development 2 ) 
Comparison of needs to develop executive competency Classified by status by group as a 
whole It was found that primary school teachers had higher performance development needs 
than secondary school teachers. Comparison of executive competency development needs 
using tests the difference by t-test found that primary and secondary teachers had the same 
need for competency development. 

Key words : Development, Administrative Competency, Educational institutions under 
Bangkok 

 

บทน า   

การปฏิรูปการศึกษาโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ
มาตรฐานสามารถผลิตก าลังคนที่มีคุณภาพส าหรับยุคสังคมแห่งการเรียนรู้หลายประเทศได้ให้ความสนใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ โดยมีการก าหนดสมรรถนะครู ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานในวิชาชีพ
ครูให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการขับเคลื่อนคุณภาพของครูในปัจจุบัน พิมพันธ์ เดชะคุปต์  
และพรทิพย์ แข็งขัน (2551:18) ด้วยสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท าให้ครูจ านวนมากยังไม่
สามารถปรับตัวหรือพัฒนาตนเองได้ทันกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สิ่งส าคัญประการหนึ่ง คือ การออกแบบ
เพ่ือให้ได้มาซึ่งหลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับสังคมในปัจจุบัน มีความต้องการการเรียนรู้ วิธีการเรียนรู้  
วิธีการสอนที่เปลี่ยนแปลงไปตามความต้องการของสังคม อย่างไรก็ดี ในการออกแบบหลักสูตรจะต้องตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานของความพอดีมีความเป็นไปได้เสมอ 
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 การจัดการศึกษาไทยที่ผ่านมาได้เร่งขยายปริมาณการศึกษาแต่ให้ความส าคัญน้อย ต่อการปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน ประสิทธิภาพการบริหาร
และการจัดการศึกษายังไม่ดีพอ ท าให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพยังไม่เป็นที่น่าพอใจ (เจือจันทร์ จงสถิตอยู่. 
2541:2) ซึ่งในปัจจุบัน พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ ามากจากการประเมินผลในระดับ
สถานศึกษา และระดับชาติพบว่า ผู้เรียนมีความรู้ในระดับต่ าอ่านไม่ได้เขียนไม่ถูกคิดวิเคราะห์ไม่เป็น ยิ่ งม ี
การกล่าวว่าไม่ควรให้เด็กซ้ าชั้นท าให้ครูต้องปล่อยเด็กเลื่อนชั้นไป โดยที่เด็กไม่พร้อมที่จะเรียนจึงเป็นสาเหตุให้
เกิดความบกพร่องในการเรียนรู้สะสมยิ่งขึ้นไป (ราเชนทร์ พิพัฒนกุล.2562:41) จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการในปี การศึกษา 2550 พบว่า นักเรียนระดับประถมศึกษาและ 
มัธยมศึกษายังมีคะแนนเฉลี่ยในหลายวิชาที่อยู่ในระดับต่ า และต่ ากว่าผลการประเมินในครั้งที่ผ่านมา 
อีกทั้งความสามารถในการแข่งขันกับประชาคมโลกยังอยู่ในระดับต่ าจากรายงานข้อมูลของ International 
Institute for Management Development (IMD) ซ่ึงท าการเปรียบเทียบจัดอันดับความสามารถใน 
การแข่งขันวิชาการของประเทศต่าง ๆ 46 ประเทศ พบว่าศักยภาพด้านการศึกษาของประเทศไทยด้อยกว่า
ประเทศอ่ืนๆ อยู่มากแม้แต่จะเป็นประเทศในแถบภูมิภาคเดียวกัน หรือประเทศเพ่ือนบ้านใกล้เคียงก็ตาม  
(วีระยุทธ ชาตะกาญจน์.2560:22) 

 หากแต่ผู้บริหารนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเข้าใจทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) 
(วิมลศรี ศุษิลวรณ์.2557:23) ได้กล่าวถึงทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ สาระวิชาก็มี
ความส าคัญ แต่ไม่เพียงพอส าหรับการเรียนรู้เพ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ ๒๑ ปัจจุบันการเรียนรู้สาระวิชา 
(content หรือ subject matter) ควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าเองของศิษย์ โดยครูช่วยแนะน า และ 
ช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้  
สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบด้วย ภาษาแม่ และภาษาส าคัญของโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์ 
การปกครองและหน้าที่พลเมือง เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ โดยวิชาแกนหลักนี้จะ
น ามาสู่การก าหนดเป็นกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์ส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ 
(Interdisciplinary) หรือหัวข้อส าหรับศตวรรษที่ 21 โดยการส่งเสริมความเข้าใจในเนื้อหาวิชาแกนหลัก และ
สอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เข้าไปในทุกวิชาแกนหลัก ดังนี้ 1.ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ความรู้
เกี่ยวกับโลก (Global Awareness) ความรู้เกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ 
(Financial, Economics, Business and Entrepreneurial Literacy) ความรู้ ด้ านการเป็นพลเมื องที่ ดี   
(Civic Literacy) ความรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Literacy)  
2.ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม จะเป็นตัวก าหนดความพร้อมของนักเรียนเข้าสู่โลกการท างานที่มี  
ความซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบัน ได้แก่ ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม การคิดอย่างมีวิจารณญาณและ 
การแก้ปัญหา การสื่อสารและการร่วมมือ 3.ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เนื่องด้วยในปัจจุบัน 
มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ผู้เรียนจึงต้องมีความสามารถในการแสดง
ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและปฏิบัติงานได้หลากหลาย โดยอาศัยความรู้ในหลายด้าน ดังนี้ ความรู้ด้าน
สารสนเทศ ความรู้เกี่ยวกับสื่อ ความรู้ด้านเทคโนโลยี 4.ทักษะด้านชีวิตและอาชีพในการด ารงชีวิตและท างาน
ในยุคปัจจุบันให้ประสบความส าเร็จ นักเรียนจะต้องพัฒนาทักษะชีวิตที่ส าคัญดังต่อไปนี้ ความยืดหยุ่นและ 
การปรับตัว การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม การเป็นผู้สร้าง
หรือผู้ผลิต (Productivity) และความรับผิดชอบเชื่อถือได้ (Accountability) ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ 
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(Responsibility) 5.ทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่ทุกคนจะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ การเรียนรู้ 3R x 7C  
3R คือ Reading (อ่านออก), (W) Riting (เขียนได้), และ (A) Rithemetics (คิดเลขเป็น) 7C ได้แก่ Critical 
Thinking and Problem Solving (ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา) 
Creativity and Innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม) Cross-cultural Understanding 
(ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์) Collaboration, Teamwork and Leadership 
(ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า) Communications, Information, and Media 
Literacy (ทั กษะด้ า นก า รสื่ อ ส า ร ส า รสน เท ศ  และรู้ เ ท่ า ทั น สื่ อ )  Computing and ICT Literacy  
(ทักษะด้านคอมพิวเตอร์  และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร)  Career and Learning Skills  
(ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้) 

ผู้วิจัยได้ตระหนักและเห็นความส าคัญของการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของสถานศึกษาโรงเรียน
บ้านขุนประเทศ สังกัดเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกับความต้องการเพ่ือให้
สามารถพัฒนาพัฒนาตนเองในเชิงบริหารให้มีคุณภาพ ความรู้ ทักษะและเจตคติที่ดีต่อการจัดการเรียนรู้ตาม
ความคาดหวังของทุกฝ่าย โดยใช้แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะเชิงบริหาร การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
การพัฒนา หลักการเรียนรู้ การพัฒนารูปแบบ เพ่ือให้ครูมีโอกาสพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารในตัวเองไปสู่
ความการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ สามารถท าหน้าที่ของตนเองได้อย่างเข้มแข็งจริงจัง เมื่อมีโอกาสมาถึง และ
ด าเนินงานด้านการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่มีคุณภาพต่อไป  

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาระดับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของสถานศึกษาโรงเรียนบ้านขุนประเทศ   
สังกัดเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของสถานศึกษาโรงเรียนบ้านขุนประเทศ   
สังกัดเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับชั้นของครู 

 

วัสดุและวิธีการ  

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัย โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัย 
เชิงส ารวจ (Survey Research)  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
          ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ได้แก่ ครูระดับประถมศึกษา จ านวน 54 คน และ 
ครูระดับมัธยมศึกษา จ านวน 17 คน รวมทั้งสิ้น 72 คน 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1. การสร้างเครื่องมือ 
                  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้ศึกษาได้ปรับปรุงและพัฒนาจาก
งานวิจัยของ วณิช นิรันตรานนท์ (2552:แบบสอบถาม) โดยก าหนดจากวัตถุประสงค์ของการศึกษา ขอบเขต
การศึกษา กรอบแนวคิดของการศึกษา มาก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ (Operational Definition) เพ่ือใช้ใน 
การสร้างแบบสอบถามตามนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนดไว้ ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ ระดับการศึกษา สถานภาพ ครูระดับประถมศึกษา   
ครูระดับมัธยมศึกษา 

ตอนที่  2 แบบสอบถามความต้องการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของสถานศึกษาโรงเรียน 
บ้านขุนประเทศ สังกัดเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าของลิเคอร์
(Likert) 5 ระดับ (ในตะวัน ก าหอม. 2557 : 98) โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้  

5 หมายถึง     ระดับความต้องการมากท่ีสุด 
4 หมายถึง     ระดับความต้องการมาก 
3 หมายถึง     ระดับความต้องการปานกลาง 
2 หมายถึง     ระดับความต้องการน้อย 
1 หมายถึง     ระดับความต้องการน้อยที่สุด 

  2.2. การพัฒนาเครื่องมือ 
            1) น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเที่ยงตรงใน
เนื้อหา (Content validity) และพิจารณาความเหมาะสมของส านวนภาษาที่ใช้สื่อความหมายให้ชัดเจนและใช้
ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence  หรือ Index of Concordance) หรือเรียกว่า  
IOC โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน พิจารณาลงความเห็น  

2) น าแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try Out) กับ 
บุคลากรทางการศึกษาที่ไม่ได้ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ จ านวน 30 คน 

3) น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาตรวจให้ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์  
แอลฟาตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ัน .972  

4) น าแบบสอบถามฉบับสมบรูณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 

ผลการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของสถานศึกษาโรงเรีย นบ้านขุนประเทศ  
สังกัดเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 

1. ผู้ตอบแบบสออบถามส่วนมากเป็นเพศหญิง จ านวน 55 คน มีอายุ 31-40 ปี จ านวน 42 คน  
มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 50 คน มีประสบการณ์10-15 ปี จ านวน 40 คน มีสถานภาพครูระดับ
ประถมศึกษา จ านวน 54 คน ตามล าดับ 
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2. การพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของสถานศึกษาโรงเรียนบ้านขุนประเทศ สังกัดเขตหนองแขม  
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับ 1 คือ 
ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ รองลงมาคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และอันดับสุดท้ายคือ 
ด้านการพัฒนาตนเอง ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดของผลการศึกษาในแต่ละด้านดังนี้ 
  2.1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นข้อ
พบว่า อันดับ 1 คือ การวางนโยบายการจัดกิจกรรม โดยมีครูเป็นผู้แนะน า รองลงมาคือ การวางนโยบาย 
การจัดกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับสภาพของการสร้างบรรยากาศที่ดีที่ ให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาใน
ระหว่างที่นักเรียนปฏิบัติกิจกรรม และอันดับสุดท้ายคือ การสร้างระบบให้ค าแนะน าช่วยเหลือในการจัด
กิจกรรมที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญเพ่ือให้มีทักษะและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ตามล าดับ 
  2.2 ด้านการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อพบว่า อันดับ 1 คือ การจัดการประชุมสัมมนาทางวิชาการทุกภาคปีการศึกษา เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน 
การพัฒนาตนเอง รองลงมาคือ การจัดการศึกษาดูงานที่เป็นต้นแบบด้านต่างๆ เพ่ือน าความรู้ไป พัฒนา 
การศึกษาดูงานนอกสถานที่เพ่ือหาประสบการณ์พัฒนาตนเอง และอันดับสุดท้ายคือ การมอบรางวัลแก่ผู้ที่มี
ผลงานดีเด่นในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นขวัญ และก าลังใจ ตามล าดับ 
  2.3 ด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับ 1 คือ การแต่งกายด้วยเสื้อผ้าที่สะอาด และสุภาพเรียบร้อย
เป็นแบบอย่างท่ีดี รองลงมาคือ การปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่ล าเอียงและไม่เลือกปฏิบัติเท่ากับ
การด าเนินชีวิตอย่างเพียงพอ และใช้จ่ายเหมาะสมกับฐานะโดยไม่เป็นหนี้สิน และอันดับสุดท้ายคือ การใช้
ค าพูดหรือพฤติกรรมที่แสดงถึงความรัก ความปรารถนาดีมีวาจาที่สุภาพ นุ่มนวล และอ่อนโยน เช่น ไม่พูด
ตะโกน ไม่พูดตะคอกเสียงดัง ไม่พูดค าหยาบ ตามล าดับ   

3. การเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของสถานศึกษาโรงเรียนบ้านขุนประเทศ  
สังกัดเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามสถานภาพโดยแยกรายกลุ่มโดยรวม แยกเป็น  
ครูระดับประถมศึกษาและครูระดับมัธยมศึกษา โดยครูระดับประถมศึกษามีความต้องการเชิงพัฒนาสมรรถนะ
สูงกว่าครูระดับมัธยมศึกษา ส่วนการเปรียบเทียบความต้องการเชิงพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโดยใช้ 
การทดสอบความแตกต่างด้วยค่าที (t-test) พบว่า ครูระดับประถมศึกษาและครูระดับมัธยมศึกษามีความ
ต้องการเชิงพัฒนาสมรรถนะไม่ต่างกัน 
 

สรุปและอภิปรายผล  

การพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของสถานศึกษาโรงเรียนบ้านขุนประเทศ สังกัดเขตหนองแขม  
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับ 1  คือ 
ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ รองลงมาคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพและอันดับสุดท้ายคือ 
ด้านการพัฒนาตนเอง ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดของผลการศึกษาในแต่ละด้านดังนี้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของวณิช นิรันตรานนท (2552:76) ได้ศึกษารูปแบบในการพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สุขศึกษาและพลศึกษาที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กในเขตบริการของส านักงานเขต 75 พ้ืนที่
การศึกษาอุดรธานีเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ ในระดับปานกลาง ผู้วิจัยสร้างขึ้นมี 3 กิจกรรมหลัก คือ  
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1) การพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย การอบรม สัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยน เรียนรู้
การศึกษาดูงาน และการฝึกปฏิบัติการ 2) การเรียนการสอน ประกอบด้วย การนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของครู การเข้าสัมมนา การใหค าปรึกษาเพ่ือแนะน า แก่ครูเป็นรายกลุ่มและรายบุคคล และ 3) คุณธรรม
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบด้วย การศึกษา การสังเกต การสอนของครูแกนน ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา การแต่งกาย การด าเนินชีวิตอย่างเพียงพอ การมีกิริยามารยาทที่สุภาพ 
เรียบร้อย ผลจากการน ารูปแบบไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 20 คน พบว่า ผลสัมฤทธิ์หลังการอบรมของครู  
ผู้เข้าร่วมพัฒนา สมรรถนะตามรูปแบบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ
นัยส าคัญ .01 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านสามารถอภิปรายผลการศึกษาได้ดังต่อไปนี ้

   1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นข้อพบว่า 
อันดับ 1 คือ การวางนโยบายการจัดกิจกรรม โดยมีครูเป็นผู้แนะน า รองลงมาคือ การวางนโยบายการจัด
กิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับสภาพของการสร้างบรรยากาศที่ดีที่ ให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาในระหว่างที่
นักเรียนปฏิบัติกิจกรรม และอันดับสุดท้ายคือ การสร้างระบบให้ค าแนะน าช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมที่เน้น
นักเรียนเป็นส าคัญเพ่ือให้มีทักษะและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
วณิช นิรันตรานนท์ (2552:76) ได้ศึกษารูปแบบในการพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา
และพลศึกษาที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กในเขตบริการของส านักงานเขต 75 พ้ืนที่การศึกษา
อุดรธานีเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผู้วิจัยสร้างขึ้นมี 3 กิจกรรมหลัก คือ 1) การพัฒนาตนเอง 
ประกอบด้วย การอบรม สัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การศึกษาดูงาน และการฝึก 
ปฏิบัติการ 2) การเรียนการสอน ประกอบด้วย การนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของครูการเข าสัมมนา  
การใหค าปรึกษาเพ่ือแนะน าแก่ครูเป็นรายกลุ่มและรายบุคคล และ 3) คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ประกอบด้วย การศึกษา การสังเกต การสอนของครูแกนน ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและ 
พลศึกษา การแต่งกาย การด าเนินชีวิตอย่างเพียงพอ การมีกิริยามารยาทที่สุภาพเรียบร้อย ผลจากการน า
รูปแบบไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 20 คน พบว่า ผลสัมฤทธิ์หลั งการอบรมของครูผู้ เข้ าร่วมพัฒนา 
สมรรถนะตามรูปแบบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับนัยส าคัญ .01 

 2. ด้านการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อันดับ 1 คือ การจัดการประชุม สัมมนาทางวิชาการทุกภาคปีการศึกษา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ตนเอง รองลงมาคือ การจัดการศึกษาดูงานที่เป็นต้นแบบด้านต่างๆ เพ่ือน าความรู้ไปพัฒนา การศึกษาดูงาน
นอกสถานที่เพ่ือหาประสบการณ์พัฒนาตนเอง และอันดับสุดท้ายคือ การมอบรางวัลแก่ผู้ที่มีผลงานดีเด่นใน 
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นขวัญ และก าลังใจ ตามล าดับซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัย 
วราภรณ์ สกุลวิวรรธน์ (2558 :125-126) เรื่องปัจจัยความส าเร็จของการบริหาร แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาราชบุรี มีข้อค้นพบสรุปได้
ดังนี้ 1. ปัจจัยความส าเร็จของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ของโรงเรียน ขนาดเล็ก สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประถมศึกษา ราชบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต  
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารและพัฒนา บุคลากร การมีส่วนร่วม ระบบข้อมูลเพ่ือ
การติดตามผลการปฏิบัติงาน บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ในองค์กร การสร้างแรงจูงใจ การสนับสนุนจาก
เครื อข่ า ยภายนอก  การจั ดองค์ ก ร  และภาวะผู้ น า  2 .  ป ระสิ ทธิ ผ ลของ โ ร ง เ รี ยนขนาด เ ล็ ก  
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แยกพิจารณารายด้าน 
พบในลักษณะเดียวกันคืออยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้
การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน อย่างสม่ าเสมอ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครอง ทุ่มเทเวลาใน
การท างาน สภาพแวดล้อมเป็นระเบียบและปลอดภัย บรรยากาศของความคาดหวังที่สูง พันธกิจของโรงเรียนมี
ความชัดเจน และ มีภาวะผู้น าทางวิชาการ 3. ปัจจัยความส าเร็จของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์   
ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในองค์กร การบริหารและพัฒนาบุคลากร การจัดองค์กร และการวางแผน 
กลยุทธ์ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
โดยภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 3. ด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับ 1 คือ การแต่งกายด้วยเสื้อผ้าที่สะอาด และสุภาพเรียบร้อย 
เป็นแบบอย่างที่ดี รองลงมาคือ การปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่ล าเอียงและไม่เลือกปฏิบัติเท่ากับ
การด าเนินชีวิตอย่างเพียงพอ และใช้จ่ายเหมาะสมกับฐานะโดยไม่เป็นหนี้สิน และอันดับสุดท้ายคือ การใช้
ค าพูดหรือพฤติกรรมที่แสดงถึงความรัก ความปรารถนาดีมีวาจาที่สุภาพ นุ่มนวล และอ่อนโยน เช่น ไม่พูด
ตะโกน ไม่พูดตะคอกเสียงดังไม่พูดค าหยาบตามล าดับ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของประมา ศาสตระรุจิ 
(2550:74) ได้ศึกษาเพ่ือสร้างเกณฑ์สมรรถนะในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ บริหารศูนยเทคโนโลยี
ทางการศึกษาส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเพ่ือสร้ างคู่มือ
การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยอิงเกณฑ์สมรรถนะของผู้บริหารศูนย์ เทคโนโลยีทางการศึกษา  
ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน ตลอดจนเพื่อศึกษาความเปนไปได้ในการน าเกณฑ์สมรรถนะและคู่มือ
ไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารศูนยโดยผู้วิจัยใช้เกณฑ์สมรรถนะตามตนแบบสมรรถนะ
ส าหรับข้าราชการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสร้างคู่มือในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อันประกอบด้วย 8 สมรรถนะหลัก (Core Competencies) คือ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement 
Motivation) 2) การบริการที่ดี (Service Mind) 3) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise)  
4) ด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ( Integrity) 5) ความร่ วมแรงร่วมใจ (Teamwork)  
6) ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ (Organizational Awareness) 7) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
(Change Management) และ 8) มนุษยสัมพันธ (Human Relations) การสร้างเกณฑ์พฤติกรรมบ่งชี้ส าหรับ
ประเมินสมรรถนะดังกล่าว ผ่านกระบวนการตรวจสอบความเหมาะสมและค่าความสอดคล้อง (IOC)  
จากกลุมตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารศูนย์เทคโนโลยีทางการศึกษาระดับหัวหน้า ส่วน/ฝ่าย (ข้าราชการระดับ 7-8)  
ที่มีบุคลากรภายใต้การบังคับบัญชาตามสายงาน และข้าราชการ ระดับ 8 ซึ่งมีคุณสมบัติพร อมที่จะได้รับ 
การพิจารณาเป็นผู้บริหาร จ านวน 30 คน ผลการวิจัยสรุปได้ว่าในด้านคูมือการประเมินบุคคลโดยอิงเกณฑ์
สมรรถนะในการปฏิบัติงานของผู้บริหารศูนย์เทคโนโลยีทางการศึกษา ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน 
โดยภาพรวมทั้งหมดมีความเปนไปได้ในการน าคู่มือไปใช้อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ
พบว่ าโคร้งสร้ างคู่ มือมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด ส่ วนวัตถุประสงค เนื้อหา  
การประเมินผล และประสิทธิผลการใช้คู่มือมีความเปนไปได้ ในการน าไปใช้อยู่ ในระดับมาก และจาก 8 
สมรรถนะจากต้นแบบที่น ามาใช้เป็นกรอบหลักในการศึกษาวิจัย พบว่า สมรรถนะที่มีความส าคัญที่สุดใน 
การประเมินบุคคลโดยอิงเกณฑ์สมรรถนะในการปฏิบัติงาน คือ จริยธรรม รองลงมาคือ การบริหาร 
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การเปลี่ยนแปลง และล าดับที่สามคือ การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  ความร่วมแรงร่วมใจและ 
ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ 
 4. การเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของสถานศึกษาโรงเรียนบ้านขุนประเทศ  
สังกัดเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามสถานภาพโดยแยกรายกลุ่มโดยรวม แยกเป็นครูระดับ
ประถมศึกษาและครูระดับมัธยมศึกษา โดยครูระดับประถมศึกษามีความต้องการเชิงพัฒนาสมรรถนะสูงกว่า  
ครูระดับมัธยมศึกษา ส่วนการเปรียบเทียบความต้องการเชิงพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโดยใช้การทดสอบ 
ความแตกต่างด้วยค่าที (t-tset) พบว่า ครูระดับประถมศึกษาและครูระดับมัธยมศึกษามีความต้องการเชิง
พัฒนาสมรรถนะไม่ต่างกันซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ วณิช นิรันตรานนท์ (2552:76) ได้ศึกษารูปแบบใน
การพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน 
ขนาดเล็กในเขตบริการของส านักงานเขต 75 พ้ืนที่การศึกษาอุดรธานีเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ผู้วิจัยสร้างขึ้นมี 3 กิจกรรมหลัก คือ 1) การพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย การอบรม สัมมนา การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การศึกษาดูงาน และการฝึกปฏิบัติการ 2) การเรียนการสอน ประกอบด้วย 
การนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของครูการเข้าสัมมนา การใหค าปรึกษาเพ่ือแนะน าแก่ครูเป็นรายกลุ่มและ
รายบุคคล และ 3) คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบด้วย การศึกษา การสังเกต การสอน
ของครูแกนน ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา การแต่งกาย การด าเนินชีวิตอย่างเพียงพอ การมี
กิริยามารยาทท่ีสุภาพ เรียบร้อย ผลจากการน ารูปแบบไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 20 คน พบว่า ผลสัมฤทธิ์
หลังการอบรมของครูผู้ เข้าร่วมพัฒนา สมรรถนะตามรูปแบบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นสูงกว่ าก่อนการอบรมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับนัยส าคัญ .01  และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของศรีวรรณ แก้วทองดี 
(2562 : บทคัดย่อ) การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความต้องการและหาแนวทางการพัฒนาตนเองของ 
ครูในสถานศึกษาสหวิทยาเขตบึงสามพัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 มีวีธี
การศึกษา 2 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาระดับความต้องการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษาตามสมรรถนะหลัก
ของการพัฒนาตนเองของส านักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน 3 ด้าน ประชากรที่
ศึกษาคือข้าราชการครูจ านวน 112 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 
0.98 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) หาแนวทาง 
การพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา โดยจัดประชุม สนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน เครื่องมือเป็น
แบบบันทึกการสนทนากลุ่มใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการพัฒนาตนเองของครูใน
สถานศึกษาสหวิทยาเขตบึงสามพัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 ส่วนใหญ่เป็น 
เพศหญิง จ านวน 81 คน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความต้องการ
พัฒนาตนเองของครูมากที่สุด คือด้านการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและ
วิชาชีพ รองลงมาคือด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ ส่วนความ
ต้องการพัฒนาตนเองของครูต่ าสุด ได้แก่ ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย แนวทาง  
การพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษาสหวิทยาเขตบึงสามพัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา 
เขต 40 คือ 1) ควรวางแผนก าหนดแนวทางการพัฒนาตนเองของครูในการปฏิบัติงาน 2) ควรสนับสนุน
งบประมาณและให้โอกาสครูพัฒนาตนเองทางวิชาการและวิชาชีพ 3) ควรส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรม 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้างเครือข่ายโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น การเข้าฝึกอบรม สัมมนา  
ศึกษาต่อ 4) ควรจัดท าโครงการ PLC,EPLC ของโรงเรียน 5) ควรมีการประเมินผล นิเทศติดตาม เผยแพร่
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ความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนาตนเอง 6) สหวิทยาเขตบึงสามพัน ควรจัดท าท าเนียบครูที่ได้รับรางวัลทางวิชาการ 
และวิชาชีพให้เป็นที่รู้จัก เป็นวิทยากรแนะน าความรู้ทางวิชาการ วิชาชีพ ทางการศึกษาต่อไป 
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