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ความพร้อมในการจดัทาํแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตาํบลโรงช้าง อาํเภอมหาราช จงัหวดั

พระนครศรีอยธุยา

เอกวทิย์ แกว้ทอง1 ดร.รฏัฐาธปิ จนัทรค์รุธ ทรพัยร์วงทอง2 และ ผศ.ดร.ปัญญา อนนัตธนาชยั3

1นกัศกึษาปรญิญาโท หลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตรี
2อาจารยท์ีÉปรกึษาหลกั โครงการหลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตรี
3อาจารยท์ีÉปรกึษารว่ม โครงการหลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตรี

บทคดัย่อ

การวจิยัครั ÊงนีÊมคีวามมุ่งหมายเพืÉอ 1) ศกึษาความพรอ้มในการจดัทําแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้ง

อําเภอมหาราช จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 2) เปรยีบเทยีบความพรอ้มในการจดัทาํแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบล

โรงช้าง อําเภอมหาราช จงัหวดัพระนครศรอียุธยา โดยจําแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศกึษา รายได้ต่อเดือนและ

ตําแหน่ง ประชากร ไดแ้ก่ บุคลากรทีÉมสีว่นเกีÉยวขอ้งในการจดัทําแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบล โรงชา้ง และ

ผูนํ้าชุมชน จํานวน 80 คน โดยใชแ้บบสอบถามทีÉมรีะดบัคา่ความเชืÉอมั Éน 0.95 สถติทิีÉใชไ้ดแ้ก่ คา่รอ้ยละ ค่าเฉลีÉย คา่

สว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน

ผลการวจิยัพบวา่

1. ความคดิเห็นทีÉมตี่อความพรอ้มในการจดัทําแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบล โรงชา้ง อําเภอมหาราช

จงัหวดัพระนครศรอียุธยา อยู่ในระดบัมาก เมืÉอพจิารณารายดา้นพบว่า ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นการบรหิาร

จดัการ ดา้นการวางแผนปฏบิตังิาน ดา้นการนําแผนไปปฏบิตัแิละดา้นการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิานตาม

แผน อยูใ่นระดบัมาก สว่นดา้นการมสีว่นรว่มของประชาชน อยูใ่นระดบัปานกลาง

2. การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ทีÉมต่ีอความพร้อมในการจดัทําแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้ง

อําเภอมหาราช จงัหวดัพระนครศรอียุธยา จําแนกตามเพศ อายุ รายไดต้่อเดอืนและตําแหน่ง ไม่แตกต่างกนั ส่วนการ

จาํแนกตามระดบัการศกึษาแตกต่างกนั

คาํสาํคญั: ความพรอ้มในการจดัทาํแผนพฒันาสามปี

1. บทนํา

ตามรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 ในส่วนบทบญัญตัิทีÉเกีÉยวกบัการปกครองท้องถิÉน และการ

กระจายอํานาจใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉนปรากฏอยู่ใน 2 หมวดสาํคญั ได้แก่ หมวดทีÉ 5 แนวนโยบายพืÊนฐาน

แห่งรฐั ส่วนทีÉ 3 แนวนโยบายด้านการบรหิารแผ่นดนิ (มาตรา 78) ส่วนทีÉ 4 แนวนโยบายด้านศาสนา สงัคม การ

สาธารณสขุ การศกึษา และวฒันธรรม (มาตรา 80) และ หมวดทีÉ 14 วา่ดว้ยการปกครองทอ้งถิÉน (มาตรา 281 – 290)

หมวดทีÉ 14 ว่าดว้ยการปกครองทอ้งถิÉน ยงัไดม้กีารกําหนดว่าองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉนเป็นองคก์รหลกัในการ

จดับรกิารสาธารณะและมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจแก้ไขปัญหาในพืÊนทีÉและการบญัญตัิไว้อย่างชดัเจนว่ารฐัจะต้อง

สง่เสรมิ สนับสนุนใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉนเป็นหน่วยงานหลกั โดยใหก้ารกระจายอํานาจเป็นกลไกสําคญั และ

เพืÉอใหเ้กดิผลอย่างเป็นรปูธรรมจงึไดม้กีารกําหนดมาตรา 283 ระบุว่าองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉนมหีน้าทีÉในการดูแล

และจดัทําบรกิารสาธารณะ และมอีสิระในการกําหนดนโยบาย การบรหิาร การจดับรกิารสาธารณะ การบรหิารงาน
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บุคคล การเงนิ และการคลงั และมอีํานาจหน้าทีÉของตนเองโดยเฉพาะและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉนยอ่มจะไดร้บัการ

สง่เสรมิและสนับสนุนใหม้คีวามเขม้แขง็ในการบรหิารงานได้โดยอสิระ และสามารถพฒันาระบบการคลงัใหจ้ดับรกิาร

สาธารณะไดโ้ดยครบถว้นสามารถทีÉจะจดัตั Êง หรอืรว่มกนัจดัตั Êงองคก์ารเพืÉอการจดัทาํบรกิารสาธารณะตามอํานาจหน้าทีÉ

นอกจากนีÊยงัมกีารบญัญตัถิงึการใหม้กีฎหมายกระจายอํานาจ เพืÉอกําหนดการแบ่งอํานาจหน้าทีÉและรายได้ระหว่าง

ส่วนกลาง ส่วนภูมภิาค และองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน และระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉนด้วยกนัเอง โดย

คํานึงถึงการกระจายอํานาจเพิÉมขึÊนตามลําดบัความสามารถขององค์กรปกครองส่วนท้องถิÉนแต่ละรูปแบบ ประการ

สําคญัเพืÉอใหเ้กดิความมั Éนคงและยั Éงยนืทางรายได้ จงึได้มกีารกําหนดให้มกีารจดัทํากฎหมายรายได้ท้องถิÉนเพืÉอให้

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉนมรีายไดเ้พิÉมขึÊนและเพยีงพอสาํหรบัการจดับรกิารสาธารณะ สุดทา้ยในมาตรานีÊไดก้ล่าวถงึ

การกําหนดอํานาจหน้าทีÉและการจดัสรรรายไดใ้หแ้ก่องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิÉน โดยกําหนดวา่ใหม้คีณะกรรมการทาํ

หน้าทีÉพจิารณาทบทวนทุกระยะเวลาไม่เกนิ 5 ปี โดยในการพจิารณาต้องคํานึงถึงการกระจายอํานาจเพิÉมขึÊนใหแ้ก่

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉนเป็นสาํคญั ดงัทีÉกล่าวขา้งตน้ยงัไดก้ําหนดบทบาทเฉพาะขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน

โดยกาํหนดว่ามอํีานาจหน้าทีÉในการบาํรุงรกัษาศลิปะ จารตีประเพณี ภูมปัิญญาทอ้งถิÉน หรอืวฒันธรรมอนัดขีองทอ้งถิÉน

มสีทิธใินการจดัการศกึษาอบรมและฝึกอาชพีตามความเหมาะสมตามความตอ้งการภายในทอ้งถิÉนนั Êน รวมถงึการเขา้

ไปมสี่วนร่วมในการจดัการศกึษาอบรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน อกีทั Êงเขา้ไปมสี่วนร่วมในการจดัการศกึษา

อบรมของรฐัโดยคาํนึงถงึความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานและระบบการศกึษาของชาติ

ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถิÉน พ.ศ. 2548 ไดก้าํหนดใหอ้งคก์รปกครองสว่น

ทอ้งถิÉนมหีน้าทีÉในการพฒันาทอ้งถิÉนและจดัทําแผนพฒันาของตนเอง เพืÉอเป็นกรอบในการกําหนดทศิทางการพฒันา

และเพืÉอมุง่ไปสู่สภาพการณ์ทีÉตอ้งการในอนาคต โดยสามารถจดัสรรทรพัยากรทีÉมอียู่อย่างจํากดัไดม้ปีระสทิธภิาพและ

เกดิประโยชน์สงูสดุ แผนพฒันาทอ้งถิÉนเป็นกรอบและแนวทางในการบรหิารงานทอ้งถิÉนใหม้คีวามคลอ่งตวัสอดคลอ้งกบั

ศกัยภาพของท้องถิÉน สามารถตอบสนองปัญหาและความต้องการของประชาชนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ตลอดจน

สอดคลอ้งกบันโยบายของคณะผูบ้รหิาร ยุทธศาสตรก์ารพฒันาอําเภอ ยุทธศาสตรก์ารพฒันาจงัหวดั นโยบายรฐับาล

และแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ อกีทั Êงเป็นกระบวนการกําหนดทศิทางในอนาคตขององคก์รปกครองสว่น

ทอ้งถิÉน โดยกําหนดสภาพการณ์ทีÉต้องการบรรลุและแนวทางในการบรรลุบนพืÊนฐานของการรวบรวมและวเิคราะห์

ขอ้มลูอยา่งรอบดา้นและเป็นระบบ และตอ้งสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของทอ้งถิÉน ปัญหา และความตอ้งการของประชาชน

ในทอ้งถิÉนดว้ย

ดังนั Êน แผนพฒันาท้องถิÉนจึงมีความสําคัญต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉนเป็นอย่างยิÉง ทั ÊงนีÊ เนืÉ องจากเป็น

แผนพฒันาทีÉมุ่งไปสู่สภาพการณ์ทีÉต้องการใหเ้กดิขึÊนในอนาคต เป็นกรอบในการกําหนดทศิทางการพฒันาขององคก์ร

ปกครองสว่นทอ้งถิÉนทีÉตอ้งกําหนดถงึสภาพการณ์ทีÉตอ้งการจะบรรลุและแนวทางในการทีÉจะบรรลถุงึสภาพการณ์นั Êน อกีทั Êง

การจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถิÉนทีÉดจีะตอ้งต้องสามารถนําไปสู่การแกไ้ขปัญหาและสนองตอบความตอ้งการของประชาชนใน

ท้องถิÉนได้อย่างแท้จริง ทีÉผ่านมาการดําเนินงานตามแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิÉนหลายๆ แห่ง พบว่าองค์กร

ปกครองสว่นทอ้งถิÉนต่างๆ ยงัไมส่ามารถแกไ้ขปัญหาทีÉเกดิขึÊนกบัประชาชนในทอ้งถิÉนไดเ้ท่าทีÉควร นอกจากนีÊ การจดัทาํ

แผนพฒันาทอ้งถิÉนขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิÉนทีÉผา่นมาถูกกาํหนดขึÊนโดยบุคลากรในองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิÉนเป็น

หลกั ขาดการมสี่วนรว่มของประชาชนในชุมชน มผีลใหแ้ผนพฒันาท้องถิÉน เมืÉอนํามาปฏบิตัไิมส่ามารถแกไ้ขปัญหาทีÉเกดิ

ขึÊนกบัประชาชนไดอ้ย่างแทจ้รงิ ประชาชนยงัคงเผชญิกบัปัญหาต่างๆ มาอย่างต่อเนืÉอง ประกอบกบัประชาชนสว่นมากเคย

ชนิกบัระบบราชการแบบเดิมทีÉชอบจะเป็นฝ่ายรบัมากกว่าทีÉจะช่วยตวัเอง หรือตืÉนตวัตามการบรหิารงานของรฐั ร่วม

ตรวจสอบการทํางานขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิÉนและสะทอ้นปัญหาอย่างต่อเนืÉอง จรงิจงั สง่ผลใหน้โยบาย แผนงาน/

โครงการต่างๆ ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิÉนจงึยงัไมบ่รรลุผลสาํเรจ็ตามเป้าหมายเทา่ทีÉควร
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ขณะเดยีวกนั การแทรกแซงของฝ่ายการเมอืงกเ็ป็นอกีปัญหาหนึÉงทีÉทําใหว้ตัถุประสงคข์องแผนไม่ประสบผลสาํเรจ็

เท่าทีÉควร ซึÉงเหตุการณ์เหล่านีÊมกัจะมมีูลเหตุหลายประการ เช่น สมาชกิสภาท้องถิÉนบางกลุ่ม บางคน ได้ไปหาเสยีง

ในช่วงก่อนการเลอืกตั Êง ใหส้ญัญากบัชุมชนว่าจะจดังบประมาณ/โครงการมาแกปั้ญหาต่างๆ ทีÉกลุ่มชุมชนนัÊนประสบอยู่

หรอืตามทีÉชุมชนเสนอใหม้า ซึÉงปัญหาบางเรืÉองเมืÉอเปรยีบเทยีบกบัปัญหาของหมู่บา้นอืÉน อาจจะไม่จําเป็นเร่งด่วนมาก

นัก แต่หลงัเลอืกตั Êงนักการเมอืงเหล่านั Êนได้เข้าดํารงตําแหน่งผู้บรหิาร ซึÉงสามารถตดัสนิใจหรอืผลกัดนัได้ว่าจะนํา

แผนงาน/โครงการใดไปปฏบิตัิ ส่วนมากจะเลอืกเอาเฉพาะโครงการของตนเองมาดําเนินการก่อน จงึทําให้ปัญหา

เร่งด่วนตามแผนทีÉผ่านกระบวนการจดัทําแผนของท้องถิÉนมาแล้วบางครั Êงขาดการนําไปปฏิบตัจิรงิ และปัญหานั Êนๆ

ยงัคงอยู่ เป้าหมายของแผนจงึมอิาจบรรลุผลสําเรจ็อย่างสมบูรณ์ได้ และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉนบางแห่งมกีาร

จดัลําดบัหรอืควิของงบประมาณในแต่ละปีทีÉจะไดร้บังบประมาณเป็นหลกั ไม่ไดใ้หค้วามสําคญักบัสภาพปัญหาทีÉมอียู่

โดยสภาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉนอาจมกีารตกลงกนัเป็นการภายใน ว่าในปีงบประมาณนีÊจะจดัสรรงบประมาณ

ใหก้บัหมู่บา้น/ชุมชนใดก่อน - หลงั และลงมตกินัทําใหปั้ญหาเร่งด่วนจําเป็นต่างๆ ตามหลกัการวางแผนไม่ไดร้บัการ

นําไปปฏบิตัดิาํเนินการแกไ้ขเท่าทีÉควร

จากเหตุผลทีÉกล่าวมาทําใหผู้ศ้กึษาซึÉงปัจจุบนัดํารงตําแหน่ง เจา้หน้าทีÉวเิคราะหน์โยบายและแผน สงักดัเทศบาล

ตําบลโรงชา้ง เหน็ความสาํคญัและมคีวามสนใจทีÉจะศกึษาเรืÉองความพรอ้มในการจดัทาํแผนพฒันาสามปี ของเจา้หน้าทีÉ

และประชาชนทีÉมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนพัฒนาสามปีเทศบาลตําบลโรงช้าง อําเภอมหาราช จังหวัด

พระนครศรอียุธยา เพืÉอนําผลการศกึษามาเป็นแนวทางในการสง่เสรมิ สนบัสนุน การจดัทาํแผนพฒันาเทศบาลใหก้าร

บรหิารงานของเทศบาลตาํบลโรงชา้งมปีระสทิธภิาพมากขึÊน

2. วตัถปุระสงค์

1. เพืÉอศกึษาความคดิเหน็ทีÉมตี่อความพรอ้มในการจดัทาํแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้ง อําเภอ

มหาราช จงัหวดัพระนครศรอียุธยา

2. เพืÉอเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ทีÉมตี่อความพรอ้มในการจดัทาํแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้ง

อําเภอมหาราช จงัหวดัพระนครศรอียุธยา โดยจาํแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศกึษา รายไดต่้อเดอืนและตําแหน่ง

3. ระเบียบวิธีวิจยั

3.1 กลุ่มประชากร และกลุ่มตวัอย่าง

ประชากรทีÉใชใ้นการศกึษา ไดแ้ก่ บคุลากรทีÉมสีว่นเกีÉยวขอ้งในการจดัทาํแผนพฒันาสามปี ซึÉงจะไป

ประกอบดว้ยบุคลากรผูป้ฏบิตังิานในเทศบาลตําบลโรงชา้ง อําเภอมหาราช จงัหวดัพระนครศรอียุธยา จาํนวน 28 คน

และผูนํ้าชุมชน จาํนวน 52 คน รวมจาํนวนประชากรทั ÊงสิÊน 80 คน (คาํสั Éงแต่งตั Êงคณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันา

เทศบาล, พ.ศ. 2554)

3.2 เครืÉองมอืทีÉใช้ในการศึกษา

เครืÉองมอืทีÉใชใ้นการวจิยัในครั ÊงนีÊ เป็นแบบสอบถาม (questionnaire) ทีÉผูว้จิยัสรา้งขึÊนจากการศกึษาเอกสาร

และงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉงมลีกัษณะคาํถามปลายปิดและปลายเปิด แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันีÊ

ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบเลอืกตอบ (choice) ประกอบดว้ย ไดแ้ก่

เพศ อายุ ระดบัการศกึษา รายไดต่้อเดอืน และตําแหน่ง

ตอนทีÉ 2 ความพร้อมในการจดัทําแผนพัฒนาสามปีของเทศบาลตําบลโรงช้าง อําเภอมหาราช จังหวัด

พระนครศรอียธุยา โดยขอ้คําถามมี 7 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ดา้นบุคลากร (2) ดา้นงบประมาณ (3) ดา้นการบรหิารจดัการ (4) ดา้น
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การมีส่วนร่วมของประชาชน (5) ด้านการวางแผนปฏิบัติงาน (6) ด้านการนําแผนไปปฏิบัติ (7) ด้านการติดตามและ

ประเมนิผลการปฏิบตัิงานตามแผน จํานวน 41 ขอ้ ลกัษณะของแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า (rating scale) ตาม

วธิกีารของลเิคริต์ (Likert scale) แบง่ระดบัในการวดัออกเป็น 5 ระดบั

3.3 การวิเคราะหท์างสถิติ

การวเิคราะห์ข้อมูลในการวิจยัครั ÊงนีÊ ผู้วจิยันําแบบสอบถามทีÉได้รบัคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความ

ถูกตอ้งในการตอบแบบสอบถาม แลว้คดัเลอืกฉบบัทีÉสมบูรณ์ และทาํการวเิคราะหข์อ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามทีÉมรีะดบั

คา่ความเชืÉอมั Éน 0.95 สถติทิีÉใชไ้ดแ้ก่ คา่รอ้ยละ คา่เฉลีÉย คา่สว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน

4. ผลการวิจยั

จากการศึกษาวจิยั เรืÉองความพร้อมในการจดัทําแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้ง อําเภอมหาราช

จงัหวดัพระนครศรอียุธยา สรปุผลการวเิคราะหข์อ้มลูได้ ดงันีÊ

ตอนทีÉ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มรีายละเอยีดสรุปภาพรวมได้ ดงันีÊ

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุ 45 - 54 ปี ระดบัการศกึษามธัยมศกึษาตอนปลาย รายได้ 5,000 -

10,000 บาท ตําแหน่งผูนํ้าชุมชน

ตอนทีÉ 2 ความพร้อมในการจัดทําแผนพัฒนาสามปีของเทศบาลตําบลโรงช้าง อําเภอมหาราช จังหวัด

พระนครศรอียุธยา พบว่าความพรอ้มในการจดัทาํแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้ง อําเภอมหาราช จงัหวดั

พระนครศรอียุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงลําดบัจากค่าเฉลีÉยความพรอ้มในการจดัทาํแผนพฒันาสามปี

ของเทศบาลตําบลโรงช้าง อําเภอมหาราช จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 7 ดา้น คอื 1) ดา้นบุคลากร 2) ดา้นงบประมาณ

3) ดา้นการบรหิารจดัการ 4) ดา้นการมสีว่นร่วมของประชาชน 5) ดา้นการวางแผนปฏบิตังิาน 6) ดา้นการนําไปปฏบิตัิ

7) ดา้นการดาํเนินการตามแผน มรีายละเอยีดสรปุได้ ดงันีÊ

1. ด้านบุคลากร ระดบัความพรอ้มในการจดัทําแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงช้าง อําเภอมหาราช

จงัหวดัพระนครศรอียุธยา พบว่า ความพรอ้มในการจดัทําแผนพฒันาสามปีดา้นบุคลากร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก

โดยเรยีงลําดบัรายขอ้ทีÉมคี่าเฉลีÉยสงูสุด 2 อนัดบัแรกคอื 1) บุคลากรรบัรูแ้ละเขา้ใจในสาเหตุทีÉแทจ้รงิของปัญหาและ

ความตอ้งการของประชาชน 2) บุคลากรมคีวามรู้ ความเขา้ใจในหลกัเกณฑก์ารจดัทาํแผนพฒันาสามปี

2. ดา้นงบประมาณ ระดบัความพรอ้มในการจดัทําแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้ง อําเภอมหาราช

จงัหวดัพระนครศรอียุธยา พบว่า ความพรอ้มในการจดัทําแผนพฒันาสามปีดา้นงบประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก โดยเรยีงลําดบัรายขอ้ทีÉมคีา่เฉลีÉยสงูสุด 2 อนัดบัแรกคอื 1) การใชง้บประมาณจดัทาํแผนพฒันาสามปีคาํนึงถงึการ

จดัสรรงบประมาณและเน้นหลกัความคุม้ค่าและเหมาะสม 2) ความเป็นธรรมและโปร่งใสในการจดัสรรงบประมาณการ

จดุทาํแผนพฒันาสามปี

3. ด้านการบรหิารจดัการ ระดบัความพร้อมในการจดัทําแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้ง อําเภอ

มหาราช จงัหวดัพระนครศรอียุธยา พบวา่ ความพรอ้มในการจดัทาํแผนพฒันาสามปีดา้นการบรหิารจดัการ ในภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงลําดบัรายขอ้ทีÉมคี่าเฉลีÉยสูงสุด 2 อนัดบัแรก คอื 1) เทศบาลได้นําโครงการ/กจิกรรมทีÉเป็น

ข้อเสนอของประชาคมชุมชนมาบรรจุไว้ในแผนพฒันาสามปีอย่างเหมาะสม 2) กิจกรรม/แผนงาน/โครงการตาม

แผนพฒันาสามปีเกดิจากปัญหาและความตอ้งการของประชาชน

4. ดา้นการมสี่วนรว่มของประชาชน ระดบัความพรอ้มในการจดัทาํแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้ง

อําเภอมหาราช จงัหวดัพระนครศรอียุธยา พบว่าความพรอ้มในการจดัทําแผนพฒันาสามปีด้านการมสี่วนร่วมของ
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ประชาชน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงลาํดบัรายขอ้ทีÉมคีา่เฉลีÉยสงูสุด 2 อนัดบัแรก คอื 1มกีารเชญิชวน เปิด

โอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วนร่วมในกระบวนการจดัทาํแผนพฒันาสามปีอย่างทั Éวถงึ 2) ประชาชนมสี่วนร่วมในการ

ตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้ง

5. ดา้นการวางแผนปฏบิตังิาน ระดบัความพรอ้มในการจดัทาํแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้ง อําเภอ

มหาราช จงัหวดัพระนครศรอียุธยา พบว่า ความพรอ้มในการจดัทําแผนพฒันาสามปีดา้นการวางแผนปฏบิตังิาน ใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงลําดบัรายขอ้ทีÉมคี่าเฉลีÉยสงูสุด 2 อนัดบัแรก คอื 1) เทศบาลมกีารดําเนินการจดัทํา

แผนพัฒนาสามปีโดยมีการกําหนดระยะเวลาในการวางแผนปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 2) เทศบาลมีการแต่งตั Êง

คณะทาํงานในการจดัทาํแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตาํบลโรงชา้ง

6. ดา้นการนําแผนไปปฏบิตัิ ระดบัความพรอ้มในการจดัทาํแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้ง อําเภอ

มหาราช จงัหวดัพระนครศรอียุธยา พบว่า ความพร้อมในการจดัทําแผนพฒันาสามปีด้านการนําแผนไปปฏิบตัิ ใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงลําดบัรายขอ้ทีÉมคี่าเฉลีÉยสูงสุด 2 อนัดบัแรก คอื 1) แผนพฒันาสามปีเป็นไปตาม

หลกัเกณฑ์ ขั Êนตอนและระเบยีบปฏบิตักิารจดัทาํแผนพฒันาสามปี 2) แผนพฒันาสามปีใหค้วามสาํคญักบัความจําเป็น

ในการแกไ้ขปัญหาเรง่ดว่นของประชาชน

7. ด้านการดําเนินการตามแผน ระดบัความพรอ้มในการจดัทําแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้ง

อําเภอมหาราช จงัหวดัพระนครศรอียุธยา พบวา่ความพรอ้มในการจดัทาํแผนพฒันาสามปีดา้นการดําเนินการตามแผน

ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงลําดบัรายขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 2 อนัดบัแรก คอื 1) เทศบาลได้นําโครงการ/

กิจกรรมทีÉบรรจุไว้ในแผนพฒันาสามปีมาดําเนินการภายใต้งบประมาณรายจ่ายอย่างเหมาะสม 2) เทศบาลมกีาร

รายงานความกา้วหน้าในการดาํเนินการตามแผนอยา่งเหมาะสม

ตอนทีÉ 3 เปรียบเทียบค่าเฉลีÉยความพร้อมในการจดัทําแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงช้าง อําเภอ

มหาราช จงัหวดัพระนครศรอียุธยา จาํแนกตามเพศ อายุ การศกึษา รายไดต่้อเดอืน ตําแหน่ง รายละเอยีดดงันีÊ

1. จาํแนกตามเพศ พบวา่บุคลากรและผูนํ้าชุมชนทีÉมเีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อความพรอ้ม

ในการจดัทําแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้ง อําเภอมหาราช จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ในภาพรวมไม่

แตกต่างกนั แต่ดา้นการมสีว่นรว่มของประชาชนบคุลากรและผูนํ้าชุมชนมคีวามคดิเหน็ทีÉแตกต่างกนั

2. จาํแนกตามอายุ พบวา่บุคลากรและผูนํ้าชุมชนทีÉมอีายุต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อความพรอ้ม

ในการจดัทําแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้ง อําเภอมหาราช จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ในภาพรวมไม่

แตกต่างกนั แต่ดา้นการมสีว่นรว่มของประชาชนบคุลากรและผูนํ้าชุมชนมคีวามคดิเหน็ทีÉแตกต่างกนั

3. จําแนกตามระดบัการศกึษา พบว่าบุคลากรและผูนํ้าชุมชนทีÉมรีะดบัการศกึษาต่างกนัมี

ความคิดเห็นต่อความพร้อมในการจดัทําแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงช้าง อําเภอมหาราช จังหวัด

พระนครศรอียุธยา ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั

4. จาํแนกตามรายได้ พบว่าบุคลากรและผูนํ้าชุมชนทีÉมรีายไดต่้างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อความ

พรอ้มในการจดัทาํแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้ง อําเภอมหาราช จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ในภาพรวม

ไม่แตกต่างกนั แต่ด้านงบประมาณและด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนบุคลากรและผู้นําชุมชนมคีวามคิดเหน็ทีÉ

แตกต่างกนั

5. จาํแนกตามตาํแหน่ง พบวา่ความพรอ้มในการจดัทําแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้ง

อําเภอมหาราช จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่ดา้นงบประมาณและดา้นการมสีว่นร่วมของประชาชน

บคุลากรและผูนํ้าชุมชนมคีวามคดิเหน็ทีÉแตกต่างกนั
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5. อภิปรายผล

การอภปิรายผลจากการสรุปผลการศกึษาผูศ้กึษาไดอ้ภปิรายผลทีÉสรุปประเดน็ได้ ดงันีÊ

ความพรอ้มในการจดัทําแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้ง อําเภอมหาราช จงัหวดัพระนครศรอียุธยา

แสดงว่า

1. ดา้นบุคลากรความพรอ้มในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก พบว่า ความพร้อมเกดิจากบุคลากรรบัรูแ้ละเขา้ใจใจ

สาเหตุทีÉแทจ้รงิของปัญหาและความต้องการของประชาชนและบุคลากรมคีวาม ความเขา้ใจในหลกัเกณฑ์การจดัทํา

แผนพฒันาสามปีและบุคลากรมคีวามรบัผดิชอบในภาระงานและหน้าทีÉรบัผดิชอบตามแผนและบุคลากรใหค้วามสาํคญั

ในการจดัทําแผนพฒันาสามปีและการมอบหมายอํานาจหน้าทีÉ ความรบัผดิชอบให้กบับุคลากรทีÉเกีÉยวข้องในการ

ปฏิบัติงานตามแผนพฒันาสามปีชดัเจนและบุคลากรมเีพยีงพอต่อการจดัทําแผนพฒันาสามปี ปรากฏว่ามีความ

สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ เภสชั ผุยเจรญิ (2551, หน้า 76) ไดศ้กึษาการประเมนิผลการดาํเนินงานตามแผนพฒันา

เทศบาลตําบลไชยปราการ อําเภอไชยปราการ จงัหวดัเชยีงใหม่ พบว่าปัจจยัปัจจยัการดําเนินงานตามแผนพฒันา

เทศบาลตําบล 3 ปี ในการแกไ้ขปัญหาของชมุชน/หมูบ่า้น ดา้นบคุลากร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

2. ดา้นงบประมาณความพรอ้มในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก พบว่าการใชง้บประมาณในการจดัทาํแผนพฒันาสาม

ปีคาํนึงถงึการจดัสรรงบประมาณและเน้นกลกัความคุม้ค่าและเหมาะสมและมคีวามเป็นธรรมและโปร่งในในการจดัสรร

งบประมาณการจดัทําแผนพฒันาสามปีและงบประมาณในการจดัทําแผนพฒันาสามปีมเีพยีงพอและสามารถจดัสรร

งบประมาณจดัทาํแผนพฒันาสามปีไดท้นักาล ปรากฏว่ามคีวามสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ เภสชั ผุยเจรญิ (2551 ,

หน้า 77) ไดศ้กึษาการประเมนิผลการดาํเนินงานตามแผนพฒันาเทศบาลตําบลไชยปราการ อําเภอไชยปราการ จงัหวดั

เชยีงใหม่ พบว่าปัจจยัการดําเนินงานตามแผนพฒันาเทศบาลตําบล 3 ปี ในการแก้ไขปัญหาของชุมชน/หมู่บา้น ดา้น

งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ปฏบิตังิาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

3. ดา้นการบรหิารจดัการความพรอ้มในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก พบว่าเทศบาลได้นําโครงการ/กจิกรรมทีÉเป็น

ข้อเสนอของประชาคมชุมชนมาบรรจุไว้ในแผนพฒันาสามปีอย่างเหมาะสมและกิจกรรม/แผนงาน/โครงการตาม

แผนพฒันาสามปีเกดิจากปัญหาและความต้องการของประชาชนและผูบ้รหิารของเทศบาลตดัสนิใจ/ผลกัดนัแผนงาน/

โครงการ/กจิกรรมทีÉเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและประชาชนและมกีารประชุมหารอื เพืÉอทําความเขา้ใจร่วมกนัระหว่าง

หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งและมกีารประสานงาน เพืÉอขอความช่วยเหลอื ความร่วมมอืจากหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งและมอบ

หน้าทีÉความรบัผดิชอบของบุคลากรแต่ละฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งในการจดัทําแผนพฒันาสามปีอย่างชดัเจนและมกีารเผยแพร่

ประชาสมัพนัธข์อ้มลูเกีÉยวกบัแผนพฒันาสามปีใหผู้ท้ ีÉเกีÉยวขอ้งและประชาชนไดร้บัทราบอยา่งทั ÉวถงึและมกีารแลกเปลีÉยนขอ้มลู

ขา่วสาร เพืÉอประโยชน์ในการจดัทาํแผนพฒันาสามปีระหวา่งหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งและ มรีะบบตรวจสอบกระบวนการการจดัทาํ

แผนพฒันาสามปีชดัเจนและต่อเนืÉองและมเีครืÉองมอืเครืÉองใชท้ีÉเพยีงพอและทนัสมยัในการจดัทําแผนพฒันาสามปี ปรากฏว่ามี

ความสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ เภสชั ผุยเจรญิ (2551 ,หน้า 77) ไดศ้กึษาการประเมนิผลการดําเนินงานตามแผนพฒันา

เทศบาลตําบลไชยปราการ อําเภอไชยปราการ จงัหวดัเชยีงใหม่ พบว่าปัจจยัการดาํเนนิงานตามแผนพฒันาเทศบาลตําบล3 ปี

ในการแกไ้ขปัญหาของชุมชน/หมูบ่า้น ดา้นการบรหิารจดัการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

4. ด้านการมสี่วนร่วมของประชาชนความพรอ้มในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง พบว่ามกีารเชญิชวน เปิด

โอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามสีว่นรว่มในกระบวนการการจดัทําแผนพฒันาสามปีอย่างทั Éวถงึและประชาชนมสีว่นร่วมใน

การติดตามตรวจสอบและประเมินผลแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงช้างและประชาชนรบัทราบขอ้มูลใน

แผนงานโครงการ/กจิกรรมตามแผนพฒันาสามปีและประชาชนใหค้วามร่วมมอืในการนําเสนอปัญหาความตอ้งการของ

ตนเองและชุมชนและประชาชนใหค้วามร่วมมอืในการคดิพจิารณาและตดัสนิใจเลอืกแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมและ

ประชาชนใหค้วามร่วมมอืในการนําเสนอปัญหาความต้องการของตนเองและชุมชน ปรากฏว่ามคีวามสอดคลอ้งกบั
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ผลงานวจิยัของ อญัชลี ทองคาํ (2550, หน้า 55) ไดศ้กึษาปัญหาในการจดัทาํแผนพฒันาสามปีขององคก์ารบรหิารส่วน

ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จงัหวัดเชียงใหม่ พบว่าการมีส่วนร่วมของผู้นําชุมชนทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องในการจัดทํา

แผนพฒันาสามปีขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลสเุทพในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง

5. ด้านการวางแผนปฏิบตัิงานความพร้อมในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก พบว่าเทศบาลมกีารดําเนินการจดัทํา

แผนพัฒนาสามปีโดยมีการกําหนดระยะเวลาในการวางแผนปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและเทศบาลมีการแต่งตั Êง

คณะทํางานในการจดัทําแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้งและเทศบาลมกีารกําหนดขั Êนตอนในการจดัทํา

แผนพฒันาสามปีทีÉชดัเจนและนําไปปฏบิตัไิดจ้รงิและเทศบาลมกีารรวบรวมขอ้มูลและวเิคราะหข์อ้มูลทีÉไดม้าเพืÉอใชใ้น

การจดัทาํแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้งอยา่งเพยีงพอและเทศบาลมกีารกําหนดระยะเวลาดาํเนินกจิกรรม/

โครงการเพืÉอการพฒันาเทศบาลตามความจําเป็นเร่งด่วนและมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ ปรากฏว่ามีความ

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รชันี ทองเกลีÊยง (2552, หน้า 52) ศกึษาเกีÉยวกบัประสทิธภิาพการวางแผนพฒันาสามปี

ดา้นการเตรยีมการการวางแผนพฒันาสามปี โดยภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมาก

6. ด้านการนําแผนไปปฏิบัติความพร้อมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่าแผนพัฒนาสามปีเป็นไปตาม

หลกัเกณฑ์ ข ั Êนตอนและระเบยีบปฏบิตักิารจดัทาํแผนพฒันาสามปีและแผนพฒันาสามปีใหค้วามสาํคญักบัความจาํเป็น

ในการแก้ไขปัญหาเร่งด่วนของประชาชนและแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมตามแผนพฒันาสามปีมรีะยะเวลาดําเนินการทีÉ

ชดัเจนเหมาะสมและการปรบัปรุงแผนพฒันาสามปีมคีวามเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทีÉเปลีÉยนแปลงไปและแผนงาน/

โครงการ/กจิกรรมตามแผนพฒันาสามปีสามารถปฏบิตัไิดจ้รงิตามแผน ปรากฏว่ามคีวามสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รชันี

ทองเกลีÊยง (2552, หน้า 56) ศกึษาเกีÉยวกบัประสทิธภิาพการวางแผนพฒันาสามปีของเทศบาลในเขตจงัหวดัตรงั พบว่า

ประสทิธภิาพการวางแผนพฒันาสามปีด้านการนําแผนพฒันาสามปีไปปฏบิตัิ โดยภาพรวมพบว่า มปีระสทิธภิาพอยู่ใน

ระดบัมาก

7. ด้านการดําเนินการตามแผนความพร้อมในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก พบว่าเทศบาลได้นําโครงการ/กจิกรรมทีÉ

บรรจุไว้ในแผนพฒันาสามปีมาดําเนินการภายใต้งบประมาณรายจ่ายอย่างเหมาะสมและเทศบาลมีการรายงาน

ความกา้วหน้าในการดําเนินการตามแผนอย่างเหมาะสมและเปิดโอกาสใหป้ระชาชน องคก์ร หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งร่วม

ติดตามตรวจสอบการดําเนินงานตามแผนพฒันาสามปีและในรอบปีทีÉผ่านมา เทศบาลมีการแก้ไขเพิÉมเติมหรือ

เปลีÉยนแปลงแผนพัฒนาสามปีได้เหมาะสมกับสถานการณ์และการจัดทําและทบทวนแผนสามารถปฏิบัติบรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉกําหนดไว้ ปรากฏวา่มคีวามสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธนิต สุภาแสน (2544, หน้า 34)

ทีÉเสนอแนวทางการเพิÉมประสทิธภิาพการจดัทําแผน 5 ปี ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน โดยสง่เสรมิการมสีว่นร่วม

ของประชาคมอยา่งต่อเนืÉอง สว่นราชการตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการประเมนิและตดิตามผลการปฏบิตังิานตามแผนอย่าง

ต่อเนืÉอง

1. จําแนกตามเพศ พบว่าบุคลากรและผูนํ้าชุมชนทีÉมเีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อความพรอ้มในการ

จดัทาํแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้ง อําเภอมหาราช จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ในภาพรวมไม่แตกต่าง

กนั แต่ดา้นการมสีว่นรว่มของประชาชนบคุลากรและผูนํ้าชุมชนมคีวามคดิเหน็ทีÉแตกต่างกนั

2. จําแนกตามอายุ พบว่าบุคลากรและผูนํ้าชุมชนทีÉมอีายุต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อความพรอ้มในการ

จดัทาํแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้ง อําเภอมหาราช จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั

แต่ดา้นการมสีว่นรว่มของประชาชนบุคลากรและผูนํ้าชุมชนมคีวามคดิเหน็ทีÉแตกต่างกนั

3. จาํแนกตามระดบัการศกึษา พบวา่บุคลากรและผูนํ้าชุมชนทีÉมรีะดบัการศกึษาต่างกนัมคีวามคดิเหน็

ต่อความพรอ้มในการจดัทาํแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้ง อําเภอมหาราช จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ใน

ภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั



วารสารไตรศาสตร์ Three- Science ปีทีÉ 1 ฉบบัทีÉ 2 (2558):(กรกฎาคม-ธนัวาคม)

~ 78 ~

78

4. จําแนกตามรายได้ พบว่าบุคลากรและผูนํ้าชุมชนทีÉมรีายไดต้่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อความพรอ้มใน

การจดัทําแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงช้าง อําเภอมหาราช จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ในภาพรวมไม่

แตกต่างกนั แต่ดา้นงบประมาณและดา้นการมสีว่นร่วมของประชาชนบุคลากรและผูนํ้าชุมชนมคีวามคดิเหน็ทีÉแตกต่าง

กนั

5. จําแนกตามตําแหน่ง พบว่าความพร้อมในการจดัทําแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้ง

อําเภอมหาราช จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ในภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั แต่ดา้นงบประมาณและดา้นการมสีว่นร่วมของ

ประชาชนบคุลากรและผูนํ้าชุมชนมคีวามคดิเหน็ทีÉแตกต่างกนั

6. ข้อเสนอแนะ

1. ดา้นบุคลากร ซึÉงจากการศกึษาความพรอ้มในการจดัแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้ง อําเภอมหาราช

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา บุคลากรของเทศบาลตําบลโรงช้างมเีพยีงพอในการจัดทําแผนพัฒนาสามปีแต่เมืÉอนํามา

เรียงลําดับจะอยู่ในลําดับสุดท้ายเมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ ดังนั Êนเทศบาลตําบลโรงช้าง อําเภอมหาราช จังหวัด

พระนครศรอียุธยาจึงควรมีการพฒันาบุคลากรเกีÉยวข้องในการจดัทําแผนอย่างต่อเนืÉองทั Êงในด้านความรู้ ความเข้าใจ

ความรบัผดิชอบในภาระงานและหน้าทีÉ ตลอดจนใหค้วามสาํคญัในการจดัทาํแผนพฒันาสามปีดว้ย

2. ดา้นงบประมาณ ซึÉงจากการศกึษาความพรอ้มในการจดัแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้ง อําเภอ

มหาราช จงัหวดัพระนครศรอียธุยา พบว่า เทศบาลตําบลควรจะมกีารจดัสรรงบประมาณจดัทาํแผนพฒันาสามปีใหท้นั

กาล เพืÉอจะสามารถพฒันาไดอ้ยา่งทนัทว่งทแีละตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดอ้ยา่งรวดเรว็

3. ด้านการบรหิารจดัการ ซึÉงจากการศกึษาความพร้อมในการจดัทําแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงช้าง

อําเภอมหาราช จงัหวดัพระนครศรอียุธยา พบว่าเครืÉองมอืเครืÉองใชใ้นการจดัทาํแผนพฒันาสามปียงัไมเ่พยีงพอและทนัสมยั

เท่าทีÉควร ดงันั Êน เทศบาลตําบลโรงชา้ง ควรจะมกีารพฒันาและสรรหาเครืÉองมอืเครืÉองใชใ้นการจดัทําแผนพฒันาสามปีให้

เพยีงพอและกท็นัสมยั

4. ดา้นการมสี่วนร่วมของประชาชน ซึÉงจากการศกึษาความพร้อมในการจดัทําแผนพฒันาสามปีของเทศบาล

ตําบลโรงชา้ง อําเภอมหาราช จงัหวดัพระนครศรอียุธยา พบว่า ประชาชนยงัขาดความร่วมมอืในการนําเสนอปัญหา

ความตอ้งการของตนเองและชมุชน ขาดความรว่มมอืในการเตรยีมการและวางแผนการดาํเนินงานตามแผนพฒันาสาม

ปี และขาดความร่วมมอืในการคดิพจิารณาและตดัสนิใจเลอืกแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม ดงันั Êน เทศบาลตําบลโรงชา้ง

ควรสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างทอ้งถิÉนในการบรหิารจดัการรว่มกบัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิÉน เพืÉอก่อใหเ้กดิ

การเรยีนรูก้ารทาํงานรว่มกนัระหวา่งองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิÉนและประชาชน

5. ดา้นการวางแผนปฏบิตังิาน ซึÉงจากการศกึษาความพรอ้มในการจดัทาํแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรง

ชา้ง อําเภอมหาราช จงัหวดัพระนครศรอียุธยา พบว่าแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมตามแผนพฒันาสามปีมรีะยะเวลา

ดําเนินการไม่ชดัเจนมากเท่าไรนัก ดงันั Êน เทศบาลตําบลโรงชา้ง ควรมกีารกําหนดแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมตาม

แผนพฒันาสามปีใหม้คีวามชดัเจนและเหมาะสมเป็นรปูธรรมมากยิÉงขึÊน

6. ดา้นการนําแผนไปปฏบิตัิ ซึÉงจากการศกึษาความพรอ้มในการจดัทาํแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรง

ชา้ง อําเภอมหาราช จงัหวดัพระนครศรอียุธยา พบว่า แผนงาน/โครงการ/กจิกรรมตามแผนพฒันาสามปียงัปฏบิตัไิด้

จรงิตามแผนไมด่เีท่าทีÉควร ดงันั Êน เทศบาลตําบลโรงชา้ง ควรมกีารปรบัปรุงแผนพฒันาสามปีใหม้คีวามเหมาะสมกบั

สภาพแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลงไปและทาํใหส้ามารถปฏบิตัไิดจ้รงิตามแผนมากยิÉงขึÊน

7. ดา้นการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิานตามแผน ซึÉงจากการศกึษาความพรอ้มในการจดัทาํแผนพฒันา

สามปีของเทศบาลตําบลโรงช้าง อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า เทศบาลยังมีการรายงาน
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ความกา้วหน้าในการดําเนินการตามแผนไม่มากนักและยงัไม่เหมาะสม ดงันั Êน เทศบาลตําบลโรงชา้งควรมกีารจดัทํา

รายงานความก้าวหน้าในการดําเนินการตามแผนอย่างต่อเนืÉอง และมกีารตดิตามและประเมนิผลเป็นประจําทุกปี เพืÉอ

นําผลการประเมนิมาปรบัปรุงและพฒันาแผนสามปีใหม้ปีระสทิธภิาพและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชนและ

มคีวามรวดเรว็

ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครั Êงต่อไป

1. ควรมกีารทาํวจิยัในเรืÉองนีÊแต่ใชก้ระบวนการวจิยัเชงิคณุภาพ เพืÉอชว่ยเสรมิในเรืÉองความน่าเชืÉอถอืของขอ้มลู

2. ควรจะมกีารเปรยีบเทยีบความพรอ้มในการจดัทาํแผนพฒันาสามปีของเทศบาลตําบลโรงชา้ง อาํเภอมหาราช

จงัหวดัพระนครศรอียุธยากบัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิÉนอืÉนๆในจงัหวดัพระนครศรอียธุยา
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