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บทคัดย่อ 
การสารนิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

ของครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ในด้าน 12 
ด้าน ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการทำงาน ประชากรกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดหนอง
จอก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ปีการศึกษา 2559 จำนวนครูทั้งหมด 130 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที(t-test)    
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดหนอง
จอก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 อยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของครูผู ้สอนโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 จำแนกตามเพศและประสบการณ์ทำงานแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ 2) การเปรียบเทียบ
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สังกัดส ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 ส่วนด้านอื่นๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 
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คำสำคัญ: การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ, ครูผู้สอน,โรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก 
 

Abstract 
The objectives of this research were to 1) study and 2) compare teachers’ 

participation in academic affairs management of Mathayom Watnongchok School under 
Secondary Educational Service Area Office 2 classified by their genders, levels of education 
and working experience. 130 teachers working in Mathayom Watnongchok School under 
Secondary Educational Service Area Office 2 in the academic year 2016 were selected as the 
target population for this study. Five level-rating scale questionnaires were used for collecting 
data .Percentage, means and standard deviations were used for data analysis.  

The research findings are as follows: 1) Teachers’ participation in academic affairs 
management of Mathayom Watnongchok School under Secondary Educational Service Area 
Office 2 were at much level. 2) There was very little differences of overall teachers’ 
participation in academic affairs management exist among their genders and working 
experience whereas there was much difference exist among their level of education. It was 
also found that there was much difference of teachers’ participation in only the component 
of innovative media and technology development for education but there was very little 
difference in the rest components exist among their levels of education.  
 

Keywords: Participation in academic administration, teachers, Wat Nong Chok Secondary 
School. 
 

บทนำ 
โลกในยุคปัจจุบันเป็นยุคที่มีความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจ สังคม และทางการเมืองอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบโดยตรงต่อวิถีการดำรงชีวิตของคนโดยทั่วไป การ
แข่งขันเพื่อการอยู่รอดของประเทศต่างๆมีอัตราสูงขึ้นทุกขณะ  จึงจำเป็นที่แต่ละประเทศต้องจัดการเรียนรู้ที่
จะปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา  และเตรียมพร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายจาก
กระแสโลก โดยปัจจัยที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายดังกล่าว ได้แก่ คุณภาพของคน (สำนัก
เลขาธิการสภาการศึกษา.2546) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  หมวด 1 
มาตรา 6 ระบุเจตนารมณ์ของการจัดการศึกษาไว้อย่างชัดเจนว่า  การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคน
ไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ซึ่งกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้อง
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เกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  รู้จักรักษาและ
ส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ เคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจ
ในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของ
ชาติ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและภูมิปัญญาไทย มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ใฝ่รู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง การศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบพื้นฐานที่สำคัญในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนให้สามารถดำเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีสันติสุข อีกทั้งยังช่วยเกื้อหนุนการพัฒนา
ประเทศได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในทุกๆด้านของประเทศ ทั้งนี้การศึกษาเป็น
เครื่องมือสำคัญในการพัฒนาประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม รัฐต้องจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 
เพื่อที่จะทำให้ประชากรของรัฐเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ อ่านออกเขียนได้ คิดคำนวณได้ การจัดการศึกษา
ระดับขั้นพื้นฐานเป็นรากฐานสำคัญในการสร้างความมั่นคงและความก้าวหน้าของชาติ ถ้าการจัดการศึกษามี
คุณภาพ ประชากรก็จะมีคุณภาพ 

การบริหารโรงเรียนเป็นการบริหารการศึกษาแก่สมาชิกในสังคมซึ่งมีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ ด้าน
ผู้บริหาร ครูและด้านระบบงาน ไม่ว่าจะเป็นด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป จากภารกิจดังกล่าวข้างต้น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ระบุให้มีการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปสู่
สถานศึกษาให้มากที่สุดเพ่ือให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำ
ให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการ
วัดผลประเมินผล ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2545) 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จของผู้บริหาร  
ดังนั้นผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมีหลักการในการบริหารงานวิชาการที่เป็นระบบ อาศัยความร่วมมือกันทำงาน
ระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง กระจายอำนาจและความรับผิดชอบ ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่  ริเริ่มสร้างสรรค์งาน
วิชาการ ให้ขวัญกำลังใจในการทำงาน คอยกระตุ้นเตือนให้คำแนะนําแก่ครู  ประสานงานให้ครูทุกคนทํางาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีการติดตามและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ  การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเป็น
ยุทธศาสตร์หนึ่ง ในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง การที่จะบริหาร
โรงเร ียนให้ประสบความสำเร ็จและมีประส ิทธ ิภาพ ผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนควรนําหลักการมีส ่วนร ่วม 
(Participation)โดยเปิดโอกาสให้ผู ้ที ่มีส ่วนเกี ่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมรับผิดชอบและร่วมตัดสินใจในการจัด
การศึกษา เพื่อสร้างความรู้สึกในการเป็นเจ้าของและร่วมจัดการศึกษาให้มากยิ่งขึ้น ซึ่งจะสามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของบุคคลที่เกี่ยวข้องและเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็ง ในการบริหาร โรงเรียนได้อย่าง
ต่อเนื่อง (ยุทธศิลป์ พานนนท์. 2546)  การบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือการมีส่วนร่วมในการบริหารนับว่าเป็น
วิทยาการสมัยใหม่ในการบริหารจัดการอีกแนวทางหนึ่ง ซึ่งนอกจากผู้บริหารจะมีบทบาทสำคัญในองค์การแล้ว 
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สมาชิกหรือบุคคลในองค์การก็เป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้องค์การก้าวหน้าไปด้วยดี การบริหารแบบมีส่วนร่วมได้ถูก
นํามาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพขององค์การ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน โดยมุ่งที่จะสร้างความ
ร่วมมือร่วมใจเพื ่อให้งานสำเร็จ การให้บุคคลได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การ
ปฏิบัติงาน การประเมินผลงาน ล้วนเป็นสิ่งสำคัญ  และจําเป็นอย่างยิ่งสำหรับองค์การ ถ้าหากการปฏิบัติงาน
นั้นมีความไม่เข้าใจกันหรือเกิดความรู้สึกว่าตนเองไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะ และไม่ได้มีส่วนร่วมในการ
ดําเนินงานขององค์การแล้ว  การบริหารงานขององค์การก็จะบรรลุผลสำเร็จได้โดยยาก (ธร สุนทรายุทธ. 
2551)  

โรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  เป็นโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ  นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  มีจำนวนนักเรียนทั้งหมด 
2,545 คน การจัดการศึกษาของโรงเรียน มุ่งเน้นการบริหารงานวิชาการเป็นหลัก  โดยมีงานรองที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการได้แก่ งานงบประมาน งานบุคคล  งานทั่วไป  การบริหารงานวิชาการที่ผ่านมานั้น 
ครูผู้สอนยังมีความเข้าใจในการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการไม่มากนัก  จากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ(O-NET) ปีการศึกษา 2559 พบว่าในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศ 
ในรายวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 36.18 , 38.73, 39.07 ตามลำดับ 
ส่วนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศ ในรายวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ  สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 29.66 , 33.55, 34.05, 38.44 
ตามลำดับ รวมทั้งการนิเทศภายในโรงเรียนยังมีการปฏิบัติน้อยมากทำให้การเรียนการสอน และบุคลากรใน
โรงเรียนไม่ได้รับการพัฒนาเท่าที่ควร การจัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ได้ดำเนินการตามนโยบายกลยุทธ์ทางการจัดการศึกษา พบว่า การพัฒนา
คุณภาพการศึกษายังไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังต่ำกว่าเป้าหมายที่
กำหนดไว้  ซึ่งแสดงให้เห็นว่าคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนยังไม่ประสบผลสำเร็จ เนื่องจากครูไม่มี
บทบาทในการร่วมบริหารงานตามหน้าที่ ครูไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินปัญหาต่าง ๆ ในโรงเรียนเนื่องมาจากครู
ไม่มีส่วนร่วมในการกำหนดหน้าที่ และการมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ ความสามารถของครู 

จากข้อมูลผลการดําเนินงานดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงต้องการจะศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้บรรลุ เป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาแห่งชาติตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
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2. เพ่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จําแนกตามเพศ  วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ทำงาน  

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ขอบเขตของการวิจัย  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 1.ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2   ปีการศึกษา 2559  จำนวน 130 คน  
 2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2   ปีการศึกษา 2559  ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 97 คน โดยวิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง
ชั้น (Stratified random sampling)  เปรียบเทียบจากตารางเครซี่และมอร์แกน(Krejcie & Morgan, 1970)  

ตัวแปรที่ศึกษา ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ เพศ  จําแนกเป็น ชาย หญิง วุฒิการศึกษา จําแนกเป็น 
ระดับปริญญาตรี สูงกว่าระดับปริญญาตรี ประสบการณ์ในการทำงาน จําแนกเป็น น้อยกว่า 10  ปี 10  ปี ขึ้น
ไป ตัวแปรตาม ได้แก่การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  การบริหารงานวิชาการประกอบด้วย 1 การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3 การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 4 การ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5 การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และ เทคโนโลยีทางการศึกษา 6 การพัฒนาแหล่ง
การเรียนรู้ 7 การนิเทศการศึกษา 8 การแนะแนวการศึกษา 9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 10 การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการชุมชน 11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น 12  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 

ผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  สรุปสาระสำคัญของผลการศึกษาดังนี้ 
  1.  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงอันดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3  อันดับแรก ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   ด้านการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน  และด้านการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านปรากฏผล ดังนี้ 
        1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู ใน
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ย
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จากมากไปน้อย 3  อันดับแรก ได้แก่  การนําหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารหลักสูตร
อย่างเหมาะสม   การทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระวิชาต่างๆ   และการรวบรวมข้อมูล สารสนเทศเกี่ยวกับ
ปัญหาหรือความต้องการของสถานศึกษา    
        1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย 3  อันดับแรก ได้แก่  การปลูกฝั่งคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่ พึงประสงค์   การ
จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  และการนิเทศการเรียน
การสอนแบบกัลยาณมิตร   
        1.3 ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูในด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3  อันดับแรก ได้แก่  การกำหนดระยะเวลาในการวัด
และการประเมินผลการเรียนการจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา   และ
การดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง  
          1.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ครูในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3  อันดับแรก ได้แก่ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรี ยนรู้ในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้   การกำหนดแนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   และการนําผลการวิจัยมา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา     
          1.5 ด้านการพัฒนาสื ่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา  การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูในด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3  อันดับแรก ได้แก่ การจัดหาสื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนการกำหนดนโยบายการพัฒนาและการใช้สื ่อ เทคโนโลยีของ
สถานศึกษา    และการผลิต หรือพัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ     
         1.6 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในด้านการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
3  อันดับแรก ได้แก่  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา  การใช้แหล่งการเรียนรู้ทั ้งในและนอก
สถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้   และการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น บุคคลครอบครัว  องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาในการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 
         1.7 ด้านการนิเทศการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในด้านการนิเทศ
การศึกษา   โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3  
อันดับแรก ได้แก่ การจัดระบบนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในสถานศึกษาการประเมินผลการ
จัดการระบบและกระบวนการนิเทศในสถานศึกษา  และการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการนิเทศ 
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         1.8 ด้านการแนะแนวการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในด้านการแนะ
แนวการศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3  
อันดับแรก ได้แก่ การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษาโดยเชื่อมโยงกับระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน    การประสานงานกับวิทยากรและสถาบันการศึกษา
ภายนอกเข้ามาให้การแนะแนวการศึกษาและอาชีพ   และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะ
แนวการศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา    
          1.9 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูในด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3  อันดับแรก ได้แก่  การจัดตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   การวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตามเกณฑ์มาตรฐานของสมศ.   และการดำเนินการตามแผนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา     
        1.10 ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการชุมชน  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู
ในด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการชุมชน  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3  อันดับแรก ได้แก่  การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา   การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์และสะดวก ต่อ
การศึกษาของชุมชน   และการจัดทําแผนในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน   
       1.11 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอื่น การมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอื่น  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3  
อันดับแรก ได้แก่  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  การให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่นและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการเสริมสร้างความ 
สัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนเพ่ือให้สถานศึกษา เป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนา 
ชุมชนและท้องถิ่น           
                1.12 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3  อันดับแรก ได้แก่  การศึกษาและสํารวจ
ความต้องการในการได้รับการสนับสนุน ด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นที่
จัดการศึกษา   การประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคลครอบครัว ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน
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สังคมอื่นที่จัดการศึกษา ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษา  และการศึกษาและ
สํารวจข้อมูลการจัดการศึกษาของบุคคลครอบครัว  องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  
 2. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  จําแนกเพศ  วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ทำงาน  ปรากฏผลดังนี้ 
    2.1 ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ที่มี
เพศต่างกัน  เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทาง
สถิติ  
    2.2 ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ที่มี
วุฒิการศึกษาต่างกัน  เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ  และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่  .05  ส่วนด้านอื่น ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ  
    2.3 ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ที่มี
ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน  เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่าง
ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 
 

อภิปรายผล  
 จากผลการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  มีประเด็นสำคัญท่ีควรนํามาอภิปรายดังนี้ 
 1.  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในยุคปฏิรูปการศึกษา
สถานศึกษาต่างให้ความสำคัญกับงานวิชาการมากขึ้น เพราะงานวิชาการเป็นภารกิจสำคัญของโรงเรียนซึ่งต้อง
อาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย สอดคล้องกับ อุษา  จันทร์ลีลา (2559) ครูซึ่งเป็นผู้ที่จะต้องนํานโยบายมา
ปฏิบัติโดยตรง ซึ่ งถ้าบุคลากรได้เกิดความรู้  ความเข้าใจของการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงและร่วมปฏิบัติงาน
ด้วยความรับผิดชอบต่องาน รวมทั้งมีความเข้าใจว่าตนเองมีความสำคัญต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน ย่อมส่งผลให้ภารกิจหลักของสถานศึกษาคือ งานวิชาการบรรลุเป้าหมายได้โดยง่าย  
สอดคล้องกับ สุดหทัย  ดาราพงษ์พบว่าครูผู้สอนเทศบาลเมืองตราด  จังหวัดตราด  โดยรวมมีส่วนร่วมอยู่ใน
ระดับมาก (2559) 
 2.  ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 มีส่วน
ร่วมในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มากท่ีสุดทั้งนี้  เนื่องจากการพัฒนาการเรียนรู้และการพัฒนานักเรียน
เป็นเป้าหมายหลักในการจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนเข้าสู่มาตรฐานและได้รับการพัฒนาตนเอง  กระบวนการ
จัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู ้เร ียนมี
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ความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู ้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม
ศักยภาพ ผู้สอนจึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากการเป็นผู้บอกความรู้ให้เป็นผู้อํานวยความ
สะดวก (Facilitator)ในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน โดยกระตุ้นส่งเสริมสนับสนุนจัดสิ่งเร้าและกิจกรรมให้ผู ้เรียน
สามารถพัฒนาตนเองอย่างเต็มตามศักยภาพ ความถนัด และความสนใจของแต่ละบุคคล และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของมานิตา สุทธิหา (2556) ได้ศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอบางปะกง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 
 3.  ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ที่มี
เพศต่างกัน เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยรวมไม่แตกต่างกัน  เนื่องจากครูเพศชายและเพศ
หญิงมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน ได้รับปัจจัยต่างๆที่เป็นการกระตุ้นการมีส่วนร่วมในการบริหารเท่าเทียม
กัน   
 4.  ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ที่มีวุฒิ
การศึกษาต่างกัน  เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยรวมไม่แตกต่างกัน และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาแตกต่างกัน สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทุก
คนได้เพ่ิมพูนความรู้และพัฒนาทักษะในรูปแบบต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง สนับสนุนให้
ครูทําการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนควบคู่ไปกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี และต้องผ่าน
การอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง  ทั้งการอบรมของสถาบันอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีวุฒิบัตรรับรอง ตลอดจน
การประชุมสัมมนาและการพัฒนาความรู้ของตนเองอยู่เสมอดังนั้นครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาไม่แตกต่างกันสอดคล้องกับ วีรศักดิ์  วงศ์อินทร์(2555) ได้ศึกษาเรื่องการมี
ส่วนร่วมบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี 
เขต 1 พบว่า ข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  การศึกษาสระบุรี เขต 1 มีวุฒิการศึกษา
ไม่แตกต่างกันเป็นไปในทิศทางเดียวกับมานิตา สุทธิหา (2556) ได้ศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอบางปะกง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีวุฒิ
การศึกษา แตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริ หารงานวิชาการในภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญ  
  5.  ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2   ที่มี
ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน ทางสถิติอาจเนื่องมาจากสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทุกคนได้มีส่วนร่วม
บริหารงานวิชาการในทุกด้านอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนจัดให้ครูที มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกันได้มี
โอกาสพัฒนาความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้มีความร่วมบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจนและทั่วถึง  จึงทำให้การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งทำให้ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับ วีระศักดิ์  วงศ์อินทร์ 
(2557)  ได้ศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาตราด จังหวัดตราด  ผลการศึกษาพบว่า ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
   

ข้อเสนอแนะ  
 จากการศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป  
 จากผลการวิจัยพบว่าการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวัดหนอง
จอก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่มีอยู่ 4 ด้าน ซึ่ง
ครูผู ้สอนมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน  การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน และ  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคลครอบครัว  องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าควรกำหนดนโยบายและ
แนวทางการดําเนินงานเพ่ือให้ครูได้มีส่วนร่วมทางด้านวิชาการมากข้ึนดังต่อไปนี้ 
      1.1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการวิจัยในชั้น
เรียนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมการเรียนการสอน และควรมีการเผยแพร่ผลการวิจัยหรือผลการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้แก่ บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันการศึกษาต่าง ๆ  
     1.2 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ผู้บริหารสถานศึกษาจัดอบรมและให้ความรู้กับ
ครูผู้สอน โดยการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในด้านการพัฒนาพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน เพื่อให้ครู
เข้าใจถึงแนวทางการประเมินในด้านต่างๆ และที่สำคัญประกันคุณภาพภายใน เป็นงานร่วมกันของครูทั้งหมด
ในโรงเรียน 
      1.3 ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนควรศึกษา  
สํารวจความต้องการ การสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน ตลอดจนการส่งเสริมความรู้ ประสบการณ์และทักษะ
ทางวิชาการเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 
      1.4 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน
อ่ืนที่จัดการศึกษา ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาควรประชาสัมพันธ์และสร้างเครือข่ายการเรียนรู้
แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้เข้ามามีส่วนร่วม ส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างแท้จริง 
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