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Abstract

This research aimed to study the output and outcome of para-rubber research 
projects under the para-rubber industry development project package, and to examine 
factors affecting outcome presence of those para-rubber research projects. Primary 
data were collected using a structured questionnaire, sent via postal service. There were 
101 heads of the para-rubber research projects who responded. The data were analyzed 
using descriptive statistics and logistic regression. The results revealed that 98.0 percent 
of the para-rubber research projects achieved the desired goals in the research 
project proposals. The outputs exceed the intended goal, e.g., receiving invitations 
as a speaker at the national conference, the number of doctoral graduates, and petty 
patents. However, only 23.8 percent of the para-rubber research projects gained 
outcomes. Statistically significant factors positively affecting outcome presence of 
the para-rubber research projects under the para-rubber industry development 
project package were the number of researchers, compensation for the head of the 
research project, and obvious policy and top management support for research. In 
contrast, statistically significant factors negatively affecting outcome presence of the 
para-rubber research projects under the para-rubber industry development project 
package were the utilization of facilities provided by original affiliation, and having 
good relationships with colleagues. The research grants should allow the next 
research users to participate in research design; in addition, they should focus on the 
interdisciplinary research team, new researcher, and original affiliation readiness. 
 © 2019 Kasetsart University.
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บทคดัย่อ

 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลผลิตและผลลพัธ์ของ

โครงการวจิยัยางพารา รวมถึงวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีผลลพัธ์

ของโครงการวจิยัยางพาราภายใตชุ้ดโครงการการพฒันาอุตสาหกรรม

ยางพารา โดยใชข้อ้มูลจากแบบสอบถามเชิงโครงสร้างท่ีส่งไปยงั

หวัหนา้โครงการวจิยัยางพาราทางไปรษณีย ์ ซ่ึงไดรั้บการตอบกลบั

จาํนวน 101 ราย การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้สถิติเชิงพรรณนาและ

การถดถอยโลจิสติก ผลการวิจยัพบว่า โครงการวิจยัยางพารา

ร้อยละ 98.0 บรรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้เสนอโครงการ

วิจยั ผลผลิตท่ีไดใ้นจาํนวนมากกว่าค่าเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ เช่น 

การไดรั้บเชิญเป็นวทิยากรในงานประชุมวชิาการระดบัชาติ จาํนวน

บณัฑิตระดบัปริญญาเอก อนุสิทธิบตัร โครงการวิจยัยางพารา

เพียงร้อยละ 23.8 ท่ีเกิดผลลัพธ์ ปัจจัยท่ีส่งผลในเชิงบวกต่อ

การมีผลลัพธ์ของโครงการวิจัยยางพาราภายใต้ชุดโครงการ

การพฒันาอุตสาหกรรมยางพาราอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ไดแ้ก่ 

จาํนวนนักวิจยั ค่าตอบแทนของหัวหน้าโครงการวิจยั นโยบาย

และการสนบัสนุนของผูบ้ริหารท่ีมีต่องานวิจยัอยา่งเป็นรูปธรรม 

ส่วนปัจจยัท่ีส่งผลในเชิงลบต่อการมีผลลพัธ์ของโครงการวิจยั

ยางพาราภายใตชุ้ดโครงการการพฒันาอุตสาหกรรมยางพารา

อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ ไดแ้ก่ การมีความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่าง

เพ่ือนร่วมงาน การใชบ้ริการส่ิงอาํนวยความสะดวกของหน่วยงาน

ตน้สังกดั หน่วยงานสนบัสนุนการวิจยัควรใหผู้ใ้ชป้ระโยชน์จาก

งานวจิยัมีส่วนร่วมในการออกแบบงานวจิยั รวมทั้งใหค้วามสาํคญั

กบัทีมวิจยัแบบสหสาขาวิชา นักวิจยัใหม่ และความพร้อมของ

หน่วยงานตน้สงักดั

คาํสาํคัญ: การประเมินผลลพัธ์ การประเมินผลผลิต อุตสาหกรรม

ยางพารา โครงการวจิยัยางพารา 

บทนํา

 แผนพฒันาอุตสาหกรรมยางพาราของประเทศไทยไดมุ่้งเนน้

การสร้างนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมมูลค่าในอุตสาหกรรมยางพารา 

ซ่ึงตอ้งขบัเคล่ือนผา่นการพฒันางานวจิยัอยา่งต่อเน่ืองและเพียงพอ 

เพ่ือเป็นหลกัประกนัในการเพ่ิมความสามารถทางการแข่งขนัของ

ยางพาราไทยในตลาดโลก อนัเป็นท่ีมาของชุดโครงการการพฒันา

อุตสาหกรรมยางพาราภายใตโ้ครงการวจิยัแห่งชาติ ซ่ึงมีวตัถุประสงค์

เพ่ือสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาอุตสาหกรรมยางพารา รวมทั้ง

สร้างนกัวิจยัและบุคลากรดา้นอุตสาหกรรมยาพารา ตลอดจนมี

เจตนาท่ีจะยกระดบัผลงานวจิยัใหส้ามารถนาํไปใชป้ระโยชนไ์ดจ้ริง

ในอุตสาหกรรมยางพารา และเกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจต่อประเทศ

 ในช่วงปี พ.ศ. 2546–2554 สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั 

(สกว.) ไดใ้ห้การสนบัสนุนเงินทุนวิจยัแก่โครงการวิจยัยางพารา

ภายใตชุ้ดโครงการการพฒันาอุตสาหกรรมยางพารารวมทั้งส้ิน 

223 โครงการ ซ่ึงใช้งบประมาณทั้ งหมด 75,199,740 บาท 

ประกอบด้วยโครงการวิจัยขนาดใหญ่จํานวน 26 โครงการ 

มีงบประมาณการวจิยัระหวา่ง 750,376–3,336,100 บาทต่อโครงการ 

โครงการวิจัยขนาดกลางจาํนวน 49 โครงการ มีงบประมาณ

การวจิยัระหวา่ง 298,000–630,300 บาทต่อโครงการ และโครงการ

วจิยัขนาดเลก็จาํนวน 148 โครงการ มีงบประมาณการวจิยัระหวา่ง 

80,000–159,133 บาทต่อโครงการ (สาํนกังานกองทุนสนบัสนุน

การวจิยั, 2559) ซ่ึงโครงการวจิยัทั้งหมดในชุดโครงการการพฒันา

อุตสาหกรรมยางพาราเป็นโครงการวิจยัทางวิทยาศาสตร์ และ

ไดด้าํเนินการวิจยัเสร็จส้ินแลว้ ดงันั้นการประเมินผลผลิตและ

ผลลพัธ์ของโครงการวจิยัทั้งหมดจึงมีความสาํคญั เพ่ือช้ีใหเ้ห็นถึง

ผลประโยชนท่ี์เกิดข้ึนของโครงการวจิยัยางพาราภายใตชุ้ดโครงการ

การพฒันาอุตสาหกรรมยางพารา

 บทความวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือนาํเสนอผลการวจิยัในส่วนของ 

(1) ผลผลิตและผลลพัธ์ของโครงการวจิยัยางพารา และ (2) ปัจจยั

ท่ีส่งผลต่อการมีผลลพัธ์ของโครงการวิจัยยางพาราภายใต้ชุด

โครงการการพฒันาอุตสาหกรรมยางพารา ซ่ึงผลการวจิยัเป็นส่วนหน่ึง

ของโครงการวจิยัเร่ือง “การประเมินผลผลิต ผลลพัธ์ และผลกระทบ

ของชุดโครงการการพฒันาอุตสาหกรรมยางพาราภายใตโ้ครงการวจิยั

แห่งชาติ พ.ศ. 2559” ผลการวิจยัท่ีไดจ้ะเป็นประโยชน์ต่อ สกว. 

สาํนกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ (วช.) หน่วยงานสนบัสนุน

การวจิยัอ่ืนๆ และสถาบนัการศึกษา สาํหรับนาํไปใชเ้ป็นแนวทาง

ในการปรับปรุงการดาํเนินงานดา้นการสนบัสนุนการวจิยั การจดัสรร

งบประมาณสาํหรับสนบัสนุนการวิจยัอยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอด

จนการกาํหนดนโยบายการสนบัสนุนการวจิยัท่ีเหมาะสมต่อไป

การตรวจเอกสาร

 งานวิจัยมีความสําคัญต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

คุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน และความยัง่ยืนของการพฒันา 

จึงเป็นเหตุผลท่ีประเทศต่าง ๆ ตอ้งให้ความสาํคญักบัการลงทุน

ในการวิจยั แต่สาํหรับประเทศกาํลงัพฒันา ซ่ึงรัฐบาลตอ้งเผชิญ

กบัขอ้จาํกดัดา้นงบประมาณ ทาํให้หน่วยงานสนบัสนุนการวิจยั

ต้องแน่ใจว่า การสนับสนุนเงินทุนวิจัยแก่โครงการวิจัยหรือ

ชุดโครงการวิจยัต่างๆ จะก่อให้เกิดผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ

และสังคมท่ีคุม้ค่า จึงเกิดเป็นคาํถามว่า ทาํไมควรมีการประเมิน

โครงการวิจยั ซ่ึงเป็นการวดัผลสาํเร็จของโครงการวิจยัท่ีเร่ิมตน้

ดว้ยการประเมินผลผลิต (output) ตามดว้ยผลลพัธ์ (outcome) 

และผลกระทบ (impact) ของโครงการวิจยัต่อการเปล่ียนแปลง

ทางเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม (Walker et al., 2008) กล่าวคือ 

โครงการวจิยัจะสร้างความกา้วหนา้ทางวชิาการหรือความรู้ท่ีสามารถ

นาํไปใชส้ร้างสรรค์นวตักรรมและกาํหนดนโยบายท่ีเหมาะสม 
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อนันาํไปสู่ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มได ้

(Salter & Martin, 2001) 

 สุวรรณา (2553, 2559) ไดก้ล่าวถึงเส้นทางสู่ผลกระทบจาก

งานวิจยั (research impact pathway) วา่ เป็นการแสดงใหเ้ห็นถึง

ภาพรวมของเสน้ทางงานวจิยัตั้งแต่การนาํปัจจยันาํเขา้ เช่น ทรัพยากร

มนุษย ์ อุปกรณ์/เคร่ืองมือ สถานท่ี เงินทุนวิจยั ผา่นกิจกรรมหรือ

กระบวนการต่างๆ จนเกิดเป็นผลผลิต เช่น นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ ์

เทคโนโลย ีอนันาํไปสู่ผลลพัธ์ ซ่ึงเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจาก

การมีผูน้าํผลผลิตไปใชป้ระโยชน์ เช่น การเพ่ิมข้ึนของผลผลิต

ทางการเกษตร การเปล่ียนแปลงในนโยบายของภาครัฐ และก่อให้

เกิดผลกระทบทั้งในทางเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม งานวจิยั

ท่ีประยกุตแ์นวคิดดงักล่าว เช่น ศศรส นราภรณ์ และ จุฑา (2560) 

หน่ึงฤทยั ชุติมา พิเชษฐ ์และ สุวรรณา (2560)

 บทความวจิยัน้ีไดก้าํหนดนิยามของผลผลิตวา่ ผลผลิตท่ีเกิดข้ึน

จากโครงการวิจยัในขั้นแรก ซ่ึงถูกกาํหนดโดยวตัถุประสงคข์อง

โครงการวิจยันั้น เช่น องค์ความรู้ ผลงานตีพิมพ ์การฝึกอบรม 

จํานวนนักวิจัย สิทธิบัตร นวตักรรม อุปกรณ์และเคร่ืองมือ

ทางวิทยาศาสตร์ท่ีผลิตข้ึน งานวิจยัเร่ืองหน่ึงอาจจะผลิตผลผลิต

ท่ีพร้อมนําไปใช้ประโยชน์ หรือผลผลิตท่ีเป็นปัจจัยนําเข้าสู่

งานวิจยัขั้นสูงต่อไป สําหรับผลลพัธ์ หมายถึง ผลสําเร็จ หรือ

ผลท่ีตั้ งใจให้เกิดข้ึนในระยะสั้ นและระยะกลางจากการมีผูน้ํา

ผลผลิตของโครงการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ ซ่ึงนกัวิจยัไม่สามารถ

ควบคุมได้โดยตรง เช่น รายได้เพ่ิมข้ึน ต้นทุนการผลิตลดลง 

ประสิทธิภาพการผลิตสูงข้ึน แนวนโยบายในการพฒันาผลิตภณัฑ ์

ส่วนผลกระทบหรือผลท่ีเกิดข้ึนต่อเน่ือง (consequence) หลงัจาก

โครงการวิจยัมีผลลพัธ์ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อกลุ่มเป้าหมายหรือ

สาธารณชน โดยสามารถวดัไดจ้ากการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สงัคม 

และส่ิงแวดลอ้มทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เช่น ความกา้วหนา้

ทางวทิยาศาสตร์และทุนทางปัญญา การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

(European Science Foundation, 2012; Walker et al., 2008) ทั้งน้ี

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจเป็นผลกระทบทางบวกหรือทางลบกไ็ด ้

 Adams (1990) ไดเ้สนอแนวคิดวา่ดว้ยการประเมินผลกระทบ

ของงานวิจยัทางวิทยาศาสตร์ โดยพิจารณาจากจาํนวนผลงานวิจยั

ท่ีไดรั้บการตีพิมพ ์และวดัผลกระทบของงานวิจยัต่อการเพ่ิมผลิต

ภาพในอุตสาหกรรม รวมทั้งการนบัจาํนวนผลงานวจิยัท่ีถูกอา้งอิง 

เพ่ือวดัผลกระทบของงานวจิยัท่ีพิจารณาต่องานวจิยัเร่ืองอ่ืน ขณะท่ี 

European Science Foundation (2012) ไดเ้สนอวิธีการประเมิน

ผลกระทบของงานวิจัยทางวิทยาศาสตร์ 7 วิธี ประกอบด้วย 

(1) การวดัปัจจัยนําเขา้ (2) การวดัผลผลิต (3) การสัมภาษณ์

ผูเ้ช่ียวชาญ (4) การสาํรวจ (5) การใชก้รณีศึกษา (6) การตรวจสอบ

ยอ้นกลบั และ (7) การใชต้วัแบบทางเศรษฐศาสตร์ 

 Salter and Martin (2001) ไดก้ล่าวถึงผลกระทบจากการลงทุน

ในการวิจัยท่ีสําคัญ  ได้แก่  (1) การเพ่ิมข้ึนของคลังความรู้ 

(2) การพฒันาทกัษะและความสามารถของบณัฑิตและนักวิจยั 

(3) การสร้างเคร่ืองมือในการทดลอง รวมถึงการพฒันาวิธีการ

หรือกระบวนการทดลองใหม่ ๆ ทางวิทยาศาสตร์ (4) การสร้าง

เครือข่ายและการกระตุน้ใหเ้กิดปฏิสมัพนัธ์ทางสงัคม (5) การเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการแกปั้ญหาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

(6) การเกิดสาขาวิชาใหม่ๆ (7) การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

และ (8) การสร้างผูป้ระกอบการใหม่ ในทาํนองเดียวกนั Martin 

(1998) ไดท้าํการศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนจากงานวจิยั

ของมหาวิทยาลยัในประเทศแคนาดา พบว่า งานวิจยัและบณัฑิต

ท่ีสาํเร็จการศึกษาจากมหาวทิยาลยัไดส้ร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจ

โดยรวมของประเทศ เน่ืองจากทุนมนุษยแ์ละองคค์วามรู้ทางเทคโนโลยี

ท่ีเกิดข้ึนจากงานวจิยัของมหาวทิยาลยัไดน้าํไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพ

การผลิตของภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงมีผลทาํให้ผลิตภณัฑม์วลรวม

ภายในประเทศเพ่ิมข้ึน

 ในการประเมินผลลพัธ์ของงานวจิยัตอ้งคาํนึงถึงชนิดของผลลพัธ์

ท่ีมีความแตกต่างกนัตามสาขาวิชา ความล่าชา้ของเวลาระหว่าง

ผลการวจิยัและผลลพัธ์ ธรรมชาติของผลลพัธ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง

และพฒันาอยา่งต่อเน่ือง คุณลกัษณะของผลลพัธ์ และองคค์วามรู้

ท่ีกระจายออกไปสู่สงัคม (Penfield, Baker, Scoble, & Wykes, 2014) 

ขณะท่ี Müller and Rijcke (2017) ไดเ้สนอแนวทางในการวดัผล

ลพัธ์ของงานวิจยัทางวิทยาศาสตร์ว่า ควรพิจารณาอิทธิพลของ

ปัจจยั/โครงสร้างพ้ืนฐานและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการวิจยั 

การวางแผนและกระบวนการวจิยัของโครงการวจิยั สภาพแวดลอ้ม

ทางสงัคมภายในองคก์ร บริบททางสงัคมของทีมวจิยั ความร่วมมือ

และการประสานงานกบัทีมวจิยัอ่ืน และการแลกเปล่ียนประสบการณ์

การวิจยัระหว่างทีมวิจยั ส่วน Temple et al. (2018) ไดก้ล่าวว่า 

ผลลพัธ์ของงานวิจยัข้ึนอยู่กับกิจกรรมการวิจยั ความสามารถ

ในการวิจยั ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างงานวิจยัและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

และบริบททางสถาบนั ซ่ึงรวมไปถึงสภาพแวดลอ้มในการทาํวิจยั 

ความสัมพนัธ์ระหว่างผูร่้วมงานซ่ึงมีเป้าหมายและผลประโยชน์

ท่ีแตกต่างกนั และนโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี Hansson and 

Polk (2018) ไดก้ล่าวว่า ความสัมพนัธ์และความร่วมมือระหว่าง

นักวิจัยและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ความร่วมมือระหว่างองค์กร 

วฒันธรรมองค์กร สภาพแวดล้อมทางการบริหารขององค์กร 

ปัจจยัเชิงสถาบนั กระบวนการคิด นโยบาย รวมทั้งความสมัพนัธ์

ภายในทีมวจิยัและระหวา่งองคก์ร เป็นปัจจยัท่ีมีบทบาทในการส่งเสริม 

สนบัสนุน และกระตุน้กิจกรรมการวิจยั ตลอดจนจาํนวนผลผลิต

ท่ีเกิดผลลพัธ์ จากการศึกษางานวิจยัเหล่าน้ี รวมถึงงานวิจยัของ 

Munns and Bjeirmi (1996) Beleiu, Crisan, and Nistor (2015) 

และ Bartlett, Kanowski, van Kerkhoff, and Byron (2017) ทาํให้

ทราบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลของนกัวิจยั ลกัษณะของโครงการวิจยั 

สภาพแวดลอ้มในการทาํวจิยั ปัจจยันาํเขา้ และกิจกรรมระหวา่งการวจิยั 

มีส่วนสาํคญัท่ีจะนาํไปสู่ผลผลิตและผลลพัธ์ของโครงการวจิยั



K A S E T S A R T  J O U R N A L  O F  S O C I A L  S C I E N C E S  4 0  ( 2 0 1 9 ) 777

วธีิการวจิยั

 งานวิจยัน้ีไดด้าํเนินการรวบรวมขอ้มุลทุติยภูมิจากเอกสาร

ขอ้เสนอโครงการวจิยั รายงานวจิยั และแบบสรุปปิดโครงการวจิยั

จาํนวน 223 โครงการ ในประเด็นปัจจยัส่วนบุคคล ปัจจยันาํเขา้ 

ลกัษณะโครงการวิจัย สภาพแวดลอ้มในการทาํวิจัย กิจกรรม

ระหว่างการวิจยั ผลผลิตและผลลพัธ์ของโครงการวิจยั เพ่ือใช้

ประกอบการออกแบบแบบสอบถามเชิงโครงสร้าง การรวบรวม

ขอ้มูลใชแ้บบสอบถามเชิงโครงสร้างท่ีผ่านการตรวจสอบความ

ตรงดา้นเน้ือหาจากผูท้รงคุณวฒิุของโครงการวจิยัจาํนวน 10 ท่าน 

และผูเ้ช่ียวชาญอีกจาํนวน 3 ท่าน โดยส่งแบบสอบถามดงักล่าว

ไปยงัหัวหน้าโครงการวิจยัจาํนวน 223 ราย ผ่านทางไปรษณีย ์

ซ่ึงไดรั้บการตอบกลบัจาํนวน 101 ราย คิดเป็นร้อยละ 45.3

 การวิเคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ การแจกแจง

ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่ามชัฌิมเลขคณิต ในส่วนการวิเคราะห์ปัจจยั

ท่ีส่งผลต่อการมีผลลพัธ์ของโครงการวจิยัยางพาราภายใตชุ้ดโครงการ

การพฒันาอุตสาหกรรมยางพาราใชแ้บบจาํลองโลจิท ซ่ึงใชใ้นกรณี

ท่ีตวัแปรตามเป็นตวัแปรเชิงกลุ่มท่ีมีค่าไม่ต่อเน่ือง คือ มีเพียง 2 ค่า 

(0 และ 1) และทาํการประมาณค่าสมัประสิทธ์ิของตวัแปรดว้ยวิธี

การความควรจะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood Estimation 

หรือ MLE) ซ่ึงไดก้าํหนดรูปแบบของแบบจาํลองโลจิทไวด้งัน้ี 

(Gujarati & Porter, 2010)
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ยางพารานั้นไม่มีผลลพัธ์เกิดข้ึน e หมายถึง ค่าลอการิธึมธรรมชาติ 

ซ่ึงมีค่าประมาณ 2.7 และ u
i
 หมายถึง ตวัแปรสุ่มคลาดเคล่ือน 

สาํหรับตวัแปรอิสระท่ีน่าจะส่งผลต่อการมีผลลพัธ์ของโครงการ

วิจยัยางพารามีจาํนวน 11 ตวัดงัแสดงในตารางท่ี 1 ทั้งน้ีไดใ้ช้

ตวัแปรความคิดเห็นของหัวหน้าโครงการวิจยัเป็นตวัแปรแทน 

(proxy variable) ตวัแปรท่ีเป็นขอ้เท็จจริง เน่ืองจากขอ้จาํกัด

ในการวดัค่า โดยยอมรับว่าการใช้ตวัแปรแทนอาจไม่สามารถ

แทนตวัแปรท่ีเป็นขอ้เทจ็จริงไดอ้ยา่งสมบูรณ์หรือทั้งหมด

ตารางที ่1 ตวัแปรอิสระในแบบจาํลองโลจิท

ตวัแปร ความหมาย

POH ตวัแปรหุ่นตาํแหน่งทางวชิาการของหวัหนา้โครงการวจิยัในแต่ละโครงการ มี 3 ตวัจากตาํแหน่งทางวชิาการทั้งหมด 4 กลุ่ม 

ไดแ้ก่ POH1 โดยกาํหนดใหผู้ช่้วยศาสตราจารยแ์ทนดว้ย 1 และตาํแหน่งทางวชิาการอ่ืนแทนดว้ย 0 POH2 โดยกาํหนด

ใหร้องศาสตราจารยแ์ทนดว้ย 1 และตาํแหน่งทางวชิาการอ่ืนแทนดว้ย 0 และ POH3 โดยกาํหนดใหศ้าสตราจารยแ์ทนดว้ย 1 

และตาํแหน่งทางวชิาการอ่ืนแทนดว้ย 0

NUR จาํนวนนกัวจิยัในแต่ละโครงการ (คน)

SOR ตวัแปรหุ่นแหล่งสนบัสนุนการวจิยัของแต่ละโครงการ โดยกาํหนดใหโ้ครงการวจิยัยางพาราท่ีไดรั้บการสนบัสนุนการวจิยั

จากสกว. และแหล่งอ่ืนแทนดว้ย 1 และโครงการวจิยัยางพาราท่ีไดรั้บการสนบัสนุนการวจิยัจากสกว. เพียงแหล่งเดียวแทนดว้ย 0

SAH ค่าตอบแทนของหวัหนา้โครงการวจิยัในแต่ละโครงการ (บาทต่อเดือน)

CUL ระดบัความคิดเห็นของหวัหนา้โครงการวจิยัต่อหน่วยงานตน้สงักดัในประเดน็ค่านิยมและวฒันธรรมองคก์รท่ีใหค้วามสาํคญั

กบัคุณค่าของนกัวจิยั โดยท่ี 5 แทนดว้ยมากท่ีสุด 4, 3, 2 และ 1 แทนมากจนถึงนอ้ยท่ีสุด

REL ระดบัความคิดเห็นของหวัหนา้โครงการวจิยัต่อสภาพแวดลอ้มหน่วยงานตน้สงักดัในประเดน็การมีความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่ง

เพ่ือนร่วมงานโดยท่ี 5 แทนดว้ยมากท่ีสุด 4, 3, 2 และ 1 แทนมากจนถึงนอ้ยท่ีสุด

SOC ระดบัความคิดเห็นของหวัหนา้โครงการวจิยัต่อสภาพแวดลอ้มหน่วยงานตน้สงักดัในประเดน็การมีเพ่ือนร่วมงานท่ีมีทศันคติ

ทางบวกต่อการทาํวจิยั โดยท่ี 5 แทนดว้ยมากท่ีสุด 4, 3, 2 และ 1 แทนมากจนถึงนอ้ยท่ีสุด

POL ระดบัความคิดเห็นของหวัหนา้โครงการวจิยัต่อสภาพแวดลอ้มหน่วยงานตน้สงักดัในประเดน็นโยบายและการสนบัสนุน

ของผูบ้ริหารท่ีมีต่องานวจิยัอยา่งเป็นรูปธรรม โดยท่ี 5 แทนดว้ยมากท่ีสุด 4, 3, 2 และ 1 แทนมากจนถึงนอ้ยท่ีสุด

FAC ระดบัความคิดเห็นของหวัหนา้โครงการวจิยัต่อการใชบ้ริการส่ิงอาํนวยความสะดวกของหน่วยงานตน้สงักดั มีคะแนนเฉล่ีย

อยูใ่นช่วง 1.0–5.0 คะแนน โดยท่ี 5 แทนดว้ยมากท่ีสุดจนถึง 1 แทนดว้ยนอ้ยท่ีสุด



K A S E T S A R T  J O U R N A L  O F  S O C I A L  S C I E N C E S  4 0  ( 2 0 1 9 )778

ผลการวจิยัและการอภปิราย

ผลผลติและผลลพัธ์ของโครงการวิจัยยางพาราภายใต้ชุดโครงการ

การพฒันาอตุสาหกรรมยางพารา

 โครงการวจิยัยางพาราร้อยละ 98.0 ไดผ้ลผลิตตรงตามเป้าหมาย

ท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้เสนอโครงการวิจยั โดยโครงการวิจยัยางพารา

ร้อยละ 30.6 ไดผ้ลผลิตจริงมากกวา่ผลผลิตเป้าหมาย (ตารางท่ี 2) 

ผลผลิตท่ีได้ในจาํนวนมากกว่าค่าเป้าหมายท่ีกาํหนดไว  ้ได้แก่ 

การได้รับเชิญเป็นวิทยากรในงานประชุมวิชาการระดับชาติ 

บัณฑิตระดับปริญญาเอก อนุสิทธิบัตร บทความวิจัยตีพิมพ์

ในวารสารวชิาการระดบันานาชาติ บทความวจิยัตีพิมพใ์นวารสาร

วชิาการระดบัชาติ จาํนวนคร้ังในการจดัประชุมสมัมนาทางวชิาการ 

บทความวิจยัตีพิมพใ์นรายงานการประชุมวิชาการ จาํนวนคร้ัง

ในการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ ส่ิงประดิษฐ ์ (ผลิตภณัฑ/์เคร่ืองมือ/

วิธีการ) นกัวิจยัใหม่ และบณัฑิตระดบัปริญญาโท โครงการวิจยั

ยางพาราท่ีมีจาํนวนผลผลิตมากกว่าค่าเป้าหมายท่ีกาํหนดไวโ้ดย

ส่วนใหญ่เป็นโครงการวิจยัขนาดใหญ่และขนาดกลาง และเป็น

โครงการวิจยัประเภทการปรับปรุง/พฒันาผลิตภณัฑ์ยางพารา 

ส่วนโครงการวจิยัยางพาราท่ีมีจาํนวนผลผลิตนอ้ยกวา่ค่าเป้าหมาย

ท่ีกาํหนดไวมี้สาเหตุมาจาก (1) ผลการวิจยัขาดความสมบูรณ์และ

ไม่มีความเสถียร  จึงย ังไม่ได้จัดอบรมให้กับกลุ่มเป้าหมาย 

(2) นกัศึกษาไม่สนใจเขา้ร่วมในโครงการวจิยั และ (3) อยูร่ะหวา่ง

การพฒันาเพ่ือขยายผลในเชิงพาณิชย ์

ตารางที ่2 ผลผลิตของโครงการวจิยัยางพาราภายใตชุ้ดโครงการการพฒันาอุตสาหกรรมยางพาราในช่วงปี พ.ศ. 2546–2554

รูปแบบผลผลิต ค่าเป้าหมาย ผลผลิตท่ีได้ ร้อยละ

ส่ิงประดิษฐ ์(ผลิตภณัฑ/์เคร่ืองมือ/วธีิการ) (ช้ิน) 36 44 122.2

สิทธิบตัร (ช้ิน) 4 3 75.0

ความลบัทางการคา้ (ช้ิน) 1 1 100.0

อนุสิทธิบตัร (ช้ิน) 3 5 166.7

ตน้แบบระดบัหอ้งปฏิบติัการ (ช้ิน) 58 57 98.3

ตน้แบบระดบัภาคสนาม (ช้ิน) 19 19 100.0

ตน้แบบระดบัพาณิชย ์(ช้ิน) 3 2 66.7

บทความวจิยัตีพิมพใ์นรายงานการประชุมวชิาการ (เร่ือง) 24 31 129.2

บทความวจิยัตีพิมพใ์นวารสารวชิาการระดบัชาติ (เร่ือง) 20 28 140.0

บทความวจิยัตีพิมพใ์นวารสารวชิาการระดบันานาชาติ (เร่ือง) 20 33 165.0

บณัฑิตระดบัปริญญาตรี (คน) 79 72 91.1

บณัฑิตระดบัปริญญาโท (คน) 35 38 108.6

บณัฑิตระดบัปริญญาเอก (คน) 3 5 166.7

นกัวจิยัใหม่ (คน) 33 36 109.1

จาํนวนคร้ังในการจดัประชุมสมัมนาทางวชิาการ (คร้ัง) 13 18 138.5

จาํนวนคร้ังในการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ (คร้ัง) 4 5 125.0

การเป็นวทิยากรในงานประชุมวชิาการระดบัชาติ (คร้ัง) 4 15 375.0

การเป็นวทิยากรในงานประชุมวชิาการระดบันานาชาติ (คร้ัง) 5 5 100.0

รายงานวจิยัฉบบัสมบูรณ์ (เร่ือง) 98 98 100.0

หนงัสือ (เล่ม) 4 4 100.0

คู่มือ (เล่ม) 3 3 100.0

การฝึกอบรมใหก้บักลุ่มเป้าหมาย (คร้ัง) 7 3 42.9

ผูผ้า่นการฝึกอบรม (คน) 30 30 100.0
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 โครงการวิจัยยางพาราร้อยละ 23.8 มีผูน้ําผลผลิตไปใช้

ประโยชนห์รือเกิดผลลพัธ์ โดยส่วนใหญ่เป็นโครงการวจิยัขนาดใหญ่ 

และเป็นโครงการวิจัยประเภทการปรับปรุง/พฒันาผลิตภณัฑ์

ยางพารา การปรับปรุงกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมยางพารา 

และการจดัการส่ิงแวดลอ้ม โดยผูป้ระกอบการโรงงานผลิตภณัฑ์

ยางพาราเป็นผูท่ี้นาํผลผลิตไปใชป้ระโยชน์ในจาํนวนมากท่ีสุด 

คิดเป็นร้อยละ 50.0 รองลงมาคือกลุ่มเกษตรกร นักวิจัยอ่ืน 

และรัฐบาล คิดเป็นร้อยละ 29.2, 20.8, และ 4.2 ตามลาํดบั ผลลพัธ์

ท่ีเกิดข้ึน ไดแ้ก่ ตน้ทุนการผลิตลดลง คิดเป็นร้อยละ 33.4 รองลงมา

คือสินคา้มีคุณภาพดีข้ึน และการนาํของเสียมาใชป้ระโยชนใ์นสดัส่วน

ท่ีเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 19.0 ประสิทธิภาพการผลิตสูงข้ึน และ

จาํนวนสินคา้ท่ีมีตาํหนิลดลงมีสดัส่วนท่ีเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 9.5 

และเวลาในการทาํงานลดลงเป็นสดัส่วนนอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 4.8 

ส่วนผลลพัธ์ในรูปแบบอ่ืนคิดเป็นร้อยละ 4.8 คือ การพฒันาคุณภาพ

ผลิตภณัฑ์ ทั้งน้ีการนาํผลผลิตไปใชป้ระโยชน์จนก่อให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงในรูปแบบใดกต็าม ลว้นส่งผลดีต่อเศรษฐกิจและสงัคม

ของประเทศ

 โครงการวิจยัยางพาราร้อยละ 76.2 ไม่มีผูน้าํผลผลิตไปใช้

ประโยชนใ์ดๆ โดยส่วนใหญ่เป็นโครงการวจิยัประเภทการทดลอง

วสัดุและเคมี เน่ืองจากผลผลิตยงัไม่สมบูรณ์เพียงพอท่ีจะนาํไปใช้

ไดจ้ริง เป็นสดัส่วนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 38.8 สาเหตุรองลงมา

คือผลผลิตยงัไม่ตรงกบัความสนใจของผูใ้ช ้และผลผลิตยงัไม่มี

ความเสถียร เป็นสดัส่วนนอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 31.3 และ 22.4 

ตามลาํดับ ส่วนสาเหตุอ่ืนๆ ท่ีทาํให้ไม่มีการนําผลผลิตไปใช้

ประโยชน์ คิดเป็นร้อยละ 26.9 ไดแ้ก่ การไม่ไดรั้บการสนบัสนุน

เงินทุนวจิยัอยา่งต่อเน่ือง ผูใ้ชไ้ม่กลา้ลงทุน/เปล่ียนแปลงในส่ิงใหม่ 

การทาํการตลาดผลงานวจิยัยงัมีไม่เพียงพอ ทั้งน้ีเน่ืองจากโครงการ

วิจยัส่วนใหญ่ยงัขาดการเช่ือมโยงหรือการสร้างเครือข่ายกบัภาค

อุตสาหกรรม รวมทั้งยงัมีช่องวา่งระหวา่งนกัวจิยัและผูป้ระกอบการ

ในภาคอุตสาหกรรมค่อนขา้งมาก จึงทาํให้ผลผลิตไม่ถูกนาํไป

ต่อยอด หรือขยายผลสู่ภาคอุตสาหกรรมตามท่ีควรจะเป็น

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีผลลัพธ์ของโครงการวิจัยยางพาราภายใต้

ชุดโครงการการพฒันาอตุสาหกรรมยางพารา

 ผลการตรวจสอบขนาดความสมัพนัธ์ดว้ยกนัเองของตวัแปรอิสระ

พบวา่ สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์มีค่านอ้ยกวา่ 0.80 ซ่ึงคาดวา่จะไม่ก่อ

ใหเ้กิดปัญหาพหุสมัพนัธ์เชิงเสน้ (Multicollinearity) ผลการวเิคราะห์

แบบจาํลองโลจิทในตารางท่ี 3 พบว่า Pseudo R2 มีค่าเท่ากับ 

0.4125 แสดงวา่ แบบจาํลองน้ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของ

การมีผลลพัธ์ของโครงการวจิยัยางพาราไดร้้อยละ 41.25 ผลการทดสอบ

อตัราส่วนความควรจะเป็น (Likelihood Ratio (LR) Chi-Square 

Statistic) พบว่า ค่าไคกาํลงัสองท่ีคาํนวณไดมี้นยัสาํคญัทางสถิติ

ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 99 แสดงวา่ มีค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอย

ของตวัแปรอิสระอยา่งนอ้ย 1 ตวัในแบบจาํลองท่ีมีค่าแตกต่างจาก

ศูนยอ์ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  

ตารางที ่3 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีผลลพัธ์ของโครงการวจิยัยางพาราภายใตชุ้ดโครงการการพฒันาอุตสาหกรรมยางพารา

ตวัแปร ค่าสมัประสิทธ์ิ ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน ค่าสถิติแซด Prob. ผลกระทบส่วนเพ่ิม

ค่าคงท่ี -1.13 2.19 -0.52 0.61 0.1195

POH1 -0.52 1.14 -0.46 0.65 -0.0551

POH2 -1.44 1.29 -1.12 0.26 -0.1291

POH3 -2.10 1.76 -1.19 0.24 -0.1119

NUR 0.65* 0.29  2.24 0.03 0.0686

SOR 0.07 1.57  0.05 0.96 0.0081

SAH 0.0006** 0.0002  2.82 0.005 0.000587

CUL -0.70 0.64 -1.10 0.27 -0.0738

REL -2.04* 1.01 -2.03 0.04 -0.2151

SOC 1.11 0.91  1.21 0.23 0.1165

POL 1.97* 0.83  2.41 0.02 0.2100

FAC -1.31* 0.64 -2.06 0.04 -0.1375

Pseudo R2 = 0.4125        Log Likelihood = -28.90        Likelihood Ratio (LR) Chi-Square = 40.58, df = 11, Prob. = 0.0000                       

หมายเหต:ุ 1 ** p  .01 และ * p  .05
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 จาํนวนนกัวิจยั (= 2.1) ส่งผลในเชิงบวกต่อการมีผลลพัธ์

ของโครงการวจิยัยางพาราภายใตชุ้ดโครงการการพฒันาอุตสาหกรรม

ยางพาราอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ กล่าวคือ หากโครงการวจิยัยางพารา

มีจาํนวนนกัวิจยัเพ่ิมข้ึน 1 คน จะส่งผลใหโ้อกาสท่ีโครงการวิจยั

ยางพารามีผลลัพธ์เพ่ิมข้ึน 0.0686 หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.86 

เม่ือกาํหนดใหปั้จจยัอ่ืนๆ มีค่าคงท่ี เน่ืองจากจาํนวนนกัวจิยัท่ีเพ่ิมข้ึน 

ยอ่มส่งผลใหค้วามสามารถในการดาํเนินโครงการวจิยั และการต่อยอด

งานวิจยัไปสู่ผลลพัธ์เพ่ิมข้ึนตามไปดว้ย โดยเฉพาะโครงการวิจยั

ยางพาราท่ีมีนกัวจิยัมาจากหลากหลายสาขาวชิา ในทาํนองเดียวกนั 

Beleiu et al. (2015) ไดพ้บวา่ ความสามารถของนกัวจิยัในทีมวจิยั

มีความสัมพนัธ์กบัความสาํเร็จของโครงการวิจยัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติ และ Bartlett et al. (2017) ไดก้ล่าวว่า การผสมผสาน

ทกัษะท่ีหลากหลายของนกัวจิยัเป็นปัจจยัแห่งความสาํเร็จระหวา่ง

การออกแบบโครงการวจิยั

 ค่าตอบแทนของหัวหนา้โครงการวิจยั (= 3,367.4) ส่งผล

ในเชิงบวกต่อการมีผลลพัธ์ของโครงการวิจัยยางพาราภายใต้

ชุดโครงการการพฒันาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างมีนัยสําคญั

ทางสถิติ กล่าวคือ หากค่าตอบแทนของหวัหนา้โครงการวจิยัเพ่ิมข้ึน 

1 บาทต่อเดือน จะส่งผลใหโ้อกาสท่ีโครงการวจิยัยางพารามีผลลพัธ์

เพ่ิมข้ึน 0.000587 หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.00587 เม่ือกําหนด

ให้ปัจจยัอ่ืนๆ มีค่าคงท่ี เป็นไปไดว้่า การท่ีหวัหนา้โครงการวิจยั

ได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมข้ึน ย่อมส่งผลให้หัวหน้าโครงการวิจัย

มีแรงจูงใจและความทุ่มเท เพ่ือใหผ้ลผลิตของโครงการวิจยัถูกนาํ

ไปใช้งานจริงจนเกิดผลลพัธ์เพ่ิมข้ึน ซ่ึง Bartlett et al. (2017) 

ไดก้ล่าวว่า เงินทุนวิจยัเป็นปัจจยัท่ีส่งเสริมความสําเร็จระหว่าง

การออกแบบโครงการวจิยั

 ความคิดเห็นของหวัหนา้โครงการวจิยัท่ีมีต่อหน่วยงานตน้สงักดั

ในประเดน็การมีความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งเพ่ือนร่วมงาน (= 3.6) 

ส่งผลในเชิงลบต่อการมีผลลพัธ์ของโครงการวิจยัยางพาราภายใต้

ชุดโครงการการพฒันาอุตสาหกรรมยางพาราอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

กล่าวคือ หากความคิดเห็นของหวัหนา้โครงการวจิยัท่ีมีต่อหน่วยงาน

ตน้สงักดัในประเดน็ดงักล่าวเพ่ิมข้ึน 1 คะแนน จะส่งผลใหโ้อกาส

ท่ีโครงการวจิยัยางพารามีผลลพัธ์ลดลง 0.2151 หรือลดลงลงร้อยละ 

21.51 เม่ือกาํหนดให้ปัจจยัอ่ืนๆ มีค่าคงท่ี เป็นไปไดว้่า นกัวิจยั

ท่ีมีความสัมพนัธ์ไม่ค่อยดี หรือไม่ลงรอยกนักบัเพ่ือนร่วมงาน 

จะมีความทุ่มเทในการทาํงานมากข้ึน และมีการแข่งขนัในการทาํงาน

วจิยั เพ่ือสร้างผลงานใหเ้ป็นท่ีประจกัษ ์ทาํใหผ้ลผลิตของโครงการ

วจิยัถูกนาํไปใชง้านจริงจนเกิดผลลพัธ์เพ่ิมข้ึน

 ความคิดเห็นของหวัหนา้โครงการวจิยัท่ีมีต่อหน่วยงานตน้สงักดั

ในประเดน็นโยบายและการสนบัสนุนของผูบ้ริหารท่ีมีต่องานวจิยั

อยา่งเป็นรูปธรรม (= 3.5) ส่งผลในเชิงบวกต่อการมีผลลพัธ์ของ

โครงการวิจยัยางพาราภายใตชุ้ดโครงการการพฒันาอุตสาหกรรม

ยางพาราอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ กล่าวคือ หากความคิดเห็นของ

หวัหนา้โครงการวจิยัท่ีมีต่อหน่วยงานตน้สงักดัในประเดน็ดงักล่าว

เพ่ิมข้ึน 1 คะแนน จะส่งผลให้โอกาสท่ีโครงการวิจยัยางพารา

มีผลลพัธ์เพ่ิมข้ึน 0.2100 หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 21.00 เม่ือกาํหนด

ใหปั้จจยัอ่ืน ๆ มีค่าคงท่ี เน่ืองจากหน่วยงานตน้สงักดัท่ีมีนโยบาย

และการสนบัสนุนของผูบ้ริหารท่ีมีต่องานวิจยัอยา่งเป็นรูปธรรม 

ตวัอย่างเช่น มหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติ ย่อมมีระบบงานบริหาร

งานวจิยัและงานบริหารบุคคลท่ีสร้างส่ิงจูงใจทั้งทางตรงและทางออ้ม

แก่นกัวจิยั เช่น ภาระงานวจิยั การขอตาํแหน่งทางวชิาการ ค่าตอบแทน

ท่ีเช่ือมโยงกบัการทาํงานวิจยั ซ่ึงส่งผลต่อการต่อยอดงานวิจยั

ไปสู่ผลลัพธ์เพ่ิมข้ึน เช่นเดียวกับ Pearce (2010) ท่ีกล่าวว่า 

การสนบัสนุนจากสถาบนัเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จ

ของโครงการวจิยั ขณะท่ี Avots (1969 อา้งใน Munns & Bjeirmi, 

1996) ไดก้ล่าววา่ การไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารระดบัสูง

เป็นปัจจยัท่ีทาํใหก้ารบริหารโครงการประสบความลม้เหลว และ 

Pinto and Slevin (1987 อา้งใน Beleiu et al., 2015) ไดก้ล่าวว่า 

การสนับสนุนจากผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นปัจจยัท่ีทาํให้โครงการ

ประสบความสาํเร็จ

 ความคิดเห็นของหวัหนา้โครงการวิจยัเก่ียวกบัการใชบ้ริการ

ส่ิงอาํนวยความสะดวกของหน่วยงานตน้สังกดั (= 3.4) ส่งผล

ในเชิงลบต่อการมีผลลัพธ์ของโครงการวิจัยยางพาราภายใต้

ชุดโครงการการพฒันาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างมีนัยสําคญั

ทางสถิติ กล่าวคือ หากความคิดเห็นของหัวหน้าโครงการวิจยั

ในเร่ืองดงักล่าวเพ่ิมข้ึน 1 คะแนน จะส่งผลใหโ้อกาสท่ีโครงการ

วิจยัยางพารามีผลลพัธ์ลดลง 0.1375 หรือลดลงร้อยละ 13.75 

เม่ือกาํหนดใหปั้จจยัอ่ืนๆ มีค่าคงท่ี เน่ืองจากโครงการวจิยัยางพารา

ท่ีมีผลลพัธ์โดยส่วนใหญ่เน้นการขบัเคล่ือนไปสู่การใชง้านจริง

โดยกลุ่มเป้าหมาย คือ ผูป้ระกอบการโรงงาน กลุ่มเกษตรกร และ

ผูใ้ชท้ัว่ไป ทาํใหก้ารใชบ้ริการส่ิงอาํนวยความสะดวกในหน่วยงาน

ตน้สงักดัลดลง แต่อาจจะทดแทนดว้ยการใชส่ิ้งอาํนวยความสะดวก

ในองคก์ร/หน่วยงานภายนอกท่ีเขา้ไปส่งเสริมการใชป้ระโยชน์

จากงานวิจยั ในทาํนองเดียวกนั Bartlett et al. (2017)ไดก้ล่าวว่า 

ส่ิงอาํนวยความสะดวกและอุปกรณ์/เคร่ืองมือเป็นปัจจยัท่ีส่งเสริม

ความสําเร็จระหว่างการออกแบบโครงการวิจยั ขณะท่ี Avots 

(1969 อา้งใน Munns & Bjeirmi, 1996) ไดก้ล่าวว่า การมีปัจจยั

พ้ืนฐานไม่เพียงพอเป็นปัจจยัท่ีทาํใหก้ารบริหารโครงการประสบ

ความลม้เหลว

สรุปผลการวจิยัและข้อเสนอแนะ

 งานวิจยัน้ีไดท้าํการประเมินผลผลิตและผลลพัธ์ของโครงการ

วิจยัยางพาราท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากสกว. ภายใตชุ้ดโครงการ

การพฒันาอุตสาหกรรมยางพาราในช่วงปี พ.ศ. 2546–2554 ผลผลิต

ส่วนใหญ่อยูใ่นรูปของเอกสารทางวิชาการ ส่ิงประดิษฐ์ ตน้แบบ 
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อนุสิทธิบตัรและสิทธิบตัร บุคลากรวิจยัใหม่ และการไดรั้บเชิญ

เป็นวิทยากร ส่วนผลลพัธ์ท่ีสําคญั ไดแ้ก่ ตน้ทุนการผลิตลดลง 

คุณภาพของสินคา้ท่ีผลิตไดดี้ข้ึน การนาํของเสียมาใชป้ระโยชน ์

ประสิทธิภาพการผลิตสูงข้ึน แบบจาํลองโลจิทแสดงใหเ้ห็นวา่ จาํนวน

นกัวจิยั ค่าตอบแทนของหวัหนา้โครงการวจิยั ระดบัความคิดเห็น

ของหวัหนา้โครงการวจิยัท่ีมีต่อสภาพแวดลอ้มหน่วยงานตน้สงักดั

ในประเด็น คือ (1) การมีความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งเพ่ือนร่วมงาน 

(2) นโยบายและการสนับสนุนของผู ้บริหารท่ีมีต่องานวิจัย

อยา่งเป็นรูปธรรม และ (3) การใชบ้ริการส่ิงอาํนวยความสะดวก

ของหน่วยงานตน้สังกดั เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีผลลพัธ์ของ

โครงการวิจยัยางพาราภายใตชุ้ดโครงการการพฒันาอุตสาหกรรม

ยางพาราอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 

ข้ึนไป อย่างไรก็ตามงานวิจยัน้ียงัมีขอ้จาํกดัในการนาํขอ้มูลจาก

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหรือผูใ้ชป้ระโยชนจ์ากงานวจิยัมาร่วมพิจารณา 

ดงันั้นงานวิจยัในอนาคตจึงควรให้ความสําคญักบัการรวบรวม

ขอ้มูลในส่วนดงักล่าวดว้ย

 งานวจิยัน้ีมีขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายและขอ้เสนอแนะเชิงกลยทุธ์

ต่อ สกว. วช. หน่วยงานสนบัสนุนการวจิยัอ่ืน  ๆและสถาบนัการศึกษา

ดงัน้ี

 1. ผูใ้ชป้ระโยชนจ์ากงานวจิยัดา้นอุตสาหกรรมยางพาราควรมี

ส่วนร่วมในการออกแบบงานวิจัยหรือกําหนดโจทย์การวิจัย 

(demand-driven) เน่ืองจากการออกแบบงานวิจยัหรือการกาํหนด

โจทยก์ารวิจยัส่วนใหญ่มาจากนกัวิจยั (supply-driven) เป็นหลกั 

ซ่ึงเป็นสาเหตุสําคญัท่ีทาํให้ผลลพัธ์อนัเกิดจากการนําผลผลิต

ไปใชป้ระโยชน์โดยผูใ้ชมี้จาํนวนนอ้ยกวา่ท่ีควรจะเป็น โดยอาจมี

การจดัลาํดบัความสาํคญัของโจทยก์ารวจิยัแบบมุ่งเป้าในการพฒันา

อุตสาหกรรมยางพารา และเลือกโจทยก์ารวิจยัท่ีมีความสาํคญัอนั

ดบัตน้ๆ ผา่นการจดัเวทีกาํหนดโจทยก์ารวจิยัท่ีมีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย

อยา่งครบถว้น หรือควรร่วมมือกบับริษทัเอกชนในการพฒันาโจทย์

การวิจยั และการสนับสนุนเงินทุนวิจยัท่ีมีความชดัเจนในสิทธิ

การเป็นเจา้ของผลผลิต และการใชป้ระโยชนจ์ากงานวจิยั

 2. การใหค้วามสาํคญักบัทีมวจิยัแบบสหสาขาวชิา นกัวจิยัใหม่ 

และความพร้อมของหน่วยงานตน้สงักดั เน่ืองจากผลการวจิยัพบวา่ 

จาํนวนนกัวจิยั รวมถึงนโยบายและการสนบัสนุนของผูบ้ริหารท่ีมี

ต่องานวิจยัอย่างเป็นรูปธรรมส่งผลในเชิงบวกต่อการมีผลลพัธ์

ของโครงการวจิยัยางพาราภายใตชุ้ดโครงการการพฒันาอุตสาหกรรม

ยางพาราอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ ดงันั้นควรให้ความสําคญักบั

การสนบัสนุนเงินทุนวิจยั เพ่ือพฒันานวตักรรมในอุตสาหกรรม

ยางพาราแก่โครงการวิจัยท่ีมีนักวิจัยในทีมแบบสหสาขาวิชา 

ซ่ึงประกอบดว้ยนกัวิจยัใหม่หรือผูช่้วยศาสตราจารย ์และสถาบนั

อุดมศึกษาท่ีมีนโยบายและการสนบัสนุนงานวจิยัอยา่งเป็นรูปธรรม

 3. ผลการวจิยัช้ีใหเ้ห็นวา่ ค่าตอบแทนของหวัหนา้โครงการวจิยั

ส่งผลในเชิงบวกต่อการมีผลลพัธ์ของโครงการวจิยัยางพาราภายใต้

ชุดโครงการการพฒันาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างมีนัยสําคญั

ทางสถิติ แต่ขอ้เท็จจริงพบว่า ค่าตอบแทนท่ีนักวิจยัได้รับจาก

การดาํเนินโครงการวิจยัยางพาราภายใตชุ้ดโครงการการพฒันา

อุตสาหกรรมยางพาราค่อนข้างตํ่ า และมีความเหล่ือมลํ้ ากัน

อยา่งเห็นไดช้ดั ดงันั้นควรทบทวนการใหค่้าตอบแทนแก่นกัวิจยั

ในอตัราท่ีจูงใจหรือมีความเป็นธรรม และลดความเหล่ือมลํ้ า

ของค่าตอบแทน โดยโครงการวิจยัท่ีมีความยากง่ายใกลเ้คียงกนั 

คุณสมบติัของหวัหนา้โครงการวจิยัท่ีไม่แตกต่างกนั และมีสดัส่วน

ในการทาํวจิยัเท่ากนั ควรใหค่้าตอบแทนเท่ากนัหรือใกลเ้คียงกนั

 4. การพฒันากลไกในการยกระดบังานวิจยัดา้นอุตสาหกรรม

ยางพาราจากระดบัหอ้งปฏิบติัการสู่ระดบัตลาด เน่ืองจากผลการวจิยั

พบวา่ โครงการวจิยัยางพาราท่ีมีผลผลิตไม่สมบูรณ์ ความไม่ต่อเน่ือง

ของเงินทุนวจิยั และความลาํเอียงในเป้าหมายของนกัวจิยัในสถาบนั

อุดมศึกษา ซ่ึงส่วนใหญ่มีเป้าหมายเพียงเพ่ือให้ไดรั้บการตีพิมพ์

บทความวจิยัในวารสารวชิาการระดบัชาติหรือระดบันานาชาติ มากกวา่

การเกิดผลลพัธ์ เป็นสาเหตุสําคญัท่ีทาํให้โครงการวิจยัยางพารา

ไม่มีผลลพัธ์ ดงันั้นตอ้งพฒันาระบบประเมินศกัยภาพของผลผลิต

และนกัวจิยั เพ่ือส่งเสริมและสนบัสนุนโครงการวจิยัอยา่งต่อเน่ือง

จนไดผ้ลผลิตตามเป้าหมายและขยายผลไปสู่ระดบัตลาด นอกจากน้ี

ควรผลกัดนัให้สํานกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) และ

สถาบนัอุดมศึกษาทบทวนหลกัเกณฑก์ารประเมินค่าผลงานทาง

วิชาการใหม่ โดยให้ความสาํคญักบัผลงานวิจยัท่ีสามารถใชง้าน

ไดจ้ริงจนเกิดผลลพัธ์ต่อเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนทบทวน

หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขในการขอตาํแหน่งทางวิชาการท่ีสร้างแรง

จูงใจในการใชผ้ลงานทางวชิาการรับใชส้งัคม มิฉะนั้นแลว้คงเป็น

การยากท่ีจะจูงใจใหน้กัวจิยัทุ่มเทกบัโครงการวจิยัจนเกิดผลลพัธ์

คาํขอบคุณ
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การวจิยั (สกว.)
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