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This research studied the supply chain of mango (Nam Dok Mai) for export 
to increase product value. The main objective of the study was to analyze 
the mango growers’ capital structure and income and to determine whether 
the supply chain added value in production and distribution thereby adding 
“value” to the mango growers, as well as to study the role of the regional 
cluster composition for this product. Data were collected from in-depth 
interviews and observations using 7 key informants. The results of the study 
showed that the SMCEs (Small and Micro Community Enterprises) had 
changed to a new supply chain. The production costs have been dramatically 
increased, growing at around 10 percent each year due to rising costs of 
production such as fertilizer and chemical products, while income has 
dropped, causing a decline in fruit quantity. The two causative factors were: 
1) external factors which cannot be controlled, such as the impact of 
temperature, drought hardiness, cold snaps, rainfall, insect damage, disease 
resistance, thrips, and water shortage; and 2) internal factors such as low 
levels of integration in the SMCEs and within the mango supply chain 
planning. Cluster studies using 4-factor analysis (the diamond model) found 
that the demand and current competitive position of the SMCEs and the 
exporters were identified as key strengths through raising domestic and 
international customer demands as well as the increasing new market in 
both the EU and Asia. Less competition was perceived to result in higher 
demand with fewer producers. Moreover, export companies usually 
organize transport for their mangos, normally from the farm gate. However, 
key factors such as not being able to obtain Good Agricultural Practice 
certification, unsuitable technological advancement, and inefficient 
management were recognized as weaknesses. The government and other 
educational institutions have not yet produced notable results due to 
disorganized information dissemination.
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บทคดัย่อ

	 การศึกษาห่วงโซ่อุปทานเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ 

ผูผ้ลิตมะม่วงน�้ ำดอกไมเ้พื่อการส่งออก มีวตัถุประสงค์เพื่อ  

1) ศึกษาห่วงโซ่อุปทานมะม่วงพนัธ์ุน�้ ำดอกไมเ้พื่อการส่งออก 

2) วิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนและผลตอบแทนของผูผ้ลิต

มะม่วงน�้ ำดอกไมเ้พื่อการส่งออก และ 3) ศึกษาบทบาทของ

กลุ่มผูผ้ลิต (Cluster) มะม่วงน�้ ำดอกไม้ การวิจัยในคร้ังน้ี

เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยศึกษาและเกบ็ขอ้มูลจากการลงพื้น

ท่ีสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มตวัอย่างท่ีเก่ียวขอ้งจ�ำนวน 7 คน  

พบว่าลกัษณะห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผูผ้ลิต

มะม่วงน�้ ำดอกไมเ้พื่อการส่งออกเป็นแบบห่วงโซ่สมยัใหม่ 

การผลิตมีตน้ทุนท่ีสูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองเฉล่ียร้อยละ 10 ต่อปี 

เน่ืองจากตน้ทุนปัจจยัการผลิตหลกั เช่น สารเคมี ปุ๋ย เป็นตน้ 

ในขณะท่ีรายได้ลดลงเน่ืองจากผลผลิตท่ีมีปริมาณลดลงซ่ึง

สาเหตุมาจาก 2 ปัจจยัหลกัคือ 1) ปัจจยัภายนอกซ่ึงไม่สามารถ

ควบคุมได ้ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นสภาวะอากาศท่ีมีความแห้งแลง้ 

ความหนาวท่ีผดิปกติ รวมทั้งปัญหาสารเคมีจากการท�ำฝนหลวง 

แมลง โรคระบาด เพล้ียไฟ ปริมาณน�้ ำหรือแหล่งน�้ ำทาง

ธรรมชาติท่ีไม่เพียงพอ 2) ปัจจยัภายใน เช่น ขาดการวางแผน 

ขาดความร่วมมือของกลุ่ม นอกจากนั้นจากการศึกษา Cluster 

ของผู ้ผลิตมะม่วงน�้ ำดอกไม้โดยใช้แบบจ�ำลองเพชรแห่ง 

ความไดเ้ปรียบ (Diamond Model) พบว่ามีจุดแข็ง 2 ดา้นคือ

เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด โดยความตอ้งการบริโภค

ในปริมาณท่ีสูงทั้ งตลาดในประเทศและต่างประเทศ และ 

มีตลาดใหม่ๆ ทั้งในยโุรปและเอเชีย และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งและ

การแข่งขนัรวมทั้งบริษทัผูส่้งออกพบวา่มีคู่แข่งนอ้ยราย มีกลุ่ม

บริษทัผูส่้งออกซ่ึงเป็นแหลง่ปลายน�้ำไดเ้ขา้มาท�ำการรับซ้ือโดยตรง 

ส�ำหรับจุดอ่อนมี 2 ดา้น คือ เง่ือนไขดา้นปัจจยัการด�ำเนินงาน 

โดยเกษตรกรมีข้อจ�ำกัดในการขอใบรับรองมาตรการด้าน 

การปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสม (Good Agricultural 

Practice [GAP]) ขาดการน�ำระบบการจดัการและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชอ้ยา่งเหมาะสม รวมทั้งการขาดการสนบัสนุน

และใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูผ้ลิตจากภาครัฐและสถาบนั 

การศึกษา 

ค�ำส�ำคัญ: คลสัเตอร์ มะม่วงน�้ำดอกไม ้ห่วงโซ่อุปทาน

บทน�ำ

	 มะม่วงเป็นผลไมท้างเศรษฐกิจท่ีส�ำคญัอีกชนิดหน่ึง

ของประเทศไทย เน่ืองจากผลผลิตมีคุณภาพดี เป็นท่ียอมรับ

ของตลาดทั้งจากภายในและต่างประเทศ (นายเกษตร, 2558) 

โดยท่ีนิยมรับประทานแบบสุกไดแ้ก่ พนัธ์ุน�้ ำดอกไม ้(Mango 

Nam Dok Mai) ซ่ึงเป็นท่ีตอ้งการของตลาดในต่างประเทศ

หลายแห่ง อาทิ ประเทศญ่ีปุ่น ยุโรปและสหรัฐอเมริกา  

มีผลผลิตรวมในปี พ.ศ. 2553 ประมาณ 2.5 ลา้นตนั เป็นการบริโภค

ภายในประเทศประมาณ 2.4 ลา้นตนั หรือคิดเป็นร้อยละ 96 

ของผลผลิตรวม และมีปริมาณการส่งออกไปยงัต่างประเทศ 

ในรูปของผลมะม่วงสดในปี พ.ศ. 2553 ท่ี 24,000 ตนั หรือ 

ไม่เกินร้อยละ 10 ของผลผลิตรวม ซ่ึงเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง  

โดยมลูค่าการส่งออกในปี พ.ศ. 2554–2556 ประมาณ 3.7, 4.4 และ 

3.3 ลา้นตนั ตามล�ำดบั (ส�ำนกัวจิยัและพฒันาการเกษตรเขตท่ี 2 

กรมวชิาการเกษตร, ม.ป.ป.) พื้นท่ีเพาะปลูกมะม่วงทั้งประเทศ 

ปี พ.ศ. 2553 มีประมาณ 8,169,467 ไร่ โดยท�ำการเพาะปลูก 

อยู่ในภาคเหนือมากถึงร้อยละ 42 ของพ้ืนท่ีเพาะปลูกมะม่วง 

ทั้งประเทศ และอยู่ในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนล่างประมาณ 

188,379 ไร่ ซ่ึงแหล่งเพาะปลกูท่ีส�ำคญั ไดแ้ก่ จงัหวดัพิษณุโลก 

103,280 ไร่ สุโขทยั 28,294 ไร่ พิจิตร 20,415 ไร่ เพชรบูรณ์ 

17,160 ไร่ อุตรดิตถ ์5,511 ไร่ก�ำแพงเพชร 8,516 ไร่ (ส�ำนกัวจิยั

และพฒันาการเกษตรเขตท่ี 2 กรมวชิาการเกษตร, ม.ป.ป.) 

	 จงัหวดัพิษณุโลก เป็นจงัหวดัท่ีมีพื้นท่ีในการเพาะปลกู

มะม่วงมากท่ีสุดถึงจ�ำนวน 103,280 ไร่ เม่ือเปรียบเทียบกบั

พื้นท่ีปลกูมะม่วงในเขตภาคเหนือตอนล่าง หรือคิดเป็นร้อยละ 55 

ของพื้นท่ีปลกูมะม่วงทั้งหมดในเขตภาคเหนือตอนล่าง ส�ำหรับ

มะม่วงพนัธ์ุน�้ ำดอกไม้ โดยผลผลิตมะม่วงพนัธ์ุน�้ ำดอกไม ้
สีทองนั้ นสามารถผลิตได้สูงสุดปีละ 3 คร้ัง ซ่ึงข้ึนอยู่กับ 
การดูแลรักษา สภาพอากาศ และปริมาณน�้ ำ แต่เฉล่ียจะอยู่ท่ี  
ปีละ 2 คร้ัง คือในฤดูกาลผลิต และนอกฤดูกาลผลิต ปริมาณท่ี

ปลกูไดก้วา่ร้อยละ 70 ของผลผลิตท่ีผลิตได ้จะถกูส่งออกไปยงั

ต่างประเทศในรูปผลสด โดยผลผลิตท่ีเกษตรกรผลิตข้ึนส่วนใหญ่

จะถกูน�ำมารวบรวมโดยประธานกลุ่ม ส�ำหรับการรวมกลุ่มของ

เกษตรกรมีทั้งกรณีท่ีผูน้�ำเขา้จะเขา้มารับสินคา้พร้อมตรวจสอบ

คุณภาพจากแหล่งผลิตโดยตรง หรือผา่นตวัแทนบริษทัผูส่้งออก 

ส่วนใหญ่จะมีการท�ำสญัญาการซ้ือขายผลผลิตล่วงหนา้ระหวา่ง

เกษตรกรผูผ้ลิตและบริษทัผูรั้บซ้ือ โดยมะม่วงท่ีส่งออกของ

จงัหวดัพิษณุโลกส่วนใหญ่จะส่งไปจ�ำหน่ายยงัประเทศญ่ีปุ่น 

สาธารณรัฐประชาชนจีน ไต้หวัน สาธารณรัฐสิงคโปร์ 

สหพันธรัฐมา เล เ ซีย  สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ สาธารณรัฐประชาชนบังกลาเทศ 

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สาธารณรัฐเกาหลี ( เกาหลีใต้)  

เขตบริหารพิเศษฮ่องกง และกลุ่มประเทศในทวปียโุรป ส�ำหรับ

ส่วนท่ีเหลือประมาณร้อยละ 30 ของผลผลิตท่ีผลิตได้จะ 

ใชบ้ริโภคภายในประเทศ 



744 K a s e t s a r t  J o u r n a l  o f  S o c i a l  S c i e n c e s  3 8  ( 2 0 1 7 )

	 ส�ำหรับกลุ่มเกษตรกรผู ้ผลิตจะมีทั้ ง รูปแบบของ 

การรวมกลุ่มในการผลิตในลกัษณะของชมรมหรือวิสาหกิจ

ชุมชน โดยพบว่ามีการรวมกลุ่มของเกษตรกรผูป้ลูกมะม่วง

คุณภาพเพือ่การส่งออกในรูปแบบชมรมและกลุ่มกวา่ 10,000 ไร่ 

โดยส่วนท่ีเหลือยงัเป็นไปในลกัษณะของผูป้ระกอบการรายเด่ียว

ท�ำให้ประสบปัญหาในการควบคุมคุณภาพให้สม�่ำเสมอและ

ตน้ทุนในการผลิตสูงกว่ากลุ่มท่ีมีการรวมตวักนั ส�ำหรับกลุ่ม 

ในจังหวดัพิษณุโลก เช่น ชมรมผูป้ลูกมะม่วงเนินมะปราง 

อ�ำเภอเนินมะปราง มีสมาชิกกลุ่มอยูจ่ �ำนวน 49 คน โดยมีพื้นท่ี

ปลูกประมาณ 2,500 ไร่ กลุ่มส่งเสริมการผลิตมะม่วงคุณภาพ

เพือ่การส่งออกบา้นหนองไมย้างค�ำ อ �ำเภอเนินมะปราง มีสมาชิก 

33 ราย พื้นท่ีปลกู 1,500 ไร่ (ส�ำนกัวจิยัและท่ีพฒันาการเกษตร

เขตท่ี 2 กรมวิชาการเกษตร, ม.ป.ป.) และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ผูป้ลูกมะม่วงส่งออกบา้นหนองหิน หมู่ท่ี 11 ต�ำบลพนัชาลี 

อ�ำเภอวงัทอง จงัหวดัพิษณุโลก มีสมาชิก 35 ราย พื้นท่ีปลูก 

3,500 ไร่ (กุณฑล, 2554) กิจกรรมท่ีสมาชิกกลุ่มท�ำร่วมกนั  

คือ การให้ค �ำแนะน�ำช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในเร่ืองความรู้ 

ทางดา้นการเพาะปลูก การดูแลผลผลิตให้ไดม้าตรฐานระบบ

การผลิตสินค้าอาหารปลอดภัยภายใต้ระบบการปฏิบัติทาง	

การเกษตรดทีีเ่หมาะสม (GAP) (กมล ศิริรักษ ์และ อานุภาพ, 2551) 

รวมถึงการรวบรวมผลผลิตและคดัแยกขนาดเพือ่ท�ำการส่งต่อให้

บริษทัผูส่้งออก โดยบริษทัผูส่้งออกจะเดินทางมารับผลผลิตจาก

จุดรวบรวมผลผลิตของกลุ่ม และน�ำไปผา่นขั้นตอนการอบไอน�้ำ 

ซ่ึงเป็นเง่ือนไขของการส่งออกมะม่วงไปยงัตลาดญ่ีปุ่น รวมทั้ง

การรับซ้ือจากเกษตร ท่ีผลิตแบบรายเด่ียวท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมเป็น

สมาชิกในกลุ่ม ส่วนการรวมกลุ่มในรูปแบบเครือข่ายท่ี 

เ ช่ือมโยงกับหน่วยงานในการให้การสนับสนุนและจาก

สถาบนัการศึกษาในรูปแบบคลสัเตอร์พบวา่ ยงัไม่มีการจดัท่ีเป็น

รูปธรรม ส�ำหรับราคามะม่วงเพื่อการส่งออกพบวา่ราคารับซ้ือ

ท่ีสวนมีราคาเพิ่มสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ืองโดยเฉพาะผลผลิตนอกฤดู 

และราคาส่งออกในปี พ.ศ. 2555 พบว่ามีราคาเฉล่ียอยู่ท่ี

กิโลกรัมละ 66 บาท และราคาเฉล่ียล่าสุดในปี พ.ศ. 2558  

ราคาเฉล่ียกิโลกรัมละ 110 บาท แต่อยา่งไรกต็ามจากการลงพื้นท่ี

สมัภาษณ์และเกบ็ขอ้มลูจากเกษตรกรผูป้ลกูมะม่วง ท่ีด�ำเนินการ

มากวา่ 5 ปี มีพื้นท่ีเพาะปลูกตั้งแต่ 20 ไร่ข้ึนไป ทั้งในส่วนท่ีมี

ท่ีดินเป็นของตนเองและเช่าท่ีดินไดพ้บว่าเกษตรกรมากกว่า

ร้อยละ 80 มีรายไดเ้ฉล่ียเพยีงพอกบัค่าใชจ่้ายหรือตน้ทุนการผลิต 

รวมกบัค่าเสียโอกาสจากการประกอบอาชีพอ่ืนเท่านั้น โดยมีเพยีง

ปี พ.ศ. 2556 ท่ีไดรั้บก�ำไรจากการจ�ำหน่ายมะม่วง

	 นอกจากน้ี จากการลงพ้ืนท่ีในการบรรยายให้ความรู้

เร่ืองการตลาดกบักลุ่มผูป้ลูกมะม่วงในพ้ืนท่ีจงัหวดัพิษณุโลก 

ในปี พ.ศ. 2554 ผูว้ิจยัไดมี้การสอบถามขอ้มูลจากเกษตรกร 

ทั้งรายยอ่ยและท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มหรือวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่

พบว่าเกษตรกรตอ้งเผชิญปัญหากบัความผนัผวนของปริมาณ

ผลผลิตและตน้ทุนปัจจยัการผลิต ขณะท่ีราคาขายเฉล่ียและ

ตลาดมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง ดงันั้นงานวิจยัน้ี

จึงศึกษา 1) สภาพการผลิตและรูปแบบห่วงโซ่อุปทานมะม่วง

พนัธ์ุน�้ ำดอกไมสี้ทอง รวมทั้งรูปแบบในการจดัการห่วงโซ่

อุปทาน โดยใชก้รอบแนวคิดในการศึกษาความเช่ือมโยงกบั

กลุ่มต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตั้งแต่เกษตรกรผูป้ลูกมะม่วงทั้งรูปแบบ

ของการรวมกลุ่มและแบบเด่ียว พอ่คา้คนกลางและตวัแทนผูส่้งออก 

2) วเิคราะห์โครงสร้างตน้ทุน และรายได ้และ 3) ศึกษาบทบาท

ของกลุ่มผูผ้ลิต (Cluster) ผูป้ลกูมะม่วงน�้ำดอกไมเ้พือ่การส่งออก 

โดยก�ำหนดพ้ืนท่ีอ�ำ เภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลกเป็น 

พ้ืนท่ีในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี เน่ืองจากกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูก

มะม่วงพันธ์ุน�้ ำดอกไม้ในพื้นท่ีดังกล่าวมีปริมาณผลผลิต

มากกว่าพื้นท่ีอ่ืนๆ ซ่ึงถือว่าเป็นแหล่งระดับต้นน�้ ำท่ีส�ำคญั  
อีกทั้ งยงัมีกลุ่มบริษทัผูส่้งออกซ่ึงถือเป็นแหล่งระดบัปลายน�้ ำ 
ไดเ้ขา้มาท�ำการรับซ้ือโดยตรง อันจะเป็นแนวทางหน่ึงใน

การน�ำมาใชเ้พือ่ใหเ้กิดประโยชนต่์อเกษตรกรผูผ้ลิตในการสร้าง

รายได้

แนวคดิและทฤษฏี

ห่วงโซ่อปุทาน (Supply Chain)

	 ห่วงโซ่อุปทานเป็นห่วงโซ่ท่ีเช่ือมต่อระหวา่งนกัการตลาด

กบัผูซ้ื้อเป้าหมาย (Kotler, 2004) ซ่ึงเป็นการรวบรวมกระบวนการ

ภายในโรงงานตั้งแต่จากแหล่งวตัถุดิบเปล่ียนแปลงเป็นผลิตภณัฑ์

แลว้น�ำส่งถึงมือผูบ้ริโภค (Beamon, 1998) และเป็นเครือข่ายท่ี

เกิดจากการรวมตวัขององคก์รและภาคส่วนต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ในกิจกรรมและกระบวนการต่างๆ ท่ีแตกต่างกนัในการท่ีจะ

เพิ่มมูลค่าใหแ้ก่สินคา้และบริการ (Christopher, 1998)

การจัดการโซ่อุปทานแบบบูรณาการ (Integrated Supply 

Chain) 

	 การจดัการโซ่อุปทานแบบบูรณาการเป็นลกัษณะของ

การเช่ือมโยงพนัธมิตรทางธุรกิจเขา้สู่รูปแบบของความร่วมมือ

ของธุรกิจต่าง  ๆภายใตห่้วงโซ่อุปทาน บริบทดงักล่าวจะก่อเกิดเป็น
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โครงสร้างของโมเดลการจัดการธุรกิจของห่วงโซ่อุปทาน 

ซ่ึงเป็นผลลพัธ์เชิงกลยทุธ์ความร่วมมือ (Cooperative Strategy) 

ท่ีจะส่งผลต่อศกัยภาพการแข่งขนัของธุรกิจ ภายใตโ้ซ่อุปทาน

ดงักล่าวจะประกอบไปด้วย ความร่วมมือกันในเร่ืองขอ้มูล

ข่าวสาร ผลิตภณัฑ์ บริการ การเงินและนวตักรรม/ความรู้  

โดยพันธมิตรธุรกิจจะร่วมมือกันในการด�ำเนินกิจกรรม  

จากกระบวนการในระดบัตน้น�้ำ กลางน�้ำ สู่ปลายน�้ำ (จุฑาทิพย ์, 

ม.ป.ป. อา้งถึง Bowersox, Closs, & Cooper, 2012)

ห่วงโซ่คณุค่า (Value Chain)

	 เอกวินิต (2555) กล่าวไวว้่า การจดัการห่วงโซ่คุณค่า 

เป็นการจัดการโดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับสินค้า 

และบริการเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า  

ในกระบวนการผลิตแต่ละกิจกรรมย่อมสร้างคุณค่าให้แก่

ผลิตภณัฑไ์ม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และการเช่ือมโยงแต่ละ

กิจกรรมท�ำใหท้ราบถึงแหล่งท่ีมาของกระบวนการสร้างคุณค่า

ของผลิตภณัฑน์ั้นๆ ซ่ึงสามารถน�ำประโยชน์จากห่วงโซ่คุณค่า

เขา้มาสู่โมเดลเพชร (Porter, 1998) ความเช่ือมโยงเป็นอีกส่วนหน่ึง

ท่ีสร้างความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน ความเช่ือมโยงของ

กิจกรรมต่างๆ ภายในห่วงโซ่คุณค่าขององคก์ร ดงันั้นแนวคิด

ห่วงโซ่คุณค่าคือการเพิ่มความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัขององคก์ร

ภายใตก้รอบของกลยุทธ์การแข่งขนัท่ีองคก์รยึดถือ แบ่งเป็น  

2 กลยทุธ์ คือกลยทุธ์ผูน้�ำดา้นตน้ทุน (Cost Leadership) และ

กลยทุธ์การสร้างความแตกต่าง (Differentiation) การปรับเปล่ียน

ห่วงโซ่คุณค่าเพือ่สร้างความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนั ทั้งสองกลยทุธ์

ต่างกันคือ กลยุทธ์ผู ้น�ำด้านต้นทุนต�่ ำ คือความได้เปรียบ 

ดา้นตน้ทุน (Cost Advantage) ท�ำให้องคก์รสามารถตั้งราคา

สินค้าต�่ ำกว่า คู่แข่ง ส่วนกลยุทธ์สร้างความแตกต่างคือ  

ความสามารถในการสร้างส่ิงท่ีเป็นคุณค่าท่ีลูกคา้ตอ้งการให้

เกิดข้ึนกบัผลิตภณัฑข์ององคก์ร ในขณะท่ีผลิตภณัฑข์องคู่แข่ง

ไม่มีคุณค่าดงักล่าว

คลสัเตอร์ (Cluster)

	 Porter (1998) ได้ให้ความหมายของ “เครือข่าย

วิสาหกิจหรือคลสัเตอร์” ว่าคือกลุ่มของธุรกิจและสถาบนัท่ี

เก่ียวขอ้งมารวมตวักนัด�ำเนินกิจกรรมอยูใ่นพื้นท่ีใกลเ้คียงกนั 

(Geographical Proximity) มีความร่วมมือเก้ือหนุน เช่ือมโยง

และเสริมกิจการซ่ึงกนัและกนัอย่างครบวงจร ขณะท่ี United 

Nations Industrial Development Organization (2001) และ  

อดิทตั (ม.ป.ป.) นิยามคลสัเตอร์ในเชิงธุรกิจวา่ คือ การกระจุกตวั

หรือการรวมกลุ่มของวิสาหกิจท่ีตั้ งอยู่ในทอ้งถ่ินหรือพ้ืนท่ี 
ท่ีใกลเ้คียงกนั โดยท่ีวสิาหกิจในกลุ่มผลิตสินคา้ (หรือใหบ้ริการ) 

ท่ีมีลกัษณะเหมือนกนั เก่ียวขอ้งกนัหรือส่งเสริมกนั จึงเผชิญกบั

ปัญหา อุปสรรค โอกาส และการทา้ทายทางธุรกิจท่ีคลา้ยกนั 

นอกจากน้ี คลัสเตอร์ยงัหมายรวมถึงผูใ้ห้บริการ (Service 

Providers) สถาบนัการเงิน (Sinancial Institutes) สถาบนั

สนบัสนุนต่างๆ (Supporting Institutes) และหน่วยงานของรัฐ

ท่ีเก่ียวขอ้งในทอ้งถ่ิน 

วธีิด�ำเนินการวจิยั

กลุ่มตัวอย่างและเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั	

	 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาจ�ำนวน 7 คน เป็นการเลือก

กลุ่มตวัอย่างโดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมตามทฤษฎีห่วงโซ่

อุปทาน (Theoretically Oriented) เป็นหลกั ซ่ึงเป็นการเลือก

ตวัอย่างแบบสุ่มตามวตัถุประสงค์เพ่ือใช้ในการเป็นตวัแทน

จากห่วงโซ่อุปทาน 3 กลุ่ม คือกลุ่มตน้น�้ำ กลางน�้ำ และปลายน�้ำ 

ไดแ้ก่ ตวัแทนนกัวชิาการเกษตรจงัหวดัพิษณุโลก จ�ำนวน 1 คน 

ตัวแทนบริษทัผูจ้ �ำหน่ายปัจจัยการผลิต จ�ำนวน 1 คน จาก

จงัหวดัพิจิตร ตวัแทนเกษตรกรผูป้ลกูมะม่วงน�้ำดอกไม ้จ�ำนวน 

2 คน และประธานกลุ่มวสิาหกิจชุมชน จ�ำนวน 2 คน จากต�ำบล

ชยันาม และต�ำบลพนัชาลี อ�ำเภอวงัทอง จงัหวดัพิษณุโลก และ

ตวัแทนบริษทัผูส่้งออกมะม่วง จ�ำนวน 1 บริษทั เน่ืองจาก 

กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกมะม่วงพนัธ์ุน�้ ำดอกไมใ้นพ้ืนท่ีดงักล่าว 
มีปริมาณผลผลิตมากกว่าพื้นท่ีอ่ืนๆ และเป็นกลุ่มต้นน�้ ำท่ี

ส�ำคญั อีกทั้งยงัมีกลุ่มบริษทัผูส่้งออกซ่ึงเป็นกลุ่มปลายน�้ ำท่ี 
ไดเ้ขา้มาท�ำการรับซ้ือผลผลิตโดยตรง

	 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั รวบรวมมาจาก 2 แหล่ง คือ

	 (1)	แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นขอ้มูล 

ท่ีได้จากการรวบรวมข้อมูลและสถิติท่ีมีการเผยแพร่ เช่น 

ส�ำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร กรมการค้าต่างประเทศ  

กรมวชิาการเกษตร ฯลฯ 

	 (2)	การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview)  

โดยศึกษาและท�ำความเขา้ใจขอ้มูลสถิติและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัห่วงโซ่อุปทาน และแนวคิดห่วงโซ่อุปทานแบบบูรณาการ 

เพื่อก�ำหนดประเด็นการวิเคราะห์และท�ำการสัมภาษณ์ใน

ประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิต เช่น ตน้ทุน คุณภาพ

และราคา กระบวนการเกบ็เก่ียว กระบวนการขนส่ง กระบวนการ
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การตลาด กระบวนการแปรรูป รวมทั้งมาตรการดา้นการปฏิบติั

ทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสม (GAP) มาตรการการส่งเสริม

และแกไ้ขปัญหาของภาครัฐ จากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในแต่ละหน่วย

ของห่วงโซ่อุปทาน ซ่ึงผูว้ิจัยใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 

การสัมภาษณ์ตัวแทนนักวิชาการเกษตร ตัวแทนบริษัท 

ผู ้จ �ำหน่ายปัจจัยการผลิต ตัวแทนเกษตรกรผู ้ผลิตมะม่วง 

น�้ ำดอกไม ้ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และตวัแทนบริษทั 

ผูส่้งออกมะม่วง ประมาณ 30–60 นาทีต่อคน พร้อมทั้งลงพื้นท่ี 

(Survey) ส�ำรวจสวนมะม่วงของเกษตรกร และวิธีการคดัแยก

มะม่วง โดยข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์น�ำมาจัดระเบียบ

ขอ้มูล และจดักลุ่มขอ้มูล 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

	 ผูว้จิยัไดท้ �ำการส�ำรวจและลงพื้นท่ีเพือ่ท�ำการเกบ็ขอ้มลู

โดยการสัมภาษณ์และสัง เกต การเข้า ร่วมฟังข้อมูลใน 

การประชุมกลุ่ม ตลอดจนการใชรู้ปแบบท่ีไดจ้ากการสืบคน้

ขอ้มูลเอกสารงานวิจยัและบทความท่ีเก่ียวขอ้ง โดยส่วนท่ี 1 

เป็นผลท่ีไดจ้ากการศึกษาสภาพการผลิตและรูปแบบห่วงโซ่

อุปทาน รวมทั้ งรูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทาน และ 

ความเช่ือมโยงกบักลุ่มต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ส่วนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์

ถึงโครงสร้างต้นทุนการผลิตและรายได้จากการผลิต โดย

ก�ำหนดพื้นท่ีอ�ำเภอวงัทอง จังหวดัพิษณุโลก เป็นพื้นท่ีใน 

การศึกษาวิจยั และส่วนท่ี 3 ผลจากการศึกษาบทบาทของกลุ่ม 

ผูผ้ลิต (Cluster) มะม่วงน�้ ำดอกไมเ้พื่อการส่งออก ซ่ึงสามารถ

สรุปไดด้งัน้ี

ส่วนที่ 1 สภาพการผลิตและรูปแบบห่วงโซ่อุปทานมะม่วง

พนัธ์ุน�้ำดอกไม้เพือ่การส่งออก 

	 ห่วงโซ่อุปทานระดบัตน้น�้ำของผูผ้ลิตมะม่วงน�้ำดอกไม้

เพ่ือการส่งออกในพื้นท่ีจงัหวดัพษิณุโลก ในช่วงผลผลิตนอกฤดู

ท่ีสามารถผลิตได ้เป็นช่วงระหวา่งเดือนพฤศจิกายนถึงกมุภาพนัธ์ 

ซ่ึงเป็นช่วงท่ีมีราคาในการรับซ้ือสูงท่ีสุด และอีกช่วงเวลาคือ

ในช่วงฤดูกาลผลิตระหวา่งเดือนเมษายนถึงพฤษภาคม ซ่ึงเป็น

ช่วงท่ีราคารับซ้ือต�่ำ แต่ทั้งน้ีราคาท่ีรับซ้ือในการส่งออกยงัคง

สูงกวา่ราคารับซ้ือในประเทศกวา่ 3 เท่า โดยมีปริมาณผลผลิต

ตั้ งแต่ 1,000–1,500 กิโลกรัมต่อไร่ เกษตรกรส่วนใหญ่มี 

การรวมกลุ่มทั้งในรูปแบบกลุ่มหรือรูปแบบวิสาหกิจชุมชน  

ท่ีมีขนาดตั้งแต่ 40 รายข้ึนไป พื้นท่ีการผลิตรวมของกลุ่มมี 

2,500 ไร่ข้ึนไป กลุ่มท่ีท�ำการผลิตแบบมีสัญญาล่วงหน้ากบั

บริษัทผู ้ส่งออก และตัวแทนรับซ้ือซ่ึงเป็นกลุ่มเครือข่าย  

การรวมกลุ่มในการผลิตท�ำใหมี้โอกาสก�ำหนดราคาขายท่ีส่วนใหญ่

สูงกวา่ราคาตามสญัญา โดยเฉพาะในช่วงนอกฤดูกาล

	 จากภาพท่ี 1 เห็นไดว้่า กิจกรรมตั้งแต่เกษตรกรจนถึง 

ผูบ้ริโภคมีลกัษณะเป็นโซ่อุปทานสมยัใหม่คือตวัแทนบริษทั

ส่งออกติดต่อรับซ้ือผลผลิตจากเกษตรกรผ่านกลุ่ม/วิสาหกิจ

ชุมชน ซ่ึงประธานกลุ่มฯหรือตวัแทนกลุ่มจะท�ำหน้าท่ีเป็น 

ผูร้วบรวมและประสานงานกบัตวัแทนบริษทัส่งออกเก่ียวกบั

ปริมาณและราคาผลผลิตเท่านั้น มีการท�ำสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้ 

(Contract Farming) โดยมีปริมาณรับซ้ือท่ีแน่นอน ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นิพนธ์ และคณะ (2553, หนา้ 12–16) 

ท่ีท�ำการศึกษาแนวทางการจดัการห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์

ของสินคา้เกษตร พบวา่ ระบบการจดัการห่วงโซ่อุปทานสินคา้

เกษตรบางชนิดได้เปล่ียนจากระบบดั้ งเดิมมาเป็นระบบ 

การจัดการสมยัใหม่ สาเหตุส�ำคญัคือแบบแผนการบริโภค

อาหารของผูบ้ริโภคในประเทศและในตลาดโลกได้เปล่ียน

มาบริโภคอาหารท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการและปลอดภัย  

การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร รวมทั้ ง

เทคโนโลยีการจดัการ (เช่น กระบวนการผลิตสินคา้อินทรีย ์

การจดัซ้ือแบบรวมศนูยแ์ละมาตรฐานสินคา้ของหา้งสรรพสินคา้) 

และการน�ำระบบเกษตรพนัธสญัญามาใช้

	 จากภาพท่ี 2 แสดงถึงรูปแบบในการเช่ือมโยงภายใน

ห่วงโซ่อุปทาน เร่ิมตน้จากผลผลิตถูกขนส่งมายงัจุดคดัแยก 

(วิสาหกิจ/กลุ่ม ในต�ำบลพนัชาลี และต�ำบลชัยนาม จงัหวดั

พิษณุโลก) ซ่ึงผลผลิตดังกล่าวจะถูกน�ำมาท�ำการคัดแยก

คุณภาพโดยแบ่งออกเป็นเกรด สภาพผิว เปอร์เซ็นตค์วามสุก 

และน�้ำหนกั โดยทั้งเกษตรกร ผูน้�ำกลุ่ม และตวัแทนจากบริษทั

ส่งออกท�ำการขนส่งไปยงัคลงัสินคา้ (Warehouse) เพือ่จดัเกบ็ไว้

ชัว่คราว และเตรียมพร้อมในการอบไอน�้ ำเพ่ือท�ำการฆ่าเช้ือ 
ท่ีอาจปะปนอยูต่ามผวิของผลผลิตโดยเฉพาะในส่วนท่ีมองไม่เห็น  

แลว้จึงท�ำการคดัแยกส่วนท่ีไม่ผา่นมาตรฐานเพือ่แจง้กลบัไปยงั

แหล่งท่ีมา ในกรณีน้ีเกษตรกรเจา้ของผลผลิตจะไม่ไดรั้บการช�ำระ

ค่าผลผลิตในส่วนท่ีไม่ไดม้าตรฐานท่ีก�ำหนดโดยบริษทัผูส่้งออก

ตามเง่ือนไขการส่งออกไปยงัประเทศผูน้�ำเขา้นั้นๆ หลงัจากนั้น

จะผ่านกระบวนการทางศุลกากรเพ่ือท�ำการส่งออกและจดัส่ง

ไปยงัผูก้ระจายสินคา้เพ่ือกระจายสินคา้ไปยงัลูกคา้ขั้นสุดทา้ย

ในประเทศปลายทางต่อไป ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัภาพท่ี 2
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เกษตรกร

พ่อคาสง(ตลาดไท)

บริษัทผูสงออก 

ผลผลิตตกเกรด
กลุม/วิสาหกิจตําบลชัยนาม 

และตําบลพันชาลี 
(ผูรวบรวมในพื้นที่) 

ตลาดผูบริโภคตางประเทศ เชน 
ญี่ปุน จีน เกาหลีใต สิงคโปร 

ฮองกง 
(70-80%) 

ผลผลิตเกรด A (10-20%)

ผลผลิตเกรด B (60-70%)

ตลาดผู้บริโภคภายในประเทศ 
(20-30%)

ภาพที ่1	 ห่วงโซ่อุปทาน (สมยัใหม่) ของผูผ้ลิตมะม่วงน�้ำดอกไม ้ต�ำบลชยันาม และ ต�ำบลพนัชาลี อ�ำเภอวงัทอง จงัหวดัพิษณุโลก

 

เกษตรกร
ผู้ผลิต 

ต้นน้ำ

กลางนํ้า

ปลายน้ำ  

ระบบเดี่ยว

ระบบกลุม

ขนส่งมายังจุดรับซื้อ

สินคาไมผานมาตรฐาน      

ระบบการตกลง
- มีสัญญาซื้อขาย
  ลวงหนา 
- แจงปริมาณและ
  ราคาตามชวงการ
  รับซื้อ  

ประธานกลุ่ม/ชมรม
ผู้ปลูกมะม่วง 

จําหน่ายเอง          

ตลาดในประเทศ ตลาดต่างประเทศ

สินคาตกเกรด

ผู้ค้าส่งใน
ประเทศ

รับซื้อสินคา 

ตัวแทนบริษัท
ผู้ส่งออก

(เกรด A&B และตกเกรด)

สินคาไมผานมาตรฐาน

ผู้ประกอบการเพื่อ
การส่งออก

รับซื้อสินค้า

สินคาผานมาตรฐาน

สินคาไมผานมาตรฐาน สินคาผานมาตรฐาน

ภาพที ่2	 เครือข่ายภายในห่วงโซ่อุปทาน
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	 1.	 โซ่อุปทานต้นน�ำ้ คือ เกษตรกรผูผ้ลิต โดยแบ่งออก

เป็นเกษตรกรแบบระบบกลุ่มและระบบเด่ียวโดยเกษตรกร 

ผูป้ลูกมะม่วงแบบกลุ่มของทั้ งสองกลุ่ม ในอ�ำเภอวงัทอง 

ท�ำการจ�ำหน่ายผลผลิตตามพนัธสัญญาประเภทประกนัราคา 

ซ่ึงทางกลุ่มไดท้�ำสญัญาไวก้บับริษทัตวัแทนส่งออก 

	 2.	 โซ่อุปทานกลางน�ำ้ ไดแ้ก่ ตวัแทน (กลุ่ม/วสิาหกิจ/

สหกรณ์) พ่อคา้หรือผูค้า้ส่งมีหน้าท่ีรวบรวม ประสานงาน  

คดัแยกสินคา้ รวมทั้ งช่วยตวัแทนบริษทัส่งออกตรวจสอบ

คุณภาพมาตรฐานความปลอดภยัเบ้ืองตน้ รวมถึงการขนส่ง

เคล่ือนยา้ยผลผลิตในกระบวนการล�ำดับถัดไปเพื่อน�ำไป

แปรรูป หรือบรรจุ ในช่วงระดบักลางน�้ ำของห่วงโซ่อุปทาน

ประกอบดว้ย 1) บริษทัซ่ึงประกอบธุรกิจส่งออก ในการส่งสินคา้

เพื่อจ�ำหน่ายยงัต่างประเทศ ท�ำหน้าท่ีตรวจสอบคุณภาพ 

ผลผลิต บรรจุ และด�ำเนินการดา้นการส่งออกไปยงัประเทศคู่คา้ 

2) ผูค้า้รายย่อย ซ่ึงรับสินคา้มาจากผูค้า้ส่งเพื่อจ�ำหน่ายตรง 

ในประเทศ และ 3) โรงงานแปรรูป ซ่ึงรับสินคา้ประเภทตกเกรด

มาจากกลุ่มผูผ้ลิต 

	 3.	 โซ่อุปทานปลายน�ำ้ ในช่วงระดบัปลายน�้ำของห่วงโซ่

อุปทาน ไดแ้ก่ ผูบ้ริโภคต่างประเทศ เช่น ผูบ้ริโภคของเกาหลีใต้

จะเน้นมะม่วงเกรด A รองลงมาคือประเทศญ่ีปุ่นซ่ึงนิยม

บริโภคมะม่วงน�้ำดอกไมสี้ทองทั้งเกรด A และ B ส่วนผูบ้ริโภค

ของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนนิยมบริโภคมะม่วงทุกเกรด

 

ส่วนที่ 2 ผลวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุน และผลตอบแทนของ

เกษตรกรผู้ผลติมะม่วงพนัธ์ุน�้ำดอกไม้

	 ผลการวเิคราะห์โครงสร้างตน้ทุนและผลตอบแทน พบวา่ 

ตน้ทุนการผลิตในปี พ.ศ. 2558 เฉล่ียอยูท่ี่ 16,000 บาทต่อไร่ 

(ในกรณีท่ีมีท่ีดินเป็นของตนเอง) แต่หากเกษตรกรมีการเช่าท่ีดิน 

ตน้ทุนจะเพิ่มข้ึนเฉล่ีย 2,000–5,000 บาทต่อไร่ต่อปี ส่วนของ

รายไดข้ึ้นอยู่กบัปริมาณผลผลิต หากปัจจยัดา้นสภาพอากาศ

ปกติ ผลผลิตมะม่วงนอกฤดูเฉล่ีย 700–1,000 กิโลกรัมต่อไร่ 

และผลผลิตมะม่วงน�้ ำดอกไมใ้นฤดูกาลเฉล่ีย 1,000–1,500 

กิโลกรัมต่อไร่ ซ่ึงสอดคล้องกับขอ้มูลเร่ืองต้นทุนการผลิต

มะม่วงน�้ ำดอกไมจ้ากการประชุมขบัเคล่ือนนโยบายกระทรวง

เกษตร ในวนัท่ี 16 มกราคม พ.ศ. 2559 (ส�ำนกังานเกษตรและ

สหกรณ์จงัหวดัชยันาท, 2559) ท่ีแสดงขอ้มูลตน้ทุนการผลิต

เฉล่ียไวท่ี้ 18,250 บาทต่อไร่ต่อปี โดยยงัไม่รวมตน้ทุนค่าเช่า 

ส�ำหรับรายได้จากการขายผลผลิตของทั้ งสองพื้นท่ีเฉล่ีย 

40,617 บาทต่อไร่ต่อปี ส่วนค่าใชจ่้ายในการด�ำเนินงานเฉล่ีย 

17,375 บาทต่อไร่ต่อปี โดยก�ำไรสุทธิเฉล่ียอยูท่ี่ 23,242 บาท 

ต่อไร่ต่อปี (ตารางท่ี 1)

ตารางที ่1	 โครงสร้างตน้ทุนและผลตอบแทนของเกษตรกรผูผ้ลิตมะม่วงน�้ำดอกไม ้(สภาวการณ์ปกติ)

พื้นท่ี

เพาะปลกู

รายไดจ้ากการขาย

(เฉล่ีย 3 ปี)

(บาทต่อไร่ต่อปี)

*ค่าใชจ่้ายในการด�ำเนินงาน (บาทต่อไร่ต่อปี) ก�ำไร (ขาดทุน)

 (บาทต่อไร่ต่อปี) 

ช�ำระปัจจยัการผลิต (เงินสด) ช�ำระปัจจยัการผลิต (เครดิต) 1*  2*

ต�ำบลพนัชาลี 37,661 17,375 21,545 20,286 16,116

ต�ำบลชยันาม 43,573 17,375 21,545 26,198 22,028

เฉล่ีย 40,617 17,375 21,545 23,242   19,072
หมายเหตุ : 	 * ค่าใชจ่้ายในการด�ำเนินงานท่ีประมาณการนั้นเป็นค่าใชจ่้ายในกรณีท่ีมีสภาวการณ์ปกติ และในกรณีท่ีเกษตรกรมีพื้นท่ีเพาะปลกู
	 ตั้งแต่ 10 ไร่ข้ึนไปแต่ไม่เกิน 50 ไร่
	 1* ก�ำไร(ขาดทุน) หากผูผ้ลิตมะม่วงช�ำระปัจจยัการผลิตดว้ยเงินสด
  	 2* ก�ำไร(ขาดทุน) หากผูผ้ลิตมะม่วงช�ำระปัจจยัการผลิตดว้ยเงินเช่ือ
ท่ีมา : จากการสงัเคราะห์ของผูว้จิยั
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	 ส�ำหรับเกษตรกรท่ีใชเ้ครดิตในการซ้ือปัจจยัการผลิต 

(คิดเป็นร้อยละ 80 ของค่าใช้จ่าย) เช่น ปุ๋ยเคมี เคมีเกษตร 

เป็นต้น ท�ำให้มีค่าใช้จ่ายเพิ่มสูงข้ึนอีกกว่าร้อยละ 14 ของ 

ค่าใชจ่้ายจากปัจจยัการผลิต ส่งผลท�ำใหมี้ตน้ทุนในการด�ำเนินงาน

เพิม่เป็น 21,545 บาทต่อไร่ ซ่ึงท�ำใหก้�ำไรเฉล่ียของทั้งสองพื้นท่ี

ลดลงเหลือ 19,072 บาทต่อไร่ต่อปี และจากการสัมภาษณ์

เกษตรกรพบวา่ ในช่วงประมาณ 5 ปีท่ีผา่นมาคือตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 

ถึง ตน้ปีพ.ศ. 2559 พบวา่ มีเพียงผลผลิตในปี พ.ศ. 2555 และ 

2556 ท่ีเกษตรกรไดรั้บผลก�ำไรท่ีคุม้ค่า สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ กวิศร์  และอัญชลี (2554) ท่ีได้ศึกษาเปรียบเทียบ

กระบวนการผลิต ตน้ทุน และรายไดข้องการผลิตมะม่วงเพ่ือ

การส่งออกและตลาดภายในประเทศในจงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ 

ตน้ทุนและรายไดข้องการผลิตมะม่วงเพื่อการส่งออกสูงกว่า

การผลิตเพื่อตลาดในประเทศ โดยต้นทุนท่ีสูงกว่ามาจาก 

ค่าเส่ือมอุปกรณ์และสารเคมี และการใชปุ๋้ยในการผลิต รวมทั้ง

สารเคมีป้องกนัก�ำจดัศตัรูพืช นอกจากน้ี ณัฐวุฒิ สุนนัท ์และ

จินดา (2557) พบว่า ตน้ทุนในการผลิตมะม่วงเพ่ือคุณภาพ 

ตามมาตรฐานการส่งออกของเกษตรกรในอ�ำเภอสากเหล็ก 

จงัหวดัพิจิตร ท่ีเพิ่มสูงข้ึนเน่ืองจากปัจจยัด้านสภาพอากาศ

แปรปรวน ส่งผลต่อตน้ทุนการผลิตท่ีเพิ่มสูงข้ึนเช่นกนั

	 อยา่งไรกต็าม ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557 ถึงปัจจุบนั เกษตรกร

ประสบปัญหาดา้นสภาวะอากาศท่ีเปล่ียนแปลงคือความเยน็

และความแห้งแลง้ ส่งผลท�ำให้ตน้ทุนการผลิตสูงข้ึนเท่าตวั 

(เปรียบเทียบค่าใชจ่้ายในการด�ำเนินงานระหวา่งตารางท่ี 1 และ

ตารางท่ี 2) และปริมาณผลผลิตท่ีไดไ้ม่เกินไร่ละ 500 กิโลกรัม 

ในปี พ.ศ. 2557 และสามารถผลิตไดเ้พียงไร่ละ 299 กิโลกรัม  

ในปี พ.ศ. 2558 ท�ำใหป้ระสบกบัภาวการณ์ขาดทุน

ตารางที ่2	 ก�ำไร(ขาดทุน) จากการจ�ำหน่ายมะม่วงน�้ำดอกไมเ้พื่อการส่งออกเฉล่ีย/ไร่(สภาวการณ์ไม่ปกติ)

พื้นท่ีเพาะปลกู

รายไดจ้ากการขาย

(เฉล่ีย 3 ปี)

(บาทต่อไร่ต่อปี)

*ค่าใชจ่้ายในการด�ำเนินงาน (บาทต่อไร่ต่อปี) ก�ำไร(ขาดทุน)

(บาทต่อไร่ต่อปี)

ช�ำระปัจจยัการผลิต (เงินสด) ช�ำระปัจจยัการผลิต (เครดิต) 1*  2*

อ.เนินมะปราง 37,661 34,750 43,090 2,911 (5,429)

อ.วงัทอง 43,573 34,750 43,090 8,823 483

เฉล่ีย 40,617 34,750 43,090 5,867 (2,473)

หมายเหตุ:	 *ค่าใชจ่้ายในการด�ำเนินงานท่ีประมาณการนั้นเป็นกรณีท่ีมีปัจจยัภายนอกหรือในสภาวการณ์ไม่ปกติ เช่น ฝนแลง้ อากาศหนาวเยน็ 
การท�ำฝนเทียม  เป็นตน้

                   *เป็นการค�ำนวณในกรณีท่ีเกษตรกรมีพื้นท่ีเพาะปลกูตั้งแต่ 10 ไร่ข้ึนไปแต่ไม่เกิน 50 ไร่
	 1* ก�ำไร(ขาดทุน) หากผูผ้ลิตมะม่วงช�ำระปัจจยัการผลิตดว้ยเงินสด
  	 2* ก�ำไร(ขาดทุน) หากผูผ้ลิตมะม่วงช�ำระปัจจยัการผลิตดว้ยเงินเช่ือ
ทีม่า : จากการสงัเคราะห์ของผูว้จิยั

ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์บทบาทของกลุ่มผู้ผลิต (Cluster) 

มะม่วงน�้ำดอกไม้เพื่อการส่งออกในจังหวัดพิษณุโลก โดยใช้

แบบจ�ำลองเพชรแห่งความได้เปรียบ (Diamond Model)

	 จากการวิเคราะห์โดยใช้แบบจ�ำลองเพชรแห่งความ 

ไดเ้ปรียบ (Diamond Model) ในแผนภาพท่ี 3 เป็นการวเิคราะห์

ความเช่ือมโยงของปัจจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และใชเ้ป็นตวัช้ีวดั

ความพร้อมและศกัยภาพของคลสัเตอร์ เพ่ือน�ำไปพฒันาและ

ปรับปรุงแนวทางการด�ำเนินกิจกรรมของผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้เป็น

ไปในทิศทางเดียวกนั ช่วยให้กลุ่มเกษตรกรสามารถยกระดบั

ความสามารถในการแข่งขันได้สูงข้ึน สามารถสรุปปัจจัย

แวดลอ้มทางธุรกิจท่ีส�ำคญัออกเป็น 4 ดา้นคือ
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	 1.	 ความต้องการของตลาด (Demand Condition) 

ความตอ้งการบริโภคในปริมาณท่ีสูงทั้งตลาดในประเทศและ

ต่างประเทศ รวมทั้งแนวโนม้การบริโภคมีอตัราเพิ่มสูงข้ึน และ

มีตลาดใหม่ๆ ทั้งในยโุรปและเอเชีย 

	 2.	 กลยทุธ์องค์กร โครงสร้าง และการแข่งขัน (Firm 

Strategy, Structure and Rivalry) ส�ำหรับผูผ้ลิตมะม่วง 

น�้ ำดอกไมเ้พื่อการส่งออกในดา้นการแข่งขนัจะมีคู่แข่งน้อย

รายเน่ืองจากตลาดมีความตอ้งการผลผลิตสูง และในแต่ละ

ภูมิภาคผลผลิตนอกฤดูจะมีผลผลิตท่ีไม่พร้อมกนั โดยเร่ิมตน้ท่ี

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือช่วงระหว่างเดือนกรกฎาคม-ตุลาคม 

ภาคใตต้อนบนระหวา่งเดือนกนัยายน-ธนัวาคม ส�ำหรับจงัหวดั

พิษณุโลก (ภาคเหนือตอนล่าง) ให้ผลผลิตตั้ งแต่ เ ดือน

พฤศจิกายน-พฤษภาคม ผู ้ผลิตมะม่วงน�้ ำดอกไม้มากกว่า 

ร้อยละ 80 เน้นการรวมกลุ่ม ทั้ งในรูปแบบของกลุ่มหรือ

วิสาหกิจชุมชน แต่อย่างไรก็ตามมีภาวะคุกคามจากทั้งปัจจยั

ภายในคือการผิดสัญญาของเกษตรกรท่ีอยู่ในกลุ่ม เน่ืองจาก

การไดรั้บราคาจากตวัแทนลง้จีนท่ีใหร้าคาสูงกวา่จากการตกลง

ของตวัแทนกลุ่ม รวมทั้งเกษตรกร/กรรมการในกลุ่ม/วิสาหกิจ

ขาดความร่วมมือกนัอยา่งจริงจงัในการร่วมมือกนัเพือ่แกปั้ญหา

	 3.	 ปัจจัยในการด�ำเนินงาน (Factor Endowment/

Factor Condition) ส�ำหรับปัญหาด้านปัจจัยการผลิตคือ 

เกษตรกรมีขอ้จ�ำกดัในการขอใบรับรองมาตรการดา้นการปฏิบติั

ทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสม (GAP) เน่ืองจากความสามารถ

ในการใชภ้าษาองักฤษ กลุ่ม/วสิาหกิจขาดการวางแผนทางธุรกิจ 

การน�ำระบบการจดัการสมยัใหม่และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาใช้ในการปรับปรุง การป้องกันเพื่อลดความสูญเสียจาก 

การลงทุนท่ีเสียเปล่า รวมทั้งขาดการพฒันาแหล่งน�้ ำเพื่อใชใ้น

การเกษตรตลอดปี

	 4.	 ธุรกิจ/อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องและสนับสนุน 

(Related and Supporting Industries) ส�ำหรับธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 

ไดแ้ก่ 

		  -	 บริษัทผู้ ส่งออก  ซ่ึงเป็นผู ้เข้ามาซ้ือผลผลิต

โดยตรงกบักลุ่มเกษตรกร ท�ำให้ลดขั้นตอนในการตลาดราคา 

ท่ีเกษตรกรไดรั้บเป็นราคาท่ีน�ำเสนอตรงไม่ผา่นตวัแทน ท�ำให้

เกิดความสะดวกรวดเร็วในการขนส่งสินคา้ ลดขั้นตอนใน 

การด�ำเนินงาน

		  -	 บริษัทผู้ ผลิตและจ�ำหน่ายปัจจัยการผลิต เช่น  

ปุ๋ยเคมีเกษตร ซ่ึงจะเน้นการจ�ำหน่ายมากกว่าการพัฒนา

ผลิตภณัฑใ์ห้มีประสิทธิภาพ การท�ำการตลาดเป็นในลกัษณะ

การติดต่อมายงัประธานกลุ่มหรือผูท่ี้มีบทบาทต่อกลุ่ม โดยให้

ผลประโยชน์ทั้งในรูปแบบของเปอร์เซ็นต์ เงินรางวลั หรือ

ส่ิงของ และเน่ืองจากมีผูข้ายมากรายส่งผลต่อการแข่งขนัสูง 

ท�ำ ให้บางบริษัท มีการผลิตปัจจัยการผลิต ท่ีปลอมปน 

ไม่ไดม้าตรฐาน จ�ำหน่ายใหก้บัเกษตรกร และเนน้การจ�ำหน่าย

ให้เกษตรกรด้วยระบบเครดิต ส่งผลต่อต้นทุนท่ีสูงข้ึนของ

ปัจจยัการผลิตกวา่ร้อยละ 30

	 ก า ร ส นั บ ส นุ น แ ล ะ ปั จ จั ย แ ว ด ล้ อ ม จ า ก ภ า ค รั ฐ  

ในการส่งเสริม 2 ดา้น คือ 

	 (1)	 หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานรัฐขาดการส่ือสาร

และประสานงานร่วมกบักลุ่ม/วสิาหกิจอยา่งมีทิศทางและต่อเน่ือง 

ขาดการรับรู้ปัญหาอยา่งแทจ้ริง อีกทั้งยงัขาดการท�ำงานท่ีตรง

กบัความตอ้งการของกลุ่ม/วสิาหกิจ เช่น การสนบัสนุนการอบรม

และงบประมาณท่ีไม่ตอบสนองความตอ้งการของเกษตรกร 

ขาดการให้ความรู้ดา้นเทคโนโลยี โดยเฉพาะเคร่ืองมือและ 

ส่ิงสนบัสนุนเพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจในปัจจยัดา้นสภาวะ

อากาศท่ีจะสามารถช่วยลดความเส่ียงจากการลงทุนท่ีก่อใหเ้กิด

ความสูญเสีย หรือประสบภาวะขาดทุนได ้

	 (2)	 สถาบันการศึกษา  ขาดการสนับสนุนและให้

บริการทางวิชาการอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะการส่งเสริมและ

ให้ความรู้ดา้นเทคโนโลยีท่ีจ �ำเป็นต่อการผลิต การแกปั้ญหา

และการป้องกนั อีกทั้งขาดการจดัอบรมใหค้วามรู้กบัเกษตรกร

เพื่อการผลิตท่ีใหผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพเพิ่มข้ึน 

	 โดยสรุปพบว่า ปัญหาในการรวมกลุ่มของคลสัเตอร์

ในเร่ืองของการติดต่อส่ือสาร การท�ำความเข้าใจเก่ียวกับ 

จุดมุ่งหมายของคลัสเตอร์  หรือการร่วมกิจกรรมต่างๆ  

ท่ีสมาชิกไม่อาจให้ความร่วมมือได้อย่างเต็มท่ีและต่อเน่ือง 

รวมไปถึงความขดัแยง้ระหว่างกนั และการท�ำงานระหว่างรัฐ

และกลุ่ม/วิสาหกิจ มีปัญหาและอุปสรรคหลายประการ ไดแ้ก่ 

การขาดการสนบัสนุนดา้นงบประมาณและบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

ขาดการวิจยัในการพฒันาดินใหส้ามารถเพาะปลูกมะม่วงพนัธ์ุ

น�้ ำดอกไมไ้ดอ้ย่างมีคุณภาพ ขาดการพฒันาแหล่งน�้ ำ รวมทั้ง

การพฒันาทางเทคโนโลยท่ีีส�ำคญัของกลุ่มเกษตรกร ตลอดจน

การสร้างนวตักรรมต่างๆ เช่น กระบวนการผลิตคุณภาพ 

นอกจากน้ี ยงัขาดการแกไ้ขปัญหาการบงัคบัใช้กฎหมายใน

เร่ืองของปัจจยัการผลิตท่ีไม่ไดคุ้ณภาพท่ีมีผูจ้ �ำหน่ายปัจจยัการผลิต

ไดน้�ำมาจ�ำหน่ายแก่เกษตรกรอย่างจริงจงั ปัญหาดา้นตน้ทุน

ส�ำหรับปัจจยัการผลิต (ปุ๋ยเคมี อินทรีย ์ เคมีเกษตร ค่าถุงห่อ) 

เกษตรกรขาดวินยัทางการเงิน เม่ือมีการจดัซ้ือรวมในรูปแบบ

สหกรณ์ส่วนใหญ่ไม่มีการช�ำระในเวลาท่ีก�ำหนดหรือการไม่มีเงิน

ทุนส�ำรองในการช�ำระล่วงหนา้ก่อนการเก็บผลผลิต ส่งผลให้

เกษตรกรมากกว่าร้อยละ 80 ใช้วิธีการซ้ือแบบมีเครดิตกับ 

ผูข้ายปลีก ท�ำให้ต้นทุนเพิ่มจากราคาขายทั่วไปท่ีประมาณ 



752 K a s e t s a r t  J o u r n a l  o f  S o c i a l  S c i e n c e s  3 8  ( 2 0 1 7 )

ร้อยละ 14 นอกจากน้ียงัพบวา่ กลุ่ม/วสิาหกิจกบับริษทัส่งออกมี

การก�ำหนดตลาดเป้าหมายร่วมกนั อนัจะน�ำมาสู่การก�ำหนด

มาตรฐานสินคา้ร่วมกนัใหต้รงต่อความตอ้งการของตลาดผูซ้ื้อ

ระดบับนท่ีมีขนาดใหญ่ เช่น การขยายช่องทางตลาดส่งออกไป

ยงัต่างประเทศร่วมกนั หรือรับช่วงการผลิตเช่ือมต่อกนัไดใ้น

การเขา้หาลูกคา้ คลสัเตอร์จะมีผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลายกว่า 

หากแต่ในปัจจุบนัเกษตรกร/กลุ่มวิสาหกิจยงัไม่สามารถขยาย

เครือขา่ยท่ีเขม้แขง็ได ้อนัเน่ืองจากรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐ

ท่ีเก่ียวข้องขาดความรู้ ความเข้าใจและความต้องการของ

เกษตรกรอย่างแท้จริง และเกษตรกรส่วนใหญ่ถึงแม้จะมี

ศักยภาพและความเช่ียวชาญในการผลิตแต่ยงัไม่มีระบบ 

การบริหารจดัการผลผลิตท่ีดีและไม่มีวินยัทางการเงินรวมทั้ง

ขาดการวางแผนระยะยาว 

	 เหตุสุดวสัิยหรือโอกาส (Chance)

	 เหตุสุดวสิยัหรือผลกระทบท่ีอาจส่งผลต่อเกษตรกรผูผ้ลิต 

เช่น การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซ่ึงอาจส่งผล

ท�ำให้เกิดการแข่งขันท่ีสูงข้ึนจากประเทศเพื่อนบ้านท่ีเป็น

สมาชิกกลุ่ม รวมถึงการน�ำมาตรการดา้นการปฏิบติัทางการ

เกษตรท่ีดีและเหมาะสม (GAP) มาปรับใชก้บัสินคา้เกษตรเพื่อ

การส่งออก ส�ำหรับโอกาสท่ีเกษตรกรอาจไดรั้บ เช่น ช่ือเสียง

ของสินคา้ท่ีเป็นท่ีรู้จกัทั้งในเร่ืองของคุณภาพและรสชาติ รวมถึง

การส่งเสริมและสนบัสนุนทั้งในดา้นเทคโนโลย ีความรู้ในการผลิต 

และการตลาดจากบริษทัผูส่้งออก

	 การสร้างมูลค่าเพิม่ให้กับเกษตรกรผู้ผลิตมะม่วงพนัธ์ุ

น�ำ้ดอกไม้ อ�ำเภอวงัทอง จงัหวดัพษิณุโลก

	 การเพิ่มมูลค่าหรือการวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่า 

(Value Chain) ในทศันะของ Porter (1998) คือการเช่ือมโยง

ของกิจกรรมต่างๆ ซ่ึงสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องคก์รจากระดบั

ตน้น�้ำถึงระดบัปลายน�้ำ แบ่งออกไดเ้ป็น 2 กิจกรรมหลกัคือ

	 1.	 การลดต้นทุนการผลิต เกษตรกรยงัไม่สามารถลด 

หรือควบคุมปริมาณและราคาจากการใช้ปัจจัยการผลิต 

เน่ืองจากปัญหาทั้งจากภายในคือ การรวมกลุ่มเพื่อต่อรองราคา 

รวมทั้งปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ สภาวะอากาศ การท�ำฝนหลวง 

เป็นต้น อันเน่ืองจากข้อก�ำกัดในด้านข้อมูลข่าวสาร และ

เทคโนโลยี

	 2.	 การเพ่ิมมูลค่า กลุ่มและวิสาหกิจชุมชนสามารถ

เพิ่มมูลค่าให้กบัผลผลิตดว้ยการเปล่ียนรูปแบบในการแปรรูป

มะม่วงให้ออกมาเป็นสินค้าท่ีสร้างรายได้เพิ่ม โดยเฉพาะ

ส�ำหรับมะม่วงตกเกรด หรือช่วงท่ีมะม่วงมีปริมาณมากกว่า

ความตอ้งการของบริษทัผูส่้งออก โดยเฉพาะผลผลิตท่ีออก 

ในฤดูกาลผลิต มากกว่านั้ นควรมีการผลิตมะม่วงเกรด A  

ใหมี้อตัราส่วนท่ีเพิ่มข้ึนโดยเนน้การน�ำเทคโนโลยเีขา้มาใช้

	 สรุปปัญหาและอุปสรรค การส่งเสริมและแก้ไขปัญหา

ของภาครัฐรวมถงึมาตรฐาน ด้านการปฏิบัตทิางการเกษตรทีด่ี

และเหมาะสม (GAP)

	 1)	 สภาพอากาศ (ปัจจัยภายนอก) จากสภาพอากาศ 

ท่ีแปรปรวนรวมทั้งผลกระทบจากสารเคมีจากโครงการฝนหลวง 

ส่งผลต่อปริมาณผลผลิตท่ีมีปริมาณลดลงมากกว่าร้อยละ 50 

ผลผลิตไม่ไดข้นาดและรสชาติตามมาตรฐานการส่งออก ส่งผลต่อ

ตน้ทุนท่ีเพิ่มข้ึนเกือบเท่าตวัจากการใชส้ารเคมีเกษตรซ�้ ำ 

	 2)	 ต้นทุนการผลิต เกิดจากราคาและปริมาณการใชปั้จจยั

การผลิตท่ีเพิ่มสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง เช่น ปุ๋ย และสารเคมีส�ำหรับ

การผลิตมะม่วงน�้ ำดอกไมสี้ทองเพ่ือการส่งออก โดยราคาของ

ปัจจยัการผลิตมีราคาเฉล่ียสูงข้ึนปีละประมาณร้อยละ 10–15 

และปริมาณการใชปั้จจยัการผลิตต่อไร่ท่ีเพิ่มสูงข้ึน เน่ืองจาก

ภาวะอากาศ และภาวะแมลงศตัรูพืช ท�ำใหต้น้ทุนการผลิตโดย

รวมเพิ่มสูงข้ึนเฉล่ียปีละกวา่ร้อยละ 15 และเกษตรกรส่วนใหญ่

มีตน้ทุนจากการใชปั้จจยัการผลิต เพิม่ข้ึนอีกประมาณร้อยละ 14 

อนัเน่ืองจากการซ้ือปัจจยัการผลิตจากร้านคา้ปลีกท่ีให้เครดิต

กบัเกษตรกร

	 3)	 ราคาผลผลิตเกิดส่วนเหล่ือมการตลาด (Marketing 

Margin) เน่ืองจากผลผลิตท่ีไดร้าคาจะเป็นผลผลิตเกรด A และ B 

เพื่อการส่งออกเป็นหลัก และในช่วงนอกฤดูการผลิตจาก 

การสมัภาษณ์พบวา่ราคามะม่วงน�้ำดอกไมสี้ทองเพือ่การส่งออก

มีความแตกต่างกนัในแต่ละช่วงฤดู โดยส่วนเหล่ือมการตลาด

โดยเฉล่ียของราคาจ�ำหน่ายมะม่วงน�้ำดอกไมสี้ทองดา้นคุณภาพ 

มากกว่าร้อยละ 200 และส่วนเหล่ือมการตลาดโดยเฉล่ียของ

ราคาจ�ำหน่ายมะม่วงน�้ ำดอกไม้สีทองด้านฤดูกาล มากกว่า 

ร้อยละ 300 เม่ือเปรียบเทียบระหวา่งนอกฤดูและในฤดู 

	 4)	 การขับเคล่ือนของคลัสเตอร์ ยงัไม่มีประสิทธิภาพ

เน่ืองจากองคป์ระกอบในกลุ่มขาดการประสานงานอยา่งจริงจงั 

เช่น ภาครัฐบาลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งยงัใหก้ารสนบัสนุน

ไม่ตรงกับความต้องการของเกษตรกร ขาดการสนับสนุน 

ทางเทคโนโลยี เช่น เคร่ืองมือท่ีใช้ในการพยากรณ์อากาศ  

การวดัค่าความช้ืน เป็นตน้ รวมถึงความร่วมมือระหวา่งรัฐดว้ยกนั

ในดา้นการตลาด สถาบนัการศึกษา องคก์รผูใ้ห้บริการ และ

สถาบันวิจัยและพฒันาขาดความต่อเน่ืองในการให้บริการ

วิชาการเพื่อวิจัยและพฒันา การแก้ไขหรือป้องกันปัญหา 

ในการผลิต รวมถึงการพัฒนาและเสริมสร้าง พ้ื นฐาน 

ดา้นทรัพยากรมนุษยแ์ละนวตักรรมการเกษตร
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ข้อเสนอแนะ

	 1.	 การสร้างมูลค่าเพิม่ให้กบัผลผลติ สถาบนัการศึกษา

ควรเขา้มามีบทบาทเพิม่ข้ึนในการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค นอกจากน้ีภาครัฐ 

ท่ีเก่ียวขอ้งควรมุ่งเนน้และสนบัสนุนการเพิ่มมูลค่าผลผลิตท่ีมี

มากกวา่ความตอ้งการของตลาด ดว้ยการสร้างความรู้ความเขา้ใจ

แก่เกษตรกรในการแปรรูปผลิตภณัฑ์ การเพิ่มสัดส่วนของ

ผลผลิตเกรด A การสนบัสนุนดา้นขอ้มูล ร่วมรับรู้และแกไ้ข

ปัญหา รวมทั้งจดัหาปัจจยัการผลิตท่ีมีคุณภาพและต่อรองกบั

ตวัแทนจ�ำหน่ายปัจจยัการผลิต การให้ความรู้และการสร้าง

ความเข้าใจให้กับสมาชิกในกลุ่มให้เห็นถึงความแตกต่าง

ระหว่างตน้ทุนจากการซ้ือปัจจยัการผลิตดว้ยตนเองกบัการซ้ือ

ผา่นในรูปของสหกรณ์ ซ่ึงจะสามารถลดตน้ทุนไดก้วา่ร้อยละ 30 

ของปัจจยัการผลิต 

	 2.	 การเพิ่มความร่วมมือกับบริษัทตัวแทนผู้ ส่งออก 

เช่น การเพิ่มเง่ือนไขในสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าอันว่าด้วย 

ความรับผดิชอบในกรณีท่ีตวัแทนส่งออกไดต้รวจสอบผลผลิต

ก่อนการขนส่งท่ีจะตอ้งมีความชดัเจนมากยิง่ข้ึน เพือ่ลดความสูญเสีย

จากการส่งคืนผลผลิตท่ีไม่ไดม้าตรฐาน 

	 3.	 การน�ำเทคโนโลยมีาใช้ รวมถึงการสร้างระบบพื้นฐาน

รองรับ เช่น แหล่งน�้ ำส�ำรอง ในกรณีสภาวะอากาศแห้งแลง้ 

เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตเพิ่มข้ึนและไดม้าตรฐานทั้งขนาดและรสชาติ 

	 4.	 เพิ่มพื้นที่การผลิตผลผลิตตามมาตรการด้าน	

การปฏบิติัทางการเกษตรทีด่แีละเหมาะสม (GAP) ซ่ึงหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวขอ้งควรน�ำแนวทางของ GAP มาใชใ้นการเพิ่มศกัยภาพ

ของแต่ละขั้นตอนของห่วงโซ่อุปทานแก่เกษตรกรผูป้ลกูมะม่วง

เพ่ือการส่งออกเพื่อเพิ่มมูลค่าของผลผลิตและขยายช่องทาง 

การตลาดไดม้ากข้ึน ส�ำหรับกลุ่มกลางน�้ ำคือตวัแทนผูจ้ �ำหน่าย

และบริษทัผูส่้งออกสามารถลดความสูญเสียและค่าใช้จ่าย 

จากปัญหาสินคา้ท่ีไม่ผา่นมาตรฐาน อีกทั้งยงัสามารถขยายตลาด

การส่งออกไปยงัประเทศอ่ืนๆ ท่ีมีระบบมาตรฐานดา้นคุณภาพ

และความปลอดภยัของอาหารไดอี้กดว้ย 
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