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ABSTRACT

The objectives of this research were to examine 1) participatory process of village and community
in capacity development via government policy in the upper central area and 2) support measures for village
and community capacity development.

One hundred fifty people in five pilot provinces from the upper central area: Chai Nat province,
Ayutthaya, Ang Thong, Suphan Buri and Lop Buri were interviewed and observed. Data were collected during
November 2004 to February 2005 and analyzed mainly by qualitative analysis and supported by descriptive
statistics.

The study revealed that participatory process of village and community consisted of five steps: 1)
sharing the opinion, 2) making decision, 3) implementing the project, 4) sharing benefits, and 5) participating
in self-assessment while the government acts as mentor. The project constraint is the limited time since the
project must be operated in the time frame of the fiscal year. If the government really wants to support the
village and community development, the time frame should be expanded in order to give all stakeholders
of village and community enough time to brainstorm and to participate in the project. Development via
government policy stimulated participation of community members in thinking, solving problem and
developing their community. Moreover, continuous learning process and sense of belongings of the people
in the village and community are extremely needed in order to build up village and community capacity.
Key words: participatory process, development, village and community capacity
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∫∑§—¥¬àÕ

°“√«‘®—¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕ»÷°…“ 1)

°√–∫«π°“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π·≈–

™ÿ¡™π„π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æµπ‡Õß ‚¥¬ºà“π

°√–∫«π°“√¢Õß√—∞„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥¿“§°≈“ßµÕπ∫π

·≈– 2) ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“

»—°¬¿“æÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π ¢Õß√—∞µ“¡π‚¬∫“¬

‚§√ß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π (SML)

°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’È §◊Õª√–™“™π

®”π«π 150 §π „πæ◊Èπ∑’Ë 5 ®—ßÀ«—¥¿“§°≈“ßπ”√àÕß

‰¥â·°à ®—ßÀ«—¥™—¬π“∑ æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ Õà“ß∑Õß

 ÿæ√√≥∫ÿ√’ ·≈–≈æ∫ÿ√’ ‚¥¬„™â·∫∫ —¡¿“…≥å ·≈–

·∫∫ —ß‡°µ ¿“æ®√‘ß¢Õßæ◊Èπ∑’Ë„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

·≈–„™â«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ‡ªìπÀ≈—°

‡ √‘¡∫“ß à«π¥â«¬«‘∏’°“√‡™‘ßª√‘¡“≥ ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬

§à“§«“¡∂’Ë ·≈–§à“√âÕ¬≈– ¥”‡π‘π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„π

√–À«à“ß‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π 2547 › °ÿ¡¿“æ—π∏å 2548

º≈°“√»÷°…“æ∫«à“°√–∫«π°“√ √â“ß°“√¡’

 à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„πÀ¡Ÿà∫â“π ¡’ 5 ¢—ÈπµÕπ

À≈—°¥—ßπ’È 1) √à«¡‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‚¥¬ ¡“™‘°„π

À¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π®–¡’ à«π√à«¡„π¢—ÈπµÕππ’È 2) √à«¡

µ—¥ ‘π„® 3) √à«¡¥”‡π‘π‚§√ß°“√  4) √à«¡‰¥â√—∫

ª√–‚¬™πå ·≈– 5) √à«¡§«∫§ÿ¡µ√«® Õ∫µ“¡¢—Èπ

µÕπ°“√¥”‡π‘πß“π „π¢≥–∑’Ë¿“§√—∞∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπæ’Ë

‡≈’È¬ß„π°“√æ—≤π“  à«π¢âÕ®”°—¥„π°“√¥”‡π‘π

‚§√ß°“√π’È§◊Õ §«“¡‡√àß¥à«π„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√

„Àâ‡ √Á® ‘Èπµ“¡°√Õ∫¢Õßß∫ª√–¡“≥ ∑”„Àâ¡’‡«≈“

®”°—¥„π°“√ √â“ß°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡ ¥—ßπ—ÈπÀ“°

¿“§√—∞¡’§«“¡ª√– ß§å∑’Ë®– π—∫ πÿπ°“√¡’ à«π√à«¡

·≈–°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π §«√

≈¥¢âÕ®”°—¥‡√◊ËÕß¢Õß‡ß◊ËÕπ‡«≈“‡æ◊ËÕ∑’Ë™ÿ¡™π®—°‰¥â¡’

‡«≈“„π°“√√–¥¡ ¡Õß·≈– √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß

·∑â®√‘ß®“°ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°¿“§ à«π„π™ÿ¡™π ÷́Ëß®“°

º≈°“√»÷°…“ √ÿª‰¥â«à“°“√æ—≤π“»—°¬¿“æÀ¡Ÿà∫â“π

·≈–™ÿ¡™π‚¥¬ºà“π‚§√ß°“√¢Õß√—∞ “¡“√∂™à«¬

°√–µÿâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™“«∫â“π„π°“√√à«¡§‘¥

√à«¡µ—¥ ‘π„® √à«¡·°â‰¢ªí≠À“ ·≈–æ—≤π“À¡Ÿà∫â“π

·≈–™ÿ¡™π¢Õßµπ‡Õß πÕ°®“°π—Èπ°“√ √â“ß°“√‡√’¬π

√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π™ÿ¡™π‡æ◊ËÕæ—≤π“°√–∫«π°“√§‘¥

·≈– √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß°“√æ—≤π“°Á

‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√æ—≤π“À¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π

∫∑π”

°“√æ—≤π“™π∫∑¢Õß‰∑¬„πÕ¥’µ à«π„À≠à

π—Èπ‡ªìπ¿“√°‘®¢Õß√—∞‚¥¬√—∞‡ªìπºŸâ°”Àπ¥µ—Èß·µà∑‘»∑“ß

ß∫ª√–¡“≥ ‰ª®π∂÷ß°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫º≈°“√

¥”‡π‘πß“π §π„π∑âÕß∂‘Ëπ‰¡à‰¥â¡’‚Õ°“ ‡ πÕ§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ ·≈–°”≈—ß°“¬ „π°“√®—¥°“√ªí≠À“¢Õßµπ‡Õß

∑”„Àâ§π„π∑âÕß∂‘ËπÕàÕπ‡ª≈’È¬√Õ§Õ¬·µà§«“¡™à«¬

‡À≈◊Õ¢Õß√—∞¡“°°«à“°“√∑’Ë®–æ¬“¬“¡™à«¬µπ‡Õß·≈–

æ÷Ëßµπ‡Õß„Àâ¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß àßº≈„Àâ°“√æ—≤π“‰¡à‡°‘¥º≈

∑’Ë¬—Ëß¬◊π ∑‘»∑“ß·≈–·π«∑“ß∑’Ë‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ° §◊Õ °“√

‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§π„π∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß®–µâÕß‡ªìπºŸâ√—∫º≈

®“°°“√æ—≤π“ ‰¥â· ¥ß»—°¬¿“æ·≈–æ≈—ß ®–∑”„Àâ

°“√æ—≤π“‡°‘¥®“°°√–∫«π°“√ √â“ßæ≈—ß·≈–‡µ‘∫‚µ

®“°¿“¬„π §π„π∑âÕß∂‘Ëπ®–‡ªìπ ç‡®â“¢Õßé ß“π

æ—≤π“¡“°¢÷Èπ µ—Èß·µà√‘‡√‘Ë¡≈ß¡◊Õ∑”‰ª®π∂÷ßµ‘¥µ“¡

º≈·≈–ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ÷́Ëß®–¡’º≈„Àâ°“√æ—≤π“π—Èπ

‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π ·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫§π„π∑âÕß∂‘Ëπ

‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß¡“°¢÷Èπ ( ’≈“¿√≥å, 2548)

À—«„® ”§—≠¢Õß°“√øóôπæ≈—ß¢Õß∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ

Õ¬Ÿà∑’Ë°“√ √â“ß„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§π„π

∑âÕß∂‘Ëππ—ÈπÊ ‡Õß °“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß∂÷ß ‘Ëß∑’Ë™ÿ¡™π

À√◊Õ∑âÕß∂‘Ëπ¡’Õ¬Ÿà®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√øóôπ§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„π

»—°¥‘Ï»√’ ·≈–§«“¡¡—Ëπ„®∑’Ë®–µ—¥ ‘π„®·≈–‡≈◊Õ°‡ âπ

∑“ß‡¥‘π¢Õßµπ‡Õß‰¥â ‡√‘Ë¡°≈â“∑’Ë®–æŸ¥·≈–∫Õ°«à“‡¢“

‡ªìπ„§√ ·≈–µâÕß°“√Õ–‰√®“°√—∞À√◊Õ§ππÕ°

( ’≈“¿√≥å, 2548)

·π«∑“ß°“√æ—≤π“¢Õß√—∞‚¥¬ºà“π‚§√ß°“√

æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π ‚¥¬Õ“»—¬
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À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™“«∫â“π·≈–™ÿ¡™π ®÷ß‡ªìπ

Õ’°·π«∑“ßÀπ÷Ëß ´÷Ëßπà“®– àßº≈µàÕ°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ

‚¥¬ àß‡ √‘¡„Àâª√–™“™π„πÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π¡’

§«“¡‡ªìπµ—«¢Õßµ—«‡Õß ‡≈◊Õ°µ—¥ ‘π„® ·≈–

°”Àπ¥°“√æ—≤π“µπ‡Õß ™ÿ¡™π µ≈Õ¥®π —ß§¡‰¥â

‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π ·≈–√Ÿâ‡∑à“∑—π°—∫°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬πÕ°

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ»÷°…“

1. °√–∫«π°“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß

À¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π„π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æµπ‡Õß ‚¥¬

ºà“π°√–∫«π°“√¢Õß√—∞„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥¿“§°≈“ß

µÕπ∫π

2. ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π π—∫ πÿπ°“√

æ—≤π“»—°¬¿“æÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π ¢Õß√—∞µ“¡

π‚¬∫“¬‚§√ß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π

(SML)

¢Õ∫‡¢µ¢Õß°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬„π§√—Èßπ’È»÷°…“‡©æ“–À¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π

„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë 5 ®—ßÀ«—¥¿“§°≈“ß ‰¥â·°à  ®—ßÀ«—¥™—¬π“∑

≈æ∫ÿ√’   ÿæ√√≥∫ÿ√’  Õà“ß∑Õß ·≈–æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

´÷Ëß‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√π”√àÕß ç»÷°…“º≈≈—æ∏å·≈–º≈

°√–∑∫®“°°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ

¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π (SML)é

√–¬–‡«≈“°“√»÷°…“µ—Èß·µà‡¥◊Õπ æƒ»®‘°“¬π

2547 ∂÷ß ‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å 2548

π‘¬“¡»—æ∑å

‚§√ß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π

(SML) À¡“¬∂÷ß ‚§√ß°“√µ“¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈

´÷Ëß·∫àßÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π ÕÕ°‡ªìπ 3 °≈ÿà¡ §◊Õ

À¡Ÿà∫â“π¢π“¥‡≈Á° (Small À√◊Õ S) ¡’ª√–™“°√ 200 -

500 §π  π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ 200,000 ∫“∑

À¡Ÿà∫â“π¢π“¥°≈“ß (Medium À√◊Õ M) ¡’ª√–™“°√

501 - 1000 §π  π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ 250,000 ∫“∑

·≈– À¡Ÿà∫â“π¢π“¥„À≠à (Large À√◊Õ L) ¡’ª√–™“°√

¡“°°«à“ 1,000 §π ¢÷Èπ‰ª  π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥

300,000 ∫“∑

°“√µ√«®‡Õ° “√

°“√¡’ à«π√à«¡ (participation)

·π«§‘¥°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π‚¥¬∑—Ë«‰ª

®–¡’§«“¡À¡“¬°«â“ß§◊Õ°“√∑’Ëª√–™“™πæ—≤π“¢’¥

§«“¡ “¡“√∂¢Õßµπ„π°“√®—¥°“√§«∫§ÿ¡°“√„™â

·≈–°√–®“¬∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ µ≈Õ¥®πªí®®—¬°“√

º≈‘µ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π —ß§¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ°“√

¥”√ß™’æ∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ (ª“√‘™“µ‘ ·≈–§≥–,

2543)

°“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫®‘µ„®

‡ªìπ§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë¥’∑’Ë¡’µàÕ°‘®°√√¡„¥°‘®°√√¡Àπ÷Ëß¢Õß

°≈ÿà¡ ‡ªìπ·√ß°√–µÿâπ‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® Davis and

Newstrom (1989) ‰¥âÕ∏‘∫“¬‰«â«à“ °“√¡’ à«π√à«¡

‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß (involvement) ‡¡◊ËÕ

‡°’Ë¬«¢âÕß°Á§‘¥™à«¬‡À≈◊Õ°—π (contribution) ·≈–√à«¡

√—∫º‘¥™Õ∫ (responsibility) „π ‘Ëßπ—ÈπÊ „π∑”πÕß

‡¥’¬«°—π πÕ°®“°π’È°“√¡’ à«π√à«¡°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ºŸ°æ—π

(commitment) °—∫¿“√°‘®∑’Ëµπ‡Õß¡’ à«π√à«¡ ®÷ßπ—∫

‰¥â«à“°“√¡’ à«π√à«¡°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå„π°“√∑”ß“π

‡¡◊ËÕπ”¡“‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√æ—≤π“À¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π·≈â«

®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°√–∫«π°“√æ—≤π“

»—°¬¿“æµπ‡Õß

 ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“ (2544) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬

ç°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™πé ‰«â«à“ °“√°√–®“¬

‚Õ°“ „Àâª√–™“™π¡’ à«π√à«¡∑“ß°“√‡¡◊Õß ·≈–°“√

∫√‘À“√‡°’Ë¬«°—∫°“√µ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ √«¡∑—Èß°“√

®—¥ √√∑√—æ¬“°√¢Õß™ÿ¡™π·≈–¢Õß™“µ‘ ÷́Ëß®– àßº≈

°√–∑∫µàÕ«‘∂’™’«‘µ·≈–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßª√–™“™π

‚¥¬°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ „Àâ§”·π–π”

ª√÷°…“ √à«¡«“ß·ºπ √à«¡ªØ‘∫—µ‘ √«¡µ≈Õ¥®π°“√

§«∫§ÿ¡‚¥¬µ√ß®“°ª√–™“™π
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ªí®®ÿ∫—π·π«§‘¥°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π

„πß“πæ—≤π“ (people participation for development)

‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫·≈–„™â‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘„πß“π

æ—≤π“ °√–∫«π°“√¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡π—Èπ¡‘‰¥â¢÷Èπ

Õ¬Ÿà°—∫°“√√‘‡√‘Ë¡ À√◊Õ°“√«“ß·ºπ‚¥¬√—∞ ·µà§«“¡

 ”‡√Á®π—ÈπÕ¬Ÿà∑’Ëª√–™“™π„π™ÿ¡™πµâÕß‡¢â“¡“¡’ à«π

√à«¡„π°√–∫«π°“√Õ¬à“ß¡’Õ‘ √– (®√—≠≠“, 2536)

¿“§«‘™“æ—≤π“™ÿ¡™π §≥– —ß§¡ ß‡§√“–Àå

»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å (2547 °) ‰¥â

Õ∏‘∫“¬«à“°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π

ß“πæ—≤π“π—Èπ  ª√–™“™π®–µâÕß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π

∑ÿ°¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬¡’π—°æ—≤π“ À√◊Õ

π—°«‘™“°“√®“°¿“¬πÕ°‡ªìπºŸâ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ

„π¥â“πµà“ßÊ ‡™àπ ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√  ‡∑§‚π‚≈¬’ œ≈œ

‚¥¬ à«π„À≠à°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡®–‡√‘Ë¡®“°°“√

§âπÀ“ªí≠À“·≈– “‡Àµÿ·Ààßªí≠À“ °“√«“ß·ºπ·≈–

¥”‡π‘π°“√·°â‰¢ªí≠À“ °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π °“√√à«¡√—∫

º≈ª√–‚¬™πå  ·≈–°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈

Õß§å°“√Õπ“¡—¬‚≈° (WHO, 1981) ‰¥â‡ πÕ

√Ÿª·∫∫¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡∑’Ë∂◊Õ«à“‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë·∑â

®√‘ßÀ√◊Õ ¡∫Ÿ√≥å ®–µâÕßª√–°Õ∫¥â«¬¢∫«π°“√ 4

¢—ÈπµÕπ §◊Õ

1. °“√«“ß·ºπ ª√–™“™π®–µâÕß¡’ à«π√à«¡

„π°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“ ®—¥Õ—π¥—∫§«“¡ ”§—≠ µ—Èß‡ªÑ“

À¡“¬ °”Àπ¥°“√„™â∑√—æ¬“°√ °”Àπ¥«‘∏’°“√

µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–ª√–°“√ ”§—≠ §◊Õ °“√

µ—¥ ‘π¥â«¬µπ‡Õß

2. °“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ ª√–™“™πµâÕß¡’ à«π

√à«¡„π°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√·≈–°“√∫√‘À“√°“√„™â

∑√—æ¬“°√ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥ √√ §«∫§ÿ¡

∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√∫√‘°“√

3. °“√„™âª√–‚¬™πå ª√–™“™π®–µâÕß¡’

§«“¡ “¡“√∂„π°“√π”‡Õ“°‘®°√√¡¡“„™â„Àâ‡°‘¥

ª√–‚¬™πå´÷Ëß‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡√–¥—∫¢Õß°“√æ÷Ëßµπ‡Õß·≈–

§«∫§ÿ¡∑“ß —ß§¡

4. °“√‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå ª√–™“™π®–µâÕß‰¥â

√—∫°“√·®°®à“¬º≈ª√–‚¬™πå®“°™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∞“π∑’Ë

‡∑à“°—π ´÷ËßÕ“®®–‡ªìπª√–‚¬™πå à«πµ—«  —ß§¡ À√◊Õ

«—µ∂ÿ°Á‰¥â

°“√∑”„Àâ°≈ÿà¡¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡„¥

À¡“¬∂÷ß °“√∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°ºŸ°¡—¥µàÕ‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ

·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘ ´÷Ëß‡ªìπº≈®“°°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—»π§µ‘¢Õßµπ‡Õß  ∂“π°“√≥å∑’Ë∑”„Àâ

‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π¡’ 2 ≈—°…≥– „π

≈—°…≥–·√° °√≥’∑’Ë¡’ ∂“π°“√≥å‡√àß¥à«π‡°‘¥¢÷Èπ„π

™ÿ¡™π ‡™àπ §«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ®“°ªí≠À“∑’Ë¡’º≈°√–∑∫

µàÕ™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßª√–™“™π ‡ªìπµâπ ¥—ßπ—Èπ

°“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‡√Á« ‡æ√“–„π

 ∂“π°“√≥å¥—ß°≈à“« ª√–™“™π®–¡’®‘µ ”π÷°∑’Ë®–

·°â‰¢ªí≠À“√à«¡°—π ·≈–‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘„π

 ∂“π°“√≥å®√‘ß ≈—°…≥–∑’Ë 2 °√≥’∑’Ë‰¡à¡’ ∂“π°“√≥å

‡√àß¥à«π„π™ÿ¡™π π—°æ—≤π“®–µâÕß°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥·√ß

®Ÿß„® ‡æ◊ËÕ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„Àâ‡°‘¥

¢÷Èπ ÷́Ëß∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ‡∑§π‘§∑“ß®‘µ«‘∑¬“ À≈—°°“√

°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡„πß“πæ—≤π“™ÿ¡™π‡™‘ß

®‘µ«‘∑¬“ §◊Õ °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π —ß§¡ ‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ

„Àâ™“«∫â“π√«¡°≈ÿà¡°—π∑”ß“π ·≈–°“√ √â“ß§«“¡

¿Ÿ¡‘„®„Àâ°—∫ ¡“™‘° ‚¥¬ºŸâπ”®–µâÕß„Àâ§«“¡ π„®

°—∫ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡‡∑à“Ê °—π

·π«§‘¥‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß

πÕ°®“°§«“¡À¡“¬·≈–≈—°…≥–¢Õß°“√¡’ à«π

√à«¡∑’Ë°≈à“«¡“·≈â« ¿“§«‘™“°“√æ—≤π“™ÿ¡™π

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å (2547¢) ‰¥âÕ∏‘∫“¬‰«âÕ’°«à“

„πß“π¢Õß°“√æ—≤π“™ÿ¡™ππ—Èπ ·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√

 ”§—≠ ‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß§◊Õ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π §”Ê

π’ÈÀ¡“¬∂÷ß °“√‡¢â“√à«¡Õ¬à“ß·¢Áß¢—π ·≈–Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

¢Õß°≈ÿà¡∫ÿ§§≈ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ¢Õß

‚§√ß°“√ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√¡’ à«π„πÕ”π“®°“√

µ—¥ ‘π„® ·≈–Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫  ÷́Ëß°“√¡’ à«π

√à«¡¢Õßª√–™“™ππ—Èπ®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ §«“¡√Ÿâ ÷°∂÷ß

§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß„π‚§√ß°“√ À√◊Õ‡√◊ËÕß∑’Ë∑”π—ÈπÊ ¥â«¬
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§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß„π§«“¡À¡“¬¢Õßß“π

æ—≤π“™ÿ¡™π À¡“¬∂÷ß §«“¡√Ÿâ ÷°«à“µ—«‡Õß¡’ à«π„π

°“√®—¥°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ µ—Èß·µà‡√‘Ë¡§‘¥«‘‡§√“–Àåªí≠À“

‡√‘Ë¡«“ß·ºπ„π°“√·°â‰¢ªí≠À“ ¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ

·≈–√à«¡µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

®“°°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√·°âªí≠À“µà“ßÊ „π

™ÿ¡™π¢Õßª√–™“™π ‡¡◊ËÕª√–™“™π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°∂÷ß

§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß„π‚§√ß°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡“π—Èπ  ‘Ëß∑’Ë®–

‡°‘¥µ“¡¡“§◊Õ

1. ‚§√ß°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√

∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õßª√–™“™π

2. °“√∑”ß“π¢Õßª√–™“™π∑’Ë‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡

¡’§«“¡µ—Èß„®Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë„π°“√∑”ß“π

3. ‡ °‘ ¥§«“¡ π„®·≈–√–¡— ¥√–«— ßº≈

ª√–‚¬™πå‚¥¬æ¬“¬“¡¥Ÿ·≈ √—°…“ °‘®°√√¡∑’Ë∑”¢÷Èπ

4. ‡°‘¥¢∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑”„Àâ√Ÿâ«à“°“√∑”ß“π

¡’®ÿ¥‡¥àπ·≈–®ÿ¥¥âÕ¬µ√ß‰Àπ

5.  √â“ß„Àâ‡°‘¥°“√√«¡°≈ÿà¡

«‘∏’°“√«‘®—¬

°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√«‘®—¬∑’Ëπ”«‘∏’«‘®—¬∑—Èß‡™‘ß

§ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥¡“„™â„π°“√µÕ∫ªí≠À“°“√«‘®—¬

°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß§◊Õ ª√–™“™πºŸâ¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“

»—°¬¿“æÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë 5 ®—ßÀ«—¥

π”√àÕß¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π

(SML) ‰¥â·°à

1. ∫â“πÀπÕß¡–¢“¡ ¡.2 µ.‰√àæ—≤π“

Õ.¡‚π√¡¬å ®.™—¬π“∑ (S)

2. ∫â“π‡Àπ◊Õ ¡.4 µ.∫â“π√àÕ¡ Õ.∑à“‡√◊Õ

®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ (M)

3. ‡∑»∫“≈‡¡◊ÕßÕà“ß∑Õß µ.∫â“π·À Õ.‡¡◊Õß

®.Õà“ß∑Õß (M)

4. ∫â“πÀπÕß “π·µ√ ¡.6 µ.∑–‡≈∫°

Õ. ¥Õπ‡®¥’¬å ®. ÿæ√√≥∫ÿ√’ (M)

5. ∫â“π‚§° ”‚√ß ¡.4 µ.‚§° ”‚√ß

Õ.‚§° ”‚√ß  ®.≈æ∫ÿ√’ (L)

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬

1. ·∫∫ —¡¿“…≥å °÷Ëß¡’‚§√ß √â“ß (Semi-

structured interview)  —¡¿“…≥åºŸâπ” ·≈– ¡“™‘°

À¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π ‚¥¬„™â§”∂“¡ª≈“¬‡ªî¥ (Open

response questions)

2. ·∫∫ —ß‡°µ ¿“æ®√‘ß¢Õßæ◊Èπ∑’Ë‚¥¬„™â°“√

 —ß‡°µ·∫∫¡’‚§√ß √â“ß (Structured observation)

°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

®“°·∫∫ —¡¿“…≥å ¡“™‘°À¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π

À¡Ÿà∫â“π¢π“¥‡≈Á° 20 §π ¢π“¥°≈“ß 30 §π ·≈–

¢π“¥„À≠à 40 §π ´÷ËßÀ¡Ÿà∫â“π¢π“¥‡≈Á° ¡’ 1 ·Ààß

„π®—ßÀ«—¥™—¬π“∑  À¡Ÿà∫â“π¢π“¥°≈“ß ¡’ 3 ·Ààß „π

®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“  ÿæ√√≥∫ÿ√’ ·≈–Õà“ß∑Õß

 à«πÀ¡Ÿà∫â“π¢π“¥„À≠à ¡’ 1 ·Ààß „π®—ßÀ«—¥≈æ∫ÿ√’

√«¡∑—Èß ‘Èπ 5 À¡Ÿà∫â“π ·∫∫ —¡¿“…≥å®”π«π 150 ™ÿ¥

·≈–®“°·∫∫ —ß‡°µ À¡Ÿà∫â“π≈– 1 ™ÿ¥ „π·µà≈–®—ßÀ«—¥

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

„™â«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ‡ªìπÀ≈—°

‡ √‘¡∫“ß à«π¥â«¬«‘∏’°“√‡™‘ßª√‘¡“≥ ¥—ßπ’È

1) °“√«‘‡§√“–Àå‡Õ° “√·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‡π◊ÈÕÀ“

®“°·∫∫ —¡¿“…≥å

2) °“√«‘‡§√“–Àå¥â«¬ ∂‘µ‘‡∫◊ÈÕßµâπ ‰¥â·°à

§«“¡∂’Ë ·≈–√âÕ¬≈–

‚¥¬µ√«® Õ∫§«“¡‡∑’Ë¬ßµ√ß¥â«¬°“√„™â

‡∑§π‘§ “¡‡ â“ (Triangulation) §◊Õ °“√ Õ∫∂“¡

°“√ —ß‡°µ ·≈– °“√Õâ“ßÕ‘ß®“°‡Õ° “√

º≈°“√«‘®—¬·≈–¢âÕ«‘®“√≥å

1. ¢âÕ¡Ÿ≈ ¿“æ∑—Ë«‰ª

À¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™ππ”√àÕß∑—Èß 5 ·Ààß„πæ◊Èπ∑’Ë
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¿“§°≈“ß ¡’§«“¡·µ°µà“ßÀ≈“°À≈“¬∑—Èß¥â“π°“¬¿“æ

‡»√…∞°‘® ·≈– —ß§¡ ‚¥¬ “¡“√∂·∫àß‰¥â‡ªìπ 3 √Ÿª

·∫∫ §◊Õ 1) À¡Ÿà∫â“π‡°…µ√°√√¡ „πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥

™—¬π“∑ æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ·≈– ÿæ√√≥∫ÿ√’ ¡’

‚§√ß √â“ß™ÿ¡™π·∫∫‡°à“Õ¬Ÿà√«¡°—π‡ªìπ°≈ÿà¡ §«“¡

 —¡æ—π∏å¿“¬„π™ÿ¡™π‡ªìπ·∫∫‡§√◊Õ≠“µ‘ 2) À¡Ÿà∫â“π

°÷Ëß‡¡◊Õß°÷Ëß™π∫∑ „π®—ßÀ«—¥≈æ∫ÿ√’ §◊Õ§π¥—Èß‡¥‘¡¡’

Õ“™’æ‡°…µ√°√√¡ ·µà¢≥–‡¥’¬«°—π§π√ÿàπ„À¡àÀ—π‰ª

ª√–°Õ∫Õ“™’æÕ◊Ëπ‚¥¬‡©æ“–°“√√—∫®â“ß„π‚√ßß“π

Õÿµ “À°√√¡·µà¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¬—ß§ß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å

„°≈â™‘¥°—π„πÀ¡Ÿà∫â“π ·≈– 3) ™ÿ¡™π„π‡¢µ‡¡◊Õß „π

®—ßÀ«—¥Õà“ß∑Õß ´÷Ëß§π à«π„À≠à¡’Õ“™’æ√—∫®â“ß ·≈–

§â“¢“¬ ‡ªìπ™ÿ¡™πµ—Èß∂‘Ëπ∞“π„À¡à‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å

°—π„°≈â™‘¥·µà¡’°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“™ÿ¡™π∑’Ë‡ªìπµ—«

ª√– “π§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„π™ÿ¡™π‰«â¥â«¬°—π

º≈°“√»÷°…“æ∫«à“°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß∑’Ë∑”°“√»÷°…“

‡ªìπ‡æ»™“¬√âÕ¬≈– 50.7 ·≈–‡ªìπ‡æ»À≠‘ß√âÕ¬≈– 49.3

´÷Ëß„°≈â‡§’¬ß°—π ¡’Õ“¬ÿ√–À«à“ß 19 › 88 ªï ‚¥¬·∫àß

Õ“¬ÿ¢ÕßºŸâµÕ∫·∫∫ —¡¿“…≥å‰¥â¥—ß Table 1 · ¥ß

„Àâ‡ÀÁπ«à“°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ¡’

°“√»÷°…“√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ ¡’Õ“™’æÀ≈“°À≈“¬

‰¥â·°à ‡°…µ√°√ §â“¢“¬ √—∫®â“ß ¢â“√“™°“√∫”π“≠

·≈–§π™√“∑’Ë‰¡à¡’Õ“™’æ·µà≈Ÿ°À≈“π‡≈’È¬ß¥Ÿ ´÷ËßÕ“™’æ

∑’Ë∑”√“¬‰¥âÀ≈—°„π‡¢µ‡¡◊Õß ·≈–™π∫∑°Á¡’§«“¡·µ°

µà“ß°—π „π‡¢µ™π∫∑®–¡’§π∑’Ëª√–°Õ∫Õ“™’æ∑”°“√

‡°…µ√¡“° ·≈–√Õß≈ß¡“§◊Õ√—∫®â“ß „π¢≥–∑’Ë„π‡¢µ

‡¡◊Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß à«π„À≠àª√–°Õ∫Õ“™’æ§â“¢“¬

·≈–√—∫®â“ß  ∂“π¿“æ„π‚§√ß°“√¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

 à«π„À≠à‡ªìπ§≥–∑”ß“π‚§√ß°“√√âÕ¬≈– 56.7 ·≈–

‡ªìπ™“«∫â“π√âÕ¬≈– 43.3

√“¬‰¥â¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß·µ°µà“ß°—π¡“°µ—Èß·µà

0 › 480,000 ∫“∑µàÕªï √“¬‰¥âµàÕ§πµàÕªï ¢Õß

Table 1 General background.

Background characteristics Frequency Percentage

Age

< 35 years 21 14.0
35 › 44 years 32 21.3
45 › 54 years 39 26.0
55 › 64 years 32 21.3
65 › 74 years 23 15.4
> 74 years 3 2.0

Total 150 100.0

Income

< 10,000 baht 36 24.0
10,000 › 50,000 baht 72 48.0
50,001 › 100,000 baht 24 16.0
>100,000 baht 18 12.0

Total 150 100.0

Debt

< 10,000 baht 56 37.3
10,000 › 50,000 baht 51 34.0
50,001 › 100,000 baht 25 16.7
> 100,000 baht 18 12.0

Total 150 100.0
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ª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë·∫àß‡ªìπ 4 √–¥—∫ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“

ºŸâµÕ∫·∫∫ —¡¿“…≥å à«π„À≠à¡’√“¬‰¥â‰¡à¡“°π—° „π

 à«πÀπ’È ‘π¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë ‰¥â·∫àß‡ªìπ 4

√–¥—∫‡™àπ°—π ¡’µ—Èß·µà 0 › 1,000,000 ∫“∑ ·≈–®“°

Table 1 · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ºŸâµÕ∫·∫∫ —¡¿“…≥å à«π

„À≠à¡’Àπ’È ‘π‰¡à¡“°‡™àπ°—π ‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

 à«π„À≠àÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë™π∫∑ ·≈–‡ªìπºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑’Ë‰¥â√—∫

°“√™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π°“√‡ß‘π®“° ¡“™‘°Õ◊Ëπ„π§√Õ∫§√—«

2. π‚¬∫“¬·≈–∫∑∫“∑¢Õß√—∞

¿“§√—∞‰¥âæ¬“¬“¡º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬·≈–

‚§√ß°“√≈ß¡“„πæ◊Èπ∑’ËÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π‚¥¬µ√ß

‚¥¬‰¡àºà“πÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞„π√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§À√◊Õ

∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’ËµâÕß°“√„Àâª√–™“™π¡’ à«π

√à«¡„π°“√§‘¥ °“√°”Àπ¥ ‘Ëß∑’Ëµπ‡ÕßµâÕß°“√ ·≈–

¬—ß àßº≈°—∫‡»√…∞°‘®„π√–¥—∫√“°À≠â“‚¥¬µ√ß °àÕ

„Àâ‡°‘¥°“√À¡ÿπ‡«’¬π‡ß‘π„πÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π ®“°

°“√æ—≤π“µπ‡Õß π‚¬∫“¬À√◊Õ‚§√ß°“√ª√–‡¿∑π’È¡’

‰¡à∫àÕ¬π—° ·≈–µâÕß°“√¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë™—¥‡®π

‰¡à¡’°Æ‡°≥±å∑’Ë´—∫´âÕπÀ√◊Õ¡’¿“√–ºŸ°æ—π ÷́Ëß‡ªìπ

Õÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“µπ‡Õß¢Õßª√–™“™π¡“°π—°

·µà¡—°‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë‡√àß√’∫ À√◊Õ°”Àπ¥√–¬–‡«≈“

°√–™—Èπ™‘¥ Õ’°∑—ÈßÀπà«¬ß“π√—∞ºŸâ πÕßπ‚¬∫“¬¡—°®–

‡√àß√’∫„π°“√®—¥∑”‚§√ß°“√ ®÷ßÕ“®¬“°µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘

„Àâ‡ÀÁπº≈∑’Ë¬—Ëß¬◊πÀ“°√“°∞“π¢Õß™ÿ¡™π·≈–§«“¡

 “¡“√∂„π°“√®—¥°“√¢Õß™ÿ¡™π‰¡à‡¢â¡·¢Áß‡æ’¬ßæÕ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡À“°À¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π„¥¡’§«“¡æ√âÕ¡

‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«°Á “¡“√∂™à«¬„ÀâÀ¡Ÿà∫â“πÀ√◊Õ™ÿ¡™π

π—ÈπÊ æ—≤π“µπ‡Õß‰¥â ∑—Èß„π·ßà‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π

°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ·µàÀ“°À¡Ÿà∫â“π·≈–

™ÿ¡™π„¥¢“¥§«“¡æ√âÕ¡‚¥¬‡©æ“–¥â“π§«“¡√à«¡¡◊Õ

·≈–°√–∫«π°“√§‘¥ ‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«°ÁÕ“® àßº≈„π

°“√ —Ëπ§≈Õπ√–∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π‰¥â‡™àπ°—π ‚¥¬

∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡·µ°·¬°¢÷Èπ„π™ÿ¡™π‡π◊ËÕß®“°º≈

ª√–‚¬™πå®“°‚§√ß°“√∑’Ë‰¥â√—∫‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π

∫∑∫“∑¢Õß¿“§√—∞„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√¥—ß

°≈à“« §◊Õ°“√„Àâ§”·π–π” ™’È·®ß√“¬≈–‡Õ’¬¥ ·≈–

ª√–™“ —¡æ—π∏å‚§√ß°“√ µ≈Õ¥®πµ√«® Õ∫

‚§√ß°“√«à “ ‡ªìπª√–‚¬™πåµà Õ™ÿ¡™πµ√ßµ“¡

«—µ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õ‰¡à ´÷Ëß‡ªìπ∫∑∫“∑∑’Ë™“«∫â“π à«π

„À≠à‡ÀÁπ«à“‡À¡“– ¡¥’Õ¬Ÿà·≈â«

3. °√–∫«π°“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡

°√–∫«π°“√ √â “ ß°“√¡’ à «π√à «¡¢Õß

ª√–™“™π„πÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π‡ªÑ“À¡“¬ ‡√‘Ë¡®“°

°“√√—∫√Ÿâ  √—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß®“°¿“¬„π™ÿ¡™π ‰¥â·°à

°”π—π ºŸâ„À≠à∫â“π ºŸâπ” ‡ªìπµâπ ·≈–®“°¿“¬πÕ°

™ÿ¡™πÀ√◊Õ ◊ËÕ¡«≈™π ‰¥â·°à «‘∑¬ÿ ·≈–‚∑√∑—»πå

‚¥¬¡’ß∫ª√–¡“≥®“°√—∞‡ªìπ ‘Ëß°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡

√à«¡¡◊Õ ®“°π—Èπ¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡ª√–™“§¡‡æ◊ËÕ„Àâ

¢âÕ¡Ÿ≈‚§√ß°“√ ·≈–√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°∑ÿ°§π„π

À¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π ‚¥¬¿“§√—∞¡’Àπâ“∑’Ë‡æ’¬ß‡ªìπ∑’Ë

ª√÷°…“ ¥—ßπ—ÈπÕ“®°≈à“«‰¥â«à“·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈‚§√ß°“√¡’

¥â«¬°—π 3 ·À≈àß §◊Õ 1) ®“° ◊ËÕ¿“¬πÕ°™ÿ¡™π 2)

®“°ºŸâπ”¿“¬„π™ÿ¡™π ·≈– 3) ®“°°√–∫«π°“√

ª√–™“§¡   à«π°“√¥”‡π‘πß“πµ—Èß·µà§—¥‡≈◊Õ°§≥–

∑”ß“π ‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–§—¥‡≈◊Õ°‚§√ß°“√‡ªìπ

¢∫«π°“√ª√–™“™π πÕ°®“°π—Èπ°“√∑’Ëª√–™“™π‡¢â“

√à«¡‚§√ß°“√ à«π„À≠à‡π◊ËÕß®“°‡≈Áß‡ÀÁπª√–‚¬™πå

·≈–¡Õß«à“µπ‡Õß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π·≈–

™ÿ¡™π´÷Ëß¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√√à«¡°—πæ—≤π“ ¥—ßπ—Èπ

°√–∫«π°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®÷ß‡ªìπ°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡

¢Õß§π„πÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π ‚¥¬¡’√—∞‡ªìπµ—«°√–µÿâπ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°“√ √â“ß°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡‡æ’¬ß

Õ¬à“ß‡¥’¬«¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß

À¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“

»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËµâÕß√Ÿâ∂÷ß§«“¡

 “¡“√∂À√◊Õ»—°¬¿“æ¢Õßµπ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡  ·≈–π”‡Õ“

§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ÕÕ°¡“„™âª√–‚¬™πå‰¥âÕ¬à“ß

‡ªìπ√–∫∫

°√–∫«π°“√ √â “ ß°“√¡’ à «π√à «¡¢Õß

ª√–™“™π„πÀ¡Ÿà∫â“π∑’Ë∑”°“√»÷°…“ “¡“√∂·∫àß‰¥â‡ªìπ
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5 ¢—ÈπµÕπÀ≈—°¥—ßπ’È

1) √à«¡‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‚¥¬ª√–™“™π

 à«π„À≠à®–¡’ à«π√à«¡„π¢—ÈπµÕππ’È ´÷Ëß·µà≈–§π®–

¡Õßªí≠À“µà“ß°—π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°“√æ—≤π“§πÀ√◊Õ

ª√–™“™π¬—ß®”‡ªìπµàÕ°“√‡ √‘¡ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ

¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡„π‚§√ß°“√ ÷́ËßÀ“°ª√–™“™π¡’

°“√»÷°…“¥’ À√◊Õ¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–¡’‚Õ°“ ‡ªî¥

‚≈°∑—»πå µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√»÷°…“¥Ÿß“πµà“ßæ◊Èπ∑’Ë

µ≈Õ¥®π√“¬°“√‚∑√∑—»πåÀ√◊Õ ◊ËÕ¡«≈™π  “¡“√∂

™à«¬„Àâ¡Õß‡ÀÁπªí≠À“·≈–·π«∑“ß·°â‰¢‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

2) √à«¡µ—¥ ‘π„® ÷́Ëßª√–™“™π„πÀ¡Ÿà∫â“π

·≈–™ÿ¡™π ∑ÿ°§π∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¡’ ‘∑∏‘„π°“√ÕÕ°

‡ ’¬ß ·≈–„™â°“√π—∫§–·ππ‡ ’¬ßÀ√◊Õ°“√≈ß¡µ‘®“°

‡ ’¬ß à«π„À≠à„π°“√‡≈◊Õ°¥”‡π‘π‚§√ß°“√

3) √à«¡¥”‡π‘π‚§√ß°“√ µ“¡°√Õ∫°“√

¥”‡π‘πß“π®–¡’°“√®—¥µ—Èß§≥–∑”ß“π ´÷Ëß¡’Àπâ“∑’Ë

¥”‡π‘πß“π¥—ß°≈à“« ·µàÕ¬à“ß‰√°Á¥’ Àπâ“∑’Ë„π°“√

¥”‡π‘πß“π à«π„À≠à®–Õ¬Ÿà°—∫§≥–∑”ß“π∑’Ë¡’‡«≈“

·≈–¡’§«“¡√Ÿâ  “¡“√∂¥”‡π‘πß“π‰¥â §≥–∑”ß“π∫“ß

§πÕ“®‰¡à¡’∫∑∫“∑µ“¡Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡Õß „π à«π

¢Õßª√–™“™π “¡“√∂‡¢â“√à«¡‚¥¬°“√√à«¡ÕÕ°·√ß

√à«¡∫√‘®“§∑√—æ¬å ‡ªìπµâπ

4) √à«¡√—∫ª√–‚¬™πå ª√–™“™π‰¥â√—∫º≈

ª√–‚¬™πå®“°‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡

∑—Èß¥â“π«—µ∂ÿ ‡»√…∞°‘® ·≈– —ß§¡ µ“¡‚§√ß°“√∑’Ë‰¥â

®—¥∑”¢÷Èπ

5) √à«¡§«∫§ÿ¡µ√«® Õ∫ µ“¡¢—ÈπµÕπ°“√

¥”‡π‘πß“ππ—Èπ ®–¡’§≥–∑”ß“πΩÉ“¬§«∫§ÿ¡µ√«® Õ∫

¥—ßπ—Èπª√–™“™π„πÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π à«π„À≠à®–

‰¡à√Ÿâ ÷°«à“µπ‡ÕßµâÕß™à«¬°—π§«∫§ÿ¡µ√«® Õ∫‡æ◊ËÕ„Àâ

‡°‘¥§«“¡‚ª√àß„ ·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ à«π√«¡¡“°

∑’Ë ÿ¥  “‡ÀµÿÕ“®‡æ√“–ºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë§«∫§ÿ¡µ√«®

 Õ∫‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’ª√–«—µ‘¥’ ¡“™‘°„πÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π

„Àâ§«“¡‰«â«“ß„®Õ¬Ÿà·≈â«

4. °“√æ—≤π“»—°¬¿“æÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π¥â«¬µπ‡Õß

°“√æ—≤π“À¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™πµ“¡π‚¬∫“¬¢Õß

√—∞´÷Ëß„™âß∫ª√–¡“≥‡ªìπµ—«°√–µÿâπ ‡ªìπ°√–∫«π°“√

∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡æ◊ËÕµâÕß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ

¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

‚¥¬°“√æ—≤π“°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√

‡√‘Ë¡®“°ºŸâπ”‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√®“°∑“ßÕ”‡¿Õ ·≈–

‡√’¬°ª√–™ÿ¡™“«∫â“π ‚¥¬¡’‡®â“Àπâ“∑’ËÕ”‡¿Õ‡¢â“¡“

™à«¬„Àâ§”·π–π”‚§√ß°“√ ™’È·®ß«—µ∂ÿª√– ß§å ‡ªìπæ’Ë

‡≈’È¬ß„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ·µà‡π◊ËÕß®“°§Ÿà¡◊Õ°“√

¥”‡π‘π‚§√ß°“√∑’Ë√—∞·®°„ÀâÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π°àÕπ

ª√–™ÿ¡ª√–™“§¡‡æ’¬ß 1 ‡≈à¡ ·≈–™“«∫â“π à«π

„À≠à„πÀ≈“¬Ê æ◊Èπ∑’Ë‰¡à¡’‡«≈“„π°“√»÷°…“§Ÿà¡◊Õ

‡π◊ËÕß®“°‰¥â√—∫§Ÿà¡◊Õ°àÕπª√–™ÿ¡ª√–™“§¡‡æ’¬ß‡≈Á°

πâÕ¬∑”„Àâ°“√ª√–™ÿ¡™’È·®ß¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘π

‚§√ß°“√‰¡à™—¥‡®ππ—° ·≈–À¡Ÿà∫â“π∑’Ë ‡¢â“√à«¡

‚§√ß°“√ à«π„À≠à¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡ª√–™“§¡‡æ’¬ß 1

§√—Èß ¡’‡æ’¬ßÀ¡Ÿà∫â“π‡¥’¬« ( ÿæ√√≥∫ÿ√’) ∑’Ë®—¥

ª√–™“§¡·≈â« 3 §√—Èß ·µà “‡Àµÿ‡æ√“–§«“¡‰¡à‡¢â“„®

·≈–§«“¡‰¡à™—¥‡®π„πÀπ—ß ◊Õ —Ëß°“√¢Õß∑“ß√“™°“√

∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ —∫ π„π°“√π—∫®”π«πºŸâ ‡¢â“√à«¡

ª√–™ÿ¡ª√–™“§¡ À≈—ß®“°∑ÿ°§π‰¥â∑√“∫¢—ÈπµÕπ

«—µ∂ÿª√– ß§åµà“ßÊ ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π·≈â« ∑’Ëª√–™ÿ¡

®–∑”°“√§—¥‡≈◊Õ°§≥–∑”ß“π ‚¥¬®–‡≈◊Õ°§≥–

∑”ß“πºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘°àÕπ 5 ∑à“π „Àâ ¡“™‘°„π™ÿ¡™π

‡ªìπºŸâ‡ πÕ™◊ËÕ‡Õß ´÷Ëß à«π„À≠à®–µ°≈ß°—π‰¥â‚¥¬‰¡à

µâÕß¡’°“√¬°¡◊Õ≈ß§–·ππ‡ ’¬ß (‚À«µ) ®“°π—Èπ®÷ß

∑”°“√§—¥‡≈◊Õ°§≥–∑”ß“π ‚¥¬™“«∫â“π‡ªìπºŸâ‡ πÕ

™◊ËÕ‡™àπ°—π ·≈–„Àâ¬°¡◊Õ≈ß§–·ππ‡ ’¬ß´÷Ëß®“°√“¬

™◊ËÕ∑’Ë‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ° à«π„À≠à‡ªìπºŸâ∑’Ë∑”ß“π‡æ◊ËÕ

À¡Ÿà∫â“π™ÿ¡™π¡’∫∑∫“∑„π°“√æ—≤π“À¡Ÿà∫â“πÕ¬Ÿà·≈â«

·≈–‡π◊ËÕß®“°‚§√ß°“√π’È®—¥∑”‚¥¬ºà“πÕ”‡¿Õ ¥—ßπ—Èπ

°”π—π ºŸâ„À≠à∫â“π®÷ß¡’∫∑∫“∑À≈—°„π°“√¥”‡π‘π

‚§√ß°“√ ·≈–¡—°®–‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ°„Àâ‡ªìπ§≥–∑”ß“π

πÕ°®“°π’È™“«∫â“π¬—ß‡ÀÁπ«à“ºŸâπ”‚¥¬‡©æ“–°”π—π

ºŸâ„À≠à∫â“π‡ªìπºŸâ∑’Ë®–µâÕß¡’∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’ËÀ≈—°„π

°“√æ—≤π“·≈–·°â‰¢ªí≠À“À¡Ÿà∫â“πÕ¬Ÿà·≈â«
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 à«π¢—ÈπµÕπ°“√‡ πÕªí≠À“À√◊Õ§«“¡

µâÕß°“√¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™ππ—ÈπµàÕ‡π◊ËÕß¡“®“°°“√

§—¥‡≈◊Õ°§≥–∑”ß“π ‚¥¬ºŸâ¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡∫“ß

·Ààß‡ªìπª√–∏“πÕ“«ÿ‚  ÷́Ëß‰¥â¡“®“°§≥–∑”ß“π

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ À√◊Õ‡ªìπºŸâπ”À¡Ÿà∫â“π ‰¥â„Àâ™“«∫â“π

‡ πÕªí≠À“¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π„πÀ≈“¬Ê ¥â“π ‰¥â·°à °“√

∑”¡“À“°‘π ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑’Ë®”‡ªìπµàÕ°“√º≈‘µ

À√◊ÕµàÕ°“√Õ¬ŸàÕ“»—¬ ·≈–„Àâ™“«∫â“π∑ÿ°§π‰¥â¡’

‚Õ°“ ‡ πÕ‚§√ß°“√∑’Ë ‡ÀÁπ«à“‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπµàÕ

À¡Ÿà∫â“π‚¥¬¬—ß‰¡àæ‘®“√≥“∂÷ß‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥∑’Ë®–„™â

®“°π—Èπ„Àâ™“«∫â“π∑ÿ°§π¬°¡◊Õ≈ß§–·ππ‡ ’¬ß‡≈◊Õ°

´÷Ëß„πÀ¡Ÿà∫â“π∑’Ë ‡ªìπÀ¡Ÿà∫â“π™π∫∑·≈–ª√–°Õ∫

Õ“™’æ‡°…µ√°√√¡‡ªìπÀ≈—°‚§√ß°“√∑’Ë™“«∫â“π à«π

„À≠àπ”‡ πÕ·≈–‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπ‚§√ß°“√

æ—≤π“Õ“™’æ À√◊Õ≈¥µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ ‰¥â·°à

‚§√ß°“√‡≈’È¬ß‚§‡π◊ÈÕ ‚§√ß°“√°Õß∑ÿπªÿÜ¬·≈–‡¡≈Á¥æ—π∏ÿå

‡ªìπµâπ   à«πÀ¡Ÿà∫â“πÀ√◊Õ™ÿ¡™π∑’Ë„°≈â‡¡◊Õß∫“ß·Ààß

(Õà“ß∑Õß) °“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

°“√‡°…µ√‡≈¬ ºŸâπ” à«π„À≠à®–ª√–°Õ∫Õ“™’æÕ◊Ëπ∑’Ë

¡‘„™à‡°…µ√°√√¡ ·≈–§π à«π„À≠àµâÕß°“√‰¥â√—∫

§«“¡ –¥«° ∫“¬·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ‚§√ß°“√¥â“π

°“√®—¥ √â “ ß “∏“√≥Ÿª‚¿§ ‡æ◊Ë Õ§«“¡ –¥«°

ª≈Õ¥¿—¬®–‡ªìπ‚§√ß°“√À≈—°∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ° ¥—ß

π—ÈπÕ“®°≈à“«‰¥â«à“  ¿“æ·«¥≈âÕ¡ (§«“¡„°≈âÀ√◊Õ

‰°≈‡¡◊Õß) ·≈–°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ¢Õß ¡“™‘°„π™ÿ¡™π

¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√µ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°‚§√ß°“√¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π

·≈–™ÿ¡™π πÕ°®“°π’ÈÕ‘∑∏‘æ≈¢ÕßºŸâπ”¡’∫∑∫“∑∑’Ë

 ”§—≠µàÕ°“√§—¥‡≈◊Õ°‚§√ß°“√‡π◊ËÕß®“°°“√»÷°…“æ∫

«à“À≈“¬‚§√ß°“√‡ªìπ‚§√ß°“√ ÷́Ëßπ”‡ πÕ‚¥¬ºŸâπ”

À¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π

5. ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π π—∫ πÿπ¢Õß¿“§√—∞

„π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π

π—Èπ √—∞¡’∫∑∫“∑‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß„π°√–∫«π°“√æ—≤π“

„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ·≈–°”Àπ¥°√Õ∫

 π—∫ πÿπÀ√◊Õ°µ‘°“°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë™—¥‡®π·≈–‡ªìπ

ª√–‚¬™πåµàÕ™ÿ¡™π À“°·µà¡—°¡’‡«≈“‰¡à‡æ’¬ßæÕ„π

°“√ √â“ß°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡„πÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π

‡æ√“–µâÕß¥”‡π‘πß“πµ“¡°√Õ∫ß∫ª√–¡“≥·≈–√–¬–

‡«≈“°“√„™âß∫ª√–¡“≥ ¥—ßπ—Èπ·¡â«à“®–¡’ß∫ª√–¡“≥

‡ªìπ ‘Ëß®Ÿß„®·≈–·√ß°√–µÿâπ„Àâª√–™“™π‡¢â“¡“¡’

 à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“ ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡°√≥’¥—ß°≈à“«

¡‘„™à ∂“π°“√≥å‡√àß¥à«π„π™ÿ¡™π ¥—ßπ—Èππ—°æ—≤π“®–

µâÕß √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

´÷Ëß°“√æ—≤π“ª√–™“™π„Àâ‡¢â“„®∫∑∫“∑·≈–¡’§«“¡

√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õßß∫ª√–¡“≥ ·≈–‡®â“¢Õß‚§√ß°“√

‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ  à«π‡®â“Àπâ“∑’Ë¿“§√—∞´÷Ëß¡’ à«π√à«¡„π

À¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π ‰¥â·°à ∑”ß“π À√◊ÕÕ¬ŸàÕ“»—¬„π

™ÿ¡™π §«√‡ªìπºŸâ¡’ à«π ”§—≠„π°√–∫«π°“√¢—∫

‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“ ‚¥¬°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈ ªí≠À“ ∫∑‡√’¬π

·≈–ª√– ∫°“√≥å„π™ÿ¡™π¡“„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå

„Àâ§π„π™ÿ¡™π à«π√«¡‰¥â∑√“∫·≈–‡¢â“„®™ÿ¡™π

¢Õßµπ‡Õß ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „π°“√¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°

¿“§ à«π¡“°¢÷Èπ

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡‚¥¬„™âß∫

ª√–¡“≥„π°“√æ—≤π“À¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π‡ªìπµ—«

°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡  °“√§âπÀ“µπ‡Õß °“√

‡≈◊Õ°µ—¥ ‘π„® ·≈–°”Àπ¥‚§√ß°“√∑’ËÀ¡Ÿà∫â“π·≈–

™ÿ¡™πµâÕß°“√ ‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π·≈–

™ÿ¡™π„π∑ÿ°¥â“π ‰¡à«à“®–‡ªìπ¥â“π‡»√…∞°‘®

‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ¥â“π —ß§¡ ·≈–™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà

µ“¡·µàÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™ππ—ÈπÊ ®–‡ÀÁπ ¡§«√·≈–

µ°≈ß°—π ®÷ß‡ªìπ≈—°…≥–°“√¡’ à«π√à«¡∑’Ë‡°‘¥®“°°“√

¡’ ‘Ëß°√–µÿâπ ¡’ ∂“π°“√≥å∑’Ë™à«¬„Àâ§π√«¡µ—«°—π‰¥â

Õ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–¡Õß‡ÀÁπª√–‚¬™πå√à«¡°—π„π°“√

¥”‡π‘πß“π ‚¥¬À¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

 “¡“√∂π”º≈°“√»÷°…“‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ª√—∫ª√ÿß

°“√ √â“ß°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–æ—≤π“°“√¡’

 à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„πÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™πµàÕ
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‚§√ß°“√¢Õß√—∞ ´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°

‡ªìπ‡®â“¢Õß°“√æ—≤π“√à«¡°—π ‚¥¬¡’¢—ÈπµÕπ¥—ßπ’È 1)

√à«¡‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ 2) √à«¡µ—¥ ‘π„® 3) √à«¡

¥”‡π‘π‚§√ß°“√ 4) √à«¡√—∫ª√–‚¬™πå ·≈– 5) √à«¡

§«∫§ÿ¡µ√«® Õ∫

°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π

·≈–°√–∫«π°“√∑”§«“¡‡¢â“„®ªí≠À“¢Õßµπ‡Õß

µâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ·≈–∑√—æ¬“°√¿“¬„π™ÿ¡™π º ¡

º “π°—∫§«“¡√Ÿâ¿“¬πÕ° ®÷ß®–∑”„Àâ™ÿ¡™π√Ÿâ‡∑à“∑—π

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â√Õ∫¥â“π ·≈– “¡“√∂„™â∫∑‡√’¬π

·≈–ª√– ∫°“√≥å„πÕ¥’µ‡ªìπ‡¢Á¡∑‘»°”Àπ¥Õπ“§µ

µπ‡Õß

¢âÕ‡ πÕ·π–®“°º≈°“√«‘®—¬

®“°º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“„πæ◊Èπ∑’Ë‚§√ß°“√∑—Èß 5 ·Ààß

¡’ªí≠À“À≈“¬ª√–°“√ ºŸâ«‘®—¬®÷ß¡’¢âÕ‡ πÕ·π– ¥—ßπ’È

1. ¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡ ª√–™“™π¡’ à«π√à«¡

„π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ™ÿ¡™π  à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π√–¥—∫

¢Õß°“√√à«¡‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ √à«¡µ—¥ ‘π„® ·≈–

√à«¡√—∫ª√–‚¬™πå „π à«π°“√√à«¡∑” √à«¡∫√‘À“√®—¥°“√

·≈–√à«¡µ√«® Õ∫ ª√–™“™π§‘¥«à“‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâπ”

°“√æ—≤π“°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π®÷ß®”‡ªìπ

Õ¬à“ß¬‘Ëß‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® °“√¡Õß‡ÀÁπ

ª√–‚¬™πå·≈–‚¥¬‡©æ“–°“√°√–µÿâπ§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ

‡®â“¢Õßß∫ª√–¡“≥·≈–°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π™ÿ¡™π

(sense of belonging)

2. ¥â“π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π

¡ÿ¡¡Õß„π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß·µà≈–À¡Ÿà∫â“π

™ÿ¡™π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ °“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ

§«“¡§“¥À«—ß„π°“√¡’ à«π√à«¡„™âª√–‚¬™πå¢Õß

§π„π™ÿ¡™π·≈–ºŸâπ”„π™ÿ¡™π ÷́ËßÀ“°π—°æ—≤π“

 “¡“√∂æ—≤π“ª√–™“™π‚¥¬„™âÀ≈—°°“√¡’ à«π√à«¡

°Õª√°—∫°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ ¥â“π‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß πà“®–

∑”„ÀâÀ≈“¬À¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π “¡“√∂æ—≤π“µπ‡Õß

‰ª‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

3. ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâπ”À¡Ÿà∫â “π·≈–™ÿ¡™π

®”‡ªìπµâÕß™—¥‡®π·≈– √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡‚¥¬„™â

√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ‚¥¬∫∑∫“∑∑’Ëæ÷ß°√–∑” ‰¥â·°à

∑’Ëª√÷°…“§≥–°√√¡°“√‚§√ß°“√ ºŸâª√– “πß“π

‚§√ß°“√„πæ◊Èπ∑’ËÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß

∫∑∫“∑¢ÕßºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (change leader)

´÷ËßµâÕß≈¥∫∑∫“∑„π à«π∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√§√Õ∫ß”

∑“ß§«“¡§‘¥≈ß

4. °“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß

À¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π (SML) „π à«π¢Õß¢—ÈπµÕπ°“√

¥”‡π‘πß“π®”‡ªìπµâÕß¡’§Ÿà¡◊Õ∑’Ë™—¥‡®π ·≈–¡’°“√Ωñ°

Õ∫√¡ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ √«¡∑—Èß

§«√·®°§Ÿà¡◊Õ·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®„Àâ§≥–∑”ß“π

°àÕπ‡√‘Ë¡‚§√ß°“√ ·≈–„Àâ∑ÿ°À¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π®—¥

ª√–™ÿ¡ª√–™“§¡„π§√—Èß·√°‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®

·≈–‡ πÕªí≠À“¢Õßµπ  à«π°“√µ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°

‚§√ß°“√À√◊Õ§≥–∑”ß“πÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√

ª√–™ÿ¡ª√–™“§¡§√—ÈßµàÕ‰ª‡æ◊ËÕ„Àâ‡«≈“§π„π™ÿ¡™π

‰¥â§‘¥·≈–‰µ√àµ√Õß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ∑—Èßπ’È°“√√–¥¡§«“¡

§‘¥®“°∑ÿ°¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß µ≈Õ¥®π¡’‡«≈“„π°“√

¥”‡π‘π‚§√ß°“√∑’Ë‰¡à‡√àß√’∫‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ √â“ß°“√‡√’¬π

√Ÿâ®“°°“√æ—≤π“°Á‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘ËßµàÕ°“√¥”‡π‘π

‚§√ß°“√„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

®√—≠≠“  «ß…åæ√À¡. 2536. °“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√

¡’ à«π√à«¡¢Õß™“«∫â“π„π À°√≥å√â“π§â“. √«¡

∫∑§«“¡·≈–¢âÕ‡¢’¬π„π«“√–§√∫ 60 √Õ∫
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¿“§«‘™“æ—≤π“™ÿ¡™π. 2547°. °√–∫«π°“√. ∫∑§«“¡

∑“ß«‘™“°“√ §≥– —ß§¡ ß‡§√“–Àå»“ µ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å. ·À≈àß∑’Ë¡“: http://
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