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ABSTRACT

The purposes of this research were to study the effect of teacher leadership capacity on school climate
and teacherûs effectiveness in basic educational institutions, and to design a model of linear structure
relationship between teacher leadership capacity, school climate and teacherûs effectiveness. The sample
consisted of 1,019 teachers in basic educational institutions in the inspection area 15 in the 2007 academic
year. Data were collected using a questionnaire. The statistics used for data analysis were descriptive statistics,
correlation analysis, path analysis and structural equation model analysis.

The findings were as follows. 1) Teacher leadership capacity directly affected teacherûs effectiveness
and indirectly affected their effectiveness through the school climate. Teacher leadership capacity positively
affected the school climate. School climate directly affected teacherûs effectiveness. 2) The linear structure
relationship model was conformed to empirical data  consisted of components as follows: teacher leadership
capacity as an independent variable, teacherûs effectiveness as a  dependent variable with school climate as
mediator. Teacher leadership capacity and school climate revealed 88 percent of the variance of  teacherûs
effectiveness. (R2= .88)
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∫∑§—¥¬àÕ
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§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ ‡ªìπµ—«·ª√‡Àµÿ

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡ªìπ

µ—«·ª√º≈‚¥¬¡’∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“‡ªìπµ—«·ª√

§—Ëπ°≈“ß ·≈–§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ√à«¡°—∫

∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“Õ∏‘∫“¬§«“¡·ª√ª√«π¢Õß

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ‰¥â√âÕ¬≈– 88 (R2= .88)
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∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“, ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ

∫∑π”

„π»µ«√√…∑’Ë 21  ∂“π»÷°…“‡ªìπÕß§å°√Àπ÷Ëß
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 Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“«–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß

√«¥‡√Á« ∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

 ∂“π»÷°…“ §◊Õ ∫ÿ§≈“°√§√Ÿ ´÷ËßπÕ°®“°‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’

∫√√∑—¥∞“π§«“¡‡ªìπ§√Ÿ ‡ªìπºŸâ™’È∑“ßªí≠≠“„Àâ

π—°‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈â«¬—ßµâÕßªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡

¿“√–Àπâ“∑’Ëµà“ßÊ ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ Õ’°∑—Èß §√Ÿ¬ÿ§

ªí®®ÿ∫—π¡—°∂Ÿ°§“¥À«—ß„Àâ¡’∫∑∫“∑§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

¡“°¢÷Èπ ‡™àπ π—°æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ æ’Ë‡≈’È¬ß§√Ÿ„À¡à ºŸâπ”

∑’¡ ºŸâµ—¥ ‘π„® π—°«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ ∑’¡∫√‘À“√

·≈–Õ◊ËπÊ (Cheng et al., 2001) §√Ÿ„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå

·≈–∑’Ë —ß§¡‰∑¬æ÷ßª√– ß§åπ—Èπ πÕ°®“°®–µâÕß¡’

∫√√∑—¥∞“π§«“¡‡ªìπ§√Ÿ ‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘µ√ ‡ªìπºŸâ∑√ß
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‡ ¡Õ · «ßÀ“·À≈àß§«“¡√Ÿâ„À¡à Ê ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π

ª√– ∫°“√≥å°—∫ºŸâÕ◊Ëπ §”π÷ß∂÷ßºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å µ≈Õ¥®π
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√à«¡¡◊Õ∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡°—∫™ÿ¡™π

·≈–ºŸâª°§√ÕßÕ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß‰¡à„™à∑”ß“π‡©æ“–„π

‚√ß‡√’¬π ‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–¡’¿“«–ºŸâπ”

„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ √â“ß‡¬“«™π

∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ  “¡“√∂ª√—∫µ—«µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

·≈–Õ¬Ÿà√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ„π —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√§ÿ√ÿ ¿“, 2546)
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¢Õß§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“‡ªìπ ”§—≠ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π

»÷°…“®÷ß§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂ ·≈–∑—°…–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π√–¥—∫¡◊Õ
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ª√–‡¡‘πº≈¥â«¬µπ‡Õß ¡’Õ‘ √–„π°“√µ—¥ ‘π„® ·≈–
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√«¡∑—Èß “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß ∂“π»÷°…“

„Àâ‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß¢Õß§√Ÿ¥â«¬§«“¡‡µÁ¡„®

‡πâπ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ¡’°“√¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ¿“«–ºŸâπ”

·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π °“√µ—¥ ‘π„®„Àâ·°à§√Ÿ‡æ◊ËÕ àß

‡ √‘¡§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß∫ÿ§≈“°√§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“

(Harris, 2005)
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°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ª√– ‘∑∏‘¿“æÀ√◊Õª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß

°≈ÿà¡·≈–Õß§å°√µà“ßÊ æ∫«à“ ªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠·≈–
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‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫«à“¡’Õ‘∑∏‘æ≈¡“° §◊Õ ¿“«–ºŸâπ” ∑—Èß

¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°√–¥—∫ ·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π∑ÿ°

§π„πÕß§å°√¥â«¬ (√—µµ‘°√≥å, 2549) À√◊Õ°≈à“«‰¥â«à“

¿“«–ºŸâπ” ‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢ÕßÕß§å°√

‡æ√“–Õß§å°√®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®À√◊Õ‰¡à¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

°“√√à«¡°—π∑”ß“π‡ªìπ∑’¡Õ¬à“ß‡µÁ¡°”≈—ß§«“¡ “¡“√∂

(Morden, 1997 Õâ“ß„π ™—¬‡ Ø∞å, 2549) ‡™àπ‡¥’¬«°—∫

·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√

‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ´÷Ëß‡ªìπ°√–∫«π°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß«—≤π∏√√¡∑“ß§«“¡§‘¥ §«“¡‡™◊ËÕ

·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘„π ∂“π»÷°…“ π—∫«à“‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë

µâÕßÕ“»—¬°“√√à«¡§‘¥√à«¡∑” °“√¡’ à«π√à«¡ §«“¡

√à«¡¡◊Õ ·≈–°“√µ—¥ ‘π„®√à«¡°—π¢Õß∫ÿ§≈“°√§√Ÿ·≈–

ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑”„Àâ∫∑∫“∑§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢Õß§√Ÿ

™—¥‡®π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡™àπ ºŸâπ”∑’¡ß“π ºŸâπ”¥â“ππ«—µ°√√¡

ºŸâπ”°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ºŸâπ”°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–∑”ß“π

√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ ºŸâ™à«¬‡À≈◊Õ·π–π”§√Ÿ„À¡à ·≈–ºŸâΩñ°

Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπµâπ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®÷ß

®”‡ªìπµâÕßæ—≤π“§√Ÿ„Àâ¡’¿“«–ºŸâπ” Ÿß¢÷Èπ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–

√à«¡°—π¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ¥â“πµà“ßÊ ¢Õß

 ∂“π»÷°…“„Àâ ”‡√Á® (Wasley, 1991 Õâ“ß„π  ÿ‡∑æ,

2550)

§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ” (leadership

capacity) ‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë§àÕπ¢â“ß‡ªìπª√“°Ø°“√≥å

„À¡à„π«ß°“√»÷°…“∑’Ëæ—≤π“¡“®“°·π«§«“¡§‘¥¢Õß

¿“«–ºŸâπ”·∫∫·∫àß°—π∑”ß“π (distributed leadership)

‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë‡πâπ°“√°√–®“¬¿“«–ºŸâπ”„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫

ºŸâ√à«¡ß“π∑ÿ°§π ¡Õß«à“ ¡“™‘°∑ÿ°§π„πÕß§å°√Õ¬Ÿà

„π∞“π–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ‡ªìπ·À≈àß∑√—æ¬“°√ ”§—≠∑’Ë‡ªìπ

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ¡’∑—Èß§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å ºŸâ∫√‘À“√

µâÕß∫√‘À“√‚¥¬‡πâπ°“√¡Õ∫À¡“¬ß“π À√◊Õ·∫àßß“π

„Àâ√—∫º‘¥™Õ∫·≈–µ—¥ ‘π„® ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ

∑’Ë¥’ (Õ”¿“, 2550) ¥—ßπ—Èπ®÷ß‡™◊ËÕ«à“ ∂÷ß‡«≈“·≈â«∑’Ë

®”‡ªìπµâÕß¡’°“√°√–®“¬¿“«–ºŸâπ”‚¥¬°√–®“¬Õ”π“®

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–°“√µ—¥ ‘π„®®“°ºŸâ∫√‘À“√ Ÿß

 ÿ¥‰ª¬—ßºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫√–¥—∫√Õß Ê ·≈–§√Ÿ∑ÿ°§π„π

 ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ∑—Èßπ’È Harris and Lambert

(2003) „Àâ§«“¡À¡“¬«à“ §«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”

À¡“¬∂÷ß §«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß„π¿“√°‘®ß“π∑“ß¿“«–ºŸâπ”

„π«ß°«â“ßÕ¬à“ß¡’∑—°…– ÷́Ëß‡ªìπ°“√‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß

„π¿“√°‘®ß“π∑“ß¿“«–ºŸâπ”√à«¡°—π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ

π—°‡√’¬π ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ·≈–‡ªìπ°“√‡¢â“‰ª

‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬„™â∑—°…–°“√ ◊∫§âπ (inquiry) °“√‡ «π“

(dialogue) °“√‰µ√àµ√Õß (reflection) ·≈–∑—°…–∑“ß

¿“«–ºŸâπ”∑’Ë®”‡ªìπµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√

æ—≤π“º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏºŸâ‡√’¬π  à«π¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ (teacher

leadership) ‡ªìπ°“√π”∑—Èß„π·≈–πÕ°ÀâÕß‡√’¬π ¡’

Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√π”ºŸâÕ◊Ëπ‰ª Ÿà°“√æ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“π

∑“ß°“√»÷°…“ (Katzenmeyer and Moller, 2001)

‡ªìπ∫∑∫“∑¿“«–ºŸâπ”·∫∫√à«¡¡◊Õ¢Õß°≈ÿà¡∫ÿ§≈“°√

§√Ÿ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√∑”ß“πÕ¬à“ß√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß °“√

‰«â«“ß„® ·≈– π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π (Harris

and Muijs, 2003) ‡ªìπ≈—°…≥–‡©æ“–„π√Ÿª·∫∫

Àπ÷Ëß¢Õß¿“«–ºŸâπ”°≈ÿà¡ ÷́Ëß§√Ÿæ—≤π“∑—°…–‡™’Ë¬«™“≠

¢Õßµπ‚¥¬ºà“π°“√æ—≤π“°“√∑”ß“π√à«¡°—π ∑’Ë¡ÿàß

‡πâπº≈≈—æ∏å∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡πâπ§«“¡ ”§—≠‰ª∑’Ë

°‘®°√√¡∑“ß«‘™“™’æ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√√à«¡¡◊Õ°—π ´÷Ëß¡’

¢Õ∫¢à“¬¿“«–ºŸâπ”∑’Ë¡’µàÕ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ‰¥â·°à °“√Ωñ° °“√

„Àâ§”ª√÷°…“·π–π” °“√π”§≥–∑”ß“πµà“ßÊ ¡’¿“«–

ºŸâπ”µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®Àπâ“∑’Ëµà“ßÊ „π°“√æ—≤π“

°“√ Õπ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¡’¿“«–ºŸâπ”µàÕ»“ µ√å

∑“ß°“√ Õπ‚¥¬°“√æ—≤π“·≈–ÕÕ°·∫∫√Ÿª·∫∫°“√

 Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ §”«à“ ù¿“«–ºŸâπ”û

„ππ—¬¢Õß§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ” ·≈–¿“«–ºŸâπ”

§√Ÿ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ·≈–°“√ √â“ß

§«“¡À¡“¬·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ√à«¡°—π ·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“π

Õ¬à“ß√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß (Harris and Lambert, 2003)

´÷Ëß®–·µ°µà“ß°—∫§”«à“ ¿“«–ºŸâπ”¥—Èß‡¥‘¡∑’Ë‡™◊ËÕ«à“ ºŸâ

∫√‘À“√‡∑à“π—Èπ∑’ËµâÕß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâπ” °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

„¥Ê ¢ÕßÕß§å°√µâÕß‡°‘¥®“°∫ÿ§§≈ºŸâ∑’Ë¥”√ßµ”·Àπàß

 Ÿß ÿ¥‡∑à“π—Èπ ·¡â«à“°“√„Àâπ‘¬“¡§«“¡À¡“¬¢Õß¿“«–

ºŸâπ”®–·µ°µà“ß°—πÕÕ°‰ª ·µà à«π„À≠à¡—° –∑âÕπ
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∂÷ß§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë«à“ ¿“«–ºŸâπ”‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ëµ—Èß„®

®–‚πâ¡πâ“« À√◊Õ¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕºŸâÕ◊Ëπ‚¥¬·√ßº≈—°¥—π

¢Õß∫ÿ§§≈„¥∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß (Yukl, 1998)

·π«§‘¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ” ·≈–

¿“«–ºŸâπ”§√Ÿπ—Èπ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°π—°°“√»÷°…“

Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬«à“‡ªìπ à«πª√–°Õ∫ ”§—≠¢Õß§«“¡

 ”‡√Á®„π°“√ªØ‘√Ÿª ∂“π»÷°…“ ·≈–°“√æ—≤π“§«“¡

‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ¢Õß§√Ÿ (Liberman et al., 2000) √«¡

∑—Èß∂Ÿ°π”‰ª„™â‡ªìπ·π«§‘¥À≈—°¢ÕßÕß§å°√∑“ß°“√

»÷°…“‡æ◊ËÕ„™â„π°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ¡ÿàß

‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π¢Õß∫ÿ§≈“°√

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß¡’∑—°…– ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π„π

°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π §√Ÿ ·≈– ∂“π»÷°…“ (Harris and

Lambert, 2003) πÕ°®“°π’È¬—ß¡’ß“π«‘®—¬µà“ßÊ ∑’Ë¬◊π¬—π

«à“°“√°√–®“¬ À√◊Õ àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡ “¡“√∂∑“ß

¿“«–ºŸâπ” ·≈–¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ àßº≈∑“ß∫«°µàÕ°“√

ªØ‘√Ÿª ∂“π»÷°…“ ·≈–™à«¬∑”„Àâ°“√·µ°·¬°¢Õß§√Ÿ

≈¥≈ß (Little, 2000)  Õ¥§≈âÕß°—∫ Leithwood and

Jantzi (1999) ∑’Ë‰¥â»÷°…“æ∫«à“ °“√°√–®“¬ —¥ à«π

¿“√–ß“π∑“ß¿“«–ºŸâπ”„Àâ·°à§√ŸÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß¡“°¢÷Èπ¡’

Õ‘∑∏‘æ≈∑“ß∫«°µàÕª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ ·≈–§«“¡

ºŸ°æ—π¢Õßπ—°‡√’¬π ‡™àπ‡¥’¬«°—∫º≈°“√«‘®—¬Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë

æ∫«à“ °“√‡æ‘Ë¡æ≈—ßÕ”π“®„Àâ§√Ÿ¡’¿“«–ºŸâπ”¡“°¢÷Èπ

®–∑”„Àâ§√Ÿ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“„πµπ‡Õß (self-esteem) ¡’

§«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π ¡’§«“¡ºŸ°æ—πµàÕπ—°‡√’¬π·≈–

 ∂“π»÷°…“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–æ—≤π“«‘™“™’æ„π°“√∑”ß“π

‰ª Ÿà√–¥—∫ Ÿß¢÷Èπ (Katzenmeyer and Moller, 2001)

πÕ°®“°π’È °“√∑’Ë§√Ÿ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π·≈–

ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß„π ∂“π»÷°…“

‡ªìπ°“√ √â“ß —¡æ—π∏¿“æ∑’Ë¥’ ‰«â«“ß„®´÷Ëß°—π·≈–°—π

§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß ∂“π»÷°…“ ‡§“√æ„π°“√

ªØ‘∫—µ‘∑“ß«‘™“™’æ¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ ‡Õ◊ÈÕÕ”π“®„Àâ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ‰¥â

„™â¿“«–ºŸâπ”√à«¡°—π„π°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ∂◊Õ«à“∑ÿ°

§π¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß ∂“π»÷°…“ ®–

 àßº≈µàÕ∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“∑’Ë¥’ ‡æ√“–∫√√¬“°“»

 ∂“π»÷°…“‡ªìπ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡°‘¥®“°°“√¡’ªØ‘

 —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§§≈°—∫∫ÿ§§≈ ·≈–∫ÿ§§≈°—∫ ‘Ëß

·«¥≈âÕ¡  àßº≈∑“ßµ√ßµàÕ§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß∫ÿ§§≈„π

 ∂“π»÷°…“ ∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“∑’Ëæ÷ßª√– ß§å®–

∑”„Àâ§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“µà“ß√—∫√Ÿâ‰¥â ·≈–¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ

æƒµ‘°√√¡¢Õß§√Ÿ„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡ ‡µÁ¡„®∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘

ß“π‚¥¬„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢ÕßµπÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

 àßº≈µàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§√Ÿ„Àâ∫√√≈ÿ

‡ªÑ“À¡“¬ ( ¡®‘µ√, 2547) ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ Stringer (2002)

‰¥â°≈à“«‰«â«à“ ∫√√¬“°“»Õß§å°√ ‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫

¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡Õß§å°√ ÷́Ëß∫ÿ§≈“°√√—∫√Ÿâ‰¥â∑—Èß∑“ß

µ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ ¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√®Ÿß„® §«“¡æ÷ß

æÕ„®„πß“π ·≈– àßº≈‰ª¬—ßæƒµ‘°√√¡°“√∑”ß“π

„πÕß§å°√ º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß

Õß§å°√

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ·¡â«à“§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–

ºŸâπ” ·≈–¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ®–‰¡à„™à‡√◊ËÕß„À¡à„π√–¥—∫

π“π“™“µ‘ ·µàπ—∫«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à ”À√—∫π—°°“√»÷°…“

·≈–π—°«‘®—¬„πª√–‡∑»‰∑¬ ‡π◊ËÕß®“° °“√«‘®—¬ à«π

„À≠à¡—°®–»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

À√◊Õ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§√Ÿ ¬—ß‰¡à¡’°“√»÷°…“«‘®—¬‡°’Ë¬«

°—∫§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ∑’Ë™—¥‡®π ¥—ßπ—Èπ ºŸâ

«‘®—¬®÷ß π„®∑’Ë®–»÷°…“«à“ §«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–

ºŸâπ”§√Ÿ Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬ §«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–

ºŸâπ”·≈–¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ®– àßº≈∑“ßµ√ßµàÕª√– ‘∑∏‘º≈

¢Õß§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–∑“ßÕâÕ¡‚¥¬

ºà“π∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“À√◊Õ‰¡à ·≈–µ—«·∫∫§«“¡

 “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¡’

≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬

1. ‡æ◊ËÕ»÷°…“Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß§«“¡ “¡“√∂∑“ß

¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ∑’Ë¡’µàÕ∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“ ·≈–

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

2. ‡æ◊ËÕ √â“ßµ—«·∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å‚§√ß √â“ß

‡™‘ß‡ âπ√–À«à“ß§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ

∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ„π
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 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

π‘¬“¡»—æ∑å‡©æ“–

µ—«·∫∫§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ„π ∂“π

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π À¡“¬∂÷ß ·∫∫®”≈Õß· ¥ß‚§√ß √â“ß

§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß‡ âπ√–À«à“ß§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–

ºŸâπ”§√Ÿ´÷Ëß‡ªìπµ—«·ª√·Ωß (latent variable) ∑’Ë‡ªìπ‡Àµÿ

(cause) °—∫ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ

∞“π´÷Ëß‡ªìπµ—«·ª√·Ωß∑’Ë‡ªìπº≈ (effect) ‚¥¬¡’

∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“‡ªìπµ—«·ª√§—Ëπ°≈“ß

§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ À¡“¬∂÷ß °“√

∑’Ë§√Ÿ‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß„π¿“√°‘®ß“π∑“ß¿“«–ºŸâπ”„π«ß

°«â“ßÕ¬à“ß¡’§«“¡√Ÿâ ¡’§«“¡‡¢â“„® ·≈–¡’∑—°…– ´÷Ëß

®”‡ªìπµàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°

ÀâÕß‡√’¬π ∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“‡°‘¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’‡ªÑ“ª√– ß§å ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’

·≈–§«“¡‰«â«“ß„®√–À«à“ß°—π ·≈–∑”„Àâ§√Ÿ„π ∂“π

»÷°…“ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß‚¥¬ª√“»®“°

°“√„™âÕ”π“®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ √«¡‰ª∂÷ß°“√

∑’Ë§√Ÿ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß „Àâ§”·π–π” °√–µÿâπ ·≈–

 π—∫ πÿπ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π„Àâæ—≤π“µπ‡Õß‰ªæ√âÕ¡Ê °—π

´÷Ëß®–™à«¬‡ √‘¡ √â“ß∫√√¬“°“»∑’Ë¥’¿“¬„π ∂“π»÷°…“

·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

ª√–°Õ∫¥â«¬ §«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ” ·≈–

¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ

§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ” À¡“¬∂÷ß

§ÿ≥≈—°…≥–À√◊Õæƒµ‘°√√¡¢Õß§√Ÿ∑’Ë· ¥ß∂÷ß§«“¡√Ÿâ

(knowledge) Õß§åª√–°Õ∫∑“ß®‘µ (dispositions)

·≈–∑—°…– (skills) ∑“ß¿“«–ºŸâπ” °“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈∫π

∞“π°“√ ◊∫§âπ„π°“√µ—¥ ‘π„®·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π

∫∑∫“∑§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡ °“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß

‰µ√àµ√Õß ·≈–°“√¡ÿàßæ—≤π“º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏºŸâ‡√’¬π„π°“√

√à«¡°—π‡√’¬π√Ÿâ·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“π„π ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß√à«¡

¡◊Õ√«¡æ≈—ß Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ À¡“¬∂÷ß §ÿ≥≈—°…≥–À√◊Õ

æƒµ‘°√√¡¢Õß§√Ÿ∑’Ë· ¥ß∂÷ß§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–§«“¡

 —¡æ—π∏å√–À«à“ß°—π ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß

°—π∑—Èß„π·≈–πÕ°ÀâÕß‡√’¬π „π¥â“πæ—≤π“°“√„π«—¬

ºŸâ„À≠à °“√‡ «π“ §«“¡√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß ·≈–°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕß§å°√ Õ—π®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’

æ≈—ß„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–æ—≤π“π«—µ°√√¡

∑”„Àâ§√Ÿ¡’·√ß®Ÿß„®„π°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡µà“ßÊ ¢Õß

 ∂“π»÷°…“ ‡°‘¥§«“¡ºŸ°æ—π·≈–√à«¡‡√’¬π√Ÿâ √à«¡

 √â“ß§«“¡√Ÿâ ·≈–√à«¡°—π¥”‡π‘πß“π„Àâ∫√√≈ÿº≈

 ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬

∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“ À¡“¬∂÷ß  ¿“æ·«¥≈âÕ¡

∑—Èß°“¬¿“æ ·≈–ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§≈“°√¿“¬„π

 ∂“π»÷°…“∑—Èß∑’Ë ‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√

ª√–°Õ∫¥â«¬ ‚§√ß √â“ß ¡“µ√∞“π °“√‰¥â√—∫°“√

¬Õ¡√—∫ °“√ π—∫ πÿπ ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ´÷Ëß¡’º≈

∑”„Àâª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ√◊Õ≈¥≈ß‰¥â

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

À¡“¬∂÷ß º≈º≈‘µ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π ∂“π

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ÷́Ëß‡°‘¥®“°§«“¡ “¡“√∂¢Õßµπ‡Õß

„π°“√®—¥°“√ ‘Ëß„¥ ‘ËßÀπ÷Ëß À√◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π

 ∂“π°“√≥å∑’Ë¡’¢âÕ®”°—¥ ‚¥¬‰¥â√—∫Õ‘∑∏‘æ≈¡“®“°

§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ ·≈–∫√√¬“°“» ∂“π

»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬ ¿“√–ß“π §ÿ≥¿“æ¢Õßß“π

§«“¡ºŸ°æ—πµàÕ ∂“π»÷°…“·≈–«‘™“™’æ §«“¡æ÷ß

æÕ„®„πß“π ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡°“√

√—∫√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ·≈–°“√æ—≤π“«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿ

°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√«‘®—¬

®“°°“√»÷°…“·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµà“ßÊ ºŸâ

«‘®—¬‰¥â°”Àπ¥‡ªìπ°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß

µ—«·∫∫§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π ´÷Ëß· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å‚§√ß √â“ß‡™‘ß‡ âπ

√–À«à“ß§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ ∫√√¬“°“»

 ∂“π»÷°…“ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“
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¢—Èπæ◊Èπ∞“π (¥—ß¿“æ∑’Ë 1) ‚¥¬Õ“»—¬·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’

‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ” ·≈–¿“«–ºŸâπ”

§√Ÿ¢Õß Harris and Lambert (2003) ∫√√¬“°“»

 ∂“π»÷°…“µ“¡·π«§‘¥¢Õß Stringer (2002) ·≈–

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πµ“¡

·π«§‘¥¢Õß »‘√‘æ√ (2547)

 ¡¡µ‘∞“π°“√«‘®—¬

1. §«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ àßº≈∑“ß

µ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡µàÕª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ„π ∂“π

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¥—ßπ’È

1.1 §«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ àß

º≈∑“ßµ√ßµàÕª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπ

æ◊Èπ∞“π∑ÿ°¥â“π

1.2 §«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ àß

º≈∑“ßÕâÕ¡µàÕª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπ

æ◊Èπ∞“π ‚¥¬ºà“π∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“

2. §«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ àßº≈∑“ß

∫«°µàÕ∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“

3. ∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“ àßº≈∑“ßµ√ßµàÕ

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–«‘∏’°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ßª√‘¡“≥ ‡æ◊ËÕ»÷°…“

§«“¡ —¡æ—π∏å‚§√ß √â“ß‡™‘ß‡ âπ ·≈– √â“ßµ—«·∫∫

§«“¡ —¡æ—π∏å‚§√ß √â“ß‡™‘ß‡ âπ (linear structure

relationship) √–À«à“ßµ—«·ª√„π°“√«‘®—¬‚¥¬ºŸâ«‘®—¬‰¥â

¥”‡π‘π°“√«‘®—¬µ“¡¢—ÈπµÕπ ¥—ßπ’È

¢—Èπ∑’Ë 1  √â“ßµ—«·∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å‚§√ß √â“ß

‡™‘ß‡ âπ√–À«à“ß§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ

∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ„π

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–°”Àπ¥ ¡¡µ‘∞“π„π°“√

«‘®—¬ ‚¥¬»÷°…“·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

ความสามารถ

ทางภาวะผูนําครู

บรรยากาศ

สถานศึกษา

ประสิทธิผลของครู

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ความสามารถทาง

ภาวะผูนํา

ภาวะผูนําครู

การไดรับการยอมรับ

โครงสราง

มาตรฐาน

การสนับสนุน

ความรับผิดชอบ

คุณภาพงาน

การพัฒนา

วิชาชีพ

ความพึงพอใจ

ในงาน

ภาระงาน
ประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน

ความผูกพันตอสถานศึกษา

และวิชาชีพ

¿“æ∑’Ë 1 °√Õ∫·π«§‘¥„π°“√«‘®—¬
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‰¥â·°à §«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ” ¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ

∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ„π

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

¢—Èπ∑’Ë 2 æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬ ‡ªìπ

·∫∫ Õ∫∂“¡ ”À√—∫§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

®”π«π 1 ©∫—∫ ª√–°Õ∫¥â«¬ ¢âÕ¡Ÿ≈¢ÕßºŸâµÕ∫

·∫∫ Õ∫∂“¡ ·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”

·∫∫ª√–‡¡‘πæƒµ‘°√√¡§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡

‡°’Ë¬«¢âÕß´÷Ëß°—π·≈–°—π¢Õß∫ÿ§≈“°√§√Ÿ ·∫∫ Õ∫∂“¡

∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“ ·∫∫ Õ∫∂“¡¿“√–ß“π·≈–

§ÿ≥¿“æß“π¢Õß§√Ÿ ·∫∫ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ„π

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡°“√√—∫√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ·∫∫ Õ∫∂“¡

§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ ·∫∫ Õ∫∂“¡

§«“¡ºŸ°æ—πµàÕ ∂“π»÷°…“·≈–«‘™“™’æ ·≈–

·∫∫ Õ∫∂“¡°“√æ—≤π“«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿ ‚¥¬ºŸâ«‘®—¬

æ—≤π“¡“®“°·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ ·≈–ß“π«‘®—¬µà“ßÊ ·≈–

„ÀâÕ“®“√¬å∑’Ëª√÷°…“«‘∑¬“π‘æπ∏åµ√«® Õ∫§«“¡

§√Õ∫§≈ÿ¡ §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß‡π◊ÈÕÀ“·≈–¿“…“

∑”°“√ª√—∫ª√ÿß·≈â«„ÀâºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ 5 ∑à“π µ√«®

 Õ∫§«“¡µ√ß¥â“π‡π◊ÈÕÀ“ (content validity) ·≈–

§«“¡µ√ß¥â“π‚§√ß √â“ß (construct validity) ®“°

π—Èπ§—¥‡≈◊Õ°¢âÕ§”∂“¡∑’Ë¡’§à“¥—™π’§«“¡ Õ¥§≈âÕßµ—Èß·µà

0.60 ¢÷Èπ‰ª ·≈–·°â‰¢µ“¡¢âÕ‡ πÕ·π– π”‰ª

∑¥≈Õß„™â°—∫§√ŸºŸâ Õπ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë

‰¡à„™à°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß„π°“√«‘®—¬ ¡’§à“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ∑—Èß

©∫—∫‡∑à“°—∫ .922

¢—Èπ∑’Ë 3 ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

§√ŸºŸâ Õπ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  —ß°—¥ ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡¢µµ√«®√“™°“√

15 ®”π«π 1,200 §π ÷́Ëß‰¥â¡“®“°°“√ ÿà¡·∫∫À≈“¬

¢—ÈπµÕπ (multi-stage random sampling) µ√«® Õ∫

§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å‡æ◊ËÕπ”‰ª«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈µàÕ‰ª

¢—Èπ∑’Ë 4 «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ºŸâ«‘®—¬«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

‡∫◊ÈÕßµâπ¥â«¬ ∂‘µ‘æ◊Èπ∞“π ‰¥â·°à §à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß

‡∫π¡“µ√∞“π §«“¡‡∫â ·≈–§«“¡‚¥àß «‘‡§√“–Àå

 À —¡æ—π∏å·∫∫‡æ’¬√å —π «‘‡§√“–Àå‡ âπ∑“ß (path

analysis) √–À«à“ßµ—«·ª√ —ß‡°µ‰¥â¢Õß§«“¡ “¡“√∂

∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ ∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“ ·≈–

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ ·≈–«‘‡§√“–Àå‚¡‡¥≈ ¡°“√

‚§√ß √â“ß (Structural Equation Model) µ√«® Õ∫

§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õßµ—«·∫∫µ“¡ ¡¡µ‘∞“π°—∫¢âÕ¡Ÿ≈

‡™‘ßª√–®—°…å®“°°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

¢—Èπ∑’Ë 5  √ÿªº≈ Õ¿‘ª√“¬º≈ ·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ

·π–

º≈°“√«‘®—¬

°“√»÷°…“Õ‘∑∏‘æ≈√–À«à“ßµ—«·ª√„π°“√«‘®—¬

·≈–µ√«® Õ∫§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õßµ—«·∫∫µ“¡

 ¡¡µ‘∞“π°—∫¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å  √ÿªº≈‰¥â¥—ßπ’È

1. °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß„π°“√«‘®—¬ à«π„À≠à‡ªìπ‡æ»

À≠‘ß √âÕ¬≈– 77.5  ∂“π¿“æ ¡√  √âÕ¬≈– 77.8 ¡’

«ÿ≤‘°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ √âÕ¬≈– 85.2 ¥”√ß

µ”·Àπàß§√Ÿ §.».2 √âÕ¬≈– 69.8 ¡’«‘∑¬∞“π–™”π“≠

°“√√âÕ¬≈– 69.1 √Õß≈ß¡“ ·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“π„π

‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à √âÕ¬≈– 52.3

2. º≈°“√«‘ ‡§√“–Àå§à “ ∂‘µ‘æ◊Èπ∞“π¢Õß

µ—«·ª√„π°“√«‘®—¬ æ∫«à“ §√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ

∞“π√—∫√Ÿâ«à“§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ” ·≈–¿“«–

ºŸâπ”§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ¡’§à“‡©≈’Ë¬

3.36 ·≈– 2.30  à«π∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“¡’§à“‡©≈’Ë¬

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑ÿ°¡‘µ‘ æ∫«à“ ¡‘µ‘‚§√ß √â“ß¡’§à“‡©≈’Ë¬

 Ÿß ÿ¥‡∑à“°—∫ 4.16 ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ„π ∂“π

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ∫«à“ §«“¡ºŸ°æ—πµàÕ ∂“π»÷°…“

·≈–«‘™“™’æ¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥‡∑à“°—∫ 4.08 ·≈–°“√

æ—≤π“¥â“π«‘™“™’æ¡’§à“‡©≈’Ë¬µË” ÿ¥‡∑à“°—∫ 3.25

3. º≈°“√«‘‡§√“–Àå§à“ À —¡æ—π∏å√–À«à“ß

µ—«·ª√„π°“√«‘®—¬ æ∫«à“ µ—«·ª√ —ß‡°µ‰¥â„π°≈ÿà¡

§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ ‰¥â·°à §«“¡ “¡“√∂

∑“ß¿“«–ºŸâπ”·≈–¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π

ª“π°≈“ß (r = .516)  à«πµ—«·ª√ —ß‡°µ‰¥â„π°≈ÿà¡

∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“¡’§à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï À —¡æ—π∏å
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µ—Èß·µà .503-.711 µ—«·ª√§Ÿà∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å Ÿß ÿ¥ ‰¥â·°à

°“√ π—∫ πÿπ·≈–°“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫ (r = .711)

§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õßµ—«·ª√ —ß‡°µ‰¥â„π°≈ÿà¡ª√– ‘∑∏‘º≈

¢Õß§√Ÿ¡’§à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï À —¡æ—π∏åµ—Èß·µà .064-.651

‚¥¬§«“¡ºŸ°æ—πµàÕ ∂“π»÷°…“·≈–«‘™“™’æ°—∫§«“¡

æ÷ßæÕ„®„πß“π¡’§«“¡ —¡æ—π∏å Ÿß ÿ¥ (r = .651)

πÕ°®“°π’Èµ—«·ª√∑ÿ°§Ÿà¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß¡’π—¬

 ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ .01 ·≈– .05

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß¿“√–ß“π

¢Õß§√Ÿ°—∫µ—«·ª√µà“ßÊ æ∫«à“ ¿“√–ß“π —¡æ—π∏å°—∫

µ—«·ª√§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫µË” (r =.112)

 à«π°—∫µ—«·ª√Õ◊Ëπ Ê ‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π  ”À√—∫

§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫µ—«·ª√°≈ÿà¡ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ æ∫

«à“ ¡’¢π“¥§«“¡ —¡æ—π∏åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫µË”∑ÿ°µ—«·ª√

· ¥ß«à“ ¿“√–ß“π¢Õß§√Ÿ‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§«“¡

 “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ ·≈–‰¡à “¡“√∂Õ∏‘∫“¬

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ‰¥â ºŸâ«‘®—¬®÷ßª√—∫„Àâ¿“√–ß“π‡ªìπ

Õ’°Àπ÷Ëßµ—«·ª√‡Àµÿ „π°“√«‘‡§√“–Àå‡ âπ∑“ß√–À«à“ß

µ—«·ª√ —ß‡°µ‰¥â„π°“√«‘®—¬¡’µ—«·ª√ —ß‡°µ‰¥â∑’Ë‡ªìπ

µ—«·ª√‡Àµÿ 3 µ—«·ª√ ‰¥â·°à §«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–

ºŸâπ” ¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ ·≈–¿“√–ß“π ·≈–µ—«·ª√ —ß‡°µ

‰¥â∑’Ë‡ªìπµ—«·ª√º≈ 10 µ—«·ª√

4. º≈°“√«‘‡§√“–Àå‡ âπ∑“ß√–À«à“ßµ—«·ª√∑’Ë

„™â„π°“√«‘®—¬ (¿“æ∑’Ë 2) æ∫«à“ §«“¡ “¡“√∂∑“ß

¿“«–ºŸâπ” (LECA)  àßº≈∑“ßµ√ßµàÕµ—«·ª√ —ß‡°µ

‰¥â„π°≈ÿà¡∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“¡‘µ‘¡“µ√∞“π (stan)

 Ÿß ÿ¥‡∑à“°—∫ .39 √Õß≈ß¡“ §◊Õ °“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫

(reco) °“√ π—∫ πÿπ (supp) ‚§√ß √â“ß (stru) ·≈–

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (resp) ¡’§à“Õ‘∑∏‘æ≈‡∑à“°—∫ .37, .35,

.30 ·≈– .28 µ“¡≈”¥—∫  à«π¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ (TELE)

 àßº≈∑“ßµ√ßµàÕ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß ÿ¥‡∑à“°—∫ .18

 àßº≈µàÕ¡‘µ‘‚§√ß √â“ß ¡“µ√∞“π ·≈–°“√‰¥â√—∫°“√

¬Õ¡√—∫¡’§à“Õ‘∑∏‘æ≈‡∑à“°—π §◊Õ .15 ·≈– àßº≈µàÕ°“√

 π—π πÿπµË” ÿ¥ ‡∑à“°—∫ .13  ”À√—∫¿“√–ß“π (WLT)

¡’§à“Õ‘∑∏‘æ≈∑“ßµ√ßµàÕ∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“¡‘µ‘

‚§√ß √â“ß‡æ’¬ß¥â“π‡¥’¬« ‡∑à“°—∫ .04

 ”À√—∫Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–

ºŸâπ”∑’Ë¡’µàÕµ—«·ª√ —ß‡°µ‰¥â„π°≈ÿà¡ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß

§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ∫«à“ ¡’Õ‘∑∏‘æ≈∑“ß

µ√ß Ÿß ÿ¥µàÕ§«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π (sati) ‡∑à“°—∫ .41

¿“æ∑’Ë 2 º≈°“√«‘‡§√“–Àå‡ âπ∑“ß√–À«à“ßµ—«·ª√ —ß‡°µ‰¥â„π°“√«‘®—¬
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√Õß≈ß¡“ §◊Õ ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (effi)

§«“¡ºŸ°æ—πµàÕ ∂“π»÷°…“·≈–«‘™“™’æ (comm) °“√

æ—≤π“«‘™“™’æ (prod) ·≈–§ÿ≥¿“æß“π (qtt) ‡∑à“°—∫

.37,.23, .19 ·≈– .13 µ“¡≈”¥—∫  à«π¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ¡’

Õ‘∑∏‘æ≈∑“ßµ√ß Ÿß ÿ¥µàÕ§«“¡ºŸ°æ—πµàÕ ∂“π»÷°…“

·≈–«‘™“™’æ ‡∑à“°—∫ .18 √Õß≈ß¡“§◊Õ °“√æ—≤π“«‘™“™’æ

ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π §«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π

·≈–§ÿ≥¿“æß“π ¡’§à“‡∑à“°—∫ .16, .15, .13 ·≈– .13

µ“¡≈”¥—∫ ·≈–¿“√–ß“π àßº≈∑“ßµ√ßµàÕ°“√æ—≤π“

«‘™“™’æ Ÿß ÿ¥ ‡∑à“°—∫ .08 ·≈– àßº≈µàÕ§«“¡æ÷ß

æÕ„®„πß“πµË” ÿ¥ ‡∑à“°—∫ .03 πÕ°®“°π’È¬—ßæ∫«à“

§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”¡’Õ‘∑∏‘æ≈∑“ßÕâÕ¡µàÕ°“√

æ—≤π“¥â“π«‘™“™’æ Ÿß ÿ¥ ‡∑à“°—∫ .12 ·≈–¿“«–ºŸâπ”

§√Ÿ¡’Õ‘∑∏‘æ≈∑“ßÕâÕ¡ Ÿß ÿ¥µàÕ §«“¡ºŸ°æ—πµàÕ ∂“π

»÷°…“·≈–«‘™“™’æ ‡∑à“°—∫ .07

 à«πÕ‘∑∏‘æ≈∑“ßµ√ß¢Õßµ—«·ª√ —ß‡°µ‰¥â„π

°≈ÿà¡∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’µàÕµ—«·ª√ —ß‡°µ‰¥â„π

°≈ÿà¡ª√– ‘∑∏‘º≈§√Ÿ æ∫«à“ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¡’

Õ‘∑∏‘æ≈∑“ßµ√ßµàÕ§«“¡ºŸ°æ—πµàÕ ∂“π»÷°…“·≈–

«‘™“™’æ Ÿß ÿ¥ ‡∑à“°—∫ .37 √Õß≈ß¡“ §◊Õ ¡’Õ‘∑∏‘æ≈

µàÕ§«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π ·≈–§ÿ≥¿“æß“π ‡∑à“°—∫ .28

·≈– .14 °“√ π—∫ πÿπ ·≈–°“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫¡’

§à“Õ‘∑∏‘æ≈∑“ßµ√ßµàÕ°“√æ—≤π“¥â“π«‘™“™’æ‡∑à“°—π §◊Õ

.17 ·≈–°“√ π—∫ πÿπ àßº≈∑“ßµ√ßµàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ

„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡∑à“°—∫ .14 ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“§à“

 —¡ª√– ‘∑∏‘Ï°“√æ¬“°√≥å (R2) æ∫«à“ §«“¡ “¡“√∂

∑“ß¿“«–ºŸâπ” ¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ ·≈–¿“√–ß“π¢Õß§√Ÿ

√à«¡°—πÕ∏‘∫“¬§«“¡·ª√ª√«π¢Õß∫√√¬“°“» ∂“π

»÷°…“¥â“π¡“µ√∞“π ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ¥â“π

§«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π‰¥â Ÿß ÿ¥ √âÕ¬≈– 23 ·≈– 44

5. º≈°“√µ√«® Õ∫§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õßµ—«

·∫∫°—∫¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å (¿“æ∑’Ë 3)  √ÿª‰¥â«à“ µ—«

·∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å‚§√ß √â“ß‡™‘ß‡ âπ√–À«à“ßµ—«·ª√

„π°“√«‘®—¬µ“¡ ¡¡µ‘∞“π Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß

ª√–®—°…å æ‘®“√≥“®“°§à“‰§- ·§«√å‰¡à¡’π—¬ ”§—≠

∑“ß ∂‘µ‘ (χ2=28.36) §à“¥—™π’«—¥§«“¡°≈¡°≈◊π

(GFI=1.00) ·≈–§à“¥—™π’«—¥√–¥—∫§«“¡°≈¡°≈◊π∑’Ë

ª√—∫·°â (AGFI=0.98) ¡’§à“¡“°°«à“ 0.90 §à“¥—™π’

√“°°”≈—ß Õß¢Õß‡»… (RMR=0.01) ·≈–§à“√“°∑’Ë

 Õß¢Õß§à“‡©≈’Ë¬§«“¡§≈“¥‡§≈◊ËÕπ°”≈—ß Õß¢Õß°“√

Chi-Square=28.36, df=24, P-value=0.24520, RMSEA=0.013, GFI=1.00, AGFI=0.98 

LECA

STRU

STAN RECO

RESP

SUPP

QTT

EFFISATI

PROD

TLC

TELE

SCT

TET

COMM

.19

.47

.76

.67 .87 .75

.41

.74 1.0 .97 .85
.72

.40

.35
.30 R2=.88

¿“æ∑’Ë 3 µ—«·∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å‚§√ß √â“ß‡™‘ß‡ âπ√–À«à“ßµ—«·ª√„π°“√«‘®—¬
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ª√–¡“≥§à“ (RMSEA=0.013) ¡’§à“πâÕ¬°«à“ 0.05

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“§à“πÈ”Àπ—°Õß§åª√–°Õ∫¢Õß

µ—«·ª√ —ß‡°µ‰¥â æ∫«à“ §«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”

§√Ÿ (TLC)«—¥‰¥â®“°µ—«·ª√ —ß‡°µ‰¥â 2 µ—«·ª√ ‰¥â·°à

§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ” (LECA)·≈–¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ

(TELE) ¡’§à“πÈ”Àπ—°Õß§åª√–°Õ∫ ‡∑à“°—∫ .47 ·≈– .19

 à«π∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“ (SCT) «—¥‰¥â®“°

µ—«·ª√ —ß‡°µ‰¥â 5 µ—«·ª√ ¡’§à“πÈ”Àπ—°Õß§å

ª√–°Õ∫µ—Èß·µà .72 ∂÷ß .97 ·≈– à«π„À≠à¡’§à“

 —¡ª√– ‘∑∏‘Ï°“√∑”π“¬ (R2) ¡“°°«à“ .50  ”À√—∫

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ (TET) «—¥‰¥â®“°µ—«·ª√ —ß‡°µ‰¥â

5 µ—«·ª√ §à“πÈ”Àπ—°Õß§åª√–°Õ∫¢Õßµ—«·ª√ —ß‡°µ

‰¥â¡’§à“µ—Èß·µà .41 ∂÷ß .76

 ”À√—∫º≈°“√«‘‡§√“–ÀåÕ‘∑∏‘æ≈„πµ—«·∫∫

 ¡°“√‚§√ß √â“ß‡™‘ß‡ âπ æ∫«à“ §«“¡ “¡“√∂∑“ß

¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ(TLC) ¡’Õ‘∑∏‘æ≈∑“ßµ√ßµàÕ∫√√¬“°“»

 ∂“π»÷°…“(SCT) ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ„π ∂“π

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π (TET) ‡∑à“°—∫ .40 ·≈– .35 ·≈–

§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ¬—ß¡’Õ‘∑∏‘æ≈∑“ßÕâÕ¡

µàÕª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ‚¥¬ àßºà“π∫√√¬“°“» ∂“π

»÷°…“‡∑à“°—∫ .12  à«π∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“ àßº≈

∑“ßµ√ßµàÕª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ ‡∑à“°—∫ .30 ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“

§à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï°“√æ¬“°√≥å (R2) ¢Õßµ—«·ª√·Ωß

¿“¬„π æ∫«à“ §«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ

 “¡“√∂Õ∏‘∫“¬§«“¡·ª√ª√«π¢Õß∫√√¬“°“» ∂“π

»÷°…“‰¥â√âÕ¬≈– 45 ·≈–§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”

§√Ÿ√à«¡°—∫∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“ “¡“√∂Õ∏‘∫“¬

§«“¡·ª√ª√«π¢Õßª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ‰¥â√âÕ¬≈– 88

Õ¿‘ª√“¬º≈·≈–‡ πÕ·π–

Õ¿‘ª√“¬º≈

°“√«‘®—¬„π§√—Èßπ’È √ÿª‰¥â«à“ º≈°“√«‘®—¬‡ªìπ‰ª

µ“¡°√Õ∫·π«§‘¥ ·≈– ¡¡µ‘∞“π°“√«‘®—¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â

µ—«·∫∫§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π ª√–°Õ∫¥â«¬ §«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ

∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ ‚¥¬

∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“‡ªìπµ—«·ª√§—Ëπ°≈“ß  “¡“√∂

 √ÿª¢âÕ§âπæ∫„π·µà≈–ª√–‡¥Áπ‰¥â¥—ßπ’È

1. §«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ” ·≈–¿“«–ºŸâπ”

§√Ÿ àßº≈∑“ßµ√ßµàÕª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ„π ∂“π

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑ÿ°¥â“π  Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß

Harris and Lambert (2003) °≈à“««à“ §«“¡ “¡“√∂

∑“ß¿“«–ºŸâπ” ·≈–¿“«–ºŸâπ”§√Ÿπ—Èπ‡ªìπ°“√·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π °“√ π∑π“

√«¡∑—Èß°“√ ◊∫§âπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“

ß“π·≈– àßº≈∑“ßµ√ßµàÕ§ÿ≥¿“æß“π·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑”„Àâ§√Ÿæ—≤π“µπ‡Õß¥â“π§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ

„π°“√∑”ß“π √«¡∑—Èß°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ºŸ°æ—πµàÕ ∂“π

»÷°…“·≈–«‘™“™’æ §«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π ‰¥â

æ—≤π“∑—°…–‡™’Ë¬«™“≠¢Õßµπ‡Õß Õ’°∑—Èß‡¡◊ËÕ§√Ÿ¡’ à«π

√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„®¡“°¢÷Èπ §«“¡ “¡“√∂„π°“√º≈‘µ

§«“¡æÕ„®„πß“π ·≈–°“√∑ÿà¡‡∑„Àâ°—∫Õß§å°√¬‘Ëß Ÿß¢÷Èπ

(Katzenmeyer and Moller, 2001) °“√∑’Ë§√Ÿ‰¥â¡’ à«π

√à«¡µ—¥ ‘π„®¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ

‡®â“¢Õß ∂“π»÷°…“ ¡’·√ß®Ÿß„®„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡’

§«“¡ºŸ°æ—πµàÕπ—°‡√’¬π ·≈– ∂“π»÷°…“¡“°¢÷Èπ

·≈–æ—≤π“«‘™“™’æ„π°“√∑”ß“π‰ª Ÿà√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ

(Ovando, 1996)

2. §«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ” ·≈–¿“«–

ºŸâπ”§√Ÿ àßº≈∑“ßÕâÕ¡µàÕª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ„π ∂“π

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‚¥¬ºà“π∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“

 Õ¥§≈âÕß°—∫ Vulliamy (1987) ‰¥â∑”°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«

°—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√„™â§√Ÿ æ∫«à“ º≈º≈‘µµà“ß Ê „π

‚√ß‡√’¬π‰¡à‰¥â‡°‘¥®“°Õ‘∑∏‘æ≈¢Õßªí®®—¬ªÑÕπ·µà‡æ’¬ß

Õ¬à“ß‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ß‰¥â√—∫Õ‘∑∏‘æ≈®“°«‘∏’°“√

∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ®“°«—≤π∏√√¡·≈–

∫√√¬“°“»„π‚√ß‡√’¬π

3. §«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ àßº≈∑“ß

∫«°µàÕ∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“ ‡π◊ËÕß¡“®“°§«“¡

 “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ‡ªìπ°“√· ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡

 —¡æ—π∏å√–À«à“ß°—π °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëß°—π
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·≈–°—π ¡’°“√¬Õ¡√—∫  π—∫ πÿπ ™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π

·≈–°—π √«¡∑—Èß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¡“°¢÷Èπ„π °“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Ë«∑—Èß ∂“π»÷°…“ ®÷ß∑”„Àâ§√Ÿ√—∫√Ÿâ∂÷ß

∫√√¬“°“»∑’Ë¥’¢Õß ∂“π»÷°…“ ¥—ß∑’Ë Gibson et al.

(1979) °≈à“««à“ ∫√√¬“°“»Õß§å°√‡°‘¥®“°Õß§åª√–°Õ∫

µà“ßÊ ∫“ßÕ¬à“ß¡“®“°‚§√ß √â“ßÕß§å°√ À√◊Õ¬ÿ∑∏«‘∏’

°“√®Ÿß„®¿“¬„πÕß§å°√ ¢≥–∑’ËÕß§åª√–°Õ∫Õ◊ËπÊ ¡“

®“°æƒµ‘°√√¡ à«π∫ÿ§§≈ ·≈–æƒµ‘°√√¡°≈ÿà¡∫ÿ§§≈

∑’Ë¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—π

4. ∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“ àßº≈∑“ßµ√ßµàÕ

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ „π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

 Õ¥§≈âÕß°—∫ Stringer (2002) ‰¥â°≈à“««à“

∫√√¬“°“»¢ÕßÕß§å°√¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√ πÕ°®“°π’È‚§√ß √â“ßÕß§å°√

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥

π‚¬∫“¬·≈–°“√µ—¥ ‘π„® §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

 —¡æ—π∏¿“æ√–À«à“ß∫ÿ§≈“°√ °“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫

°“√ π—∫ πÿπ¥â“πµà“ßÊ ·≈–¬—ß àßº≈µàÕ§«“¡æ÷ß

æÕ„®„πß“π §«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√ °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

„Àâ∫√√≈ÿ®ÿ¥À¡“¬¢Õß§√Ÿ (Hoy and Miskel, 2001)

∫√√¬“°“»∑’Ë¥’∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß ∂“π

»÷°…“ ·≈–Õ¬“°∑”ß“π„Àâ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈ ( ¡®‘µ√, 2547)

¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â

1.  §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß§«√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—»π§µ‘‡°’Ë¬«°—∫¿“«–ºŸâπ”«à“

§π∑ÿ°§π¡’æ◊Èπ∞“π¢Õß¿“«–ºŸâπ”Õ¬Ÿà„πµ—«‡Õß ÷́Ëß

 “¡“√∂æ—≤π“‰¥â ·≈–∑ÿ°§π¡’»—°¬¿“ææÕ∑’Ë®–

· ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ ∑—ÈßºŸâπ”

∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√

2.  §√Ÿ§«√»÷°…“§«“¡√Ÿâ  √â“ß§«“¡‡¢â“„®

·≈–æ—≤π“∑—°…–§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ¢Õß

µπ‡Õß ‚¥¬„ΩÉÀ“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ·≈–æ—≤π“µπ‡Õß

Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡¢â“‰ª√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡ «π“ ·≈–¡’

 à«π√à«¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµà“ßÊ ¢Õß ∂“π»÷°…“

Õ¬à“ß√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ·≈–√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√

∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ¡’ à«π√à«¡ ·≈–„™â§«“¡

 “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–∑”ß“π

√à«¡°—π

3. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“§«√æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ

¡’¿“«–ºŸâπ” æ√âÕ¡∑—Èß°√–®“¬¿“«–ºŸâπ” ·≈–‡ √‘¡

 √â“ßæ≈—ßÕ”π“®„Àâ·°à§√Ÿ∑ÿ°§πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ‚¥¬¡Õ∫

À¡“¬ß“π„Àâ√—∫º‘¥™Õ∫·≈–„Àâ¡’Õ‘ √–„π °“√µ—¥ ‘π

„®¥â«¬µπ‡Õß ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑®“°ºŸâµ—¥ ‘π„®À√◊Õ

ºŸâ —Ëß°“√¡“‡ªìπºŸâπ”¢Õß∫√√¥“ºŸâπ” (leader of leaders)

ºŸâ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ºŸâ π—∫ πÿπ ºŸâª√– “π

ß“π„π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π¢Õß§√Ÿ  àß

‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§≈“°√§√Ÿ‰¥âæ—≤π“§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–

ºŸâπ”§√Ÿ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√Õ∫√¡  —¡¡π“‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„® ·≈–æ—≤π“∑—°…–§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–

ºŸâπ”§√Ÿ„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“ ‡ªî¥‚Õ°“ 

„Àâ§√Ÿ‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„® ·≈–°“√¥”‡π‘π

ß“πµà“ßÊ ¢Õß ∂“π»÷°…“ „Àâ§√Ÿ‰¥â· ¥ß∫∑∫“∑

§«“¡‡ªìπºŸâπ” ·≈–‰¥â„™â§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”

§√Ÿ¢ÕßµπÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë„π °“√√‘‡√‘Ë¡ß“π µ—¥ ‘π„®·°â

ªí≠À“ ·≈–æ—≤π“°“√∑”ß“π¢Õßµπ‡Õß

4. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“§«√‡ √‘¡ √â “ß

∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπ·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ À√◊Õ

∫√√¬“°“»‡™‘ß∫«°¡’§«“¡‰«â«“ß„® ÷́Ëß°—π·≈–°—π

ª√—∫‚§√ß √â“ß ∂“π»÷°…“„Àâ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ‡Õ◊ÈÕµàÕ

°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈

 “√ π‡∑»¢Õß ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπªí®®ÿ∫—π‡æ◊ËÕπ”¡“

„™â„π°“√µ—¥ ‘π„®„π°“√¥”‡π‘πß“πµà“ßÊ ¢Õß ∂“π

»÷°…“ æ‘®“√≥“∑∫∑«π ®—¥ √√‡«≈“ ”À√—∫§√Ÿ„π

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√‡ «π“ °“√ª√÷°…“À“√◊Õ

·≈–°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß„π°“√æ—≤π“¥â“π °“√

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ À√◊Õ°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß ∂“π

»÷°…“ ¡ÿàß‡πâπ°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ °“√∑”ß“π

‡ªìπ∑’¡ °“√‡ √‘¡·√ß∑“ß∫«° „Àâ§”ª√÷°…“ ™à«¬‡À≈◊Õ

·≈–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß∑ÿ°§π‡∑à“‡∑’¬¡°—π

5. Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊ÕÕß§å°√∑“ß°“√

»÷°…“µà“ßÊ §«√æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–
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ºŸâπ”§√Ÿ‡ªìπ‡°≥±åÀπ÷Ëß¢Õß¡“µ√∞“π«‘™“™’æ§√Ÿ ·≈–

‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√Õ∫√¡  —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß

π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“«‘™“™’æ ”À√—∫§√Ÿª√–®”°“√ √«¡

‰ª∂÷ß àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ∑—Èß¥â“πß∫ª√–¡“≥ ·≈–

∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„π°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–

ºŸâπ”§√Ÿ„Àâ·°à§√ŸÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

6.  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ëº≈‘µ§√Ÿ§«√

æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ‡ªìπ√“¬«‘™“

Àπ÷Ëß„π‚ª√·°√¡À√◊ÕÀ≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“«‘™“™’æ§√Ÿ

‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈–æ—≤π“∑—°…–

§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ„Àâ·°àπ—°»÷°…“«‘™“™’æ§√Ÿ

√«¡∑—Èß°√–µÿâπ·≈– àß‡ √‘¡„Àâπ—°»÷°…“‰¥â‡√‘Ë¡Ωñ°

ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ§√Ÿ‰ªæ√âÕ¡Ê °—∫°“√· ¥ßÕÕ°∂÷ß

§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ‚¥¬®—¥°‘®°√√¡µà“ßÊ

∑’Ë™à«¬„Àâπ—°»÷°…“«‘™“™’æ§√Ÿ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ·≈–æ—≤π“

§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ®“°ª√– ∫°“√≥å®√‘ß

¡’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ§«∫§Ÿà

‰ª°—∫°“√Ωñ°ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ§√Ÿ

¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√«‘®—¬§√—ÈßµàÕ‰ª

1. °“√«‘®—¬§√—Èßπ’È»÷°…“‡©æ“–„π ∂“π»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π ®÷ß§«√»÷°…“µ—«·∫∫§«“¡ “¡“√∂∑“ß

¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π°—∫°≈ÿà¡

µ—«Õ¬à“ß„π ∂“∫—π°“√»÷°…“√–¥—∫µà“ßÊ ´÷Ëßµ—«·∫∫∑’Ë

‰¥âÕ“®¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π

2. ° “ √«‘ ®— ¬ § √—È ß π’È »÷ °… “§« “¡ — ¡æ— π∏å

‚§√ß √â“ß‡™‘ß‡ âπ√–À«à“ß§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–

ºŸâπ”§√Ÿ ∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß

§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå‡ âπ

∑“ß·≈–«‘‡§√“–Àå‚¡‡¥≈ ¡°“√‚§√ß √â“ß ®÷ß§«√

»÷°…“µ—«·∫∫§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ„π ∂“π

»÷°…“ ¢—Èπæ◊Èπ∞“π‚¥¬«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈°≈ÿà¡æÀÿ

(multigroup analysis) À√◊Õ«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈æÀÿ√–¥—∫

(multilevel analysis) ‡æ◊ËÕ»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ

§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ

∞“π À√◊Õªí®®—¬„π√–¥—∫µà“ßÊ ∑’Ëπà“®– àßº≈µàÕ§«“¡

 “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

3. °“√«‘®—¬§√—Èßπ’È»÷°…“µ—«·∫∫§«“¡ “¡“√∂

∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬¡’

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡ªìπ

µ—«·ª√µ“¡ ‚¥¬¡’∫√√¬“°“» ∂“π»÷°…“‡ªìπµ—«·ª√

§—Ëπ°≈“ß °“√«‘®—¬§√—ÈßµàÕ‰ª§«√»÷°…“µ—«·ª√√–¥—∫

Õß§å°√Õ◊ËπÊ ¡“‡ªìπµ—«·ª√§—Ëπ°≈“ß À√◊Õµ—«·ª√Õ◊ËπÊ

∑’Ë§“¥«à“πà“®–‡ªìπº≈∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡ “¡“√∂∑“ß

¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ¡“‡ªìπµ—«·ª√µ“¡

4. §«√π”Õß§åª√–°Õ∫§«“¡ “¡“√∂∑“ß

¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ‰ª„™â„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡°’Ë¬«°—∫

À≈—° Ÿµ√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–

ºŸâπ”§√Ÿ ”À√—∫§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡æ◊ËÕ

‡ √‘¡ √â“ß„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈–∑—°…–

§«“¡ “¡“√∂∑“ß¿“«–ºŸâπ”§√Ÿ  “¡“√∂π”‰ª„™â„π

°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π„π ∂“π»÷°…“‰¥â

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥
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